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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία ζηνρεχεη ζηελ δηεμνδηθή κειέηε ηεο εμαγσγηθήο  

επέθηαζεο επηρεηξήζεσλ παξαγσγήο ειηψλ θαη ειαηνιάδνπ ζηελ αγνξά ηεο Ηαπσλίαο.  

Ζ δηπισκαηηθή απνηειείηαη απφ 5 θεθάιαηα. ΢ην πξψην θεθάιαην αλαιχεηαη ε ζεκαζία 

ησλ εμαγσγψλ θαη ε ζπκβνιή ηνπο ζηελ θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζεο. Παξνπζηάδνληαη νη 

κέζνδνη άζθεζεο εμαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαζψο θαη ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα 

κεηνλεθηήκαηα ηεο θάζε κεζφδνπ. Γίλεηαη αθφκα αλαθνξά ζηα πξνβιήκαηα θαη ζηα εκπφδηα 

πνπ κπνξεί λα ζπλαληήζεη κηα επηρείξεζε ζηελ πξνζπάζεηα ηεο λα θαηαθηήζεη μέλεο αγνξέο 

κέζσ ησλ εμαγσγψλ. 

΢ην δεχηεξν θεθάιαην ην επίθεληξν γίλεηαη ε Ηαπσληθή νηθνλνκία θαη νη 

Διιελνταπσληθέο ζρέζεηο. Δμεηάδεηαη ε χπαξμε επελδπηηθψλ θηλήηξσλ θαη αθνινπζεί 

εθηελήο κειέηε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ εζψλ θαη πξαθηηθψλ πνπ ζπλεζίδνληαη ζηελ Ηαπσλία.  

Σν ηξίην θεθάιαην εζηηάδεη ζηελ Ηαπσληθή Αγνξά Διαηνιάδνπ. Μειεηά ηηο 

θαηαλαισηηθέο πξνηηκήζεηο ησλ Ηαπψλσλ σο πξνο ην ειαηφιαδν, ηα θαηαζηήκαηα πψιεζεο 

ηνπ αιιά θαη ελδεηθηηθέο ηηκέο ειαηνιάδσλ ζε νξηζκέλα απφ απηά. 

΢ην ηέηαξην θεθάιαην ζεηξά έρεη ε κειέηε ηεο Ηαπσληθήο Αγνξάο Διηψλ. Σα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο αγνξάο, ν ηξφπνο δηαλνκήο ησλ επηηξαπέδησλ ειηψλ, ε ηνπνζέηεζε ηνπο 

ζην ξάθη ησλ θαηαζηεκάησλ πψιεζεο αιιά θαη νη θφξνη θαη νη δαζκνί πνπ επηβάιινληαη 

ζηνπο εμαγσγείο, είλαη νξηζκέλα απφ ηα ζέκαηα πνπ πξαγκαηεχεηαη ην ζπγθεθξηκέλν 

θεθάιαην. 

Ζ κειέηε νινθιεξψλεηαη κε ηελ δεκηνπξγία ελφο εμαγσγηθνχ ζρεδίνπ γηα ην ειιεληθφ 

ειαηφιαδν θαη ηηο ειιεληθέο ειηέο. Παξαηίζεληαη ηα βαζηθά βήκαηα ηεο πξνεηνηκαζίαο κηαο 

ειιεληθήο επηρείξεζεο πνπ ζηφρν έρεη ηηο εμαγσγέο ζηελ Υψξα ηνπ Αλαηέιινληνο Ζιίνπ. 

Καηεπζπληήξηεο γξακκέο δίλνληαη γηα ηε ζπιινγή ησλ απαξαίηεησλ δηθαηνινγεηηθψλ θαη 

εγγξάθσλ πνπ ζα ρξεηαζηνχλ νη ειιεληθέο εμαγσγηθέο επηρεηξήζεηο. Πξνο ην ηέινο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ θεθαιαίνπ αλαθέξνληαη νη πξννπηηθέο ηνπ ειιεληθνχ ειαηνιάδνπ θαη ησλ 

ειιεληθψλ ειηψλ ζηελ Ηαπσλία θαζψο θαη πξνηεηλφκελεο δξάζεηο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

πξνβνιήο ηνπο. 
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ABSTRACT 

The present thesis aims at a thorough study on the exports expansion of industries that 

produce olives and olive oil in the Japanese market. 

This thesis consists of five chapters. In the first chapter the importance of exports and 

their contribution to the company’s profitability are analyzed. The methods of exercising 

export activities as well as the advantages and disadvantages of each method are presented. 

Also the problems and barriers that an enterprise may encounter in the attempt to conquer 

the foreign markets via exports are mentioned.   

The main subjects of the second chapter are the Japanese economy and the relations 

between Greece and Japan. There is a reference of the investment incentives and an 

extensive study of business morality and common practices in Japan. 

The third chapter focuses on the Japanese Olive oil market. The central subjects in this 

chapter are the Japanese consumer’s preferences in olive oil, the sales outlets and its 

indicative prices in some of them.  

The fourth chapter explores the Japanese Olive Market. The characteristics of this 

market, the distribution of table olives, their placement on the shelves of sales outlets and the 

taxes and duties imposed on exporters are some of the most important issues of this chapter. 

The study’s conclusion is an export plan for Greek olive oil and olives. The key steps in the 

preparation of a Greek business aiming in exporting in this country are presented and 

guidelines are given to collect the necessary supporting documents, which will be needed by 

the Greek exporting companies. Towards the end of the dissertation, the prospects of Greek 

olive oil and Greek olives in Japan are outlined, as well as proposed actions in order to 

enhance their promotion.      
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ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

Πνιχ ζπρλά γίλεηαη ιφγνο ζηηο εηδήζεηο ή ζε άξζξα εθεκεξίδσλ φηη ε δηεζλήο 

επηρεηξεκαηηθή ζθελή επεξεάδεη θάζε επηρεηξεκαηία ζε φπνην ηφπν θαη ρψξν 

δξαζηεξηνπνηείηαη. Ζ «δηεζλνπνίεζε» απηή ησλ αγνξψλ έρεη νξηζκέλα κεηνλεθηήκαηα, φπσο 

ν απμεκέλνο αληαγσληζκφο, αιιά δελ πξέπεη λα παξαιείςνπκε ην γεγνλφο φηη δεκηνπξγεί 

εχθνξν έδαθνο γηα φζνπο απνδερηνχλ ηελ πξφθιεζε θαη πξνζπαζήζνπλ λα θαξπσζνχλ ηα 

νθέιε πνπ πξνθχπηνπλ απφ απηήλ. Σν εθαιηήξην γηα ηελ έληαμε κηαο επηρείξεζεο ζην 

δηεζλέο πεξηβάιινλ είλαη νη εμαγσγηθέο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Οη εμαγσγέο 

κπνξνχλ λα γεθπξψζνπλ ην ράζκα ηεο ειιεληθήο κε ηε δηεζλή πξαγκαηηθφηεηα θαη λα 

απνθέξνπλ θέξδε θαη πνιιαπιά νθέιε ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. Γηα πνιινχο νη 

εμαγσγέο είλαη ε απάληεζε ζηελ άζρεκε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο ρψξαο καο θαη 

ζεσξνχληαη κνλφδξνκνο γηα ηελ επίηεπμε ηεο πνιππφζεηεο αλάπηπμεο. Οη εμαγσγέο δελ 

πξέπεη φκσο λα ζεσξνχληαη παλάθεηα γηα θαλέλαλ θιάδν θαη ηνκέα επηρεηξεζηαθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Πξηλ ηε δηελέξγεηα εμαγσγψλ πξέπεη λα κειεηάηαη εθηελψο ε νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε ηεο ρψξαο πνπ πξφθεηηαη λα γίλνπλ, ν βαζκφο θνξεζκνχ ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

αγνξάο, θαζψο θαη έλα πιήζνο άιισλ παξαγφλησλ απφ ηνπο νπνίνπο εμαξηάηαη άκεζα ε 

επηηπρία ηνπ εμαγσγηθνχ εγρεηξήκαηνο. 

Βαζηθφο ζθνπφο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε εμέηαζε φισλ ησλ 

παξαγφλησλ, πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ην απνηέιεζκα ησλ εμαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ 

επηρεηξήζεσλ παξαγσγήο ειηψλ θαη ειαηνιάδνπ ζηελ Ηαπσλία. Δπίζεο απνηειεί ηελ 

απάληεζε ζην εξψηεκα αλαθνξηθά κε ην πνηεο είλαη νη δπλαηφηεηεο επέθηαζεο θαη θαηά 

πφζν είλαη αζθαιήο ε εμαγσγηθή επέθηαζε ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θιάδνπ 

ζηε Υψξα ηνπ Αλαηέιινληνο Ζιίνπ. Ζ ζπγθεθξηκέλε δηπισκαηηθή έρεη ζθνπφ λα 

ιεηηνπξγήζεη σο έλα βνήζεκα γηα φπνηα επηρείξεζε παξαγσγήο ειηψλ θαη ειαηνιάδνπ 

πξνβιεκαηίδεηαη γηα ην αλ ε Ηαπσλία είλαη κία θαιή επηινγή εμαγσγηθήο επέθηαζεο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΔ΢ Α΢ΚΗ΢Η΢ ΓΙΔΘΝΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΧΝ 

ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΧΝ: ΔΞΑΓΧΓΔ΢ 

 

1.1. Η ζεκαζία ηεο εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

Σελ επνρή ηεο παγθνζκηνπνίεζεο είλαη επηηαθηηθή αλάγθε γηα ηηο επηρεηξήζεηο ε 

δηεζλνπνίεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. Ο ηξφπνο δηεζλνπνίεζεο δηαθέξεη θαη ε θάζε 

επηρείξεζε πξέπεη λα επηιέμεη ηελ ζηξαηεγηθή δηεζλνπνίεζεο πνπ ηαηξηάδεη θαιχηεξα κε ην 

κέγεζνο ηε θηινζνθία θαη ηνπο κειινληηθνχο ηεο ζηφρνπο. Οη εμαγσγέο απνηεινχλ ηελ πην 

παξαδνζηαθή κνξθή δηεζλνπνίεζεο. Θα κπνξνχζακε λα νξίζνπκε ηηο εμαγσγέο σο ηηο 

δηαδηθαζίεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηε κεηαθνξά εγρψξησλ πξντφλησλ, εκπνξεπκάησλ θαη 

ππεξεζηψλ ζε κία μέλε ρψξα κε ζθνπφ ηελ επεμεξγαζία, ηε ρξήζε, ηελ πψιεζε ή αθφκα θαη 

ηελ κεηέπεηηα κεηαθίλεζε απηψλ ζε κία ηξίηε ρψξα. Οη εμαγσγέο είλαη κία απφ ηηο 

ζεκαληηθφηεξεο καθξννηθνλνκηθέο κεηαβιεηέο κηαο νηθνλνκίαο. Ζ ζεκαληηθφηεηα ηνπο 

έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο εηζαγσγέο, παξνπζηάδνπλ ηηο δπλαηφηεηεο 

κηαο νηθνλνκίαο αλαθνξηθά κε ηηο παξαγσγηθέο ηεο δπλαηφηεηεο. Έηζη, κέζσ ηνπ εκπνξηθνχ 

πιενλάζκαηνο κπνξεί θάπνηνο λα πιεξνθνξεζεί φρη κφλν γηα ην κέγεζνο ησλ παξαγσγηθψλ 

δπλαηνηήησλ ηεο θάζε ρψξαο αιιά θαη γηα ηελ κεγέζπλζε ηεο. Ζ αληαγσληζηηθφηεηα θάζε 

νηθνλνκίαο ζπλδέεηαη ζζελαξά κε ηελ εμαγσγηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα. Γελ ζα ήηαλ ππεξβνιή 

ε θξάζε φηη νη εμαγσγέο είλαη απηέο πνπ «αηκνδνηνχλ» ηελ θάζε νηθνλνκία 

(http://www.capital.gr/me-apopsi/3306519/oi-exagoges-aimodotoun-tin-oikonomia). Ζ 

ζεκαληηθφηεηα ησλ εμαγσγψλ θαίλεηαη απφ δηάθνξα ζηνηρεία. Ζ γξήγνξε νηθνλνκηθή 

πξφνδνο, ε βειηίσζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ ησλ θαηνίθσλ ηεο ρψξαο πνπ εμάγεη θαη ν 

κεγάινο αξηζκφο ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ ησλ δηαθφξσλ επηρεηξήζεσλ ζε νιφθιεξν ηνλ 

θφζκν πνπ ηελ επηιέγνπλ σο ηελ πην θαηάιιειε ζηξαηεγηθή επέθηαζεο ζηηο δηεζλείο αγνξέο, 

είλαη κεξηθά απφ ηα ζηνηρεία πνπ θαλεξψλνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα ησλ εμαγσγψλ γηα θάζε 

επηρείξεζε θαη θάζε ρψξα. Δπίζεο, νη εμαγσγέο αγαζψλ βνεζνχλ ζηε βηνκεραληθή αλάπηπμε 

ηεο ρψξαο θαη απνθέξνπλ ζε απηή ην πνιχηηκν ζπλάιιαγκα. Υσξίο ηηο εμαγσγέο είλαη 

αδχλαηε ε ιεηηνπξγία ηεο βηνκεραλίαο θαη ε αλάπηπμε ηεο. Αθφκε, νη εμαγσγέο 

ζπλεηζθέξνπλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ αθαζάξηζηνπ εγρψξηνπ πξντφληνο, ραιαξψλνπλ ηνπ 

δεζκεπηηθνχο πεξηνξηζκνχο ηνπ μέλνπ ζπλαιιάγκαηνο θαη επηηξέπνπλ ηηο απμήζεηο ζηα 

εηζαγφκελα θεθαιαηνπρηθά αγαζά θαη ζηα ελδηάκεζα αγαζά. 

http://www.capital.gr/me-apopsi/3306519/oi-exagoges-aimodotoun-tin-oikonomia
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1.2. Μέζνδνη άζθεζεο εμαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ 

Γχν είλαη νη βαζηθέο θαηεγνξίεο κεζφδσλ άζθεζεο εμαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ: νη 

άκεζεο θαη νη έκκεζεο εμαγσγέο. Ζ δηάθξηζε γίλεηαη βάζεη ηεο ζπκκεηνρήο ηεο παξαγσγνχ 

επηρείξεζεο ζηα ζηάδηα πξνψζεζεο θαη δηαλνκήο ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο ζηηο δηεζλείο 

αγνξέο. ΢ηηο άκεζεο εμαγσγέο ε παξαγσγφο επηρείξεζε είλαη απηή πνπ είλαη ππεχζπλε γηα 

φια ηα ζηάδηα ηεο εμαγσγηθήο δηαδηθαζίαο έσο θαη ηελ παξάδνζε ηνπ πξντφληνο ζηνλ 

πειάηε ζηε ρψξα πξννξηζκνχ, ζε αληίζεζε κε ηελ κέζνδν ησλ έκκεζσλ εμαγσγψλ φπνπ ε 

παξαγσγφο εηαηξία αλαιακβάλεη κφλν ην ζηάδην ηεο παξαγσγήο ηνπ πξντφληνο θαη δελ 

αζρνιείηαη κε θαλέλα απφ ηα ππφινηπα ζηάδηα πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηε δηεθπεξαίσζε 

ησλ εμαγσγψλ. Κάζε κέζνδνο πξνζθέξεη δηαθνξεηηθά πιενλεθηήκαηα γηα ηελ επηρείξεζε, ε 

νπνία γηα λα κπνξέζεη λα επηιέμεη πνηα είλαη ε θαηαιιειφηεξε, ζα πξέπεη λα αλαινγηζηεί 

ηνπο ζηφρνπο ηεο αιιά θαη ηνπο πφξνπο πνπ κπνξεί λα δηαζέζεη. 

 

1.2.1. Άκεζεο εμαγσγέο 

Χο άκεζεο εμαγσγέο νξίδνπκε ηηο εμαγσγέο εθείλεο ζηηο νπνίεο ε εμαγσγηθή εηαηξεία 

είλαη απηή πνπ έρεη ηνλ πιήξε έιεγρν φισλ ησλ ζηαδίσλ ηεο εμαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Ζ 

εηαηξεία είλαη ππεχζπλε γηα ηε κεηαθνξά, ηελ πξνψζεζε θαη ην γεληθφηεξν ζρέδην 

κάξθεηηλγθ γηα ην πξντφλ. Δίλαη απηή ε νπνία αλαιακβάλεη ηελ έξεπλα αγνξάο, ηελ 

εθηίκεζε ηνπ βαζκνχ θεξεγγπφηεηαο ηεο αγνξάο, ηελ πξνζέγγηζε θαη ηε δηαπξαγκάηεπζε κε 

ηνπο πηζαλνχο πειάηεο, ηελ έθδνζε ησλ αλαγθαίσλ πηζηνπνηεηηθψλ, ηε θπζηθή δηαλνκή ηνπ 

πξντφληνο θαη ηελ είζπξαμε ηεο αμία ηνπ (Υαηδεδεκεηξίνπ, 2003). Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε 

γηα λα πξνρσξήζεη ε εηαηξεία ζε εμαγσγέο ρξεζηκνπνηψληαο ηελ κέζνδν ησλ άκεζσλ 

εμαγσγψλ είλαη ε χπαξμε θαηάιιεινπ πξνζσπηθνχ κε εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ζην δηεζλέο 

πεξηβάιινλ αιιά θαη ε χπαξμε δηαζέζηκσλ πφξσλ θαη επαξθνχο ρξεκαηνδφηεζεο. Ζ 

κέζνδνο ησλ άκεζσλ εμαγσγψλ πιενλεθηεί έλαληη ηεο κεζφδνπ ησλ έκκεζσλ εμαγσγψλ ζηα 

εμήο: 

o Γηαηήξεζε ηνπ ειέγρνπ ηεο κάξθαο, ηεο ηηκνιφγεζεο, ηεο πξνψζεζεο, ηεο 

δηαθήκηζεο θαη ηεο δηαλνκήο ηνπ πξντφληνο (Υαηδεδεκεηξίνπ, 2003) 

o Αλάπηπμε θαη δηαηήξεζε ζρέζεσλ εκπηζηνζχλεο εμαγσγηθήο εηαηξείαο-πειάηε 

o Έγθπξε πιεξνθφξεζε γηα ηελ αγνξά ηεο ρψξαο εηζαγσγήο θαη ηηο θαηαλαισηηθέο 

ζπλήζεηεο θαη αλάγθεο ησλ πνιηηψλ ηεο 
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o Αλαθάιπςε λέσλ επθαηξηψλ 

o Αχμεζε ησλ θεξδψλ ιφγν ηεο εμάιεηςεο ησλ κεζαδφλησλ 

o Καιχηεξε πξνζηαζία ησλ πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ηα κεηνλεθηήκαηα ησλ άκεζσλ εμαγσγψλ είλαη ηα εμήο: 

o Αλάιεςε ζεκαληηθψλ νηθνλνκηθψλ θηλδχλσλ θαη επζπλψλ 

o Βξαδχηεξε αλάπηπμε ηεο εμαγσγηθήο εηαηξείαο ζηε ρψξα-ζηφρν 

o Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε είλαη ηα ζηειέρε ηεο εμαγσγηθήο εηαηξείαο λα έρνπλ 

επαξθείο γλψζεηο ηεο γιψζζαο θαη ηνπ πνιηηηζκνχ ησλ ρσξψλ φπνπ πξφθεηηαη λα 

εμάγνπλ. 

o Μεγαιχηεξε επέλδπζε  ρξφλνπ θαη ελέξγεηαο 

o Γεκηνπξγία καθξνρξφληαο δέζκεπζεο ζηε ζπγθεθξηκέλε ρψξα 

 

 

1.2.2. Μέζνδνη άκεζσλ εμαγσγψλ 

Μπνξνχκε λα ηαμηλνκήζνπκε ηηο κεζφδνπο ησλ άκεζσλ εμαγσγψλ ζε ηέζζεξηο 

θαηεγνξίεο. Απηέο είλαη: 

o Σκήκα Δμαγσγψλ. Ζ ζχζηαζε ελφο ηκήκαηνο εμαγσγψλ δειψλεη ηελ πξφζεζε ηεο 

εηαηξείαο λα δεζκεπηεί πεξηζζφηεξν φζν αθνξά ην θνκκάηη ησλ εμαγσγψλ. Γειψλεη 

φηη δίλεη εμέρνπζα βαξχηεηα ζηνλ ηνκέα ησλ εμαγσγψλ θαη φηη πξνζαλαηνιίδεηαη 

έληνλα πξνο απηέο. Γχν είλαη νη ηξφπνη νξγάλσζεο ελφο ηκήκαηνο εμαγσγψλ. Ο έλαο 

ηξφπνο είλαη ην ηκήκα εμαγσγψλ λα αλαιακβάλεη πεξηνξηζκέλεο αξκνδηφηεηεο, ελψ 

ν άιινο ηξφπνο νξγάλσζεο είλαη ε αλάιεςε φισλ ησλ ιεηηνπξγηψλ πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηηο εμαγσγέο (Υαηδεδεκεηξίνπ, 2003).  

o Αληηπξφζσπνο ζηε ρψξα εμαγσγήο.  Ο αληηπξφζσπνο είλαη ην «πξφζσπν» ηεο 

εηαηξείαο ζηελ ηνπηθή θνηλσλία. Ζ επηηπρία ή φρη ηνπ εμαγσγηθνχ εγρεηξήκαηνο 

βαζίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηνλ αληηπξφζσπν πνπ έρεη επηιέμεη ε επηρείξεζε. Σα 

είδε ησλ αληηπξνζψπσλ κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ σο εμήο α) Σνπηθφο 

Δκπνξηθφο Πξάθηνξαο ή Δθπξφζσπνο, β) Σνπηθφο Έκπνξνο ή Γηαλνκέαο. Ζ δηαθνξά 

ηνπο έγθεηηαη ζην βαζκφ “αθνζίσζεο” ηνπο ζηελ εμαγσγηθή εηαηξεία. ΢ε αληίζεζε κε 

ηνλ Σνπηθφ Δκπνξηθφ Πξάθηνξα, ν Γηαλνκέαο είλαη απηφο πνπ έρεη ηελ απνθιεηζηηθή 

αληηπξνζψπεπζε ησλ πξντφλησλ ηεο εμαγσγηθήο εηαηξείαο. 
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o Τπνθαηάζηεκα ζηε ρψξα εμαγσγήο. Σν ππνθαηάζηεκα ιεηηνπξγεί σο θπζηθή 

πξνέθηαζε ηεο εμαγσγηθήο επηρείξεζεο ζηελ ηνπηθή αγνξά. Ο ξφινο ηνπ 

ζπλνςίδεηαη θαηά θχξην ιφγν ζηελ εχξεζε πειαηψλ ζηελ ηνπηθή αγνξά, ζηε 

ζπιινγή πιεξνθνξηψλ γηα ηηο θαηαλαισηηθέο ζπλήζεηεο ησλ πνιηηψλ ηεο αιιά θαη 

ζηελ ηπρφλ εμππεξέηεζε πνπ κπνξεί λα ρξεηαζηνχλ κεηά ηελ αγνξά νη θαηαλαισηέο. 

Γηα ηελ εγθαζίδξπζε ππνθαηαζηήκαηνο ρξεηάδεηαη εμαζθάιηζε επαξθνχο 

ρξεκαηνδφηεζεο. 

o Θπγαηξηθή εηαηξεία ζηε ρψξα εμαγσγήο. Ζ ζπγαηξηθή είλαη κία εηαηξεία ε νπνία 

εδξεχεη ζε δηαθνξεηηθή ρψξα απφ ηε ρψξα παξαγσγήο, είλαη απηφλνκε αιιά αλήθεη 

ζηελ κεηξηθή εμαγσγηθή επηρείξεζε. Ζ ζπγαηξηθή δηέπεηαη απφ ηελ ηνπηθή 

λνκνζεζία. Ζ ίδξπζε ζπγαηξηθήο είλαη πεξηζζφηεξν πνιχπινθε απφ ηελ ίδξπζε 

ππνθαηαζηήκαηνο ζηε ρψξα εμαγσγήο θαη απαηηεί κεγαιχηεξν φγθν θεθαιαίσλ. 

Πξηλ ηελ εγθαζίδξπζε ηεο πξέπεη λα γίλεη κειέηε δηαθφξσλ παξαγφλησλ φπσο ην 

κέγεζνο ηεο αγνξάο θαη ηα πεξηζψξηα θέξδνπο πνπ απηή πξνζθέξεη, ηελ δπλαηφηεηα 

επέθηαζεο ζε γεηηνληθέο ηεο αγνξέο αιιά θαη ηελ πξννπηηθή ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο 

(Υαηδεδεκεηξίνπ, 2003).  

 

1.2.3. Έκκεζεο εμαγσγέο 

΢ε αληίζεζε κε ηηο άκεζεο εμαγσγέο, ζηηο έκκεζεο εμαγσγέο ε επηρείξεζε ε νπνία 

παξάγεη ην πξντφλ δελ είλαη πνπ είλαη ε θαηεμνρήλ ππεχζπλε γηα ηελ πξνψζεζε θαη δηαλνκή 

ηνπ πξντφληνο ζηηο μέλεο αγνξέο. Ζ επηρείξεζε δελ έρεη ηνλ πιήξε έιεγρν ησλ δηαδηθαζηψλ 

εμαγσγήο θαζψο κία άιιε εηαηξεία ιεηηνπξγεί σο δηακεζνιαβεηήο κεηαμχ ηεο παξαγσγνχ 

επηρείξεζεο θαη ησλ αιινδαπψλ θαηαλαισηψλ. Γηα λα γίλεη θαηάιιειε επηινγή ηεο 

κεζφδνπ εμαγσγψλ πξέπεη λα ππάξμεη εθηελήο κειέηε ησλ πιενλεθηεκάησλ θαη ησλ 

κεηνλεθηεκάησλ ηεο θάζε κίαο απφ ηα ζηειέρε ηεο παξαγσγνχ επηρείξεζεο. ΢χκθσλα κε 

ηελ βηβιηνγξαθία, ηα πιενλεθηήκαηα ησλ έκκεζσλ εμαγσγψλ είλαη ηα παξαθάησ: 

o Διαρηζηνπνίεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ 

o Αλάιεςε πεξηνξηζκέλεο επζχλεο 

o Διάρηζηε έσο κεδεληθή δέζκεπζε θεθαιαίσλ 

o Μηθξφηεξν θφζηνο εθπαίδεπζεο πξνζσπηθνχ 

o Απνθπγή ζπλαιιαγκαηηθνχ θηλδχλνπ 
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Οη έκκεζεο εμαγσγέο φκσο δεκηνπξγνχλ πξνβιήκαηα θαη κεηνλεθηνχλ απφ ηηο άκεζεο 

ζε νξηζκέλνπο ηνκείο. Σα κεηνλεθηήκαηα ηνπο είλαη ηα εμήο: 

o Μεησκέλα θέξδε ηεο επηρείξεζεο ιφγσ ηεο αχμεζεο ησλ ελδηακέζσλ 

o Άγλνηα ησλ πειαηψλ ηεο θαη ησλ θαηαλαισηηθψλ ηνπο ζπλεζεηψλ γεγνλφο πνπ 

δπζθνιεχεη ηελ πξνζαξκνγή ησλ πξντφλησλ ηεο ζε απηνχο 

o Κίλδπλνο κε απνθιεηζηηθήο αληηπξνζψπεπζεο 

 

1.2.4. Μέζνδνη έκκεζσλ εμαγσγψλ 

Μπνξνχκε λα ηαμηλνκήζνπκε ηηο κεζφδνπο ησλ έκκεζσλ εμαγσγψλ ζε ηέζζεξηο 

θαηεγνξίεο. Απηέο είλαη: 

o Δγρψξηνο Πξάθηνξαο. Οη εγρψξηνη πξάθηνξεο είλαη αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο νη 

νπνίεο είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζηε ρψξα ηεο επηρείξεζεο παξαγσγνχ. Αλαιακβάλνπλ 

λα επηθνηλσλήζνπλ κε εγρψξηεο επηρεηξήζεηο παξαγσγνχο φζα πξντφληα πιεξνχλ ηηο 

πξνυπνζέζεηο θαη ηηο απαηηήζεηο ηνπ μέλνπ αγνξαζηή θαη πξνζπαζνχλ λα πεηχρνπλ 

ηηο νηθνλνκηθφηεξεο πξνζθνξέο. Διέγρνπλ επίζεο ηελ πνηφηεηα θάζε πξντφληνο θαη 

είλαη ππεχζπλνη γηα ηε δηαδηθαζία απνζηνιήο ησλ πξντφλησλ ζηνλ αγνξαζηή. 

o Δγρψξηνο Έκπνξνο. Δπηρεηξήζεηο κεγάινπ κεγέζνπο πνπ εδξεχνπλ ζηελ ρψξα 

παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ. Έρνπλ ην ξφιν ησλ ηνπηθψλ ρνλδξέκπνξσλ. 

Αλαιακβάλνπλ εμ νινθιήξνπ επίζεο θαη φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ κάξθεηηλγθ. 

o Δηαηξείεο Γηαρείξηζεο Δμαγσγψλ. Οη εηαηξείεο απηέο ιεηηνπξγνχλ ζαλ λα είλαη ην 

Σκήκα Δμαγσγψλ ηεο επηρείξεζεο. ΢πλήζσο απηέο νη εηαηξείεο είλαη εμεηδηθεπκέλεο 

ζηελ δηαρείξηζε εμαγσγψλ ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίαο πξντφλησλ. 

o Δηαηξίεο Γηεζλνχο Δκπνξίνπ. Οη ζπγθεθξηκέλεο εηαηξείεο δηαηεξνχλ εκπνξηθέο 

ζπγαηξηθέο θαη παξαξηήκαηα ζε δηάθνξα ζεκεία ζηνλ πιαλήηε θαη εμεηδηθεχνληαη ζε 

εμαγσγέο θαη εηζαγσγέο πξντφλησλ πνπ αγνξάδνπλ απφ παξαγσγνχο δηαθφξσλ 

ρσξψλ (Υαηδεδεκεηξίνπ, 2003).  

 

1.3. Κίλεηξα θαη παξάγνληεο ελαζρφιεζεο κε ην εμαγσγηθφ εκπφξην 

 Ζ απφθαζε ελαζρφιεζεο κε ην εμαγσγηθφ εκπφξην δελ είλαη απφ ηηο απνθάζεηο πνπ 

παίξλνληαη κέζα ζε κία λχρηα. Πξέπεη λα ππάξμνπλ ελδνγελή θαη εμσγελή θίλεηξα πνπ 
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λα ππνθηλήζνπλ ηελ επηρείξεζε λα επεθηαζεί θαη λα αζρνιεζεί εληαηηθά ή κεξηθά κε ηηο 

εμαγσγέο (Υαηδεδεκεηξίνπ, 2003). Μεξηθά απφ ηα θίλεηξα απηά είλαη ηα εμήο: 

o Γηεμνδηθή εμέηαζε θαηά πφζν ηα αλακελφκελα νθέιε ππεξθαιχπηνπλ ην θφζηνο 

ησλ πξντφλησλ 

o Γεκηνπξγία νηθνλνκηψλ θιίκαθαο 

o Πιενλάδσλ παξαγσγηθφ δπλακηθφ 

o Κνξεζκφο ηεο εγρψξηαο αγνξάο 

o Γηαρξνληθά νκαιή ιεηηνπξγία παξαγσγηθψλ εγθαηαζηάζεσλ ιφγν εμνκάιπλζε 

ηεο δήηεζεο (κεησκέλν θφζηνο απνζήθεπζεο) 

o ΢θιεξφ αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ θαη κεησκέλεο δπλαηφηεηεο ηεο εγρψξηαο 

αγνξάο 

o Δπλντθέο εμειίμεηο ζηηο δηαθξαηηθέο νηθνλνκηθέο ζπκθσλίεο 

o Δπαξθήο πξνυπνινγηζκφο θαη ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία 

o Δθηεηακέλα δίθηπα πειαηψλ γηα βειηησκέλε απφδνζε ηεο επέλδπζεο 

o ΢ρέδην γηα ηε καθξνπξφζεζκε επέθηαζε ηεο επηρείξεζεο 

o Γλψζεηο ζρεηηθά κε ηελ αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο 

o Αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ιφγν αλψηεξεο πνηφηεηαο ηνπ πξντφληνο 

o Δπνηθνδνκεηηθφηεξε ζπλεξγαζία κε πειάηεο, πξνκεζεπηέο, γηα βέιηηζηα 

πξντφληα 

o Θεηηθή πξνδηάζεζε δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ 

o Δπάξθεηα πξνζσπηθνχ κε εκπεηξία ζην δηεζλέο πεξηβάιινλ θαη γλψζεηο ζηνλ 

πνιηηηζκφ δηαθφξσλ ρσξψλ. 

 

1.4. Πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ηεο εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

Δίλαη γεγνλφο φηη πνιιέο εηαηξείεο πνπ ζηξάθεθαλ θαη πξνζαλαηνιίζηεθαλ πξνο ηηο 

εμαγσγέο θαηάθεξαλ λα απνθηήζνπλ ζεκαληηθά θέξδε κέζσ απηψλ. Οη εμαγσγέο φκσο δελ 

είλαη παλάθεηα. Σν πιήζνο ηνλ πιενλεθηεκάησλ ηνπο είλαη κεγάιν αιιά δελ ζηεξνχληαη θαη 

κεηνλεθηεκάησλ.  

1.4.1. Πιενλεθηήκαηα εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

Οξηζκέλα απφ ηα πιενλεθηήκαηα ηεο άζθεζεο εμαγσγψλ απφ κία εηαηξεία είλαη ηα 

εμήο: 
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o Αχμεζε ησλ πσιήζεσλ. Ζ επέθηαζε ζε κία λέα αγνξά απμάλεη θαηαθφξπθα ην 

θαηαλαισηηθφ θνηλφ ηεο επηρείξεζεο θαη απμάλεη επίζεο θαη ηηο πηζαλφηεηεο 

πψιεζεο ηνπ πξντφληνο. Κάζε αγνξά είλαη αλεμάξηεηε θαζψο νη θαηαλαισηηθέο 

πξνηηκήζεηο θάζε ιανχ δηαθέξνπλ.  

o Πεξηνξηζκέλν ξίζθν. Οη εμαγσγέο είλαη ε αζθαιέζηεξε ζηξαηεγηθή άζθεζεο 

δηεζλψλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζπγθξηλφκελε κε ηηο ππφινηπεο, θαζψο ην 

θεθάιαην πνπ επελδχεηαη είλαη ην κηθξφηεξν δπλαηφ. Ο θίλδπλνο δηαρέεηαη θαζψο 

δεκηνπξγείηαη κείσζε ηεο εμάξηεζεο ιφγσ κεγαιχηεξνπ αξηζκνχ πειαηψλ 

(Υαηδεδεκεηξίνπ, 2003).  

o Μείσζε θαηά κνλάδα θφζηνπο θαη νηθνλνκίεο θιίκαθαο. 

Ζ επίηεπμε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο ζπλεπάγεηαη κείσζε ηνπ θφζηνπο θαηά κνλάδα 

πξντφληνο, γεγνλφο κε πνιιαπιά νθέιε γηα ηελ επηρείξεζε (Υαηδεδεκεηξίνπ, 2003). 

o Αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο 

επηρείξεζεο. Ο αληαγσληζκφο πνπ ππάξρεη ζηηο δηεζλείο αγνξέο είλαη κεγάινο θαη ε 

αλάγθε ηεο επηρείξεζεο λα ηνλ αληηκεησπίζεη ηελ σζεί λα γίλεηαη θαιχηεξε πξνο 

θάζε θαηεχζπλζε. 

o Απφθηεζε θαιχηεξεο αληίιεςεο ηνπ πξντφληνο πνπ εμάγεηαη. 

΢ε φζν πεξηζζφηεξεο αγνξέο εμάγεηαη έλα πξντφλ, ηφζν πεξηζζφηεξν είλαη ην 

feedback πνπ παίξλεη ε επηρείξεζε γηα απηφ. Κάηη ηέηνην βνεζάεη ηελ εμαγσγηθή 

εηαηξεία λα γλσξίδεη ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηηο ειιείςεηο ηνπ ζε ζρέζε κε ηα 

αληαγσληζηηθά πξντφληα θαη λα ην αλαδηακνξθψζεη αλ ην θξίλεη αλαγθαίν.  

o Καηλνηφκεο ηδέεο γηα παξαγσγή λέσλ πξντφλησλ ή αλακφξθσζε ησλ 

πθηζηακέλσλ. Ζ επέθηαζε ζε κία μέλε ρψξα δίλεη πνιιέο θνξέο έκπλεπζε ζηελ 

εμαγσγηθή εηαηξεία λα παξάγεη λέα πξντφληα απφ απηά ηα νπνία παξήγαγε γηα λα ηα 

δηνρεηεχεη ζηελ εγρψξηα αγνξά (Υαηδεδεκεηξίνπ, 2003). 

o Δπηκήθπλζε ηνπ θχθινπ δσήο πξντφλησλ πνπ βξίζθνληαη ζην ζηάδην ηεο 

σξίκαλζεο ή ζην ζηάδην ηεο παξαθκήο ζηηο εγρψξηεο αγνξέο. Αξθεηέο εηαηξείεο 

απνθαζίδνπλ λα εμάγνπλ ηε ζηηγκή πνπ ηα πξντφληα ηνπο δηαλχνπλ ηα ηειεπηαία 

ζηάδηα ηνπ θχθινπ δσήο. Φάρλνπλ ινηπφλ λα ηα πξνσζήζνπλ ζε λέεο αγνξέο φπνπ 

δελ ππάξρεη θνξεζκφο σο πξνο ηα ζπγθεθξηκέλα πξντφληα, θαζψο ε δήηεζε ζηελ 

εγρψξηα αγνξά κεηψλεηαη ζπλερψο θαη ηα πεξηζψξηα θέξδνπο είλαη ειάρηζηα 

(https://epixeirein.gr/2017/04/20/why-exports/).   

 

https://epixeirein.gr/2017/04/20/why-exports/
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1.4.2. Μεηνλεθηήκαηα εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

Δθηφο απφ ηα πιενλεθηήκαηα ε απφθαζε κηαο εηαηξείαο λα εμάγεη ελέρεη θηλδχλνπο. Σα 

κεηνλεθηήκαηα ησλ εμαγσγψλ είλαη ηα εμήο: 

o Πνιππινθφηεηα. Οη εμαγσγέο δελ είλαη έλα εχθνιν εγρείξεκα. Μπνξεί λα ζεσξείηαη 

πην εχθνιε δηαδηθαζία απφ ηηο ππφινηπεο ζηξαηεγηθέο δηεζλνχο επέθηαζεο αιιά 

είλαη πνιχ πην δχζθνιε απφ ηελ απιή δξαζηεξηνπνίεζε ζηελ εγρψξηα αγνξά θαη 

ρξεηάδεηαη πνιχ πεξηζζφηεξε πξνεηνηκαζία θαη γλψζεηο απφ ηα ζηειέρε ηεο 

επηρείξεζεο. 

o Δπηπιένλ θφζηνο γηα ηελ επηρείξεζε. Ζ δξαζηεξηνπνίεζε ζε κία δηαθνξεηηθή 

αγνξά απφ ηελ εγρψξηα πεξηιακβάλεη θάπνηα πεξαηηέξσ θφζηε φπσο: ην θφζηνο 

ρξήζεο ζπλαιιάγκαηνο, ην θφζηνο ηεισλεηαθήο δηεθπεξαίσζεο αιιά θαη ην θφζηνο 

κεηαθνξάο θαη απνζήθεπζεο. 

o Κίλδπλνο θινπήο ηεο πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο. ΢ε πνιιέο ρψξεο ε πλεπκαηηθή 

ηδηνθηεζία δελ πξνζηαηεχεηαη επαξθψο κε απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία θιίκαηνο 

αλαζθάιεηαο. 

o Ύπαξμε ξίζθνπ.  ΢ηα πιενλεθηήκαηα ησλ εμαγσγψλ αλαθέξζεθε φηη  ην ξίζθν είλαη 

πεξηνξηζκέλν. Παξ’ φια απηά φκσο ην ξίζθν ζπλερίδεη λα ππάξρεη. Ζ ζπλεξγαζία κε 

αθεξέγγπνπο ηνπηθνχο αληηπξνζψπνπο θαη δηαλνκείο θαη ε ιαλζαζκέλε θαηαλφεζε 

ησλ αλαγθψλ ηεο λέαο αγνξάο κπνξεί λα απνβεί αξθεηά επηδήκηα γηα ηελ επηρείξεζε.   

o Υξεκαηννηθνλνκηθφο θίλδπλνο. Τπαξθηφο είλαη θαη ν ρξεκαηννηθνλνκηθφο 

θίλδπλνο πνπ δεκηνπξγείηαη θπξίσο ιφγν ησλ πεξηνξηζκψλ θαη ησλ δαζκνινγηθψλ 

κέηξσλ πνπ ιακβάλνπλ νη θπβεξλήζεηο ησλ ρσξψλ πνπ ζέιεη ε εηαηξεία λα εμάγεη. 

 

1.5. Πξνβιήκαηα θαη εκπφδηα ηεο εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

Γελ είλαη ιίγα ηα πξνβιήκαηα θαη ηα εκπφδηα πνπ ζα ζπλαληήζεη κία επηρείξεζε αλ 

απνθαζίζεη λα αζρνιεζεί είηε κεξηθψο είηε πιήξσο κε ηηο εμαγσγέο. Σα ζηειέρε ζα πξέπεη 

λα έρνπλ γλψζε ησλ δπζθνιηψλ πνπ ζα ζπλαληήζνπλ έηζη ψζηε λα πξναπνθαζίζνπλ αλ 

πξέπεη λα επεθηείλνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο ζε θάπνηα μέλε ρψξα ή λα ζπλερίζνπλ λα 

δξαζηεξηνπνηνχληαη κφλν ζηελ εγρψξηα αγνξά. Ο θαηάινγνο ησλ δπζθνιηψλ θαη ησλ 

εκπνδίσλ πνπ θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ε επηρείξεζε είλαη κεγάινο. Σν επηπξφζζεην 

θφζηνο είλαη έλα απφ ηα βαζηθά πξνβιήκαηα πνπ ζα αληηκεησπίζεη ε επηρείξεζε. Δίλαη 
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πηζαλφλ λα ρξεηαζηεί λα πξνζαξκφζεη ην πξντφλ ηεο γηα λα είλαη αξεζηφ ζηηο αγνξέο πνπ 

ζέιεη λα επεθηαζεί. Ζ κεηαθνξά ηνπ πξντφληνο ζηε ρψξα πνπ πξφθεηηαη λα εηζαρζεί 

αλεβάδεη πεξαηηέξσ ηηο δαπάλεο γηα ηελ επηρείξεζε. Πξνβιήκαηα κπνξεί λα ππάξμνπλ ζηελ  

πξνζπάζεηα εμαζθάιηζεο πεξαηηέξσ ρξεκαηνδφηεζεο αιιά θαη ζηελ είζπξαμε ηεο 

πιεξσκήο απφ ηνπο πειάηεο ηεο ρψξαο-ζηφρνπ. Δπίζεο είλαη πνιχ δχζθνιν λα βξεζνχλ 

ηθαλά ζηειέρε πνπ λα έρνπλ ηηο θαηάιιειεο ηθαλφηεηεο αιιά θαη γλψζεηο γηα λα 

πξνζεγγίζνπλ ηηο δηεζλείο αγνξέο. Γελ είλαη εχθνιε ε εχξεζε ζηειερψλ πνπ λα γλσξίδνπλ 

ηε γιψζζα ηεο ρψξαο ζηελ νπνία πξφθεηηαη λα εμάγεη ε εηαηξεία θαη λα έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα επηθνηλσλνχλ επαξθψο κε ηνπο αιινδαπνχο πειάηεο. ΢εκαληηθφ ζηνηρείν 

ζηελ πξνζπάζεηα επέθηαζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ κηαο επηρείξεζεο ζε λέεο αγνξέο 

απνηεινχλ νη αληηπξφζσπνη θαη νη δηαλνκείο ησλ μέλσλ αγνξψλ. Ζ απνηπρία νκαιήο 

ζπλεξγαζίαο δεκηνπξγεί αλαξίζκεηα πξνβιήκαηα γηα ηελ επηρείξεζε. ΢ηηο εμαγσγέο, θαη 

ηδηαίηεξα ζηηο έκκεζεο εμαγσγέο κεγάινο είλαη ν θίλδπλνο αδπλακίαο εμαζθάιηζεο έγθπξσλ 

πιεξνθνξηψλ γηα ην θαηαλαισηηθφ θνηλφ θαη ηελ αγνξά ζηφρν, ιφγσ ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ 

ησλ ελδηακέζσλ. Γπζθνιίεο ππάξρνπλ αθφκα ζηνλ έιεγρν ησλ δξαζηεξηνηήησλ κάξθεηηλγθ 

θαη ζηε ζπγθέληξσζε ησλ απαηηνχκελσλ πηζηνπνηεηηθψλ θαη εγγξάθσλ γηα ηε 

δηεθπεξαίσζε ησλ εμαγσγψλ. Γαζκνινγηθνί θαη κε δαζκνινγηθνί πεξηνξηζκνί πνπ 

εθαξκφδεη ζηνπο εμαγσγείο ε ρψξα-ζηφρνο δεκηνπξγνχλ πεξαηηέξσ εκπφδηα πνπ νξηζκέλεο 

θνξέο αθφκα θαη αλαζηέιινπλ ηηο εμαγσγηθέο βιέςεηο ησλ εηαηξεηψλ. Πξνβιήκαηα κπνξνχλ 

επίζεο λα δεκηνπξγεζνχλ ζρεηηθά κε ηα κεηαθνξηθά κέζα. Αθαηάιιεια κεηαθνξηθά κέζα 

κπνξνχλ λα αιινηψζνπλ ηα εμαγψγηκα πξντφληα θαη λα θηάζνπλ δηαθνξνπνηεκέλα ζηνλ 

ηειηθφ θαηαλαισηή (Υαηδεδεκεηξίνπ, 2003).  

 

1.6. ΢χλνςε 

Ζ αληαγσληζηηθφηεηα θάζε νηθνλνκίαο ζπλδέεηαη ζζελαξά κε ηελ εμαγσγηθή ηεο 

δξαζηεξηφηεηα. Oη εμαγσγέο ζπλεηζθέξνπλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ αθαζάξηζηνπ εγρψξηνπ 

πξντφληνο, ραιαξψλνπλ ηνπ δεζκεπηηθνχο πεξηνξηζκνχο ηνπ μέλνπ ζπλαιιάγκαηνο θαη 

επηηξέπνπλ ηηο απμήζεηο ζηα εηζαγφκελα θεθαιαηνπρηθά αγαζά θαη ζηα ελδηάκεζα αγαζά. 

Γχν είλαη νη βαζηθέο θαηεγνξίεο κεζφδσλ άζθεζεο εμαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ: νη άκεζεο 

θαη νη έκκεζεο εμαγσγέο. Ζ δηάθξηζε γίλεηαη βάζε ηνπ πνζνζηνχ ζπκκεηνρήο ηεο 

παξαγσγνχ επηρείξεζεο ζηα ζηάδηα πξνψζεζεο θαη δηαλνκήο ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο ζηηο 

δηεζλείο αγνξέο. ΢ηηο άκεζεο εμαγσγέο ε παξαγσγφο επηρείξεζε είλαη απηή πνπ είλαη 
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ππεχζπλε γηα φια ηα ζηάδηα ηεο εμαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ζε αληίζεζε κε ηηο έκκεζεο 

εμαγσγέο φπνπ ε παξαγσγφο εηαηξία αλαιακβάλεη κφλν ην ζηάδην ηεο παξαγσγήο ηνπ 

πξντφληνο. Σα θίλεηξα ελαζρφιεζεο κε ην εμαγσγηθφ εκπφξην δηαθξίλνληαη ζε ελδνγελή θαη 

εμσγελή. Ζ ελαζρφιεζε κε ηηο εμαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο παξνπζηάδεη πνιιά 

πιενλεθηήκαηα (αχμεζε ησλ πσιήζεσλ, δεκηνπξγία νηθνλνκηψλ θιίκαθαο) αιιά ελέρεη θαη 

αξθεηνχο θηλδχλνπο (θίλδπλνο θινπήο πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο, ρξεκαηννηθνλνκηθφο 

θίλδπλνο). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

ΙΑΠΧΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΚΑΙ ΔΛΛΗΝΟΙΑΠΧΝΙΚΔ΢ ΢ΤΝΑΛΛΑΓΔ΢ 

2.1 Ιαπσληθή Οηθνλνκία 

Ζ Ηαπσλία είλαη κία απφ ηηο κεγαιχηεξεο νηθνλνκίεο ηνπ θφζκνπ θαη ζπγθεθξηκέλα 

θαηέρεη ηελ ηξίηε ζέζε ζηελ θαηάηαμε ησλ ηζρπξφηεξσλ νηθνλνκηψλ ηνπ θφζκνπ. Δπίζεο 

είλαη ε κεγαιχηεξε νηθνλνκία δεκηνπξγίαο πςειήο ηερλνινγίαο ζηελ Αζία. Δλδεηθηηθφ ηνπ 

πινχηνπ ηεο είλαη ην γεγνλφο φηη ζην Σφθπν δεη ν κεγαιχηεξνο αξηζκφο εθαηνκκπξηνχρσλ 

θαη φηη ε Ηαπσλία παξάγεη πεξίπνπ ην 6% ηνπ παγθφζκηνπ ΑΔΠ (http://www.japan-greece-

business.gr/japan-economy). Ζ Ηαπσληθή αγνξά γίλεηαη ζηφρνο νινέλα θαη πεξηζζφηεξσλ 

εμαγσγέσλ θαζφηη παξέρεη πνιιαπιά νθέιε ζε απηνχο ε δξαζηεξηνπνίεζε ζε κία ηφζν 

αλνηρηή θαη κεγάιε νηθνλνκία. Θεηηθνί είλαη νη ξπζκνί αλάπηπμεο γηα ηελ νηθνλνκία ηεο 

Ηαπσλίαο ηα ηειεπηαία ρξφληα. Σν 2017 ν ξπζκφο αλάπηπμεο άγγηδε ην 4% κε ηελ Ηαπσλία λα 

βηψλεη κηα απφ ηηο ηζρπξφηεξεο επεθηάζεηο ηεο νηθνλνκίαο ηεο απφ ηνλ Γεχηεξν Παγθφζκην 

Πφιεκν θαη έπεηηα (http://www.kathimerini.gr/922718/article/oikonomia/die8nhs-

oikonomia/spaei-ta-konter-me-4-o-ry8mos-me-ton-opoio-anaptyssetai-h-iapwnikh-

oikonomia).  ΢χκθσλα κε έξεπλεο, ε νηθνλνκία ηεο θαηέγξαςε αλάπηπμε γηα νθηψ 

ζπλερφκελα ηξίκελα έσο ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2018. Ζ αλάπηπμε απηή νθείιεηαη ζηελ 

αχμεζε ηεο εγρψξηαο δήηεζεο ιφγν ηεο αχμεζεο ησλ δαπαλψλ ησλ ηαπσληθψλ λνηθνθπξηψλ. 

Πξνβιέπεηαη επίζεο κηθξή αχμεζε ηνπ πιεζσξηζκνχ ζηελ Ηαπσλία γηα ην επφκελν έηνο 

(http://www.naftikachronika.gr/2018/01/07/thetikoi-rythmoi-anaptyxis-gia-tin-oikonomia-

tis-iaponias). Ζ Ηαπσλία επηιέγεηαη ζπλήζσο απφ ηνπο εμαγσγείο αιιά θαη απφ 

επηρεηξεκαηίεο πνπ ζέινπλ λα επεθηείλνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο  δηφηη είλαη κία απφ ηηο 

ρψξεο πνπ ππάξρεη κεγάινο ζεβαζκφο θαη πξνζηαζία ηεο πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο. Δπίζεο 

είλαη επλντθά δηαθείκελε ζε λέεο ηάζεηο θαη ηερλνινγίεο (http://www.japan-greece-

business.gr/japan-economy). Σν εηζφδεκα ησλ λνηθνθπξηψλ είλαη κεγάιν θαζψο θαη νη 

δαπάλεο ηνπο. Σα παξαπάλσ ζηνηρεία δεκηνπξγνχλ κηα ειθπζηηθή νηθνλνκία θαη έλαλ πφιν 

έιμεο γηα ηνπο εμαγσγείο άιισλ ρσξψλ. 

 

 

 

http://www.japan-greece-business.gr/japan-economy
http://www.japan-greece-business.gr/japan-economy
http://www.kathimerini.gr/922718/article/oikonomia/die8nhs-oikonomia/spaei-ta-konter-me-4-o-ry8mos-me-ton-opoio-anaptyssetai-h-iapwnikh-oikonomia
http://www.kathimerini.gr/922718/article/oikonomia/die8nhs-oikonomia/spaei-ta-konter-me-4-o-ry8mos-me-ton-opoio-anaptyssetai-h-iapwnikh-oikonomia
http://www.kathimerini.gr/922718/article/oikonomia/die8nhs-oikonomia/spaei-ta-konter-me-4-o-ry8mos-me-ton-opoio-anaptyssetai-h-iapwnikh-oikonomia
http://www.naftikachronika.gr/2018/01/07/thetikoi-rythmoi-anaptyxis-gia-tin-oikonomia-tis-iaponias
http://www.naftikachronika.gr/2018/01/07/thetikoi-rythmoi-anaptyxis-gia-tin-oikonomia-tis-iaponias
http://www.japan-greece-business.gr/japan-economy
http://www.japan-greece-business.gr/japan-economy
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2.1.1. Δπελδπηηθά θίλεηξα 

Δπηκέξνπο θίλεηξα δίλνληαη ζε ζπγθεθξηκέλεο πεξηπηψζεηο φπσο ζε πεξηνρέο πνπ έρνπλ 

πιεγεί απφ θάπνηα θαηαζηξνθή ή γηα ηε δεκηνπξγία εξεπλεηηθψλ θέληξσλ. ΢πλήζσο ηα 

θίλεηξα απηά ηζνδπλακνχλ κε κείσζε ηεο θνξνινγίαο. ΢πάληα δίλνληαη απεπζείαο 

επηδνηήζεηο. Κίλεηξα δίλνληαη κε ηε κνξθή κηθξφηεξσλ επηβαξχλζεσλ θαη επηδνηήζεσλ φζν 

αθνξά ηελ ελνηθίαζε ρψξσλ, ηελ ίδξπζε επηρεηξήζεσλ αιιά θαη ηελ εθπφλεζε εξεπλψλ 

αγνξάο (http://www.japan-greece-business.gr/japan-economy). 

 

2.2. Έιιελν-ηαπσληθέο επηρεηξεκαηηθέο ζρέζεηο 

Σν δηκεξέο εκπφξην κεηαμχ Διιάδαο θαη Ηαπσλίαο απφ ην 2011 έσο ην 2016  

παξνπζηάδεηαη ζπλνπηηθά απφ ηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

Πίλαθαο 1: Σν δηκεξέο εκπφξην κεηαμχ Διιάδαο θαη Ηαπσλίαο ηα έηε 2011-2016 

 

Ο φγθνο ηνπ δηκεξνχο εκπνξίνπ είρε πησηηθή πνξεία απφ ην 2011 έσο ην 2013 ιφγν ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηελ νπνία βξηζθφηαλ ε Διιάδα αιιά θαη ιφγν ηεο πηψζεο ησλ  

εμαγσγψλ ηεο Ηαπσλίαο εθείλν ην δηάζηεκα. Ζ πηψζε δελ ζπλερίζηεθε ην  ρξνληθφ 

δηάζηεκα 2014-2016, αληηζέησο ππήξμε άλνδνο ησλ εμαγσγψλ θαη πξνο θαη απφ ηελ 

Ηαπσλία. ΢εκαληηθφ είλαη λα κειεηεζεί ην δηκεξέο ηζνδχγην Διιάδαο-Ηαπσλίαο ην νπνίν θαζ 

φιε ηε δηάξθεηα ησλ εηψλ είλαη ειιεηκκαηηθφ εηο βάξνο ηεο Διιάδαο. Σν δηάζηεκα 2012-

2013 ήηαλ ε κφλε θνξά πνπ ην ειιεηκκαηηθφ ηζνδχγην εηο βάξνο ηεο Διιάδαο δελ ήηαλ ηφζν 

κεγάιν θαζψο ε νηθνλνκηθή θξίζε δελ επέηξεπε ζηα Διιεληθά λνηθνθπξηά λα θάλνπλ 

πεξίζζεηεο δαπάλεο. Λφγν αλάθακςεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ην επφκελν έηνο ε ηάζε 

αληηζηξάθεθε. 

http://www.japan-greece-business.gr/japan-economy
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Οη ειιεληθέο εμαγσγέο βξίζθνληαλ ζην απφγεην ηνπο ην 2007 ιφγν ηεο εμαγσγήο 

πεηξειαίνπ πνπ φκσο κεδελίζηεθε απφ ην 2010 θαη κεηά. ΢ην παξαθάησ δηάγξακκα 

παξνπζηάδεηαη ην ρξνληθφ ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ γηα ηα έηε 2000-2015.  

 

Γηάγξακκα 1: Οη ειιεληθέο εμαγσγέο ζηελ Ηαπσλία απφ ην 2000 έσο ην 2016 

(http://www.japan-greece-business.gr/)  

Σα θπξηφηεξα ειιεληθά εμαγψγηκα πξντφληα, ζχκθσλα κε έξεπλεο πνπ έγηλαλ ην 2016 

ήηαλ: ηα πξντφληα αινπκηλίνπ, ην βακβάθη, ηα θαξκαθεπηηθά πξντφληα, ηα παξαζθεπάζκαηα 

θξνχησλ, ην ειαηφιαδν, δηάθνξα παξαζθεπάζκαηα δεκεηξηαθψλ αιιά θαη ιέβεηεο θαη 

κεραλέο. Σν ειαηφιαδν βξέζεθε πέκπην ζηε ζεηξά θαηάηαμεο ησλ πην εμαγψγηκσλ 

ειιεληθψλ πξντφλησλ, κε εμαγσγέο αμίαο 3,93 εθ. €. Σν 2016 δελ ήηαλ κία θαιή ρξνληά γηα 

ην ειιεληθφ ειαηφιαδν θαζψο κεγάιν κέξνο ηεο ζνδεηάο θαηαζηξάθεθε. Έηζη νη έιιελεο 

εμαγσγείο ειαηνιάδνπ έραζαλ ηελ επθαηξία λα απμήζνπλ αθφκα πεξηζζφηεξν ην κεξίδην 

ηνπο ζηελ Ηαπσληθή αγνξά θαη κάιηζηα ζε κία ρξνληθή ζηηγκή πνπ ε δεκνηηθφηεηα θαη ε 

θαηαλάισζε ηνπ ειαηνιάδνπ ζηε ρψξα ηνπ Αλαηέιινληνο Ζιίνπ παξνπζίαδε ζεκαληηθή 

αχμεζε. Γπζηπρψο, ε πησηηθή πνξεία ησλ εμαγσγψλ ειιεληθνχ ειαηνιάδνπ ζπλερίζηεθε θαη 

ην πξψην ηεηξάκελν ηνπ 2017 (http://www.japan-greece-business.gr/).  

Μηα ζεηηθή εμέιημε γηα ην κέιινλ ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ είλαη ε ΢πκθσλία 

Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο κεηαμχ Δπξψπεο θαη Ηαπσλίαο ε νπνία ζα δηαξθέζεη έσο ην 2019. 

Μεηψζεηο δαζκψλ ζε πνιιά αγξνηηθά πξντφληα θαη ηξφθηκα αλακέλνληαη λα ζεκεησζνχλ 

ζην πιαίζην ηεο ζπγθεθξηκέλεο ΢πκθσλίαο. Σν ειαηφιαδν είλαη έλα απφ ην πξντφληα ηα 

νπνία ζα επλνεζνχλ απφ ηελ ΢πκθσλία Ηαπσλίαο – Δπξψπεο θαη νη έιιελεο εμαγσγείο 

ειαηνιάδνπ ζα πξέπεη λα αδξάμνπλ ηελ επθαηξία θαη λα απμήζνπλ ηηο εμαγσγέο ηνπο πξνο 

ηελ Ηαπσλία.  

http://www.japan-greece-business.gr/
http://www.japan-greece-business.gr/
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Τπάξρνπλ πνιινί ιφγνη γηα λα ζηξαθεί κία ειιεληθή εμαγσγηθή επηρείξεζε πξνο ηελ 

αγνξά ηεο Ηαπσλίαο. Έλαο απφ ηνπο ιφγνπο απηνχο είλαη ε ηζρχο θαη νη ζεηηθνί ξπζκνί 

αλάπηπμεο ηεο ηαπσληθήο νηθνλνκίαο. Σν επελδπηηθφ ξίζθν είλαη ειάρηζην θαζψο ε Ηαπσλία 

απνηειεί έλα αζθαιέο πεξηβάιινλ γηα δηεζλείο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Ξεθηλψληαο 

απφ ηελ Ηαπσληθή αγνξά κία εμαγσγηθή επηρείξεζε είλαη πην εχθνιν λα επεθηαζεί ζηε 

ζπλέρεηα ζε άιιεο αζηαηηθέο αγνξέο πνπ κπνξνχλ λα θαλνχλ εμίζνπ επηθεξδείο κε ηελ 

ηαπσληθή. Έλαο άιινο ιφγνο είλαη ην πνιχ πςειφ κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ πεξηζζφηεξσλ 

θαηνίθσλ ην νπνίν βνεζάεη ζηελ ηαρεία πηνζέηεζε θαηλνηφκσλ πξντφλησλ θαη γεληθφηεξα 

βνεζάεη ψζηε ν βαζκφο αληίζηαζεο ζηηο αιιαγέο λα είλαη ζρεηηθά κηθξφο. ΢ηελ Ηαπσλία έλα 

κεγάιν κέξνο ηνπ θαηαλαισηηθνχ θνηλνχ απνηειείηαη απφ άηνκα πνπ δηαζέηνπλ κεγάια 

ρξεκαηηθά πνζά φρη κφλν γηα λα θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο ηνπο αιιά θαη γηα λα απνθηήζνπλ 

θαηλνηφκα θαη πνηνηηθά πξντφληα. ΢ηελ Ηαπσλία ππάξρνπλ αζηηθά θέληξα ζηα νπνία δνπλ 

θαη εξγάδνληαη εθαηνκκχξηα άλζξσπνη. Σν γεγνλφο απηφ απνηειεί αδηακθηζβήηεηα κεγάιν 

θίλεηξν ησλ εμαγσγηθψλ εηαηξεηψλ γηα λα αξρίζνπλ λα δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε 

ζπγθεθξηκέλε αγνξά. 

Οη ειιεληθέο εηαηξείεο πνπ ζέινπλ λα εμάγνπλ ζηελ Ηαπσλία πξνζθξνχνπλ αξθεηέο 

θνξέο ζε εκπφδηα. Κάπνηα απφ απηά αθνξνχλ ηελ απαγφξεπζε νξηζκέλσλ πξντφλησλ, 

παξαδείγκαηνο ράξε θξνχησλ θαη ιαραληθψλ ιφγν πηζαλψλ θπηνχγεηνλνκηθψλ παζήζεσλ 

πνπ κπνξεί λα θέξνπλ. Οη πνιχπινθεο δηαδηθαζίεο εηζαγσγήο αιιά θαη νξηζκέλα 

δαζκνινγηθά εκπφδηα ζίγνπξα κπνξεί λα απνηειέζνπλ ηξνρνπέδε γηα ηε δξαζηεξηνπνίεζε 

ησλ ειιήλσλ εμαγσγέσλ ζηηο αγνξέο ηεο Ηαπσλίαο. 

Οη Έιιελεο εμαγσγείο ζπλήζσο παξακεξίδνπλ ηα ζπγθεθξηκέλα εκπφδηα θαη δξάηηνπλ 

ηηο επθαηξίεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ ελαζρφιεζε κε ηελ ηαπσληθή αγνξά. Παξ φια απηά 

φκσο ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο νη ειιεληθέο εμαγσγηθέο επηδφζεηο είλαη ρακειέο. Οη αηηίεο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ θαηλνκέλνπ κπνξεί λα είλαη πνιιέο θαη λα ππάξρεη αιιεινεπηθάιπςε απηψλ. 

Όηαλ ε ηαπσληθή αγνξά δελ είλαη πξνηεξαηφηεηα γηα ηελ εμαγσγηθή εηαηξεία αιιά 

ιεηηνπξγεί σο πεξηζηαζηαθή ή ζπκπιεξσκαηηθή επηινγή κε κφλν ζθνπφ ηε κεγέζπλζε ησλ 

θεξδψλ ηεο ηφηε είλαη πηζαλφλ λα κελ γίλεη εθηελήο θαη νινθιεξσκέλε κειέηε ηεο αγνξάο. 

Ζ ειιηπήο γλψζε ηεο αγνξάο νδεγεί ζε εμαγσγή πξντφλησλ πνπ κπνξεί λα κελ 

αληηζηνηρίδνληαη κε ηηο αλάγθεο ηνπ ηαπσληθνχ θαηαλαισηηθνχ θνηλνχ. Δπίζεο ε Διιάδα 

εμάγεη πξντφληα ρακειήο εληάζεσο εξγαζίαο θαη απηφ ζεκαίλεη φηη αληαγσλίδεηαη ρψξεο 

πνιχ θηελνχ εξγαηηθνχ θφζηνπο. Σν κεγάιν κεηνλέθηεκα ηεο Διιάδαο είλαη ην φηη ζηεξείηαη 

εζληθνχ branding. Γελ είλαη ζπλδεδεκέλε ζην κπαιφ ηνπ Ηάπσλα κε θάπνηνλ ζπγθεθξηκέλν 
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ηνκέα ή πξντφλ. Γηα απηφ θαη δελ ππάξρεη κεγάιε δήηεζε γηα ηα ειιεληθά πξντφληα. Γελ 

έρνπλ ηαπηίζεη ηελ Διιάδα κε ηελ παξαγσγή πνηνηηθψλ πξντφλησλ αιιά κε κία ρψξα πνπ 

βηψλεη αθφκα ηελ θξίζε θαη έρεη πιεγεί αλεπαλφξζσηα απφ απηή. 

 

2.3. Δπηρεηξεκαηηθή θνπιηνχξα 

Ζ επηρεηξεκαηηθή θνπιηνχξα ησλ Ηαπψλσλ απέρεη πνιχ απφ απηή ησλ Γπηηθψλ θαη γη 

απηφ έρεη κεγάιν ελδηαθέξνλ ε κειέηε ηεο. Οη βαζηθέο αξρέο πάλσ ζηηο νπνίεο ζηεξίδεηαη 

είλαη ν ζεβαζκφο ζηελ ηεξαξρία, ε αξραηφηεηα, ε έκκεζε επηθνηλσλία (πνιηηηζκφο πςειψλ 

ζπκθξαδνκέλσλ) θαη ε νκαδηθή ιήςε απνθάζεσλ (ρακειφο δείθηεο IDV). Ο ζεβαζκφο 

ζηελ ηεξαξρία φπσο επίζεο θαη ε αξραηφηεηα είλαη ραξαθηεξηζηηθά ζην ηαπσληθφ επηρεηξείλ. 

Ηεξαξρηθή ζρέζε είλαη απηή αλάκεζα ζηνλ πειάηε θαη ηνλ πσιεηή, ηνλ δηεπζπληή θαη ηνλ 

πθηζηάκελν αιιά αθφκα θαη ε ζρέζε κεηαμχ ηεο κεηξηθήο εηαηξείαο θαη ησλ ζπγαηξηθψλ 

ηεο. Ζ αξραηφηεηα είλαη θαη απηή ραξαθηεξηζηηθφ ηεο ηαπσληθήο θνηλσλίαο θαη απφ απηήλ 

εμαξηψληαη νη πξναγσγέο ησλ ηαπσληθψλ ζηειερψλ. ΢ε κία δηαπξαγκάηεπζε κε Ηάπσλεο, ε 

απέλαληη πιεπξά πξέπεη λα ζηείιεη άηνκα ειηθηαθά φκνηα αιιά θαη παξφκνηαο ηεξαξρηθήο 

βαζκίδαο κε ηα Ηαπσληθά ζηειέρε πνπ ζα παξαβξεζνχλ. Δπίζεο νη Ηάπσλεο δελ κηινχλ πνηέ 

κε ζαθήλεηα θαη ν ιφγνο ηνπο είλαη γεκάηνο ππαηληγκνχο. Σέινο, δελ πξνθαιεί εληχπσζε ην 

γεγνλφο φηη ζηελ Ηαπσλία νη απνθάζεηο παίξλνληαη ζπιινγηθά αθφκα θαη ζε επίπεδν 

αλψηαηνπ κάλαηδκελη θαζψο ε ζξεζθεία ηνπο (θνκθνπθηαληζκφο) πκλεί ηελ ζπιινγηθφηεηα 

θαη ηελ αξκνλία. ΢ηελ ππνελφηεηα 5.1.4. πεξηγξάθνληαη κε πεξηζζφηεξε ιεπηνκέξεηα ηα 

επηρεηξεκαηηθά ήζε ησλ Ηαπψλσλ θαη κε πνηφλ ηξφπν πξέπεη λα πξνζαξκφζνπλ ηελ 

ζπκπεξηθνξά ηνπο νη ζπλαιιαζζφκελνί ηνπο.  

 

2.4. ΢χλνςε 

Ζ Ηαπσλία είλαη ε ηξίηε κεγαιχηεξε νηθνλνκία ηνπ θφζκνπ θαη απνηειεί πφιν έιμεο γηα 

ηνπο εμαγσγείο, ιφγσ ηνπ νινέλα θα απμαλφκελνπ ξπζκνχ αλάπηπμεο ηεο αιιά θαη ηνπ 

ζηαζεξνχ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο πνπ πξνζθέξεη. Δπελδπηηθά θίλεηξα ζηελ 

Ηαπσλία δίλνληαη κφλν ζε πνιχ ζπγθεθξηκέλεο πεξηπηψζεηο (εξεπλεηηθά θέληξα, πεξηνρέο 

πνπ έρνπλ πιεγεί απφ θπζηθέο θαηαζηξνθέο). Σν δηκεξέο ηζνδχγην κεηαμχ Διιάδαο θαη 

Ηαπσλίαο ήηαλ ειιεηκκαηηθφ ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2011-2016. Σν 2016, ην ειαηφιαδν 

βξέζεθε πέκπην ζηε ζεηξά θαηάηαμεο ησλ πην εμαγψγηκσλ ειιεληθψλ πξντφλησλ. Θεηηθή 
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εμέιημε γηα ηηο ειιεληθέο εμαγσγέο απνηειεί ε ΢πκθσλία Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο κεηαμχ 

Δπξψπεο θαη Ηαπσλίαο, ε νπνία πξφθεηηαη λα ππνγξαθεί ηνλ Ηνχιην ηνπ 2018 θαη λα ηζρχζεη 

έσο ην ηέινο ηνπ επφκελνπ έηνπο. Ζ ζπγθεθξηκέλε ζπκθσλία έρεη επλντθφ ραξαθηήξα πξνο 

ηηο επξσπατθέο εμαγσγέο θαζψο πεξηιακβάλεη κεηψζεηο δαζκψλ ζε πνιιά αγξνηηθά 

πξντφληα θαη ηξφθηκα. Οη Διιεληθέο εμαγσγηθέο επηδφζεηο ζηελ Ηαπσλία παξφια απηά 

βξίζθνληαη ζε ρακειά επίπεδα (γηα δηάθνξνπο ιφγνπο). Όζν αθνξά ηελ επηρεηξεκαηηθή 

θνπιηνχξα ησλ Ηαπψλσλ, απηή είλαη δηαθνξεηηθή απφ ησλ Γπηηθψλ, γεγνλφο πνπ πξέπεη λα 

επηζηήζεη ηελ πξνζνρή ησλ Διιήλσλ εμαγσγέσλ. Ζ Ηαπσληθή επηρεηξεκαηηθή θνπιηνχξα 

ζηεξίδεηαη ζε νξηζκέλεο βαζηθέο αξρέο φπσο ν ζεβαζκφο ζηελ ηεξαξρία, ε αξραηφηεηα, ε 

έκκεζε επηθνηλσλία (πνιηηηζκφο πςειψλ ζπκθξαδνκέλσλ) θαη ε νκαδηθή ιήςε απνθάζεσλ 

(ρακειφο δείθηεο IDV).  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

Η ΙΑΠΧΝΙΚΗ ΑΓΟΡΑ ΔΛΑΙΟΛΑΓΟΤ 

3.1. Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία 

Ο πιεζπζκφο ηεο Ηαπσλίαο θπκαίλεηαη πεξίπνπ ζηα 127 εθαηνκκχξηα θαηνίθνπο. Δίλαη 

ε ηξίηε κεγαιχηεξε νηθνλνκία ζηνλ θφζκν κε ην ΑΔΠ ηεο λα είλαη απφ ηα κεγαιχηεξα 

παγθνζκίσο. ΢χκθσλα κε ηνλ παγθφζκην νξγαληζκφ πγείαο ν κέζνο φξνο δσήο είλαη 86,8 

έηε γηα ηηο γπλαίθεο θαη 80,5 έηε γηα ηνπο άληξεο (Παγθφζκηνο Οξγαληζκφο Τγείαο, 2016). Ζ 

Ηαπσλία έρεη δεκνγξαθηθφ πξφβιεκα θαζψο ν πιεζπζκφο ηεο φζν πάεη θαη γεξάζθεη. ΢ηελ 

Ηαπσλία νη νηθνλνκηθνί κεηαλάζηεο είλαη ειάρηζηνη (Πξεζβεία ηεο Διιάδαο ζην Σφθπν, 

2018). 

 

3.2. Φπηηθά έιαηα θαη ειαηφιαδν ζηελ ηαπσληθή αγνξά  

Σν ειαηφιαδν δελ είλαη ζπλεζηζκέλν ζπζηαηηθφ ηεο ηαπσληθήο δηαηξνθήο. Αληηζέησο νη 

Ηάπσλεο θαηαλαιψλνπλ κεγάιεο πνζφηεηεο άιισλ θπηηθψλ ειαίσλ, φπσο ην ζνγηέιαην θαη 

ην θξακβέιαην. ΢ηελ Ηαπσλία παξάγνληαη ζε κηθξέο ζρεηηθά πνζφηεηεο θηζηηθέιαην θαη 

βακβαθέιαην. Σα ηέζζεξα απηά είδε ειαίσλ θνζηίδνπλ πνιχ ιηγφηεξν απφ ην ειαηφιαδν 

(Πξεζβεία ηεο Διιάδαο ζην Σφθπν, 2018). Σν θιίκα ηεο Ηαπσλίαο δελ είλαη θαηάιιειν γηα 

ηελ θαιιηέξγεηα ειηάο. ΢ηελ Ηαπσλία ε παξαγσγή ειαηφιαδνπ γίλεηαη απνθιεηζηηθά ζην λεζί  

Shodoshima φπνπ ην θιίκα είλαη παξφκνην κε απηφ ησλ κεζνγεηαθψλ ρσξψλ. Ζ παξαγσγή 

σζηφζν, είλαη κηθξή θαη ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ θάιπςε ζπγθεθξηκέλσλ ζθνπψλ, νπφηε 

κπνξεί λα ζεσξεζεί φηη φιν ην ειαηφιαδν πνπ θαηαλαιψλεηαη ζηελ Ηαπσλία εηζάγεηαη απφ 

άιιεο ρψξεο (Capogna, 2016). Σν 60% ηνπ εηζαγφκελνπ ειαηνιάδνπ πξννξίδεηαη γηα 

ηδησηηθή ρξήζε, ην 30% δηνρεηεχεηαη ζηελ βηνκεραλία ηξνθίκσλ θαη ην 10% 

ρξεζηκνπνηείηαη σο πξψηε χιε απφ ηηο βηνκεραλίεο ηξνθίκσλ. Σν ειαηφιαδν κπνξεί λα 

ηαμηλνκεζεί ζε ηξείο θαηεγνξίεο: ην παξζέλν ειαηφιαδν, ην απιφ ειαηφιαδν θαη ην 

ππξελέιαην. Ζ δηαλνκή ησλ εηζαγφκελσλ ειαηνιάδσλ αλά θαηεγνξία ζηε δηάξθεηα ησλ εηψλ 

παξνπζηάδεηαη ζην παξαθάησ γξάθεκα. 
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Γηάγξακκα 2: Καηαλνκή ησλ εηζαγσγψλ ειαηνιάδνπ ζηελ Ηαπσλία αλά θαηεγνξία 

πξντφληνο. Πεγή: International Olive Council 

http://www.internationaloliveoil.org/news/view/698-year-2018-news/1012-market-

newsletter-february-2018  

 

 Οη Ηάπσλεο επηιέγνπλ εμαηξεηηθφ παξζέλν ειαηφιαδν γηα ηα νθέιε πνπ έρεη ζηελ πγεία 

θαζψο νινέλα θαη πεξηζζφηεξα επηζηεκνληθά άξζξα αιιά θαη άξζξα ζε εθεκεξίδεο θαη 

πεξηνδηθά εμπκλνχλ ηηο επεξγεηηθέο ηνπ δξάζεηο. ΢χκθσλα κε πξφζθαηε έξεπλα ην 90% ησλ 

γπλαηθψλ πνπ εξσηήζεθαλ είπε φηη γλψξηδαλ ην ειαηφιαδν. Ζ ελεκέξσζε ησλ ηαπψλσλ ηα 

ηειεπηαία ρξφληα είλαη θπξίσο απνηέιεζκα ησλ εθζηξαηεηψλ πξνψζεζεο πνπ 

ρξεκαηνδνηνχληαη απφ κεζνγεηαθέο ρψξεο πνπ εηδηθεχνληαη ζηελ εμαγσγή ειαηνιάδνπ. 

Γπλαίθεο άλσ ησλ 40 εηψλ είλαη ζηελ πιεηνςεθία ηνπο νη ζπλεζέζηεξνη θαηαλαισηέο 

ειαηνιάδνπ. Ζ θαηαλάισζε ειαηνιάδνπ απμάλεηαη αλάινγα κε ηελ ειηθία. Οη κεγαιχηεξεο 

ειηθίεο αλεζπρνχλ πεξηζζφηεξν γηα ηελ πγεία ηνπο θαη ηε δηαηξνθή ηνπο γη απηφ θαη 

θαηαλαιψλνπλ θαη κεγαιχηεξεο πνζφηεηεο ειαηνιάδνπ. Δίλαη δηαηεζεηκέλνη λα πιεξψζνπλ 

παξαπάλσ γηα λα θαηαλαιψζνπλ έλα πνηνηηθφ πξντφλ, ζε αληίζεζε κε ηνπο λεφηεξνπο 

Ηάπσλεο νη νπνίνη δίλνπλ κεγαιχηεξε βαξχηεηα ζηελ ηηκή. Δπίζεο αξθεηέο θνξέο δελ γίλεηαη 

αληηιεπηή ε δηαθνξά κεηαμχ παξζέλνπ θαη κε παξζέλνπ ειαηνιάδνπ απφ ηνπο θαηαλαισηέο.  

 

3.3. Δηζαγσγή-Γηαλνκή 

Απφ ηελ εηζαγσγή ελφο πξντφληνο ζηελ Ηαπσλία κέρξη ηε ζηηγκή πνπ ζα θηάζεη ζηνλ 

θαηαλαισηή κεζνιαβνχλ πνιιά ζηάδηα θαη αξθεηνί είλαη νη ελδηάκεζνη. Οη εηζαγσγείο 

ειαηνιάδνπ ζπάληα είλαη θαη δηαλνκείο απηνχ. Σν δίθηπν δηαλνκήο ζηελ Ηαπσλία απνηειείηαη 

απφ ηνπο εηζαγσγείο, ηνπο ρνλδξέκπνξνπο, ηνπο ηνπηθνχο αληηπξνζψπνπο θαη ηνπο δηαλνκείο 

http://www.internationaloliveoil.org/news/view/698-year-2018-news/1012-market-newsletter-february-2018
http://www.internationaloliveoil.org/news/view/698-year-2018-news/1012-market-newsletter-february-2018
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ρψξσλ ιηαληθήο πψιεζεο. Ζ εμάξηεζε ηεο εμαγσγηθήο εηαηξείαο απφ φινπο απηνχο είλαη 

κνλφδξνκνο. Μφλν θαηά απηφλ ηνλ ηξφπν κπνξεί λα πεηχρεη ην εγρείξεκα ησλ εμαγσγψλ 

ζηε ζπγθεθξηκέλε ρψξα. Σν κεηνλέθηεκα ηεο χπαξμεο πνιιψλ ελδηακέζσλ γηα ηελ 

εμαγσγηθή εηαηξία είλαη φηη δελ κπνξεί λα έρεη ηνλ έιεγρν ηεο ηηκήο ηνπ ειαηνιάδνπ. Με 

άιιε ηηκή εμάγεη ε εηαηξεία θαη κε πνιχ δηαθνξεηηθή ηηκή θηάλεη ην πξντφλ ζην ξάθη. Γηα ην 

ιφγν απηφ ε ράξαμε ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο είλαη δπζθνιφηεξε γηα ηελ εμαγσγηθή 

επηρείξεζε. Σε λνκηθή επζχλε γηα ην πξντφλ έρεη ν εηζαγσγέαο ν νπνίνο πξφθεηηαη λα 

επηκείλεη θαη λα εμεηάζεη ιεπηνκεξψο ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ειαηνιάδνπ έηζη 

ψζηε λα είλαη ζίγνπξνο φηη αθνινπζεί ηηο πξνδηαγξαθέο πνπ ηζρχνπλ γηα απηφ ζηελ Ηαπσλία. 

Δίλαη πηζαλφλ αθφκα θαη λα ππνβάιεη ζε ρεκηθή αλάιπζε ην ειαηφιαδν ζε θάπνην 

εξγαζηήξην αλαιχζεσλ ηεο εκπηζηνζχλεο ηνπ. Ζ επηηπρία ηνπ πξντφληνο εμαξηάηαη 

απνθιεηζηηθά απφ ην δίθηπν δηαλνκήο. Ο εμαγσγέαο είλαη απαξαίηεην λα δεκηνπξγήζεη 

ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο κε ηνλ εηζαγσγέα θαη λα ηνπ πεξηγξάςεη ην φξακα θαη ηηο θηινδνμίεο 

γηα ην πξντφλ ηνπ, θαζψο ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ν εηζαγσγέαο είλαη απηφο πνπ είλαη 

ππεχζπλνο γηα ηελ ζηξαηεγηθή κάξθεηηλγθ πνπ ζα αθνινπζεζεί. Ζ αιιαγή εηζαγσγέα 

εξκελεχεηαη σο παξαβίαζε ηεο ζπκθσλίαο απφ ηνλ εμαγσγέα θαη έρεη άκεζν αληίθηππν ζηε 

θήκε ηνπ πξντφληνο. Σέινο πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ην κεγαιχηεξν κέξνο εηζαγσγψλ 

ειαηνιάδνπ αθνξά ζπζθεπαζκέλν ειαηφιαδν δηφηη ππάξρεη κεγαιχηεξε  δπλαηφηεηα 

δηαθνξνπνίεζεο. Υχκα ειαηφιαδα εηζάγνληαη επίζεο ζε κεγάιεο πνζφηεηεο απφ εηαηξείεο νη 

νπνίεο ηα ζπζθεπάδνπλ θαη ηα πσινχλ ρξεζηκνπνηψληαο ηελ δηθή ηνπο επσλπκία. Σν ρχκα 

ειαηφιαδν πνπ πσιείηαη ζηελ Ηαπσλία ζπλήζσο είλαη κέηξηαο πνηφηεηαο θαη κεγάιν κέξνο 

ηνπ δηνρεηεχεηαη ζηελ βηνκεραλία ηξνθίκσλ.  

 

3.4. Ληαληθή πψιεζε 

Ζ ιηαληθή πψιεζε ειαηνιάδνπ είλαη ε πψιεζε ηνπ απφ κία επηρείξεζε απεπζείαο ζηνλ 

ηειηθφ θαηαλαισηή. ΢πλήζσο ε ιηαληθή πψιεζε είλαη ζπλπθαζκέλε γηα ηνπο πεξηζζφηεξνπο 

κε ηα supermarket. ΢ηελ Ηαπσλία εθηφο απφ ηα supermarket ππάξρνπλ θαη άιινη ρψξνη 

ιηαληθήο πψιεζεο φπσο ηα Department Stores, ηα εηδηθά θαηαζηήκαηα αιιά θαη ηα 

Convenient stores. Σα ηειεπηαία ρξφληα αμηνζεκείσηε είλαη ε αχμεζε ησλ πσιήζεσλ 

ειαηνιάδνπ ζην Internet. ΢ηε ζπλέρεηα ζα γίλεη εθηελέζηεξε πεξηγξαθή θάζε κίαο 

θαηεγνξίαο απφ ηηο παξαπάλσ. 
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o Supermarket 

Σα supermarket είλαη επξέσο δηαδεδνκέλα ζηελ αγνξά ηεο Ηαπσλίαο. Σα Ηαπσληθά 

supermarket νξγαλψλνληαη κε ηνλ ίδην ηξφπν φπσο θαη ηα supermarket ζε νπνηαδήπνηε 

γσληά ηνπ πιαλήηε. ΢ηελ Ηαπσλία ππάξρνπλ πνιπάξηζκα supermarket ζηα πξνάζηηα ησλ 

κεγαινππφιεσλ θαζψο θαη ζε κηθξέο πφιεηο. ΢ην θέληξν ησλ κεγαινππφιεσλ δελ είλαη 

εχθνιν λα ζπλαληήζεη θάπνηνο supermarket. Διαηφιαδν πσιείηαη κφλν ζηνπο ρψξνπο ησλ 

πνιχ κεγάισλ ηαπσληθψλ supermarket θαη φρη ζε κηθξφηεξα θαηαζηήκαηα. Ζ πξνηίκεζε ησλ 

θαηαλαισηψλ ζηελ αγνξά ειαηνιάδνπ απφ απηφ ηνλ ηχπν θαηαζηεκάησλ νθείιεηαη ζηελ 

ρακειή ηηκή ηνπ ζε απηά. Πξνζθνξέο θαη εθπηψζεηο δειεάδνπλ ηνπο θαηαλαισηέο θαη 

νδεγνχλ ζε αγνξά ειαηνιάδνπ κέζσ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ θαηαζηεκάησλ. Οξηζκέλα 

supermarket κάιηζηα πξνζαλαηνιίδνληαη πεξηζζφηεξν απφ άιια ζηελ αγνξά ειαηνιάδνπ 

θαζψο φρη κφλν είλαη ππεχζπλα γηα ηελ πψιεζε αιιά γηα ηελ εηζαγσγή θαη ζπζθεπαζία 

ειαηφιαδσλ. Όζν αθνξά ηελ ηνπνζέηεζε ηνπ πξντφληνο ζην ξάθη, ζπλήζσο ν θαηαλαισηήο 

βξίζθεη ηα ειαηφιαδα δίπια ζε ζπκπιεξσκαηηθά πξντφληα, φπσο πίηζεο θαη δπκαξηθά ή καδί 

κε ηα ππφινηπα θπηηθά έιαηα.  

o Department stores 

Δθηφο απφ ηα supermarket ζηελ αγνξά ηεο Ηαπσλίαο ππάξρνπλ θαη άιια 

πνιπθαηαζηήκαηα απφ ηα νπνία ν θαηαλαισηήο κπνξεί λα πξνκεζεπηεί ειαηφιαδν, ηα 

επνλνκαδφκελα Department Stores. ΢ε απηά ην ειαηφιαδν ηνπνζεηείηαη ζπλήζσο ζηνπο 

θάησ νξφθνπο φπνπ εθεί βξίζθνληαη θαη ηα ππφινηπα ηξφθηκα. Πνιπθαηαζηήκαηα ππάξρνπλ 

ζε θεληξηθά ζεκεία ησλ κεγαινππφιεσλ παξφια απηά φκσο κεηψλεηαη ζπλερψο ην κεξίδην 

ηνπο ζηελ αγνξά εμαηηίαο ησλ κεγάισλ supermarket θαη ησλ πσιήζεσλ κέζσ δηαδηθηχνπ.  

o Speciality stores (Δηδηθά θαηαζηήκαηα) 

Σα Speciality stores είλαη κηθξά θαηαζηήκαηα ηα νπνία πσινχλ πξντφληα ελφο 

ζπγθεθξηκέλνπ ηνκέα. Τπάξρνπλ εηδηθά θαηαζηήκαηα ησλ νπνίσλ ην εκπφξεπκα ηνπο είλαη 

απνθιεηζηηθά επηηξαπέδηεο ειηέο, ειαηφιαδα θαη παξεκθεξή πξντφληα. Δθεί νη πσιεηέο 

δηαθέξνπλ απφ ηνπο πσιεηέο ησλ supermarket θαη ησλ Department stores πνπ έρνπλ 

παληειή έιιεηςε γλψζεο φζν αθνξά ην ειαηφιαδν. Ο θαηαλαισηήο κπνξεί λα δνθηκάζεη ηε 

γεχζε ηνπ ειαηνιάδνπ πξηλ ην αγνξάζεη. 
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o Convenience stores (“kombini”)  

Ζ δηαθνξά ησλ kombini απφ ηα άιια θαηαζηήκαηα ζηελ Ηαπσλία είλαη φηη ιεηηνπξγνχλ 

εηθνζηηέζζεξηο ψξεο ην εηθνζηηεηξάσξν. ΢πλήζσο απεπζχλνληαη ζηνπο λεαξνχο Ηάπσλεο. 

΢ηα πεξηζζφηεξα Convenience stores δελ ζπλαληάκε ειαηφιαδν. 

o Internet shops 

Οη πσιήζεηο ζην ηληεξλέη απμάλνληαη κε ηαρείο ξπζκνχο ρξφλν κε ην ρξφλν. ΢ηα 

ηληεξλεηηθά θαηαζηήκαηα πσιείηαη ειαηφιαδν. Πεξίπνπ ην 13% ησλ πσιήζεσλ ειαηνιάδνπ 

ζηελ Ηαπσλία πξνέξρεηαη απφ ηηο πσιήζεηο κέζσ Internet (Πξεζβεία ηεο Διιάδαο ζην 

Σφθπν, 2018). 

 

3.5. Δηηθέηα-΢πζθεπαζία 

Ζ εηηθέηα θαη γεληθφηεξα ε ζπζθεπαζία είλαη παξάγνληαο δηαθνξνπνίεζεο ηνπ 

πξντφληνο έλαληη ηνπ αληαγσληζκνχ θαη γη απηφ νη εμαγσγηθέο εηαηξείεο πξέπεη λα δίλνπλ 

κεγάιε πξνζνρή ζηε δηακφξθσζή ηεο. Οη Ηάπσλεο ζχκθσλα κε ηηο έξεπλεο αγνξάο πνπ 

έρνπλ γίλεη κέρξη ζηηγκήο πξνηηκνχλ ην ειαηφιαδν λα ζπζθεπάδεηαη ζε κηθξά γπάιηλα δνρεία 

ησλ 250ml. Οη κεγάιεο ζπζθεπαζίεο δελ βξίζθνπλ ζχκθσλνπο ηνπο Ηάπσλεο αθφκα θαη ζηελ 

πεξίπησζε πνπ είλαη νηθνλνκηθφηεξεο (https://www.oliveoiltimes.com/olive-oil-

business/asia/olive-oil-japan-use-small-bottles/28716).  Σν γεγνλφο απηφ νθείιεηαη ζην φηη 

ζεσξνχλ φηη ζηηο κηθξέο ζπζθεπαζίεο ππάξρεη πνιχ κηθξφηεξνο θίλδπλνο λα ιήμεη ην πξντφλ. 

Δπίζεο νη πεξηζζφηεξνη Ηάπσλεο δνπλ ζε κηθξνχο ρψξνπο φπνπ ε δπλαηφηεηα απνζήθεπζεο 

κεγάισλ ζπζθεπαζηψλ είλαη ειάρηζηε. Πιαζηηθέο ζπζθεπαζίεο ζπλαληψληαη επίζεο ζηελ 

Ηαπσληθή αγνξά θαη αθνξνχλ ειαηφιαδα ηα νπνία εηζάγνληαη ρχκα θαη έπεηηα 

ζπζθεπάδνληαη απφ ηαπσληθέο εηαηξείεο. Σν γεγνλφο φηη ε Ηαπσλία δελ αθνινπζεί ηα δηεζλή 

πξφηππα ηνπ Γηεζλνχο ΢πκβνπιίνπ Διαίαο, παξέρεη κεγαιχηεξε ειεπζεξία σο πξνο ην 

πεξηερφκελν ηεο εηηθέηαο. Δίλαη δπλαηφλ ινηπφλ ζηελ ηαπσληθή αγνξά λα πσιείηαη 

ειαηφιαδν κε ηνλ ραξαθηεξηζκφ light ρσξίο λα γίλεηαη επεμήγεζε ηνπ λνήκαηνο ηνπ. 

Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα λα θαηέρεη ζέζε ζην ξάθη κία ζπζθεπαζία ειαηνιάδνπ είλαη λα 

εκθαλίδνληαη ζηελ εηηθέηα ηνπ ην φλνκα ηνπ πξντφληνο, ηα ζπζηαηηθά θαη ηα πξφζζεηα πνπ 

πεξηέρεη, ηα ζηνηρεία ηνπ εηζαγσγέα θαη ε ρψξα πξνέιεπζεο ηνπ ειαηνιάδνπ, ην θαζαξφ ηνπ 

βάξνο, ε εκεξνκελία ιήμεο αιιά θαη γεληθφηεξεο πιεξνθνξίεο γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

κπνξεί λα ζπληεξεζεί. Οξηζκέλεο εηηθέηεο πιεξνθνξνχλ ηνλ θαηαλαισηή θαη γηα ηελ 

https://www.oliveoiltimes.com/olive-oil-business/asia/olive-oil-japan-use-small-bottles/28716
https://www.oliveoiltimes.com/olive-oil-business/asia/olive-oil-japan-use-small-bottles/28716
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ζεξκηδηθή αμία ηνπ πξντφληνο. Απζηεξή είλαη ε ηαπσληθή λνκνζεζία ζηελ πεξίπησζε 

λφζεπζεο ηνπ ειαηνιάδνπ κε έιαηα ρακειφηεξεο πνηφηεηαο. ΢ηελ εηηθέηα, εθηφο απφ ηα 

ζηνηρεία πνπ πξέπεη ππνρξεσηηθά λα ππάξρνπλ, ηα νπνία αλαθέξζεθαλ πην πάλσ 

ιεπηνκεξψο, κπνξεί λα πεξηιακβάλνληαη επηπξφζζεηεο πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ηα νθέιε 

ηνπ ειαηνιάδνπ ζηελ πγεία αιιά θαη δηάθνξεο ζπληαγέο κε απηφ. ΢ε νξηζκέλεο εηηθέηεο 

ππάξρεη ε ζεκαία ηεο ρψξαο πξνέιεπζε ηνπ ειαηνιάδνπ αιιά θαη δηάθνξεο εηθφλεο απφ ηε 

δηαδηθαζία ζπγθνκηδήο.  

 

3.6. Σηκέο ιηαληθήο πψιεζεο ειαηνιάδνπ 

Ζ παγθφζκηα ηάζε ζηηο ηηκέο ηνπ ειαηνιάδνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα παξνπζηάδεηαη ζην 

παξαθάησ γξάθεκα. 

 

Γηάγξακκα 3: Ζ παγθφζκηα κεληαία ηάζε ζηελ ηηκή ηνπ ειαηνιάδνπ ηα έηε 2013-2017 

Απφ ην γξάθεκα αληινχκε νξηζκέλεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ ηηκή ηνπ ειαηνιάδνπ. Απφ 

ηνλ Μάην ηνπ 2013 έσο ηνλ ΢επηέκβξην ηνπ 2014 νη ηηκέο ηνπ ειαηνιάδνπ θπκαίλνληαλ ζε 

ζρεηηθά ρακειά επίπεδα. Μεηά ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2014 ε ηηκή ηνπ ειαηνιάδνπ απμήζεθε 

ελψ εληππσζηαθή αχμεζε παξνπζίαζε ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2015. ΢ηε ζπλέρεηα αθνινχζεζε 

κία πησηηθή ηάζε ησλ ηηκψλ παγθνζκίσο έσο πεξίπνπ ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2015, φπνπ ε ηηκή 

ηνπ ειαηνιάδνπ βξέζεθε ζε πνιχ ρακειά επίπεδα.  ΢ηε ζπλέρεηα αθνινχζεζαλ 
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δηαθπκάλζεηο ζηελ ηηκή ηνπ ρσξίο φκσο λα πξνζεγγίδεη νχηε ην κέγηζην νχηε ην ειάρηζην 

απηήο (Πξεζβεία ηεο Διιάδαο ζην Σφθπν, 2018). 

΢χκθσλα κε έξεπλα πνπ έγηλε ζην supermarket Lincos ζηελ Ηαπσλία ηα 250ml έμηξα 

παξζέλνπ ειαηφιαδνπ πνπ εηζάγεηαη απφ ηελ Ηζπαλία θνζηίδεη απφ 950 έσο 1508 γελ 

αλάινγα κε ηε κάξθα πνπ ζα επηιέμεη ν θαηαλαισηήο. Αληίζηνηρα ηα ίδηα ml  ειαηνιάδνπ 

πνπ πξνέξρνληαη φκσο απφ ηελ Διιάδα  ζηνηρίδνπλ απφ 922 έσο 1490. ΢ηα supermarket 

Lincos κφλν κία κάξθα Ηηαιηθνχ ειαηνιάδνπ πσιείηαη.  

To έμηξα παξζέλν ειαηφιαδν ηεο ζπγθεθξηκέλεο κάξθαο πσιείηαη πξνο 2560 γελ ελψ ην 

βηνινγηθφ έμηξα παξζέλν ειαηφιαδν πσιείηαη πξνο 2960 γελ. Σν ειαηφιαδν είλαη 

αθξηβφηεξν απφ ηα θπηηθά έιαηα πνπ παξάγνληαη ζηελ Ηαπσλία θαη γη’ απηφ δελ έρεη 

εηζρσξήζεη αθφκα πιήξσο ζηελ Ηαπσληθή θνπδίλα.   

 

3.7. Δηζαγσγέο ειαηνιάδνπ 

Έρεη κεγάιν ελδηαθέξνλ λα κειεηεζνχλ νη κεηαβνιέο ζηηο εηζαγσγέο ειαηνιάδνπ θαηά 

ηε δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ. ΢ηε ζπλέρεηα παξαηίζεληαη δχν πίλαθεο πνπ 

παξνπζηάδνπλ ηηο εμαγσγέο ειαηνιάδνπ δηαθφξσλ ρσξψλ ζηελ Ηαπσληθή αγνξά. ΢ηνπο 

πίλαθεο θαίλνληαη νη κεηαβνιέο ζηελ αμία θαη ζηελ πνζφηεηα ηνπ εηζαγφκελνπ ειαηνιάδνπ 

αιιά θαη ηα κεξίδηα αγνξάο πνπ θαηέρεη ε θάζε ρψξα.  

Πίλαθαο 2: Οη Ηαπσληθέο εηζαγσγέο έμηξα παξζέλνπ ειαηνιάδνπ θαηά αμία, πνζφηεηα αιιά 

θαη νη κεηαβνιέο ησλ κεξηδίσλ ηνπο ηα έηε 2016 κε 2015. (Πξεζβεία ηεο Διιάδαο ζην 

Σφθπν, 2018) 
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Πίλαθαο 3: Οη Ηαπσληθέο εηζαγσγέο έμηξα παξζέλνπ ειαηνιάδνπ θαηά αμία, πνζφηεηα αιιά 

θαη νη κεηαβνιέο ησλ κεξηδίσλ ηνπο ηα έηε 2017 κε 2016. (Πξεζβεία ηεο Διιάδαο ζην 

Σφθπν, 2018) 
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 Απ’ φηη θαίλεηαη θαη ζηνπο πίλαθεο, νη ρψξεο πνπ θαηέρνπλ ην κεγαιχηεξν κεξίδην ηεο 

ηαπσληθήο αγνξάο είλαη ε Ηζπαλία, κε κεξίδην αγνξάο ην 2017 51,54 % θαη ε Ηηαιία κε 

κεξίδην 42,56% ηελ ίδηα ρξνληά. Ζ Ηζπαλία παξνπζίαζε αχμεζε θαη ζε φξνπο αμίαο θαη ζε 

φξνπο πνζφηεηαο ην 2017 ζε ζρέζε κε ηελ πξνεγνχκελε ρξνληά ελψ ε Ηηαιία παξέκεηλε 

ζηαζεξή ζε φξνπο αμίαο αιιά κεηψζεθε αξθεηά ζε φξνπο πνζφηεηαο. Ζ Διιάδα ην 2017 

βξέζεθε ζηελ ηξίηε ζέζε ζηνλ πίλαθα θαηάηαμεο, πάλσ απφ ηελ γεηηνληθή ηεο Σνπξθία.  Οη 

κεηαβνιέο φκσο θαη ζε πνζφηεηα θαη ζε αμία ην 2017 γηα ηελ Διιάδα είλαη αξλεηηθέο. Ζ 

δηαθνξνπνίεζε ηεο απφ ηελ ηέηαξηε ζε ζεηξά ρψξα είλαη φηη ε Σνπξθία εμάγεη ειαηφιαδα ηα 

νπνία δελ είλαη ζπλήζσο παξζέλα ή έμηξα παξζέλα φπσο απηά πνπ εμάγεη ε Διιάδα. Οη 10 

ρψξεο πνπ έρνπλ ηα κεγαιχηεξα κεξίδηα αγνξάο γηα ην 2017 κε θζίλνπζα ζεηξά είλαη νη 

εμήο: Ηζπαλία, Ηηαιία, Διιάδα, Σνπξθία, Απζηξαιία, Σπλεζία, Γαιιία, ΖΠΑ, Υηιή θαη 

Πνξηνγαιία. 

 

3.8. Φφξνη θαη Γαζκνί γηα ην Διαηφιαδν 

Σν ειαηφιαδν κε θσδηθφ δαζκνινγίνπ 1509 θαηαηάζζεηαη ζε δχν ππνθαηεγνξίεο, ην 

παξζέλν ειαηφιαδν κε θσδηθφ δαζκνινγίνπ 1509.10 θαη ηα ινηπά ειαηφιαδα κε θσδηθφ 

1509.90. Γελ ππάξρνπλ κέηξα εκπνξηθήο άκπλαο γηα ην ζπγθεθξηκέλν πξντφλ. Οη δαζκνί γηα 

ην ειαηφιαδν είλαη κεδεληθνί. Όζν αθνξά ηνπο θφξνπο ππάξρεη ν θφξνο θαηαλάισζεο 

(CST) πνπ εηζπξάηηεηαη κε ζπληειεζηή 8% ηεο δαζκνινγεηέαο αμίαο. ΢ην γεληθφ 

θνξνινγηθφ ζπληειεζηή πεξηιακβάλεηαη έλαο ηνπηθφο θφξνο θαηαλάισζεο 1,7% (madb, 

tariffs & rules of origin). 

 

3.9. Ιδηαηηεξφηεηεο ηεο αγνξάο ειαηνιάδνπ 

Οη ειιεληθέο εμαγσγηθέο εηαηξείεο έξρνληαη αληηκέησπεο κε κία ζεηξά εκπνδίσλ πνπ 

πξέπεη λα μεπεξαζηνχλ ψζηε λα απνβεί επηηπρέο ην εμαγσγηθφ ηνπο εγρείξεκα ζηελ αγνξά 

ηεο Ηαπσλίαο. Σν γεγνλφο φηη νη Ηάπσλεο θαηαλαισηέο έρνπλ άξξεθηα ζπλδέζεη ην 

ειαηφιαδν κε ηελ Ηζπαλία θαη ηελ Ηηαιία θαη ν ζπλδπαζκφο απηνχ κε ηελ άγλνηα ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ ειιεληθνχ ειαηνιάδνπ νδεγεί ζε πξνηίκεζε ειαηνιάδσλ απφ άιιεο ρψξεο. 

Δπίζεο δελ ππάξρεη ζαθήο δηαθνξνπνίεζε ηνπ ειιεληθνχ ειαηνιάδνπ απφ ηα άιια 

ειαηφιαδα πνπ θπθινθνξνχλ ζηελ ηαπσληθή αγνξά κε απνηέιεζκα λα κελ θαηαθέξλεη ην 

ειιεληθφ ειαηφιαδν λα απνθηήζεη ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα έλαληη ησλ άιισλ ειαηνιάδσλ 
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(Πξεζβεία ηεο Διιάδαο ζην Σφθπν, 2018). Οη Ηάπσλεο είλαη έλαο ιαφο πνπ πξνηηκά λα δίλεη 

ηελ ςήθν εκπηζηνζχλεο ηνπ ζηα εγρψξηα πξντφληα, γηα ην ιφγν απηφ θαη πνιιέο θνξέο 

πξνηηκνχληαη εηζαγφκελα ειαηφιαδα ηα νπνία φκσο έρνπλ ζπζθεπαζηεί ζηελ Ηαπσλία. 

Δπίζεο, νη νγθψδεηο θαη θαθφγνπζηεο ζπζθεπαζίεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αξλεηηθή 

δεκνζηφηεηα ηεο ρψξαο καο φζν αθνξά ηελ νηθνλνκηθή ηεο θαηάζηαζε θαη ηελ θξίζε ζηελ 

νπνία βξίζθεηαη νδεγνχλ ζηελ απφξξηςε ησλ ειιεληθψλ ειαηνιάδσλ. Αθφκα έλα εκπφδην 

γηα ηελ επξεία θαηαλάισζε ηνπ ειαηνιάδνπ είλαη ε χπαξμε θηελνχ θαγεηνχ ην νπνίν 

πσιείηαη ζε εζηηαηφξηα ζηελ Ηαπσλία θαη σζεί ηνπο Ηάπσλεο λα καγεηξεχνπλ ιηγφηεξν ζην 

ζπίηη, πφζν κάιινλ λα ρξεζηκνπνηνχλ αθξηβά πιηθά φπσο ην ειαηφιαδν ζηε καγεηξηθή ηνπο. 

Μέρξη πξφηηλνο δελ ππήξρε λνκηθφ πιαίζην πνπ λα ξπζκίδεη ηελ θπθινθνξία ειαηνιάδσλ 

πνπ βάζε ηνπ θνηλνηηθνχ δηθαίνπ λα ζεσξνχληαη πξντφληα νλνκαζία πξνέιεπζεο ή πξντφληα 

γεσγξαθηθήο ελδείμεσο. Σνλ Ηνχιην ηνπ 2018 ππνγξάθεθε ην άξζξν 24 ηεο εκπνξηθήο 

ζπκθσλίαο κεηαμχ Ηαπσλίαο θαη Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηα ΠΟΠ-ΠΓΔ νπνχ σο ΠΟΠ-ΠΓΔ 

νξίδεηαη ην ειαηφιαδν απφ ηε ΢εηεία ηεο Κξήηεο. Σέινο, ην ειαηφιαδν, φπνηα θαη αλ είλαη ε 

ρψξα παξαγσγήο ηνπ, είλαη πνιχ αθξηβφηεξν απφ ηα άιια θπηηθά έιαηα γη’ απηφ θαη πνιιέο 

θνξέο δελ πξνηηκάηαη.  

 

3.10. ΢χλνςε 

Οη Ηάπσλεο άξρηζαλ λα θαηαλαιψλνπλ ειαηφιαδν ηε δεθαεηία ηνπ 90’. Σα θπηηθά έιαηα 

πνπ ρξεζηκνπνηνχζαλ έσο ηφηε ζηελ θνπδίλα ηνπο ήηαλ ην ζνγηέιαην, ην θξακβέιαην, ην 

θπζηηθέιαην θαη ην βακβαθέιαην. ΢ηελ Ηαπσλία δελ παξάγεηαη ειαηφιαδν γη’ απηφ θαη φιν 

ην ειαηφιαδν πνπ θαηαλαιψλεηαη είλαη εηζαγφκελν. Οη Ηάπσλεο επηιέγνπλ ην ειαηφιαδν γηα 

ηηο σθέιεηεο πνπ έρεη ζηελ πγεία, γη απηφ θαη δίλνπλ ζεκαζία θαηά βάζε ζηελ πνηφηεηα θαη 

δεπηεξεπφλησο ζηελ ηηκή. Ο εμαγσγέαο εμαξηάηαη άκεζα απφ ηνλ εηζαγσγέα θαη ην δίθηπν 

δηαλνκήο. Οη εηζαγσγείο είλαη ππεχζπλνη γηα ηε ζπζθεπαζία, ηελ πξνψζεζε ηνπ ειαηνιάδνπ 

θαη επίζεο θέξνπλ ηε λνκηθή επζχλε γηα ην πξντφλ. Δθηφο απφ ηα supermarket ειαηφιαδν 

κπνξνχλ λα πξνκεζεπηνχλ νη θαηαλαισηέο απφ ηα Department Stores, ηα Speciality Stores, 

ηα kombini, αιιά θαη κέζσ δηαδηθηχνπ. Οη ηηκέο δηαθέξνπλ αλάινγα κε ηε ρψξα 

πξνέιεπζεο ηνπ ειαηνιάδνπ αιιά θαη ην είδνο ηνπ (έμηξα παξζέλν, παξζέλν, ινηπά 

ειαηφιαδα). Οη εγέηεο ηεο ηαπσληθήο αγνξάο ειαηνιάδνπ είλαη ε Ηζπαλία, ε Ηηαιία ελψ  ηελ 

ηξίηε ζέζε ζηνλ πίλαθα θαηάηαμεο εηζαγσγψλ ειαηνιάδνπ θαηέρεη ε Διιάδα.   
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 

Η ΙΑΠΧΝΙΚΗ ΑΓΟΡΑ ΔΛΙΧΝ  

4.1. Υαξαθηεξηζηηθά ηεο ηαπσληθήο αγνξάο 

Οη Ηάπσλεο άξρηζαλ λα ελζσκαηψλνπλ ηηο ειηέο θαη ην ειαηφιαδν ζηελ δηαηξνθή ηνπο 

απφ ηε δεθαεηία ηνπ 90’(Πξεζβεία ηεο Διιάδαο ζην Σφθπν, 2018). Νσξίηεξα, αγλννχζαλ 

ηελ χπαξμε ηνπο θαη ηηο σθέιεηεο ηνπο γηα ηελ πγεία. Οη Ηάπσλεο θαηαλαισηέο 

ελδηαθέξνληαη θαη εζηηάδνπλ ζηελ πνηφηεηα ησλ ειηψλ. Οη ηδηαίηεξεο γεχζεηο, νη θαηλνηφκεο 

ζπζθεπαζίεο αιιά θαη νη ρακειέο ηηκέο είλαη ζηνηρεία πνπ πξνζειθχνπλ ηνπο αγνξαζηέο. 

Γηα λα απνθηήζνπλ έλα πνηνηηθφ πξντφλ νη θαηαλαισηέο είλαη δηαηεζεηκέλνη λα πιεξψζνπλ 

παξαπάλσ αξθεί φκσο απηφ λα δηαθνξνπνηείηαη επαξθψο απφ ηα ππφινηπα. Σν ζρέδην 

κάξθεηηλγθ πνπ πξφθεηηαη λα αθνινπζήζεη θάζε εηαηξεία είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα 

ηελ πνξεία ηεο ζηελ ηαπσληθή αγνξά. ΢χκθσλα κε έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη γηα ηηο 

θαηαλαισηηθέο πξνηηκήζεηο ησλ ηαπψλσλ, νη γπλαίθεο ζηελ Ηαπσλία επηιέγνπλ ειηέο 

ζχκθσλα κε ηελ πνηφηεηα ζε αληίζεζε κε ηνπο άληξεο νη νπνίνη ελδηαθέξνληαη πεξηζζφηεξν 

γηα ηελ ηηκή ηνπ πξντφληνο. Οη λεαξνί Ηάπσλεο αγνξάδνπλ κφλν ειηέο ηηο νπνίεο ηηο έρεη 

πξνηείλεη θάπνην πξφζσπν ηνπ νηθνγελεηαθνχ θαη θηιηθνχ ηνπο πεξηβάιινληνο. Βαζηθφ 

ζπζηαηηθφ γηα λα γίλεη ε αγνξά είλαη ε ρακειή ηηκή ηνπ πξντφληνο. Όπσο θαη ζηελ 

πεξίπησζε ηνπ ειαηνιάδνπ έηζη θαη ζηηο ειηέο ε χπαξμε πνιιψλ καξθψλ δεκηνπξγεί 

ζχγρπζε ζηνλ θαηαλαισηή. Οη Ηάπσλεο ρξεζηκνπνηνχλ ηηο ειηέο σο νξεθηηθφ αιιά θαη σο 

ζπζηαηηθφ ζε ζαιάηεο, ζε ζάιηζεο θαη πίηζεο. 

 

4.2. Δηζαγσγή-Γηαλνκή 

Όηη αθξηβψο ηζρχεη γηα ηηο εηζαγσγέο θαη ηνλ ηξφπν δηαλνκήο ηνπ ειαηνιάδνπ , ηα ίδηα 

ηζρχνπλ θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ επηηξαπέδησλ ειηψλ. Οη ειηέο εηζάγνληαη ζηελ Ηαπσλία σο 

ζπζθεπαζκέλεο θαη σο ρχκα. Ζ εηζαγσγή ρχκα ειηψλ γίλεηαη ζε κεγάιεο πνζφηεηεο θαη νη 

ειηέο απηέο ζπζθεπάδνληαη απφ ηαπσληθέο εηαηξείεο θαη πσινχληαη κε ηελ νλνκαζία ηεο 

εηζαγσγηθήο εηαηξείαο ζηελ αγνξά. Οη ρνλδξέκπνξνη δηνρεηεχνπλ ηηο ρχκα ειηέο ζε εηαηξίεο 

ηξνθνδνζία, μελνδνρεηαθέο κνλάδεο θαη εζηηαηφξηα ελψ νη δηαλνκείο θαη νη ηνπηθνί 

αληηπξφζσπνη πξνκεζεχνπλ κε ειηέο ηνπο ρψξνπο ιηαληθήο πψιεζεο (Πξεζβεία ηεο 

Διιάδαο ζην Σφθπν, 2018). Οη ζπζθεπαζκέλεο ειηέο έρνπλ φκσο κεγαιχηεξν πεξηζψξην 
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θέξδνπο γη απηφ θαη νη πεξηζζφηεξεο εμαγσγηθέο εηαηξείεο πξνηηκνχλ λα εμάγνπλ 

ζπζθεπαζκέλεο ειηέο.  

 

4.3. Δηηθέηα – ΢πζθεπαζία 

Ζ εηηθέηα θαη γεληθφηεξα ε ζπζθεπαζία είλαη παξάγνληαο δηαθνξνπνίεζεο ηνπ 

πξντφληνο έλαληη ηνπ αληαγσληζκνχ θαη γη απηφ νη εμαγσγηθέο εηαηξείεο πξέπεη λα δίλνπλ 

κεγάιε πξνζνρή ζηε δηακφξθσζή ηεο. Οη πιεξνθνξίεο ζηελ εηηθέηα είλαη απηέο πνπ 

δηαθνξνπνηνχλ ηελ θάζε κάξθα ειηψλ απφ ηηο αληαγσληζηηθέο ηεο θαη ζπρλά απνηεινχλ ην 

κνλαδηθφ θξηηήξην επηινγήο ηνπ Ηάπσλα θαηαλαισηή. Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα λα 

θαηέρεη ζέζε ζην ξάθη κία ζπζθεπαζία επηηξαπέδησλ ειηψλ είλαη λα εκθαλίδνληαη ζηελ 

εηηθέηα ηνπ ην φλνκα ηνπ πξντφληνο, ηα ζπζηαηηθά θαη ηα πξφζζεηα πνπ πεξηέρεη, ηα 

ζηνηρεία ηνπ εηζαγσγέα θαη ε ρψξα πξνέιεπζεο, ην θαζαξφ βάξνο, ε εκεξνκελία ιήμεο, 

αιιά θαη γεληθφηεξεο πιεξνθνξίεο γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν κπνξεί λα ζπληεξεζεί. 

Απαξαίηεηε θξίλεηαη ε χπαξμε εηηθέηαο ζηελ Ηαπσληθή γιψζζα έζησ θαη αλ απηή είλαη 

απηνθφιιεηε πάλσ ζηε ζπζθεπαζία. ΢ηηο ειηέο νη νπνίεο πσινχληαη ρσξίο θνπθνχηζη (ζε 

ξνδέιεο) νη εηαηξείεο νθείινπλ λα πιεξνθνξήζνπλ απφ ηελ εηηθέηα ηνλ θαηαλαισηή φηη 

κπνξεί λα βξεζνχλ ίρλε θνπθνπηζηψλ ζε απηέο (Πξεζβεία ηεο Διιάδαο ζην Σφθπν, 2018). 

Δίλαη απαξαίηεην λα αλαγξάθνληαη ηα ζπζηαηηθά ηα νπνία πεξηέρνληαη ζηηο ειηέο έηζη ψζηε 

λα απνθεχγεηαη ν θίλδπλνο αιιεξγηψλ ζηνλ θαηαλαισηή. Όζν αθνξά ηε ζπζθεπαζία φπσο 

θαη ζηελ πεξίπησζε ηνπ ειαηνιάδνπ έηζη θαη εδψ πξνηηκνχληαη νη κηθξέο γπάιηλεο 

ζπζθεπαζίεο κε ειηέο (https://www.oliveoiltimes.com/olive-oil-business/asia/olive-oil-japan-

use-small-bottles/28716). ΢ηελ αγνξά ππάξρνπλ  πιαζηηθέο θαη κεηαιιηθέο ζπζθεπαζίεο πνπ 

φκσο δελ ρξήδνπλ ηεο απαξαίηεηεο πξνζνρήο απφ κέξνπο ησλ Ηαπψλσλ θαηαλαισηψλ. 

Πνιχ ζεκαληηθφ είλαη λα κελ δεκηνπξγεζνχλ θζνξέο ζηελ ζπζθεπαζία θαζψο ζα 

δεκηνπξγεζεί αξλεηηθή εληχπσζε ηνπ θαηαλαισηή γηα ην πξντφλ θαη επαθφινπζα γηα ηελ 

εηαηξεία παξαγσγήο ηνπ. 

 

4.4. Ληαληθή Πψιεζε 

Σα θαηαζηήκαηα ιηαληθήο πψιεζεο ζηελ Ηαπσλία αλαθέξζεθαλ εθηελψο θαη ζε 

πξνεγνχκελε ελφηεηα απηήο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. Διηέο φπσο θαη ειαηφιαδν 

πσινχληαη ζηα κεγάια supermarket, ζηα πνιπθαηαζηήκαηα (Department Stores), ζε εηδηθά 

θαηαζηήκαηα πνπ εηδηθεχνληαη ζηελ πψιεζε ειηψλ θαη ειαηνιάδνπ, ζε Convenience stores 

https://www.oliveoiltimes.com/olive-oil-business/asia/olive-oil-japan-use-small-bottles/28716
https://www.oliveoiltimes.com/olive-oil-business/asia/olive-oil-japan-use-small-bottles/28716
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αιιά θαη ζην Internet. Δθηφο απφ απηά επηηξαπέδηεο ειηέο πσινχληαη ζε θαηαζηήκαηα 

Delicatessen. Δθεί ν θαηαλαισηήο δίλεη κεγαιχηεξν βάξνο ζηελ πνηφηεηα απφ φηη ζηελ ηηκή. 

Δπίζεο πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ελψ ζηα πεξηζζφηεξα Convenience stores δελ πσιείηαη 

ειαηφιαδν δελ ηζρχεη θάηη παξφκνην γηα ηελ πψιεζε ειηψλ (Πξεζβεία ηεο Διιάδαο ζην 

Σφθπν, 2018).  

 

4.5. Σνπνζέηεζε πξντφληνο 

Ζ ηνπνζέηεζε ησλ ειηψλ ζην ξάθη κπνξεί λα γίλεη ζε νπνηνδήπνηε ζεκείν ηνπ 

θαηαζηήκαηνο. ΢ε άιια θαηαζηήκαηα ηνπνζεηνχληαη δίπια ζε ζπκπιεξσκαηηθά πξντφληα, 

φπσο ζάιηζεο, ζνχπεο ή δπκαξηθά, ελψ ζε άιια ηνπνζεηνχληαη δίπια ζηα ηπξηά θαη ζηα 

αιιαληηθά. Γελ ππάξρεη εληαία πνιηηηθή ηνπνζέηεζεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξντφληνο θαη 

αξθεηέο θνξέο γίλεηαη ηπραία επηινγή.  

 

4.6. Γηαθνξνπνίεζε πξντφληνο-αληαγσληζκφο  

Ο αληαγσληζκφο ζηελ αγνξά ηεο Ηαπσλίαο είλαη κεγάινο θαζψο είλαη αξθεηέο  νη 

εμαγσγηθέο επηρεηξήζεηο ειηψλ πνπ έρνπλ ζηξέςεη ην ελδηαθέξνλ ηνπο πξνο απηήλ ηελ 

θαηεχζπλζε. Γηα ηνλ ζπγθεθξηκέλν ιφγν ζεκαληηθφ είλαη λα ρξεζηκνπνηείηαη ε ρψξα 

πξνέιεπζεο, ε πνηθηιία ηεο ειηάο θαη ν ηξφπνο ζπγθνκηδήο ηεο σο ζηνηρείν δηαθνξνπνίεζεο. 

Οη Ηάπσλεο είλαη έλαο ιαφο πνπ πξνζειθχεηαη απφ ηα θαηλνηφκα πξντφληα. Έηζη, επηηαθηηθή 

είλαη ε αλάγθε δεκηνπξγίαο λέσλ γεχζεσλ θαη πξσηφηππσλ ζπλδπαζκψλ ηεο ειηάο κε άιια 

πξντφληα πνπ ζπλεζίδνπλ λα θαηαλαιψλνπλ νη Ηάπσλεο. Οη θαηάιιειεο ζηξαηεγηθέο 

κάξθεηηλγθ κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ψζηε κηα εμαγσγηθή εηαηξεία λα παξαθάκςεη ηνλ ηζρπξφ 

αληαγσληζκφ θαη λα δεκηνπξγήζεη ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα έλαληη ησλ άιισλ εηαηξεηψλ.    

  

4.7. Διηέο πνπ εηζάγνληαη ρχκα 

Οη Ηάπσλεο είλαη έλαο ιαφο πνπ πξνηηκά λα δίλεη ηελ ςήθν εκπηζηνζχλεο ηνπ ζηα 

εγρψξηα πξντφληα, γηα ην ιφγν απηφ θαη πνιιέο θνξέο πξνηηκνχληαη εηζαγφκελα ειαηφιαδα 

ηα νπνία φκσο έρνπλ ζπζθεπαζηεί ζηελ Ηαπσλία. ΢ε supermarket φπσο ην National Azabu 

θαη ην Precce ν ηάπσλαο θαηαλαισηήο κπνξεί λα πξνκεζεπηεί ειηέο πνπ εηζάγνληαη απφ ηηο 

Μεζνγεηαθέο ρψξεο (Ηζπαλία, Ηηαιία, Διιάδα) αιιά ζπζθεπάδνληαη απφ ηαπσληθέο εηαηξίεο, 
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νη νπνίεο ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο είλαη ππεχζπλεο θαη γηα ηε ζπλνιηθή ζηξαηεγηθή 

κάξθεηηλγθ ηνπ πξντφληνο. Σν ζεηηθφ ζηνηρείν είλαη φηη νη Ηαπσληθέο εηαηξείεο γλσξίδνπλ 

πιήξσο ηελ Ηαπσληθή αγνξά θαη ηηο πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ ηεο φζν αθνξά ηελ 

εηηθέηα θαη ηε ζπζθεπαζία (Πξεζβεία ηεο Διιάδαο ζην Σφθπν, 2018). Ζ εηζαγσγή ρχκα 

ειηψλ φκσο δελ δίλεη ζηελ εμαγσγηθή εηαηξεία ην πιενλέθηεκα ηεο δηαθνξνπνίεζεο ζε 

ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ. 

 

 4.8. Σηκέο ειηψλ ζε supermarket 

΢χκθσλα κε έξεπλα πνπ έγηλε ζην supermarket National Azabu ζηελ Ηαπσλία ηα 370 

γξ. επηηξαπέδησλ ειηψλ πνπ εηζάγνληαη απφ ηελ Ηζπαλία θνζηίδνπλ απφ 658 γελ έσο 2258 

γελ αλάινγα κε ηε κάξθα πνπ ζα επηιέμεη ν θαηαλαισηήο. Αληίζηνηρα ηα  ίδηα γξακκάξηα 

ειηψλ πνπ πξνέξρνληαη φκσο απφ ηελ Διιάδα ζηνηρίδνπλ απφ 603 έσο 906 γελ. Ο 

θαηαλαισηήο κπνξεί λα πξνκεζεπηεί Ηηαιηθέο ειηέο απφ ην National Azabu πιεξψλνληαο 

απφ 144 γελ κέρξη 1051 γελ γηα 370 γξακκάξηα. Γαιιηθέο ειηέο ησλ 370 γξακκαξίσλ 

ππάξρνπλ επίζεο ζηα ξάθηα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζνππεξκάξθεη, κε ηηο θζελφηεξεο λα 

θνζηίδνπλ 1115 γελ θαη ηηο αθξηβφηεξεο πεξίπνπ 2000 γελ. ΢χκθσλα κε ηε ζπγθεθξηκέλε 

έξεπλα θαίλεηαη φηη ζηελ Ηαπσλία πσινχληαη αθξηβφηεξα νη Ηζπαληθέο θαη νη Γαιιηθέο ειηέο, 

ελψ νη Διιεληθέο θαη νη Ηηαιηθέο θνζηίδνπλ ιηγφηεξν. 

 

4.9. Δηζαγσγέο ειηψλ ζηελ Ιαπσλία  

΢ηνλ πίλαθα πνπ παξαηίζεηαη ζηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη νη εηζαγσγέο ειηψλ ζηελ 

Ηαπσλία θαηά αμία θαη θαη’ φγθν. Σαπηνρξφλσο ζην πίλαθα παξνπζηάδνληαη κε θζίλνπζα 

ζεηξά θαη ηα κεξίδηα αγνξάο πνπ θαηέρεη ε θάζε ρψξα. 

Πίλαθαο 4: Οη Ηαπσληθέο εηζαγσγέο επηηξαπέδησλ ειηψλ θαηά αμία, πνζφηεηα αιιά θαη νη 

κεηαβνιέο ησλ κεξηδίσλ ηνπο ηα έηε 2017 κε 2016. (Πξεζβεία ηεο Διιάδαο ζην Σφθπν, 

2018) 
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Οη ζπλνιηθέο ηαπσληθέο εηζαγσγέο ειηψλ ην 2017, αλήιζαλ ζε 12 εθ. επξψ, απμεκέλεο 

θαηά 10,9% ζε φξνπο γελ ζε ζρέζε κε ην 2016. Ζγέηεο ζηηο εηζαγσγέο ειηψλ ζηελ Ηαπσλία 

γηα ην 2017 αλαδείρηεθε ε Ηζπαλία κε εμαγσγέο  656.973 ρηι. γελ θαηά αμία, 2.789.499 kg 

θαη’ φγθν θαη κεξίδην αγνξάο 43,19%. Ζ Ηζπαλία θαηάθεξε λα απμήζεη θαη θαηά φγθν θαη 

θαηά αμία ηηο εμαγσγέο ηεο ζε ζρέζε κε ην 2016 αιιά δελ θαηάθεξε λα δηαηεξήζεη ην 

κεξίδην αγνξάο ηεο, ην νπνίν ππνρψξεζε θαηά 1,85%. Σελ Ηζπαλία αθνινπζεί ε Ηηαιία κε 

κεξίδην αγνξάο ην 2017, 25,44%. Σξίηε ζηε ζεηξά θαηάηαμεο έξρνληαη νη ΖΠΑ νη νπνίεο 

ελψ αχμεζαλ ηηο εμαγσγέο ηνπο ειάρηζηα ζε αμία θαη φγθν ην κεξίδην αγνξάο ηνπο κεηψζεθε 

αηζζεηά (6,84%). Αθνινπζνχλ ην Βέιγην, ε Γαιιία θαη ε Διιάδα. Ζ Διιάδα απφ ην 2015 

έσο ην 2017 θαηέρεη ηελ έθηε ζέζε ζηελ θαηάηαμε. Σν κεξίδην αγνξάο ησλ ειιεληθψλ ειηψλ 

ζηελ Ηαπσληθή αγνξά απμήζεθε ζην 4,39% (1,99% ην 2016 θαη 2,04% ην 2015) φζν αθνξά 

ηελ αμία θαη ζε 2,28% φζν αθνξά ηελ πνζφηεηα (Πξεζβεία ηεο Διιάδαο ζην Σφθπν, 2018).  
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4.10. Φφξνη θαη Γαζκνί γηα ηηο Διηέο 

Οη ειηέο κε θσδηθφ δαζκνινγίνπ 200570 θαηαηάζζνληαη ζε δχν ππνθαηεγνξίεο, ηηο 

ηππνπνηεκέλεο ειηέο ζε ζπζθεπαζία έσο 10 θηιψλ κε θσδηθφ δαζκνινγίνπ 2005.70.01 θαη 

ζηηο ρχκα ειηέο κε θσδηθφ 2005.70.02. Γηα ηηο ρψξεο κέιε ηνπ ΠΟΔ θαη γηα φιεο ηηο ρψξεο 

πνπ δελ ππφθεηληαη ζην γεληθφ ζπληειεζηή (GEN) νη δαζκνί είλαη 5.4% γηα ηηο 

ηππνπνηεκέλεο ειηέο ζε ζπζθεπαζία έσο 10 kg ελψ θηάλνπλ ην 9% γηα ειηέο πνπ εμάγνληαη 

ρχκα. Γηα ηηο ρψξεο πνπ ππφθεηληαη ζην γεληθφ ζπληειεζηή (GEN) νη δαζκνί είλαη 7.2% θαη 

9.6%  αληίζηνηρα. 

(http://madb.europa.eu/madb/atDutyOverviewPubli.htm?countries=JP&hscode=200570)  

Γελ ππάξρνπλ κέηξα εκπνξηθήο άκπλαο γηα ην ζπγθεθξηκέλν πξντφλ, φπσο ξήηξεο 

δηαζθάιηζεο θαη αληηληάκπηλγθ δαζκνί.  Όζν αθνξά ηνπο θφξνπο ππάξρεη ν θφξνο 

θαηαλάισζεο (CST) πνπ εηζπξάηηεηαη κε ζπληειεζηή 8% ηεο δαζκνινγεηέαο αμίαο. ΢ην 

γεληθφ θνξνινγηθφ ζπληειεζηή πεξηιακβάλεηαη έλαο ηνπηθφο θφξνο θαηαλάισζεο 1,7%. Σν 

πξνζρέδην ηεο εκπνξηθήο ΢πκθσλίαο ΔΔ- Ηαπσλίαο ε νπνία αλακέλεηαη λα ππνγξαθεί ηνλ 

Ηνχιην ηνπ 2018 θαη λα ηεζεί ζε ηζρχ ην 2019, πξνβιέπεη κεδεληζκφ ησλ δαζκψλ ζηνπο 

νπνίνπο επηβάιινληαη έσο ζήκεξα ζηηο εηζαγφκελεο ειηέο απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε 

(http://gr.euronews.com/2018/07/17/eu-japan-sign-historic-deal-trade).  

 

4.11. Ιδηαηηεξφηεηεο ηεο αγνξάο ειηψλ 

Ζ Ηαπσλία φπσο θαη θάζε αγνξά παξνπζηάδεη νξηζκέλεο ηδηαηηεξφηεηεο νη νπνίεο ζα 

πξέπεη λα ιεθζνχλ ζνβαξά ππφςε απφ θάζε εηαηξεία πνπ ζέιεη λα δξαζηεξηνπνηεζεί θαη λα 

εμάγεη ζε απηήλ. Ζ δηαλνκή ζπάληα ειέγρεηαη απφ ηελ εμαγσγηθή εηαηξεία. ΢ηελ Ηαπσλία 

εθηφο απφ ηνλ εηζαγσγέα ππάξρνπλ θαη πνιινί άιινη ελδηάκεζνη φπσο νη ρνλδξέκπνξνη, νη 

ηνπηθνί αληηπξφζσπνη αιιά θαη νη δηαλνκείο ρψξσλ ιηαληθήο πψιεζεο. Ζ κε εμάξηεζε απφ 

φινπο απηνχο ηνπο ελδηακέζνπο κνηάδεη αλαπφθεπθηε. Γηα ην ιφγν απηφ ν εμαγσγέαο ζα 

πξέπεη λα επηιέμεη πνιχ πξνζεθηηθά ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ θαζψο ε επηηπρία ηνπ πξντφληνο, 

θαη ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ησλ ειηψλ, εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ θαη απφ απηνχο. 

Δπίζεο νη Ηάπσλεο θαηαλαισηέο έρνπλ άξξεθηα ζπλδέζεη ηηο ειηέο φπσο θαη ην ειαηφιαδν κε 

ηελ Ηζπαλία θαη ηελ Ηηαιία γεγνλφο πνπ νδεγεί ζε πξνηίκεζε ειηψλ απφ απηέο ηηο ρψξεο. 

Οχηε ζαθήο δηαθνξνπνίεζε ησλ ειιεληθψλ ειηψλ απφ ηηο ππφινηπεο ππάξρεη αιιά νχηε θαη 

νη Ηάπσλεο πσιεηέο ζηα supermarket φπνπ ζπλήζσο πσινχληαη απηέο έρνπλ εμεηδηθεπκέλεο 

http://madb.europa.eu/madb/atDutyOverviewPubli.htm?countries=JP&hscode=200570
http://gr.euronews.com/2018/07/17/eu-japan-sign-historic-deal-trade
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γλψζεηο ψζηε λα θαηεπζχλνπλ ηνλ θαηαλαισηή πξνο πνηνηηθέο ειηέο νη νπνίεο παξάγνληαη 

ζηελ Διιάδα. Μεγάιεο θαη θαθφγνπζηεο ζπζθεπαζίεο ειηψλ φπσο έρεη αλαθεξζεί θαη ζηελ 

αληίζηνηρε ππνελφηεηα δελ πξνηηκνχληαη απφ ηνπο Ηάπσλεο θαηαλαισηέο. Σα “bentos” 

(θζελφ ζπζθεπαζκέλν θαγεηφ) δελ απνηεινχλ εκπφδην κφλν γηα ηηο εμαγσγέο ειαηνιάδνπ 

αιιά θαη γηα ηηο εμαγσγέο ειηψλ θαζψο δελ δίλνπλ θαλέλα θίλεηξν ζηνπο Ηάπσλεο λα 

καγεηξεχνπλ θαη λα ρξεζηκνπνηνχλ αθξηβά πιηθά ζηε καγεηξηθή ηνπο (Πξεζβεία ηεο 

Διιάδαο ζην Σφθπν, 2018). Σέινο, κέρξη πξφηηλνο δελ ππήξρε λνκηθφ πιαίζην πνπ λα 

ξπζκίδεη ηελ θπθινθνξία ειηψλ πνπ βάζε ηνπ θνηλνηηθνχ δηθαίνπ λα ζεσξνχληαη πξντφληα 

νλνκαζία πξνέιεπζεο ή πξντφληα γεσγξαθηθήο ελδείμεσο. Σνλ Ηνχιην ηνπ 2018 ππνγξάθεθε 

ην άξζξν 24 ηεο εκπνξηθήο ζπκθσλίαο κεηαμχ Ηαπσλίαο θαη Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηα 

ΠΟΠ-ΠΓΔ νπνχ σο ΠΟΠ-ΠΓΔ νξίδεηαη ε ειηά Καιακάηαο 

(http://gr.euronews.com/2018/07/17/eu-japan-sign-historic-deal-trade).  

 

4.12. ΢χλνςε 

Οη Ηάπσλεο ελζσκάησζαλ ηηο ειηέο φπσο θαη ην ειαηφιαδν ζηε δηαηξνθή ηνπο, ηε 

δεθαεηία ηνπ 90’. Υξεζηκνπνηνχλ πιένλ ηηο ειηέο σο νξεθηηθφ αιιά θαη σο ζπζηαηηθφ ζε 

ζαιάηεο, ζάιηζεο θαη πίηζεο. Οη ειηέο εηζάγνληαη ζηελ Ηαπσλία είηε ζπζθεπαζκέλεο, είηε 

ρχκα θαη ν ηξφπνο δηαλνκήο ηνπο νκνηάδεη κε απηφλ ηνπ ειαηφιαδνπ. Οη ζπζθεπαζκέλεο 

ειηέο παξνπζηάδνπλ κεγαιχηεξα πεξηζψξηα θέξδνπο ιφγσ ησλ δηαθνξνπνηήζεσλ πνπ κπνξεί 

λα ππνζηεί ε ζπζθεπαζία. Οη Ηάπσλεο πξνηηκνχλ κηθξνχ κεγέζνπο, γπάιηλεο ζπζθεπαζίεο, 

φπνπ ζηελ εηηθέηα πξέπεη λα αλαθέξνληαη ππνρξεσηηθά ην φλνκα ηνπ πξντφληνο, ηα 

ζπζηαηηθά θαη ηα πξφζζεηα πνπ πεξηέρεη, ηα ζηνηρεία ηνπ εηζαγσγέα, ε ρψξα πξνέιεπζεο, ην 

θαζαξφ βάξνο, ε εκεξνκελία ιήμεο, αιιά θαη γεληθφηεξεο πιεξνθνξίεο γηα ηνλ ηξφπν κε 

ηνλ νπνίν κπνξεί λα ζπληεξεζνχλ. Διηέο πσινχληαη ζηα κεγάια supermarket, ζηα 

πνιπθαηαζηήκαηα, ζε εηδηθά θαηαζηήκαηα αιιά θαη κέζσ Internet. Οη δαζκνί γηα ηηο 

εηζαγφκελεο απφ ηελ Δ.Δ. ειηέο είλαη: 7,2% γηα ηππνπνηεκέλεο ζε ζπζθεπαζία έσο 10kg θαη 

9,6% γηα ηηο ρχκα ειηέο. Ζ εκπνξηθή ΢πκθσλία κεηαμχ Δπξψπεο θαη Ηαπσλίαο ε νπνία 

αλακέλεηαη λα ππνγξαθεί ηνλ Ηνχιην ηνπ 2018, πξνβιέπεη κεδεληζκφ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ 

δαζκψλ. 

 

 

http://gr.euronews.com/2018/07/17/eu-japan-sign-historic-deal-trade


42 
 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5 

EXPORT PLAN ΓΙΑ ΣΟ ΔΛΑΙΟΛΑΓΟ ΚΑΙ ΣΙ΢ ΔΛΙΔ΢ 

5.1. Δμαγσγηθφο Δπηρεηξεκαηηθφο ΢ρεδηαζκφο (Export Business Plan) 

5.1.1. Ση ρξεηάδεηαη γηα ηηο εμαγσγέο 

 Γηα λα κπνξέζεη κία εηαηξεία λα εμάγεη ζηελ Ηαπσλία, θαη ζηελ πεξίπησζε εμαγσγήο 

ειαηνιάδνπ θαη ζηελ πεξίπησζε εμαγσγήο ειηψλ, πξέπεη λα αθνινπζήζεη πηζηά νξηζκέλα 

βήκαηα (http://www.japan-greece-business.gr/trofima).  

o Έξεπλα Αγνξάο.  

Πξσηαξρηθήο ζεκαζίαο είλαη λα γίλεη εμαξρήο κία έξεπλα αγνξάο γηα ην ειαηφιαδν θαη 

ηηο επηηξαπέδηεο ειηέο.  Ζ έξεπλα αγνξάο είλαη ε ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ, 

ζπιινγήο, εξκελείαο θαη αλαθνξάο πιεξνθνξηψλ κε ζηφρν λα βνεζήζεη ηνπο καξθεηίζηεο 

λα ιχζνπλ ζπγθεθξηκέλα πξνβιήκαηα ηνπ κάξθεηηλγθ ή λα εθκεηαιιεπηνχλ επθαηξίεο ζην 

κάξθεηηλγθ (Pride and Ferrell, 2003). Ζ νξγαλσκέλε πξνζπάζεηα ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ 

ζρεηηθά κε ηελ αγνξά θαη ηνπο θαηαλαισηέο είλαη βαζηθφ ζηνηρείν αλάπηπμεο επηηπρεκέλσλ 

ζηξαηεγηθψλ κάξθεηηλγθ θαη επίιπζεο ζεκαληηθψλ ζηξαηεγηθψλ πξνβιεκάησλ. Δίλαη 

ζεκαληηθφ ε εθάζηνηε εηαηξεία λα δηεξεπλήζεη ηελ απήρεζε πνπ ζα έρεη ην εμαγψγηκν 

πξντφλ ηεο. Μέζα απφ ηελ έξεπλα αγνξάο κπνξεί λα δηακνξθψζεη ην target group ηεο ή λα 

πξνζαξκφζεη ην πξντφλ πεξηζζφηεξν ψζηε λα είλαη απνδεθηφ ζηελ αγνξά πνπ ζηνρεχεη. 

Πιεξνθνξίεο κπνξεί λα απνθνκίζεη επίζεο θαη γηα ηελ θαηάζηαζε ηνπ αληαγσληζκνχ φζν 

αθνξά ην ειαηφιαδν θαη ηηο ειηέο ζηελ Ηαπσλία. Δπίζεο κηα έξεπλα αγνξάο καο πιεξνθνξεί 

γηα ηελ ςήθν εκπηζηνζχλεο πνπ δίλεη κία αγνξά απέλαληη ζηα  πξντφληα πνπ πξνέξρνληαη 

απφ μέλεο ρψξεο.   

o Πξνζαξκνγή ησλ πξντφλησλ ζηηο Ιαπσληθέο απαηηήζεηο 

Έπεηηα απφ ηελ έξεπλα αγνξάο ζεηξά παίξλεη ε αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ θαη ησλ 

πιεξνθνξηψλ θαη ε πξνζπάζεηα πξνζαξκνγήο ησλ πξντφλησλ ηεο εμαγσγηθήο εηαηξείαο 

ψζηε λα θαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο θαη ηηο επηζπκίεο ησλ ηαπψλσλ θαηαλαισηψλ. Πξνζαξκνγή 

κπνξεί λα γίλεη σο πξνο ηελ εηηθέηα θαη γεληθφηεξα ηε ζπζθεπαζία αιιά θαη σο πξνο ηα 

νξγαλνιεπηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξντφληνο. Νέεο γεχζεηο ειηψλ κπνξεί λα ρξεηαζηεί λα 

http://www.japan-greece-business.gr/trofima
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παξαρζνχλ αιιά θαη θαηλνηφκα πξντφληα πνπ ζα ζπλδπάδνπλ ηηο ειηέο θαη ην ειαηφιαδν κε 

άιια πξντφληα πνπ θαηαλαιψλνληαη θαηά θφξνλ ζηελ Ηαπσλία.  

o Πξνζέγγηζε ηεο αγνξάο  

Ζ  πξνζέγγηζε κίαο λέαο αγνξάο είλαη κία δχζθνιε θαη αξθεηά ρξνλνβφξα δηαδηθαζία. Θα 

ήηαλ θξφληκν θάζε εμαγσγηθή εηαηξεία πξνηνχ μεθηλήζεη απηή ηε δηαδηθαζία λα έρεη 

πξνλνήζεη δεκηνπξγψληαο έλα πξφγξακκα ελεξγεηψλ πξνζέγγηζεο ηεο ηαπσληθήο αγνξάο. 

Γελ είλαη εχθνιν λα πάξνπλ ηελ ςήθν εκπηζηνζχλεο απφ ηνλ Ηαπσληθφ ιαφ θαζψο νη 

Ηάπσλεο εκπηζηεχνληαη πεξηζζφηεξν ηα εγρψξηα πξντφληα. Γη απηφ ίζσο πξνηηκήζνπλ 

ειαηφιαδν θαη ειηέο νη νπνίεο εηζάγνληαη θαη έπεηηα ζπζθεπάδνληαη  απφ Ηαπσληθέο 

εηαηξείεο.  Ζ πξνζέγγηζε ηεο αγνξάο απαηηεί ππνκνλή θαη ρξφλν. Έλα πξφγξακκα ελεξγεηψλ 

πξνζέγγηζεο ηεο ηαπσληθήο αγνξάο είλαη ζίγνπξν φηη ζα δηαξθέζεη πάλσ απφ δχν έηε.  

o Δπαξθή πξνυπνινγηζκφ 

Οη εμαγσγέο δελ είλαη θαη ηφζν εχθνιν εγρείξεκα. Μηα εμαγσγηθή επηρείξεζε έρεη 

επηπξφζζεηα θφζηε ζε ζχγθξηζε κε ηελ πεξίπησζε πνπ παξήγαγε θαη πξνσζνχζε ηα 

πξντφληα ηεο κφλν ζηελ εγρψξηα αγνξά. Οη πξνκήζεηεο ησλ ελδηακέζσλ, ηα θφζηε γηα ηελ 

αζθάιηζε θαη κεηαθνξά ησλ πξντφλησλ ζηελ Ηαπσλία αιιά θαη ην θφζηνο ζπκκεηνρήο ζε 

δηεζλήο εθζέζεηο ηξνθίκσλ είλαη δαπάλεο νη νπνίεο πξέπεη λα ππνινγηζηνχλ εμαξρήο. Δπίζεο 

έλα επηπιένλ θφζηνο είλαη απηφ ηνπ ζπλαιιάγκαηνο θαη ησλ θηλδχλσλ πνπ απηφ εγθπκνλεί 

θαζψο ζε πεξίπησζε αιιαγήο ηεο ζπλαιιαγκαηηθήο ηζνηηκίαο ν εμαγσγέαο ζα δερηεί πηέζεηο 

απφ ηνπο εηζαγσγείο νη νπνίνη ζα επηκείλνπλ ζηε δηαηήξεζε ηεο ηηκήο αζρέησο απφ ηηο 

κεηαβνιέο ζηελ ηζνηηκία ηνπ γελ κε ην επξψ. Πξέπεη ινηπφλ ζίγνπξα λα ππάξρεη επαξθήο 

πξνυπνινγηζκφο δηφηη ζε δηαθνξεηηθή πεξίπησζε φπνπ ηα θφζηε ππεξβαίλνπλ ηα θέξδε ε 

εηαηξεία φρη κφλν δελ επσθειείηαη απφ ηηο εμαγσγέο αιιά είλαη θαη δεκηνγφλεο γη απηήλ.  

 

o Δμνηθείσζε κε ηνλ ηαπσληθφ πνιηηηζκφ 

΢ίγνπξα γηα λα ζηεθζεί κε επηηπρία ην εγρείξεκα ηεο εμαγσγήο ειαηνιάδνπ θαη ειηψλ 

ζηελ ηαπσληθή αγνξά πξέπεη ηα αξκφδηα ζηειέρε λα εμνηθεησζνχλ κε ηελ ηαπσληθή 

θνπιηνχξα θαη λα πξνζαξκνζηνχλ ζε απηή . Ζ θαηαλφεζε ηεο Ηαπσληθήο θνπιηνχξαο είλαη 

πνιχηηκε γηα ηελ επηηπρή επηθνηλσλία κε ηνπο εηζαγσγείο, γηα ηελ αλακφξθσζε ηεο 

εμαγσγηθήο ζηξαηεγηθήο ηεο εηαηξείαο αιιά θαη γηα ηελ ράξαμε ησλ ζηξαηεγηθψλ 

κάξθεηηλγθ ζε απηήλ. Σα ζηνηρεία ηεο Ηαπσληθήο θνπιηνχξαο πνπ πξέπεη λα γλσξίδνπλ νη 

Έιιελεο εμαγσγείο αλαθέξνληαη εθηελέζηεξα ζηελ παξάγξαθν 5.1.4.  
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5.1.2.  Πψο πξνζεγγίδεηαη ε αγνξά 

Σα βήκαηα πνπ πξέπεη λα γίλνπλ απφ ηελ εμαγσγηθή εηαηξεία αθνινπζνχλ ηελ εμήο 

ζεηξά. Πξψηα πξέπεη ην ηκήκα εμαγσγψλ ηεο επηρείξεζεο λα αλαδεηήζεη πηζαλνχο 

εηζαγσγείο θαη λα επηθνηλσλήζεη κε απηνχο κέζσ email. Σν email θαιφ ζα είλαη λα είλαη ζηα 

ηαπσληθά θαη ζε απηφ λα παξνπζηάδεηαη φρη κφλν ε εηαηξεία αιιά θαη ηα πξντφληα ηεο. 

Πξνηείλεηαη ε ζπκκεηνρή ζε δηεζλείο εθζέζεηο ειηψλ θαη ειαηνιάδνπ θαη γεληθφηεξα 

ηξνθίκσλ. ΢εκαληηθέο εθζέζεηο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηελ Ηαπσλία θαη έρνπλ κεγάιε 

απήρεζε ζην ηαπσληθφ θνηλφ είλαη ε Foodex (Σφθπν, 7-10/3/2018) θαη ε Wine & Gourmet 

Exhibition (Σφθπν, 4/2018). Σν επφκελν βήκα πξνζέγγηζεο ηεο αγνξάο είλαη είηε ζπκκεηνρή 

ζε επηρεηξεκαηηθή απνζηνιή ζηελ Ηαπσλία είηε απηφλνκε επίζθεςε γηα ζπλαιιαγέο ηχπνπ 

B2B (business to business). Σαπηνρξφλσο κπνξεί ε εμαγσγηθή εηαηξεία λα πξνζεγγίδεη 

πειάηεο θαη απφ Β2Β ζπλαληήζεηο κε ηαπσληθέο εηαηξείεο πνπ λα ιακβάλνπλ ρψξα απηή ηε 

θνξά, ζηελ Διιάδα (http://www.japan-greece-business.gr/trofima). Σέηνηεο ζπλαληήζεηο 

γίλνληαη ζπλήζσο ζίγνπξα 1 θνξά ην ρξφλν. Ζ νιηθή πξνζέγγηζε ηεο αγνξάο είλαη κία 

ρξνλνβφξα δηαδηθαζία πνπ δηαξθεί πεξίπνπ 2-3 ρξφληα.  

 

5.1.3. Κφζηνο πξνσζεηηθψλ ελεξγεηψλ 

Όιεο απηέο νη ελέξγεηεο γηα ηελ πξνζέγγηζε ηεο ηαπσληθήο αγνξάο φκσο έρνπλ θαη 

θάπνην ρξεκαηηθφ αληίηηκν. Σν θφζηνο γηα ηελ επηθνηλσλία κέζσ email αλάγεηαη νπζηαζηηθά 

ζην θφζηνο ηεο κεηάθξαζεο. Ζ κεηάθξαζεο θεηκέλσλ ζα θνζηίζεη πεξίπνπ 500 επξψ. Οη 

εθζέζεηο είλαη ηθαλέο λα ζπγθεληξψζνπλ ηελ πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ θαη 

εκθαλίδνπλ πνιπάξηζκα εκπνξηθά νθέιε θαζψο ελδπλακψλνπλ ηνπο εκπνξηθνχο δεζκνχο 

ηεο επηρείξεζεο κε ηελ παγθφζκηα αγνξά. Οη δαπάλεο φκσο γηα ηε ζπκκεηνρή ζε δηεζλείο 

εθζέζεηο απνηεινχλ έλα κεγάιν πνζφ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηεο εηαηξείαο γηα ηηο εμαγσγέο. 

Σν θφζηνο κηαο δηεζλνχο έθζεζεο πνπ δηαξθεί 4 εκέξεο γηα 2 άηνκα αλέξρεηαη πεξίπνπ ζηα 

14.000 επξψ. Σν ζπγθεθξηκέλν πνζφ επηκεξίδεηαη ζηα εμήο : 

o Κφζηνο ελνηθίαζεο πεξηπηέξνπ: 5.000€ γηα 9 η.κ. 

o Πξφζζεηνο εμνπιηζκφο: 2.000€ 

o Μεηαθνξά εθζεκάησλ: 2.000€ 

o Γηεξκελέαο: 20.000 γελ *4 εκέξεο = 650€ 

o Αεξνπνξηθά εηζηηήξηα: 2.000€ 

http://www.japan-greece-business.gr/trofima
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o Γηακνλή: 150€ * 5 βξάδηα * 2 άηνκα = 1.500€ 

o Ζκεξήζηα έμνδα: 80€ * 6 εκέξεο * 2 άηνκα = 960€ 

Οη δαπάλεο γηα ηε ζπκκεηνρή ζε επηρεηξεκαηηθή απνζηνιή ζηελ Ηαπσλία αλέξρνληαη 

ζηα 2.600€ πεξίπνπ, ελψ κία επίζθεςε γηα ζπλαιιαγέο B2B ππνινγίδεηαη φηη αγγίδεη ηα 

2.100€. Καη ηα δχν πνζά αθνξνχλ ηελ επίζθεςε ζηελ Ηαπσλία ελφο αηφκνπ γηα 3 εκέξεο. 

΢ηελ πεξίπησζε πνπ νη ζπλαληήζεηο απηέο γίλνληαη ζηελ Διιάδα ην πνζφ δηαθνξνπνηείηαη 

θαη αλέξρεηαη ζηα 1.000€, θαζψο ηα κφλα έμνδα είλαη ην θφζηνο ζπκκεηνρήο θαη ε 

κεηάθξαζε ησλ θεηκέλσλ (http://www.japan-greece-business.gr/trofima).  

 

5.1.4. Δπηρεηξεκαηηθή θνπιηνχξα 

Οη δηαθνξεηηθνί πνιηηηζκνί γελλνχλ θαη δηαθνξεηηθά επηρεηξεκαηηθά ήζε. ΢χκθσλα κε 

ηνπο Cateora θαη Graham, νη πνιηηηζκηθέο παξαλνήζεηο είλαη ηθαλέο λα αλαηξέςνπλ ηα 

θαιχηεξα επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα. Γηα λα κελ λαπαγήζνπλ ηα ζρέδηα ηεο εθάζηνηε εηαηξείαο 

ζα πξέπεη λα επηδείμεη πξνζπκία εμνκάιπλζεο ησλ δηαθνξψλ πνπ ππάξρνπλ θαη λα 

ζπκβαδίζεη κε ηελ επηρεηξεκαηηθή θνπιηνχξα ηεο ρψξαο κε ηελ νπνία επηζπκεί λα 

ζπλαιιάζζεηαη (Cateora & Graham, 2009). Ζ νηθνδφκεζε επηηπρεκέλεο ζπλεξγαζίαο κε 

κία Ηαπσληθή εηαηξεία πνπ κπνξεί λα έρεη ξφιν εηζαγσγέα, ηνπηθνχ εκπνξηθνχ πξάθηνξα ή 

δηαλνκέα, δελ είλαη κία εχθνιε ππφζεζε. Απαξαίηεηε ζπλζήθε είλαη ηα ζηειέρε ηεο 

εηαηξείαο πνπ ζέιεη λα εμάγεη λα έρνπλ γλψζεηο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ εζψλ πνπ επηθξαηνχλ 

ζηελ Ηαπσλία θαη λα είλαη δηαηεζεηκέλα λα ζπκβαδίζνπλ κε απηά.  

Αξρηθά θάζε πνιηηηζκφο έρεη δηαθνξεηηθή αληίιεςε φζν αθνξά ην ρξφλν. ΢χκθσλα κε 

ηνλ Edward Hall, δχν είλαη ηα ρξνληθά ζπζηήκαηα ζηνλ θφζκν: ην ζχζηεκα ελφο ρξφλνπ θαη 

ην ζχζηεκα πνιιψλ ρξφλσλ. Οη πνιηηηζκνί πνπ αθνινπζνχλ ην πξψην ζχζηεκα (Υξφλνο Μ) 

επηθεληξψλνληαη ζε έλα πξάγκα θάζε θνξά θαη πξνζπαζνχλ λα ην θέξνπλ ζε πέξαο φζν ην 

δπλαηφλ ηαρχηεξα. Αληίζεηα νη θνηλσλίεο πνπ αθνινπζνχλ ην δεχηεξν ζχζηεκα (Υξφλνο Π) 

δελ είλαη πξνζαλαηνιηζκέλεο ζην ρξφλν, θάλνπλ αξθεηέο δξαζηεξηφηεηεο ηαπηφρξνλα θαη 

νξίδνπλ πην ραιαξά ρξνλνδηαγξάκκαηα πνπ απνζθνπνχλ πξσηίζησο ζηε δεκηνπξγία 

ζρέζεσλ εκπηζηνζχλεο αλάκεζα ζηνπο ζπλαιιαζζφκελνπο. ΢ε πνιιέο ρψξεο εκθαλίδεηαη 

αλάκεηθηε ζπκπεξηθνξά σο πξνο ηνπο δχν ρξφλνπο. Μία απφ απηέο είλαη θαη ε Ηαπσλία. Οη 

Ηάπσλεο ηεξνχλ ηνλ Υξφλν Μ κφλν κέρξη ηελ έλαξμε ηεο ζπλάληεζεο, έπεηηα ιεηηνπξγνχλ 

ζχκθσλα κε ηνλ Υξφλν Π (Cateora & Graham, 2009). Γίλεηαη αληηιεπηφ ινηπφλ φηη ε 

θαζπζηέξεζε ζηελ πξψηε ζπλάληεζε είλαη έλα αζπγρψξεην ζθάικα. Ζ έγθαηξε 

http://www.japan-greece-business.gr/trofima
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πξνζέιεπζε, 5-10 ιεπηά λσξίηεξα απφ ηελ ψξα ζπλάληεζεο, απμάλεη ηελ εθηίκεζε ζην 

πξφζσπν ηνπ εμαγσγέα.  

΢ηε ζχλαςε ζρέζεσλ ζπκβάιεη επίζεο ε ππφθιηζε ζηελ αξρή ηεο ζπλάληεζεο πνπ είλαη 

δείγκα επγέλεηαο. Δπεηδή έλαο μέλνο δελ κπνξεί λα μέξεη πφζν αξκφδεη λα ππνθιηζεί 

κπξνζηά ζηνλ εθάζηνηε Ηάπσλα νκφινγφ ηνπ, κηα ειαθξηά ππφθιηζε είλαη αξθεηή. ΢ηε 

ζπλέρεηα είλαη ζψθξνλ λα δψζεη ν εμαγσγέαο ηελ θάξηα ηνπ (βνεζά λα είλαη γξακκέλε ζηα 

Ηαπσληθά), θξαηψληαο ηελ κε ηα δχν ρέξηα ιέγνληαο ην φλνκά ηνπ θαη ζηελ εηαηξεία ζηελ 

νπνία εξγάδεηαη. Δάλ βξίζθεηαη κπξνζηά ζε δχν ζπλνκηιεηέο πξέπεη πάληα λα μεθηλάεη απφ 

ηνλ ηεξαξρηθά αλψηεξν.  

΢ηε ζπλέρεηα ε ζπλάληεζε θπιάεη ζχκθσλα κε ηνλ ρξφλν Π. Πξέπεη ν Ηάπσλαο λα 

πεηζηεί φηη ν εμαγσγέαο έρεη ζθνπφ λα επελδχζεη καθξνρξφληα ζηελ Ηαπσληθή αγνξά. Οη 

Ηάπσλεο απνζθνπνχλ ζηελ δεκηνπξγία θηιίαο θαη νπζηαζηηθψλ ζρέζεσλ κε ηνπο εμαγσγείο. 

Δίλαη θαιχηεξα ν εμαγσγέαο λα ζεβαζηεί ηα ήζε απηά θαη λα κελ αζθήζεη πίεζε γηα άκεζεο 

απαληήζεηο δηφηη κία ηέηνηα πξνζπάζεηα ζα απνβεί άθαξπε. Μπνξεί ε επίηεπμε ηεο 

ζπκθσλίαο λα αξγήζεη, αιιά φηαλ ππνγξαθεί ην ζπκβφιαην ηφηε ν εμαγσγέαο κπνξεί λα 

είλαη ζίγνπξνο φηη έρεη θεξδίζεη ηελ εκπηζηνζχλε ηνπ Ηάπσλα νκφινγνπ ηνπ θαη ζα 

αθνινπζήζεη κία καθξνρξφληα ζπλεξγαζία. ΢ηα πιαίζηα απηήο ηεο καθξνρξφληαο δέζκεπζεο 

απαξαίηεηε θξίλεηαη ε παξνπζία ηνπ εμαγσγέα ζε εθζέζεηο ηξνθίκσλ ζηελ Ηαπσλία, 

επηζθέςεηο γεληθφηεξα ζηε Υψξα ηνπ Αλαηέιινληνο Ζιίνπ αιιά θαη πξνζθιήζεηο ζηε ρψξα 

ηνπ εμαγσγέα. Δθεί ν εμαγσγέαο ζα κπνξέζεη λα παξνπζηάζεη ηηο παξαγσγηθέο ηνπ 

εγθαηαζηάζεηο αιιά θαη ηηο πξνδηαγξαθέο κε ηηο νπνίεο απηέο ιεηηνπξγνχλ. Καηά ηελ 

επίζθεςε απηή, νη εξγαδφκελνη πξέπεη λα είλαη εμαηξεηηθά θαζαξνί, θνξψληαο πξνζεγκέλα 

ξνχρα δηφηη νη Ηάπσλεο δίλνπλ κεγάιε ζεκαζία ζηελ πγηεηλή θαη ζηελ θαζαξηφηεηα ησλ 

εξγαζηαθψλ ρψξσλ αιιά θαη ησλ εξγαδνκέλσλ ζε απηνχο. Πξέπεη λα πεηζζνχλ φηη ην πξντφλ 

πιεξνί φιεο ηηο πξνδηαγξαθέο πνπ είρε ππνζρεζεί ν εμαγσγέαο θαηά ηηο πξψηεο 

ζπλαληήζεηο. Γηαθνξεηηθά, νη ζπλέπεηεο ζα είλαη επηδήκηεο γηα ηελ εμαγσγηθή εηαηξεία.  

Σν θνκκάηη πνπ πξέπεη λα ραίξεη εμαηξεηηθήο πξνζνρήο απφ ηελ εμαγσγηθή εηαηξεία, 

ηδηαίηεξα ζηα πξψηα ζηάδηα ηεο επαθήο κε ηνπο Ηάπσλεο, είλαη απηφ ηεο επηθνηλσλίαο. Οη 

Ηάπσλεο δελ γλσξίδνπλ θαιά ηελ αγγιηθή γιψζζα. Ο εμαγσγέαο ζα πξέπεη λα κηιάεη φζν ην 

δπλαηφλ πην θνθηά θαη ρξεζηκνπνηψληαο απιέο ιέμεηο. Καη ζηελ πεξίπησζε απηή φκσο ην 

πηζαλφηεξν είλαη ν Ηάπσλαο λα θαηαιάβεη ιηγφηεξν απφ ηα κηζά απφ φζα έρνπλ εηπσζεί. Ζ 
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θαιχηεξε πνιηηηθή ζα ήηαλ ε πξφζιεςε ελφο ηθαλνχ δηεξκελέα.  Ο δηεξκελέαο είλαη 

απαξαίηεην λα παξαβξίζθεηαη θαη ζηηο Δθζέζεηο Σξνθίκσλ.  

΢χκθσλα κε ηνλ Hall, νη πνιηηηζκνί δηαηξνχληαη ζε πνιηηηζκνχο ρακειψλ 

ζπκθξαδνκέλσλ θαη ζε πνιηηηζκνχο πςειψλ ζπκθξαδνκέλσλ. Οη Ηάπσλεο  δελ δηαηππψλνπλ 

ξεηά ηελ άπνςή ηνπο θαη ρξεζηκνπνηνχλ πιεζψξα ππαηληγκψλ (πνιηηηζκφο πςειψλ 

ζπκθξαδνκέλσλ). Γελ είλαη απιφ γηα ηνλ εμαγσγέα εηδηθά ζηηο πξψηεο ζπλαληήζεηο λα 

θαηαιάβεη αλ ν ζπλνκηιεηήο ηνπ είλαη ζεηηθά δηαθείκελνο πξνο απηή ηε ζπλεξγαζία ή φρη. 

Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη πξνζπαζνχλ λα κελ ιέλε πνηέ φρη θαζψο ζεσξείηαη αγέλεηα. Έηζη γηα 

απηνχο έρεη δηαθνξεηηθή ζεκαζία ην λαη απφ φηη γηα ηνπο δπηηθνχο πνιηηηζκνχο. Σν λαη γηα 

ηνπο Ηάπσλεο δελ ηζνδπλακεί κε ην ζπκθσλψ. Σν γεγνλφο απηφ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

απφθξπςε νπνηνλδήπνηε ζπλαηζζεκάησλ ηνπο δεκηνπξγεί αλαζθάιεηα ζηνπο ζπλνκηιεηέο 

ηνπο γηα ηελ έθβαζε θαη ην απνηέιεζκα ησλ ζπλαληήζεσλ. Έλα ζηνηρείν πνπ δείρλεη 

ελδηαθέξνλ γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο ζπκθσλίαο είλαη ε δηελέξγεηα πνιιψλ εξσηήζεσλ 

απφ ηνλ Ηάπσλα πξνο ηνλ νκφινγν ηνπ. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλάληεζεο ζα πξέπεη ν 

αληηπξφζσπνο ηεο εμαγσγηθήο εηαηξίαο λα κελ δηαθφςεη πνηέ ηνλ ζπλνκηιεηή ηνπ, λα κελ 

πξνζπαζήζεη λα ηνλ κεηψζεη αιιά θαη λα κελ θάλεη  άζθνπεο θηλήζεηο θαη ρεηξνλνκίεο. 

Πξέπεη λα απνθχγεη επίζεο λα ηνλ θνηηάεη θαηάκαηα γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα δηφηη 

ζηελ Ηαπσλία ε έληνλε καηηά ηζνδπλακεί κε πξνζβνιή (Cateora & Graham, 2009). ΢ην 

ηέινο ηεο ζπλάληεζεο ζα πξέπεη λα γίλεη αλαζθφπεζε ηεο ζπδήηεζεο πνπ πξνυπήξμε θαη λα 

δεζκεπηεί ε θάζε πιεπξά αλαθνξηθά κε ηηο ππνρξεψζεηο πνπ έρνπλ ζπκθσλεζεί. Δίλαη 

ζψθξνλ, λα δηαηππσζνχλ επρέο έπεηηα απφ ηηο δεζκεχζεηο δηφηη γηα ηνπο Ηάπσλεο ην 

πεξηερφκελν ησλ επρψλ έρεη κεγάιε ζεκαζία θαη ζα θάλνπλ φηη κπνξνχλ γηα λα επηηεπρζνχλ 

κειινληηθά. 

 

5.1.5. Αζθάιεηα ζπλαιιαγψλ 

Σν θνκκάηη ηεο αζθάιεηαο ησλ ζπλαιιαγψλ παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν αθφκα θαη γηα 

ηελ απφθαζε ηεο εηαηξείαο αλαθνξηθά κε ην ζε πνηα ρψξα λα εμάγεη. Ο θίλδπλνο είλαη 

κεγάινο ηδηαίηεξα φηαλ ε εμαγσγηθή εηαηξεία ρξεζηκνπνηεί ηε κέζνδν ησλ άκεζσλ 

εμαγσγψλ. ΢εκαληηθφ είλαη λα γίλεη εμαξρήο έιεγρνο αμηνπηζηίαο ηεο εηζαγσγηθήο εηαηξείαο, 

ηνπ ηνπηθνχ εκπνξηθνχ πξάθηνξα ή δηαλνκέα έηζη ψζηε λα ππάξρεη πιήξε εμαζθάιηζε θαη 

δηαχγεηα κεηαμχ ησλ ζπλαιιαγψλ. Ζ εμαγσγηθή εηαηξεία πξέπεη λα κπνξεί λα εμαζθαιίζεη 

φηη δελ ζα ράζεη ηελ αμία ησλ πξντφλησλ πνπ πξνσζεί ζηνπο κεζάδνληεο. Οη ζπγθεθξηκέλνη 



48 
 

έιεγρνη αμηνπηζηίαο πξέπεη λα γίλνπλ απφ ηηο εμαγσγηθέο εηαηξείεο ειηψλ θαη ειαηνιάδνπ θαη 

γηα ηελ Ηαπσληθή αγνξά, αλ θαη ζεσξείηαη απφ ηεο πιένλ αζθαιείο αγνξέο. Οη Ηάπσλεο 

ρηίδνπλ ζρέζεηο ακνηβαίαο εμάξηεζεο θαη εκπηζηνζχλεο κε ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπο θαη πνιχ 

ζπάληα πξνζπαζνχλ λα ηνπο εμαπαηήζνπλ (http://www.japan-greece-business.gr/trofima).  

 

5.2. Γηαδηθαζίεο θαη Έγγξαθα γηα ηελ εμαγσγή Διηψλ θαη Διαηνιάδνπ 

Πξέπεη αξρηθά λα ππάξμεη ζπλελλφεζε ηνπ εμαγσγέα κε ηνλ εηζαγσγέα. Σελ επαθή κε 

ην Σεισλείν πξέπεη λα ηελ θάλεη ε εηζαγσγηθή εηαηξεία. Σα παξαζηαηηθά πνπ ζα ρξεηαζηνχλ 

είλαη ηα εμήο: 

o Σηκνιφγην 

o Φνξησηηθή-C.M.R 

o Πηζηνπνηεηηθφ θπηνχγεηνλνκηθφ (θαηαιιειφηεηαο πξντφλησλ θπηηθήο πξνέιεπζεο) 

(http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewIFpubli.htm?countries=JP&hscode=200

570) 

Οη πιεξνθνξίεο πνπ ζα παξαζρεζνχλ ζην ηεισλείν ηεο Ηαπσλίαο είλαη νη εμήο: 

o Ολνκαζία ηξνθίκνπ, πνζφηεηα, βάξνο, φλνκα εηζαγσγέα, ρψξα παξαγσγήο, 

επσλπκία παξαγσγνχ, επσλπκία εμαγσγέα, ζεκείν εμαγσγήο. Δάλ ην πξντφλ είλαη 

ηππνπνηεκέλν, πξέπεη λα ππνβιεζεί ρσξηζηά ε δηαδηθαζία ηππνπνίεζεο/ 

θαηεξγαζίαο, (δηάγξακκα ξνήο εξγαζηψλ - flowchart), ν θαηάινγνο ζπζηαηηθψλ θαηά 

θζίλνπζα ζεηξά θαη πξνζζέησλ. 

o Σπρφλ ρεκηθή αλάιπζε ηνπ πξντφληνο (ρσξηζηά γηα θάζε θσδηθφ) πξέπεη λα 

παξέρεηαη κφλνλ απφ εξγαζηήξην αλαγλσξηζκέλν ζηελ Ηαπσλία. Οη αλαιχζεηο 

κπνξεί λα γίλνληαη θαη απφ ηα ειιεληθά ηδησηηθά εξγαζηήξηα, ζηελ πεξίπησζε πνπ 

απηά πεξηιακβάλνληαη ζηνλ θαηάινγν ησλ εξγαζηεξίσλ πνπ αλαγλσξίδνπλ νη 

ηαπσληθέο αξρέο. ΢ηελ αλάιπζε πξέπεη απαξαηηήησο λα αλαθέξεηαη ε εκπνξηθή 

νλνκαζία ηνπ πξντφληνο αθξηβψο φπσο απηή αλαγξάθεηαη ζηελ εηηθέηα, θαζψο θαη ε 

επσλπκία ηνπ παξαγσγνχ θαη ηνπ ζπζθεπαζηή. 

o Ζ επσλπκία ηεο εηαηξίαο εμαγσγήο θαη παξαγσγήο πξέπεη λα αλαγξάθεηαη ζηα 

Διιεληθά αιιά θαη κε ιαηηληθνχο ραξαθηήξεο, φπσο αθξηβψο αλαθέξεηαη ζην 

θαηαζηαηηθφ ηεο. 

http://www.japan-greece-business.gr/trofima
http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewIFpubli.htm?countries=JP&hscode=200570
http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewIFpubli.htm?countries=JP&hscode=200570
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Ζ αλαγξαθή φισλ ησλ ζηνηρείσλ, φπσο επσλπκηψλ, δηεπζχλζεσλ, θ.ι.π. πξέπεη λα 

γίλεηαη ζε φια ηα ζπλνδεπηηθά έγγξαθα θαη ζην πγεηνλνκηθφ πηζηνπνηεηηθφ, εάλ απαηηείηαη, 

αθξηβψο κε ηνλ ίδην αθξηβψο ηξφπν, ρσξίο λα ππάξρεη θακία παξέθθιηζε. ΢ε αληίζεηε 

πεξίπησζε, είλαη πηζαλή ε απφξξηςε ηνπ πηζηνπνηεηηθνχ θαη επνκέλσο ε αδπλακία 

εθηεισληζκνχ ηνπ θνξηίνπ. Δπίζεο, φια ηα ζπλνδεπηηθά έγγξαθα ηνπ θνξηίνπ πξέπεη λα 

έρνπλ ζπληαρζεί ζηελ αγγιηθή γιψζζα. 

Αθφκα, πξηλ απφ ηελ άθημε ηνπ θνξηίνπ ζην Σεισλείν, ν εηζαγσγέαο πξέπεη λα 

ππνβάιεη ζηνλ ΢ηαζκφ Καξαληίλαο ηελ ρεκηθή αλάιπζε ησλ ειηψλ ή ηνπ ειαηνιάδνπ, φπνπ 

αλαγξάθνληαη νη νπζίεο πνπ πεξηέρνληαη ζε απηά θαζψο θαη ηπρφλ άιια πιηθά πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη αιιά θαη ζρεδηάγξακκα ηεο δηαδηθαζίαο παξαγσγήο ηνπο. ΢ηελ ζπλέρεηα, 

θαηά ηελ εηζαγσγή ηνπ θνξηίνπ, γίλεηαη γλσζηνπνίεζε ηεο εηζαγσγήο θαη εμέηαζε ησλ 

ζπλνδεπηηθψλ εγγξάθσλ, ζηα νπνία πεξηιακβάλεηαη ε ρεκηθή αλάιπζε, ην πγεηνλνκηθφ 

πηζηνπνηεηηθφ (φπνπ απαηηείηαη) θαη ε δηαδηθαζία παξαγσγήο. ΢ην ζπγθεθξηκέλν ζηάδην, 

ζπλήζσο απνθαζίδεηαη φηη πξέπεη λα γίλεη αλάιπζε ηνπ θνξηίνπ απφ ηαπσληθφ εξγαζηήξην 

ηξνθίκσλ. Απηφ κπνξεί λα απνθεπρζεί εάλ πξφθεηηαη γηα λέα εηζαγσγή εληφο ηνπ ηδίνπ 

έηνπο απφ ηελ ίδηα παξηίδα παξαγσγήο. ΢ηα παξαζηαηηθά ζα πξέπεη λα αλαγξάθεηαη ε 

παξηίδα παξαγσγήο θαη ζε θάζε πεξίπησζε λα είλαη δπλαηή ε ηρλειαζηκφηεηα. 

(http://www.japan-greece-business.gr/steps).  

Όζν αθνξά ηελ κεηαθνξά ησλ εκπνξεπκάησλ, ζχκθσλα κε ηνλ νδεγφ εμαγσγήο 

ηξνθίκσλ πνπ έρεη αλαξηεζεί ζην δηαδίθηπν απφ ηελ πξεζβεία ηεο Διιάδαο ζην Σφθην θαη ην 

γξαθείν νηθνλνκηθψλ θαη εκπνξηθψλ ππνζέζεσλ νξηζκέλα ζεκεία ρξήδνπλ πξνζνρήο θαη 

ρξεηάδεηαη λα είλαη ελήκεξνο γηα απηά θαη ν εμαγσγέαο αιιά θαη ν εηζαγσγέαο. Γηα 

παξάδεηγκα φηαλ ην ειαηφιαδν ή νη ειηέο θζάζνπλ ζηελ Ηαπσλία πξέπεη λα απνκέλνπλ 

ηνπιάρηζηνλ ηα 2/3 ηνπ ρξφλνπ έσο ηελ ιήμε ηνπο. ΢ηελ πεξίπησζε εππαζψλ εκπνξεπκάησλ 

ή εκπνξεπκάησλ κηθξήο δηάξθεηαο ελδείθλπηαη ε αεξνπνξηθή κεηαθνξά ή ε ζαιάζζηα 

κεηαθνξά κε θνληέηλεξ. Πξέπεη λα είλαη ελήκεξνο θαη ν εηζαγσγέαο θαη ν εμαγσγέαο φηη ε 

κεηαθνξά κε πινίν είλαη ρξνλνβφξα θαη απαηηεί ηνπιάρηζηνλ 1 κήλα. Λφγσ ησλ κεγάισλ 

ελαιιαγψλ ζεξκνθξαζίαο ζπληζηάηαη γηα εππαζή πξντφληα ε ρξήζε reefer θνληέηλεξ 

ειεγρφκελεο ζεξκνθξαζίαο. Αθφκε θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο αεξνπνξηθήο κεηαθνξάο, ιφγσ 

ηεο απνπζίαο απ'  επζείαο πηήζεο, ππάξρεη ν θίλδπλνο έθζεζεο ζε πςειή ζεξκνθξαζία ή ηνλ 

ήιην θαηά ηελ αιιαγή αεξνζθάθνπο. 

 

http://www.japan-greece-business.gr/steps
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5.3.  Δκπνξηθνί Φξαγκνί ζην Διαηφιαδν 

Γελ ππάξρνπλ εκπνξηθνί θξαγκνί γηα ην ειαηφιαδν. Γελ αλαθέξνληαη ζηε βηβιηνγξαθία 

νχηε κε δαζκνινγηθά εκπφδηα, νχηε πγεηνλνκηθά θαη θπηνυγεηνλνκηθά κέηξα ηα νπνία λα 

αθνξνχλ ην ειαηφιαδν πνπ εηζάγεηαη απφ ηελ Δ.Δ. Σν κφλν εκπφδην φζν αθνξά γεληθφηεξα 

ηα ηξφθηκα, είλαη ηα πξφζζεηα ησλ ηξνθίκσλ. Πνιιά απφ ηα πξφζζεηα ηξνθίκσλ πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη επξέσο ζε παγθφζκηα θιίκαθα θαη αλαγλσξίδνληαη σο αζθαιή απφ 

δηεζλείο νξγαληζκνχο, ζηελ Ηαπσλία απαγνξεχνληαη. Παιαηφηεξα εμαγσγείο απφ ηελ ΔΔ δελ 

κπνξνχζαλ λα εμάγνπλ νξηζκέλα επεμεξγαζκέλα ηξφθηκα ζηελ Ηαπσλία εάλ δελ 

ηξνπνπνηνχζαλ αλάινγα ηηο παξαζθεπέο ηνπο. Σν 2002 ε Ηαπσλία θαη ε Δ.Δ ζπκθψλεζαλ ζε 

έλαλ θαηάινγν 46 πξφζζεησλ ηξνθίκσλ, ηα νπνία ε Ηαπσλία έσο ην 2015 ζα έπξεπε λα 

εγθξίλεη. Δθηφο απφ ηα ζπγθεθξηκέλα πξφζζεηα φκσο πνιιά άιια αθφκα πξφζζεηα δελ 

έρνπλ εγθξηζεί ζηελ Ηαπσλία. 

 

5.4. Δκπνξηθνί Φξαγκνί ζηηο Διηέο 

Γελ ππάξρνπλ εκπνξηθνί θξαγκνί γηα ηηο εηζαγφκελεο ειηέο απφ ηελ Δπξψπε ζηελ 

αγνξά ηεο Ηαπσλίαο. Γελ αλαθέξνληαη ζηε βηβιηνγξαθία νχηε κε δαζκνινγηθά εκπφδηα, 

νχηε πγεηνλνκηθά θαη θπηνυγεηνλνκηθά κέηξα αιιά νχηε θαη πξφηππα θαη άιιεο ηερληθέο 

απαηηήζεηο ηα νπνία λα αθνξνχλ ηηο ειηέο πνπ εηζάγνληαη απφ ηελ Δ.Δ.  

 

5.5. Πξννπηηθέο γηα ην Διιεληθφ Διαηφιαδν, ηηο Διιεληθέο Διηέο θαη 

πξνηάζεηο πξνο ηνπο Έιιελεο εμαγσγείο 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη ζηελ ππνελφηεηα ησλ δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ, ν ηαπσληθφο 

πιεζπζκφο γεξάζθεη. Γηα ην ιφγν απηφ αλαδεηά νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ηξφθηκα ηα νπνία 

ζα είλαη επεξγεηηθά γηα ηελ πγεία ηνπ. Ζ ζχλδεζε ηεο Διιάδαο κε ηνλ πγηεηλφ κεζνγεηαθφ 

ηξφπν δηαηξνθήο πξέπεη λα είλαη ην βαζηθφ ζηνηρείν πξνψζεζεο ησλ ειιεληθψλ ειηψλ θαη 

ηνπ ειιεληθνχ ειαηνιάδνπ. Ο Ηάπσλαο θαηαλαισηήο αλαδεηά ηελ πνηφηεηα θαη ηε γεχζε.  

Οη έιιελεο εμαγσγείο πξέπεη λα γλσξίδνπλ φηη νη θαηαλαισηέο ειαηνιάδνπ θαη ειηψλ είλαη 

ζηελ πιεηνςεθία ηνπο γπλαίθεο άλσ ησλ 40 νη νπνίεο είλαη δηαηεζεηκέλεο λα πιεξψζνπλ φζν 

ρξεηαζηεί γηα λα αγνξάζνπλ έλα πνηνηηθφ πξντφλ. Σν ειιεληθφ ειαηφιαδν είλαη έμηξα 

παξζέλν ειαηφιαδν εμαηξεηηθήο πνηφηεηαο. Σν ζπγθξηηηθφ ηνπ πιενλέθηεκα ζηε γεχζε 

πξέπεη λα αλαδεηρζεί επαξθψο θαη λα γίλεη αληηιεπηή ζην κπαιφ ηνπ θαηαλαισηή ε ζχλδεζε 
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ηεο Διιάδαο κε ην παξζέλν ειαηφιαδν θαη φρη κε ινηπά ειαηφιαδα θαηψηεξεο πνηφηεηαο. Ζ 

ζπζθεπαζία ηνπ πξνηείλεηαη λα είλαη κηθξνχ κεγέζνπο θαη γπάιηλε γηα λα ζπλάδεη κε ηηο 

πξνηηκήζεηο ησλ Ηαπψλσλ. Μφλν ζηελ πεξίπησζε πνπ ηεξεζνχλ νη  πξνδηαγξαθέο σο πξνο 

ηελ πνηφηεηα θαη ηελ ζπζθεπαζία κπνξεί λα δηθαηνινγεζεί κηα ηηκνινγηαθή πνιηηηθή φπνπ 

ηα ειιεληθά πξντφληα ζα πσινχληαη ζε πςειφηεξεο ηηκέο απφ απηέο ησλ αιινδαπψλ 

αληαγσληζηψλ. Γελ πξνηείλνληαη νη εμαγσγέο ρχκα ειαηνιάδνπ θαη ειηψλ θαζψο είλαη 

ειάρηζηεο ζε απηή ηελ πεξίπησζε ε δπλαηφηεηεο δηαθνξνπνίεζεο. Ίζσο ε κεγαιχηεξε 

επθαηξία πξνψζεζεο ησλ ειιεληθψλ πξντφλησλ λα είλαη ε δηνξγάλσζε ησλ Οιπκπηαθψλ 

Αγψλσλ ηνπ 2020 ζην Σφθπν. Ζ ζχλδεζε ηνπ αζιεηηθνχ ηδεψδνπο κε ηηο ειηέο θαη ην 

ειαηφιαδν, ιφγν ηνπ θφηηλνπ ειηάο πνπ δίλεηαη ζηνπο νιπκπηνλίθεο, ζα σζήζεη 

πεξηζζφηεξνπο Ηάπσλεο λα «γλσξίζνπλ» ην ειαηφιαδν θαη λα ην ηαπηίζνπλ κε ηελ Διιάδα.  

  

5.6. Πξνηεηλφκελεο δξάζεηο πξνβνιήο ηνπ Διιεληθνχ Διαηνιάδνπ θαη ησλ 

Διιεληθψλ Διηψλ 

Μία γεληθφηεξε πξνζπάζεηα πξνβνιήο ησλ επηηξαπέδησλ ειηψλ θαη ηνπ ειαηνιάδνπ δελ 

ζα βνεζνχζε ηηο ειιεληθέο εμαγσγέο θαζψο ζα επλννχζε πεξηζζφηεξν ηνπο εγέηεο ζηνλ 

θιάδν απηφ, νη νπνίνη είλαη νη Ηζπαλνί θαη νη Ηηαινί. Αληηζέησο, ε ζπκκεηνρή φιν θαη 

πεξηζζφηεξσλ ειιεληθψλ εμαγσγηθψλ εηαηξεηψλ ειηψλ θαη ειαηνιάδνπ  ζε δηεζλείο Δθζέζεηο 

ηξνθίκσλ ζα βνεζνχζε ζηελ αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ ησλ ειιεληθψλ εηζαγσγψλ ειηψλ θαη 

ειαηνιάδνπ ζηελ Ηαπσλία. Ζ ζπκκεηνρή επίζεο ζε δηεζλείο δηαγσληζκνχο πνηφηεηαο 

ειαηνιάδνπ ζα ήηαλ θάηη πνπ επίζεο ζα βνεζνχζε ηηο ειιεληθέο εμαγσγηθέο επηρεηξήζεηο. 

Άιιεο δξάζεηο πνπ ζα βνεζνχζαλ ηελ ελδπλάκσζε ησλ ειιεληθψλ brand ζηελ Ηαπσλία είλαη 

νη παξαθάησ: 

o ΢πγγξαθή άξζξσλ γηα ηελ ειιεληθή θνπδίλα ζε εηδηθεπκέλα πεξηνδηθά 

γαζηξνλνκίαο. Άξζξα ζηνλ έληππν ηχπν θαη ζην δηαδίθηπν ζηα ηαπσληθά γηα ηελ 

πξνψζεζε ηνπ ειιεληθνχ ειαηνιάδνπ θαη ηεο ειιεληθήο ειηάο 

o Πξνζεγκέλεο ζπζθεπαζίεο θαη νη εηηθέηεο πνπ ελαξκνλίδνληαη κε ηηο θαηαλαισηηθέο 

πξνηηκήζεηο θπξίσο ηεο Γηαπσλέδαο λνηθνθπξάο. Υξήζε φξσλ ζηελ εηηθέηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ Διιάδα (Μεζνγεηαθή δηαηξνθή, ήιηνο, θιίκα ,Οιπκπηαθνί 

Αγψλεο) 
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o Γηνξγάλσζε ηαπσληθήο επηρεηξεκαηηθήο απνζηνιήο ζηελ Διιάδα, κε ηε ζπκκεηνρή 

εθπξνζψπσλ κεγάισλ αιπζίδσλ θαηαζηεκάησλ κε ζθνπφ λα γλσξίδνπλ ηα ειιεληθά 

πξντφληα. 

 

5.7. ΢χλνςε  

Γηα λα κπνξέζεη κία εηαηξεία λα εμάγεη ζηελ Ηαπσλία ιάδη θαη ειηέο πξέπεη λα 

αθνινπζήζεη θάπνηα ζπγθεθξηκέλα βήκαηα. Πξψηα πξέπεη λα θάλεη κία έξεπλα αγνξάο, 

έπεηηα λα πξνζαξκφζεη ηα πξντφληα ηεο ζηηο ηαπσληθέο απαηηήζεηο, ζηε ζπλέρεηα λα 

πξνζεγγίζεη ηε ζπγθεθξηκέλε αγνξά έρνληαο εμαζθαιίζεη επαξθή ρξεκαηνδφηεζε θαη ηέινο 

λα πξνζπαζήζεη λα εμνηθεησζεί κε ηνλ πνιηηηζκφ θαη ηελ θνπιηνχξα ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

ρψξαο. Οη πξννπηηθέο γηα ην ειιεληθφ ειαηφιαδν θαη ηηο ειιεληθέο ειηέο είλαη πνιχ κεγάιεο 

αξθεί λα θαηαθέξνπλ νη εμαγσγηθέο εηαηξείεο λα πξνσζήζνπλ θαη λα πξνβάινπλ ηα 

ζπγθεθξηκέλα πξντφληα κε ην ζσζηφ ηξφπν. Ζ ζπκκεηνρή ζε δηεζλείο εθζέζεηο θαη 

δηαγσληζκνχο ηξνθίκσλ, ε ζπγγξαθή άξζξσλ ζε ηαπσληθά πεξηνδηθά γηα ηηο σθέιεηεο ηνπ 

ειαηνιάδνπ θαη ησλ ειηψλ αιιά θαη ε δηνξγάλσζε επηρεηξεκαηηθψλ απνζηνιψλ ζηελ 

Διιάδα κε ηνπο εθπξνζψπνπο κεγάισλ αιπζίδσλ θαηαζηεκάησλ, είλαη νξηζκέλεο απφ ηηο 

δξάζεηο πνπ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζνχλ γηα ηελ πξνβνιή ησλ ζπγθεθξηκέλσλ πξντφλησλ.  
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

Κάζε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ελέρεη ξίζθν. Καλείο δελ κπνξεί λα είλαη απφιπηα 

ζίγνπξνο εθ ησλ πξνηέξσλ γηα ηελ έθβαζε ηνπ εγρεηξήκαηνο ησλ εμαγσγψλ, πφζν κάιινλ 

φηαλ νη ιανί πνπ ζπλαιιάζζνληαη έρνπλ εληειψο δηαθνξεηηθέο θνπιηνχξεο.  Ο πνιηηηζκφο 

θαη ε θνπιηνχξα ησλ Διιήλσλ απέρεη αξθεηά απφ απηή ησλ Ηαπψλσλ. Σν γεγνλφο απηφ 

απνηειεί ηαπηνρξφλσο θαη  πξφθιεζε γηα ηηο ειιεληθέο εηαηξείεο παξαγσγήο ειηψλ θαη 

ειαηνιάδνπ. 

Σν ζίγνπξν είλαη φηη αλ νη Διιεληθέο επηρεηξήζεηο παξαγσγήο ειαηνιάδνπ θαη ειηψλ 

είλαη δηαηεζεηκέλεο λα πάξνπλ ην ξίζθν ηεο εμαγσγήο ζηελ Ηαπσληθή αγνξά, ηφηε νη 

πηζαλφηεηεο επηηπρίαο είλαη κεγάιεο. Τπάξρνπλ απμεκέλεο πηζαλφηεηεο επηηπρίαο θαζψο ε 

Ηαπσληθή Οηθνλνκία είλαη κία απφ ηηο κεγαιχηεξεο θαη πην αλνηρηέο νηθνλνκίεο ηνπ θφζκνπ. 

Έρεη ζεηηθνχο ξπζκνχο αλάπηπμεο θαη απνηειεί εθαιηήξην εηζφδνπ γηα ηηο ππφινηπεο 

αζηαηηθέο αγνξέο. Οη δαπάλεο ησλ λνηθνθπξηψλ είλαη απμεκέλεο θαη ε χπαξμε πνιιψλ 

εθαηνκκπξηνχρσλ ζηελ Ηαπσλία ηελ κεηαηξέπεη απηφκαηα ζε πφιν έιμεο γηα ηνπο 

εμαγσγείο. Δπίζεο φζν αθνξά ην ειαηφιαδν θαη ηηο ειηέο είλαη κία αγνξά φπνπ ν βαζκφο 

θνξεζκνχ ηεο σο πξνο ηα ζπγθεθξηκέλα πξντφληα είλαη κεδεληθφο. 

Μεηά απφ ηελ βηβιηνγξαθηθή κειέηε πνπ έγηλε ζηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία 

ζπκπεξαίλνπκε φηη νη δπλαηφηεηεο εμαγσγηθήο επέθηαζεο ησλ επηρεηξήζεσλ παξαγσγήο 

ειηψλ θαη ειαηνιάδνπ ζηελ Ηαπσλία είλαη κεγάιεο. Ζ Ηαπσλία απνηειεί κία ζρεδφλ 

αλεμεξεχλεηε αγνξά γηα ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ηνπ ηνκέα απηνχ πνπ κπνξεί λα 

πξνζθέξεη ζην κέιινλ κεγάιεο ζπγθηλήζεηο ζε απηέο. Αλ δνζεί πξνζνρή ζηελ επηινγή ησλ 

θαηάιιεισλ ζπλεξγαηψλ (δηαλνκείο θαη εηζαγσγείο), αλ ππάξμεη θαηάιιειε ζηήξημε απφ 

ηελ πιεπξά ηεο ειιεληθήο θπβέξλεζεο θαη αλ ε επηρείξεζε δελ αληηκεησπίδεη ηηο εηζαγσγέο 

σο κία ζπγθπξηαθή πξνζέγγηζε αιιά πξνζαξκφζεη θαηαιιήισο ην πξντφλ ηεο ζχκθσλα κε 

ηηο θαηαλαισηηθέο πξνηηκήζεηο ησλ Ηαπψλσλ, ηφηε νη πηζαλφηεηεο ελφο success story γηα ηηο 

ειιεληθέο εηαηξείεο είλαη πνιχ κεγάιεο. 
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