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Περίληψη 
 Η παρούσα διατριβή εξετάζει τη σύνδεση μεταξύ της δημοκρατίας και της 

εργασίας όπως αυτή έχει διαμορφωθεί στον ευρωπαϊκό χώρο μετά τη Βιομηχανική 

Επανάσταση. Σε αυτό το πλαίσιο γίνεται μία εκτενής αναφορά στην εξέλιξη του ίδιου 

του ζητήματος της εργασίας, των οικονομικών συναλλαγών και της 

παγκοσμιοποίησης αλλά και των μεταβλητών που συνδέονται άμεσα με τη 

δημοκρατία. Αυτές οι μεταβλητές είναι η συμμετοχή του ατόμου στις όποιες μορφές 

δημοκρατικής οργάνωσης τόσο στην εργασία όσο και στην κοινωνία, η ενημέρωση 

και διαβούλευση ως μία μέθοδο συνεχούς δημοκρατικής εκπαίδευσης του ατόμου και 

η ιδιοκτησία ως σύνδεση του ατόμου με την ελευθερία. Παρατηρείται ότι στην 

αποκαλούμενη 3η Βιομηχανική Επανάσταση, οι προαναφερθείσες μεταβλητές έχουν 

υποστεί σημαντικές μεταλλάξεις, οι οποίες επηρεάζουν με τη σειρά τους τόσο την 

αντίληψη όσο και τη σύνδεση με τη δημοκρατία μέσα στο χώρο της εργασίας. 

Παράλληλα, ο ευρωπαϊκός χώρος έχει μετεξελιχτεί σε μία διακυβερνητική 

συνεργασία με στοιχεία ομοσπονδίας, όπου υπάρχει ελεύθερη διακίνηση κεφαλαίων, 

υπηρεσιών και ατόμων με διαφορετικά συστήματα εργασιακών σχέσεων. Για αυτό το 

λόγο, επιλέγεται να εξεταστεί το υπόδειγμα των Ευρωπαϊκών Συμβουλίων 

Εργαζομένων σύμφωνα με την Αναθεωρητική Οδηγία 38/2009/ΕΚ και ο τρόπος με 

τον οποίο τέτοιου είδους δικτυακές οργανώσεις με πρωτοβουλία των 

συνδικαλιστικών οργανώσεων μπορούν να ανταποκριθούν στις αλλαγές οι οποίες 

έχουν υπάρξει στις τρεις μεταβλητές της σύνδεσης της δημοκρατίας με την εργασία. 
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Abstract 
 The aim of this Ph.D. thesis is to examine the connection between democracy 

and the workplace in the European space after the Industrial Revolution. The writer 

presents an extensive analysis of the developments in terms such work, economic 

transactions and globalization in relation to three variables that are directly connected 

with democracy. These three variables are participation of the individual in any forms 

of democratic governance in the workplace or in the society, information and 

consultation as a continuous method of democratic education and property and her 

relation to the freedom of the individual. It is noted that in the 3rd Industrial 

Revolution, all the aforementioned variables are subject to significant changes that 

alter both our perception on democracy as well as her connection with the creation of 

a democratic citizen in the workplace. At the same time, the European space has been 

transformed into an intergovernmental cooperation with elements of a federation 

where there is freedom in the transfer of capital, services and workers between 

member states that have different industrial relations systems and legal framework. 

For that reason, the case of European Works Councils, in accordance with Recast 

Directive 38/2009/EC, as a network form of employee  participation, is chosen in 

order to examine the manner that the above three variables can contribute into the 

connection between democracy and the workplace in the EU. 
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Εισαγωγή - Περιγραφή του αντικειμένου προς έρευνα 
 

Ο όρος «δημοκρατία» αποτελεί ένα αναπόσπαστο κομμάτι της πολιτικής 

θεωρίας. Στην πολιτική θεωρία η δημοκρατία αναφέρεται, μεταξύ των άλλων, στη 

διαλεκτική σχέση μεταξύ μειοψηφίας και πλειοψηφίας, όπου η μειοψηφία διατηρεί το 

δικαίωμα της άσκησης κριτικής και ελέγχου στις αποφάσεις της πλειοψηφίας. Οι 

δημοκρατικοί θεσμοί έχουν ερευνηθεί εκτενώς από τους αρχαίους Έλληνες 

φιλοσόφους μέχρι τους σύγχρονους πολιτικούς θεωρητικούς. Διάφορες προσεγγίσεις 

έχουν υπάρξει για τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις του πολίτη στην δημοκρατία, 

για το ποιοι είναι οι φορείς της δημοκρατίας σε ένα σύστημα που χαρακτηρίζεται ως 

δημοκρατικό ή ακόμα και στη δημιουργία επαναστατικών συστημάτων που θα 

προωθούν την κατάργηση εκείνων των εξουσιών που καταπιέζουν τους πολίτες μίας 

χώρας.  

Μεταφέροντας την έννοια της δημοκρατίας στην επιχείρηση, κάτι το οποίο 

έχει υπάρξει μία από τις κύριες διαχρονικά επιδιώξεις των συνδικαλιστικών 

οργανώσεων, μία δημοκρατική επιχείρηση θα ήταν μία επιχείρηση που θα ανήκει και 

θα ελέγχεται από το σύνολο όσων εργάζονται σε αυτήν όπως μία δημοκρατική 

κοινοβουλευτική διακυβέρνηση σε μία χώρα. Σε μία τέτοια περίπτωση οι 

κυβερνώμενοι-εργαζόμενοι θα μπορούσαν να εκλέγουν άμεσα ή έμμεσα τους 

διευθυντές-κυβερνήτες τους.  Η προσπάθεια μεταφοράς των δημοκρατικών θεσμών 

(ως μία διαδικασία σκέψης και δράσης από τους εργαζομένους) στο χώρο της 

επιχείρησης (ως ένα σύνολο ατόμων με συμβάσεις εργασίας) αποτέλεσε το 

αντικείμενο μελέτης αλλά και ο χώρος συγκρούσεων μεταξύ συνδικαλιστών, 

εργοδοτών και κράτους. Εντούτοις, ενέχει πολλές και σημαντικές ιδιαιτερότητες οι 

οποίες καθιστούν δύσκολη έως ανεφάρμοστη την πλήρη εφαρμογή δημοκρατικών 

θεσμών όπως αυτοί ορίζονται για τις σχέσεις ενός πολίτη μέσα σε ένα δημοκρατικό 

σύστημα το οποίο ορίζεται από τις οικονομικές αρχές του καπιταλισμού. 

Πρώτη σημαντική ιδιαιτερότητα είναι η ύπαρξη μετόχων οι οποίοι έχουν 

επενδύσει χρήματα, στην αγορά εξοπλισμού που θα βοηθάει την παραγωγική 

διαδικασία και διοικούν μέσω των διευθυντών της επιχείρησης τις παραγωγικές-
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επενδυτικές της αποφάσεις. Αν απουσιάζει κάποιο σύστημα συμμετοχής των 

εργαζομένων στα περιουσιακά στοιχεία της επιχείρησης, είναι λογικό ότι οι μέτοχοι, 

μέσω των διευθυντών τους οποίους εκείνοι ορίζουν, έχουν τον κύριο λόγο στη 

διαδικασία λήψης αποφάσεων. Το λογικό βρίσκεται στο γεγονός ότι αν σε μία 

επιχείρηση οι εργαζόμενοι αποφασίσουν ότι οι ίδιοι έχουν το δικαίωμα στη λήψη 

αποφάσεων τότε, πολύ απλά, οι μέτοχοι θα αποσυρθούν από αυτή επενδύοντας σε 

κάποια άλλη. Έτσι, διαφαίνεται το ζήτημα της ιδιοκτησίας όπως αυτό έχει αναλυθεί 

από πληθώρα πολιτικών επιστημόνων. Αν ληφθεί υπόψη η προσέγγιση του Hobhouse 

ότι δηλαδή η ιδιοκτησία είναι η εξουσία του ανθρώπου επί των πραγμάτων1 τότε οι 

εργαζόμενοι (συμπεριλαμβανομένου και των διευθυντών) θα έπρεπε λογικά να είναι 

ιδιοκτήτες αφού αυτοί έχουν την εξουσία πάνω στα μέσα παραγωγής της επιχείρησης. 

Εντούτοις, η ιδιοκτησία βρίσκεται σε χέρια των μετόχων οι οποίοι όπως αναφέρει ο 

Bottomore2 ενδιαφέρονται μόνο για τη βιωσιμότητα και την κερδοφορία της 

επιχείρησης και πολλές φορές δεν γνωρίζουν καν τι παράγει αυτή. 

Δεύτερο στοιχείο της επιχείρησης το οποίο τη διαφοροποιεί από το κράτος 

είναι ότι κάθε μέλος της εργοδοσίας ή της εργασίας προσπαθεί να μεγιστοποιήσει το 

όφελός του με αποτέλεσμα συχνά να υπάρχουν αντιθέσεις και συγκρούσεις. Το κοινό 

καλό (common good)3 της επιχείρησης διαφοροποιείται στην επιβίωση της 

επιχείρησης, σε περιόδους κρίσης και στην ανάπτυξη της επιχείρησης σε περιόδους 

οικονομικής προόδου. Από την πλευρά των εργαζομένων, εμπεριέχει στοιχεία όπως η 

αύξηση μισθών, η βελτίωση των συνθηκών εργασίας και η διασφάλιση της εργασίας 

τους. Η εύρεση ισορροπιών που ικανοποιεί όλα αυτά τα αντικρουόμενα συμφέροντα 

αποτελεί πρόκληση για κάθε επιχείρηση. 

                                                            
1 Hobhouse, L, T., (1913), Development and Purpose, MacMillan, London. 
2 Bottomore T.B., (1990), Κοινωνιολογία, Κεντρικά Προβλήματα και Βασική 

Βιβλιογραφία, επ. Τσαούσης Δ. Γ., Gutenberg, Αθήνα σελ. 181. 
3 Σημείωση: Ο όρος «Common Good» αναφέρεται και στον Schumpeter. Ο ίδιος 

αναφέρει ότι σε ένα κράτος το κοινό καλό δεν μπορεί να είναι ρεαλιστικό αφού 
διαμορφώνεται από τους πολιτικούς και την άγνοια των πολιτών. Αυτή η άγνοια των πολιτών 
–και κατ΄ επέκταση η άγνοια των εργαζομένων σε μία επιχείρηση λόγω ελλιπούς 
πληροφόρησης είναι που κάνει το παραδοσιακό δημοκρατικό μοντέλο ανεφάρμοστο. Βλ. 
Schumpeter, J., (1992), Capitalism, Socialism & Democracy, Routledge, London. 
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Τρίτο στοιχείο είναι η έλλειψη ισονομίας στην επιχείρηση. Αυτό το στοιχείο 

προέρχεται από την παραδοχή ότι το αντικείμενο της εργασίας δεν είναι ένα 

εμπορεύσιμο αγαθό το οποίο υπακούει στους νόμους της προσφοράς και ζήτησης. Ο 

εργαζόμενος σε μία επιχείρηση βρίσκεται σε μειονεκτική θέση απέναντι στην 

εργοδοσία όταν συνδιαλέγεται  μαζί της. Η διαπίστωση αυτή προέρχεται από το 

γεγονός ότι ένας άνθρωπος δεν μπορεί να ζήσει για μεγάλο χρονικό διάστημα χωρίς 

εργασία αφού μετά τη βιομηχανική επανάσταση και το φαινόμενο της αστικοποίησης 

δεν έχει πρόσβαση ή την ιδιοκτησία σε εκείνα τα μέσα επιβίωσής του, όπως για 

παράδειγμα μία γεωργική παραγωγή, που θα του κάλυπταν τις ανάγκες του για 

τροφή.4 

Τέλος, με το φαινόμενο της παγκοσμιοποίησης, δημιουργήθηκαν επιχειρήσεις 

κολοσσοί, μέσα στις οποίες η πρόσβαση σε πληροφορίες για την καλύτερη 

ενημέρωση του εργαζομένου είναι πολύ δύσκολη. Οι διαφορές εδώ είναι εμφανείς αν 

παρομοιαστεί μία πολυεθνική επιχείρηση με ένα κράτος στο οποίο, θεωρητικά, οι 

ενέργειες των φορέων εξουσίας του είναι γνωστές σε όλους τους πολίτες. Αντίθετα, 

μία πολυεθνική επιχείρηση η οποία δραστηριοποιείται σε παγκόσμιο επίπεδο δεν 

παρέχει την ίδια πληροφόρηση στους εργαζόμενους της. Σε αυτή την περίπτωση, οι 

εργαζόμενοι δεν μπορούν να είναι πλήρως ενημερωμένοι για τις δυνατότητες των 

εναλλακτικών αποφάσεων καθώς και για τις επιπτώσεις που έχουν οι αποφάσεις της 

διοίκησης στην εργασία τους. Για την πραγματική λειτουργία δημοκρατικών θεσμών 

είναι απαραίτητη η ελεύθερη διακίνηση των πληροφοριών αλλά και η ενίσχυση της 

κριτικής του ατόμου απέναντι στις πληροφορίες τις οποίες λαμβάνει. Η σύγκριση των 

δημοκρατικών θεωριών και της εφαρμογής τους στο επίπεδο της επιχείρησης 

αναδεικνύει τα μειονεκτήματα ή πλεονεκτήματα από την εφαρμογή τέτοιων σχέσεων 

για την επιχείρηση αλλά και την κοινωνία γενικότερα.  

Έτσι, ιστορικά οι εργαζόμενοι προσπάθησαν με διάφορους τρόπους να 

οργανωθούν για να εξαλείψουν αυτές τις ιδιαιτερότητες και να διαμορφώσουν ένα 

δημοκρατικό πλαίσιο στο χώρο της επιχείρησης. Αυτό, είτε θα περιείχε ανατρεπτικό 

ή επαναστατικό χαρακτήρα ώστε να υπάρχει λήψη αποφάσεων από τους ίδιους, είτε 

                                                            
4 Βλ. Offe, C., (1993). Κοινωνία της εργασίας, εκδ. Νήσος, Αθήνα. 
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θα προωθούσε τη βελτίωση των συνθηκών εργασίας, την αύξηση των μισθών και της 

απασχόλησης. 

 

1. Μία διεπιστημονική προσέγγιση 
 

Η έρευνα πραγματοποιήθηκε με τη συμβολή τριών επιστημονικών πεδίων, τα 

οποία ως ομόκεντροι κύκλοι συμβάλλουν στην καλύτερη κατανόηση του θέματος που 

θεραπεύει η παρούσα διατριβή. Στο κέντρο της έρευνας τοποθετείται η νομική 

επιστήμη, καθώς εξετάζονται οι νόμοι τους οποίους δημιουργεί ο νομοθέτης 

προκειμένου να προστατέψει τους εργαζόμενους σε ένα σύστημα δικαίου και 

κοινωνικής πρόνοιας. Σε ένα επόμενο κύκλο βρίσκεται η διοικητική επιστήμη με τη 

Διοίκηση Ανθρώπινων Πόρων και την Οργανωσιακή Συμπεριφορά προκειμένου να 

ερευνήσει τις σχέσεις οι οποίες δημιουργούνται μέσα στο περιβάλλον των 

πολυεθνικών επιχειρήσεων. Ο τελευταίος κύκλος που περιέχει τους προηγούμενους 

δύο είναι της πολιτικής θεωρίας. Η σημασία του τελευταίου έγκειται ακριβώς στη 

διερεύνηση της έννοιας της δημοκρατίας μέσα στο χώρο της επιχείρησης και των 

δομών που μπορούν να διαμορφώσουν ένα δημοκρατικό πολίτη κατά τη διάρκεια του 

χρόνου εργασίας του. 

 Η παρούσα έρευνα αντλεί στοιχεία από τους McGaw και Watson5 σχετικά με 

τη δυνατότητα δημιουργίας μίας νέας θεωρίας βιομηχανικής δημοκρατίας η οποία να 

μπορεί να προβλέψει, χρησιμοποιώντας μία σειρά γενικεύσεων συνδεδεμένων με 

επαγωγικό τρόπο, τη συμπεριφορά του συστήματος δικτυακής δημοκρατίας το οποίο 

διαφαίνεται να κυριαρχεί στο μέλλον. Παράλληλα, θέτει μία σειρά από νέα 

ερωτήματα προς απάντηση με την εξέταση νέων προτάσεων καθώς και ασυνεπειών 

που υπάρχουν στις ήδη υπάρχουσες θεωρίες. Σε ένα τελευταίο στάδιο, οι 

παρατηρήσεις οι οποίες αποκτώνται, με τη χρήση των ημιδομημένων συνεντεύξεων 

                                                            
5 McGaw D., Watson G., (1976), Political and Social Inquiry, Wiley, New York, σσ. 175-

176.  
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υποστηρίζουν την εξεύρεση εκείνων των αξιωμάτων τα οποία οδηγούν στην 

ανάπτυξη της νέας θεωρίας. 

 Η παραπάνω προσπάθεια εμπεριέχει εκείνα τα προβλήματα της 

συστηματοποίησης μίας σειράς παρατηρήσεων με ένα δομημένο τρόπο ώστε να 

προταθεί μία νέα θεωρία βιομηχανικής δημοκρατίας η οποία καταρχάς να ξεπερνάει 

τη χρήση των μαθηματικών και των γραμμικών τους υποθέσεων ενώ παράλληλα να 

προσαρμόζεται, και να ελέγχεται, διαρκώς σε ένα συνεχώς μεταβαλλόμενο και 

δυναμικό γενικότερο οικονομικό και κοινωνικό πλαίσιο αναφοράς. Έτσι, η εξέταση 

της δημοκρατίας στην παρούσα έρευνα δεν αναφέρεται σε ένα στατικό σύστημα 

ισορροπίας όπου οι δρώντες, με αντικρουόμενα συμφέροντα επιδιώκουν το μέγιστο 

όφελος για τους ίδιους αλλά ως μία «τάση», στην οποία η δρώντες συνεργάζονται με 

την παραχώρηση μέρους των ατομικών τους συμφερόντων για την επίτευξη ενός 

μεγαλύτερου «κοινού» καλού. Αυτή η τάση δεν μπορεί να εξεταστεί ντετερμινιστικά, 

από τη στιγμή που οι μεταβλητές της δεν έχουν ακόμα παραμετροποιηθεί, αλλά είναι 

κομμάτι ενός μεγαλύτερου συστήματος το οποίο λόγω του ανθρωποκεντρικού του 

χαρακτήρα είναι απρόβλεπτο (με τα μέχρι στιγμής επιστημονικά δεδομένα).  

 Η μη-προβλεψιμότητα του συστήματος6 από την πλευρά της δημιουργεί 

προβλήματα στην ίδια την προσπάθεια του ερευνητή να παραθέσει προτάσεις και να 

αναλύσει τα επιστημονικά στοιχεία.7 Έτσι, η σημασία της προσπάθειας έγκειται στην 

κατανόηση της οργάνωσης της κοινωνίας σύμφωνα με τα ισχύοντα δεδομένα της 

παγκοσμιοποίησης προκειμένου οι ανθρωποκεντρικές επιστήμες να εξελιχθούν 

                                                            
6 Σημείωση: Ή αλλιώς, όπως αναφέρει ο Δεληβογιατζής, η «εποχή κρίσης, αφασίας, 

έσχατης περιπλοκότητας, που δυσχεραίνει έως περιστέλλει ή και ακυρώνει κάθε δυνατότητα 
πρόβλεψης – ία εποχή πολιτικής της οικονομίας, έσχατης δυσμένειας, έκγονο μίας μακάριας 
κριτικής των ιδεολογιών, οι οποίες μετέρχονταν τη λογική της απόκρυψης ως προαγωγική 
αλήθειας στο εσωτερικό μίας βούλησης για γνώση». Βλ. Δεληβογιατζής, Σ., (2012), 
Εισαγωγικό Δοκίμιο: Το «είναι-φως» του πολιτικού, Φιλοσοφείν, Ιούνιος, σελ. 7. 

7 Σημείωση: Σύμφωνα με το Μακρή, η «στρατηγική και η πολιτισμική κυρίως 
απορρύθμιση του ψυχροπολεμικού κόσμου προκάλεσε μία βαθιά κρίση θεωρίας και στις 
κοινωνικές επιστήμες. Η κρίση αυτή είναι εμφανής στο γνωσιολογικό και επιστημολογικό 
πεδίο. Η προγνωστική εγκυρότητα των ρεαλιστικών, των φιλελεύθερων και των μαρξιστικών 
παραδειγμάτων περιορίστηκε εξαιτίας των οντολογικών μετασχηματισμών που καθορίζει η 
ίδια η ανθρώπινη κατάσταση». Βλ. Μακρής, Σ. (2015), Πολιτισμός και Διεθνείς Σχέσεις, στο 
Βασιλειάδης, Ν., Μπουτσιούκη, Σ., (επιμ.), Πολιτιστική Διπλωματία, Ελληνικές και Διεθνείς 
Διαστάσεις, Ελληνικά Ακαδημαϊκά Ηλεκτρονικά Συγγράμματα και Βοηθήματα,  σελ. 160. 
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παράλληλα με (ή να προλάβουν) την εξέλιξη των θετικών επιστημών. Παρατηρείται 

ότι η άναρχη δομή του διεθνούς συστήματος των κρατών8 αποκλείει τις ηγεμονικές 

τάσεις των πολυεθνικών επιχειρήσεων οι οποίες δεν θα μπορούσαν να 

αντικαταστήσουν τις εθνικές πολιτικές των κρατών. Η οποιαδήποτε τέτοια τάση 

τελικά θα δημιουργούσε συγκρούσεις και αντιδράσεις οι οποίες θα οδηγούσαν στην 

καταστροφή του συστήματος λόγω της αντίδρασης των πολιτών. Εντούτοις, 

εξετάζεται κατά πόσο οι πολυεθνικές επιχειρήσεις μπορούν να εξελιχτούν ως ένα 

όχημα της εξελικτικής πορείας των πολιτών λόγω των δικτύων που αυτές είναι μέλη 

σε παγκόσμιο επίπεδο. Εάν κάτι τέτοιο μπορεί να πραγματοποιηθεί και να 

δημιουργηθούν παράλληλα με τις πολυεθνικές επιχειρήσεις και δίκτυα εργαζομένων, 

καταναλωτών, περιβαλλοντικών οργανώσεων και άλλων, ανάλογα με το πολιτισμικό 

και ιστορικό πλαίσιο αναφοράς τους θα μπορούμε να αναφερθούμε σε μία 

παγκοσμιοποίηση η οποία θα μειώνει αντί να εντείνει τις ανισότητες και θα ενισχύσει 

την κοινωνική πρόοδο. Για αυτό το λόγο όταν εξετάζονται οι πολυεθνικές 

επιχειρήσεις στην Ε.Ε. αναφέρομαι στην εργασία, λόγω της ιστορικής και 

επιστημονικής της εξέλιξης στον ευρωπαϊκό χώρο. Σε άλλες περιφερειακές και 

πολιτισμικές ενώσεις θα μπορούσαν να υπάρξουν άλλες ταυτότητες οι οποίες έχουν 

ακολουθήσει ιστορικά παρόμοια εξελικτική πορεία (π.χ. κοινωνία των πολιτών στις 

Η.Π.Α., δίκτυα τεχνολογίας στην Ν.Α. Ασία και άλλα). 

 Ιδανικά, σε ένα μελλοντικό στάδιο της εξέλιξης της ανθρώπινης κοινωνίας, 

και με την εξέλιξη της τεχνολογίας, όλα αυτά τα δίκτυα θα συνδέονταν μεταξύ τους 

μέσω της πολυεθνικής επιχείρησης. Έτσι, και ανάλογα με τα είδη και τις γεωγραφικές 

επεκτάσεις των πολυεθνικών επιχειρήσεων, για παράδειγμα το ευρωπαϊκό δίκτυο των 

εργαζομένων θα συνδεόταν με το ιαπωνικό δίκτυο της τεχνολογίας, με το 

αμερικανικό δίκτυο της κοινωνίας των πολιτών και ούτω καθεξής. 

Πίνακας 2. Δομή Έρευνας 

                                                            
8 Λίτσας, Σ., (2014), Ιλιάδα και διεθνής πολιτική, Μία θεωρητική προσέγγιση, εκδ. 

Ποιότητα, Αθήνα, σσ. 191-193 και αναφορές εκεί. 



22 
 

 

 

  

Η έρευνα εξετάζει τρία πλαίσια τα οποία αλληλοσυνδέονται μεταξύ τους. 

Πρώτον, προσδιορίζεται η έννοια της βιομηχανικής δημοκρατίας (industrial 

democracy) που εμπεριέχει εκείνες τις δομές οργάνωσης της εργασίας οι οποίες 

επιτρέπουν στον εργαζόμενο να συμμετέχει ενεργά στη διαδικασία λήψης αποφάσεων 

καθιστώντας τον με αυτό τον τρόπο ενεργότερο πολίτη στα πλαίσια της 

παγκοσμιοποίησης. Δεύτερον, προσδιορίζονται τρεις μεταβλητές οι οποίες κατά την 

άποψή μου μπορούν να ποσοτικοποιηθούν και επηρεάζουν άμεσα τη δημοκρατία 

στην επιχείρηση. Αυτές είναι ο βαθμός της συμμετοχής των εργαζομένων στην 

επιχείρηση, με τις όποιες μορφές αυτή μπορεί να πραγματοποιηθεί, η ενημέρωση και 

διαβούλευση των εργαζομένων και τέλος η διεκδίκηση και ο ρόλος της εταιρικής 

ιδιοκτησίας από τους εργαζόμενους ως κομμάτι της ισότητας και της ελευθερίας των 

πολιτών, εξετάζοντας εκείνες τις μορφές οργάνωσης οι οποίες προσφέρουν στον 

εργαζόμενο κομμάτι της ιδιοκτησίας της επιχείρησης, των παραγωγικών συντελεστών 

ή των κερδών της. Ειδικότερα για την ιδιοκτησία, η προσέγγισή μου είναι ότι αυτή 

δίνει τη θέση της σταδιακά στην πρόσβαση των ατόμων σε δίκτυα τα οποία και 

διαμορφώνουν διαφορετικές ταυτότητες. Ως εκ τούτου, οι ταυτότητες αυτές είναι που 
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προσδιορίζουν την ελευθερία και την ισότητα και όχι η κατοχή φυσικών 

αντικειμένων.  

Τέλος, εξετάζονται οι συνδικαλιστικές οργανώσεις ως εκείνοι οι φορείς της 

δημοκρατίας στην επιχείρηση σήμερα, πώς εξελίσσονται στην παγκοσμιοποίηση, 

ποιες είναι οι διεκδικήσεις τους και ποιος ο ρόλος τους ιστορικά στη δημοκρατική 

εκπαίδευση του εργαζόμενου. Οι παραπάνω επιλογές μου όσον αφορά τις 

εξαρτημένες μεταβλητές της έρευνάς μου βασίζονται στην εμπειρική μου ανάλυση 

και τις τοποθετώ ως τις σπουδαιότερες όσον αφορά την εξέταση της δημοκρατίας 

μέσα στην επιχείρηση και τη διάχυσή της προς την κοινωνία χωρίς όμως να 

αποκλείονται άλλες μεταβλητές οι οποίες όμως συμβάλλουν σε μικρότερο βαθμό στη 

σύνδεση της δημοκρατίας της εργασίας με την κοινωνία. 

 Η εξέταση των παραπάνω μεταβλητών εμπεριέχει στοιχεία από το Mitchels9 

όσον αφορά τις οικονομικές και πολιτικές διεκδικήσεις των πολιτών, που υπό μία 

κρατική οργάνωση, συνιστούν στη δημοκρατία μία συλλογική θέληση. Το ζήτημα 

εδώ είναι ότι από τη στιγμή που τα χαρακτηριστικά των διεκδικήσεων αυτών 

μεταλλάσσονται στην παγκοσμιοποίηση, πρέπει να βρεθεί και η νέα πολιτική 

οργάνωση η οποία θα δημιουργήσει συνθήκες δημοκρατίας αλλά και οι διεκδικήσεις 

να εξελιχθούν ώστε να μπορούν να κινητοποιήσουν περισσότερους πολίτες. 

 Συνοπτικά, υπάρχουν οι ακόλουθες προσεγγίσεις σχετικά με τα ζητήματα της 

δημοκρατίας και της εργασίας. Πρώτον, η διοικητική προσέγγιση στην οποία οι 

οποιεσδήποτε δημοκρατικές μορφές στο χώρο της εργασίας αποσκοπούν στην 

ικανοποίηση των εργαζομένων αποδεχόμενοι τα ιδιοκτησιακά δικαιώματα έτσι όπως 

διαμορφώνονται στον οικονομικό φιλελευθερισμό, δεύτερον, η προσέγγιση της 

ψυχολογίας στην οποία αναλύονται ζητήματα εργασιακού άγχους και η δημοκρατία 

αναλύεται ως ζήτημα δημόσιας υγείας,10 τρίτον, η ανθρωπιστική προσέγγιση στην 

                                                            
9 Mitchels, R., (2009), Political Parties, a sociological study of the oligarchical 

tendencies of modern Democracy, The Free Press, London, σελ. 61. 
10 Diamond, A., Allcorn, S., (2006), Surfacing Perversions of Democracy in the 

Workplace, A contemporary Psychoanalytic Project, Psychoanalysis, Culture and Society, 
Vol. 11, 1. 
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οποία αναλύονται οι αρχές και τα δικαιώματα των ατόμων για τον υπαρξισμό και τις 

ηθικές του αρχές, τέταρτον, η αριστερή ή διανοούμενη προσέγγιση στην οποία 

επιδιώκεται η συμμετοχή προκειμένου να εξαλειφθεί το φαινόμενο της αλλοτρίωσης 

και να αντικατασταθεί ο καπιταλισμός από το δημοκρατικό έλεγχο, πέμπτον, η 

φεμινιστική προσέγγιση στην οποία η συμμετοχική δημοκρατία έχει τις ίδιες αρχές με 

το φεμινισμό και αποσκοπεί στην απεξάρτηση των γυναικών από την εξουσία των 

ανδρών στο χώρο της εργασίας. Έκτον, η κλασική φιλελεύθερη προσέγγιση στην 

οποία επιζητείται η πολιτειακή αποτελεσματικότητα μέσω των δικαιωμάτων αλλά και 

των ατομικών εμπειριών των πολιτών και τέλος η δημοκρατική προσέγγιση στην 

οποία η συμμετοχή αναδεικνύεται ως ανάγκη της ελευθερίας επιλογής και της 

συμμετοχή στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων για την ισότητα και την αυτονομία 

του ατόμου στην πολιτεία. 

 Είναι επιτακτική η ανάγκη μίας νέας θεώρησης για τη συμμετοχή και τη 

δημοκρατία στην εργασία η οποία να μπορεί να προσφέρει μία ολιστική προσέγγιση 

του ζητήματος σε σχέση με όλες τις παραπάνω θεωρήσεις. Για αυτό το λόγο, οι 

παρατηρήσεις για την προσφορά αυτής της νέας θεωρίας εστιάζονται στα Ευρωπαϊκά 

Συμβούλια Εργαζομένων (εφεξής Ε.Σ.Ε.) τα οποία κατά την άποψή μου εμπεριέχουν 

όλα εκείνα τα στοιχεία τα οποία θα βοηθήσουν στη διαμόρφωσή της. Οι λόγοι για 

αυτή την επιλογή επικεντρώνονται στο γεγονός ότι αποτελούν δημιούργημα ενός 

πλαισίου ελεύθερης οικονομίας που εμπεριέχει τα περισσότερα στοιχεία της 

παγκοσμιοποίησης (η Ε.Ε.), με τη συμμετοχή δημοκρατικών φορέων 

(συνδικαλιστικές οργανώσεις) και λειτουργούν σε διεθνικές επιχειρήσεις οι οποίες 

είναι το κέντρο της παγκόσμιας οικονομικής δραστηριότητας. Παράλληλα, 

αναφέρονται σε ζητήματα διοίκησης της επιχείρησης, καθώς σε πολλές περιπτώσεις 

συμμετέχουν και επηρεάζουν τις αποφάσεις της διοίκησης οι εκπρόσωποι των 

εργαζομένων ενώ παράλληλα αποτελούν και ζήτημα της λειτουργίας των 

εκπροσώπων των εργαζομένων αφού η εκκίνηση για τη διαδικασία σύστασης ενός 

Ε.Σ.Ε. βρίσκεται στην αρμοδιότητα των συνδικαλιστικών οργανώσεων. Σύμφωνα 
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άλλωστε με τον Snyder,11 οι εργασιακές σχέσεις πρέπει να αναλύονται πάντα σε 

σχέση με τις υπάρχουσες κοινωνικές, οικονομικές, πολιτικές και πολιτιστικές σχέσεις 

οι οποίες υπάρχουν στα διακριτά συστήματα στα οποία εφαρμόζονται. Ως εκ τούτου, 

είναι αναπόφευκτη και η σύνδεση των ερευνητικών ευρημάτων με τη γενικότερη 

συζήτηση για την ταυτότητα της Ε.Ε. 

Ως εκ τούτου, το δεύτερο στάδιο της έρευνας, δηλαδή η επιλογή του 

υποδείγματος αλλά και η ανάλυση του γενικότερου πλαισίου αναφοράς έρχονται να 

καλύψουν ένα σημαντικό κενό στη βιβλιογραφία σχετικά με την άμεση συνεισφορά 

των (οικονομικών και κοινωνικών) οργανισμών στην εξέλιξη της κοινωνίας και 

ειδικότερα για το ρόλο των πολυεθνικών επιχειρήσεων.12 Επισημαίνεται πάντως, 

όπως και θα αναλυθεί στη συνέχεια, ότι η προσπάθεια αυτή δεν αποτελεί αντικείμενο 

της διοικητικής επιστήμης αλλά περισσότερο της πολιτικής θεωρίας η οποία και 

πρέπει να εξελιχτεί όσον αφορά τα νέα χαρακτηριστικά της κοινωνίας στην 

παγκοσμιοποίηση. 

 Άλλωστε για πολλούς ανθρώπους, η εργασία από μόνη αποτελεί μία μορφή 

καταπίεσης η οποία υποβαθμίζει το ανθρώπινο πνεύμα. Ο εκδημοκρατισμός που 

προωθείται από τη Διοίκηση Ανθρώπινων Πόρων έχει ως σκοπό την αντιμετώπιση 

αυτού του αισθήματος με τη διακράτηση εκείνων των εργαζομένων οι οποίοι 

θεωρούνται ως οι πιο αποτελεσματικοί με την προσφορά κινήτρων, χρηματικών ή 

άλλων. Η αντιμετώπιση αυτού του αισθήματος «δυσφορίας» όμως δεν μπορεί να 

συγκριθεί με τη διαμόρφωση ενός δημοκρατικού πολίτη, έξω από το χώρο εργασίας 

του, και για αυτό το λόγο, ο εκδημοκρατισμός της Δ.Α.Π. δεν περιλαμβάνεται στην 

έρευνα. Στην ουσία αυτές οι μέθοδοι οργάνωσης από τη Δ.Α.Π.13 αναπτύσσουν μία 
                                                            
11 Snyder, F., (1994), Soft law and institutional practice in the European Community. In 

Martin S. D. (ed.), The construction of Europe: Essays in honour of Emile Noel, Kluwer 
Academic Publishers, Dordrecht, σσ. 197-225. 

12 Walsh, J., P., Weber, K., Margolis, J., (2003), Social Issues and Management: Our Lost 
Cause Found, Journal of Management, 29, σελ. 865. 

13 Σχετικά με τις μεθόδους διακράτησης και κινητοποίησης των εργαζομένων δια μέσω 
της Δ.Α.Π. βλ. Guest, D., (1995), Human Resource Management, Trade Unions and Industrial 
Relations, in J. Storey (ed.), Human Resource Management, a critical text, Routledge, 
London. 
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ψευδαίσθηση συλλογικοποίησης στην οποία οι επιχειρήσεις επικεντρώνονται σε 

ζητήματα ομαδικής εργασίας και στη συμμετοχή των εργαζομένων στη διαδικασία 

λήψης αποφάσεων. 

Πίνακας 2. Σύνδεση πλαισίου και υποδείγματος 

 

 

2. Στοιχεία της έρευνας 
 

Η έρευνα επικεντρώνεται στις διεθνικές επιχειρήσεις οι οποίες 

δραστηριοποιούνται στον Ε.Ο.Χ. Ο λόγος αυτού του ερευνητικού περιορισμού είναι 

ότι σε αυτές τις οργανωτικές δυνάμεις είναι όπου έννοιες όπως δημοκρατία, 

ενημέρωση και διαβούλευση και συνδικαλισμός λαμβάνουν τη μεγαλύτερη σημασία 

μπροστά στην πορεία ολοκλήρωσης της Ένωσης ανάλογα με τα όποια μοντέλα 

διακυβέρνησης θα πραγματοποιηθεί αυτή. Πιο ειδικά, οι επιχειρήσεις οι οποίες 

συμπεριλαμβάνονται στην εμπειρική έρευνα απασχολούν περίπου 30 εκατομμύρια 

εργαζόμενους στον Ε.Ο.Χ. υπό καθεστώς τυπικής εργασίας (πλήρους απασχόλησης).  
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Δεύτερον, ο περιορισμός στην τυπική εργασία (αυτή δηλαδή που εμπεριέχει 

σχέση εξάρτησης μεταξύ δύο μερών, του εργοδότη και του εργαζόμενου, καθώς και 

πραγματοποιείται σε καθημερινό οκτάωρο ή σύμφωνα με τα προβλεπόμενα των 

εθνικών νομοθεσιών) είναι ένα ακόμα σημαντικό κομμάτι της έρευνας. Για το 

Rifkin14 αλλά και για πολλούς άλλους όπως ο Donkin,15  η παγκοσμιοποίηση και η 

ελαστικοποίηση των εργασιακών σχέσεων στην Ε.Ε. ιδιαίτερα μετά την οικονομική 

κρίση του 2009, έχουν οδηγήσει στην κατακόρυφη αύξηση των μη-τυπικών μορφών 

εργασίας, όπως τηλεργασία, εκ περιτροπής, προσωρινή και άλλες. Αν και αυτό το 

φαινόμενο αποτελεί προτεραιότητα για τον ερευνητή για μελλοντική έρευνα, 

εντούτοις αυτοί οι εργαζόμενοι δεν μπορούν να θεωρηθούν ως μέλη μίας οργάνωσης, 

στην οποία μπορεί να ερευνηθεί η δημοκρατία. Η αλληλοσύνδεση του συνεχόμενου 

χρόνου εργασίας (οκτάωρο), στον τόπο της επιχείρησης και του χρόνου της 

κοινωνικής ζωής του ατόμου θεωρείται σημαντική ώστε να ολοκληρωθεί μία τέτοιου 

είδους έρευνα. Οι υπόλοιπες μορφές εργασίας παρομοιάζονται ως «τουρίστες» σε μία 

χώρα, οι οποίοι δεν γνωρίζουν τα πολιτικά δρώμενα της χώρας ώστε να 

συμμετάσχουν ενεργά στην πολιτική της ζωή. 

 Για τη βιβλιογραφική έρευνα της διατριβής εξετάστηκε μία σειρά από άρθρα 

και βιβλία στις θεματικές ενότητες της δημοκρατίας από τους πρώτους ουτοπιστές, το 

Rousseau ως εκφραστή της εποχής του διαφωτισμού, το Kant, τη διαλεκτική μέθοδο 

του Hegel, τη γραφειοκρατική κοινωνία του Weber, τους πρώτους σοσιαλιστές 

(φεντεραλιστές, κεντριστές, ατομικιστές και τους εκφραστές του προλεταριακού 

ουτοπισμού), τους Marx και Engels, τους ρεβιζιονιστές με εκφραστή τον Bernstein, 

τον κομμουνισμό τον συμβουλίων όπως επικράτησε στη Γιουγκοσλαβία αλλά και τις 

                                                            
14  Βλ. Rifkin, J., (1996) Το τέλος της Εργασίας και το Μέλλον της, εκδ. Λιβάνης, Αθήνα. 
15 Σημείωση: Ο Donkin συνδέει, όπως και πολλοί άλλοι, την οικονομική κρίση με την 

προσήλωση στην παραγωγική δραστηριότητα ως μοχλό για την οικονομική ανάπτυξη. Σε 
αυτή την προσήλωση στοιχεία όπως για παράδειγμα οι συλλογικές διαπραγματεύσεις 
αντικαθίστανται από συστήματα διαχείρισης επιδόσεων (performance management) ενώ ο 
εργαζόμενος πλέον δεν συνδέεται με έναν εργοδότη για τη διάρκεια της εργασίας του αλλά 
με πολλούς δημιουργώντας έτσι μία σχέση εργασίας διαφορετική με αυτή την οποία 
γνωρίζαμε μέχρι σήμερα. Σε αυτή τη νέα σχέση εργασίας σημαντικό ρόλο κατέχει η 
κοινωνική δικτύωση και το διαδίκτυο. Donkin, R.,(2010), The future of Work, Palgrave 
Macmillan, New York, σσ. 110-125. 
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προσεγγίσεις του Gramsci για τα εργοστασιακά συμβούλια, την οικονομική 

δημοκρατία όπως αυτή εκφράστηκε από το Fritz Naphtali στη Γερμανία αλλά και 

βιβλιογραφία για τα κοινωνικά κινήματα. Επίσης, εξετάζονται νέες προσεγγίσεις για 

τις αλλαγές τις οποίες έχει επιφέρει η παγκοσμιοποίηση στην εργασία, στην κοινωνία 

αλλά και στις επιχειρηματικές δραστηριότητες οι οποίες χαρακτηρίζονται από την 

ευελιξία που τους παρέχει το νεοφιλελεύθερο παγκόσμιο οικονομικό σύστημα αλλά 

και η αλματώδης εξέλιξη της τεχνολογίας. Ειδικότερα για το νεοφιλελεύθερο 

οικονομικό σύστημα, αυτό χαρακτηρίζεται από φαινόμενα όπως την εξασθένηση του 

εργατικού κινήματος, την αλλαγή της παραγωγικής δομής των επιχειρήσεων ενώ οι 

πολιτικές και οικονομικές ελίτ διεκδικούν την αποκοπή τους από την υπόλοιπη 

κοινωνία υιοθετώντας, σύμφωνα με τον Κωτσιόπουλο, μία επίδειξη φεουδαρχικού 

και ταξικού εκλεκτισμού.16 

 Η παραπάνω εμβάθυνση σε απόψεις και προσεγγίσεις του ζητήματος της 

δημοκρατίας στην κοινωνία ήταν περισσότερο από απαραίτητη προκειμένου να 

εξεταστούν όλες εκείνες οι τάσεις και οι αντιλήψεις οι οποίες υπάρχουν στο χώρο της 

εργασίας σήμερα. Η παγκοσμιοποίηση της οικονομίας η οποία δημιουργεί την 

ανισορροπία μεταξύ των οικονομικών και κοινωνικών δικαιωμάτων προκαλεί τον 

ερευνητή ώστε να αναζητήσει εκείνους τους τρόπους προκειμένου να ενισχυθεί μία 

ισορροπία μεταξύ όλων των πλευρών, η οποία με τη σειρά της θα μπορέσει να 

ενισχύσει την κοινωνική συνοχή μέσω του περιορισμού των ανισοτήτων στο σύστημα 

της ελεύθερης οικονομίας. Η κάθε ιδεολογική προσέγγιση έχει τις εγγενείς της 

αδυναμίες, με τη σημαντικότερη να είναι ότι όλες περιγράφουν μία ιδανική 

κατάσταση η οποία όμως δεν έχει πραγματοποιηθεί ακόμα, αν πρόκειται να 

πραγματοποιηθεί ποτέ. Εντούτοις, οι υποστηρικτές αυτών των ιδεολογικών 

προσεγγίσεων είναι οι δρώντες του κοινωνικοοικονομικού συστήματος οι οποίοι και 

καλούνται να υλοποιήσουν τις προσεγγίσεις τους στα πλαίσια της παγκοσμιοποίησης. 

 Σε αυτό το πλαίσιο, και συγκεκριμένα στον Ε.Ο.Χ., επιλέγονται να 

εξεταστούν τα Ευρωπαϊκά Συμβούλια Εργαζομένων ως εκείνες οι νέες δομές 

εκπροσώπησης, οι οποίες μπορούν να ενισχύσουν την ισορροπία μεταξύ της 
                                                            
16 Βλ. Κωτσιόπουλος, Κ., (2012), Οικονομία, Πολιτισμός και Οικονομική Κρίση, 

Θεολογία, 83, σσ. 147-176.   
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οικονομικής δραστηριότητας των διεθνικών επιχειρήσεων17 και της κοινωνικής 

ευημερίας των ευρωπαίων πολιτών. Η προσέγγιση αυτή, καινοτόμα όσον αφορά τη 

σύγκρισή της με τη δημοκρατία, αποσκοπεί στην κατάθεση προτάσεων για τη 

βελτίωση του θεσμού, των στρατηγικών των εμπλεκόμενων μερών αλλά και την 

αξιολόγηση της έως τώρα λειτουργίας τους ως συστατικού μίας δικτυακής 

διακυβέρνησης στην Ε.Ε. Σύμφωνα με τον Timming,18 τα Ε.Σ.Ε. προσφέρουν στους 

ερευνητές των εργασιακών σχέσεων ένα ενδιαφέρον κοινωνιολογικό πεδίο στο οποίο  

μπορεί να εξεταστούν τα προβλήματα, οι προοπτικές και οι δυνατότητες της 

διεθνοποίησης της εργασίας. Έτσι, αποτελούν τη βάση της έρευνας όταν επιχειρείται 

η εξέταση της σχέσης μεταξύ της εργασίας και της δημοκρατίας μέσα στην 

παγκοσμιοποίηση όπως αυτή πραγματοποιείται στο πλαίσιο της Ε.Ε. η οποία 

χαρακτηρίζεται ιστορικά από μία πολιτιστική και οικονομική ανομοιογένεια μεταξύ 

των μελών της. 

 Θα πρέπει να επισημανθεί ότι από την έρευνα απομονώνονται οι 

συμμετοχικές επιχειρήσεις καθώς το ενδιαφέρον εστιάζεται σε δημοκρατικούς φορείς 

με διεθνικές δραστηριότητες. Σε αυτό το πλαίσιο αναφοράς, επίσης, δεν γίνεται 

αναφορά στο σύστημα του Μονδραγόν ή της Γιουγκοσλαβίας καθώς και στις δύο 

περιπτώσεις, μεταξύ άλλων χαρακτηριστικών, η ανάπτυξή τους βασίζεται σε 

προϋπάρχοντα πολιτιστικά, πολιτικά ή ιδεολογικά χαρακτηριστικά τα οποία 

χαρακτηρίζονται από μία σχετική εθνική, ιστορική και ιδεολογική ομοιογένεια 

μεταξύ τους. Αντίθετα, στην περίπτωση των Ε.Σ.Ε., αυτά εμπεριέχουν διαφορετικές 

ιδεολογικές, κοινωνιολογικές, πολιτιστικές προσεγγίσεις, οι οποίες συνθέτονται 

μεταξύ τους στα πλαίσια της Ε.Ε. ώστε να προωθήσουν σε πρώτο στάδιο την 

                                                            
17 Σημείωση: Στη συνέχεια της εργασίας επιλέγω να αναφερθώ σε «διεθνικές» και όχι 

«πολυεθνικές» επιχειρήσεις. Οι πολυεθνικές επιχειρήσεις έχουν την κεντρική τους διοίκηση 
σε μία χώρα ενώ οι διεθνικές επιχειρήσεις συνήθως λειτουργούν αποκεντρωμένα στο διεθνές 
επίπεδο. Παρατηρείται γενικότερα μία τάση για αποκέντρωση της διοίκησης των 
πολυεθνικών επιχειρήσεων, βλ. Ghemawat, P., (2007), Redefining Global Strategy, Harvard 
Business School Press, σσ. 140-149. 

18 Timming A. R, (2010), Dissonant cognitions in European Works Councils A 
‘comparative ethnomethodological approach, Economic and Industrial Democracy 31: 251 
σελ. 1. 
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ενημέρωση και διαβούλευση των εργαζομένων και σε δεύτερο στάδιο τη δημοκρατία 

μέσα και έξω από τα πλαίσια της πολυεθνικής επιχείρησης. Η διεθνικότητα αυτών 

των φορέων είναι το σημαντικότερο στοιχείο το οποίο δεν έχει εξεταστεί έως σήμερα 

και πώς αυτό το χαρακτηριστικό ενισχύει τη δημοκρατικότητα. 

Συνοπτικά, η έρευνα πραγματοποιήθηκε με τους ακόλουθους τρόπους: 

(α) Βιβλιογραφική έρευνα προκειμένου να αναδειχθούν εκείνα τα στοιχεία της 

βιβλιογραφίας για τη δημοκρατία που μεταφέρονται στο χώρο της εργασίας. Η 

βιβλιογραφία καλύπτει όλες τις ιδεολογικές προσεγγίσεις και ιδιαίτερα όσες έχουν 

αναδείξει το ρόλο της εργασίας στην εξέλιξη της δημοκρατίας στην κοινωνία. 

(β) Παρακολούθηση ανακοινωθέντων από τις επιχειρήσεις σχετικά με τις 

αποφάσεις των εκπροσώπων των Ε.Σ.Ε., πρακτικών συναντήσεων (όπου αυτά ήταν 

διαθέσιμα) για την επταετία 2010-2017. Τα στοιχεία αυτά αντλήθηκαν από τους 

ιστότοπους Workplace Participation (www.worker-participation.eu) του European 

Trade Union Institute και από τον ιστότοπο European Works Councils News της 

EWC Academy-Academy for European Works Councils and SE Works Councils 

(www.ewc-news.com). 

(γ) Στοχευμένες συνεντεύξεις με εκπροσώπους Ε.Σ.Ε. και πρόσβαση σε 

βάσεις δεδομένων σχετικά με τις συμβάσεις αυτού του είδους που έχουν συναυθεί 

κατά τη διάρκεια της έρευνας.19 Ειδικότερα, οι ποιοτικές συνεντεύξεις βοήθησαν στο 

να ελεγχθεί το αντικείμενο της έρευνας από την πλευρά των συμμετεχόντων και να 

αξιολογηθούν τα κίνητρα των αποφάσεων και των συμπεριφορών τους. Ειδικότερα, 

οι θεματικές οι οποίες ερευνήθηκαν με διάφορες επιμέρους εξειδικεύσεις στις 

συνεντεύξεις ήταν οι ακόλουθες:20 

                                                            
19 Σημείωση: Σημαντικό εμπόδιο στην έρευνα αποτέλεσαν η έλλειψη τέτοιων δομών στην 

Ελλάδα αλλά και η εμπιστευτικότητα των συναντήσεων που δεν επέτρεψαν την άμεση 
καταγραφή των συζητήσεων οι οποίες λάμβαναν χώρα μέσα στα Ε.Σ.Ε. 

20 Σημείωση: Τα ακόλουθα ερωτήματα αναφέρονται και στις έρευνες τις οποίες 
πραγματοποιεί η Ο.Β.Ε.Σ. στις έρευνες που πραγματοποιεί για τα Ε.Σ.Ε. Βλ. ενδ. ΟΒΕΣ, 
(2004), Ευρωπαϊκά Συμβούλια Εργαζομένων, δέκα χρόνια εμπειριών, Αθήνα. 
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 (i) Πώς ιδρύθηκε το Ε.Σ.Ε.: Περιγραφή των συγκρούσεων μεταξύ της 

εργοδοσίας και των εργαζομένων ή της συνεννόησης αν η διαδικασία εξελίχθηκε 

ομαλά καθώς και ποιοι είναι οι μετέχοντες (σωματεία, ομοσπονδίες, ευρωπαϊκοί 

κοινωνικοί εταίροι ή εκπρόσωποι συμβουλίων εργαζομένων). 

 (ii) Αξιολόγηση της λειτουργίας του: Ειδικότερα η δυνατότητα του Ε.Σ.Ε. να 

ανταποκρίνεται σε κρίσεις οι οποίες συμβαίνουν στη διάρκεια της λειτουργίας της 

διεθνικής επιχείρησης (από-επενδύσεις) ή ενημέρωση σε περιπτώσεις επενδύσεων ή 

εισόδου νέων τεχνολογιών στην παραγωγική διαδικασία της επιχείρησης. 

 (iii) Αναφέρετε (αν υπάρχουν) τρία σημαντικά επιτεύγματα του Ε.Σ.Ε. από τη 

λειτουργία του έως και σήμερα (2016): Προσδιορισμός της αντίληψης των 

εκπροσώπων των εργαζομένων ως προς το τι θεωρούν οι ίδιοι ως σημαντικό 

επίτευγμα (ενδυνάμωση της ενημέρωσης και διαβούλευσης, αντιμετώπιση 

απολύσεων, διεκδίκηση εργασιακών δικαιωμάτων). 

 (iv) Αναφέρετε τα κυριότερα προβλήματα: Προσδιορισμός προβλημάτων που 

μπορεί να προέλθουν είτε από τη στάση της εργοδοσίας είτε από τις εθνικές 

στρατηγικές των εκπροσώπων των εργαζομένων στα Ε.Σ.Ε. 

 (v) Σχέση με το σωματείο ή με τη συνδικαλιστική οργάνωση: Εξέταση της 

σχέσης των εκπροσώπων σε σχέση με τα σωματεία από τα οποία προέρχονται καθώς 

και της ανάγκης συνδικαλιστικής εκπροσώπησης σε εκείνες τις περιπτώσεις που οι 

εκπρόσωποι στα Ε.Σ.Ε. δεν είναι μέλη κάποιας συνδικαλιστικής οργάνωσης. 

(vi) Θεματολογία των συναντήσεων (πιστή η όχι εφαρμογή των κανόνων της 

Οδηγίας): Εξέταση της επέκτασης της θεματολογίας των συζητήσεων σε ζητήματα τα 

οποία δεν ορίζονται από την Οδηγία (π.χ. αλληλεγγύη σε περιόδους εθνικών κρίσεων, 

ενίσχυση των συνδικαλιστικών δικαιωμάτων σε χώρες εκτός του Ε.Ο.Χ., υπεράσπιση 

συνδικαλιστών-εργαζομένων της επιχείρησης σε χώρες εκτός Ε.Ο.Χ.). 

(vii) Αξιολογήστε την προσωπική σας πολιτική δράση: Προσδιορισμός της 

πολιτικής και κοινωνικής δράσης των εκπροσώπων στα Ε.Σ.Ε. οι οποίοι είναι 

παράλληλα και μέλη συνδικαλιστικών οργανώσεων. Η ανάλυση αυτή είχε ως σκοπό 
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να αξιολογηθεί η σχέση μεταξύ της ευρωπαϊκής (δηλαδή της εκπροσώπησης σε ένα 

ευρωπαϊκό όργανο) και της εθνικής (συμμετοχή σε μία εθνική συνδικαλιστική 

οργάνωση) πολιτικής σφαίρας. 

(vii) Αξιολόγηση της θέσης ισχύος των εθνικών εκπροσώπων στα Ε.Σ.Ε.: 

Επιχειρήθηκε να εξεταστεί ένα σημαντικό κομμάτι της υπάρχουσας βιβλιογραφίας 

σχετικά με τη θέση ισχύος των εκπροσώπων η οποία μπορεί να εξαρτάται από τη 

δύναμη της εθνικής συνδικαλιστικής οργάνωσης, την εγγύτητα σε εθνικές νομοθεσίες 

για συμβούλια εργαζομένων και διαδικασίες ενημέρωσης και διαβούλευσης καθώς 

και την ιστορική θέση των εργαζομένων απέναντι στην εργοδοσία (συνεργασία ή 

σύγκρουση). 

(δ) Συνεντεύξεις με εκπροσώπους των Ευρωπαϊκών Κλαδικών Ομοσπονδιών 

(European Industrial Federations-EIF), της Business Europe, της E.T.U.C. αλλά και 

Ελλήνων εκπροσώπων και ιδιαίτερα με τη συμβολή της μοναδικής ομοσπονδίας στην 

Ελλάδα, της Ομοσπονδίας Βιομηχανικών Εργατοϋπαλληλικών Σωματείων-Ο.Β.Ε.Σ. 

η οποία ασχολείται με τη θεματική των Ε.Σ.Ε. 

(ε) Εξέταση των συμβάσεων δημιουργίας Ε.Σ.Ε. προκειμένου να αντληθούν 

στοιχεία όσον αφορά τις συναντήσεις των εκπροσώπων αυτών, το νομικό καθεστώς 

το οποίο επιλέγεται για τη λειτουργία τους και άλλα στοιχεία.21 Η εξέταση αυτή 

πραγματοποιήθηκε μέσω της πλατφόρμας European Works Council Database όπως 

αυτή έχει δημιουργηθεί από το European Trade Union Institute (www.ewcdb.eu).  

 

3. Περιορισμοί στην έρευνα 

                                                            
21 Σημείωση: Η έρευνα αυτή πραγματοποιήθηκε παράλληλα με αυτή που πραγματοποιεί 

το European Trade Union Institute υπό τους Jagodzinski, R. και Spiegelare, S., βλ. ενδ.   
Spiegelare, S., Jagodzinski, R., (2015), European Works Councils and SE Works Councils in 
2015, ETUI Brussels. Η ανάλυση την οποία πραγματοποιεί το ETUI επικεντρώνεται κυρίως 
στην αξιολόγηση των διατάξεων της Οδηγίας και την προώθηση της δημιουργίας νέων Ε.Σ.Ε. 
και όχι στην πολιτική ανάλυση των Ε.Σ.Ε. ως φορέων εξευρωπαϊσμού των εργασιακών 
σχέσεων στην Ε.Ε. ή, ακόμα πιο φιλόδοξα, στη διασύνδεση των Ε.Σ.Ε. με τη δημοκρατία 
στην Ε.Ε. 
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Ένας σημαντικός παράγοντας που περιορίζει την έρευνα στο συγκεκριμένο 

πεδίο είναι η δημοσιότητα των στοιχείων των Ε.Σ.Ε. τα οποία θεωρούνται από τις 

επιχειρήσεις ως εμπιστευτικά. Σε πολλές περιπτώσεις, όπως αποτελέσματα εκλογών 

Ε.Σ.Ε., σύνθεση μελών και πρακτικά συνεδριάσεων θεωρούνται από την εργοδοσία 

ως εμπιστευτικά και δεν μπορούν να κοινοποιηθούν.22 Αυτό το γεγονός επέβαλε σε 

πολλές περιπτώσεις συνεντεύξεων να μην μπορούν να αναφερθούν από την πλευρά 

μου τα ονόματα των συμμετεχόντων. 

Δεύτερον, η έρευνα περιορίστηκε σε μεγάλο βαθμό από την ανυπαρξία αυτών 

των οργανώσεων στην Ελλάδα, υπό την έννοια ότι μόνο μία διεθνική επιχείρηση με 

έδρα τη χώρα (η Coca-Cola 3E Hellenic Bottle Company) είχε ιδρύσει Ε.Σ.Ε., το 

οποίο όμως υπολειτουργεί ιδιαίτερα μετά τη μεταφορά της έδρας της επιχείρησης 

στην Ελβετία. Επίσης, σε αντίθεση με τις υπόλοιπες χώρες της Ε.Ε., η Οδηγία 

38/2009 δεν έχει διαχυθεί σε εκείνους τους εθνικούς φορείς οι οποίοι θα ήταν, 

αναμενόμενα, υπεύθυνοι για την προώθηση της σε εθνικό επίπεδο. Εξαίρεση 

αποτελεί η Ομοσπονδία Βιομηχανικών Εργατοϋπαλληλικών Σωματείων, η οποία έχει 

να επιδείξει σημαντική δράση και έρευνα στο συγκεκριμένο ζήτημα ενώ αντίθετα η 

τριτοβάθμια συνομοσπονδία Γ.Σ.Ε.Ε. δεν έχει επιδείξει ιδιαίτερο ενδιαφέρον μέχρι 

σήμερα. 

4. Επιστημονική συνεισφορά και καινοτομία της προσέγγισης 
 

Η προσέγγιση που χρησιμοποιώ πιστεύω ότι θα αποτελέσει σημαντική 

συνεισφορά στις κοινωνικές επιστήμες Ο λόγος είναι ότι οι ερευνώνται ενδελεχώς οι 

δημοκρατικοί θεσμοί της οργάνωσης των εργαζομένων στον ευρωπαϊκό χώρο καθώς 

και τα νέα στοιχεία, όσον αφορά την εργασία, τα οποία παρουσιάζονται σήμερα στην 

                                                            
22 Σημείωση: Το γεγονός αυτό επισημαίνεται και στη συνέχεια της έρευνας στο Κεφάλαιο 

6. Σε πολλές περιπτώσεις τα πρακτικά των συνεδριάσεων θεωρούνται εμπιστευτικά από την 
εργοδοσία δυσχεραίνοντας το έργο και των ίδιων των εκπροσώπων των εργαζομένων, οι 
οποίοι δεν μπορούν να τις κοινοποιήσουν στους συναδέλφους τους. 
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Ε.Ε., που είναι η ίδια αναγκασμένη να λειτουργήσει στα πλαίσια μίας 

παγκοσμιοποιημένης κοινωνίας. Επιπλέον, αξιοποιείται η έννοια της αξιολόγησης με 

θετικό τρόπο. Δηλαδή, ενισχύεται η αξιολόγηση της κατεύθυνσης την οποία προτείνει 

και υλοποιεί η Ε.Ε. στο χώρο της οργάνωσης της εργασίας σε διεθνικές επιχειρήσεις 

που δραστηριοποιούνται σε κράτη-μέλη ή όχι, εφόσον πληρούν τις προϋποθέσεις της 

νομοθεσίας και της οδηγίας, για το θεσμό των Ε.Σ.Ε. 

Συγχρόνως με τη λειτουργία των συνδικαλιστικών οργανώσεων των κρατών-

μελών της Ε.Ε. και της Ευρωπαϊκής τους Συνομοσπονδίας (European Trade Union 

Confederation, E.T.U.C.), ο θεσμός των Ε.Σ.Ε. διαπιστώνεται ότι αποτελεί σημαντικό 

βήμα προς την ενίσχυση τόσο της ενημέρωσης και της διαβούλευσης των 

εργαζομένων όσο και της δημοκρατίας. Συγκεκριμένα, τέτοιες διαδικασίες που είναι 

γόνιμες φαίνεται ότι θα λειτουργήσουν προοδευτικά τόσο στις εθνικές επιχειρήσεις 

όσο και μέσα στο χώρο της διεθνικής επιχείρησης. Για τις τελευταίες, θα αποτελέσει 

σημαντικό βήμα αφού και οι τωρινές λειτουργίες θα μετεξελιχθούν. Ειδικότερα, οι 

εκπρόσωποι των εργαζομένων θα αναδεικνύονται με δημοκρατικές διαδικασίες μέσω 

των συνδικαλιστικών οργανώσεων ή/και με την ψήφο όλων των εργαζομένων της 

επιχείρησης.  

Η απελευθέρωση του εμπορίου και οι εναρμονισμένες πρακτικές σημαίνουν 

ότι τα πάντα, όπως η εργασία και το κεφάλαιο, μπορούν να κινούνται ελεύθερα στη 

Ε.Ε., και οι μεγάλες διεθνικές επιχειρήσεις επωφελούνται όσο μπορούν περισσότερο, 

λαμβάνοντας αποφάσεις σε Ευρωπαϊκό επίπεδο στις οποίες όμως θα συμμετέχουν ή 

θα ενημερώνονται οι ευρωπαίοι εργαζόμενοι σε αυτές. 

Διαπιστώνεται τελικά ότι μέχρι τη δημιουργία των Ε.Σ.Ε. πολλοί από τους 

εργαζόμενους σε αυτές τις επιχειρήσεις δεν είχαν κάποια ευκαιρία να επικοινωνήσουν 

με τις απόμακρες διευθύνσεις τους όπως επίσης δεν είχαν πρόσβαση και σε 

πληροφορίες για ζητήματα τα οποία αφορούσαν διεθνικές δραστηριότητες της 

επιχείρησης. Οι αποφάσεις τις οποίες ελάμβανε η διεύθυνση και τις υλοποιούσαν οι 

τοπικοί διευθυντές δεν είχαν πολλές φορές την αποδοχή των εργαζομένων και δεν 

υπήρχε κάποιος μηχανισμός επικοινωνίας με τους εργαζομένους στις χώρες όπου 

ανέπτυσσε δραστηριότητα η επιχείρηση. Μάλιστα, ενώ οι επιχειρήσεις ανέπτυσσαν 
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τις νέες Ευρωπαϊκές πολιτικές τους και τις ποικίλες μεθόδους για να επωφελούνται 

από την Ε.Ε., οι εργαζόμενοι που δέχονταν και επηρεάζονταν από αυτές τις 

στρατηγικές, δεν είχαν τον τρόπο να τις παρακολουθήσουν στην εξέλιξή τους. 

Η ύπαρξη ανισορροπίας ανάμεσα στα συμφέροντα της επιχείρησης και στα 

συμφέροντα του μέσου ευρωπαίου εργαζόμενου της, στα τέλη της δεκαετίας του 

1980, έφερε αντιμέτωπες αρκετές διευθύνσεις πολυεθνικών στην Ε.Ε. σε προβλήματα 

που τα δημιουργούσε αυτή η έλλειψη οδών επικοινωνίας για θέματα πληροφόρησης 

και διαβούλευσης των εργαζομένων. Η πολυεθνική επιχείρηση προβλέπεται από την 

Οδηγία, και τη μεταφορά της στο δίκαιο των κρατών μελών, να έχει εκπροσώπους 

τουλάχιστον από δύο κράτη-μέλη, γεγονός το οποίο αναδεικνύει ακόμα περισσότερο 

τη σημασία της δημοκρατίας στο χώρο της. Στον αριθμό των εργαζομένων 

προσμετρείται και ένας αριθμός που συνάγεται, αφού αναχθούν σε πλήρη 

απασχόληση, οι συμβάσεις εκείνων που εργάστηκαν κατά τα δύο τελευταία χρόνια με 

μερική απασχόληση ή για ορισμένο χρόνο και οι συμβάσεις τους έχουν ήδη λήξει. 

Μεταξύ των άλλων, καταγράφονται οι παρατηρήσεις και οι προτάσεις των 

εμπλεκόμενων κοινωνικών εταίρων για τη χρησιμότητα των θεσμών της 

συνδικαλιστικής οργάνωσης και του Ευρωπαϊκού Συμβουλίου Εργαζομένων στο 

χώρο της εργασίας και της πολυεθνικής επιχείρησης, σε εθνικό και ευρωπαϊκό 

επίπεδο, και για την ενίσχυση των δημοκρατικών αξιών στο χώρο της επιχείρησης και 

ειδικότερα της ευρωπαϊκής επιχείρησης. 

Τέλος, πρέπει να σημειωθεί ότι σκοπός της παρούσης διατριβής δεν είναι να 

κατανοήσει ο αναγνώστης το λόγο για τον οποίο η θεματική, δηλαδή η δημοκρατία 

στην επιχείρηση στην Ε.Ε., έχει αυτά τα χαρακτηριστικά αλλά να κατανοήσει το τι 

είναι εφικτό και υπό ποιες συνθήκες για το μέλλον. Οι αλλαγές που έχει επιφέρει η 

παγκοσμιοποίηση στις σχέσεις παραγωγής και εργασίας, αλλά και στις ανθρώπινες 

σχέσεις, καθιστούν αναγκαία την αντικειμενική και επιστημονική τους ανάλυση 

προκειμένου να κατατεθούν προτάσεις και στρατηγικές για τους στο χώρο της 

επιχείρησης αλλά και στην κοινωνία γενικότερα. Ειδικότερα, για την ευρωπαϊκή 

κοινωνία, οι συγκρούσεις και οι συνεργασίες δεκαετιών, καθώς και οι ιδεολογικές 
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προσεγγίσεις είναι αυτές που καθιστούν ώριμη την ευρωπαϊκή πολιτεία προκειμένου 

να προσαρμοστεί καλύτερα σε αυτές τις προκλήσεις. 

 

4.1. Η διαφοροποίηση σχετικά με την υπάρχουσα έρευνα 

 

Η έρευνα αυτή πραγματοποιείται παράλληλα με τα δεδομένα τα οποία 

συγκεντρώνονται και αναλύονται από το E.T.U.I. καθώς και από μερικές ευρωπαϊκές 

συνδικαλιστικές οργανώσεις. Επίσης, σε μεμονωμένο ερευνητικό επίπεδο έχουν 

αναλυθεί ζητήματα δικτυακής οργάνωσης των εργαζομένων, η δομή των παγκόσμιων 

συμβουλίων εργασίας όπου αυτά έχουν συσταθεί και λειτουργούν αλλά και η 

διαμόρφωση της ευρωπαϊκής ταυτότητας μέσω των Ε.Σ.Ε.. Οι διαφορές της έρευνας 

με αυτές τις αναλύσεις συγκεντρώνονται στα παρακάτω σημεία. 

(1) Το E.T.U.I. αποσκοπεί στην καταγραφή των συμβάσεων δημιουργίας 

Ε.Σ.Ε. ώστε να παρουσιάζει ποσοτικά και ποιοτικά στοιχεία με σκοπό την προώθηση 

του θεσμού. Επίσης, αναλύει το ισχύον εθνικό νομικό πλαίσιο για τη μεταφορά της 

Οδηγίας επισημαίνοντας σημεία όπως οι ποινές για την εργοδοσία σε περίπτωση μη 

συμμόρφωσης με τις προβλέψεις της Οδηγίας, ο αριθμός των συναντήσεων κατά τη 

διάρκεια του έτους και η διευκρίνιση των εννοιών της ενημέρωσης και διαβούλευσης 

σχετικά με το χρονικό σημείο που αυτές πραγματοποιούνται και το ζήτημα της 

εμπιστευτικότητας για τα στοιχεία που προσφέρονται από την εργοδοσία. Έτσι, 

εξετάζεται μόνο η συμμετοχή των εργαζομένων στη διαδικασία λήψης αποφάσεων 

της επιχείρησης υιοθετώντας αποκλειστικά νομικά κριτήρια.23 

(2) Το ζήτημα της δικτυακής οργάνωσης των εργαζομένων αναλύεται κυρίως 

από ερευνητές στη Γερμανία οι οποίοι εξετάζουν τη δράση αυτών των οργανώσεων 

σε διεθνές επίπεδο και τη σύναψη Διεθνών Συμφωνιών Πλαίσιο (Global Framework 

                                                            
23 Σημείωση: Για περισσότερες πληροφορίες βλ. ETUI, European Works Councils 

διαθέσιμο στο https://www.etui.org/Topics/Worker-Participation/European-Works-Councils 
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Agreements).24 Η έρευνά τους όμως δεν εξετάζει τα Ε.Σ.Ε. ως βάση για την εξέλιξη 

των δικτυακών οργανώσεων καθώς και το ρόλο της Ε.Ε. στην εξέλιξη αυτού του 

τύπου οργάνωσης. 

(3) Τα παγκόσμια συμβούλια εργασίας εξετάζονται ανά περίπτωση χωρίς 

όμως να υπάρχει η διασύνδεση με την Ε.Ε. και τα χαρακτηριστικά της. Σε αυτές τις 

προσεγγίσεις παρουσιάζονται κυρίως εθνολογικά κριτήρια υπό την άποψη ότι οι 

επιτυχείς παγκόσμιες οργανώσεις βασίζονται κυρίως σε γερμανικές διεθνικές 

επιχειρήσεις αλλά και ότι επηρεάζονται σε σημαντικό βαθμό από την ιστορική 

εγγύτητα των εκπροσώπων σε προηγούμενες νομοθεσίες για την οργάνωση και 

σύσταση των εθνικών συμβουλίων εργαζομένων.25 

(4) Τέλος, σε μία σειρά αναλύσεων σχετικά με το δικαίωμα της συμμετοχής 

των εργαζομένων στη διαδικασία λήψης αποφάσεων στις επιχειρήσεις, η προσέγγιση 

των επιστημόνων εστιάζεται στη διεκδίκηση της εξουσίας είτε (στην αριστερή της 

μορφή) με τη δυνατότητα χρήσης των συντελεστών παραγωγής από τους ίδιους τους 

εργαζόμενους είτε με τη συμμετοχή των εργαζομένων στα Διοικητικά Συμβούλια και 

σε κάθε επίπεδο λήψης αποφάσεων. Στη δεύτερη μορφή, οι δομές εκπροσώπησης 

αξιολογούνται ακριβώς με αυτό το κριτήριο, δηλαδή την ενίσχυση της εξουσίας των 

εργαζομένων απέναντι στην κυριαρχία των εργοδοτών. Η δική μου έρευνα δεν 

εστιάζεται στα ζητήματα της κυριαρχίας μεταξύ των εργαζομένων και των εργοδοτών 

αλλά στη δημιουργία εκείνων των δικτυακών δομών δημοκρατικής οργάνωσης οι 

οποίες συμβαδίζουν με τις απαιτήσεις του υπέρ-κεφαλαιοκρατισμού με τις όποιες 

μορφές αυτός εμφανίζεται σήμερα. 

 

                                                            
24 Βλ. σχετ. Helfen M., Schüßler, E., Stevis, D., (2016), Translating European Labor 

Relations Practices to the United States Through Global Framework Agreements? German 
and Swedish Multinationals Compared, Industrial and Labor Relations Review και Fichter, 
M., Mccallum, J., (2015), Implementing global framework agreements: The limits of social 
partnership, Global Networks, 15.  

25 Whittall, M., Lucio Martinez, M., Mustchin, S., (2016), Workplace trade union 
engagement with European Works Councils and transnational agreements: The Case of 
Volkswagen Europe, European Journal of Industrial Relations. 
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Κεφάλαιο 1: Η μεταφορά της δημοκρατίας στο χώρο της 

επιχείρησης 
 

1. Εισαγωγή 
 

Ο όρος «δημοκρατία» προερχόμενος από την αρχαία Ελλάδα, όταν 

μεταφέρεται στο χώρο της επιχείρησης μπορεί να λάβει μία σειρά διαφορετικών 

προσεγγίσεων, αναλόγως με το σκοπό τον οποίο εξυπηρετεί και την ιδεολογική της 

προέλευση στο χώρο της εργασίας. Κατά αυτό τον τρόπο, η δημοκρατία μπορεί να 

αναφερθεί σε έννοιες όπως η συμμετοχή, αυτοδιαχείριση, εργατική διοίκηση, 

ενημέρωση, συγκαθορισμός, συνεταιρισμοί (cooperatives), συνδιαχείριση, επιτροπές, 

συνιδιοκτησία, ομάδες έκφρασης, ομάδες ελέγχου ποιότητας, εργατικά συμβούλια, 

συμβούλια εργασίας, εκπρόσωποι εργαζομένων, επόπτες εργασίας, συνδικάτα  

μεταξύ άλλων. Η σύνδεση όμως των δυο εννοιών, της δημοκρατίας στην επιχείρηση 

και της δημοκρατίας στην κοινωνία, είναι αναγκαία καθώς δεν νοείται να υπάρχουν 

διαφορετικές δημοκρατικές αξίες στους δύο χώρους. 

Επίσης, μία διαφορετική αναφορά, εκτός του ερευνητικού πλαισίου της 

παρούσης διατριβής είναι η εταιρική δημοκρατία (corporate democracy) η οποία 

στοχεύει στις σχέσεις της εταιρίας με τους μετόχους της.26 Αυτή η προσέγγιση η 

οποία προέρχεται κυρίως από τις Η.Π.Α. και γενικότερα τα σύγχρονα αγγλοσαξονικά 

μοντέλα διακυβέρνησης, επηρεασμένα από τη μεγάλη διασπορά των μετόχων στις 

διεθνικές επιχειρήσεις, αποτελεί την απαρχή της έννοιας της εταιρικής 

διακυβέρνησης (corporate governance) και αντιμετωπίζει κυρίως ζητήματα πρακτικής 

(έλεγχος των μετόχων στις αποφάσεις της διεύθυνσης, δικαιώματα των μετόχων στη 

γενική συνέλευση της επιχείρησης, ύπαρξη διαμεσολαβητών κ.ά.) και όχι ουσίας 

όσον αφορά τις δημοκρατικές σχέσεις οι οποίες διαμορφώνονται μέσα στην 

                                                            
26 Για περισσότερες πληροφορίες σχετικά με την εταιρική διακυβέρνηση βλ. Frank, H., 

(1976), The Future of Corporate Democracy, Faculty Publications Paper 1959, 
http://scholarship.law.wm.edu/facpubs/1059.  
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επιχείρηση καθώς σε πολλές περιπτώσεις οι σχέσεις μεταξύ των μετόχων και της 

επιχείρησης είναι εφήμερες ή είναι αποτέλεσμα κάποιας στρατηγικής (εξαγορά-

συγχώνευση) χωρίς να μπορούν να διαχωριστούν αποτελεσματικά οι θεσμικοί 

μέτοχοι από τους υπόλοιπους. 

Σκοπός της παρούσης έρευνας είναι να μην αναφερθεί σε όλες αυτές τις 

προσεγγίσεις, προσπάθεια η οποία από μόνη της θα θεωρούταν ως αυτόνομη 

διατριβή, αλλά να αναλύσει εκείνες οι οποίες είναι εμφανείς στον εργασιακό χώρο 

στο ισχύον οικονομικό σύστημα της Ε.Ε. αλλά και να προτείνει τη νέα μορφή της 

βιομηχανικής δημοκρατίας η οποία αναπτύσσεται στο πλαίσιο της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης. Σε αυτή την ανάλυση, θα επιχειρηθεί μία προσέγγιση σε έννοιες όπως 

δικτυακή δημοκρατία (network democracy) προκειμένου η πολιτική θεωρία να 

μπορέσει να συμβαδίσει με τις αλλαγές οι οποίες συντελούνται με ταχείς ρυθμούς 

τόσο σε επίπεδο επιχειρήσεων όσο και σε επίπεδο τεχνολογίας για την κοινωνία 

γενικότερα. Η δικτυακή δημοκρατία προτείνεται ως μετεξέλιξη της συμμετοχικής 

δημοκρατίας η οποία αντιμετωπίζει το ζήτημα της μειωμένης συμμετοχής των 

πολιτών και της απάθειας προς τα πολιτικά και κοινωνικά δρώμενα σε ένα σύνολο 

σύμφωνα με τα χαρακτηριστικά της νέας οικονομίας. 

Είναι αλήθεια ότι οι έννοιες οι οποίες αναφέρονται στις προηγούμενες 

παραγράφους εντοπίζονται σε κάθε στάδιο της ιστορικής, οικονομικής και πολιτικής 

εξέλιξης της Ε.Ε. αλλά μερικές έχουν ατονήσει ή εκλείψει, ενώ μερικές άλλες όπως 

για παράδειγμα οι συνεταιρισμοί, τα εργατικά συμβούλια, οι επιτροπές και οι ομάδες 

ελέγχου εργασίας διαφαίνεται να ενδυναμώνονται από τις νομοθετικές ρυθμίσεις της 

Ε.Ε. αλλά και από πρακτικές συγκεκριμένων διεθνικών επιχειρήσεων. Ο λόγος είναι, 

ότι η ενίσχυση της δημοκρατίας στο χώρο της επιχείρησης με έννοιες όπως αυτές που 

αναφέρονται, σε συμφωνία με το οικονομικό πλαίσιο των ελεύθερων συναλλαγών και 

της ελεύθερης διακίνησης εμπορευμάτων και εργασίας, αποτελεί επιδιωκόμενο 

αποτέλεσμα για την ενίσχυση της Κοινωνικής Αγοράς (Social Market)27 της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης και κατ` επέκταση της κοινωνικής συνοχής της Ένωσης. 

                                                            
27 Σημείωση: Σχετικά με τον όρο «κοινωνική αγορά» στην Ε.Ε., αυτός αναφέρεται στους 

περιορισμούς στην ελεύθερη αγορά από έννοιες όπως η αλληλεγγύη και ο σεβασμός στην 
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 Το ζήτημα της παγκόσμιας κινητικότητας του κεφαλαίου καθιστά σαφές ότι ο 

αναδιανεμητικός χαρακτήρας του κεϋνσιανιστικού κράτους πρόνοιας δεν μπορεί να 

λειτουργήσει σήμερα, αφού το κεφάλαιο, ιδιαίτερα το χρηματιστηριακό και το 

τραπεζικό,28 μπορεί να αναζητήσει εύκολα τρόπους να το αποφύγει. Το ίδιο όμως 

διαφαίνεται πλέον και στη διαχείριση του βιομηχανικού κεφαλαίου, καθώς οι 

αποφάσεις της διοίκησης της παραγωγής λαμβάνουν ένα διεθνικό χαρακτήρα ο 

οποίος φαίνεται να διαφεύγει από τις εθνικές προσπάθειες άσκησης κοινωνικής 

πολιτικής και καταπολέμησης της ανεργίας. Άρα, πρέπει να ενδυναμωθεί η 

δημοκρατική διαφάνεια των επενδύσεων29 και ει δυνατόν να ενισχυθούν με 

παράλληλο τρόπο οι δομές αλληλεγγύης και εκπροσώπησης των συμφερόντων των 

πολιτών και των εργαζομένων. 

Η προσπάθεια αυτή να παραλληλιστούν οι έννοιες της δημοκρατίας στην 

κοινωνία και της δημοκρατίας στην επιχείρηση λαμβάνει ιδιαίτερη σημασία σήμερα, 

όπου κυριαρχούν η ανεργία, η χαμηλή συμμετοχή των εργαζομένων σε 

συνδικαλιστικές οργανώσεις και η αποβιομηχανοποίηση στην Ε.Ε. Ιδιαίτερα μάλιστα 

σήμερα που η σχέση εργασίας έχει μεταφερθεί από την έννοια της εξάρτησης 

(dependence) στην έννοια της υποτέλειας (subordination) λόγω της ανισορροπίας 

μεταξύ της ελευθερίας στις σχέσεις του κεφαλαίου και της τμηματοποίησης της 

αλληλεγγύης των πολιτών. Η απομάκρυνση των πολιτών από τις δημοκρατικές 

διαδικασίες, κατά τη διάρκεια της παραμονής τους στο χώρο εργασίας έχει ως 

αποτέλεσμα την μη μάθηση των δημοκρατικών διαδικασιών, ένα γεγονός το οποίο 

έχει περαιτέρω συνέπειες στην πολιτική συμπεριφορά αυτών των ατόμων στην 

κοινωνία γενικότερα.   

                                                                                                                                                                          
ανθρώπινη αξιοπρέπεια και στα ανθρώπινα δικαιώματα. Επίσης, βασική αρχή της κοινωνικής 
αγοράς είναι ό,τι η μακροχρόνια παραγωγικότητα συμβαδίζει με έννοιες όπως η πλήρης 
απασχόληση και η κοινωνική συνοχή. Βλ. Koslowski, P., (1998), The Social Market 
Economy: Theory and Ethics of the Economic Order, Springer, Berlin και Barry N. (1993), 
The Social Market Economy, 10 Social Philosophy and Policy 1. 

28 Κωτσιόπουλος, Κ. (2013), Κοινωνιολογία του Χριστιανισμού, εκδ. Μυγδονία, 
Θεσσαλονίκη, σελ. 115. 

29 Bowles, S., Gintis, H., (1986), Democracy and Capitalism, Property, Community, and 
the Contradictions of Modern Social Thought, Basic Books, σελ. 65. 
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2. Η έννοια της δημοκρατίας στην οργάνωση της κοινωνίας και ο 

ρόλος της εργασίας 
 

Πρωταρχικά, σε αυτό το σημείο είναι αναγκαίος ο διαχωρισμός μεταξύ των 

αγγλικών όρων workplace democracy και industrial democracy, οι οποίοι αδόκιμα 

μεταφέρονται στο ελληνικό πλαίσιο με τη γενικότερη προσέγγιση της δημοκρατίας 

στην επιχείρηση. Η πρώτη έννοια, αυτή της δημοκρατικής οργάνωσης της εργασίας 

(workplace democracy) αναφέρεται σε έναν τύπο διακυβέρνησης της επιχείρησης, 

στον οποίο η επιχείρηση διευθύνεται από το σύνολο των εργαζομένων αλλά και των 

υπόλοιπων ενδιαφερόμενων μερών (stakeholders) μέσω δημοκρατικών 

διαδικασιών.30 Στην προσέγγιση του Nightingale η δημοκρατική οργάνωση της 

εργασίας αντιστοιχεί στη λήψη αποφάσεων από τα μέλη της οργάνωσης-επιχείρησης, 

τη συνδιαμόρφωση των διαδικασιών για τη λήψη αποφάσεων και ότι ο εκπρόσωποι 

των εργαζομένων αποδέχονται τους κανόνες και τις πολιτικές οι οποίες θεσπίζονται 

από τη διοίκηση της επιχείρησης.31 

Η δεύτερη έννοια, αυτή της βιομηχανικής δημοκρατίας σύμφωνα με τους 

Webbs και το Weber, αναφέρεται σε όλες εκείνες τις γραφειοκρατικές διαδικασίες 

μέσα στη βιομηχανία (και στη μετεξέλιξή της σε επιχείρηση)  οι οποίες περιορίζουν 

την αποξένωση των παραγόντων της εργασίας και ενισχύουν την οικονομική και 

κοινωνική πρόοδο. Η βιομηχανική δημοκρατία στη σύγχρονη προσέγγισή της έχει 

αποκλείσει σε σημαντικό βαθμό την πρωταρχική της αναφορά, όπως αυτή 

πραγματοποιήθηκε από το Proudhon το 185032 και ιδιαίτερα μετά την ήττα των 

αναρχικών στην Ισπανική Επανάσταση το 1939. Σε αυτό το στάδιο της ιστορίας που 

διανύουμε σήμερα, ο όρος αφομοιώνει περισσότερο την προσέγγιση των Webbs 

σχετικά με το ρόλο των συνδικάτων, ιδιαίτερα στις συλλογικές διαπραγματεύσεις, 
                                                            
30 Βλ. Ellerman D., (1990), The Democratic Worker-Owned Firm. Unwin Hyman Limited 

Harper Collins Academic, London. Βλ. επ. Davis, J.B., Dolfsma, W., (2015), The Elgar 
Companion to Social Economics, 2nd Ed., Edward Elgar Publishing, σελ. 424. 

31 Nightingale D., (1982), Workplace Democracy: An Inquiry into employee participation 
in Canadian work organizations, University of Toronto Press, Toronto, σελ. 29. 

32 Προυντόν Π., Ζ., Τι είναι η Ιδιοκτησία, εκδ. Γερ. Αναγνωστίδης, Αθήνα. 
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χωρίς όμως να έχει ακολουθήσει τη δέουσα εξέλιξη σε συνάρτηση με το χαρακτήρα 

της παγκοσμιοποίησης του 21ου αιώνα.  

Έτσι, συγγενείς αλλά διαφορετικοί όροι με τη βιομηχανική δημοκρατία 

εμφανίζονται οι οργανωσιακή δημοκρατία, οικονομική δημοκρατία, συμμετοχική 

δημοκρατία, συμμετοχή των εργαζομένων, συν-διαχείριση, συμβούλια εργαζομένων 

και εργασιακός έλεγχος των επιχειρήσεων. Σημαντική είναι η ανάλυση του Miller ο 

οποίος αναφέρει ότι η σημαντικότερη από όλες τις παραπάνω περιγραφές είναι ότι ο 

οποιοσδήποτε όρος εμπεριέχει την πραγμάτωση στο χώρο της εργασίας των 

προτύπων της δημοκρατικής μας κοινωνίας.33 

Στον αντίποδα των παραπάνω εννοιών αξίζει να αναφερθεί και ο εργατικός 

έλεγχος όπου η επιχείρηση ανήκει στο σύνολο των εργαζομένων οι οποίοι λαμβάνουν 

συλλογικά τις όποιες αποφάσεις όσον αφορά την παραγωγή, την τιμολόγηση και τις 

επενδύσεις μεταξύ άλλων. Αν και υπάρχουν πολλά τέτοια παραδείγματα τα οποία 

έχουν λειτουργήσει με ιδιαίτερη επιτυχία τόσο στην Ελλάδα34 όσο και σε άλλα κράτη 

μέλη της Ευρώπης, παρατηρείται ότι κοινό χαρακτηριστικό είναι η προηγούμενη 

πτώχευση των ιδιοκτητών της εταιρίας και η ανάληψη της οικονομικής 

δραστηριότητας από τους εργαζόμενους. Έτσι, δεν έχει παρατηρηθεί μία αρχική 

οργάνωση σε μεγάλη οικονομική κλίμακα η οποία να βασίζεται στον εργατικό έλεγχο 

στην Ευρώπη εκτός από τις συνεταιριστικές μονάδες οι οποίες όμως εμπεριέχουν 

άλλα χαρακτηριστικά. Ειδικότερα, ο εργασιακός έλεγχος με την μη ύπαρξη 

διευθυντών μέσα σε μία επιχείρηση δεν μπορεί να πραγματωθεί μέσα στην 

καπιταλιστική οργάνωση της κοινωνίας. Τόσο στην Ελλάδα όσο και σε άλλα κράτη 

μέλη της Ε.Ε. όπου έχει πραγματωθεί λόγω χρεοκοπίας ή αποχώρησης των 

ιδιοκτητών της επιχείρησης, αντιμετωπίζει ζητήματα τόσο σε θέματα οργάνωσης όσο 

και σε θέματα κερδοφορίας. 
                                                            
33 Βλ. αναφορά σε Miller (1999) από Holtzhausen, D.R., (2002). The effects of workplace 

democracy on employee communication behavior: Implications for competitive advantage. 
Communication Research, 12 (2), σσ. 30-48. 

34 Σημείωση: Ειδικότερα για την Ελλάδα βλ. το παράδειγμα της ΒΙΟ.ΜΕ. Είναι υπό 
εξέταση ωστόσο το αν αυτού του είδος η παραγωγική διαδικασία θα μπορούσε να είναι 
επιτυχημένη χωρίς το μηχανολογικό εξοπλισμό τον οποίο άφησε η προηγούμενη ιδιοκτησία 
της επιχείρησης. 
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Σίγουρα, ο στόχος της έρευνας δεν είναι να παρουσιαστεί άλλη μία 

προσέγγιση ή συγκριτική ανάλυση των εννοιών της δημοκρατίας και του 

καπιταλισμού, έτσι όπως έχει παρουσιαστεί πολλές φορές με ενδεικτικότερη την 

προσέγγιση του Friedman ο οποίος συνδέει την οικονομική ελευθερία με την 

πολιτική.35 Ένα σημείο προβληματισμού είναι ότι αυτές οι προσεγγίσεις 

παρουσιάζουν μία οιονεί τέλεια κατάσταση τόσο για τη δημοκρατία όσο και για τον 

καπιταλισμό, η οποία όμως από μόνη της δεν περιγράφει την πραγματικότητα όπως 

την αντιλαμβανόμαστε σήμερα αλλά εμπεριέχει κινδύνους και εμπόδια όσον αφορά 

τη δημιουργία νέων θεωριών και πολιτικών στρατηγικών για όλα τα εμπλεκόμενα 

μέρη. Σε αυτές τις προσεγγίσεις, οι αλλαγές οι οποίες μπορούν να συμβούν 

(οικονομικοί κύκλοι, κρίσεις κατανάλωσης κ.ά) δημιουργούν αναταράξεις οι οποίες 

έχουν μεγαλύτερα αρνητικά αποτελέσματα στο κοινωνικοοικονομικό σύστημα. Το 

συμπέρασμα των παραπάνω προσεγγίσεων είναι ότι όχι μόνο δεν είναι τέλειες οι 

καταστάσεις της δημοκρατίας και του καπιταλισμού αλλά οι μη προβλέψιμες κρίσεις 

αποτελούν εγγενή σημεία του συστήματος. 

Ένα ακόμα στοιχείο το οποίο θεωρείται ως δεδομένο στις θεωρίες για τον 

καπιταλισμό και τη δημοκρατία είναι η πεποίθηση ότι η πολιτική εξουσία θα πρέπει 

να διαχωριστεί από την οικονομική έτσι ώστε η πρώτη να ελέγχει τα ελαττώματα της 

δεύτερης ενώ η δεύτερη να μην αναμειγνύεται με τις δραστηριότητες της πρώτης. Σε 

αυτό το σύστημα είναι όμως δεδομένο, και ιστορικά εξακριβωμένο ότι κάποιοι από 

τους καπιταλιστές θα προσπαθήσουν να επηρεάσουν την πολιτική εξουσία 

προκειμένου να επιτύχουν τους δικούς τους σκοπούς ενώ αντίστοιχα και η πολιτική 

εξουσία θα προσπαθήσει να ελέγξει την οικονομική δημιουργώντας κρίσεις στο 

σύστημα. Αυτές οι κρίσεις με τη σειρά τους επιδεινώνουν τη δυσφορία των 

εργαζομένων από την εργασία τους και την προσανατολίζουν απέναντι στο κράτος, 

δηλαδή σε εκείνο το θεσμό στον οποίο προσωποποιούν όλα τα προβλήματά τους με 

                                                            
35 Friedman, M., (1962), Capitalism and Freedom, The University of Chicago Press, 

Chicago, σελ. 9. 
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αποτέλεσμα την καταφυγή τους σε αυταρχικά καθεστώτα ή σε αυταρχικές 

προσωπικότητες ή σε επαναστατική δράση.36 

Η έννοια της δημοκρατίας  στην πολιτική επιστήμη εμπεριέχει το στοιχείο της 

διακυβέρνησης από τους πολλούς και όχι από τους λίγους. Ο Mitchels37 στη δική του 

εξέταση της δημοκρατίας, αναφέρει ότι η πλήρης πρακτική της εφαρμογή βρίσκεται 

στην αυτοδιοίκηση (self-government) των μαζών σε συνέπεια με τις αποφάσεις 

λαϊκών συνελεύσεων χωρίς όμως να αποκλείει και την πιθανότητα να δημιουργηθούν 

ολιγαρχικές τάσεις μέσα από το είδος διακυβέρνησης. Στις αναλύσεις για τη 

δημοκρατία μετά τη βιομηχανική επανάσταση, η άρχουσα τάξη αποτελείται από τους 

διανοούμενος, τους διευθυντές των επιχειρήσεων και των πολιτικών οι οποίοι 

αντικατέστησαν την προηγούμενη άρχουσα τάξη στη φεουδαρχία. 38 Αυτό αποτέλεσε 

ίσως και μία από τις σημαντικότερες κριτικές κατά της δημοκρατίας, ότι δηλαδή σε 

κάθε δημοκρατικό σύστημα υπάρχει μία μειοψηφία η οποία κυβερνάει το σύνολο των 

πολιτών, με ομάδες συμφερόντων οι οποίες ανταγωνίζονται μεταξύ τους προκειμένου 

να αποκτήσουν αυτή την εξουσία. 

Μία ακόμα προσέγγιση είναι ότι η δημοκρατία αποτελεί έναν ανταγωνισμό 

μεταξύ των ελίτ προκειμένου μία ομάδα να αποκτήσει την εξουσία απέναντι σε μία 

άλλη. Ο ορισμός της δημοκρατίας ως ανταγωνισμός μεταξύ των ελίτ δέχεται κριτική 

σε μία σειρά ζητημάτων. Σύμφωνα με το Βέμπερ, το ηγετικό πολιτικό (ή στην 

περίπτωση μας, οικονομικό) προσωπικό βρίσκεται στο κέντρο των παρατηρήσεων 

όσον αφορά την εξέταση της δημοκρατίας. Μέσω του ανταγωνισμού των 

μεμονωμένων ατόμων τα οποία κατέχουν ηγετικό ρόλο σε ένα σύνολο, οργανώνονται 

θεσμικά οι πολιτικές αποφάσεις οι οποίες τίθενται στην κρίση του λαού μέσω 

ψηφοφοριών. Σε συνέχεια των παραπάνω, η μεθοδολογική προσέγγιση του 

Σουμπέτερ, υιοθετώντας σε πολλά σημεία τον Βέμπερ, προτείνει την εξέταση της 

                                                            
36 Anthony, P.D. (1977), The Ideology of work, Tavistock Publications, London, σελ. 169. 
37 Mitchels, R., (1968), Political Parties, A Sociological Study of the Oligarchical 

Tendencies of Modern Democracy, The Free Press, New York, σελ. 64. 
38 Bottomore, T., (1964), Elites and Society, Routledge, London, σελ. 52. 
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δημοκρατίας ως μίας μεθόδου λήψης αποφάσεων χωρίς να εξετάζει αν αυτή η 

μέθοδος είναι μία δέουσα κατάσταση ή ένας κανονιστικός σκοπός του συνόλου. 

Οι διαφοροποιήσεις όσον αφορά την έννοια της δημοκρατίας ανάλογα με την 

ιδεολογική προσέγγιση αναφέρονται στη συντηρητική προσέγγιση για τη διασφάλιση 

της αντιπροσωπευτικής δημοκρατίας, την παλαιά φιλελεύθερη για τη νομιμοποίηση 

των πολιτικών αποφάσεων, την πλουραλιστική προσέγγιση που αναλύει το σύνολο 

των δρώντων στο σύστημα της εργασίας και τις προσεγγίσεις των αριστερών 

φιλελεύθερων, των ριζοσπαστών σοσιαλιστών, των μαρξιστών και των αντι-

αναθεωρητικών. 

 

Πίνακας 1.3. Κύριες ιδεολογικές προσεγγίσεις για τη δημοκρατία 

Επιχειρήματα και έννοια της 

δημοκρατίας39 

Λόγοι και θεμελίωση 

αιτημάτων συμμετοχής, 

κινήματα εκσυγχρονισμού 

Επιπτώσεις και λειτουργία 

της συμμετοχής και του 

εκδημοκρατισμού 

Συντηρητική: Η δημοκρατία ως 

μέσο διασφάλισης του 

αντιπροσωπευτικού κράτους 

των δημοψηφισμάτων 

Κρίση του δυτικού κόσμου, 

μαζικοποίηση, κομμουνιστικός 

κίνδυνος, αποτυχία του 

κράτους 

Παρακμή των αξιών, αναρχία 

και μετασχηματισμός 

σοσιαλιστικού συστήματος 

Παλαιά φιλελεύθερη: Η 

δημοκρατία ως μέθοδος 

νομιμοποίησης πολιτικών-

κρατικών αποφάσεων 

Κρίση των αστικών 

φιλελεύθερων κανόνων και του 

κράτους, άφρων 

φιλελευθερισμός, «αδαμιαίο 

μίσος» για τη φύση 

Υπονόμευση του κρατικού 

ελέγχου και ευθύνης, ανησυχία 

περί ελευθερίας, αλλά 

περισσότερη διαφάνεια και 

πιθανή συμμετοχή 

Πλουραλιστική-αφομοιωτική: 

Η δημοκρατία στο σύνολο της 

κοινωνίας, ανταγωνισμός μέσω 

πλουραλισμού. 

Περιπλοκότητα της 

βιομηχανικής κοινωνίας, νέες 

λειτουργίες του κράτους 

(πρόνοια, οικονομία κλπ), η 

ικανοποίηση των υλικών 

αναγκών γεννά αιτήματα 

Η συμμετοχή ως μέσο για την 

καταπολέμηση της προσωπικής 

αλλοτρίωσης, για πολιτική 

κοινωνικοποίηση, αυξημένη 

αποδοτικότητα των 

οργανώσεων και ενσωμάτωση 

                                                            
39 Alemann, Η., (1977) σελ. 24-25 όπως αναφέρεται στο Szell, G., (1994), ό.π. σελ. 86. 
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συμμετοχής. μέσω της σύγκρουσης. 

Αριστερή φιλελεύθερη: Η 

δημοκρατία ως μέσο και στόχος 

της ατομικής 

(αυτό)εκπλήρωσης σε όλα τα 

κοινωνικά πεδία 

Η καλύτερη παιδεία φέρνει τη 

συνειδητοποίηση της μη 

εκπλήρωσης των 

δημοκρατικών υποσχέσεων, 

πολιτική παλινόρθωση, κρίσεις 

του ύστερου καπιταλισμού 

Περισσότερη συμμετοχή σε 

όλες τις κοινωνικές αποφάσεις 

φέρνει την (αυτό)πραγμάτωση 

του χειραφετημένου 

ανθρώπινου όντος σε μία 

χειραφετημένη κοινωνία 

Ριζοσπαστική-δημοκρατική-

σοσιαλιστική: η δημοκρατία ως 

μέσο και σκοπός της 

συλλογικής απελευθέρωσης 

από την πολιτική-οικονομική 

κυριαρχία 

Κρίσεις του ύστερου 

καπιταλισμού, νέες λειτουργίες 

του κράτους που οξύνουν την 

κρίση συνειδητοποίησης του 

πληθυσμού, αποτυχία 

κομμάτων και συνδικάτων 

Πολυμέτωπος 

μετασχηματισμός προς το 

σοσιαλισμό, διαμόρφωση 

αντισταθμίσματος, αλλά 

αμφισημία ως προς την 

ενσωμάτωση της συμμετοχής 

στο κυρίαρχο σύστημα 

Ορθόδοξη-μαρξιστική: η 

αστική δημοκρατία ως 

κυριαρχία σε βάρος της 

εργατικής τάξης, η 

σοσιαλιστική δημοκρατία ως 

ποιοτικά νέος τύπος 

Κρίσεις και επιδείνωση των 

αντιφάσεων των 

μονοπωλιακών και 

ιμπεριαλιστικών συστημάτων, 

δεν ικανοποιούνται οι 

στοιχειώδεις κοινωνικές 

ανάγκες της εργατικής τάξης 

Νέες μορφές 

αντιιμπεριαλιστικού αγώνα, το 

κίνημα της συμμετοχής ως 

επίκεντρο της δράσης όλων των 

δημοκρατικών δυνάμεων 

(λαϊκό μέτωπο) 

Αντι-αναθεωρητική: η 

δημοκρατία ως αυταπάτη και 

βοηθητικό μέσο (πολιτική 

μορφή) του καπιταλισμού 

Το κράτος επιβάλλει τη 

συσσώρευση του κεφαλαίου, 

κρίσεις στη σφαίρα 

αναπαραγωγής, η συμμετοχή 

ως ενσωμάτωση 

Απόκρυψη του ανταγωνισμού 

κεφαλαίου και εργασίας, 

αυταπάτη περί ταξικής 

ουδετερότητας του κράτους. Το 

μόνο σημαντικό: η δράση στη 

σφαίρα παραγωγής. 

  

Στη μετεξέλιξή τους, οι ιδεολογικές προσεγγίσεις για τη δημοκρατία 

αναφέρονται σε ζητήματα πολυαρχίας στις δυτικές κυρίως κοινωνίες όπου σύμφωνα 
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με το Σκουλά40 αναδεικνύονται δύο βασικά χαρακτηριστικά. Το πρώτο είναι η 

ανεκτικότητα στην αντιπολίτευση (μειοψηφία) η οποία θεωρείται ότι διαδραματίζει 

σημαντικό πολιτικό ρόλο στη λειτουργία του συστήματος και το δεύτερο ότι 

επιδιώκεται η μεγαλύτερη δυνατή συμμετοχή προκειμένου να νομιμοποιούνται οι 

αποφάσεις της πολιτικής εξουσίας. 

Μία ακόμα μετεξέλιξη όπως αναφέρεται από την Pateman41 αναδεικνύεται 

στην ανάπτυξη της διαβουλευτικής δημοκρατίας (deliberative democracy)42 η οποία 

αντιμετωπίζει την απάθεια των πολιτών στη συμμετοχή τους στις δημοκρατικές 

διαδικασίες παρά τα μέτρα και τις πολιτικές της ενίσχυσης της συμμετοχής που τους 

προσφέρονται. Οι υποστηρικτές της διαβουλευτικής δημοκρατίας δεν 

επικεντρώνονται στη συμμετοχή αλλά στις διαδικασίες διαβούλευσης (δες Κεφάλαιο 

3), όπως για παράδειγμα οι συνελεύσεις των πολιτών, που αναπτύσσονται ανάμεσα 

σε διάφορα όργανα συμμετοχής. Έτσι, δημιουργείται ένα παράδοξο καθώς από τη μία 

πλευρά αποδέχονται την έννοια της συμμετοχής προκειμένου να υπάρξει μία μορφή 

διαβούλευσης, από την άλλη εξετάζουν αποκλειστικά τη δεύτερη μετά τη συμμετοχή 

σε ένα όργανο. 

Εντούτοις, ο διάλογος ή η διαβούλευση αποτελούν βασικά στοιχεία της 

δημοκρατίας και ως τέτοια, αν υπάρχει η ανάγκη να θεσμοθετούνται, σημαίνει de 

facto ότι κάποιο πρόβλημα υπάρχει στην ίδια τη δημοκρατική οργάνωση του 

συνόλου. Για παράδειγμα, πολλά από αυτά τα όργανα διαβούλευσης 

χρηματοδοτούνται από κυβερνήσεις, ή ΜΚΟ. Άρα, κάθε άλλο παρά μετεξέλιξη της 

συμμετοχικής δημοκρατίας μπορεί να θεωρηθεί το συγκεκριμένο είδος, αλλά μία 

μορφή η οποία τη συμπληρώνει, και όχι την εξελίσσει, όπου παρατηρούνται 

προβλήματα από το είδος και την ποιότητα της συμμετοχής. 

                                                            
40 Σκουλάς, Γ., (2010), Πολιτική Επιστήμη και Ιδεολογίες, Συστήματα Εξουσίας και 

Σύγχρονες Ιδεολογίες, εκδ. Παπαζήση, Αθήνα, σελ. 124. 
41 Βλ. Pateman, C., (2012), Participatory Democracy Revisited, APSA Presidential 

Address, March. 
42 Βλ. Thompson, D., (2008), Deliberative Democratic Theory and Empirical Political 

Science, American Review of Political Science, 11, σσ. 497-520. 



48 
 

Αποκλειστικός σκοπός της ύπαρξης της δημοκρατίας είναι το σύνολο το οποίο 

εξετάζουμε να οργανωθεί με έναν τέτοιο τρόπο ώστε να λαμβάνονται πολιτικές 

αποφάσεις οι οποίες θα πραγματώνουν το κοινό συμφέρον και οι αποφάσεις αυτές να 

λαμβάνονται από άτομα τα οποία έχουν ψηφιστεί από το λαό. Σε αυτό το σημείο 

όμως ο Σουμπέτερ δεν διευκρινίζει τι εννοεί ο ίδιος με την έννοια «κοινό συμφέρον». 

Το κοινό συμφέρον, αν είναι σε ένα ελάχιστο βαθμό ευκρινές τον 18ο αιώνα οπότε 

και βασίζεται η ανάλυση του Σουμπέτερ, αποτυγχάνει να περιγράψει το σημερινό 

δυναμικό σύστημα συμφερόντων τα οποία μπορούν να επηρεάζουν ένα κοινωνικό-

οικονομικό σύνολο σήμερα. 

Ο Πίνακας 1.2. σύμφωνα με το Szell παρουσιάζει τις σημαντικότερες 

ιδεολογικές θέσεις για τη δημοκρατία καθώς και ποιοι είναι οι παράγοντες οι οποίοι 

διαμορφώνουν τη διαδικασία λήψης αποφάσεων στο κάθε ιδεολογικό σύστημα. 

Παρατηρείται ότι σε κάθε ιδεολογική προσέγγιση υπάρχουν τρία στοιχεία τα οποία 

διαφοροποιούνται ανάλογα με τα μέσα και τους τελικούς σκοπούς. Αυτά είναι ότι σε 

κάθε σύστημα πρώτον, υπάρχει μία ομάδα η οποία αναλαμβάνει την πρωτοβουλία 

των αποφάσεων, δεύτερον υπάρχει ένας τελικός σκοπός σύμφωνα με τον οποίο 

αντιλαμβάνεται η κάθε ομάδα την «τέλεια» κοινωνία και τέλος η ύπαρξη μίας 

οργάνωσης προκειμένου να επιτευχθεί αυτός ο σκοπός. 

Πίνακας 1.2. Ιδεολογικές προσεγγίσεις της δημοκρατίας στην εργασία43 

                                                            
43Szell, G., (1994), Συμμετοχή, Εργατικός Έλεγχος και Αυτοδιαχείριση: Κριτική 

επισκόπηση των σημαντικότερων τάσεων και συνεισφορών, εκδ. Παπαζήση, Αθήνα, σελ. 94. 
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Ιδεολογική 

Θέση 

Σύγχρονος 

Καπιταλισμός 

Διοικητισμός 

(Managerialism) 

Κορπορατισμός Φιλελεύθερος 

Πλουραλισμός 

Δημοκρατικός 

Σοσιαλισμός 

Κρατικός 

Σοσιαλισμός 

Συνδικαλισμός 

Πρωτοβουλία 

Από 

Εργοδότες, 

διοίκηση 

Διοίκηση Κράτος Συνδικάτα-

Πολιτικά κόμματα 

Πολιτικό κόμμα Πολιτικό 

κόμμα και το 

κράτος 

Συνδικάτα-

Εργαζόμενοι 

Κύριοι 

στόχοι και 

λειτουργικές 

έννοιες 

Παραγωγικότητα 

και 

αποδοτικότητα 

Ανθρώπινη 

προαγωγή και 

ανάπτυξη 

Συστημική 

ολοκλήρωση 

Αντιπροσωπευτική 

βιομηχανική 

δημοκρατία, 

συμμετοχή στην 

εξουσία, εργατικά 

δικαιώματα 

Περιορισμένη 

αυτοδιαχείριση 

Οργανώσεις 

για την 

εκπλήρωση 

των σχέσεων  

Εργατική 

ιδιοκτησία και 

αυτοδιαχείριση 

Θεσμικές 

μορφές 

Συνεταιρισμός 

και κατοχή 

μετοχών από 

εργαζόμενους 

Ανάμειξη 

εργαζομένων 

και κοινές 

διαβουλεύσεις 

Συμφωνίες στο 

σχεδιασμό, 

ενσωμάτωση 

των 

συνδικάτων 

στην 

επιχείρηση και 

σε κοινωνικά 

επίπεδα μέσω 

μηχανισμού 

ενσωμάτωσης 

Εργάτες, 

διευθυντές, 

συγκαθορισμός, 

συμβούλια 

εργασίας και 

παραγωγικοί 

συνεταιρισμοί 

Εργατικά 

συμβούλια στη 

Γιουγκοσλαβία 

και άλλα 

όργανα 

αυτοδιαχείρισης 

Συμμετοχή στη 

διοίκηση και 

συνδικαλιστική 

οργάνωση 

στην ΕΣΣΔ και 

στις 

περισσότερες 

ανατολικές 

χώρες 

Εργατικά 

προγράμματα 

ελέγχου (συχνά 

εξουσιοδοτημένα 

παρά 

αντιπροσωπευτικά) 
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 Στη συνέχεια αυτής της ανάλυσης για να επιχειρηθεί μία σύνδεση μεταξύ της 

δημοκρατίας της πολιτείας και αυτής του χώρου της εργασίας πρέπει να αναζητηθούν 

κοινές αρχές οι οποίες βρίσκονται τόσο στην κοινωνία όσο και στο χώρο της 

εργασίας. Έτσι, και στις δύο περιπτώσεις υπάρχουν ηγέτες (πολιτικοί στην κοινωνία 

ή διευθυντές στο χώρο της επιχείρησης), με κάποιο είδος συμμετοχής προκειμένου να 

υπάρχει νομιμοποίηση των αποφάσεων και δέσμευση των πολιτών, με διαδικασίες 

εκλογικού τύπου ή ανάθεσης όσον αφορά τους ηγέτες και με ένα βαθμό 

πληροφόρησης ο οποίος όμως περιορίζεται είτε από τη βούληση των κυβερνήσεων 

είτε από την έννοια του διευθυντικού δικαιώματος στο χώρο της επιχείρησης. 

Πίνακας 1.3. Σύγκριση στοιχείων δημοκρατίας στο σύνολο και της σύγχρονης οργάνωσης της εργασίας 

Αρχές της δημοκρατικής θεωρίας Αρχές της σύγχρονης οργάνωσης της εργασίας 

1. Οι ηγέτες είναι υπόλογοι προς τους 

κυβερνώμενους 

1. Οι ηγέτες είναι υπόλογοι προς υψηλότερες 

εξουσίες (ιδιοκτήτες, ανώτεροι στην ιεραρχία) 

2. Η συμμετοχή των πολιτών στη λήψη 

αποφάσεων, δικαίωμα της ενημέρωσης 

2. Η λήψη αποφάσεων πραγματοποιείται στα 

ανώτερα κλιμάκια της ιεραρχίας 

3. Οι ηγέτες επιλέγονται από τους κυβερνώμενους 3. Οι ηγέτες επιλέγονται από τα ανώτερα 

κλιμάκια 

4. Δικαίωμα του πολίτη να αμφισβητήσει τις 

αποφάσεις των ηγετών 

4. Οι αποφάσεις των ηγετών δεν αμφισβητούνται 

από τους κατώτερους στην ιεραρχία 

5. Δικαίωμα της ελευθερίας του λόγου 5. Ομοιογένεια, συμμόρφωση προς τις οδηγίες 

6. Ελευθερία μετακίνησης, συνεταιρίζεσθαι, 

ατομικής έκφρασης 

6. Οι δραστηριότητες και οι αλληλεπιδράσεις 

είναι πλήρως καθοριζόμενες 

7. Πληροφόρηση και γνώση για τους εκλογείς 7. Η πληροφόρηση περιορίζεται στα έργα που 

πρέπει να πραγματοποιηθούν 
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Στις παραπάνω διαφορές οι επιστήμονες επιχείρησαν να αναζητήσουν το 

συνδετικό κρίκο προκειμένου να αντιμετωπιστεί, όπως προαναφέρθηκε, το παράδοξο 

της φιλελεύθερης δημοκρατίας όπου η κοινωνία αποδέχεται τις αρχές της 

δημοκρατίας και της ελευθερίας σε αντίθεση με το χώρο της εργασίας όπου 

εμφανίζονται έστω περιορισμένες οι αρχές της ελευθερίας (ο εργαζόμενος μετά το 

φεουδαλισμό είναι ελεύθερος να πουλήσει την εργασία του και να ζήσει από όσα 

κερδίζει). 

Η έννοια της βιομηχανικής δημοκρατίας συμβαδίζει με τον κατακερματισμό 

των προσεγγίσεων αναφορικά με την επιστήμη των εργασιακών σχέσεων όσον αφορά 

το εθνικό πλαίσιο στο οποίο αυτές διαμορφώνονται. Αν και υπήρχε η άποψη ότι 

αυτός ο κατακερματισμός μετά το 1980, και με την επίδραση της παγκοσμιοποίησης 

σε οικονομικό, κοινωνικό αλλά και επιστημονικό επίπεδο, θα περιοριζόταν, εντούτοις 

είναι εμφανές ότι αυτές οι προσεγγίσεις καθορίζουν ακόμα και σήμερα τις εθνικές 

πολιτικές όσον αφορά τις εργασιακές σχέσεις.44 Η διάκριση εκ τούτου του εθνικού 

από του ιδεολογικού πλαισίου είναι αναγκαία καθώς σε μερικές περιπτώσεις οι 

εθνικές παραδόσεις, κουλτούρες και ταυτότητες λαμβάνουν μία διεθνική επιρροή, 

παρόμοια των ιδεολογικών προσεγγίσεων. 

Ο όρος «οικονομική δημοκρατία» (Wirtschafts demokratie) αναφέρεται για 

πρώτη φορά από το Fritz Naphtali το 1928 και αποτελεί μία απόπειρα αναζήτησης 

εναλλακτικών δρόμων προς το σοσιαλισμό χωρίς την ανάδειξη του προλεταριάτου ως 

άρχουσας τάξης. Επομένως, για το Naphtali, η οικονομική δημοκρατία σημαίνει τη 

διεύρυνση της πολιτικής δημοκρατίας μέσω του εκδημοκρατισμού των οικονομικών 

σχέσεων.45 Προκειμένου να επιτευχθεί αυτός ο στόχος, απαραίτητος είναι ο 

συγκαθορισμός (codetermination, Mitbestimmung) όπου οι εργαζόμενοι θα έχουν με 

νομοθετική ρύθμιση λόγο στη διοίκηση της επιχείρησης.  

Όπως θα αναλυθεί στο Κεφάλαιο 5 σχετικά με τη σχέση των συνδικαλιστικών 

οργανώσεων με τη δημοκρατία στο χώρο της επιχείρησης, η παραπάνω θέση 
                                                            
44 Βλ. Blyton, P., Bacon, N., Fiorito, J., Heery E., (2008), The Sage Handbook of 

Industrial Relations, Sage Publications, London, σελ. 43. 
45 Szell, G, (1994), ό.π., σσ. 74-75. 
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ενισχύθηκε σε μεγάλο βαθμό από τα πρώτα συνδικαλιστικά σωματεία στη Γερμανία. 

Ο ρόλος του κράτους σε αυτές τις οργανώσεις παρέμεινε μηδενικός αφού ήδη από το 

1864, η εργατική τάξη συγκροτήθηκε σε Εταιρίες Εργατικής Εκπαιδεύσεως,46 

κινήσεις οι οποίες υποστηρίζονταν σε μεγάλο βαθμό από τους φιλελεύθερους και 

προοδευτικούς αστούς της Εθνικής Ενώσεως (Nationalverein) προτάσσοντας σε 

σημαντικό βαθμό την αυτοβοήθεια (selbsthilfe).47 

Αντίθετα, υπό την καθοδήγηση του σοσιαλιστή Lasalle, το Γενικό Εργατικό 

Σωματείο προσέβλεπε στην υποστήριξη του κράτους με τη δημιουργία παραγωγικών 

συνεταιρισμών οι οποίοι αποσκοπούσαν στην πολιτική δράση δηλαδή στη βοήθεια 

του κράτους (Staatshilfe). Αυτή η κίνηση, συνδέεται στη συνέχεια με τη μαρξιστική 

υπό το Bebelto το 1975 στο Συνέδριο του Gotha υπερισχύοντας με αυτό τον τρόπο 

της πρώτης φιλελεύθερης τάσης. Τέλος, μετά το 1894, παρουσιάζονται στη Γερμανία 

συνδικάτα καθολικών υπό τον ιερέα Hitze, τα οποία, επηρεασμένα από τις συντεχνίες 

του Μεσαίωνα, συγκροτούνται σε ευρωπαϊκό επίπεδο στο Συνέδριο της Mayence και 

δημιουργούν τη γενική Ένωση των χριστιανικών Συνδικάτων. Η ενίσχυση της ομάδας 

των σοσιαλιστών-μαρξιστών οδήγησε στην πρώτη αντίδραση από την πλευρά του 

κράτους στις 21 Οκτωβρίου 1878, με το Νόμο ενάντια στην Κοινωνική Δημοκρατία, 

όπου τέθηκαν εμπόδια στη συνδικαλιστική οργάνωση οδηγώντας στη διάλυση 16 εκ 

των 25 σωματείων.  

Σε κάθε περίπτωση ξεχωριστά, οι προσεγγίσεις των παραπάνω ιδεολογιών 

όσον αφορά το ζήτημα της εργασίας προσπάθησαν να τη διασυνδέσουν με τη 

δημοκρατική θεωρία, τη σοσιαλιστική θεωρία, την αναπτυξιακή θεωρία και τη 

διοικητική θεωρία της ανάπτυξης της παραγωγικότητας.48 

                                                            
46 Lefrank, G., (1966), Ο Συνδικαλισμός, εκδ. Ι. Ζαχαρόπουλος, Αθήνα, σελ. 14. 
47 Σημείωση: Σκοπός του φιλελεύθερου γερμανικού συνδικαλισμού σε αυτό το στάδιο 

ύπαρξής του ήταν να μεταφυτεύσει στο γερμανικό έδαφος το σύστημα συγκέντρωσης που 
επέτρεψε στους Άγγλους εργάτες να γίνουν οι καλύτερα πληρωμένοι και περισσότερο 
σεβαστοί εργάτες της Ευρώπης. 

48 Βλ. σχετ. Dachler, P., Wilpert, B., (1978), Conceptual Dimensions and Boundaries of 
Participation in Organizations: A critical Evaluation, Administrative Science Quarterly, 23, 1, 
σσ. 1-39. 
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3. Η αντίθετη θέση για τον περιορισμό της δημοκρατίας στο χώρο της 

επιχείρησης 

 

Οι συγκρούσεις μεταξύ της εργοδοσίας και των συνδικαλιστικών οργανώσεων 

ήταν ένας από τους παράγοντες που οδήγησαν στην εφαρμογή μορφών οργάνωσης 

της εργασίας οι οποίες προσπαθούσαν να ελαχιστοποιήσουν τη συλλογικότητά της. 

Χαρακτηριστικά παραδείγματα είναι ο Τεϋλορισμός και ο Φορντισμός. 

Ο Taylor και ο Ford, μεταξύ άλλων, προσπάθησαν να εξατομικεύσουν την 

εργασία και να προωθήσουν την εξειδίκευση των εργαζόμενων σε μία συγκεκριμένη, 

πολλές φορές ανιαρή, εργασία. Για τον Taylor η ύπαρξη οργανώσεων μέσα στη 

επιχείρηση ήταν καταστροφική αφού δεν υπήρχε ποτέ σύμπνοια μεταξύ των 

συνδικαλιστών και της εργοδοσίας. Επίσης, η οργάνωση των εργαζομένων σε ομάδες 

συχνά προωθούσε καταστάσεις στις οποίες οι εργαζόμενοι μείωναν συνειδητά την 

απόδοσή τους αφού την συνέκριναν με την απόδοση των άλλων (soldiering). Έτσι, 

στο μοντέλο του, ο εργαζόμενος δεν είχε κανένα λόγο στη δουλειά του. Τα πρότυπα 

παραγωγής καθορίζονταν από τον επιβλέποντα  του εργαζομένου (supervisor) και 

ήταν βασισμένα σε επιστημονικές μελέτες οι οποίες δεν αποδέχονταν αμφισβήτηση. 

Αν και ο Taylor παραδέχεται ότι υπάρχει σημαντική γνώση στους εργαζομένους 

εντούτοις αυτοί οφείλουν να δέχονται τις εντολές των επιβλεπόντων τους γιατί ο 

χρόνος τους πρέπει να διατίθεται στην εκτέλεση της εργασίας και όχι στην αναζήτηση 

τρόπων βελτίωσής της.49 Παρά την πιστή όμως εφαρμογή των οδηγιών από τους 

ανωτέρους τους, οι ίδιοι οι εργαζόμενοι θα είναι αυτοί οι οποίοι θα λαμβάνουν το 

μεγαλύτερο ποσοστό από την υπεραξία της εργασίας τους, και όχι οι ιδιοκτήτες, 

προκειμένου να διαμορφώνεται ένα κοινό συμφέρον ανάμεσα στους καπιταλιστές και 

τους προλετάριους και να ελαχιστοποιείται η σύγκρουση.50 

                                                            
49 Taylor, F.W., (1998), Αρχές Επιστημονικού Μάνατζμεντ, εκδ. Παπαζήση, Αθήνα, σελ. 

155. 
50 Drucker, P.F., (1993), The Rise of the Knowledge Society, The Wilson Quarterly, 

Spring, σελ. 61. 
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Αυτός ο τρόπος οργάνωσης της εργασίας είναι καθαρά ντετερμινιστικός, όπου 

κάθε αποτέλεσμα βασιζόταν σε κάποια συγκεκριμένη, επιστημονικά αποδεδειγμένη 

αιτία. Η προσπάθεια που γινόταν σε αυτό το σύστημα ήταν η εξάλειψη του 

παράγοντα ανθρώπου από το σύστημα, ένας παράγοντας ο οποίος μπορεί να 

διαταράξει την ισορροπία του συστήματος.51 Σε αυτές τις μορφές οργάνωσης της 

εργασίας, της μαζικής παραγωγής, ο εργαζόμενος ανταμείβεται με το υψηλότερο 

βιοτικό του επίπεδο το οποίο του επιτρέπει να καταναλώνει περισσότερο και έτσι η 

κοινωνία να ευημερεί. 

Για τον Gramsci,52 αυτή η μαζική παραγωγή, σε συνδυασμό με την αυταρχική 

παιδαγωγική των διευθυντών απέναντι στους εργάτες, ήταν ένας υπερμοντέρνος 

τρόπος παραγωγής και εργασιακών μεθόδων όπως αυτή προσφέρθηκε από τη 

βιομηχανία του Henry Ford. Για άλλους μαρξιστές όπως ο Braverman,53 ο Taylor 

οδηγεί στην αποειδίκευση και την ιδεολογική υποταγή του εργαζόμενου στην 

καπιταλιστική επιχείρηση. Αυτά τα συστήματα παραγωγής, κατά τον ίδιο, επέφεραν 

τη γενική απαξίωση των δεξιοτήτων του εργατικού δυναμικού ενώ ενίσχυαν την 

εκμετάλλευση των εργαζομένων από την πλευρά της εργοδοσίας και υποβάθμιζαν τη 

συνεισφορά τους στη διαδικασία της εργασίας. Εντούτοις, παρά την κριτική την 

οποία δέχθηκε, η μαζική παραγωγή χρησιμοποιήθηκε από την Ε.Σ.Σ.Δ. αφού βρήκε 

πλήρη εφαρμογή στην προγραμματισμένη οικονομία. Ο Στάλιν ανέφερε ότι:  

«Η αμερικανική αποτελεσματικότητα είναι εκείνη η δύναμη που δεν 

γνωρίζει εμπόδια, συνεχίζει σε ένα στόχο από την αρχή έως το τέλος ακόμα κι 

                                                            
51 Σημείωση: Αντίθετα, όπως εξετάζεται στο Κεφάλαιο 7, η εμφάνιση δικτύων μέσα στο 

κλειστό σύστημα της επιχείρησης μπορεί να βοηθήσει στον εκδημοκρατισμό του συστήματος 
και να μην το οδηγήσει σε κατάρρευση. Τέτοιου είδους συστήματα, με τη βοήθεια των 
φυσικών επιστημών, εξετάζει ο Ilya Prigogine στο βιβλίο «Το Τέλος της Βεβαιότητας». 
Σύμφωνα με τον Prigogine, πέρα από ένα σημείο προβλεψιμότητας, το οποίο θα μπορούσε να 
αποδοθεί στα συστήματα εργασίας πριν την παγκοσμιοποίηση, δεν ισχύουν οι συμβατικές 
λογικές αιτιοκρατίας αλλά νέες πιθανοκρατικές λογικές οι οποίες καταρρίπτουν κάθε έννοια 
ντετερμινισμού. Βλ. Prigogine, I., (1997), Το Τέλος της Βεβαιότητας, Εκδ. Κάτοπτρο, Αθήνα, 
σσ. 12-19. 

52 Gramsci, A., (1971), Selections from the prison notebooks, International Publishers. 
53 Braverman, H., (1974), Labor and Monopoly Capital: The Degradation of Work in the 

Twentieth Century, Monthly Review Press, New York. 



55 
 

αν είναι ένας μικρός στόχος. Ο συνδυασμός με την επαναστατική ιδεολογία 

είναι η ουσία του Λενινισμού».54 

Αν και ο Φορντισμός αποτέλεσε επανάσταση ως μέθοδος παραγωγής,55 

παρόλα αυτά δεν μπόρεσε να είναι ένα ευέλικτο σύστημα παραγωγής το οποίο να 

επιβιώσει στις αλλαγές στο εξωτερικό περιβάλλον της επιχείρησης. Αυτές οι αλλαγές 

προήλθαν από τις μεταβολές στον τρόπο κατανάλωσης όπου πλέον οι καταναλωτές 

δεν επιθυμούσαν μαζικά προϊόντα αλλά μοναδικά. Ειδικότερα, αυτές οι αλλαγές 

προήλθαν τόσο από το εξωτερικό περιβάλλον της επιχείρησης, η οποία δεν είχε την 

ευελιξία και την απαιτούμενη καινοτομία για να προσαρμοστεί σε αυτές όσο και από 

το εσωτερικό όπου κυριαρχούσε η μονοτονία στην εργασία και η αποειδίκευση των 

εργαζομένων. Η μονοτονία της εργασίας καθώς και η υποταγή του εργαζόμενου σε 

συμφωνία με τον πειθαρχικό έλεγχο αποτέλεσαν καταστάσεις όπου τα συνδικάτα 

πολεμούσαν αφού τα κοινά συμφέροντα των εργαζομένων ήταν πρόδηλα. Αυτά τα 

χαρακτηριστικά καθιστούσαν τον εργασιακό χώρο ως ανιαρό και δημιουργούσαν 

ανοργάνωτες, σποραδικές και συγκεκαλυμμένες μορφές αντίστασης. Έτσι, ενώ το 

σύστημα της επιχείρησης είχε έρθει σε κάποια μορφής ισορροπίας με την 

ατομικοποίηση του ανθρώπινου παράγοντα που εργάζεται σε αυτή, στην ουσία 

κατέρρευσε λόγω εξωτερικών και εσωτερικών παραγόντων. 

Σύμφωνα με το Hirsch,56 στο εσωτερικό των κρατών, η έντονη δυσαρέσκεια 

των εργαζομένων από τα παραπάνω χαρακτηριστικά της οργάνωσης της εργασίας, 

οδήγησε στην αύξηση της δύναμης των συνδικαλιστικών οργανώσεων, οι οποίες 

πίεζαν το κράτος προκειμένου να παρέμβει τόσο με αύξηση των ημερομίσθιων αλλά 

και με άλλου είδους παρεμβάσεις όπως στη διατήρηση των θέσεων εργασίας ή στην 

                                                            
54 Hughes, T, (2004) American Genesis, A history of invention and technological 

enthusiasm 1870-1970, The University of Chicago Press, Chicago. 
55 Σημείωση: Για τον Φορντ, σημασία στην παραγωγή είχε η τυποποίηση του προϊόντος 

καθώς και κάθε διαδικασίας που εμπλέκεται στην παραγωγή του. David, P., (1999), The 
Dynamo and the Computer: An Historical Perspective on the Modern Productivity 
Paradox, American Economic Review. vol. 80, no. 2, May, σσ. 355-61. 

56 Hirsch, J., (1985), Φορντισμός και μεταφορντισμός: η παρούσα κοινωνική κρίση και οι 
συνέπειές της, στο Bonefeld, W., Holloway, J., (επιμ.), 1991, Μεταφορντισμός και κοινωνική 
μορφή: μία μαρξιστική συζήτηση για το μεταφορντιστικό κράτος, Εξάντας, Αθήνα, σσ. 18-19. 
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κοινωνική πρόνοια. Οι παραπάνω παρεμβάσεις από την πλευρά του κράτους στην 

ουσία, σταδιακά οδήγησαν σε μία πολιτική κρίση λόγω της αδυναμίας του κράτους 

να διαχειριστεί αυτά τα αιτήματα ενισχύοντας παράλληλα την ανταγωνιστικότητα 

των επιχειρήσεων και τη θέση του στο διεθνές παγκοσμιοποιημένο σύστημα. 

Επίσης, καμία καινοτομία δεν μπορούσε να παραχθεί ως αποτέλεσμα της 

απουσίας της συμμετοχής των εργαζομένων με νέες ιδέες και προτάσεις. Μέσω της 

εντατικοποίησης της εκμετάλλευσης, που βασίζεται σε μακράς εμβέλειας διαδικασίες 

εξειδίκευσης, στην καταστροφή παραδοσιακών μορφών τέχνης της εργατικής 

δύναμης και στην εισαγωγή αποτελεσματικών τεχνικών διαχειριστικού ελέγχου, 

επετεύχθη μία μαζική παραγωγή φθηνών προϊόντων. Αλλά, μέσω της αύξησης των 

πραγματικών μισθών οι καταναλωτές-εργάτες άρχισαν να ζητούν μοναδικά προϊόντα, 

τα οποία το σύστημα παραγωγής δεν μπορούσε να προσφέρει. Αυτές οι νέες ιδέες και 

προτάσεις είναι που αποτελούν βασικό στοιχείο του καπιταλισμού σήμερα σύμφωνα 

με τον Baumol.57 Έτσι, ο ρόλος του επιβλέποντα μεταλλάχτηκε σταδιακά σε αυτόν 

του χαρισματικού ηγέτη, ενός ατόμου το οποίο θα εμπνέει το ενδιαφέρον του 

εργαζομένου για τη δουλειά του.58 

Η παραδοχή ότι ο αυταρχισμός στο χώρο της εργασίας δεν βοηθάει στην 

αύξηση της κερδοφορίας και της καινοτομίας των επιχειρήσεων οδήγησε στην 

σταδιακή μετάλλαξη των συστημάτων οργάνωσης της εργασίας στα μέσα του 1950.59 

Παράλληλα, με την άνοδο του κοινωνικού φιλελευθερισμού οι εργαζόμενοι 

απέκτησαν περισσότερες ελευθερίες στο χώρο της εργασίας. Αυτή η περίοδος 

χαρακτηρίζεται από μία συμφωνία μεταξύ της εργοδοσίας και των εκπροσώπων των 

εργαζομένων (συνδικάτα) σχετικά με την αλλαγή του τρόπου οργάνωσης της 

εργασίας και τη σταδιακή απομόνωση του φορντισμού. Η συμφωνία αυτή έχει 

                                                            
57 Βλ. Baumol, W.J., (2002), The Free-Market Innovation Machine: analyzing the growth 

miracle of capitalism. Princeton University Press, NJ. 
58 Βλ. Arensberg,, C.M., (1957), Research in Industrial Human Relations: a Critical 

Appraisal, Harper, New York. 
59 Σημείωση: Η άποψη αυτή ενισχύθηκε και από τα πειράματα Hawthorne τα οποία 

έδειξαν ότι είναι το ενδιαφέρον του επιβλέποντα αυτό που διαδραματίζει ρόλο στην αύξηση 
της παραγωγής και όχι οι επιστημονικές μελέτες. Βλ. ενδ. Landsberger, Η., 
(1958), Hawthorne Revisited, Ithaca. 
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αναφερθεί και ως ένας «ταξικός συμβιβασμός» και δια μέσω αυτού η δημιουργία μίας 

κορπορατιστικής μορφής κοινωνίας όπου κυριαρχούν οι μεγάλες επιχειρήσεις και τα 

εργατικά συνδικάτα όπου το παρεμβατικό κράτος διαπραγματεύεται προκειμένου να 

διατηρήσει την κοινωνική σταθερότητα.60 

Ειδικά για την Ευρώπη, η αυταρχική μορφή οργάνωσης της εργασίας ήταν 

αδύνατο να ευδοκιμήσει στις δημοκρατικές κοινωνίες της. Η επιδίωξη του ίδιου του 

κεφαλαίου έγινε η ανάδειξη της ανάγκης σε αυτές τις κοινωνίες να εφαρμοστούν 

κανόνες οικονομικής και κοινωνικής δημοκρατίας και της ανάγκης από την ίδια την 

επιχείρηση να αναγνωρίσει τα δικαιώματα της συμμετοχής, της ενημέρωσης και της 

διαβούλευσης στο προσωπικό της. Για πολλούς επιστήμονες, οι πολιτιστικοί θεσμοί 

που αναδείχτηκαν σε κράτη μίας περιοχής (όπως π.χ. η Ευρώπη) αποτελούν τις πηγές 

της κοινωνικής εμπιστοσύνης. Χωρίς αυτούς τους θεσμούς είναι πολύ δύσκολο να 

ευδοκιμήσουν οι αγορές του κεφαλαιοκρατισμού.61 

Παρόμοια με την παραπάνω αλλά στα πλαίσια του γαλλικού επιχειρηματικού 

μοντέλου ήταν και η προσέγγιση του Fayol62 ο οποίος επίσης πρότεινε την οργάνωση 

της εργασίας μέσω του ορθολογισμού. Στις προτάσεις του για το πώς πρέπει να 

οργανωθεί η εργασία αναδεικνύει δέκα τέσσερις διευθυντικές πρακτικές οι οποίες 

πρέπει να υπάρχουν στη διοίκηση της επιχείρησης. Αυτές ήταν η διάκριση της 

εργασίας, η εξουσία και η ευθύνη, η πειθαρχία, η ενότητα της διοίκησης, η ενότητα 

των εντολών, η υποταγή του ατομικού συμφέροντος προς το γενικότερο 

επιχειρησιακό, η δίκαιη ανταμοιβή του προσωπικού, η κεντρική διεύθυνση, ο 

σεβασμός προς την ιεραρχία, η τάξη, η ισότητα, η διακράτηση και η σταθερότητα του 

προσωπικού, οι πρωτοβουλίες από τους εργαζόμενους και η ενότητα από τους 

εργαζόμενους. 

Συμπερασματικά, οι παραπάνω απόψεις σχετικά με την οργάνωση της 

εργασίας επιδιώκουν δύο γενικότερους σκοπούς. Πρώτον, την εγκαθίδρυση μίας 
                                                            
60 Βλ. αναφορά σε Offe, C. (1980), The separation of form and content in liberal 

democratic politics, Studies in Political Economy, vol. 3. στο Bottomore T.B. (1990), ό.π., 
σελ. 173. 

61 Weber, M, (1905). The Protestant Ethic and The Spirit of Capitalism. Μετ.  Stephen 
Kalberg , Roxbury Publishing Company (2002). 

62 Fayol, H., (1916), Administration Industrielle et Generale, Dunol, Paris. 
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αδιαμφισβήτητης ιεραρχίας στο χώρο της επιχείρησης, με βάση την οποία 

λαμβάνονται οι αποφάσεις από τα υψηλότερα κλιμάκια και ακολουθούνται χωρίς 

διαφωνίες από τα χαμηλότερα, και δεύτερον την υποταγή του συμφέροντος του 

εργαζόμενου προς αυτό της επιχείρησης, η οποία τον ανταμείβει από τα κέρδη της 

εργασίας του. Και οι δύο όμως σκοποί διαφάνηκαν ότι έρχονται σε αντίθεση με την 

οργάνωση της κοινωνίας και όπως αυτή μετεξελίσσεται διαχρονικά, καθώς η ιεραρχία 

έδινε πολύ μικρή ελευθερία πρωτοβουλιών προς τους εργαζόμενους, οι οποίοι 

αντιλαμβάνονταν καλύτερα ως καταναλωτές τις αλλαγές στην αγορά, αλλά και 

έφερνε την επιχείρηση σε σύγκρουση με την κοινωνία καθώς δεν είναι σίγουρο ότι το 

συμφέρον της επιχείρησης συμπίπτει με αυτό της κοινωνίας. 

 

4. Η συζήτηση περί δημοκρατίας από και προς το χώρο της εργασίας 
 

Αφετηρία της έρευνας είναι ότι η δημοκρατία δεν σταματάει στις πύλες του 

εργοστασίου όπως διατεινόταν ο Henry Ford στις αρχές του εικοστού αιώνα.63 Η 

θέση αυτή ήταν που ανησυχούσε τους συντηρητικούς θεωρητικούς της δημοκρατίας 

όπως ο Σουμπέτερ, ο οποίος θεωρούσε το δυναμικό χαρακτήρα της δημοκρατίας ως 

ένα όπλο για το μετασχηματισμό της οικονομικής και κοινωνικής τάξης με τη 

διεκδίκηση  μίας βιομηχανικής ή οικονομικής δημοκρατίας και το μετασχηματισμό 

της κοινωνίας προς ένα δημοκρατικό σοσιαλισμό. 

Στη μεταφορά της δημοκρατίας στο χώρο της επιχείρησης, ιδιαίτερη σημασία 

πρέπει να δοθεί στην αρχή της πλειοψηφίας όπως αυτή εκφράζεται από τα διάφορα 

συστήματα οργάνωσης της εργασίας και εκπροσώπησης των εργαζομένων. Για 

πολλούς θεωρητικούς όπως ο Κάνφορα η αρχή της πλειοψηφίας μπορεί να 

αποτελέσει ένα τεχνητό μέσο για την απόδοση ενιαίας βούλησης σε μία ομάδα.64 Τα 

                                                            
63 Hopt C., J., (1998), Comparative Corporate Governance: The State of the Art and 

Emerging Research, Oxford University Press, Oxford, σελ. 29. 
64 Σημείωση: Συνεχίζοντας, ο Κάνφορα θεωρεί ότι σε περιπτώσεις όπου υπάρχει μία 

μικρή διαφορά ψήφων, η υπερίσχυση της πλειοψηφίας δεν μπορεί να θεωρηθεί ως απόδειξη 
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παραδείγματα στο χώρο της εργασίας είναι πολλά όπως για παράδειγμα στους 

συνεταιρισμούς, στις αποφάσεις για απεργία. Για να αποκτήσει μία μεγαλύτερη 

σοφία, η απόφαση της πλειοψηφίας, θα πρέπει να διασφαλίζεται στο μεγαλύτερο 

βαθμό, η πρόσβαση των μελών στην πληροφόρηση και την ενημέρωση καθώς και να 

έχει δημιουργηθεί μία ταυτότητα του «ανήκειν» μέσα στην οργάνωση και ειδικότερα 

στην επιχείρηση. Τα δύο στοιχεία (αυτό της πληροφόρησης και της ενημέρωσης και 

του ανήκειν), στην εθνική ή τοπική επιχείρηση τα αναλαμβάνουν οι συνδικαλιστικές 

οργανώσεις με την όποια μορφή τους ενώ το δεύτερο (ανήκειν) διασφαλίζεται 

καταστατικά με αποφάσεις της πλειοψηφίας με διάφορους τρόπους (χρονικό 

διάστημα νεοπροσληφθέντα προκειμένου να συμμετάσχει στη συνδικαλιστική 

οργάνωση μίας επιχείρησης ή διάκριση των εν δυνάμει μελών της οργάνωσης 

ανάλογα με το είδος της σύμβασής τους με την εργοδοσία). 

Σε αυτό το σημείο, είναι αξιοσημείωτη η παρατήρηση του Κάνφορα ότι στο 

επίπεδο του κράτους, οι κρίσιμοι τομείς του τείνουν να απαλλαγούν από τον έλεγχο 

των αιρετών οργάνων, όπως τα κοινοβούλια, και ρυθμίζονται από την ετυμηγορία 

των αγορών.65 Η μεταφορά αυτού του ζητήματος απευθείας στο χώρο της 

επιχείρησης το ενδυναμώνει αφού η επιχείρηση, και ιδιαίτερα η πολυεθνική, 

βρίσκεται στο επίκεντρο των αγορών. 

Οι Bowles και Gintis στην ανάλυσή τους σχετικά με τη σύνδεση της 

δημοκρατίας για τους φιλελεύθερους και της οικονομίας εξετάζουν την παραδοχή ότι 

το κεφάλαιο ασκεί τρεις επιδράσεις όσον αφορά τη διοίκηση στην εργασία. Πρώτον, 

ασκεί τον έλεγχο στην οργάνωση της παραγωγής προς όφελός του, δεύτερον ασκεί 
                                                                                                                                                                          

μεγαλύτερης σοφίας, βλ. Κάνφορα, Λ., (2005), Κριτική της Δημοκρατικής ρητορείας, εκδ. 
Μεταίχμιο, Αθήνα, σσ. 20-21. Η ίδια άποψη αναφέρεται και από τον Γκράμσι ο οποίος 
παρατηρεί ότι οι αριθμοί, ακόμα και στην περίπτωση της εκλογικής συναίνεσης, έχουν αξία 
μόνο ως εργαλεία που μας δίνει ένα μέτρο και μία αναφορά, γιατί μετριέται με αυτούς η 
αποτελεσματικότητα των ολίγων. Ό.π. Γκράμσι, Τετράδια Φυλακής, σελ. 14. Η μέτρηση των 
ψήφων είναι η τερματική εκδήλωση μιας μακράς διαδικασίας όπου τη μέγιστη επιρροή την 
ασκούν ακριβώς εκείνα τα ισχυρά κέντρα εξακτίνωσης δηλαδή οι κυρίαρχες ελίτ. Σε πολλές 
περιπτώσεις όπου ο συνδικαλισμός δεν λειτουργεί σωστά το ρόλο αυτό των κυρίαρχων ελίτ 
μπορούν να τον αναλάβουν ακόμα και οι συνδικαλιστικές οργανώσεις μέσω των διοικήσεών 
τους. 

65 Ό.π. Κάνφορα, Λ., (2005), σσ. 74-75. 
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τον έλεγχο όσον αφορά τις επενδύσεις και τρίτον ασκεί έλεγχο στις κρατικές 

πολιτικές αλλά και όρια στο δημοκρατικό έλεγχο της οικονομικής ζωής (67-68). Σε 

αυτό το υπόδειγμα μόνο ο καταναλωτής ασκεί κάποιου είδους έλεγχο πάνω στην 

επιχειρηματική δραστηριότητα με βάση τις προτιμήσεις του, ανεξάρτητα από 

παράγοντες όπως η ανεργία, το επίπεδο των μισθών ή οι περιβαλλοντικές επιπτώσεις 

της οικονομικής δραστηριότητας. 

Ο Walker66 διακρίνει τέσσερις μορφές εκδημοκρατισμού μέσα στην επιχείρηση: 

α) Ο εκδημοκρατισμός της ιδιοκτησίας: Η συγκεκριμένη θέση εξετάζει τον 

εκδημοκρατισμό της ιδιοκτησίας δια μέσω του ελέγχου των μέσων παραγωγής και 

του μετοχικού κεφαλαίου της επιχείρησης. Αυτό μπορεί να επιτευχθεί είτε με άμεσο 

έλεγχο της επιχείρησης από τους εργαζόμενους είτε με δικαίωμα συμμετοχής στις 

Γενικές Συνελεύσεις ανάλογα με τον αριθμό των μετοχών που αυτοί κατέχουν. 

(β) Ο εκδημοκρατισμός της διεύθυνσης της επιχείρησης: Ο όρος αυτός μπορεί να 

περιγράψει τις μεθόδους των επιβλεπόντων, ή των ενδιάμεσων διευθυντικών 

στελεχών στην οργάνωση της εργασίας με τη δημιουργία ομάδων ή επιτροπών 

εργασίας (π.χ. Scanlon Plan) προκειμένου να υπάρχει καλύτερη πληροφόρηση 

σχετικά με τις μεθόδους παραγωγής, τη μείωση του κόστους παραγωγής ή την 

εισαγωγή νέων τεχνολογιών. 

(γ) Ο εκδημοκρατισμός της διοίκησης των εργαζομένων: Ο όρος περιγράφει τη 

συμμετοχή των εργαζομένων στο Διοικητικό Συμβούλιο της επιχείρησης (ανώτερο 

όργανο διοίκησης) στο οποίο μπορούν να συμμετέχουν με δικαίωμα ψήφου για την 

επιλογή διευθυντών ή για τη συζήτηση για την εισαγωγή νέων τεχνολογιών ή για νέες 

επενδύσεις της επιχείρησης. 

(δ) Ο εκδημοκρατισμός των συνθηκών απασχόλησης: Ο όρος αναφέρεται στη 

συμμετοχή των εργαζομένων σε διάφορες επιτροπές όπως για παράδειγμα για την 

υγιεινή και την ασφάλεια. 

                                                            
66 Walker, F., K., (1977), Toward the participatory enterprise. A European trend, The 

annals of the American Academy of Political and Social Science, (431), σσ. 1-11. 
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Ένα από τα σημαντικότερα στοιχεία όσον αφορά τη μελέτη της βιομηχανικής 

δημοκρατίας είναι ότι αυτή εμπεριέχει στοιχεία από όλο το ιδεολογικό και πολιτικό 

φάσμα. Έτσι, ενώ για την αριστερά, η ενίσχυση της βιομηχανικής δημοκρατίας 

μπορεί να οδηγήσει στην συγκέντρωση των μέσων παραγωγής από τους 

εργαζόμενους, για τη δεξιά, η βιομηχανική δημοκρατία θεωρείται ως ένα σημαντικό 

στοιχείο προκειμένου να διατηρηθεί το καπιταλιστικό σύστημα.67 

Η δημοκρατία για το Μαρξ, ως εργαλείο της κυριαρχίας της αστικής τάξης 

πρέπει να αντικατασταθεί από το επαναστατικό εργατικό κίνημα για τη δημιουργία 

του κράτους της ελευθερίας το οποίο θα βασίζεται στην κομμουνιστική ιδεολογία. Η 

δημοκρατία σε αυτό το κράτος ελευθερίας θα υπερβαίνει την αστική κοινωνία, την 

οποία θα αντικαταστήσει μία κυβέρνηση της εργατικής τάξης. 

Η μεταφορά της δημοκρατίας στο χώρο της εργασίας μπορεί να σημαίνει είτε 

μία κατάσταση στην οποία τα μέλη συμμετέχουν στη διαδικασία λήψης αποφάσεων, 

είτε ότι τα μέλη συναινούν στο να λαμβάνονται αποφάσεις εκ μέρους τους από 

εκλεγμένους αντιπροσώπους. Σε πολλές όμως περιπτώσεις, ίσως να αποτελεί και τον 

κανόνα, παρατηρείται αυτό το παράδοξο της φιλελεύθερης δημοκρατίας, ότι δηλαδή 

στο χώρο της κοινωνίας επιδιώκονται δημοκρατικές αρχές και η ελευθερία του 

ατόμου αλλά στο χώρο της εργασίας αυτές οι αρχές αποκαθίστανται μόνο από την 

ελευθερία του κεφαλαίου. Η ύπαρξη αυτής της αντίθεσης των δύο χώρων οι οποίοι 

αλληλοσυνδέονται μεταξύ τους αποτελεί ίσως και το μεγαλύτερο δομικό ελάττωμα 

του φιλελευθερισμού το οποίο όμως μπορεί να εντοπιστεί και σε άλλες ιδεολογικές 

προσεγγίσεις. 

 Η θέση αυτής της διάχυσης της δημοκρατίας από το χώρο της εργασίας προς 

την κοινωνία βασίζεται στην υπόθεση ότι οι επωφελείς επιπτώσεις από τη βελτίωση 

του καπιταλισμού (και όχι της ανατροπής του) από την ενίσχυση της δημοκρατίας, 

είτε με την ενίσχυση του συνδικαλισμού, των εργασιακών συμβουλίων ή των 

                                                            
67 Nightingale, D., (1982), ό.π., σελ. 16. 
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συμμετοχικών επιχειρήσεων, θα οδηγήσει στην ανάπτυξη του ατόμου και γενικότερα 

της κοινωνίας.68 

 

5. Η σημασία της παγκοσμιοποίησης στο χώρο της εργασίας 
 

Στο σύστημα της ελεύθερης αγοράς, η θέση ότι η δημοκρατία μπορεί να 

εξέλθει από την επιχείρηση προς την κοινωνία όχι μόνο μπορεί να επιτευχθεί αλλά 

αποτελεί και προαπαιτούμενο για την ανάπτυξη της κοινωνίας. Ιστορικά, η 

προσπάθεια των εργοδοτών μέσω του επιστημονικού μάνατζμεντ να θέσει υπό την 

απόλυτη εξουσία τους εργαζόμενους απέτυχε τόσο στις περιπτώσεις του Φορντισμού 

και του Τεϋλορισμού όσο και στις περιπτώσεις των κομμουνιστικών εκμεταλλεύσεων 

μέχρι το 1989. Η ομογενοποίηση της παραγωγικής διαδικασίας, όπου ο ρόλος του 

εργαζόμενου-υπαλλήλου υποβιβάζεται μπροστά στο διευθυντικό ή στο κομματικό 

δικαίωμα και στις επιστημονικές αλάνθαστες υποδείξεις των εποπτών δεν μπορεί να 

έχει εφαρμογή στη σημερινή εποχή της παγκοσμιοποίησης. 

Ιδιαίτερα σήμερα, που η εργασία αποτελεί ένα σύνολο συνεχών 

μεταβαλλόμενων παραγόντων, στο πλαίσιο της παγκοσμιοποίησης, ο αυταρχισμός 

της εργοδοσίας και η επακόλουθη σύγκρουση των συνδικαλιστών (ως εκπροσώπων 

των εργαζομένων) δεν μπορεί να λειτουργήσει προς όφελος της εταιρίας. Αυτό 

γίνεται περισσότερο εμφανές στην παγκοσμιοποίηση της οικονομίας σήμερα, όπου οι 

μεταφορές γραμμών παραγωγής και κεφαλαίου (π.χ. με την αλλαγή της έδρας της 

επιχείρησης) μπορούν να συντελεστούν με ταχύτατους ρυθμούς ενώ η επακόλουθη 

μείωση του βιοτικού επιπέδου των πολιτών της Ένωσης, μέσω της ανεργίας, πλήττει 

σε σημαντικό βαθμό τον κύκλο εργασιών των επιχειρήσεων καθώς και τη 

νομιμοποίηση των διεκδικήσεων των συνδικαλιστικών οργανώσεων.  

                                                            
68Βλ. σχετ. Pateman, C., (1970), Participation and Democratic Theory, Cambridge 

University Press, Cambridge. 
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Έτσι, η ίδια η θέση ότι η εργασία υπόκειται στους νόμους της προσφοράς και 

της ζήτησης παρουσιάζει στη νέα οικονομία μία σειρά από μειονεκτήματα. Πρώτον, 

η γραμμικότητα της προσφοράς και της ζήτησης για όλους τους τομείς της 

οικονομίας πλέον αντικαθίσταται από νέες σχέσεις οι οποίες βασίζονται στη συλλογή 

υπεράριθμων δεδομένων (big data) των οποίων η σχέση δεν είναι γραμμική. Έτσι, οι 

επιστημονικές προσεγγίσεις οι οποίες σκόπευαν να αναλύσουν την εργασία με τους 

νόμους της προσφοράς και της ζήτησης χρειάζονται να επικαιροποιηθούν.  

Ως εκ τούτου, δεν είναι μόνο η εργασία ενός ατόμου η οποία παράγει 

οικονομική αξία για την επιχείρηση αλλά και ένα σύνολο άλλων χαρακτηριστικών 

όπως για παράδειγμα οι γνώσεις, οι κοινωνικές διασυνδέσεις, τα συναισθήματα αλλά 

ακόμα και τα σωματικά «αισθητικά» χαρακτηριστικά του εργαζόμενου.69 Το άυλο 

χαρακτηριστικό της εργασίας σημαίνει ότι οι επιχειρήσεις πλέον παράγουν 

κοινωνικές σχέσεις καθ` υπόδειξη των απαιτήσεων των καταναλωτών οι οποίοι πλέον 

απαρτίζονται από νεαρά άτομα της γενιάς των millennials. Αυτές οι νέες σχέσεις 

αφορούν τους χρήστες ενός προϊόντος ή μιας υπηρεσίας ανεξαρτήτως άλλων 

κοινωνικών χαρακτηριστικών. Η αντίθετη άποψη σε αυτή τη θέση υποστηρίζει ότι 

ακόμα και αν η εργασία έχει την τάση να αποκτά άυλα χαρακτηριστικά, εντούτοις οι 

θέσεις εργασίας που δημιουργούνται από τη «νέα» οικονομία έχουν μικρές απολαβές 

και χαρακτηρίζονται από ρουτίνα. Τελικά, είναι σημαντικό να αναφερθεί ότι η 

εργασία πλέον έχει μετεξελιχτεί από το δημιούργημα της εργατικής τάξης που 

παρήγαγε το υπερπροϊόν για την επιβίωσή της70 και να αναδειχθούν τα νέα της 

χαρακτηριστικά και η δυνατότητά τους να συντελέσουν στην κοινωνική πρόοδο. 

 

 

 

                                                            
69 Thompson, P., (2010), The capitalist labour process: Concepts and connections, Capital 

and Class, 34, 1, σσ. 7-14. 
70 Σκουλάς Γ., (2012),  Κοινωνικές τάξεις και κράτος, εκδ. Παπαζήση, Αθήνα, σσ. 68-70. 
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5.1. Ο υπερκαπιταλισμός του μηδενικού οριακού κόστους και ο ρόλος της 

τεχνολογίας στο χώρο της εργασίας 

 

Οι τελευταίες δεκαετίες βρίσκουν τις χώρες αντιμέτωπες με βαθιές 

οικονομικές, τεχνικές και θεσμικές αλλαγές οι οποίες είχαν σοβαρές επιπτώσεις στη 

λειτουργία τους. Ειδικότερα, όσον αφορά τις εργασιακές σχέσεις, οι εξελίξεις αυτές 

προέρχονται από την οικονομική κρίση, την τεχνική πρόοδο και τις τεχνολογικές 

καινοτομίες καθώς και τις ριζικές μεταβολές στη σύνθεση του ανθρώπινου 

δυναμικού.71 Όπως παρατηρεί ο Offe72 η οργάνωση της κοινωνίας μεταφέρει το 

επίκεντρό της από την εργασία καθώς πλέον σημασία έχουν έννοιες όπως ο 

ελεύθερος χρόνος, η αδυναμία του κράτους να αντιμετωπίσει τα ζητήματα της 

ανεργίας με συνέπεια τη μη αύξηση του εισοδήματος των πολιτών και της 

κατανάλωσης ενώ παράλληλα για τους ερευνητές γίνεται εμφανές ότι δεν μπορεί να 

κατανοηθεί η κοινωνία αν συνεχίσουμε να επικεντρωνόμαστε στο ρόλο της εργασίας. 

Η προσέγγιση αυτή ακολουθείται και από σύγχρονους (αυτόνομους) μαρξιστές όπως 

για παράδειγμα οι Lazzarrato και Negri οι οποίοι υποστηρίζουν ότι η εργασία έχει 

μετεξελιχθεί σε ένα τέτοιο βαθμό που πλέον είναι άυλη.73 Άρα, εφόσον το 

αντικείμενο της έρευνας για την οργάνωση της κοινωνίας σύμφωνα με την 

πλειονότητα των ιδεολογικών προσεγγίσεων έχει μετεξελιχθεί σε ένα τέτοιο βαθμό 

που να υποστηρίζεται ότι χάνει την υλική του υπόσταση, είναι εύλογο το ερώτημα για 

το νέο είδος της δημοκρατίας το οποίο δημιουργείται μέσα στη «νέα οικονομία». 

Όσον αφορά τη σύνθεση του εργατικού δυναμικού, αυτή μεταβάλλεται με 

ταχείς ρυθμούς μειώνοντας το ποσοστό των βιομηχανικών εργατών ενώ εμφανίζονται 

νέες αντιλήψεις των εργαζομένων που δίνουν προτεραιότητα στην ατομική ανάπτυξη 

                                                            
71 Reich, R., (1991), The Work of Nations. A blueprint for the Future, Simon &Schuster 

London. 
72 Offe, C., (1993), Κοινωνία της Εργασίας;, Εκδόσεις Νήσος, Αθήνα, σελ. 25.  
73 Hardt, M., Negri, A., (2000), Empire, Harvard University Press, Cambridge και 

Lazzarato, M., (1996), Immaterial Labour, in Virno, P., Hardt, M., (eds), Radical Thought in 
Italy: A Potential Politics, University of Minnesota Press, Minneapolis. 
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και την ατομική ευημερία παραμερίζοντας τη συλλογική δράση και την υπεράσπιση 

των συμφερόντων των εργαζομένων. Ειδικότερα, η τάση μείωσης των βιομηχανικών 

εργατών λόγω της εισόδου νέων τεχνολογιών αναμένεται να ενισχυθεί καθώς πλέον 

και οι οικονομίες χαμηλού εργατικού κόστους (π.χ. Κίνα) προχωρούν στην 

αυτοματοποίηση των παραγωγικών τους διαδικασιών.74 

Παράλληλα, οι αλυσίδες αξίας των πολυεθνικών επιχειρήσεων επεκτείνονται 

σε ένα τέτοιο βαθμό που στην περιφέρειά τους, οι συνδεδεμένες επιχειρήσεις που 

υιοθετούν πρότυπα ευελιξίας όχι μόνο στο χρόνο εργασίας75 αλλά και στα 

δικαιώματα των εργαζομένων δεν γίνονται αντιληπτές από όσους εργάζονται στην 

εταιρία κόμβο της αλυσίδας αξίας. Ως εκ τούτου προωθείται το μοντέλο της 

ευέλικτης επιχείρησης76 ως στρατηγική διαχείρισης του ανθρώπινου δυναμικού 

σύμφωνα με το οποίο διακρίνονται δύο ομάδες προσωπικού, το κεντρικό και το 

περιφερειακό. Το κεντρικό τμήμα εργάζεται σε συνθήκες πλήρους απασχόλησης ενώ 

το περιφερειακό έχει επισφαλή εργασία και ένας από τους σκοπούς του είναι να 

παρέχει μία αριθμητική ευελιξία η οποία επιτρέπει στην επιχείρηση να είναι ευέλικτη 

σε διάφορες μεταβολές όσον αφορά την παραγωγή της. 

Οι παραπάνω εξελίξεις όσον αφορά τη φύση της εργασίας και των 

οικονομικών δραστηριοτήτων των επιχειρήσεων έχουν δημιουργήσει νέα δεδομένα 

σχετικά με την εξέταση της βιομηχανικής δημοκρατίας τα οποία δεν έχουν ακόμα 

απορροφηθεί σε μία νέα θεωρία. Σε αυτό το χώρο, οι αποφάσεις για τις μεταφορές 

κεφαλαίων, για τις αλλαγές στα επιχειρηματικά σχέδια και τις γραμμές παραγωγής 

μπορούν να ληφθούν σε χρονικά διαστήματα στα οποία δεν μπορούν να 
                                                            
74 Garson, J., (2003), US Economic and Investment Perspectives – Manufacturing 

Payrolls Declining Globally: The Untold Story (Part 2), Alliance Bernstein. 
75 Krings B., Nierling L. (2008), Occupational monograph – R&D workers in information 

and communication technology, in G, Valendue, P. Vendramin, B. Krings & L. Nierling 
(eds), How restructuring is changing occupations. Case study evidence from knowledge-
intensive, manufacturing and service occupations, WORKS report, HIVA-K.U. Leuven, 
Leuven σσ. 49-71.  

76 Γαβρόγλου, Σ., (2012), Αναδιαρθρώσεις της Αλυσίδας Αξίας και Ευελιξία, στο 
Πετράκη, Γ., (επιμ.), Διεθνείς Μεταβολές στην Οργάνωση της Εργασίας, Gutenberg-Πάντειο 
Πανεπιστήμιο, σσ. 112-153. Βλ. επ. Atkinson, J., Meager, M., (1986), Changing Working 
Patterns: how companies achieve flexibility to meet new needs, NEDO, London. 
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προσαρμοστούν οι άμεσα και έμμεσα εμπλεκόμενοι σε αυτά, όπως για παράδειγμα οι 

εργαζόμενοι, οι προμηθευτές, οι καταναλωτές ή άλλοι όπως οι περιβαλλοντικές 

οργανώσεις. Αυτή η ανισορροπία ανάμεσα στο χρόνο, από τη μία πλευρά της 

εργοδοσίας και από την άλλη των υπολοίπων εμπλεκόμενων οδηγεί σε μία 

υποκατάσταση σκοπών όπως η ελευθερία ή η δικαιοσύνη, οι οποίες, στην κλασική 

ιδεολογία της προόδου, θα πρέπει να υλοποιούνται αδιάκοπα.  

Οι μεταβολές της οργάνωσης της εργασίας μπορούν να κατανοηθούν στο 

πλαίσιο της παγκόσμιας αναδιάρθρωσης της αλυσίδας αξίας, δηλαδή της 

αποσύνθεσης και ανασύνθεσης κλάδων, επιχειρήσεων, παραγωγικών διαδικασιών, 

ειδικεύσεων και δεξιοτήτων.  

 Σε μία διαφορετική προσέγγιση, αυτό που μπορεί να ονομαστεί και ως «peak 

globalization» δηλαδή το μέγιστο του καπιταλισμού, ο καπιταλισμός θα φτάσει στο 

μέγιστο του σημείο σε μία μελλοντική στιγμή όπου οι συναλλαγές των υλικών 

αγαθών (ορυκτά, τρόφιμα, πρώτες ύλες κ.ά.) σε παγκόσμιο επίπεδο θα αρχίσουν να 

μειώνονται. Τη θέση αυτών των συναλλαγών θα αρχίσει να αναλαμβάνει σταδιακά ο 

όγκος των ψηφιακών τεχνολογιών, των ανθρώπων και των ιδεών που δεν διαφαίνεται 

ότι θα έχει κάποιο μέγιστο σημείο.77 

Η εξέλιξη της τεχνολογίας (ή ο τεχνολογικός υπερκαπιταλισμός)78 έχει 

οδηγήσει πολλές διεθνικές επιχειρήσεις στον ανασχεδιασμό (re-engineering) των 

παραγωγικών και χρηματοοικονομικών τους δραστηριοτήτων. Τα χαρακτηριστικά 

αυτής της νέας στρατηγικής σύμφωνα με το Rifkin79 είναι η εξάλειψη των 

παραδοσιακών στρωμάτων διοίκησης, η συμπίεση κατηγοριών εργασιών, η 

δημιουργία πολλών ομάδων εργασίας, η εκπαίδευση των εργαζομένων σε πολλαπλά 
                                                            
77 Banning, G., (24/3/2017), «Peak Globalization” and the Future of Democracy, Global 

Policy Journal, διαθέσιμο στο 
www.globalpolicyjournal.com/blog/24/04/2017/%E2%80%98peak-
globalization%E2%80%99-and-future-democracy,  ανακτήθηκε 27/4/2017. 

78 Haug, W.F., (2001), Dreizehn Versuche Marxistiches Denkenzu Erneuren, Dietz, 
Berlin. 

79 Rifkin, J., (1996), Το τέλος της Εργασίας και το Μέλλον της, εκδ. Λιβάνη, Αθήνα, σελ. 
63. 
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επίπεδα ικανοτήτων, η συντόμευση και απλοποίηση διαδικασιών παραγωγής και 

διανομής καθώς και ο εκσυγχρονισμός των συστημάτων διεύθυνσης. Η στρατηγική 

των επιχειρήσεων σε αυτό το σύστημα δεν βασίζεται στη μείωση του μέσου κόστους 

παραγωγής αλλά στη μείωση του οριακού κόστους παραγωγής, δηλαδή στο κόστος 

που δημιουργείται από την παραγωγή μίας επιπλέον μονάδας προϊόντος ή 

υπηρεσίας.80 

 Αυτή η συνεχής εισαγωγή νέας τεχνολογίας στις παραγωγικές διαδικασίες81 

πλέον έχει μεταφερθεί και στις χρηματοοικονομικές αποφάσεις της επιχείρησης όπου 

οι αποφάσεις ειδικότερα για τη μεταφορά παραγωγής πραγματοποιούνται σε χρόνους 

κατά πολύ μικρότερους από τους χρόνους αντίληψης των αλλαγών από τους 

εργαζόμενους. Ειδικότερα για τις πολυεθνικές επιχειρήσεις, ο χρόνος των ανώτερων 

στελεχών θεωρείται πολύτιμος από μία σειρά προσεγγίσεων και ως εκ τούτου 

ενισχύεται η δυνατότητά τους να προβαίνουν σε αποφάσεις χωρίς όμως να υπάρχει 

προηγούμενη ενημέρωση αλλά και όταν υπάρχει αυτή να πραγματοποιείται σε 

επιμέρους ζητήματα χωρίς να προσφέρεται μία συνολική ενημέρωση για τις 

αποφάσεις.82 

 

6. Συμπεράσματα Κεφαλαίου 
 

Η ανάδειξη των ιδεολογικών και εθνικών προσεγγίσεων της έννοιας της 

δημοκρατίας μέσα στην επιχείρηση, η οποία πραγματοποιήθηκε στο παρόν κεφάλαιο 

αποσκοπεί στην εξαγωγή ποιοτικών στοιχείων τόσο από τη βιομηχανική δημοκρατία 

                                                            
80 Βλ. Rifkin, J., (2014), The Zero Marginal Cost Society, Palgrave Macmillan, New 

York. 
81 Σημείωση: Ο Rifkin αναφέρει ότι η ιδέα πίσω από τη συνεχή είσοδο νέων τεχνολογιών 

είναι ότι δημιουργούνται νέα φτηνότερα προϊόντα τα οποία σε κάποια στιγμή θα φτάσουν και 
στις μάζες των καταναλωτών. Βλ. Ριφκιν, (1996), ό.π. σσ. 75-76. 

82 Σημείωση: Για την αντιμετώπιση του χρόνου των ανώτερων στελεχών σε μία 
πολυεθνική επιχείρηση βλ. ενδ. Mankins, M., (2004), Stop Wasting Valuable Time, Harvard 
Business Review, September διαθέσιμο στο https://hbr.org/2004/09/stop-wasting-valuable-
time 
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όσο και από τη δημοκρατική οργάνωση της εργασίας προκειμένου να εξεταστεί 

περαιτέρω αν ο χώρος εργασίας μπορεί να γίνει περισσότερο δημοκρατικός και ως εκ 

τούτου να αλληλεπιδράσει με την παρούσα δημοκρατική οργάνωση της κοινωνίας. 

Τα στοιχεία αυτά εντάσσονται στη συνέχεια στο ευρύτερο σύστημα της 

παγκοσμιοποιημένης ιδιωτικής οικονομίας ώστε να εξεταστούν οι δομές οι οποίες 

προτείνονται από την Ευρωπαϊκή Ένωση αλλά και το ποια υποδείγματα μπορούν να 

αποτελέσουν τη βάση της έρευνας προκειμένου να εξεταστούν τρόποι ανάπτυξής 

τους. 

 Στο παραπάνω συνηγορεί και η άποψη του Κασιμάτη ότι η δημοκρατία δεν 

αποτελεί απλό τύπο (ο οποίος για παράδειγμα στο χώρο της επιχείρησης θα μπορούσε 

να υλοποιηθεί με εκ των άνω συστήματα λήψης αποφάσεων) αλλά ένας τρόπος ζωής, 

ο οποίος προσαρμόζεται διαρκώς στην πραγματικότητα.83 Σε αυτό το δημοκρατικό 

πλαίσιο, συνεχίζει, το συμφέρον δεν συμπίπτει με την έννοια του κέρδους αλλά με 

αυτό που η κοινωνία θεωρεί ως αντικείμενο προστασίας του χαρακτήρα εκείνου του 

ατόμου που κάθε φορά τυχαίνει της γενικής αναγνώρισης.84 

Σε αυτή την αδιάκοπη κίνηση, είναι απαραίτητο να δημιουργηθούν οι 

κατάλληλες δομές, ιδιαίτερα από το χώρο της εργασίας ώστε να επανέλθει η 

ισορροπία ανάμεσα στους δρώντες στο χώρο της εργασίας.85 Η προσέγγιση αυτή 

έρχεται σε αντίθεση με την μαρξιστική των σταδίων ανάπτυξης των κοινωνιών, 

σύμφωνα με την οποία ο καπιταλισμός είναι ένα στάδιο το οποίο θα τελειώσει 

κάποτε, αλλά αποδέχεται την άποψη του Σουμπέτερ ότι ο καπιταλισμός υπήρχε  και 

υπάρχει τροποποιούμενος. 

                                                            
83 Σημείωση: Ειδικότερα δε, ο Κασιμάτης αποδίδει τη χρησιμοποίηση της έννοιας της 

δημοκρατίας από καθεστώτα τα οποία εκμεταλλεύονται το μύθο της, στην καθυστέρηση της 
ιδέας της δημοκρατίας στην πραγματικότητα του βιομηχανικού πολιτισμού. Βλ. Κασιμάτης, 
Γρ., (1988), Μαθήματα Κοινωνικού Δικαίου και Κοινωνικής Πολιτικής, Τεύχος 1ον σελ. 137. 

84 Κασιμάτης, Γρ., (1988), ό.π. σελ. 319. 
85 Σημείωση: Τα Ευρωπαϊκά Συμβούλια Εργαζομένων αποτελούν μία τέτοια μορφή 

οργάνωσης της εργασίας όπως θα παρουσιαστούν στα Κεφάλαια 6-7 της διατριβής. 
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Οι αλλαγές οι οποίες συντελούνται στο χώρο της εργασίας συντελούνται με 

τρομακτική ταχύτητα. Αυτές οι αλλαγές είναι το αποτέλεσμα της ανασφάλειας των 

εργαζομένων86 καθώς και της αποδυνάμωσης της διαπραγματευτικής τους θέσης 

ιδιαίτερα μετά την υιοθέτηση του Ευρώ και της αύξησης του ανταγωνισμού (αντί για 

τη συνεργασία) των δρώντων στην Ε.Ε. Αυτός ο ανταγωνισμός σύμφωνα με τους 

Streeck και Vitols87 οδήγησε στην αφύπνιση εθνικών επιδιώξεων οι οποίες έθεσαν τη 

γενικότερη κοινωνική συνοχή της Ε.Ε. σε κίνδυνο. 

Έτσι, αναγνωρίζονται τρία ποιοτικά στοιχεία τα οποία προσεγγίζονται 

διεξοδικά σε κάθε ιδεολογική θέση για το εξεταζόμενο ζήτημα τα οποία είναι η 

συμμετοχή, η πληροφόρηση και διαβούλευση των εργαζομένων και τέλος η 

ιδιοκτησία ως διεκδίκηση και χαρακτηριστικό της κοινωνίας μετά το τέλος του 

φεουδαλισμού. Αυτά τα στοιχεία συνδέονται μεταξύ τους αλλά είναι αναγκαία η 

επιμέρους εξέταση τους καθώς οι αλλαγές οι οποίες έχουν συντελεστεί τις τελευταίες 

δεκαετίες τα επηρεάζουν με άνισο τρόπο ενώ το τελευταίο στοιχείο, αυτό της 

ιδιοκτησίας φαίνεται να εκλείπει σταδιακά. 

Επίσης, προκειμένου να εξεταστούν τα παραπάνω στοιχεία, είναι αναγκαία η 

ύπαρξη ενός φορέα ο οποίος θα αναλαμβάνει την εκπαίδευση και την ενημέρωση των 

εργαζομένων αλλά και τη διαπραγμάτευση με την πλευρά της εργοδοσίας 

προκειμένου να ενισχύεται η διαπραγματευτική δύναμη των εργαζομένων. Αυτός ο 

φορέας είναι οι συνδικαλιστικές οργανώσεις με την όποια παρούσα τους μορφή όπως 

αυτή έχει διαμορφωθεί από τις ιδεολογικές προσεγγίσεις για τις εργασιακές σχέσεις 

και τις πολιτικές επιδιώξεις απέναντι στον καπιταλισμό. 

Τέλος, είναι αναγκαία η εξέταση του ευρύτερου πλαισίου το οποίο 

αναλαμβάνει τη δημοκρατική οργάνωση της πολιτείας (στη συγκεκριμένη περίπτωση 

η Ε.Ε.) η οποία πρέπει να επανεξεταστεί όσον αφορά τη φύση της και την πορεία 

                                                            
86 Βλ. ενδ. Grahl, J., Teague, P., (2003) The Eurozone and Financial Integration: The 

Relations Issues, Industrial Relations Journal, 34, 5, σσ. 396-410. 
87 Streeck, W, Vitols, S., (1994), European Works Councils: Between Statutory 

Enactment and Voluntary Adoption, in Discussion Paper Wissenchaftszentrum Berlin Fur 
Sozialforschung: FS I 93-312. 
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ολοκλήρωσής της. Έτσι, μία θεωρία για τη δημοκρατία δεν μπορεί παρά να είναι 

διεπιστημονική που να απαιτεί σύμφωνα με το Szell88 σε ένα πρώτο επίπεδο μία 

γενική θεωρία για την κοινωνία σε διαλεκτική και εμπειρική βάση, μετά μία 

κατάλληλη μεθοδολογία και μία κριτική των υπαρκτών κοινωνιών που να 

θεμελιώνεται ιστορικά. Η προσέγγιση στην παρούσα διατριβή είναι ιστορική (υπό την 

έννοια ότι οι απόψεις για τη δημοκρατία, τη συμμετοχή, το συνδικαλισμό οι οποίες 

εξετάζονται έχουν διαμορφωθεί μέσα από δεκαετίες), κάτι το οποίο αποτελεί ένα 

σημαντικό στοιχείο όσον αφορά την ενίσχυση της θέσης ότι κυρίως στο χώρο της 

εργασίας έχουν διαμορφωθεί εκείνες οι συνθήκες προκειμένου να αντιμετωπιστούν οι 

προκλήσεις της παγκοσμιοποίησης (σε σχέση με άλλες οργανώσεις ή υποσύνολα ή 

ομάδες συμφερόντων όπως η εκπαίδευση, τα πολιτικά κόμματα ή ακόμα και οι 

θρησκείες). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                            
88 Βλ. Szell, G., (1994), ό.π. σελ. 25. 
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Κεφάλαιο 2: Η έννοια της συμμετοχής στο χώρο της εργασίας 
 

1. Εισαγωγή 
 

Ένα ακόμα ζήτημα το οποίο χρήζει έρευνας είναι η έννοια της «συμμετοχής» 

ως ένα συστατικό στοιχείο της δημοκρατίας στο χώρο της επιχείρησης. Ο 

προσδιορισμός αυτής της έννοιας μας φέρνει αντιμέτωπους με μία πληθώρα 

ερμηνειών οι οποίες έχουν διαμορφωθεί ιστορικά στον ευρωπαϊκό χώρο, ως 

αποτέλεσμα ιδεολογιών, εθνικών ιδιαιτεροτήτων και επιστημονικών ερμηνειών.89 Η 

                                                            
89 Σημείωση: Ενδεικτικά ο όρος «συμμετοχή» σύμφωνα με τον Gyorgy Szell μπορεί να 

αναφέρεται σε: «συμμετοχή, εργατικός έλεγχος, αυτοδιαχείριση, εργατική διοίκηση, εργατική 
αυτοδιαχείριση, εργατική συμμετοχή, ενημέρωση, συγκαθορισμός, συνεταιρισμός, κοινές 
διαβουλεύσεις, συλλογικές διαπραγματεύσεις, βιομηχανική δημοκρατία, οργανωτική 
δημοκρατία, δημοκρατία στο χώρο της εργασίας, έλεγχος της εργασίας, συνεταιρισμοί 
(καταναλωτών, παραγωγών, υπηρεσιών, στεγαστικοί), συνεργασία, συναπόφαση, συν-
διαχείριση, επιτροπές, συν-επίβλεψη, συμμετοχή σε εποπτικά όργανα, συμμετοχή στα κέρδη, 
ιδιοκτησία μετοχών από εργαζόμενους, κοινή ιδιοκτησία, συνιδιοκτησία, κοινωνική 
ιδιοκτησία, συμμετοχικά συστήματα διοίκησης, από κοινού διοίκηση, συμμετοχική διοίκηση, 
οργανωτική ανάπτυξη, ημιαυτόνομες ομάδες, ομάδες έκφρασης, κύκλοι ποιότητας, 
συμμετοχικός προϋπολογισμός, σχήματα προτάσεων, αυτοπροσδιορισμός, κοινωνικοποίηση, 
εθνικοποίηση, αυτοάμυνα, εκπρόσωποι εργαζομένων, επόπτες εργασίας, εκπρόσωποι των 
εργαζομένων, κατάληψη εργοστασίου, γενική απεργία, εργατικά συμβούλια, συμβούλια 
εργασίας, διευθυντής εργασίας, οικονομικά και κοινωνικά συμβούλια, δημοκρατία των 
συμβουλίων, αυτοκυβέρνηση, αυτοδιοίκηση, αυτό-διακυβέρνηση, αυτάρκεια, κυβέρνηση 
γειτονιάς, άμεση διοίκηση, αυτονομία, αυταρχία, αυτό-οργάνωση, (ελεύθερη) ένωση, 
εξισωτισμός, σοβιέτ, κομμουνισμός των συμβουλίων, συνδικάτα, κοινότητες (εργασίας, 
ιδιοκτησίας, κιμπούτζ)». Η λίστα αυτή σύμφωνα με το Szell κάθε άλλο παρά είναι πλήρης. 
Αντιπροσωπεύει μόνο ένα κομμάτι των ταξικών, κοινωνικών, οικονομικών αλλά και 
ατομικών προσεγγίσεων στην έννοια της συμμετοχής». Βλ. Szell, G., (1994), ό.π. σελ. 18. 
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συμμετοχή, ίσως αδόκιμα, εξετάζεται σε συνδυασμό με τη διαβούλευση και την 

ενημέρωση, έννοιες οι οποίες αναφέρονται στο επόμενο κεφάλαιο, καθώς οι 

διεκδικήσεις για τη συμμετοχή δεν σημαίνουν αυτόματα και την ύπαρξη δομών 

ενημέρωσης και διαβούλευσης, ώστε η συμμετοχή να αποκτήσει μία ποιοτική μορφή.  

Η καπιταλιστική οργάνωση της παραγωγής δεν μπορεί να βασιστεί σε ένα 

στατικό σύστημα χωρίς την αναγνώριση όλων εκείνων των παραγόντων οι οποίοι 

είναι δυναμικοί και απρόβλεπτοι. Σε αυτό το σύστημα, οι εργαζόμενοι είναι πολλές 

φορές αναγκασμένοι να παρεκκλίνουν από το σχεδιασμό, να τον τροποποιούν και να 

τον προσαρμόζουν σε απαιτήσεις οι οποίες είναι περισσότερο γνωστές σε αυτούς 

παρά στη διοίκηση της επιχείρησης. Καθ` αυτό τον τρόπο, υποχρεούνται να 

συμμετέχουν λαμβάνοντας πρωτοβουλίες ή καταθέτοντας προτάσεις. Σε αυτό το 

σύστημα παραγωγής, το συμφέρον των καταναλωτών και των εργαζομένων είναι 

αυτά που συνθέτουν το συμφέρον της επιχείρησης, με το συμφέρον του επιχειρηματία 

να είναι παρεπόμενο.90 

Η συμμετοχή των εργαζομένων στο χώρο της εργασίας εμφανίζει ένα 

ιδιαίτερο βαθμό επιτυχίας, ιδιαίτερα όταν εξετάζεται στις επιχειρήσεις της Δυτικής 

Ευρώπης κυρίως λόγω του προϋπάρχοντος πλαισίου αμοιβαιότητας μεταξύ των 

εργαζομένων και των εργοδοτών που δημιουργείται μετά το Β` Παγκόσμιο Πόλεμο.91 

Όμως, η συμμετοχή στο χώρο της επιχείρησης έχει θεωρηθεί από τους 

αναλυτές ως ένα ζήτημα φθίνουσας σημασίας στη μετα-βιομηχανική κοινωνία όπου 

τα συμφέροντα των καταναλωτών υπερισχύουν σταδιακά αυτά των παραγωγών.92 

Επίσης, η συμμετοχή μπορεί να λαμβάνει διαφορετικές μορφές ανάλογα με το σημείο 

εκκίνησης είτε από τους εργαζόμενους είτε από την επιχείρηση. Η παραδοσιακή 

                                                            
90 Δήμου, Δ., (1993), Τα συμβούλια εργαζομένων, Προϋποθέσεις και διαδικασία 

συγκρότησης, Επιθεώρηση Εργατικού Δικαίου, Τόμ. 52, σελ. 901 
91 Βλ. αναφορά σε Derber, M., (1979), Collective Bargaining, Mutuality and Workers` 

Participation in Management: An international Analysis, I.I.R.A. Fifth World Congress, Paris, 
Sept.3-7 στο Τζεκίνης, Χ., Κουτρούκης, Θ., (1992), Πρακτικά Θέματα στις Εργασιακές 
Σχέσεις, Η Ελληνική και Κοινοτική Συγκυρία, Γαλαίος, Αθήνα, σελ. 53. 

92 Majone, G., (1993), The European community between social policy and social 
regulation, Journal of Common Market Studies, 31, 2, σσ.153-170. 
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οικονομική θεώρηση υποστηρίζει ότι οι ιδιοκτήτες της επιχείρησης είναι αντίθετοι 

προς τη συμμετοχή των εργαζομένων στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων καθώς 

πρέπει να δίνονται περισσότερα κίνητρα στους διευθυντές να δρουν προς όφελος των 

ιδιοκτητών. Άρα, με αυτή την προσέγγιση όσο περισσότεροι είναι αυτοί που 

συμμετέχουν στη διαδικασία λήψης αποφάσεων, τα κίνητρα προς τους διευθυντές 

γίνονται οικονομικά ακριβότερα καθώς και το σύστημα διοίκησης 

αναποτελεσματικό.93 

Σκοπός αυτού του κεφαλαίου είναι να παρουσιάσει όλα εκείνα τα συστήματα 

συμμετοχής τα οποία έχουν λειτουργήσει στο χώρο της επιχείρησης αλλά και να 

αναδείξει το ρόλο της συμμετοχής σύμφωνα με την υπάρχουσα βιβλιογραφία στο 

ρόλο της δημοκρατίας σήμερα. Παρατηρείται ότι η σχέση της συμμετοχής με τη 

δημοκρατία έχει έναν έμμεσο χαρακτήρα και όχι άμεσο καθώς πρώτα πρέπει να 

επιλύονται ζητήματα πληροφόρησης και ισότητας και μετά να αναλύεται το ποιος, 

πώς και πότε θα συμμετέχει στη διαδικασία λήψης αποφάσεων είτε αυτή αναφέρεται 

στη λειτουργία του κράτους είτε στο χώρο της επιχείρησης προκειμένου αυτή να μην 

εξελίσσεται σε μία «τυφλή συμμετοχή» με αντίθετα από τα επιδιωκόμενα 

δημοκρατικά αποτελέσματα (βλ. επόμενο Κεφάλαιο). 

 

2. Οι στόχοι της συμμετοχής 
 

Ειδικότερα, οι στόχοι της συμμετοχής όπως αναλύονται από το Διεθνές 

Ινστιτούτο Εργατικών Μελετών της Διεθνούς Οργάνωσης Εργασίας μπορούν να 

χωριστούν σε ιδεολογικούς και πρακτικούς.94 Οι ιδεολογικοί σκοποί αναφέρονται 

στον εξανθρωπισμό της εργασίας με την εξασφάλιση της ανθρώπινης αξιοπρέπειας 

των εργαζομένων, στην προώθηση της βιομηχανικής δημοκρατίας με τον περιορισμό 

                                                            
93 Levine, D., Tyson, A., (1990), Participation, Productivity and the Firm`s Environment, 

in Binder, A., (ed.), Paying for Productivity, Brookings Institution, Washington, σσ. 183-243. 
94 Βλ. αναφορά σε Glossary of Workers` Participation, International Educational 

Materials Exchange, I.I.L.S. Geneva στο Τζεκίνης, Χ., Κουτρούκης, Θ., (1992), ό.π. σελ. 55. 
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της απόλυτης εξουσίας των εργοδοτών και στην εξοικείωση των εργαζομένων με τις 

ποικίλες μορφές της επιχείρησης και την προώθηση της κοινωνικής εξέλιξης. 

Αντίστοιχα, οι πρακτικοί λόγοι αναφέρονται στην άνοδο της παραγωγικότητας των 

εργαζομένων μέσω της ικανοποίησης των υλικών αναγκών τους, στην αποφυγή 

βιομηχανικών συγκρούσεων και τη διατήρηση της κοινωνικής ισορροπίας και στη 

συμβολή στην προσαρμογή και τις αλλαγές του συστήματος των βιομηχανικών 

σχέσεων ιδιαίτερα στους κλάδους της βιομηχανίας νέων τεχνολογιών. 

Το δικαίωμα της συμμετοχής αποτελεί αυτοσκοπό της συμμετοχικής 

δημοκρατίας σύμφωνα με την οποία αυτό πρέπει να επεκτείνεται μέχρι να καλύψει το 

σύνολο των πολιτών σε μία κοινωνία.95 Έτσι, μέσω της αυξημένης, ή ενισχυμένης 

συμμετοχής, οι πολίτες ενισχύουν τις δημοκρατικές εκπαιδευτικές τους λειτουργίες, 

ιδιαίτερα όσοι δεν έχουν προηγούμενη δημοκρατική οργάνωση, ενώ ενεργοποιούνται 

περισσότερο σχετικά με τα πολιτικά και κοινωνικά ζητήματα της χώρας. Με τον 

παραπάνω τρόπο, οι πολίτες αντιμετωπίζουν τη δημοκρατία ως τρόπο ζωής ή 

ύπαρξης ή ως ένα ηθικό σκοπό.96 Ο Παπαδόπουλος εντοπίζει στη συμμετοχική 

δημοκρατία τρεις τρόπους με τους οποίους αυτή συνεισφέρει στην ουσιαστική 

αναδιανομή της εξουσίας. Πρώτον, τίθενται νέα προβλήματα στην κρίση των 

πολιτών, δεύτερον μειώνεται το χάσμα μεταξύ των πολιτών και των επαγγελματιών 

της πολιτικής (ή γραφειοκρατών) και τρίτον μπορούν να βαρύνουν υπέρ αλλαγών 

στις ακολουθούμενες πολιτικές.97 

                                                            
95 Σημείωση: Για τη συμμετοχική δημοκρατία δια μέσω της ενίσχυσης του δικαιώματος 

της συμμετοχής ο Schmidt αναφέρει και τις ακόλουθες ονομασίες ανάλογα με την 
επιστημονική προσέγγιση η οποία ακολουθείται. Έτσι ως «συμμετοχική δημοκρατία» 
μπορούμε να αναφερόμαστε και σε «θεωρία της συμμετοχικής δημοκρατίας» (Pateman), 
«επεκτατική δημοκρατία» (Warren), «ισχυρή δημοκρατία» (Barber), «ενωτική δημοκρατία» 
(Hirst), «διαλογική δημοκρατία» (Giddens) ή «διασκεπτική δημοκρατία». Βλ. Schmidt, M., 
(2004), ό.π. σελ. 279. Οι τελευταίοι όροι όμως αναφέρονται σε μία διαφορετική προσέγγιση, 
αυτή της «deliberative democracy», διαβουλευτικής δημοκρατίας, η οποία παρουσιάζει 
σημαντικές διαφορές με τη συμμετοχική. 

96 Βλ. σχετ. Barber, B., (1994), Starke Demokratie. Über die Teilhabe am Politischen, 
Rotbuch, Hamburg. 

97 Παπαδόπουλος, Ι., (2013), Η Πρωτοβουλία Ευρωπαίων Πολιτών: Ένα νέο εργαλείο 
συμμετοχικής δημοκρατίας στην Ε.Ε., Συλλογικός τόμος, New Challenges in the Dynamics of 
the EU Integration Process, Θεσσαλονίκη, Εργαστήριο Διεθνών Σχέσεων και Ευρωπαϊκής 
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Σημαντική προϋπόθεση για την επιτυχή συμμετοχική δημοκρατία είναι ότι οι 

προτιμήσεις των εκλογέων είναι ενδογενείς και με αυτό τον τρόπο μέσα από μία 

«έξυπνη» κρατική οργάνωση παράγονται πολιτικές επιθυμίες μέσω της διαμόρφωσης 

πολιτικής βούλησης και πολιτικών διαδικασιών.98 Παράλληλα, η συμμετοχή έχει ένα 

ψυχολογικό αποτέλεσμα στους συμμετέχοντες του συστήματος, διασφαλίζοντας ότι 

υπάρχει μία συνεχόμενη αλληλοσύνδεση μεταξύ της λειτουργίας των θεσμών και τις 

αρετές και συμπεριφορές των ατόμων που συνδέονται με αυτά.99 Για την Pateman,100 

οι δυνατότητες, ικανότητες και τα χαρακτηριστικά των ατόμων αλληλοσυνδέονται με 

δομές εξουσίας και ως εκ τούτου μαθαίνουν να συμμετέχουν δια μέσω της 

συμμετοχής. Άρα είναι αναγκαία αυτή η επικοινωνία των πολιτών με τις 

δημοκρατικές δομές σε μία κοινωνία όπου αυτές προσφέρουν τη δυνατότητα της 

συμμετοχής. 

Ο τρίτος, ιδεολογικός, σκοπός της συμμετοχής είναι αυτός ο οποίος αναλύεται 

στο παρόν Κεφάλαιο, δηλαδή η σχέση της συμμετοχής με την εξοικείωση των 

εργαζομένων με τις ποικίλες μορφές της επιχείρησης και η προώθηση της κοινωνικής 

εξέλιξής τους. Προκειμένου να επιτευχθεί αυτός ο στόχος, έχουν πραγματοποιηθεί 

διάφορα μοντέλα για τη συμμετοχή των εργαζόμενων τα οποία όμως συνήθως 

συνδέονται με οικονομικά κίνητρα (συμμετοχή στα κέρδη, συμμετοχή στο μετοχικό 

κεφάλαιο) ενώ εξετάζεται κατά πόσο είναι δυνατή η συμμετοχή των εργαζομένων 

όταν αυτή έρχεται σε σύγκρουση με τις αποφάσεις των μετόχων και των διευθυντών 

της επιχείρησης. 

Η συμμετοχή μπορεί να είναι είτε καθολική είτε στοχευμένη αναλόγως με 

τους σκοπούς τους οποίους εξυπηρετεί. Οι συνδικαλιστικές οργανώσεις, μετά την 

εξέλιξη τους, κάθε βαθμού επιζητούσαν την καθολική συμμετοχή λόγω της 

σταδιακής τους υποβάθμισης μπροστά στη δύναμη της εργοδοσίας. Αντίθετα, η 

στοχευμένη συμμετοχή, υπάρχει είτε σε επίπεδο επιχείρησης με τα συμβούλια 

                                                                                                                                                                          
Ολοκλήρωσης, Τμήμα Διεθνών και Ευρωπαϊκών Σπουδών, Πανεπιστήμιο Μακεδονίας, 2013, 
σελ. 72. 

98 Schmidt, M., (2004), ό.π. σελ. 282. 
99 Pateman, C., (1970), ό.π. σελ. 22. 
100 Pateman, C., (2012), ό.π. σελ. 12. 
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εργαζομένων, και με την συμμετοχή συνδικαλιστών, είτε με τη μορφή ομάδων 

εργασίας, όπως αυτές μετεξελίσσονται από το Scanlon plan και πλέον υπάγονται στη 

Διοίκηση Ανθρώπινων Πόρων. Στην τελευταία περίπτωση παρουσιάζονται έννοιες 

όπως ηγεσία και κίνητρα και δεν περιλαμβάνονται στην ανάλυση αυτής της 

διατριβής.101 

Η ύπαρξη του ενός τύπου συμμετοχής δεν αποκλείει την ύπαρξη του άλλου. 

Ειδικότερα, τα δύο είδη αλληλοσυμπληρώνονται αναλόγως με το σκοπό τον οποίο 

επιτυγχάνουν. Έτσι, ενώ η καθολική συμμετοχή ενισχύει τη διαπραγματευτική 

δύναμη των εργαζομένων, η στοχευμένη συμμετοχή ενισχύει την 

αποτελεσματικότητα και την ποιότητα της διαδικασίας λήψης αποφάσεων 

δημιουργώντας όμως συγκρούσεις με όσους μένουν εκτός αυτής. 

Σε αυτό το σημείο πρέπει να αναλυθεί εάν ο χώρος εργασίας, σύμφωνα με τη 

μορφή την οποία έχει λάβει σήμερα, δημιουργεί χαρακτηριστικά απάθειας και 

αδράνειας στους εργαζόμενους, τα οποία σε ένα δεύτερο στάδιο χαρακτηρίζουν και 

τους εργαζόμενους ως πολίτες στη δημοκρατική κοινωνία. 

 

 

 

                                                            
101 Βλ. ενδ. Cheney, G., (1995), Democracy in the workplace: Theory and practice from 

the perspective of communication, Journal of Applied Communication Research, 23, 3, σελ. 
170. Σύμφωνα με την προσέγγιση της Διοίκησης Ανθρώπινων Πόρων, η εργασιακή 
δημοκρατία, και κατ επέκταση η συμμετοχή των εργαζομένων μέσα σε δημοκρατικές 
διαδικασίες στην επιχείρηση, αναφέρεται σε ένα σύστημα διακυβέρνησης το οποίο λαμβάνει 
υπόψη τους στόχους και τα συναισθήματα των εργαζομένων, καθώς και τους στόχους της 
επιχείρησης, συνδέοντας τα παραπάνω ενθαρρύνοντας προτάσεις για σημαντικές επιλογές της 
επιχείρησης και τη διαρκή προσαρμογή των δραστηριοτήτων της επιχείρησης και των στόχων 
των δύο ομάδων. Εντούτοις, δεν γίνεται αναφορά για τη διάχυση αυτής της δημοκρατίας προς 
το εξωτερικό περιβάλλον της επιχείρησης ενώ αυτού του είδους η οργάνωση παραβλέπει την 
υποταγή των εργαζομένων στις αποφάσεις της επιχείρησης (ακόμα και για τη συγκρότηση 
αυτών των ομάδων). Στην ουσία, σκοπός αυτής της προσέγγισης είναι η οχύρωση της 
επιχείρησης από εξωτερικούς ατομικούς ή κοινωνικούς παράγοντες οι οποίοι μπορούν να την 
αποσταθεροποιήσουν. 
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3. Τα μέσα της συμμετοχής στο χώρο της εργασίας 
 

Σύμφωνα με τον Κουκιάδη προκειμένου να λειτουργήσει ένα σύστημα 

βιομηχανικής δημοκρατίας πρέπει να λειτουργήσει αρχικά η πολιτική δημοκρατία με 

την καλλιέργεια μίας συμμετοχικής συνείδησης στους διευθύνοντες των 

επιχειρήσεων καθώς και στους εκπροσώπους των εργαζομένων.102 Αυτή η 

συμμετοχική συνείδηση με τη σειρά της θα δημιουργηθεί όταν οι εργαζόμενοι σε μία 

επιχείρηση θα μπορούν να συμμετέχουν ενεργά στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων 

από τους διευθυντές της επιχείρησης μέσω διάφορων μέσων συνεργασίας αλλά και 

σύγκρουσης με αυτήν. 

Σύμφωνα με τον Τζεκίνη, υπάρχουν τέσσερα μέσα με τα οποία μπορεί να 

πραγματοποιηθεί η συμμετοχή των εργαζομένων στον εργασιακό χώρο. Αυτά είναι η 

επικοινωνία, οι διαβουλεύσεις, οι συλλογικές διαπραγματεύσεις και η 

συναπόφαση.103Η επικοινωνία αναφέρεται σε μία διπλής κατεύθυνσης πληροφόρηση 

όπου ανταλλάσσονται ιδέες μεταξύ των εργαζομένων και της εργοδοσίας 

προκειμένου οι τελικές αποφάσεις από την εργοδοσία να είναι όσο το δυνατόν 

περισσότερο πληροφορημένες και έγκυρες. Ο όρος διαβουλεύσεις αναφέρεται σε 

διαδικασίες συζητήσεων όπου οι εκπρόσωποι των εργαζομένων καταθέτουν απόψεις 

πριν από τη λήψη μίας απόφασης από την εργοδοσία. Ο όρος συλλογικές 

διαπραγματεύσεις αναφέρεται στην επίτευξη μίας αμοιβαίας συμφωνίας σε ένα 

θεσμοθετημένο εθνικό πλαίσιο, όπου οι εργαζόμενοι μπορούν να χρησιμοποιήσουν, 

σε περίπτωση αποτυχίας συμφωνίας, την προσφυγή σε απεργιακές δράσεις. Τέλος, η 

κοινή λήψη αποφάσεων ή συναπόφαση, η οποία αποτελεί την πιο εξελιγμένη μέθοδο 

βιομηχανικής δημοκρατίας εξυψώνει τα δικαιώματα των εργαζομένων με αυτά της 

διοίκησης όσον αφορά τη διαδικασία λήψης αποφάσεων.  

Στο χώρο της επιχείρησης άρχισαν να δημιουργούνται συστήματα συμμετοχής 

στα κέρδη ή στις πωλήσεις τα οποία όμως δεν βασίζονταν στην αποκλειστική γνώση 
                                                            
102 Κουκιάδης Ι., (1983), Συλλογικές εργασιακές σχέσεις, 2ηεκδ, Σάκκουλας, Αθήνα, σελ. 

68. 
103 Τζεκίνης, Χ., Κουτρούκης, Θ., (1992), ό.π. σελ. 57. 
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των διευθυντών αλλά στη συνεννόηση με επιτροπές εργαζομένων. Τέτοια συστήματα 

αποτέλεσαν το Scanlon Plan και το Rucker Plan104 και απέβλεπαν την παροχή 

κινήτρων σε ομάδες εργαζομένων. Με αυτές τις επιτροπές οι εργαζόμενοι (μέλη 

συνδικάτων ή μη) συμμετείχαν μαζί με την εργοδοσία στον καθορισμό προτύπων 

κόστους και συμμετοχής στα κέρδη ή στις πωλήσεις, αφού η γνώση την οποία 

κατείχαν για τις μεθόδους παραγωγής, τους καθιστούσε σημαντικό παράγοντα 

πληροφόρησης. Εντούτοις, έχουν αναγνωριστεί τρεις προϋποθέσεις οι οποίες 

επηρεάζουν την επιτυχία του Scanlon Plan. Πρώτον, το μέγεθος της επιχείρησης με 

τις περισσότερες έρευνες να υποδεικνύουν ότι το σχέδιο είναι επιτυχές σε μικρού 

μεγέθους επιχειρήσεις.105 Δεύτερον, τα ίδια τα χαρακτηριστικά του προσωπικού 

επηρεάζουν σε σημαντικό βαθμό την επιτυχία της εφαρμογής, όπως η στάση του 

Γενικού Διευθυντή απέναντι σε αυτό καθώς και των επιβλεπόντων.106 

Η συμμετοχή σύμφωνα με το Mandel,107 δηλαδή η συσχέτιση των 

εργαζομένων με το κεφάλαιο μέσω «κρυφών» συναντήσεων, στην πραγματικότητα 

δεν προσφέρει κανένα έλεγχο στους εργαζόμενους ενώ τους καθιστά συνυπεύθυνους 

για τις εξωφρενικές αυξήσεις των τιμών και για τα παχυλά κέρδη των μονοπωλίων. 

Σύμφωνα με τη μαρξιστική θεωρία, η συμμετοχή στο χώρο της εργασίας που 

αποσκοπεί στην ταξική συνεργασία δεν μπορεί να υπάρξει, καθώς η εργασία αποτελεί 

εμπόρευμα με αντικειμενικά καθορισμένη ανταλλακτική αξία η οποία προσδιορίζεται 

                                                            
104 Σημείωση: Το Scanlon Plan όμως για να επιβιώσει σε μία επιχείρηση χρειαζόταν τη 

συνεχή τεχνολογική εξέλιξη στην παραγωγική διαδικασία. Αν δεν υπήρχε αυτή η πρόοδος 
τότε τα πρότυπα θα παρέμεναν ίδια και δεν θα υπήρχε η διανομή των κερδών στους 
εργαζομένους. Βλ. Driscoll, J.W. (1978), A Change Strategy for Union-Management 
Cooperation: The Scanlon Plan, Working Paper MIT, Cambridge, Mass. May.  

105 Helfgot  R., (1962), Group Wage Incentives: Experience with the Scanlon Plan, New 
York: Industrial Relations Councellors, Industrial Relations Memo, No 142. 

106 Whyte, W., (1955), Money and Motivation, An analysis of incentives in Industry, 
Harper, New York. 

107 Mandel, E., (1973), The Debate on Workers` Control, eds Hunnius G. et al., σσ. 344-
374.  
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από το κόστος παραγωγής108 ενώ η πειθαρχία στις οδηγίες των διευθυντών είναι 

αποτέλεσμα εξωτερικού καταναγκασμού και οικονομικών κινήτρων. 

Παρατηρείται ότι στο χώρο της εργασίας, ως μία ελάχιστη αποδεκτή μορφή 

συμμετοχής από την εργοδοσία επιδιώκεται το πρώτο στάδιο της επικοινωνίας ενώ 

μέχρι πρόσφατα οι εκπρόσωποι των εργαζομένων διεκδικούσαν τη συναπόφαση. Η 

επικοινωνία όμως στην παρούσα διατριβή εντάσσεται στο ζήτημα της ενημέρωσης 

και διαβούλευσης και όχι στη συμμετοχή καθώς με την παρούσα της μορφή δεν 

παράγει πολιτικά αποτελέσματα τα οποία να μπορούν να ενισχύσουν τη δημοκρατία 

στην κοινωνία. 

 

3.1. Η σημασία της συναπόφασης στη δημοκρατία στην εργασία 

 

Στο σημείο αυτό παρουσιάζεται μία σημαντική διαφορά όσον αφορά την 

έννοια της συναπόφασης όταν συγκρίνεται με το κράτος και την επιχείρηση. Το 

δικαίωμα της συναπόφασης βασίζεται στη διαπίστωση ότι οι εργαζόμενοι δεν 

αποτελούν ουδέτερα, άψυχα στοιχεία της επιχείρησης αλλά υπεύθυνοι και ενεργοί 

συντελεστές της, οι οποίοι έχουν τόσο το δικαίωμα όσο και την υποχρέωση να 

λαμβάνουν μέρος στις αποφάσεις οι οποίες αφορούν την επιχείρηση. Η συμμετοχή ως 

εργατική διεκδίκηση έχει πολιτικό αλλά και οικονομικό χαρακτήρα διότι στοχεύει 

στον επαναπροσδιορισμό των σχέσεων εξουσίας στα πλαίσια της επιχείρησης αλλά 

και ενισχύει την οικονομική της δράση μέσω της άποψης των εργαζομένων οι οποίοι 

γνωρίζουν τα προβλήματα της παραγωγικής διαδικασίας και μπορούν να καταθέσουν 

προτάσεις για την επίλυσή τους. 

 Η συναπόφαση παρουσιάζεται από αρκετούς ερευνητές109 ως το τελικό στάδιο 

της εργασιακής δημοκρατίας όπως αυτή έχει επιτευχθεί κυρίως στις χώρες της 
                                                            
108 Καστοριάδης, Κ., (1984), Το επαναστατικό πρόβλημα σήμερα, εκδ. Υψιλον, Αθήνα, 

σελ. 61. 
109 Βλ. ενδ. Addison, J., (2009), The Economics of Codetermination: Lessons from the 

German experience, Springer, New York. 
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Δυτικής Ευρώπης. Το πρόβλημα είναι όμως ότι σήμερα δεν αποτελεί κύρια 

διεκδίκηση των εκπροσώπων των εργαζομένων στις πολυεθνικές επιχειρήσεις, 

ιδιαίτερα αυτών οι οποίοι μετέχουν στα ευρωπαϊκά όργανα εκπροσώπησης. Οι 

διεκδικήσεις των εργαζομένων επικεντρώνονται κυρίως στα τρία πρώτα στάδια, 

δηλαδή στην ενίσχυση της πληροφόρησης, της διαβούλευσης και των συλλογικών 

διαπραγματεύσεων. Αυτή η μεταστροφή θεωρώ ότι δεν συνδέεται με την επιδείνωση 

των εργασιακών σχέσεων στην Ε.Ε., ώστε να δικαιολογείται η μη-διεκδίκηση του 

τελικού σκοπού της εργασιακής δημοκρατίας, καθώς οι συμμετέχοντες στην έρευνα 

είναι μέλη ισχυρών συνδικαλιστικών οργανώσεων, αλλά μπορεί να εξηγηθεί από τις 

διαφορές οι οποίες παρουσιάζονται στις σχέσεις εργασίας-ατόμου όπως αυτές 

διαμορφώνονται στη μετά-βιομηχανική εποχή. 

 Η συναπόφαση παρουσιάστηκε ως διεκδίκηση των εργαζομένων μετά την 

περίοδο της φιλελεύθερης ανάπτυξης των δυτικών βιομηχανιών, όταν παρουσιάστηκε 

η μεταστροφή από τον ποσοτικό χαρακτήρα της παραγωγής προς ποιοτικούς 

παράγοντες των κοινωνικών δεδομένων. Με αυτόν τον τρόπο ο συντελεστής εργασία 

υποκειμενοποιήθηκε ενώ ο εργαζόμενος, ο οποίος αποτελούσε πολίτη της κοινωνίας, 

αλλά δρούσε παράλληλα και ως συνειδητός συντελεστής της παραγωγικής 

διαδικασίας, έπρεπε να μετεξελιχτεί σε ένα υπεύθυνο συμμετέχοντα στην επιχείρηση 

καταθέτοντας τις προτάσεις και τα σχέδιά του, καθώς αν πτωχεύσει η επιχείρηση, θα 

του στερήσει τη βασική πηγή εισοδήματός του. 

 Με αυτό τον τρόπο το δικαίωμα της συναπόφασης είναι ένα αίτημα 

οικονομικό το οποίο βασίζεται στις αξίες οι οποίες διέπουν το οικονομικό σύστημα 

στο οποίο αυτό ασκείται. Το αν η άσκηση αυτού του δικαιώματος έχει θετική ή 

αρνητική επίδραση στην επιχείρηση δεν αποτελεί αντικείμενο της έρευνας της 

παρούσης διατριβής, αλλά η εξέταση του κατά πόσο αυτό το δικαίωμα μπορεί να 

οδηγήσει στην κοινωνική εξέλιξη του εργαζόμενου μέσα στην παγκοσμιοποιημένη 

οικονομία. 

 Ιστορικά, το δικαίωμα της συναπόφασης εμφανίζεται για πρώτη φορά στη 

Γερμανία από το Robert Mohl το 1835 όταν προκύπτει ως μέρος των διεκδικήσεων 

των εργαζομένων για το διορισμό και την εκλογή των εργοδηγών μέσα στα 
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εργοστάσια. Μέσα από διάφορες άλλες περιπτώσεις τελικά το Σύνταγμα της 

Βαϊμάρης του 1919 προέβλεπε τη δημιουργία Εργοστασιακών Συμβουλίων ως 

σωμάτων συμμετοχής αντιπροσώπων εργαζομένων στο νόμο «Περί 

σοσιαλιστικοποιήσεως». Την επόμενη χρονιά ψηφίστηκε ο Νόμος των 

Εργοστασιακών Συμβουλίων καθώς και ο Νόμος για την αποστολή μελών του 

Εργοστασιακού Συμβουλίου στο Διοικητικό Συμβούλιο το 1922. Μετά το 2ο  

Παγκόσμιο Πόλεμο σχεδόν όλα τα μεταπολεμικά Συντάγματα της χώρας προβλέπουν 

το δικαίωμα της συναπόφασης για τους εργαζόμενους.110 

 Σε αυτό το στάδιο της ανάλυσης διακρίνεται ότι το δικαίωμα της 

συναπόφασης αποκτά καθαρά εθνικά και πολιτιστικά χαρακτηριστικά τα οποία 

επικεντρώνονται στη Γερμανία και στον τρόπο με τον οποίο διαμορφώθηκαν οι 

εργασιακές σχέσεις στη χώρα. Ιδιαίτερο συστατικό για την επιτυχία της διεκδίκησης 

και της άσκησης αυτού του δικαιώματος ήταν τα εργοστασιακά συμβούλια τα οποία 

λειτούργησαν ως ενδιάμεσος κρίκος ανάμεσα στους εργαζόμενους και την εργοδοσία 

εκλέγοντας τους εκπροσώπους των εργαζομένων στα όργανα συναπόφασης.  

Αντίστοιχες προβλέψεις δημιουργήθηκαν και σε άλλες χώρες της Ευρώπης 

χωρίς όμως να προβλέπουν το δικαίωμα της συναπόφασης προς τους εργαζόμενους. 

Για παράδειγμα, εργοστασιακά συμβούλια, ή επιτροπές επιχείρησης εμφανίζονται 

στη Γαλλία από το 1946 με καθαρά συμβουλευτικό χαρακτήρα, στην Ιταλία, όπου 

όμως η εφαρμογή τους βασίζεται στην κρίση του Ανώτατου Δικαστηρίου το οποίο 

εξετάζει την εφαρμογή τους ανά περίπτωση, στο Βέλγιο από το 1948 με καθαρά 

συμβουλευτικό χαρακτήρα και στην Ολλανδία με δικαιώματα συναπόφασης σε 

κοινωνικά ζητήματα της επιχείρησης. 

Στις υπόλοιπες χώρες, τα εργοστασιακά συμβούλια δεν ρυθμίζονται 

νομοθετικά αλλά βασίζονται κυρίως σε συμφωνίες μεταξύ συνδικαλιστικών 

οργανώσεων εργαζομένων και εργοδοτών και ο χαρακτήρας τους παραμένει 

συμβουλευτικός. Ειδικότερα για τις αγγλοσαξονικές χώρες, τα εργοστασιακά 

                                                            
110 Βλ. ενδεικτικά Άρθρο 37 του Συντάγματος του Hessen του 1946, Άρθρο 22 του 

Συντάγματος της Βάδης Βουρτεμβέργης του 1946 και Άρθρο 175 του Συντάγματος της 
Βαυαρίας του 1946. 
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συμβούλια δεν αποτέλεσαν διεκδίκηση των εργαζομένων οι οποίοι περισσότερο 

ενδιαφερόντουσαν για τη de facto αναγνώριση των δικών τους εκπροσώπων στην 

επιχείρηση αποφεύγοντας την υιοθέτηση μέτρων για την κοινή διαβούλευση μεταξύ 

των εκπροσώπων των εργαζομένων και των εργοδοτών. 

 Εξετάζοντας το δικαίωμα της συναπόφασης στη Γερμανία, παρατηρείται η 

διάκριση ανάμεσα σε εκείνους τους τομείς της δραστηριότητας της επιχείρησης στους 

οποίους οι εργαζόμενοι μπορούν να συμμετέχουν στη διαδικασία λήψης αποφάσεων 

και σε αυτούς που αποτελούν αποκλειστική αρμοδιότητα της διεύθυνσης της 

επιχείρησης. Έτσι, ο Weddigen111 διακρίνει τη συναπόφαση ευρείας έννοιας η οποία 

περιλαμβάνει τη συναπόφαση στενής έννοιας στην οποία υπάγεται το δικαίωμα της 

συναπόφασης. Στο πρώτο στάδιο, οι εργαζόμενοι έχουν το δικαίωμα της 

συναπόφασης σε κοινωνικά ζητήματα της επιχείρησης ενώ με την εξέλιξη του 

δικαιώματος, η συναπόφαση μεταφέρεται και σε οικονομικά ζητήματα της 

επιχείρησης όπως ζητήματα προσωπικού και επενδύσεων προκειμένου να φτάσει η 

επιχείρηση στο σημείο όπου υπάρχει ίση συμμετοχή στην εξουσία του σχεδιασμού 

και αποφάσεως της επιχείρησης.  

 Το βασικότερο ερώτημα όμως παραμένει κατά πόσο η συναπόφαση μπορεί να 

οδηγήσει σε ικανοποιητική αλλαγή των κοινωνικών και οικονομικών δεδομένων 

εφόσον το πλαίσιο, οι βάσεις της οικονομικής οργάνωσης της κοινωνίας αλλά και οι 

μορφές εργασίας εξελίσσονται μέσα στην παγκοσμιοποίηση. Την εποχή της 

ανάπτυξης του δικαιώματος της συναπόφασης, ο επιχειρηματίας θεωρείτο ως η 

βασική δύναμη ανάπτυξης του συστήματος και καθ` επέκταση εφόσον αυτό το 

σύστημα είναι μία συναγωνιστική ελεύθερη αγορά η συναπόφαση θα έπρεπε 

θεωρητικά να συνοδεύεται και από το δικαίωμα της ιδιοκτησίας των εργαζομένων 

στην επιχείρηση. Εντούτοις, σήμερα, όπως θα αναλυθεί στο Κεφάλαιο 4, η έννοια της 

ιδιοκτησίας αυτή καθαυτή χάνει τη δυναμική της τόσο για τους επιχειρηματίες-

εργοδότες όσο και για τους εργαζόμενους καθιστώντας με αυτό τον τρόπο τη 

διεκδίκηση του δικαιώματος της συναπόφασης ως αναχρονιστική. 

                                                            
111 Voigt, F., Weddigen, W., (1962), Zur Theorie und Praxis der Mitbestimmung, Band I, 

Verlag von Duncker und Humblot, Berlin, σσ. 15-16. 
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 Επίσης, το ίδιο το δικαίωμα της συναπόφασης εμπεριέχει ένα «πολεμικό» 

χαρακτηριστικό υπό την έννοια ότι η διεκδίκηση του μπορεί να είναι προϊόν 

σύγκρουσης και όχι συναίνεσης μεταξύ των πλευρών της εργοδοσίας και των 

εργαζομένων, σε εκείνα τα εθνικά πλαίσια στα οποία δεν υπάρχει η μακρόχρονη 

παράδοση του δικαιώματος όπως στη Γερμανία.112 Για αυτό το λόγο, οι τρεις πρώτες 

μορφές της συμμετοχής, δηλαδή η επικοινωνία, η πληροφόρηση και οι συλλογικές 

διαπραγματεύσεις είναι αυτές τις οποίες διεκδικούν στην πλειοψηφία τους οι 

συνδικαλιστικές οργανώσεις στην Ευρώπη. 

 Τέλος, το δικαίωμα της συναπόφασης, εκτός από το ιστορικό του χαρακτήρα 

απαιτεί και τη μόρφωση των εκπροσώπων των εργαζομένων σε μία σειρά τεχνικών 

ζητημάτων όπως για παράδειγμα η χρηματοοικονομική των επιχειρήσεων. Στο 

σημερινό πλαίσιο του συνδικαλιστικού κινήματος, όπου η εκπαίδευση των 

συνδικαλιστών σε αυτά τα ζητήματα είναι ελάχιστη διαφαίνεται ότι οι εκπρόσωποι 

των εργαζομένων δεν επιθυμούν την ανάληψη της ευθύνης της διαχείρισης καθώς 

πρόκειται για μία ομάδα πληθυσμού η οποία δεν έχει συνηθίσει να διοικεί στο 

οικονομικό πεδίο με αυτοευθύνη και δεν μπορεί να συλλάβει με πλήρη διαύγεια τις 

αξίες μίας υπεύθυνης και συνυπεύθυνης δράσης για τη δικιά της πνευματική 

ανάπτυξη. Άρα εφόσον το δικαίωμα της συναπόφασης αποτελεί το ανώτερο σημείο 

της ανάπτυξης της εργασιακής δημοκρατίας, αυτό δεν προϋποθέτει μόνο 

κοινωνικοοικονομικά μέτρα αλλά και κοινωνικο-παιδαγωγικά. 

3.1.1. Οι οικονομικές επιπτώσεις της συναπόφασης 

 

Δεν υπάρχουν στοιχεία τα οποία να υποδεικνύουν ότι η άσκηση του 

δικαιώματος της συναπόφασης συνδέεται με την οικονομική ανάπτυξη της 

επιχείρησης ή με κοινωνική εξέλιξη των εργαζομένων στην επιχείρηση. Εντούτοις, 

υποστηρίζεται ότι η άσκηση του δικαιώματος της συναπόφασης επιδράει σε ένα 

βαθμό στην αντιμετώπιση συστημικών κρίσεων οι οποίες μπορούν να προέρχονται 

                                                            
112 Βλ. ενδ. Για τους κοινωνικούς, ιστορικούς και πολιτισμικούς λόγους της ανάπτυξης 

του γερμανικού συνδικαλιστικού κινήματος Thelen,  K., (1991), Union of Parts:  Labor 
Politics in Postwar Germany, Cornell University Press, Ithaca. 
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από το μάκρο-περιβάλλον της επιχείρησης ή από κρίσεις που αντιμετωπίζει ο κλάδος 

της επιχείρησης.113 Ειδικότερα ο κλάδος της αυτοκινητοβιομηχανίας με την παρουσία 

μίας ισχυρής κλαδικής συνδικαλιστικής οργάνωσης της IG Mettall κατάφερε 

σύμφωνα με το Streeck να αντιμετωπίσει την πετρελαϊκή κρίση του 1973-1974 καθώς 

και τον ανταγωνισμό από τις Ιαπωνικές βιομηχανίες το 1979. 

Όμως, o Streeck στην ανάλυση του επισημαίνει και την ύπαρξη του ισχυρού 

συνδικαλιστικού οργάνου, της IG Mettall σε αυτή την αντιμετώπιση και έτσι το 

συμπέρασμα που συνάγεται είναι ότι η άσκηση του δικαιώματος της συναπόφασης, 

εκτός από το προηγούμενο ιστορικά θεσμοθετημένο πλαίσιο, απαιτεί και την ύπαρξη 

ισχυρών συνδικαλιστικών οργανώσεων οι οποίες με τα μέσα που διαθέτουν 

εκπαιδεύουν τους εκπροσώπους τους σε επίπεδο οργανώσεων και εργοστασιακών 

συμβουλίων. 

 

3.2. Συμπεράσματα για τη συναπόφαση 

  

Το δικαίωμα της συναπόφασης ως η υπεύθυνη συμμετοχή των εργαζομένων 

στη διαδικασία λήψης αποφάσεων της επιχείρησης αποτελεί συστατικό στοιχείο του 

οικονομικού συστήματος της οικονομίας της κοινωνικής αγοράς. Σύμφωνα με το 

Garson114 όπως εμφανίστηκε στην Ομοσπονδιακή Δημοκρατία της Γερμανίας 

προκύπτει ένα μεικτό σύστημα το οποίο αποδέχεται καπιταλιστικές και κρατικές 

μεθόδους οργανωτικού ελέγχου όπως συλλογικές διαπραγματεύσεις, κρατικές 

μεθόδους οργανωτικού ελέγχου, δηλαδή συλλογικές διαπραγματεύσεις, κρατικές 

ρυθμίσεις ακόμα και συνελεύσεις των μετόχων. 

                                                            
113 Βλ. την οπτιμιστική προσέγγιση του Streeck σχετικά με την άσκηση του δικαιώματος 

της συναπόφασης στις γερμανικές αυτοκινητοβιομηχανίες στην αντιμετώπιση της κρίσης του 
1979-1982, Streeck, W., (1989), Succesfull Adjustment to Turbulent Markets: The 
Automobile Industry, εις Latzenstein, P.J. (ed),  Industry and Politics in West Germany: 
Towards the Third Republic, Cornell University Press, Ithaca, NY σελ. 150. 

114 Βλ. αναφορές σε Garson D., Smith P., (eds): Worker Self-management in Industry: 
The West European Experience, Praeger,  New York, σσ. 6-7. 
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 Αντίθετα, για τους Μαρξιστές ο συγκεκριμένος θεσμός αντιμετωπίστηκε με 

πολεμική κυρίως λόγω του γεγονότος ότι μέσω της συναπόφασης δεν επέρχεται η 

κοινωνική αλλαγή αλλά μειώνεται η κοινωνική σύγκρουση προς όφελος του 

κεφαλαίου. Παράλληλα, για τους νεοφιλελεύθερους, η συναπόφαση εξετάστηκε μόνο 

ως όργανο πολιτικής και όχι ως ένα αποτέλεσμα μίας κοινωνικής καταστάσεως. 

 Η επιτυχία της άσκησης του δικαιώματος της συναπόφασης στη Γερμανία 

μπορεί να εντοπιστεί σε ειδικούς ιστορικούς και κοινωνικοοικονομικούς λόγους. 

Καταρχάς αποτέλεσε επιδίωξη των θρησκευτικών συνδικαλιστικών οργανώσεων 

(καθολικών και προτεσταντικών) λόγω της προώθησης της υπεύθυνης κοινωνικής 

δράσης των εργαζομένων και των εργοδοτών.  Εντούτοις, διαφαίνεται ότι ο θεσμός 

αυτός σήμερα έχει διανύσει τον κύκλο του υπό την έννοια ότι η βελτίωσή του δεν 

αποτελεί κύρια διεκδίκηση των συνδικαλιστικών οργανώσεων στη Γερμανία καθώς 

και στις υπόλοιπες χώρες της Ευρώπης. 

Η συναπόφαση βασίζεται σε δύο αρχές των σχέσεων ανάμεσα στη διεύθυνση 

της επιχείρησης και τους εργαζόμενους. Πρώτον, η διεύθυνση μέσω του διευθυντικού 

δικαιώματος έχει το προνόμιο της λήψης αποφάσεων και δεύτερον, οι εκπρόσωποι 

των εργαζομένων αναλαμβάνουν διπλές και σε αρκετά σημεία αντίθετες ευθύνες. Το 

ζήτημα όμως της υπεύθυνης δράσης δεν φαίνεται ότι αποτελεί σημείο διεκδίκησης, 

ιδιαίτερα για τη γενιά των millennials οι οποίοι επιθυμούν από άλλους να δρουν 

υπεύθυνα (υπεύθυνες εταιρίες με π.χ. περιβαλλοντικά προϊόντα) και όχι να 

αναλαμβάνουν οι ίδιοι υπεύθυνη δράση. 

 

4. Τα επίπεδα της συμμετοχής 
 

Μία πρώτη διάκριση όσον αφορά τη συμμετοχή στην επιχείρηση μπορεί να 

πραγματοποιηθεί ανάλογα με τα επίπεδα που αυτή έχει σε εθνικό ή υπερεθνικό 

επίπεδο. Συνήθως, στις χώρες όπου δεν υπάρχει θεσμοθετημένη η έννοια της 
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συμμετοχής, οι συνδικαλιστικές οργανώσεις αναλαμβάνουν αυτό το ρόλο στα 

διάφορα επίπεδα. Έτσι, αυτά τα επίπεδα κατηγοριοποιούνται ως: 

(α) Το κατώτερο επίπεδο στο εργοστάσιο ή το παράρτημα της εταιρίας. 

(β) Στην περίπτωση που μία εκμετάλλευση έχει διάφορα παραρτήματα σε εθνικό 

επίπεδο, η εκπροσώπηση των εργαζομένων και η υπεράσπιση των συμφερόντων τους 

μπορεί να οργανωθεί τόσο στο επίπεδο της εκμετάλλευσης όσο και στα διάφορα 

παραρτήματά της. 

(γ) Πολλές εκμεταλλεύσεις μπορούν να δημιουργήσουν μία οικονομική ή 

χρηματοοικονομική ομάδα σε διεθνές επίπεδο όπου μπορεί να υπάρξει συνδυασμός 

συμμετοχής. Σε αυτές τις περιπτώσεις όμως η συμμετοχή των εργαζομένων σε ένα 

εθνικό επίπεδο δεν συνεπάγεται τη συμμετοχή σε κάποιο άλλο από την ομάδα των 

εκμεταλλεύσεων. 

 Η παραπάνω κατηγοριοποίηση δημιούργησε εξαρχής προβλήματα όσον 

αφορά τη συμμετοχή των εργαζομένων και ειδικότερα όσον αφορά την έδρα της 

πολυεθνικής επιχείρησης ή της ομάδας των εκμεταλλεύσεων. Έτσι, για παράδειγμα, 

μπορούσε να υπάρξει θεσμοθετημένη συμμετοχή των εργαζομένων σε μία χώρα 

(όπως για παράδειγμα στη Γαλλία) με την έδρα της επιχείρησης να βρίσκεται σε μία 

άλλη χώρα όπου η συμμετοχή δεν ήταν θεσμοθετημένη.115 Σε αυτό το σημείο γίνεται 

εμφανής ο προβληματισμός, προ της ενοποίησης της Ευρωπαϊκής Ένωσης, όπου η 

ύπαρξη συνόρων απέτρεπε τον ορισμό της πολυεθνικής επιχείρησης ως μίας 

ολόκληρης οικονομικής ή κοινωνικής ομάδας. 

                                                            
115 Σημείωση: Ειδικότερα για τη Γαλλία, το ζήτημα της συμμετοχής σε πολυεθνικές 

επιχειρήσεις των οποίων η έδρα βρίσκεται εκτός της χώρας, αντιμετωπίστηκε με την αλλαγή 
του Κώδικα Εργασίας (Code du travail) σύμφωνα με τον οποίο στην αρχική του διατύπωση 
στο Άρθρο 435 ανέφερε ότι «το κεντρικό συμβούλιο εργαζομένων πραγματοποιεί τις 
συναντήσεις του στην έδρα της εκμεταλλεύσεως». Σύμφωνα με απόφαση η οποία ελήφθη το 
1973 από το Συμβούλιο του Κράτους (Conseil d` Etat) ανέφερε ότι οι συναντήσεις 
πραγματοποιούνται σε εκείνη την εκμετάλλευση, επί γαλλικού, εδάφους στην οποία η 
πολυεθνική επιχείρηση έχει τις κύριες δραστηριότητές της. 
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 Η επιρροή στη διαδικασία λήψης αποφάσεων ορίζεται ως η επίτευξη κάποιων 

αποτελεσμάτων τα οποία δεν θα ήταν επιτυχή εάν δεν είχε υπάρξει μία προηγούμενη 

προσπάθεια παρέμβασης σε αυτή τη διαδικασία. Την ίδια στιγμή αυτά τα 

αποτελέσματα κρίνονται ως θετικά από αυτούς που επηρεάζουν τη διαδικασία λήψης 

αποφάσεων.116 

 Οι Levine και Tyson117 επισημαίνουν τέσσερα χαρακτηριστικά τα οποία 

πρέπει να υπάρχουν στο χώρο της εργασίας προκειμένου να υπάρχει ένα επίπεδο 

συμμετοχής το οποίο να είναι επωφελές τόσο για τους εργαζόμενους όσο και για την 

επιχείρηση γενικότερα. Πρώτον, πρέπει να υπάρχει ένα σύστημα συμμετοχής στα 

κέρδη προκειμένου οι εργαζόμενοι να νοιώθουν ότι οι προτάσεις τους για τον 

περιορισμό του κόστους της παραγωγής δεν θα τους ζημιώσουν. Δεύτερον, οι 

εργασιακές σχέσεις στην επιχείρηση πρέπει να είναι μακροχρόνιες υπό την άποψη ότι 

θα υπάρχει ένα προηγούμενο επίπεδο εργασιακής ασφάλειας. Τρίτον, δεν πρέπει να 

υπάρχουν μεγάλες διαφορές όσον αφορά τους μισθούς και τις απολαβές στην 

ιεραρχία της επιχείρησης και τέλος, θα πρέπει να προσφέρονται δικαιώματα στους 

εργαζόμενους όπως για παράδειγμα πολιτικές δίκαιης απόλυσης που θα 

ενδυναμώσουν την εμπιστοσύνη ανάμεσα στους εργαζόμενους και την εργοδοσία.

  

5. H κοινότητα που συμμετέχει 
 

Σύμφωνα με το Weale118 η συμβατική θεωρία προδιαγράφει τον τύπο για τη 

λήψη αποφάσεων, δηλαδή ότι θα πρέπει να είναι ένα εκλεγμένο σύνολο από ατομικές  

ευημερίες, χωρίς όμως να αναφέρει τον τρόπο με τον οποίο θα γίνονται έλεγχοι και 

αξιολογήσεις. Αυτή η αοριστία κατά την άσκηση του ελέγχου από την πλευρά των 

                                                            
116 Knudsen, H,, (2004), European Works Councils – Potentials and Obstacles on the 

Road to Employee Influence in Multinational Companies, Industrielle Beziehungen, 11, Heft 
3, σελ. 207. 

117 Levine, D., Tyson, A., (1990), ό.π. σσ. 200-215. 
118 Weale, A., (1983), Political Theory and Social Policy, Mcmillan Press, Ney York, σελ. 

179. 
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συμβαλλόμενων που αγνοούν πολλά στοιχεία σημαίνει ότι δεν μπορεί να 

δικαιολογηθεί ένα ειδικό επίπεδο ισότητας μόνο από τις επιδιώξεις τους. Αυτό το 

έργο, ανατίθεται στην ίδια τη δημοκρατική λειτουργία και στα πρόσωπα εκείνα τα 

οποία κατέχουν ένα επίπεδο γνώσης. Καταλήγει δε, ότι μία θεωρία δημοκρατίας είναι 

αναγκαίο να δείχνει πώς δίνονται αυτές οι δυνατότητες μέσα στις κοινότητες. 

Για να οριστεί όμως η κοινότητα, και τα δικαιώματά της στην οργάνωση της 

κυριαρχίας, ο Fraenkel,119 αναφέρεται στο δήμο ως μία εξελιγμένη οργανική ενότητα 

(συντηρητική προσέγγιση), ως το σύνολο των απομονωμένων προσώπων που ζουν σε 

ένα ενιαίο κράτος (φιλελεύθερη προσέγγιση), ως μία άμορφη μάζα η οποία 

χειραγωγείται μέσω της μοντέρνας διαφημιστικής πρακτικής (φασιστική προσέγγιση) 

και ως τα μέλη μίας διαφοροποιημένης κοινωνίας τα οποία είναι οργανωμένα σε 

ομάδες συμφερόντων των οποίων η διακυβέρνηση επιτυγχάνεται μέσω συμβιβασμών.  

Η ανάπτυξη της συμμετοχής δια μέσω της συμμετοχής εντοπίζεται και στην 

προσέγγιση της Pateman, σύμφωνα με την οποία οι ικανότητες, οι δεξιότητες και τα 

χαρακτηριστικά των ατόμων δεν σχετίζονται με τις δομές εξουσίας. Αντίθετα, τα 

άτομα μαθαίνουν να συμμετέχουν δια μέσω της συμμετοχής προσδίδοντας με αυτόν 

τον τρόπο μία εκπαιδευτική διάσταση στη συμμετοχή. Έτσι, τα άτομα πρέπει να είναι 

μέλη σε εκείνες τις δομές οι οποίες καθιστούν δυνατή τη συμμετοχή.120 

Αυτή η προσέγγιση βρίσκει κοινό έδαφος σε διαφορετικές ιδεολογικές 

προσεγγίσεις. Για παράδειγμα, ο Γκράμσι στη σύσταση των εργασιακών συμβουλίων 

αναφέρει ότι αυτά (και το σοσιαλιστικό κόμμα κατ επέκταση) δεν μπορούν να έχουν 

«ανοικτές τις πόρτες τους στην εισβολή νέων υποστηρικτών οι οποίοι δεν έχουν 

αποκτήσει τη συνείδηση της υπευθυνότητας και της πειθαρχίας.121 Αντίστοιχα, οι 

συμμετέχοντες σε αυτά θα πρέπει να έχουν εντρυφήσει στην κομμουνιστική πρακτική 

μέσω ενός συλλογικού, φιλικού διαλόγου, ο οποίος θα διαμορφώνει τη συνείδηση 

                                                            
119 Schmidt, M., (2004), ό.π. σσ. 256-257.  
120 Pateman, C., (2012), ό.π., σελ. 10. 
121 Bellamy R. (ed). (1994), Pre-prison Writings, Antonio Gramci, Cambridge University 

Press, σελ. 97. 
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των ατόμων ενώνοντάς τους και οδηγώντας τους σε ένα καθολικό ενθουσιασμό για 

δράση.122  

6. Συμπεράσματα Κεφαλαίου 
 

Σύμφωνα με όλα τα παραπάνω και έχοντας υπόψη τις αλλαγές τις οποίες 

επιφέρει η παγκοσμιοποίηση στην κοινωνία και κατ` επέκταση στον τρόπο με τον 

οποίο εκδηλώνεται η συμμετοχή των πολιτών, μπορούμε να εξάγουμε τα ακόλουθα 

συμπεράσματα. Αρχικά, η προσέγγιση της Pateman φαίνεται ότι εντοπίζει στο ζήτημα 

της συμμετοχής ένα από τους σημαντικότερους κινδύνους όσον αφορά την ποιότητα 

των δημοκρατικών αποφάσεων. Η άμεση σύνδεση της συμμετοχής με τη δημοκρατία 

χωρίς να προϋπάρχουν εκείνες οι δομές εκπαίδευσης ή ενημέρωσης ή αντικειμενικής 

πληροφόρησης μπορεί να οδηγήσει στη χειραγώγηση της «άμορφης μάζας» μέσω 

επικοινωνιακών τεχνικών και την ανάδειξη απολυταρχικών καταστάσεων. Δεύτερον, 

ένα σημαντικό ερώτημα βρίσκεται στον ορισμό του «παγκόσμιου δήμου» ή της 

«παγκόσμιας κοινότητας» η οποία καλείται να συμμετάσχει σε μία διαδικασία η 

οποία χρήζει νομιμοποίησης και αποδοχής. 

Στη μελέτη της συμμετοχής πρέπει να διαχωρίζονται οι ευκαιρίες της 

συμμετοχής και τα καθήκοντα τα οποία επιθυμούν να αναλαμβάνουν όσοι 

συμμετέχουν σε μία δημοκρατική διαδικασία. Πάντως, η πολιτική εξουσία είναι αυτή 

η οποία θέτει τις προϋποθέσεις της συμμετοχής με την ανάπτυξη της αυτονομίας η 

οποία αποτελεί και τη βασικότερη προϋπόθεση για τη πολιτική συμμετοχή. Αυτό 

μπορούμε να πούμε ότι συμβαίνει και στην περίπτωση της Ε.Ε., η οποία αποτελεί 

έναν ευρύτερο συνασπισμό κρατών όπου καθορίζονται οι δημοκρατικές διαδικασίες 

και η ευρύτερη λειτουργία της δημοκρατίας, ενώ παράλληλα αφήνει σε κάθε χώρα το 

δικαίωμα της δημοκρατικής απόφασης για περαιτέρω εξειδικεύσεις, υπερβάσεις των 

ορίων, υλοποίησης των οδηγιών σύμφωνα με την εθνική νομοθεσία κ.α. 

Αντίθετα, η «επεκτατική» συμμετοχή μπορεί να οδηγήσει σε μία χωρίς όρια 

ενίσχυση του ακτιβισμού ο οποίος αποκτάει υπέρμετρη εξουσία μέσα στο 
                                                            
122 Bellamy, R., (1994), ό.π. σελ. 99. 
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δημοκρατικό σύστημα. Ο ορισμός ο οποίος προτείνεται στην παρούσα διατριβή και 

θα χρησιμοποιηθεί και στα επόμενα κεφάλαια επικεντρώνεται στα στάδια της 

ενημέρωσης και διαβούλευσης ως προϋποθέσεις για οποιαδήποτε συζήτηση περί 

συμμετοχής. Συμμετοχή δεν μπορεί να υπάρξει εκτός αν η ενημέρωση και 

διαβούλευση αυτών των οποίων έχουν κληθεί να συμμετάσχουν σε μία απόφαση έχει 

προσφέρει την απαραίτητη πληροφόρηση προς τους εργαζόμενους. Άρα, προτείνεται 

μία «πληροφοριακή» δημοκρατία, η οποία πρώτα θα εξετάζει την ποιότητα της 

πληροφόρησης και στη συνέχεια τις δυνατότητες συμμετοχής και διαβούλευσης. Ο 

όρος αυτός δεν αποτελεί κάτι νέο στην υπάρχουσα βιβλιογραφία αλλά ποτέ δεν είχε 

προσδιοριστεί επακριβώς. 

 Στο χώρο της εργασίας, ένα πρώτο ζήτημα το οποίο απορρέει από την έννοια 

της συμμετοχής, είναι ότι εκ πρώτης όψεως έρχεται σε αντίθεση με την πυραμίδα 

ιεραρχίας στο χώρο της επιχείρησης, όπου ο διευθυντής ασκεί το διευθυντικό 

δικαίωμα χωρίς να υποχρεούται να συμβουλευτεί τους κατώτερούς του. Σε ένα 

δεύτερο επίπεδο, η συμμετοχή έχει αποκτήσει σήμερα μία γενική έννοια η οποία 

αποτυγχάνει να προσδιορίσει σε ποιο σημείο της λήψης αποφάσεων και σε ποιο 

βαθμό αυτή επιτυγχάνεται. Έτσι, η συμμετοχή μπορεί να εκτείνεται από την απλή 

διάδραση σε μία ομάδα εργασίας μεταξύ ενός μεσαίου στελέχους και των 

υφιστάμενων του έως τη συμμετοχή εκλεγμένων εκπροσώπων των εργαζομένων στο 

διοικητικό συμβούλιο της επιχείρησης. Τρίτον, στην περίπτωση της πολυεθνικής 

επιχείρησης, όπου οι αλυσίδες προμηθευτών και παραγωγής μπορεί γεωγραφικά να 

βρίσκονται σε διαφορετικές χώρες, πώς προσδιορίζεται η συμμετοχή στην παραγωγή 

ενός προϊόντος ή υπηρεσίας το οποίο συναρμολογείται ή προσφέρεται ως αποτέλεσμα 

της συνεργασίας πολλών διαφορετικών χωρών. Τέταρτον, ποιος είναι ο χρόνος της 

συμμετοχής; Σε πολλές περιπτώσεις οι εργαζόμενοι καλούνται να συμμετάσχουν σε 

αποφάσεις οι οποίες έχουν ήδη ληφθεί από τα διευθυντικά στελέχη και όχι να 

συμμετάσχουν στη διαμόρφωση της απόφασης. 
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Κεφάλαιο 3: Οι έννοιες της ενημέρωσης και της διαβούλευσης 

στο χώρο της εργασίας 
 

1. Εισαγωγή 
 

Σκοπός αυτού του Κεφαλαίου είναι να παρουσιαστούν καταρχάς οι 

υπάρχουσες προσεγγίσεις σχετικά με τις έννοιες της ενημέρωσης και της 

διαβούλευσης ανεξάρτητα από τη συμμετοχή προκειμένου να ανευρεθούν τρόποι 

ενδυνάμωσης και βελτίωσης της ποιότητας τους. Η διεκδίκηση του δικαιώματος της 

ενημέρωσης και διαβούλευσης (αναφέρεται ως ενιαίο δικαίωμα και διεκδίκηση) έχει 

αποκτήσει βαρύνουσα σημασία τα τελευταία χρόνια καθώς αποτελεί βασικό 

συστατικό της δημοκρατικής οργάνωσης της κοινωνίας. Εντούτοις, ο ίδιος ο όρος 

«δικαίωμα» επιδέχεται μία πληθώρα ερμηνειών καθώς παρεμφερείς έννοιες όπως 

«πρόσβαση», «επικοινωνία», «διαφάνεια», «νομιμοποίηση», «διευθυντικό 

δικαίωμα», μεταξύ άλλων, εμφανίζονται στη βιβλιογραφία με κριτήριο το ποιος είναι 

αποδέκτης της πληροφόρησης, ποιος ελέγχει την πληροφόρηση, ποιος είναι ο σκοπός 

και ποιο είναι το επιδιωκόμενο αποτέλεσμα. Η εξέταση όμως της ενημέρωσης πρέπει 

να γίνεται ταυτόχρονα με τη διαβούλευση, καθώς ο μεγάλος όγκος πληροφοριών ο 

οποίος παρέχεται στους πολίτες ως αποτέλεσμα της τεχνολογικής ανάπτυξης δεν έχει 

κάποιο αντίκρισμα αν δεν δημιουργηθούν και εκείνες οι δομές διαβούλευσης για την 

ανταλλαγή απόψεων σχετικά με αυτές τις πληροφορίες. 

Παρατηρείται ότι στο χώρο της εργασίας, αυτές οι έννοιες έχουν τρεις φορείς 

που επιθυμούν να δημιουργήσουν ένα πλαίσιο ελέγχου και επιρροής. Η πρώτη 

προσπάθεια προέρχεται από τη επιχείρηση, η οποία σε πολλές περιπτώσεις επιθυμεί 

τη διάχυση εταιρικών πληροφοριών προς τους εργαζόμενους προκειμένου να 
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λαμβάνει αναδραστική πληροφόρηση (feedback) και να βελτιώνει τις επιχειρηματικές 

της δραστηριότητες. Εντούτοις, αυτό δεν αποτελεί τον κανόνα στις επιχειρήσεις 

καθώς σε πολλές περιπτώσεις, οι διοικήσεις είτε δεν επιθυμούν μία τέτοια ροή 

πληροφόρησης είτε την περιορίζουν με την αιτιολογία του επιχειρηματικού 

απορρήτου είτε την διαβάλλουν προκειμένου να πετύχουν καλύτερα οφέλη σε 

συγκεκριμένες περιπτώσεις όπως για παράδειγμα όταν πραγματοποιούνται 

σημαντικές επενδύσεις.123 Σε αυτή της τη μορφή, η ενημέρωση λαμβάνει 

χαρακτηριστικά της επικοινωνίας, όπου οι πληροφορίες οι οποίες επικοινωνούνται 

μπορούν να είναι σχετικές και να αποσκοπούν μόνο στην αποδοχή τους από τους 

εργαζόμενους. Σε αυτή την προσέγγιση αναδεικνύεται τόσο ο ρόλος των 

διαμεσολαβητών (ombudsmen) αλλά και των χαρακτηριστικών των αποδεκτών της 

επικοινωνίας όπως για παράδειγμα τα πολιτισμικά, θρησκευτικά, οικονομικά και 

άλλα χαρακτηριστικά. 

Ο δεύτερος φορέας ο οποίος επιθυμεί να προσαρμόσει την ενημέρωση και τη 

διαβούλευση είναι αυτός των εργαζομένων οι οποίοι δια μέσω των εκπροσώπων τους 

διεκδικούν την πρόσβαση στην πληροφόρηση της επιχείρησης ως διαδικασία ελέγχου 

σε εκείνες τις περιπτώσεις στις οποίες πιστεύουν ότι οι επιχειρηματικές αποφάσεις θα 

έχουν αρνητικά αποτελέσματα στην εργασία τους. Το γεγονός αυτό φαίνεται 

ιδιαίτερα σε περιόδους αναδιαρθρώσεων ή συλλογικών διαπραγματεύσεων όπου οι 

δύο πλευρές ελέγχουν τη ροή και την ποιότητα της πληροφόρησης προκειμένου να 

επιτύχουν τα μέγιστα για αυτές οφέλη. 

Τέλος, οι κυβερνήσεις επιθυμούν να διατηρούν ένα πλαίσιο ενημέρωσης και 

διαβούλευσης καθώς με αυτό τον τρόπο περιορίζουν την ελευθερία των επιχειρήσεων 

στις αποφάσεις τους. Ειδικότερα, για την Ε.Ε. και μετά τις περιπτώσεις της Renault 

στο Vilvoorde, οι έννοιες της ενημέρωσης και της διαβούλευσης νομοθετούνται με 

                                                            
123 Σημείωση: Όπως θα αναφερθεί και στη συνέχεια, είναι ενδεικτικό το παράδειγμα της 

ENRON και της προσπάθειας επικοινωνίας της επένδυσης στην Ινδία προς τους 
εργαζόμενους προκειμένου να τύχει της αποδοχής των. Τελικά, η επένδυση αποδείχτηκε ότι 
πραγματοποιήθηκε μόνο για λογιστικούς σκοπούς και συνετέλεσε. στη διάλυση της 
επιχείρησης και την απώλεια των θέσεων εργασίας το 2001. Βλ. Rippin, A., Flemming, P., 
(2007), O Fortuna! Medieval conduct texts, the collapse of Enron, and a call for a revolution 
in management education, Management and Organizational History, 2, 2, σσ. 153-168. 
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κοινοτική Οδηγία η οποία ήταν το αποτέλεσμα προηγούμενης διαβούλευσης με τους 

κοινωνικούς εταίρους σε ευρωπαϊκό επίπεδο σύμφωνα με τα όσα ορίζει το Κοινωνικό 

Πρωτόκολλο της Συνθήκης του Μάαστριχτ. Η δημιουργία έτσι ενός πλαισίου 

ενημέρωσης και διαβούλευσης ενισχύει την πολιτική νομιμοποίηση των 

κυβερνώντων αλλά και την αποφυγή συστημικών κρίσεων οι οποίες μπορούν να 

στρέψουν τους εργαζόμενους κατά των κυβερνήσεων. 

Έτσι, στην ανάλυση για τις έννοιες της ενημέρωσης και της διαβούλευσης 

πρέπει να απαντηθούν τρία σημαντικά ερωτήματα. Το πρώτο αναφέρεται στην 

επιλογή των ατόμων τα οποία συμμετέχουν σε αυτές τις διαδικασίες και στο ποιοι 

είναι οι περιορισμοί ώστε να υπάρχει πλήρης και καθολική ενημέρωση. Το δεύτερο 

αναφέρεται στην ίδια την ουσία της ενημέρωσης ανάλογα με τους σκοπούς τους 

οποίους εξυπηρετεί και τέλος στο χρόνο που αυτή λαμβάνει χώρα ή αν οι αποδέκτες 

είναι σωστά εκπαιδευμένοι ώστε να δέχονται μία συνεχή ροή πληροφόρησης και να 

διαβουλεύονται ή πρέπει να πραγματοποιείται σε συγκεκριμένες περιόδους. 

 

2. Η ανάπτυξη των δυνατοτήτων των πολιτών ως σκοπός της 

ενημέρωσης 
 

Η δημιουργία ενός πλαισίου το οποίο θα επιτρέπει την ενημέρωση των 

πολιτών για τις δράσεις των κυβερνώντων τους υποστηρίζεται ότι θα οδηγήσει στην 

ανάπτυξη των δυνατοτήτων των πολιτών οι οποίοι θα γνωρίζουν τις εναλλακτικές 

δυνατότητες σχετικά με ζητήματα της επιχείρησης.124 Η παραπάνω προσέγγιση 

βασίζεται στην ανάλυση του Amartya Sen σύμφωνα με την οποία η ανάπτυξη της 

οικονομίας και της κοινωνίας συνδέεται με την ανάπτυξη των δυνατοτήτων των 

                                                            
124 Koukiadaki, A., (2010), The establishment and operation of information and 

consultation of employees` arrangements in a capability-based framework, Economic and 
Industrial Democracy, 31, 3, σελ. 367. 



94 
 

ατόμων όσον αφορά στις επιλογές τους για την προσωπική τους ανάπτυξη, την 

κατανάλωση και τις δραστηριότητες στις οποίες επιθυμούν να εμπλακούν.125 

 Η παραπάνω σύνδεση της ενημέρωσης με την κοινωνική ανάπτυξη στο 

πλαίσιο της κοινωνίας συνδέεται άμεσα με έννοιες όπως η διαφάνεια των διοικητικών 

αποφάσεων, η ευθύνη αυτών που λαμβάνουν τις αποφάσεις (accountability)126 αλλά 

και με νομοθετικές προσπάθειες οι οποίες κατοχυρώνουν το δικαίωμα της 

πληροφόρησης είτε σε εθνικό είτε σε διεθνικό επίπεδο. Έτσι, νομοθετικά, το 

δικαίωμα της ενημέρωσης υποχρεώνει τις κυβερνήσεις να δημοσιοποιούν τακτικά 

έγγραφα αποφάσεων, να εκπαιδεύουν τους πολίτες σχετικά με τη σημασία της 

διαφάνειας στον τρόπο άσκησης της πολιτικής εξουσίας και να διευκολύνουν τη 

χρήση των πληροφοριών από τους πολίτες.127 Τα αποτελέσματα αυτών των 

νομοθετικών πρωτοβουλιών είναι ότι οι πολίτες μπορούν να ανακαλύψουν και να 

καταπολεμήσουν τη διαφθορά, να ενισχύσουν τη δυνατότητά τους να συμμετέχουν 

στις δημόσιες υποθέσεις αλλά και να διευκολύνουν τις επιχειρηματικές τους 

δραστηριότητες και την επίτευξη των ατομικών τους στόχων.128 

 Η μεταφορά της ενημέρωσης στο χώρο της εργασίας σύμφωνα με τα πρότυπα 

τα οποία υπάρχουν νομοθετικά σε μία κοινωνία αποτελεί μία δύσκολη ενέργεια. Αν 

συνυπολογίσουμε ότι η αναπτυξιακή θεωρία αλλά και η πολιτική επιστήμη συνδέουν 

άμεσα την ανάπτυξη του ατόμου με τις δυνατότητες που έχει να λαμβάνει ορθή 

ενημέρωση από τις κυβερνήσεις του, παρατηρείται το παράδοξο ότι στο χώρο 

εργασίας, ο πολίτης δεν έχει τις ίδιες δυνατότητες προκειμένου να ενημερώνεται για 

τις αποφάσεις των διευθυντών του. 

                                                            
125 Αναφορά σε Sen, A., (1999), Development as Freedom, Oxford University Press, New 

York σε Koukiadaki A., (2010) ό.π. σελ. 366. 
126 Trapnell, S., (ed.) Right to Information: Case Studies on Implementation. Right to 

Information Series, World Bank, Washington. 
127 Lemieux, V., Trapnell, S., (2016), Public Access to Information for Development: A 

Guide to the Effective Implementation of Right to Information Laws, World Bank Group, 
Washington, σελ. 1. 

128 Calland, R., Bentley, C., (2013), The Impact and Effectiveness of Transparency and 
Accountability Initiatives: Freedom of Information, Development Policy Review, 31, σσ. 69-
87. 
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Στα παρόν κεφάλαιο γίνεται μία προσπάθεια διαχωρισμού της συμμετοχής 

από την ενημέρωση. Στη βιβλιογραφία των εργασιακών σχέσεων,129 η ενημέρωση 

εξετάζεται παράλληλα με τη συμμετοχή λόγω του γεγονότος ότι ο εργαζόμενος ο 

οποίος είναι σωστά πληροφορημένος για τη χρηματοοικονομική ή παραγωγική 

δραστηριότητα της επιχείρησης, μπορεί να συμμετέχει στη διαδικασία λήψης 

αποφάσεων της διοίκησης, καθιστώντας με αυτό τον τρόπο δυνατή την κατάθεση 

προτάσεων προς τους διευθυντές της επιχείρησης για διάφορες αποφάσεις 

χρηματοοικονομικές ή παραγωγής αντιμετωπίζοντας ίσως με αυτόν τον τρόπο την 

έλλειψη πληροφόρησης που έχουν οι διευθυντές για το σύνολο των παραγωγικών 

δράσεων της επιχείρησης. 

Σύμφωνα με τους Janis και Mann,130 οι δρώντες αντιμετωπίζουν προβλήματα 

όσον αφορά την ορθολογική131 λήψη αποφάσεων λόγω της αδυναμίας τους να 

αντιληφθούν και να διαχειριστούν όλη τη ροή της πληροφορίας. Άλλωστε, η ίδια η 

θέση ότι η συμπεριφορά των εκλογέων μέσα στην κοινωνία είναι ορθολογική είναι 

παραπλανητική τόσο για την ανάλυση όσο και για τη λειτουργία της δημοκρατίας.132 

Η διαχείριση της πληροφορίας συχνά αντιμετωπίζεται ως ένα προνόμιο των 

πολιτικών και των γραφειοκρατών τους καθώς το εκλογικό σώμα δεν έχει τα κίνητρα 

προκειμένου να ενημερώνεται για περίπλοκα ζητήματα όπως η λειτουργία της 

οικονομίας ή το κράτος πρόνοιας.133 Σε αυτή την έλλειψη πληροφοριών, τόσο οι 

διευθυντές όσο και οι εργαζόμενοι δεν μπορούν να λάβουν ορθολογικές αποφάσεις 
                                                            
129 Βλ. Στεργίου Α., (1986), Το Δικαίωμα των Εργαζομένων για Πληροφόρηση, 

Επιθεώρησις Εργατικού Δικαίου, Τόμος 45ος, σσ. 381-382. 
130 Janis L., Mann, L., (1979), Decision making: A psychological analysis of conflict, 

choice and commitment, The Free Press, New York, σελ. 41. 
131 Σημείωση: Για αυτό το λόγο, η έννοια του ορθολογισμού διαφοροποιείται ανάλογα με 

την επιστήμη και το χρόνο στον οποίο εξετάζεται. Για παράδειγμα, ο ορθολογισμός στον 
Πλάτωνα αναφέρεται στη γνώση η οποία αποκτάται με την κοινή λογική και σκέψη. Στη 
διοικητική επιστήμη όμως, στις πρώιμες θεωρίες, η μεγιστοποίηση του κέρδους ήταν ο 
σκοπός της ορθολογικής απόφασης ενώ αυτή στη συνέχεια εξελίσσεται λαμβάνοντας υπόψη 
άλλες παραμέτρους όπως οι κοινωνικές ή η περιβαλλοντικές επιπτώσεις. Άρα ανάλογα με το 
πλαίσιο αναφοράς, η έννοια της ορθολογικής απόφασης διαφοροποιείται αναλόγως. 

132 Shmidt, M., (2004), Θεωρίες της Δημοκρατίας, εκδ. Σαββάλας, Αθήνα, σελ. 247. 
133 Downs, A., (1957), An Economic Theory of Democracy, Harper and Row, New York. 
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καθώς δεν γνωρίζει όλες τις απόψεις επί του θέματος καθώς και τις εναλλακτικές 

τους.134 

Άρα, όταν αναφερόμαστε για ενημέρωση στο χώρο της επιχείρησης αυτή 

συνοδεύεται με το δικαίωμα της διαβούλευσης (information and consultation) μεταξύ 

των άμεσα ενδιαφερόμενων ή με νομοθετική ρύθμιση μερών καθώς η ροή της 

πληροφορίας στο χώρο της επιχείρησης είναι μεγάλη σε όγκο και απαιτείται και ο 

διάλογος προκειμένου να εξειδικευτεί η πληροφορία. Σε αυτή την προσέγγιση η 

συμμετοχή δείχνει να παρακάμπτεται καθώς στη διαβούλευση συμμετέχουν μόνο τα 

άμεσα ενδιαφερόμενα μέρη και όχι το σύνολο των συμμετεχόντων σε μία επιχείρηση. 

 

2.1. Η ενημέρωση ως σκοπός των επιχειρήσεων και ο ρόλος της 

επικοινωνίας 

  

Σε ένα διαφορετικό επίπεδο από αυτό των εργαζομένων, οι προσπάθειες της 

πολυεθνικής για στρατηγικές συγκεντρωτικού μοντέλου τη δεκαετία του 1970 

(δηλαδή όπου τα κεντρικά γραφεία της επιχείρησης ασκούν τον έλεγχο σε όλο το 

γεωγραφικό μήκος της δραστηριότητας της πολυεθνικής) προσέκρουε στο γεγονός 

ότι ήταν αδύνατο για τα στελέχη να γνωρίζουν επακριβώς τις νομοθεσίες ή να 

παρεμβαίνουν σε εθνικό επίπεδο στις διαπραγματεύσεις με τις συνδικαλιστικές 

οργανώσεις.135 Η στρατηγική της πολυεθνικής επιχείρησης, όσον αφορά τις 

εργασιακές σχέσεις σε κάθε κράτος μέλος συνίσταται στη διατήρηση ενός ελάχιστου 

επιπέδου τήρησης των υποχρεώσεών της το οποίο θα είναι ανάλογο της εθνικής 

νομοθεσίας. 

                                                            
134 Eisenhardt, K.M., Zbaracki, M.J., (1992), Strategic Decision Making, Strategic 

Management Journal, 13, σσ. 17-37. 
135 Brooke, M., Z., Remmers, H., L., (1971), The strategy of multinational enterprise, 

Organisation and Finance, Longman London, σελ. 80 
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Η τάση αυτή αρχίζει να μετεξελίσσεται ιδιαίτερα με την είσοδο του 

διαδικτύου στις δραστηριότητες της πολυεθνικής επιχείρησης. Η νέα τάση η οποία 

δημιουργείται μετά το 1990 είναι ότι παρουσιάζεται μία αποκέντρωση του ελέγχου 

των κεντρικών γραφείων με αυξημένες αρμοδιότητες στις διοικήσεις των εθνικών 

δραστηριοτήτων της επιχείρησης, διατηρώντας όμως την ισχύ την οποία διαθέτει η 

πολυεθνική όσον αφορά τις διαπραγματεύσεις με την πλευρά των εθνικών 

εκπροσώπων των εργαζομένων. Σε αυτό το σύστημα, η ενημέρωση από την πλευρά 

της εργοδοσίας (όσον αφορά εναλλακτικές μεθόδους παραγωγής κ.ά) υπερτερεί σε 

μεγάλο βαθμό σε σχέση με την πληροφόρηση την οποία διαθέτουν οι εργαζόμενοι οι 

οποίοι είναι αποκλεισμένοι στα σύνορα του κράτους.  

Στο χώρο της εργασίας, η ενημέρωση μπορεί να λαμβάνει ένα διαφορετικό 

ρόλο. Στην επιχείρηση, η ενημέρωση των εργαζομένων πρέπει να υφίσταται, στο 

βαθμό που το επιτρέπει η ανάγκη λήψης γρήγορων διοικητικών αποφάσεων, γιατί οι 

αποφάσεις της διοίκησης επηρεάζουν σε ένα πολύ σημαντικό βαθμό την προσωπική 

ζωή των εργαζομένων. Ιδιαίτερα μάλιστα, σε εκείνες τις περιπτώσεις που οι 

αποφάσεις της διοίκησης έχουν ως σκοπό την επιδίωξη βραχυπρόθεσμου, «εύκολου» 

κέρδους στα όρια της νομιμότητας, όπως μας έχουν δείξει πληθώρα περιπτώσεων 

ιδιαίτερα από τις Η.Π.Α. Αυτές οι περιπτώσεις στις Η.Π.Α. τελικά κατέρρευσαν 

οδηγώντας στην ανεργία χιλιάδες εργαζόμενους και πλήττοντας τις εθνικές 

οικονομίες των χωρών στις οποίες δραστηριοποιούνταν.136 

 Όσον αφορά τη διαβούλευση, ως έννοια, αυτή εξετάζεται κυρίως από τη 

Διοίκηση Ανθρώπινων Πόρων και την οργανωσιακή θεωρία υπό τον επιστημονικό 

πλαίσιο της ηγεσίας (Leadership) και της δέσμευσης (engagement) των εργαζομένων 

σε αυτά τα σχήματα ηγεσίας. Η θεωρία υποστηρίζει ότι όταν οι εργαζόμενοι 

συμμετέχουν στη διαβούλευση για τη λήψη αποφάσεων τότε δεσμεύονται από αυτές 

και καταβάλλουν περισσότερες προσπάθειες για την υλοποίησή τους. Πρακτικά, η 

Οργανωσιακή Θεωρία αντιλαμβάνεται από την πλευρά της ότι για να λειτουργήσει 

αποτελεσματικά μία επιχείρηση θα πρέπει να βρεθεί μία ισορροπία ανάμεσα στα 

                                                            
136 Βλ. ενδεικτικά τα παραδείγματα της Enron στις Η.Π.Α., της Chiquita στις Η.Π.Α. και 

της Parmalat στην Ιταλία. 
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διάφορα (αντικρουόμενα) συμφέροντα τα οποία υπάρχουν στο χώρο της, όπως αυτά 

των καταναλωτών, των εργαζομένων, των μετόχων, των προμηθευτών και της 

ευρύτερης κοινότητας της επιχείρησης. Για να βρεθεί η ισορροπία με τη σειρά της θα 

πρέπει να λαμβάνονται αποφάσεις (σε ανώτερο διοικητικό επίπεδο) οι οποίες μέσω 

επικοινωνιακών ροών να λαμβάνουν υπόψη τα συμφέροντα των εργαζομένων.137 

Σύμφωνα με το Nightingale, η σύγκρουση στο χώρο της εργασίας είναι 

αναπόφευκτη. Η αντιμετώπισή της όμως επαφίεται στις επιλογές της διοίκησης της 

εταιρίας. Μπορεί να χρησιμοποιηθούν αυταρχικές μέθοδοι ή δημοκρατικές και 

συμμετοχικές. Στη δεύτερη επιλογή είναι σημαντικό τα μέρη τα οποία θα 

συμμετέχουν να κατέχουν όσο το δυνατό καλύτερη ενημέρωση.138 Αυτό το γεγονός 

είναι εμφανές κυρίως στη βιβλιογραφία η οποία προέρχεται από τις αγγλοσαξονικές 

χώρες όπου ενώ πρωταρχικός σκοπός της επιχείρησης θεωρείται η μεγιστοποίηση της 

αξίας της, εντούτοις δεν καθορίζεται τι ακριβώς είναι αυτή η αξία (χρηματιστηριακή, 

λογιστική, κοινωνική, πάγια, μάθηση).139 Σε αυτή την προσπάθεια όμως εισάγεται και 

η αβεβαιότητα της επιλογής140 για τους ορθολογικούς δρώντες καθώς η έλλειψη 

πληροφόρησης, που μπορεί να οδηγήσει σε παραπλάνηση ή ψευδή βεβαιότητα για 

τους λήπτες αποφάσεων αποτελεί ανασταλτικό παράγοντα. 

Μία από της σημαντικότερες διεπιστημονικές συγκρούσεις οι οποίες 

παρουσιάζονται όταν πραγματοποιείται η εξέταση της ενημέρωσης και της 

διαβούλευσης στο χώρο της εργασίας είναι ότι η αμφίδρομη αυτή σχέση 

(εργαζόμενοι-διευθυντές-εργοδότες) όταν εξετάζεται με αποδέκτες της ενημέρωσης 

τους εργοδότες τότε χρησιμοποιούνται προσεγγίσεις της οργανωσιακής θεωρίας ενώ 

                                                            
137 Goudge, P., (2006), Employee Research: How to Increase Employee Involvement 

through Consultation, Kogan Page, Philadephia, σελ. 1. 
138 Nightingale D., (1982), ό.π. Εισαγωγή από Max B.E. Clarkson. 
139 Βλ. σχετ. Jackues, R., (2000), Theorizing Knowledge as Work: The need for a 

“knowledge theory of value”, εις Pritchard, C., Hull, R., Chumer, M. and Wilmott, H., (eds), 
Managing Knowledge: Critical Investigations of Work and Learning, Macmillan: 
Basingstoke. 

140 Για τη σημασία της πληροφορίας πριν τη λήψη αποφάσεων βλ. Κουσκουβέλης, Η., 
(2015), Θεωρία Απόφασης στο Θουκυδίδη, εκδ. Πανεπιστημίου Μακεδονίας, Θεσσαλονίκη, 
σελ. 36 κ.έ. 
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όταν οι αποδέκτες είναι οι εργαζόμενοι τότε χρησιμοποιούνται προσεγγίσεις της 

πολιτικής θεωρίας. Έτσι, όταν εξετάζεται η ενημέρωση από την πλευρά της 

εργοδοσίας τότε η οργανωσιακή θεωρία προσφεύγει στην ανάλυση της επικοινωνίας 

(communication) και την ανάπτυξη των επικοινωνιακών δεξιοτήτων των 

εργαζομένων παρά την ανάπτυξη της κριτικής τους απέναντι στην ενημέρωση η 

οποία λαμβάνει χώρα για ένα επιχειρησιακό ζήτημα όπως για παράδειγμα νέες 

επενδύσεις. 

Ένας από τους σημαντικότερους κινδύνους που μπορεί να εμφανιστεί στο 

χώρο της επιχείρησης είναι η επικοινωνία να υπερισχύσει της ενημέρωσης όσον 

αφορά τον τρόπο με τον οποίο παρουσιάζονται οι πληροφορίες ανάμεσα στους 

εργαζόμενους και την εργοδοσία. Οι δύο έννοιες παρουσιάζουν σημαντικές διαφορές 

ανάμεσά τους ενώ παράγουν και διαφορετικά πολιτικά αποτελέσματα. Οι 

σημαντικότερες διαφορές παρουσιάζονται στον ακόλουθο πίνακα. 

Πίνακας 3.1. Διαφορές μεταξύ ενημέρωσης και επικοινωνίας. 

Ενημέρωση Επικοινωνία 
1. Γίνεται άμεσα χωρίς την παρουσία 
διαμεσολαβητών. 

1. Προτιμάται η χρήση διαμεσολαβητών. 

2. Η ενημέρωση πραγματοποιείται χωρίς να 
λαμβάνονται υπόψη τα χαρακτηριστικά των 
αποδεκτών αλλά η ουσία της πληροφορίας. 

2. Λαμβάνονται υπόψη τα διαφορετικά 
πολιτισμικά, πολιτιστικά χαρακτηριστικά 
των αποδεκτών της πληροφορίας. 

3. Συνοδεύεται από διαβούλευση για την 
πληροφορία για την ερμηνεία και την 
αξιολόγηση της πληροφορίας. 

3. Επειδή πραγματοποιείται με σκοπό να 
πειστεί ο αποδέκτης δεν ακολουθείται 
διαβούλευση. 

4. Πραγματοποιείται από εξειδικευμένα 
άτομα τα οποία γνωρίζουν τα 
χαρακτηριστικά της πληροφορίας. 

4. Επιλέγονται άτομα τα οποία έχουν 
επικοινωνιακές δεξιότητες και αποδοχή από 
τους αποδέκτες της πληροφορίας χωρίς να 
εξετάζεται η εξειδίκευσή τους στην 
πληροφορία. 

5. Απαιτείται χρόνος με βάση τις 
τεχνολογικές δυνατότητες της επιχείρησης 
και τα ποσοτικά χαρακτηριστικά της 
πληροφορίας 

5. Γίνεται άμεσα σε χρόνο που επιλέγεται 
από τους λήπτες της απόφασης. 

6. Η πληροφορία μεταφέρεται αυτούσια. 6. Η πληροφορία προσαρμόζεται στο μέσο 
με το οποίο μεταφέρεται. 

  

 Στην οργανωσιακή θεωρία το ζήτημα της επικοινωνίας λαμβάνει ιδιαίτερη 

σημασία καθώς συνδέεται με το πολυπολιτισμικό περιβάλλον της Διεθνικής 
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Επιχείρησης όπου οι εργαζόμενοι αντιλαμβάνονται με διαφορετικό τρόπο την 

πληροφορία από τη διεύθυνση της επιχείρησης.141 Με αυτόν τον τρόπο οι 

εργαζόμενοι δεν διαφέρουν από τους καταναλωτές της επιχείρησης καθώς 

αντιλαμβάνονται ως αποδέκτες του επικοινωνιακού προϊόντος της (κουλτούρα) το 

οποίο καλούνται να αγοράσουν (με την ανταλλαγή της εργασίας τους). 

 Τα παραπάνω αποτελούν ίσως και το σημαντικότερο λόγο για τον οποίο όταν 

πραγματοποιείται η έρευνα της σχέσης μεταξύ της εργασίας και της δημοκρατίας δεν 

αναφέρομαι στις στρατηγικές της Δ.Α.Π. Τα δημοκρατικού περιεχομένου (αλλά όχι 

ουσίας) σχήματα εργασίας δημιουργούνται με σκοπό την επικοινωνία και μέσω αυτής 

την αποδοχή των διευθυντικών αποφάσεων μέσω «δίκαιων» διαδικασιών των οποίων 

όμως το περιεχόμενο δεν αξιολογείται από τους εργαζόμενους. Εντούτοις, ο ρόλος 

της επικοινωνίας είναι σημαντικός όταν ανταλλάσσονται πληροφορίες μεταξύ δύο 

πλευρών αλλά πρακτικά πρέπει να διατηρείται μία ισορροπία ανάμεσα στην ουσία 

της πληροφόρησης και τη στρατηγική του να πειστεί ο αποδέκτης. 

 

3. Η σύνδεση της ενημέρωσης και της διαβούλευσης με την ελευθερία 

του ατόμου 
 

Η έννοια της διαβούλευσης αποτελεί ίσως ένα από τα σημαντικότερα στοιχεία 

της δημοκρατίας καθώς σκοπός της δημοκρατίας είναι να ακούγεται η φωνή των 

πολιτών σε ένα κοινωνικό σύστημα μέσω του διαλόγου. Ξεκινώντας με αυτή την 

παραδοχή είναι περίεργο το ότι η έννοια αυτή δεν έχει εξεταστεί εις βάθος σε 

κοινωνικά υποσυστήματα όπως για παράδειγμα αυτό του χώρου της εργασίας αφού 

υπερκαλύπτεται στις αναλύσεις από την έννοια της συμμετοχής, παραπλανώντας ίσως 

με αυτό τον τρόπο τους ερευνητές από τη σημασία της. Η επικέντρωση στη 

συμμετοχή, παραγνωρίζοντας την έννοια της διαβούλευσης δημιουργεί στην ουσία 

                                                            
141 Για τον ορισμό της επικοινωνίας στην Οργανωσιακή Θεωρία βλ. σχετ. Bowditch, J.L., 

Buono, F., (1997), A Primer on Organizational Behavior, John Willey and Sons, New York. 
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εκείνες τις βάσεις της τυφλής συμμετοχής, δηλαδή της διεκδίκησης του συμμετέχειν 

χωρίς όμως να γνωρίζουν οι συμμετέχοντες τα προβλήματα ή τα θέματα τα οποία 

καλούνται να αποφασίσουν. 

Για τον Dahl142 η απροκατάληπτη κατανόηση (ενημέρωση) και ο έλεγχος της 

ημερήσιας διάταξης (διαβούλευση) αποτελούν δύο σημαντικά κριτήρια, μαζί με τη 

συμμετοχή και την ισότητα της ψήφου) προκειμένου μία διαδικασία να θεωρείται 

δημοκρατική. Η πρώτη έννοια αναφέρεται στην παροχή ίσων και ουσιαστικών 

ευκαιριών στα μέλη ενός σωματείου (κοινωνικής ομάδας) να ενημερώνονται σε 

λογικό χρόνο για τις εναλλακτικές πολιτικές και τις πιθανές συνέπειές τους. Η 

δεύτερη έννοια προσφέρει τη δυνατότητα στα μέλη να αποφασίζουν ποια θέματα θα 

τίθενται στην ημερήσια διάταξη προκειμένου να υπάρχει διαβούλευση στα ζητήματα 

που τους αφορούν όλους. Αν για οποιαδήποτε λόγο, αυτές οι ευκαιρίες δεν είναι ίσες 

για όλα τα μέλη του σωματείου τότε υπάρχει ο κίνδυνος κάποιες ομάδες να μπορούν 

να επηρεάσουν τις αποφάσεις προς όφελός τους. 

Ως απάντηση στη συγκέντρωση των ΜΜΕ από το κεφάλαιο όπως αναφέρει ο 

Τσόμσκυ143 παρατηρείται η δημιουργία και ανάπτυξη κινημάτων βάσης βασιζόμενα 

στα δίκτυα υπολογιστών των οποίων όμως η αντικειμενικότητα ελέγχεται. Έτσι, ο 

πολίτης δέχεται σε καθημερινή βάση μία πληθώρα πληροφοριών και ενημέρωσης της 

οποίας η διαχείριση πραγματοποιείται από την υπερσυγκέντρωση του κεφαλαίου και 

από συγκεκριμένα επιχειρηματικά συμφέροντα (ή την εξυπηρέτηση της εξουσίας), 

είτε από κινήματα βάσης τα οποία, ως αντίδραση στην πρώτη υπερσυγκέντρωση, 

προσφέρουν ενημέρωση της οποίας η ποιότητα είναι χαμηλή. 

Ως εκ τούτου, η πληροφόρηση συνδέεται άμεσα με την ανεξαρτησία του 

ατόμου (ίσως σε μεγαλύτερο βαθμό από ό,τι η ιδιοκτησία την οποία αναλύω στο 

επόμενο Κεφάλαιο) καθώς ο πληροφορημένος πολίτης είναι ελεύθερος και ικανός να 

προβαίνει σε αυτόνομες αποφάσεις.144 Με αυτόν τον τρόπο καλύπτεται και ένα 

                                                            
142 Dahl, R., (2001), Περί Δημοκρατίας, εκδ. Ψυχογιός, Αθήνα, σσ. 62-63 
143 Chomsky, N., (1997), Η Χειραγώγηση των Μαζών, εκδ. Scripta, Αθήνα, σσ. 148-153. 
144 Για τις αυτόνομες αποφάσεις των πολιτών και τη σύνδεση με τη δημοκρατία βλ. 

Kalyvas, A., (2008), Democracy and the Politics of Extraordinary, Cambridge University 
Press, Cambridge, σελ. 94. 
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σημαντικό ζήτημα στην προσέγγιση του Ρουσσώ καθώς ο πληροφορημένος 

εργαζόμενος, που έχει τη δυνατότητα να αξιολογήσει τις αποφάσεις με γνώμονα το 

συλλογικό συμφέρον, δεν έχει την ανάγκη να καταφύγει σε ειδικούς. Το ζήτημα αυτό 

βρίσκεται σε άμεση συνάφεια με το ρόλο του πολίτη στην κοινωνία, ο οποίος 

δοθείσης της δυνατότητας να συμμετέχει σε δομές ενημέρωσης και διαβούλευσης 

ελαχιστοποιεί την πιθανότητα να παρασυρθεί από αυθαίρετες προσωπικότητες οι 

οποίες θα προσπαθούν να τον πείσουν για το δικό του «πραγματικό» συμφέρον. 

Έτσι, ο καταναγκασμός της εξουσίας ή η ηγεμονία της επικοινωνίας145 στη 

νέα οικονομία δεν προσδιορίζεται ως ένα μέσο άσκησης σωματικής ή ψυχολογικής 

βίας αλλά ως αποτέλεσμα της επικοινωνιακής βίας, δηλαδή της διαχείρισης της 

πληροφορίας είτε με επικοινωνιακούς τρόπους είτε με αλλαγή της ουσίας της 

πληροφορίας όταν αυτή προσφέρεται προς τους πολίτες ή τους εργαζόμενους. ΜΕ 

αυτόν τον τρόπο, δημιουργείται μία νέα σχέση εξουσιαστή-εξουσιαζόμενου η οποία 

διαφέρει σημαντικά από τις προηγούμενες αντιλήψεις σχετικά με την εξουσία. Σε 

αυτό το νέο πλαίσιο ηγεμονίας της επικοινωνίας, ο εξουσιαστής μπορεί να είναι 

οποιαδήποτε ομάδα μέσα στο χώρο της επιχείρησης ή το κράτος. 

Επειδή όμως στο χώρο της εργασίας, η αφετηρία της σύγκρουσης των 

συμφερόντων μεταξύ της εργοδοσίας και των εργαζομένων (παραδοσιακή οικονομική 

θεωρία) είναι εμφανής, τότε και οι δύο πλευρές καταφεύγουν αποκλειστικά στην 

επικοινωνία (η εργοδοσία προς τους εκπροσώπους των εργαζομένων και οι 

εκπρόσωποι των εργαζομένων προς τους υπόλοιπους) καθιστώντας με αυτό τον 

τρόπο αδύνατη την κοινωνική εξέλιξη του εργαζόμενου-πολίτη. Άρα, στο νέο 

σύστημα των σχέσεων που αναπτύσσονται στο χώρο της επιχείρησης πρέπει να 

αναζητηθούν νέες δομές που να ενισχύουν την ποιότητα της ροή της πληροφορίας 

καθώς και να παρέχουν τη δομή για τη διαβούλευση της πληροφορίας ανάμεσα στους 

άμεσα ενδιαφερόμενους δρώντες. 

Τέλος, γίνεται εμφανής η σημασία της ενημέρωσης καθώς η «γνώση» είναι η 

συσσωρευμένη πληροφόρηση των παραστάσεων και των εμπειριών που δέχεται ένα 

                                                            
145 Hardt, M., Negri, A., (2004), Multitude: War and Democracy in the Age of Empire, 

Penguin Press, New York, σελ. 145. 
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άτομο και εξελίσσεται σε συνείδηση του ατόμου για τις δράσεις του μέσα στην 

κοινωνία.146 Με αυτόν τον τρόπο, όταν η επικοινωνία είναι αυτή που διαμορφώνει τη 

συνείδηση του ατόμου τότε διαταράσσονται οι δημοκρατικές αρχές και τα 

δικαιώματα του πολίτη στην κοινωνία. Η επικοινωνία αναφέρεται και ως «λόγος» ο 

οποίος διαχωρίζεται από τη γνώση και εντάσσεται στους νόμους της φυσικής 

επιστήμης στα πλαίσια του θετικισμού. Το ζήτημα όμως είναι ότι η ίδια η φυσική 

επιστήμη έχει εξελιχθεί ύστερα από την ανάπτυξη της κβαντομηχανικής καθιστώντας 

τη διαχείριση του λόγου από την κοινωνιολογική σκοπιά ως αναχρονιστική. 

 

3.1. Ο περιορισμός της ενημέρωσης ως αποτέλεσμα του διευθυντικού 

δικαιώματος και του επιχειρηματικού απορρήτου 
 

Ως διευθυντικό δικαίωμα (managerial prerogative) ορίζεται το δικαίωμα του 

εργοδότη να εξειδικεύει την προσφορά εργασίας του εργαζόμενου όσον αφορά το 

είδος, το χρόνο και τον τόπο που πραγματοποιείται αυτή όταν αυτά δεν ρυθμίζονται 

από νόμους, προβλέψεις Εθνικών Γενικών Συλλογικών Συμβάσεων, επιχειρησιακούς 

κανονισμούς ή επιχειρησιακά έθιμα ή όρους του συμβολαίου εργασίας. Στην Ελλάδα, 

ο Αστικός Κώδικας προβλέπει στα Άρθρα 371 και 372 ότι αυτό το δικαίωμα πρέπει 

να ασκείται δίκαια και όχι καταχρηστικά προς τους εργαζόμενους.147Το 

επιχειρηματικό απόρρητο ορίζεται ως το δικαίωμα του επιχειρηματία να μη 

γνωστοποιεί δημόσια εκείνες της πληροφορίες οι οποίες θα μπορούσαν να βλάψουν ή 

να περιορίσουν την ανταγωνιστικότητα της επιχείρησής του.148 

                                                            
146 Σκουλάς, Γ., (2001), Σύγχρονος πολιτισμός και επιπτώσεις της αυταρχικής εξουσίας 

στο ανθρώπινο γίγνεσθαι, Νέα Κοινωνιολογία, Τεύχος 32, σελ. 100. 
147 Βλ. Douka, V., Koniaris, V., (2015), Labour Law and Industrial Relations Greece, in 

Blanpain, R., Hendrickx, R., (eds), International Encyclopaedia of Laws, Wolters Kluwer, 
Alphen aan den Rijn. 

148 Στεργίου, A., (1986), ό.π. σελ. 428. 
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 Στην ουσία, το διευθυντικό δικαίωμα αποτελεί μία έκφανση της νομιμότητας 

απέναντι στη νομιμοποίηση την οποία επιδιώκει η κάθε ομάδα που εξουσιάζει καθώς 

οργανώνει τη συναίνεση των κυριαρχούμενων τάξεων (εδώ εργαζόμενων).149 Έτσι, 

ένα σημαντικό εμπόδιο όσον αφορά την άσκηση του δικαιώματος της ενημέρωσης 

και διαβούλευσης είναι ότι, νομοθετικά, ενώ παρέχεται προς τους εκπροσώπους των 

εργαζομένων, αυτό μπορεί να εμποδιστεί όταν ασκείται από τους εκπροσώπους προς 

τους εργαζόμενους. 

 Σε ευρωπαϊκό επίπεδο διαφαίνεται μία τάση το επιχειρηματικό ή εμπορικό150 

απόρρητο να θεσμοθετηθεί να μην είναι δεσμευτικό όταν η πληροφορία αποτελεί 

σημαντικό κομμάτι των συλλογικών διαπραγματεύσεων. Στην παράγραφο 2 του 

Άρθρου 1 της νέας Οδηγίας 2016/943151 αναφέρεται ρητά ότι «Η παρούσα οδηγία δεν 

θίγει την αυτονομία των κοινωνικών εταίρων και το δικαίωμά τους να συνάπτουν 

συλλογικές συμβάσεις σύμφωνα με το ενωσιακό δίκαιο και το εθνικό δίκαιο και 

πρακτική». Το ζητούμενο εδώ είναι ότι δεν προσδιορίζεται ακόμα αν στις 

δραστηριότητες της Διεθνικής Επιχείρησης οι κοινωνικοί εταίροι ενός κράτους 

μέλους έχουν το δικαίωμα να αποκτήσουν πρόσβαση σε πληροφορίες οι οποίες 

αφορούν τις δραστηριότητες της επιχείρησης σε ένα άλλο κράτος μέλος. Η άποψή 

μου είναι ότι, ιδίως αν στο άλλο κράτος μέλος η συνδικαλιστική παρουσία είναι 

χαμηλή, τότε αυτό το δικαίωμα θα περιορίζεται με το σκεπτικό ότι οι συλλογικές 

συμβάσεις είναι εθνικές και δεν αφορούν τις διεθνικές δραστηριότητες της 

                                                            
149 Βλ. σχετ. για τη διαφοροποίηση μεταξύ της νομιμότητας και της νομιμοποίησης 

Πουλαντζάς, Ν., (2008), Το Κράτος, Η Εξουσία, Ο Σοσιαλισμός, εκδ. Θεμέλιο, Αθήνα. 
150 Σημείωση: Ως «εμπορικό απόρρητο» η Οδηγία ορίζει εκείνες τις πληροφορίες οι 

οποίες (α) είναι απόρρητες υπό την έννοια ότι, είτε ως σύνολο είτε από την άποψη του 
ακριβούς περιεχομένου και της διάταξης των συνιστωσών τους, δεν είναι ευρέως γνωστές σε 
πρόσωπα ανήκοντα στους κύκλους που ασχολούνται συνήθως με αυτό το είδος πληροφοριών 
ούτε άμεσα προσβάσιμες σε αυτές, (β) έχουν εμπορική αξία απορρέουσα από τον απόρρητο 
χαρακτήρα τους και (γ) το πρόσωπο που έχει αποκτήσει νομίμως τον έλεγχο επί των εν λόγω 
πληροφορικών έχει καταβάλει εύλογες προσπάθειες, λαμβανομένων υπόψη των 
περιστάσεων, για την προστασία του απόρρητου χαρακτήρα τους, βλ. Άρθρο 2, Οδηγία 
2016/43. 

151 Βλ. Οδηγία 2016/943 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της 8ης 
Ιουνίου 2016 περί προστασία της τεχνογνωσίας και των επιχειρηματικών πληροφοριών που 
δεν έχουν αποκαλυφθεί (εμπορικό απόρρητο) από την παράνομη απόκτηση, χρήση και 
αποκάλυψή τους. 
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επιχείρησης. Αυτός ο προβληματισμός είναι που δημιουργεί την ανάγκη, καθώς η 

ETUC από την πλευρά της δεν μπορεί να αναλάβει αυτό το ρόλο, να υπάρξουν 

ενδιάμεσα δίκτυα σε επιχειρησιακό επίπεδο τα οποία να μπορούν να συλλέξουν αυτή 

την πληροφορία τα οποία όμως είναι εκτός του πεδίου εφαρμογής της Οδηγίας. Σε 

αυτό το πλαίσιο θα έπρεπε να γινόταν σαφής αναφορά τόσο στα Ε.Σ.Ε. αλλά και στις 

Ευρωπαϊκές Κλαδικές και διακλαδικές Ομοσπονδίες ότι είναι δικαιούχοι όσον αφορά 

το επιχειρηματικό απόρρητο καθώς μπορούν να προβούν στη σύναψη εθελοντικών 

συμφωνιών με την εργοδοσία ενώ καλύπτουν το κενό που δημιουργείται όταν σε 

μερικές χώρες δεν υπάρχει συνδικαλιστική εκπροσώπηση των εργαζομένων. 

 

4. Μία δια-βίου εκμάθηση δημοκρατίας 
  

Ο πολίτης όταν εισέρχεται σε δομές οι οποίες προσφέρουν επαρκή και 

αντικειμενική πληροφόρηση ενώ παράλληλα του προσφέρουν και τη δυνατότητα της 

διαβούλευσης μπορεί να εκφράσει τη φωνή του και τις απόψεις του τις οποίες και 

εισάγει προς διαβούλευση.152 Συνοπτικά, το δικαίωμα της ενημέρωσης μεταφράζεται 

στο δικαίωμα των πολιτών να ζητούν πρόσβαση στην ενημέρωση αλλά και την 

υποχρέωση των κυβερνήσεων να την παρέχουν εκτός από ορισμένες περιπτώσεις. Οι 

περιπτώσεις αυτές αλλά και γενικότερα το δικαίωμα της ενημέρωσης 

αντιμετωπίζονται νομοθετικά σε κάθε κράτος με προβλέψεις οι οποίες μπορούν να 

αφορούν το είδος της ενημέρωσης, το ποια άτομα θα είναι αποδέκτες της 

ενημέρωσης, το χρόνο που αυτή θα λαμβάνει χώρα, τους πόρους οι οποίοι 

απαιτούνται για να είναι η ενημέρωση πραγματική αλλά και τα ιστορικά αρχεία και 

την εκπαίδευση των πολιτών. Με τους παραπάνω τρόπους, η ενημέρωση καθίσταται 

σημαντική καθώς οι κυβερνώμενοι μπορούν να συμμετέχουν στη διακυβέρνησή τους 

και να ενημερώνονται για τις δράσεις των κυβερνώντων. 

                                                            
152 Bonvin, J.M., (2008), Capacités et démocratie, εις de Munck, J., Zimmermann, B., 

(eds) La Liberté au Prisme des Capacités – Amartya Sen au-delà du Libéralisme. Paris: 
Editions de l’École des Hautes Études en Sciences Sociales (EHESS), σσ. 237–261. 
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Η ενημέρωση μπορεί να λάβει τις εξής μορφές: 

(α) Διαρκής: Με τα κατάλληλα τεχνολογικά μέσα και τις κατάλληλες δομές, οι 

πολίτες έχουν διαρκή πρόσβαση στα έγγραφα και στις αποφάσεις της εξουσίας για 

όλα τα ζητήματα τα οποία αφορούν την κοινωνική και οικονομική τους ζωή. 

(β) Τοποθετημένη χρονικά σε συμβάντα σημασίας: Είτε με νομοθετική ή 

συνταγματική ρύθμιση (π.χ. αποχαρακτηρισμός απόρρητων εγγράφων) είτε σε 

περιπτώσεις εκλογικών διαδικασιών είτε πριν από τη λήψη μίας απόφασης η οποία θα 

έχει αντίκτυπο στις ζωές των πολιτών. 

(γ) Κατόπιν αιτήματος: Στην περίπτωση που οι πολίτες ζητήσουν τη 

δημοσιότητα εγγράφων τα οποία έχουν χαρακτηριστεί ως απόρρητα από τις 

κυβερνήσεις τους. 

(δ) Προληπτική: Στην περίπτωση που η διοίκηση ή η εξουσία προτίθεται να 

προβεί στη λήψη μίας απόφασης και επιθυμεί να συλλέξει πληροφορίες σχετικά με 

τις αντιδράσεις ή την αποδοχή που θα αντιμετωπίσει αυτή η απόφαση. 

Το γεγονός ότι η ενημέρωση περιλαμβάνεται και αναλύεται σε ένα μεγάλο 

βαθμό στη θεωρία οικονομικής ανάπτυξης οφείλεται στο ότι το δικαίωμα της 

ενημέρωσης βρισκόταν στις διεκδικήσεις των πολιτών κρατών τα οποία βρίσκονταν 

σε μετάβαση από απολυταρχικά καθεστώτα σε δημοκρατικά. Έτσι, σύμφωνα με το 

Άρθρο 19 της Οικουμενικής Διακήρυξης του ΟΗΕ για τα Ανθρώπινα Δικαιώματα 

ορίζεται ότι «Καθένας έχει το δικαίωμα της ελευθερίας της γνώμης και της έκφρασης, 

που σημαίνει το δικαίωμα να μην υφίσταται δυσμενείς συνέπειες για τις γνώμες του, και 

το δικαίωμα να αναζητεί, να παίρνει και να διαδίδει πληροφορίες και ιδέες, με 

οποιοδήποτε μέσο έκφρασης, και από όλο τον κόσμο».153 

Έτσι, η πληροφόρηση συνδέεται με πολιτικά δικαιώματα όπως η ελευθερία 

της έκφρασης και την καταπολέμηση της βίας, την πολιτική συμμετοχή, τα 

ανθρώπινα δικαιώματα γενικότερα, την ελευθερία του συνεταιρίζεσθαι, την 

ενδυνάμωση του κράτους δικαίου, τον πλουραλισμό και τις εκλογικές διαδικασίες, 

                                                            
153 ΟΗΕ, Οικουμενική Διακήρυξη των Δικαιωμάτων του Ανθρώπου, 10 Δεκεμβρίου 1948. 
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την ελευθερία των ΜΜΕ και του διαδικτύου και την ανεξαρτησία της δικαστικής 

εξουσίας. Όλα τα παραπάνω εντάσσονται σε μία διαδικασία εκδημοκρατισμού όπως 

παρουσιάζεται στον επόμενο Πίνακα.154 

 

Πίνακας 3.4. Διαδικασία εκδημοκρατισμού δια μέσω της πληροφόρησης 

Διαμόρφωση 

πλαισίου 

Διεκδίκηση του 

δικαιώματος 

Θεσμική επάρκεια Επίβλεψη 

1. Νομικό πλαίσιο. 1. Ευαισθητοποίηση 

και κινητοποίηση των 

πολιτών 

1. Διαχείριση αρχείων, 

τεχνολογική επάρκεια, 

διαχειριστική επάρκεια 

1. Επίβλεψη της 

θεσμικής επάρκειας 

2. Διεκδικήσεις 

εκπροσώπων της 

κοινωνίας των 

πολιτών. 

2. Προσβασιμότητα 

των πολιτών στις 

διαδικασίες για το 

δικαίωμα της 

πληροφόρησης 

2. Προσωπικό και 

ικανότητες του 

προσωπικού 

2. Ενίσχυση των 

υποχρεώσεων της 

αποκάλυψης 

πληροφοριών 

3. Προτεραιότητα των 

πολιτικών αποφάσεων. 

 3. Κίνητρα για το 

προσωπικό 

 

 

 

4.1. Η νομιμοποίηση δια μέσου της ενημέρωσης και της διαβούλευσης 
 

Η σύνδεση της ενημέρωσης και της διαβούλευσης με τη νομιμοποίηση των 

κανόνων και των αξιών που υφίστανται σε μία κοινωνία μπορεί να καλύψει ένα 

σημαντικό κενό στη βιβλιογραφία όσον αφορά την πολιτική νομιμοποίηση στη «νέα» 

οικονομία. Έτσι, στην αστική κοινωνία η ελεύθερη και ίση πληροφόρηση είναι η 

βάση για την πολιτική νομιμοποίηση της εξουσίας. Αντίστοιχα, ο καταναγκασμός 

από την εξουσία δεν λαμβάνει σήμερα τη σωματική βία αλλά την εξουσία στις δομές 
                                                            
154 Trapnell, S., Lemieux, V., (2014), Right to Information: Identifying Drivers of 

Effectiveness in Implementation, Right to Information Working Papers Series 2, World Bank, 
Washington. 
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της ενημέρωσης και της διαβούλευσης. Έτσι, στην κοινωνία της πληροφορίας,155 

προκειμένου να νομιμοποιηθεί μία απόφαση, ανάλογα με την υποχρέωση που υπάρχει 

για να γίνει κάτι τέτοιο, αυτή πρέπει να έχει τα ακόλουθα χαρακτηριστικά ή 

αποτελέσματα.  

Πίνακας 3.3. Νομιμοποίηση των αποφάσεων δια μέσω της πληροφόρησης 

Ομάδες  

Διευθυντές Κυβερνήσεις 

Πολίτες (α) Συμμόρφωση με τους 

νόμους (περιβάλλον, 

εργασιακές σχέσεις, 

μονοπώλια κ.ά.) 

(β) Εταιρική Κοινωνική 

Ευθύνη 

(γ) Αποφάσεις 

αποεπένδυσης (πρόκληση 

ανεργίας) 

(α) Αποτέλεσμα εκλογικής 

διαδικασίας 

(β) Διαφάνεια αποφάσεων 

(γ) Προσβασιμότητα σε 

πληροφορίες οικονομικού και 

κοινωνικού χαρακτήρα 

(επενδύσεις, 

επιχειρηματικότητα) Περιβάλλον 

Εργαζόμενοι (α) Επιλογή από Δ.Σ. 

(β) Οικονομικές επιδόσεις 

(γ) Εργασιακό 

περιβάλλον 

(δ) Αποφάσεις επένδυσης 

(α) Διαμόρφωση επενδυτικού 

περιβάλλοντος-μείωση της 

ανεργίας 

(β) Προστασία απολυμένων 

εργαζομένων 

(γ) Κράτος κοινωνικής πρόνοιας 

  

  Σύμφωνα με το Luhmann η νομιμοποίηση ορίζεται ως μία γενικευμένη 

ετοιμότητα να γίνονται δεκτές μέσα σε ορισμένα περιθώρια ανοχής  ορισμένες 

αποφάσεις που το περιεχόμενό τους είναι ακόμα αβέβαιο.156 Έτσι, η νομιμοποίηση 

για τους εργαζόμενους σημαίνει ότι αποδέχονται τις αποφάσεις της διοίκησης της 
                                                            
155 Σημείωση: Ο όρος κοινωνία της πληροφορίας (information society) εντοπίζεται 

αρχικά στην ιαπωνική προσέγγιση των κοινωνικών επιστημών τη δεκαετία του 1960. Με 
αυτό τον ορισμό περιγράφεται μία κοινωνία στην οποία αποσυντίθενται οι παραδοσιακές 
δομές παραγωγής με την εισαγωγή της τεχνολογίας ενώ ο τομέας των υπηρεσιών αντικαθιστά 
και υπερτερεί σε μέγεθος οικονομικών αποτελεσμάτων του δευτερογενούς τομέα. Βλ. ενδ. 
Castells, M., (1996), Information Age: Economy, Society and Culture, Volume 1: The Rise of 
the Network Society, Blackwell, Oxford και Duff, A., (2000), Information Society Studies, 
Routledge Research in Information Technology and Society, Routledge, London. 

156 Βλ. αναφορά σε Luhmann σε Πάσχος, Γ., (1981), Πολιτική Δημοκρατία και Κοινωνική 
Εξουσία, εκδ. Παρατηρητής, Θεσσαλονίκη, σελ. 322. 
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επιχείρησης και προσπαθούν όσον το περισσότερο για την επίτευξη των στόχων αλλά 

και συναινούν σε αυτές τις αποφάσεις προκειμένου να μην εναντιωθούν δια μέσω των 

εκπροσώπων τους ή με επιβράδυνση της απόδοσής τους. Παράλληλα, δέχονται και 

πληροφορίες σχετικά με τη διαμόρφωση ενός επενδυτικού περιβάλλοντος από την 

πολιτική εξουσία ενώ σε περιπτώσεις ανεργίας ή κρίσεων που δημιουργούνται από 

διευθυντικές αποφάσεις ζητούν πληροφόρηση για τις δράσεις της κυβέρνησης 

σχετικά με την προστασία τους. Ο παραπάνω πίνακας είναι μόνο ενδεικτικός ενός 

μέρους της πληροφορίας η οποία μπορεί να διαχέεται από τις κυβερνήσεις και από 

τους διευθυντές μέσα στην αστική οργάνωση του κράτους. Σε αυτόν μπορούν να 

προστεθούν και πληροφορίες οι οποίες διαχέονται από ομάδες συμφερόντων για τον 

επηρεασμό της κοινής γνώμης, πληροφορίες από παγκόσμια δίκτυα τα οποία 

επηρεάζουν την άσκηση οικονομικής πολιτικής της κυβέρνησης (βλ. για παράδειγμα 

Ε.Ε.) αλλά και από τα ΜΜΕ σχετικά με ζητήματα εγκληματικότητας τα οποία 

επηρεάζουν τη ζωή των πολιτών. Σε αυτό το σύστημα αποδεικνύεται ότι ο όγκος της 

πληροφορίας που δέχεται ο εργαζόμενος πολίτης είναι τεράστιος σε όγκο 

καθιστώντας τον έτσι ανίκανο να προσδιορίσει και να αξιολογήσει το περιεχόμενο 

της πληροφορίας προωθώντας τον σε μία παθητική ανοχή απέναντι στις αποφάσεις 

της εξουσίας (οικονομική ή πολιτική). 

 

5. Η σημασία της ενημέρωσης και διαβούλευσης στο ευρωπαϊκό 

πλαίσιο 
  

Η Ε.Ε. προσπάθησε ήδη από το 1995 να δημιουργήσει ένα ενιαίο πλαίσιο 

ενημέρωσης και διαβούλευσης στα κράτη μέλη το οποίο θα συμπλήρωνε τις εθνικές 

νομοθεσίες τους όπως είχε διαφανεί από το Μεσοπρόθεσμο Πρόγραμμα Κοινωνικής 

Δράσης.157 Έτσι, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή για δεύτερη φορά (η πρώτη ήταν στην 

Οδηγία 94/45/ΕΚ για τα Ευρωπαϊκά Συμβούλια Εργαζομένων) ξεκίνησε διαδικασίες 

                                                            
157 Communication from the Commission on Worker Information and Consultation, 15 

November 1995. 
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διαβούλευσης με τους κοινωνικούς εταίρους σε ευρωπαϊκό επίπεδο σύμφωνα με τις 

προβλέψεις του Κοινωνικού Πρωτοκόλλου της Συνθήκης του Μάαστριχτ για τη 

δημιουργία μίας Οδηγίας η οποία θα ρύθμιζε την παραπάνω θεματική. 

 Ο σκοπός της νέας οδηγίας ήταν διπλός. Από τη μια πλευρά η Ε.Ε. 

επιθυμούσε να συμπληρώσει τις Οδηγίες για τις ομαδικές απολύσεις και για τη 

Μεταφορά των Επιχειρήσεων καθώς αναγνώριζε ότι αυτές οι Οδηγίες είχαν 

περιορισμένο πλαίσιο εφαρμογής χωρίς την καθιέρωση της έννοιας της ενημέρωσης 

και διαβούλευσης και από τη δεύτερη πλευρά επιθυμούσε να συνεχίσει τη 

νομιμοποιητική οδό που προσέφερε το Πρωτόκολλο της Κοινωνικής Πολιτικής 

συμπεριλαμβάνοντας τους κοινωνικούς εταίρους στη διαβούλευση. Τελικά, στη 

διαβούλευση συμμετείχαν οι ETUC και CEEP, ενώ οι ευρωπαίοι εργοδότες του 

ιδιωτικού τομέα (UNICE) αποχώρησαν.158 

 Έτσι, σύμφωνα με την Οδηγία 2002/14/ΕΚ, ως ενημέρωση ορίζεται η 

διαβίβαση στοιχείων από τον εργοδότη προς τους εκπροσώπους των εργαζομένων 

προκειμένου να λάβουν γνώση του εκάστοτε θέματος και να το εξετάσουν ενώ ως 

διαβούλευση ορίζεται η ανταλλαγή απόψεων και η καθιέρωση διαλόγου μεταξύ των 

εκπροσώπων των εργαζομένων και του εργοδότη. Δύο ακόμη όροι οι οποίοι χρήζουν 

περισσότερης προσοχής είναι αυτός του εργοδότη, ο οποίος ορίζεται ως το φυσικό ή 

νομικό πρόσωπο το οποίο συνάπτει συμβάσεις ή σχέσεις εργασίας με τους 

εργαζόμενους ενώ ως εκπρόσωποι των εργαζομένων ορίζονται τα πρόσωπα τα οποία 

έχουν την ιδιότητα αυτή σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία και πρακτική.159 

                                                            
158 Hall, M., (2005), Assessing the Information and Consultation of Employees 

Regulations, Industrial Law Journal, 34, σσ. 107-108. Ο Hall αναλύει και τις αντιδράσεις οι 
οποίες υπήρξαν στο Η.Β. για τη μεταφορά της Οδηγίας σύμφωνα με τις οποίες «η (νέα) 
Οδηγία θα επέφερε τη ριζική αλλαγή πρακτικών που ίσχυαν ενώ θα ήταν αντίθετη με την 
επικουρικότητα», μεταξύ άλλων, βλ. σελ. 108. 

159 Οι όροι μεταφέρονται από το Άρθρο 2 του Π.Δ. 240/2006 το οποίο μεταφέρει τη 
Οδηγία 2002/14/ΕΚ του Συμβουλίου της 11ης Μαρτίου 2002 περί «θεσπίσεως γενικού 
πλαισίου ενημερώσεως και διαβουλεύσεως των εργαζομένων στην Ευρωπαϊκή Κοινότητα. Η 
επιλογή των όρων από το Π.Δ. είναι σκόπιμη καθώς η Ελλάδα παραδοσιακά μεταφέρει είτε 
αυτούσιες τις Οδηγίες για τις εργασιακές σχέσεις στην Ε.Ε. είτε πάντα εφαρμόζει τα ελάχιστα 
προαπαιτούμενα των Οδηγιών. 
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Τα προβλήματα όταν επιχειρείται να ρυθμιστεί νομοθετικά ένα ζήτημα της 

δημοκρατίας όπως είναι η ενημέρωση και η διαβούλευση είναι τα παρακάτω: 

(α) Ο χρόνος: Στη δημοκρατία οι έννοιες της διαβούλευσης και της 

ενημέρωσης είναι συνεχείς και δεν περιορίζονται μόνο σε συμβάντα όπως για 

παράδειγμα οι αναδιαρθρώσεις των επιχειρήσεων. Έτσι, το ελάχιστο της Οδηγίας 

εντοπίζεται στην απlή αναφορά σε «κατάλληλο χρόνο».160 

(β) Τα όρια του αριθμού των συμμετεχόντων: Το Άρθρο 3 του Π.Δ. 240/2006 

ορίζει το πεδίο εφαρμογής σε επιχειρήσεις οι οποίες απασχολούν τουλάχιστον 50 

εργαζόμενους και σε εγκαταστάσεις οι οποίες απασχολούν τουλάχιστον 20 

εργαζόμενους. Το σκεπτικό αυτής της απόφασης όπως διαφαίνεται από το Σημείο 19 

της Οδηγίας 2002/14/ΕΚ είναι η ενίσχυση των μικρών και μεσαίων επιχειρήσεων και 

η αποφυγή επιβολής περιοριστικών όρων στη λειτουργία και ανάπτυξή τους 

δημιουργώντας έτσι το παράδοξο της διαφορετικής μεταχείρισης των εργαζομένων σε 

αυτές οι οποίοι όμως ανήκουν στην ίδια «πολιτεία». 

(γ) Η εμπιστευτικότητα των πληροφοριών: Η διαθεσιμότητα των πληροφοριών 

οι οποίες είναι αντικείμενο της ενημέρωσης και της διαβούλευσης σε πολλές 

περιπτώσεις περιορίζονται λόγω της εμπιστευτικότητας για εκείνες τις πληροφορίες 

οι οποίες κατά την κρίση του εργοδότη μπορούν να εμποδίσουν τη λειτουργία ή τα 

νόμιμα συμφέροντα της επιχείρησης.161 

 Ένα θετικό σημείο όσον αφορά την ευρωπαϊκή προσέγγιση του δικαιώματος 

της ενημέρωσης και διαβούλευσης είναι ότι αυτή περιορίζεται σε συγκεκριμένα 

ζητήματα τα οποία αφορούν τις δραστηριότητες της επιχείρησης. Έτσι, ζητήματα 

όπως η οικονομική κατάσταση της επιχείρησης, οι συνθήκες απασχόλησης και 

αποφάσεις οι οποίες θα οδηγήσουν σε σημαντικές αλλαγές στη δομή της επιχείρησης, 

αποτελούν αντικείμενο της Οδηγίας 2002/14/ΕΚ.162 Άλλα ζητήματα όπως τα 

                                                            
160 Άρθ. 4, παρα. 4, Π.Δ. 240/2006. Το ζήτημα του χρόνου εξειδικεύεται όσον αφορά τη 

λειτουργία των Ε.Σ.Ε., βλ. Κεφάλαιο 6. 
161 Άρθ. 6, Π.Δ. 240/2006. 
162 Άρθ. 4, Οδηγία 2002/14/ΕΚ. 
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μισθολογικά αποτελούν αναπόσπαστο κομμάτι των συλλογικών διαπραγματεύσεων 

και ως εκ τούτου δεν αποτελούν αντικείμενο της Οδηγίας. 

 

6. Συμπεράσματα κεφαλαίου 
 

Σύμφωνα με τα παραπάνω αναδεικνύεται ο σημαντικός ρόλος της 

ενημέρωσης όταν εξετάζουμε τη δημοκρατία σε μία κοινωνία. Ιδιαίτερα σήμερα που 

ο πολίτης είναι αντιμέτωπος με μία συνεχή ροή, μεγάλη σε όγκο πληροφορίας, πρέπει 

να αναζητηθούν εκείνες οι δομές οι οποίες θα του επιτρέπουν να επεξεργάζεται τη 

ροή της. Ως εκ τούτου, πριν από οποιαδήποτε προσέγγιση για τη συμμετοχική ή 

διαβουλευτική ή του ηγέτη δημοκρατία πρέπει πρώτα να εξεταστεί η δημοκρατία της 

πληροφορίας. Έτσι, ενώ το δικαίωμα της ενημέρωσης είναι συνταγματικά ή 

νομοθετικά κατοχυρωμένο και συνδέεται άμεσα με την κοινωνική ανάπτυξη του 

ατόμου παρατηρούμε ότι σε επίπεδο πολιτείας αυτό δεν πραγματοποιείται. 

Στο παραπάνω, ένα επιπρόσθετο σημείο το οποίο δημιουργεί ερευνητικούς 

προβληματισμούς είναι η ποιότητα και η ροή της ενημέρωσης η οποία παρέχεται 

προς τους διεκδικητές της προκειμένου να συμμετέχουν ποιοτικά σε μία διαδικασία 

λήψης αποφάσεων. Η ενημέρωση για πολλούς, είτε ορίζεται από τις ελίτ, 

παραπλανώντας με αυτό τον τρόπο τους πολίτες από τα σημαντικά προβλήματα τα 

οποία τους απασχολούν είτε στις μέρες μας εμπεριέχουν διφορούμενα στοιχεία 

αλήθειας και ψεύδους προκειμένου να επιτευχθούν σκοποί οι οποίοι δεν έχουν σχέση 

με τους σκοπούς της δημοκρατίας. Με αυτό τον τρόπο μπορούμε να εντοπίσουμε μία 

νέα ηγεμονία της ενημέρωσης, η οποία δεν επιδιώκει με σωματική ή ψυχολογική βία 

την επικράτησή της αλλά με τη διαχείριση της πληροφορίας. 

Το ζήτημα είναι ότι σύμφωνα με τις υπάρχουσες ενδείξεις, η εργασία 

απομακρύνεται από το επίκεντρο της παραγωγής αξίας για την επιχείρηση, έτσι η a 
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priori σύνδεση της με την εκμετάλλευση πρέπει να αναθεωρηθεί.163 Αν αναθεωρηθεί 

αυτή η προσέγγιση τότε δημιουργείται εύλογα το ερώτημα για το πού βρίσκεται η 

εκμετάλλευση στο χώρο της εργασίας. Αυτό γίνεται εμφανές στο χώρο της εργασίας 

όπου οι εργαζόμενοι όχι μόνο έρχονται αντιμέτωποι με επικοινωνιακές μεθόδους οι 

οποίες αποσκοπούν στη διακράτηση και κινητοποίησή τους αλλά και στο γεγονός ότι 

στο διεθνικό περιβάλλον, οι εκπρόσωποι των εργαζομένων δεν έχουν πρόσβαση σε 

πληροφορίες, οι οποίες χαρακτηρίζονται ως εμπιστευτικές, για τις δραστηριότητες 

της επιχείρησης. 

Στη νέα οικονομία παρατηρείται λοιπόν ότι η πληροφορία αναδεικνύεται ως ο 

σημαντικότερος παράγοντας όχι μόνο για τις δράσεις στη διαδικασία λήψης 

αποφάσεων αλλά και για την κοινωνική δημοκρατική ανάπτυξη του πολίτη. Ο 

Ρίφκιν164 εντοπίζει αυτές τις μεταβολές ως την αιτία για μία αναθεωρημένη 

κοσμολογική αφήγηση η οποία δημιουργεί νέες θεωρίες για την εξέλιξη. Ειδικότερα, 

η προσέγγιση της θεωρίας της μεταβατικότητας, η οποία βασίζεται στην υπόθεση ότι 

όλη η φύση συγκροτείται από πρότυπα δραστηριότητας που αλληλεπιδρούν με άλλα 

πρότυπα δραστηριότητας, εξηγεί την ικανότητα των οργανισμών να μεταβάλλουν 

συνεχώς τη δραστηριότητά τους προκειμένου να προσαρμοστούν στις αλλαγές και τις 

δραστηριότητες οι οποίες συμβαίνουν γύρω τους ανάλογα με τις πληροφορίες τις 

οποίες δέχονται αλλά και την ικανότητά τους να τις διαχειρίζονται. Ενώ αυτή η 

προσέγγιση μπορεί να εξηγήσει σε σημαντικό βαθμό την πληροφόρηση των 

διευθυντών των πολυεθνικών επιχειρήσεων, εντούτοις δεν έχει εφαρμοστεί και στο 

χώρο των αντιπροσώπων των εργαζομένων. 

Έτσι, όπως υποστηρίζει και ο Μιλ τα δικαιώματα και τα συμφέροντα του κάθε 

ανθρώπου δεν κινδυνεύουν να αμεληθούν όταν ο ίδιος ο άνθρωπος έχει τη 

δυνατότητα αλλά και τη θέληση να τα υποστηρίξει.165 Προκειμένου όμως να έχει τη 

θέληση να τα υποστηρίξει, αυτό δεν θα δημιουργηθεί από τις δυνατότητες που έχει να 

                                                            
163 Jaros, J.M., (2005), Marxian Critiques of Thompson`s ‘core’ labour process theory: An 

evaluation and extension, ephemera: theory and politics in organization, 5, 1, σσ. 5-25. 
164 Rifkin, J., (1998), Ο Αιώνας της Βιοτεχνολογίας, Νέα Σύνορα, Αθήνα, σσ. 398-400.  
165 Βλ. αναφορά σε Μιλ από Νταλ, Ρ., (2001), ό.π. σελ. 81. 
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συμμετάσχει σε μία δομή εκπροσώπησης, αλλά από την ικανότητά του να 

διαχειριστεί τον όγκο της πληροφορίας την οποία δέχεται. 

 Ο ρόλος της ενημέρωσης και της διαβούλευσης των εργαζομένων στην 

κοινωνική πολιτική της Ε.Ε. αναγνωρίζεται συνεχώς και ιδιαίτερα στην προσπάθεια 

εναρμόνισης των εργασιακών σχέσεων μεταξύ των κρατών μελών.166 Η εκπαίδευση 

των συνδικαλιστών στα πρώτα χρόνια δημιουργίας του συνδικαλιστικού κινήματος 

είναι εμφανής σε νομικά ζητήματα αλλά και στις διαδικασίες διαβούλευσης.167 

Εντούτοις, σήμερα ενώ η ανάγκη της εκπαίδευσης των συνδικαλιστών είναι αναγκαία 

περισσότερο από ποτέ σε ζητήματα επικοινωνίας και τεχνολογίας,168 παρατηρείται 

ότι δεν συμβαίνει. 

Η διασύνδεση του παραπάνω με την ανάλυση της διατριβής έγκειται ότι αν η 

αναζήτηση της αντικειμενικής πληροφορίας είναι δύσκολη σε ζητήματα πολιτικής, 

αυτή καθίσταται ακόμα πιο δύσκολη όταν ο πολίτης-εργαζόμενος έρχεται 

αντιμέτωπος με στοιχεία των επιχειρήσεων τα οποία εμπεριέχουν τεχνικά ζητήματα 

όπως ισολογισμοί ομίλων πολυεθνικών, στρατηγικά σχέδια, τιμολογιακές πολιτικές, 

αναδιαρθρώσεις και συγχωνεύσεις. Ειδικότερα αν σε αυτό προστεθεί και το στοιχείο 

της διεθνικότητας, τότε είναι σχεδόν αδύνατη η διασταύρωση και εξέταση των 

στοιχείων από τους εθνικούς αντιπροσώπους για το σχεδιασμό της δικής τους 

στρατηγικής για την προστασία των συμφερόντων των εργαζομένων. Έτσι, είναι 

                                                            
166 Βλ. μεταξύ άλλων COM (2016) 127 FINAL, Communication from the Commission to 

the European Parliament, the Council and Social Committee and the Committee of the 
Regions Launching a consultation on a European Pillar of Social Rights σελ. 11. 

167 Mitchels, R., (1968), ό.π. σελ. 68. Ειδικότερα, ο Mitchels αναφέρεται στη σχολή του 
Βερολίνου όπου εκπαιδεύονταν συνδικαλιστές αλλά και μέλη του σοσιαλιστικού κόμματος 
από το 1906 προσφέροντας και χρηματική αποζημίωση στις οικογένειες όσων συμμετείχαν 
στα εκπαιδευτικά προγράμματα. Αντίστοιχα προγράμματα εκπαίδευσης υπήρξαν στην Ιταλία 
(L` Umanitaria) και στην Αγγλία (Ruskin College). 

168 Skoulas, G., (2006), Labor Unions and Training in the Age of Globalization and 
Information, Research Journal of International Studies, March, 3, σελ. 80 
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ορατός ο κίνδυνος ο πολίτης εργαζόμενος να μάθει από την επιχείρηση να αποδέχεται 

πολιτικές αποφάσεις με απροσδιόριστο όμως περιεχόμενο.169 

Έτσι, προκειμένου να υπάρξει διαβούλευση και συμμετοχή πρέπει πρώτα να 

δημιουργηθούν εκείνες οι δομές οι οποίες θα προσφέρουν εκπαίδευση, θα 

διαμορφώνουν εργασιακή κουλτούρα και, μέσω των εμπειριών της διαβούλευσης με 

τους εκπροσώπους της εργοδοσίας, θα εκπροσωπούν τα συμφέροντα των 

εργαζομένων στο χώρο της εργασίας. Με αυτόν τον τρόπο η Ε.Ε., ως ένα σύνολο 

υπερεθνικών θεσμών, προσπαθεί να καθορίσει τη δημοκρατική εκπροσώπηση των 

εργαζομένων στις διεθνικές της επιχειρήσεις χωρίς να λαμβάνει υπόψη τη σύγκρουση 

μεταξύ των τάξεων.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
169 Ζήτημα το οποίο αναλύεται και από το Lapple βλ. Läpple, D., (1976), Zum 

Legitimationsproblem politischen Gesellschaft, in Ebbinghausen, R., (ed.), Burgelicher Staat 
und politische Legitimation, Suhrkamp, Frankfurt am Main, σσ. 106-170. 
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Κεφάλαιο 4: Η Σχέση της Ιδιοκτησίας με τη Δημοκρατία και 

η σταδιακή αντικατάστασή της από την πρόσβαση στα 

δίκτυα συμμετοχής 
 

1. Εισαγωγή 
 

Σκοπός του παρόντος Κεφαλαίου είναι να εξεταστεί η σχέση της ιδιοκτησίας 

με τη δημοκρατία με τη μορφή που αυτή μπορεί να πάρει μέσα στο χώρο της 

επιχείρησης. Η εξέταση αυτή της σχέσης (της ιδιοκτησίας με τη δημοκρατία) 

χρησιμοποιείται για την περαιτέρω ανάλυση των ιδεολογικών προσεγγίσεων σχετικά 

με τον έλεγχο των μέσων παραγωγής από τους κεφαλαιοκράτες, τη συμμετοχή στα 

κέρδη, τη συμμετοχή των εργαζομένων σε συνταξιοδοτικά ταμεία ή τον απευθείας 

έλεγχο της επιχείρησης από τους εργαζομένους με εξαγορά των μετοχών ή με 

αποχώρηση της ιδιοκτησίας. Έτσι,  μετά το τέλος του φεουδαλισμού, η ιδιοκτησία 

διαχρονικά συνδέθηκε με την ελευθερία του ατόμου, τώρα είναι ανάγκη να 

επανεξεταστεί η σημασία της στα πλαίσια της παγκοσμιοποίησης, ή στα πλαίσια του 

υπερκαπιταλισμού, και ειδικότερα η σύνδεσή της με το ζήτημα της δημοκρατίας. 

Διακρίνεται ότι στον υπερκαπιταλισμό, η σημασία της ιδιοκτησίας βαίνει μειούμενη 

για τα άτομα, εργαζόμενους και επιχειρήσεις και ως εκ τούτου μεταβάλλεται και η 

σύνδεσή της με τη δημοκρατία. 

Ο Χόμπχαουζ αναφέρει ότι η ιδιοκτησία πρέπει να νοηθεί ως εξουσία του 

ανθρώπου επί των πραγμάτων, μία εξουσία η οποία αναγνωρίζεται από την κοινωνία 

και που είναι λίγο-πολύ αποκλειστική. Η ιδιοκτησία, συνεχίζει, μπορεί να είναι 

ιδιωτική (ατομική ή συλλογική) ή κοινή. 170 Με το ζήτημα ασχολήθηκε και ο Dahl,171 

εξετάζοντας τους λόγους για τους οποίους στη δημοκρατία τα δικαιώματα 

                                                            
170 Bottomore, T.B., (1997), ό.π. σελ. 176. 
171 Dahl, R., (1978), On Removing Certain Impediments to Democracy in the United 

States, Dissent 25, σσ. 310-324. 
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ιδιοκτησίας μέσα στο χώρο εργασίας υπερισχύουν των δημοκρατικών δικαιωμάτων 

των πολιτών.  

Στη δημοκρατία σήμερα απασχολούνται εργασιακά οι διευθυντές και οι 

εργαζόμενοι αλλά διαχωρίζεται η ιδιοκτησία από άλλους παράγοντες (μέτοχοι).172 Σε 

μία εξέλιξη του ζητήματος της ιδιοκτησίας, ο Tannenbaum αναφέρει ότι τα 

εκατομμύρια των μετόχων είναι ιδιοκτήτες χωρίς να το αντιλαμβάνονται, δηλαδή 

χωρίς να έχουν άμεση ευθύνη και ηθικές υποχρεώσεις ενώ μπορούν να πωλούν και να 

αγοράζουν μετοχές ανάλογα με τις προσδοκίες τους για την οικονομική κατάσταση 

της επιχείρησης.173  

Η ιδιοκτησία αποτέλεσε διαχρονικά ένα εργαλείο στην ανάλυση των 

ανισοτήτων οι οποίες δημιουργούνται στο κοινωνικό σύνολο με τη μετεξέλιξή του 

από το πρωτόγονο στάδιο, στις γεωργικές και κτηνοτροφικές κοινωνίες και τέλος στη 

βιομηχανική κοινωνία. Όσο ο πλούτος αυξανόταν, τόσο αυξάνονταν και οι 

ανισότητες και χανόταν με αυτό τον τρόπο ο κοινωνικός έλεγχος.174 

Αναφερόμενος στον Townie, ο Σουμάχερ υποστηρίζει ότι καμία αλλαγή του 

συστήματος ή του μηχανικού εξοπλισμού δεν μπορεί να αποτρέψει εκείνα τα αίτια 

που συνθέτουν την κοινωνική ασθένεια, δηλαδή τον εγωισμό, την απληστία ή την 

φίλερη διάθεση της ανθρώπινης φύσης.175 Συνεχίζοντας ο Σουμάχερ, διαχωρίζει την 

ατομική ιδιοκτησία από τη διαζευγμένη από την εργασία ατομική ιδιοκτησία. Στην 

πρώτη περίπτωση, αναφέρεται στη μικρού μεγέθους, προσωπική και τοπική η οποία 

δεν φέρει βαθύτερες κοινωνικές ευθύνες. Στη δεύτερη περίπτωση, η οποία 

συναντάται στις μεγάλες επιχειρήσεις, η ιδιοκτησία καταντάει ένα μέσο που επιτρέπει 

σε μη λειτουργικούς ιδιοκτήτες να ζουν παρασιτικά από το μόχθο των άλλων. 

                                                            
172 Davis, G. F.(2009), Managed by the Markets: How Finance Re-Shaped America, 

Oxford University Press. 
173 Tannenbaum, F., (1955), Φιλοσοφία της Εργασίας, εκδ. Ίκαρος, Αθήνα, σελ. 80. 
174 Bottomore, Τ.Β., (1997), ό.π. σελ. 178. 
175 Σουμάχερ Ε.Φ., (1980), Το Μικρό Είναι Όμορφο, Γλάρος, σελ. 238. 
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Ο εγωισμός, με αυτόν τον τρόπο, όπως θα μεταφραζόταν σε ένα σύστημα 

εργασιακής ιδιοκτησίας στο χώρο της επιχείρησης δεν θα μπορούσε να οδηγήσει 

νομοτελειακά και στην ευημερία αυτής ή την ανάπτυξη του ευρύτερου κοινωνικού 

συνόλου στην οποία δραστηριοποιείται.176 Η συζήτηση τελικά περί της ιδιοκτησίας 

τόσο στον Townie όσο και στο Σουμάχερ, επικεντρώνεται στη σύγκριση μεταξύ της 

ιερατικής (όπως αποκαλεί ο Σουμάχερ) προσέγγισης της ιδιοκτησίας σε κάθε 

κλίμακας επιχειρήσεις στο δυτικό κόσμο σε σύγκριση με την εθνικοποίηση, ή 

κολεκτιβοποίηση της ιδιοκτησίας.  

 Σχετικά με την ιδιοκτησία, οι κυρίαρχες απόψεις όπως εκφράζονται από τους 

Locke177 και Cohen είναι ότι για τον μεν πρώτο, η ιδιοκτησία είναι ατομική και το 

άτομο μπορεί να διεκδικεί ιδιοκτησία εκτός αυτής ενώ για το δεύτερο η ιδιοκτησία 

είναι κοινή υπό την έννοια ότι ο κόσμος μας είναι κοινή ιδιοκτησία και ως εκ τούτου 

δεν πρέπει να υπάρχει ατομική ιδιοκτησία η οποία οδηγεί στην ανισότητα.. Η 

ιδιοκτησία σε αυτές τις δύο προσεγγίσεις συνδυάζεται με την ελευθερία του ατόμου. 

Με τη σειρά της, η ελευθερία του ατόμου αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι της 

δημοκρατίας  

Αυτές οι δύο εκ διαμέτρου αντίθετες απόψεις παρουσιάζονται προκειμένου να 

δείξουν μία συζήτηση ως προς το τι είναι η ιδιοκτησία, και περαιτέρω ποιες είναι οι 

πολιτικές διεκδίκησης της ιδιοκτησίας και βασίζονται σε αιώνες αντιπαραθέσεων οι 

οποίες μπορούν να εντοπιστούν στο Σόλωνα και στην κατάργηση του ενέχυρου του 

σώματος των ατόμων που χρωστούσαν.  

Η εξέταση τελικά των συστημάτων ιδιοκτησίας φέρνει στο προσκήνιο και μία 

ακόμα συζήτηση όσον αφορά εκείνες τις επιχειρήσεις οι οποίες είναι 

εθνικοποιημένες. Αυτή η συζήτηση αναφέρεται στον ορισμό του δημόσιου 

συμφέροντος. Το δημόσιο συμφέρον για το Σουμάχερ πρέπει να αφεθεί στην 

                                                            
176 Σουμάχερ, Ε.Φ., (1997), ό.π. σελ. 240. 
177 Κουσκουβέλης, Η., (1997), Εισαγωγή στην Πολιτική Επιστήμη και τη Θεωρία της 

Πολιτικής, εκδ. Παπαζήσης, Αθήνα, σσ. 222-226. 
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εκτίμηση της επιχείρησης η οποία και θα δομηθεί ανάλογα. Η υπόθεση του δημόσιου 

συμφέροντος δεν είναι αποκλειστική για την κυβέρνηση με τη νομοθεσία της.178 

Τελικά, διαφαίνεται ότι το ζήτημα της ιδιοκτησίας συνδέεται άμεσα και με 

την ιεραρχία η οποία υπάρχει σε ένα κοινωνικό σύνολο ή σε μία ομάδα όπως για 

παράδειγμα στο χώρο της εργασίας. Έτσι, εφόσον η ιδιοκτησία τείνει να χάσει τη 

σημασία της στη «νέα» οικονομία παρατηρούμε και μία ανάλογη μείωση της 

σημασίας των ιεραρχικών δομών όπως αυτές διαμορφώθηκαν διαχρονικά ανάλογα με 

το στάδιο εξέλιξης της κοινωνίας. 

 

2. Οι ιδεολογικές προσεγγίσεις της ιδιοκτησίας 
 

Η ίδια η έννοια της ιδιοκτησίας εμπεριέχει το στοιχείο του ανταγωνισμού 

όσον αφορά τις κοινωνικές σχέσεις μεταξύ των πολιτών. Παράλληλα, μετά το τέλος 

του φεουδαλισμού179 και την Βιομηχανική Επανάσταση, αποτέλεσε ένα σημαντικό 

σημείο αντιπαράθεσης ανάμεσα σε ιδεολογικές προσεγγίσεις οι οποίες 

προσπαθούσαν να την αναδείξουν ως το σημαντικότερο συστατικό της ελευθερίας 

του ατόμου αλλά και ως αντικείμενο εκμετάλλευσης από την εξουσία σε ένα 

κοινωνικό σύνολο. Η σημαντικότερη αρχική προσέγγιση για το ζήτημα της 

ιδιοκτησίας εντοπίζεται στον Locke ο οποίος αναφέρει ότι κάθε άτομο είναι κύριος 

και απολαμβάνει τα ωφελήματα που απορρέουν από την ιδιοκτησία του εαυτού του, 

δηλαδή του σώματος, της εργασίας και των νοητικών του ικανοτήτων. 

 

 

                                                            
178 Σουμάχερ, Ε.Φ., (1997), ό.π. σελ. 245. 
179 Ειδικότερα σχετικά με την περίοδο του Φεουδαλισμού και το ζήτημα της ιδιοκτησίας 

βλ. McIlvain, C.H., (1932), The Growth of Political Thoughts in the West, from the Greeks to 
the Middle Ages, McMillan, New York, σελ. 181. 
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2.1 Η μαρξιστική προσέγγιση 

 

Για το Μαρξ, η εργασία και η παραγωγή μέσα στο εργοστάσιο είναι αυτές οι 

οποίες δημιουργούν υπεραξία και ως εκ τούτου υπόκεινται στην εκμετάλλευση από 

το κεφάλαιο. Έτσι, η μαρξιστική προσέγγιση στην ουσία κάνει ένα βήμα επιπλέον 

αποδεχόμενη ότι δεν μπορεί να υπάρξει ένα καπιταλιστικό σύστημα χωρίς 

εκμετάλλευση από τους καπιταλιστές ενώ το κράτος μετεξελίσσεται σε αυταρχικό 

καταργώντας κάθε έννοια δημοκρατίας με τη συγκέντρωση της ιδιοκτησίας από λίγα 

άτομα.180 Για το Μαρξ, η ιδιωτική ιδιοκτησία είναι αυτή που ωθεί τους εργαζόμενους 

στο να αποδέχονται την πώληση της εργασίας τους για τη διαβίωσή τους και ως εκ 

τούτου να γίνονται αντικείμενα εκμετάλλευσης από την άρχουσα τάξη. Ο Μαρξ 

αντιλαμβάνεται την ιδιοκτησία ως αλληλένδετη με το κεφάλαιο, δηλαδή με μία 

πολιτική κατάσταση η οποία τελικά οδηγεί στην αποξένωση του εργαζόμενου από το 

χώρο της εργασίας του. Ως εκ τούτου, η ιδιοκτησία πρέπει να καταργηθεί.181 Στη 

Μαρξιστική προσέγγιση η ίδια η καπιταλιστική οργάνωση θα μετατρέψει την 

πλειοψηφία των πολιτών σε προλετάριους, οι οποίοι και θα κατακτήσουν την 

πολιτική εξουσία μετατρέποντας την ιδιωτική ιδιοκτησία σε κρατική. 

 

2.2. Η οικονομική προσέγγιση της ιδιοκτησίας στη δημοκρατία στο χώρο 

της επιχείρησης 

 

Στο ευρωπαϊκό, αλλά και στο παγκόσμιο, καπιταλιστικό σύστημα έχουν 

υπάρξει πολλές φορές προσπάθειες να δοθούν κίνητρα στους εργαζόμενους ακόμη 

και παραχωρώντας ένα μικρό ποσοστό της ιδιοκτησίας της επιχείρησης προς αυτούς. 

Η παραπάνω παραχώρηση της ιδιοκτησίας μπορεί να μεταφράζεται σε συμμετοχή 

                                                            
180 Moore, B., (1956), Soviet Politics: The Dilemma of Power, Cambridge, σελ. 87. 
181 Marx, K., Engels, F. (1985). The communist manifesto. Penguin Classics, London, σελ. 

498. 



121 
 

στο μετοχικό κεφάλαιο της επιχείρησης, σε συμμετοχή στα κέρδη της επιχείρησης ή 

σε μέρος των παγίων της επιχείρησης. 

Ο καπιταλισμός, μεταξύ άλλων, χαρακτηρίζεται από την ιδιωτική ιδιοκτησία 

των μέσων παραγωγής και από την ελεύθερη εργασία η οποία παρέχεται από τα 

άτομα με ανταμοιβή το μισθό για τη διαβίωσή τους. Οι εργαζόμενοι δεν κατέχουν, 

ούτε ελέγχουν τα μέσα παραγωγής τα οποία είναι συνήθως ιδιοκτησία των μετόχων 

της επιχείρησης (ή των χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων όταν χρησιμοποιούνται 

διαφορετικές μορφές επενδύσεων) ενώ τα έσοδα και τα κέρδη από αυτή τη 

δραστηριότητα διαχειρίζονται οι καπιταλιστές είτε με την πραγματοποίηση νέων 

επενδύσεων (αγορά νέων μέσων παραγωγής, προσλήψεις) είτε με τη διανομή των 

κερδών με τη μορφή μερίσματος προς τους μετόχους ή με τη μορφή ανταποδοτικών 

αμοιβών (bonus) προς τους εργαζόμενους. Αυτή η αναπαραγωγή των κεφαλαίων 

αποτελεί και ένα από τα κυριότερα χαρακτηριστικά του καπιταλισμού με τη 

διαχείριση της υπεραξίας της παραγωγής και την περαιτέρω επένδυση ή απόκτηση. 

Στην οικονομική προσέγγιση της δημοκρατίας όμως παρουσιάζονται διάφορες 

μορφές έμμεσης ιδιοκτησίας από τους εργαζόμενους είτε με τη συμμετοχή τους σε 

συνταξιοδοτικά ταμεία, είτε με συμμετοχή επί των κερδών χωρίς όμως να έχουν 

δικαίωμα ψήφου σε αυτές τις διαδικασίες, κάτι το οποίο αποτελεί βασικό δικαίωμα 

όσον αφορά την ιδιοκτησία στον καπιταλισμό. Έτσι, δημιουργείται ένα τρίτο 

παράδοξο όσον αφορά το φιλελεύθερο κράτος καθώς ενώ η ιδιοκτησία θεωρείται 

ιστορικά αλληλένδετη με την ελευθερία του ατόμου, εντούτοις στο χώρο της 

επιχείρησης, οι εργαζόμενοι δεν κατέχουν κάποια μορφή ιδιοκτησίας όσον αφορά την 

εργασιακή διαδικασία. Αυτό μπορεί να οδηγήσει σε έναν κίνδυνο κατάρρευσης τόσο 

της δικαιοσύνης αλλά και της ίδιας της δομής της αστικής κοινωνίας. 

Αλλά η καταστροφή της δικαιοσύνης και της ελευθερίας μπορούν να 

αποδοθούν σε κάτι το οποίο μπορεί να αποκαλεστεί ως «αλληλεγγύη του διεθνούς 

κεφαλαίου» η οποία έχει εξελιχτεί σε ένα βαθμό που ξεπερνάει την αλληλεγγύη των 

πολιτών. Πράγματι, στην πρώτη περίπτωση, το κεφάλαιο μέσω των δυνατοτήτων της 

παγκοσμιοποίησης (διεύθυνση παραγωγής από απομακρυσμένες περιοχές, ταχύτητα 

λήψης αποφάσεων, χρηματοοικονομικές διευκολύνσεις μεταξύ κρατών φορολογικών 
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παραδείσων) ξεπερνάει τις όποιες προσπάθειες αλληλεγγύης μεταξύ των πολιτών 

στην παγκοσμιοποίηση οι οποίοι ακολουθούν τη μαζική ατομικοποίηση όπως 

αναφέρει ο Φρομ.182 Σε αυτό το στάδιο είναι ο ρόλος της εργασίας αυτός που πρέπει 

να ενισχύσει την αλληλεγγύη μεταξύ των πολιτών ως το πιο ισχυρό αντίβαρο στην 

ισορροπία μέσα σε πλαίσια τα οποία έχουν διαμορφωθεί από αιώνες διαλεκτικής 

σχέσης, ανάπτυξης ιδεολογιών αλλά και προστασίας των κοινωνικών δικαιωμάτων 

όπως το πλαίσιο της Ε.Ε. 

 

2.3. Η προσέγγιση των σοσιαλδημοκρατών στη Σουηδία και τη Γερμανία 

 

Ένα ακόμα μοντέλο σχετικά με την ιδιοκτησία και την αντιμετώπιση των 

οικονομικών και κοινωνικών ανισοτήτων αλλά και του παραδόξου της έλλειψης 

ιδιοκτησίας στον εργασιακό χώρο από τους πολίτες της αστικής δημοκρατίας, ήταν το 

μοντέλο της μισθολογικής αλληλεγγύης όπως σχεδιάστηκε και πραγματοποιήθηκε 

στη Σουηδία από τους Gosta Rehn και Rudolf Meidner183 της Συνομοσπονδίας 

Εργαζομένων της Σουηδίας. Ο στόχος του σχεδίου Meidner ήταν ο εκδημοκρατισμός 

της ιδιοκτησίας των Σουηδικών επιχειρήσεων με την απόκτηση της πλειοψηφίας των 

μετοχών των επιχειρήσεων αυτών από αμοιβαία κεφάλαια με κοινωνικό 

προσανατολισμό.  

Η εξέταση του Σουηδικού μοντέλου για την εταιρική ιδιοκτησία είναι 

σημαντικό καθώς προσπαθεί να εξειδικεύσει σε θεσμικό πλαίσιο την ιδιοκτησία των 

πολιτών, των εργαζομένων και των επιχειρήσεων. Το γεγονός αυτό λαμβάνει 

ιδιαίτερα χαρακτηριστικά όταν προσαρμόζεται σε εκροές (αμοιβαία κεφάλαια) της 

ιδιωτικής οικονομίας αλλά με έναν προηγούμενο συμβιβασμό μεταξύ των 

σοσιαλιστικών δυνάμεων και των εργοδοτών. Τέλος, είναι σημαντικό να αναφερθεί 

ότι η Σουηδική προσέγγιση ελάμβανε υπόψη της ως ιδιοκτησία τα στοιχεία του 
                                                            
182 Φρομ, Ε., (1973), Η Υγιής Κοινωνία, Εκδ. Μπουκουμάνη, Αθήνα, σελ. 169. 
183 Meidner, R., (1978), Employee Investment Funds: An Approach to Collective capital 

Formation, George Allen & Unwin, London. 
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ενεργητικού μίας επιχείρησης τα οποία στο σύνθετο διεθνικό περιβάλλον δεν 

περιορίζονται αποκλειστικά στα πάγια της επιχείρησης (εξοπλισμός, κτίρια). 

Τα αμοιβαία κεφάλαια αυτά θα παρέμεναν στο ενεργητικό των επιχειρήσεων 

χωρίς να επηρεάζουν τη ρευστότητα τους ενώ η διαχείρισή τους θα αναλαμβανόταν 

από εκπροσώπους συνδικαλιστικών οργανώσεων. Τελικά το σχέδιο αυτό ναυάγησε 

δεχόμενο κριτική τόσο από την αριστερά όσο και από τις συνδικαλιστικές 

οργανώσεις οι οποίες το θεώρησαν ως συμβιβασμό και παρεκτροπή από τις θέσεις 

της συνδιαχείρισης όπως αυτές εκφράζονταν από τη Γερμανική IG Mettal. Τα 

αμοιβαία κεφάλαια τα οποία είχαν δημιουργηθεί, τελικά συγκέντρωσαν κεφάλαια και 

όχι μετοχές (μειώνοντας όμως με αυτό τον τρόπο την ρευστότητα των επιχειρήσεων) 

τα οποία τελικά προσανατολίστηκαν προς επενδύσεις για την έρευνα και ανάπτυξη. 

Στην ουσία η συγκεκριμένη προσέγγιση για την ιδιοκτησία αναπτύχθηκε από 

τα σοσιαλδημοκρατικά συνδικάτα τα οποία ειδικότερα στη Γερμανία και τη Σουηδία 

εντόπισαν στην υπερσυγκέντρωση της ιδιοκτησίας το λόγο για τις κοινωνικές και 

οικονομικές ανισότητες στις χώρες τους. Η αντιμετώπιση αυτού του ζητήματος ήταν 

η πρόταση και η δημιουργία αμοιβαίων κεφαλαίων τα οποία θα χρηματοδοτούνταν 

από τα κέρδη των επιχειρήσεων και τα οποία με τη σειρά τους θα χρηματοδοτούσαν 

περιφερειακά κεφάλαια για ανάπτυξη. 

Η σύγκρουση για την ιδιοκτησία όπως εκφράστηκε στη Σουηδία μπορεί να 

περιγράψει μία σύγκρουση ηγεμονικού χαρακτήρα ανάμεσα στην αστική τάξη και το 

εργατικό κίνημα. Ακόμα και στις περιπτώσεις συμβιβασμού μεταξύ των δύο 

πλευρών, οι ηγεμονικές τάσεις των δύο πλευρών είναι εμφανείς και χαρακτηρίζουν 

την ποιότητα των αποτελεσμάτων όπως αυτά καταγράφονται είτε από συμμετοχή στα 

κέρδη είτε από τη συμμετοχή στην ιδιοκτησία των επιχειρήσεων. Εάν αυτός ο 

συμβιβασμός μεταξύ των πλευρών καταπέσει, τότε εμφανίζονται ξανά ανισορροπίες 

στο σύστημα οι οποίες μπορούν να οδηγήσουν σε δυσμενέστερα αποτελέσματα από 

ό,τι στην προ του συμβιβασμού κατάσταση. Οι καταστάσεις αυτές μπορούν να 

επιδεινωθούν όταν το μάκρο-περιβάλλον του συμβιβασμού δέχεται συστημικές 

κρίσεις όπως δέχτηκε η Σουηδία με την πετρελαϊκή κρίση του 1970, αλλά και την 

ανάπτυξη νέων ιδεολογιών όπως ο νεοφιλελευθερισμός την ίδια περίοδο. Σε αυτή την 
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περίπτωση, όταν η ισχύς των εμπλεκόμενων μερών μειώνεται (κράτος, εργοδότες, 

εργαζόμενοι) υιοθετούνται αμυντικές τάσεις οι οποίες εξουδετερώνουν τον όποιο 

συμβιβασμό μπορεί να έχει επιτευχθεί σε προηγούμενα στάδια. (το ίδιο μπορεί να 

αναφερθεί και για τον συμβιβασμό επί Φορντ (fordist compromise) ο οποίος 

κατέρρευσε όταν άλλαξαν οι καταναλωτικές συνήθειες των ατόμων). 

Ένα δεύτερο σημείο το οποίο πρέπει να εξεταστεί όταν αναλύουμε 

καταστάσεις οι οποίες βασίζονται σε συμβιβασμό μεταξύ των εμπλεκόμενων μερών 

είναι το στοιχείο της εξουσίας μέσα στα εμπλεκόμενα μέρη. Στην περίπτωση της 

Σουηδίας, ο συμβιβασμός της LO με τη SAF από το 1938 με τη ρήτρα ειρήνης στις 

συλλογικές διαπραγματεύσεις, δημιούργησε συγκρούσεις στα σωματεία τα οποία 

επέλεξαν να ακολουθήσουν διαφορετικές προσεγγίσεις όσον αφορά τη βιομηχανική 

δημοκρατία και το ζήτημα της ιδιοκτησίας των επιχειρήσεων μέσω των αμοιβαίων 

κεφαλαίων. Έτσι, με τη συμμετοχή των εργαζομένων στις συνδικαλιστικές 

οργανώσεις να αγγίζει το 90%, η ηγεμονία της LO αμφισβητήθηκε, γεγονός το οποίο 

επιδεινώθηκε και από το ευρύτερο πολιτικό πλαίσιο με την ανάδειξη των 

συντηρητικών στην εξουσία της χώρας. 

 

3. Η ιδιοκτησία στον υπερκαπιταλισμό και η αντικατάστασή της από 

την πρόσβαση 
 

Η πρόσβαση στο δίκτυο επαναπροσδιορίζει την προβληματική της ελευθερίας 

και της ισότητας προσδίδοντας νέα χαρακτηριστικά σε αυτές τις έννοιες. Ειδικότερα 

για τη σημασία του «ελεύθερου και ίσου» ατόμου, το οποίο είναι το βασικό 

συστατικό στοιχείο της δημοκρατίας υπάρχει ένα μεγάλο κενό στη βιβλιογραφία της 

πολιτικής θεωρίας καθώς δεν προσδιορίζονται το τι σημαίνει δίκαιη συνεργασία είναι 

δηλαδή μία περιγραφή μίας ιδανικής κοινωνίας στην οποία, για όλες τις ιδεολογίες, το 

άτομο είναι ελεύθερο από καταναγκασμούς (από όπου και αν προέρχονται αυτοί) και 

μπορεί να διατυπώνει τις απόψεις του χωρίς το φόβο της εξουσίας. 
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Πλέον, δεν είναι η ιδιοκτησία που συνδέεται με την ελευθερία του ατόμου για 

να προβεί σε αγοραπωλησία αλλά η ικανότητα του να διαπραγματευτεί την πρόσβαση 

σε ένα ευρύτερο δίκτυο στο οποίο η ιδιοκτησία είναι άυλη καθώς πρόκειται για ιδέες 

και εμπορικές μάρκες. Στον υπερκαπιταλισμό διαφαίνεται ότι η έννοια της 

ιδιοκτησίας, με τις όποιες νομικές, φιλοσοφικές ή οικονομικές προσεγγίσεις που έχει 

αναπτυχθεί μέχρι σήμερα, τείνει να χάνει τη σημασία της. Οι λόγοι που έχουν 

συντελέσει στο παραπάνω είναι κυρίως οι ακόλουθοι: 

 (α) Οι μειούμενοι μισθοί και τα χαμηλά επιτόκια (οικονομία): Οι πολίτες δεν 

θέλουν να δεσμεύσουν σημαντικά ποσά για την αγορά ιδιοκτησίας ιδίως όταν 

διακατέχονται από ανασφάλεια για το μέλλον και τον τόπο της εργασίας τους. 

(β) Η φορολόγηση της ιδιοκτησίας (κράτος): Όπως αναφέρει ο Rifkin,184 σε 

μία διαδικτυακή οικονομία, είναι πιο πιθανό οι υπάρχουσες ιδιοκτησίες να είναι 

αντικείμενο πρόσβασης και όχι αγοραπωλησίας. Ο λόγος είναι ότι πλέον η διατήρηση 

της υφιστάμενης ιδιοκτησίας καθίσταται ακριβή καθώς η φορολόγησή της αποτελεί 

σημαντική πηγή εσόδων για τα κράτη.185 

(γ) Οι νέες μορφές εργασίας (επιχειρήσεις): Η ανάδειξη της δικαιόχρησης όπου 

στην ουσία η επιχείρηση πουλάει ιδέες και εμπορικές μάρκες χωρίς να εμπλέκεται 

στη δημιουργία (αγορά) νέας ιδιοκτησίας. Οι τοπικές επιχειρήσεις παραχωρούν την 

αυτονομία τους προκειμένου να αποκτήσουν πρόσβαση σε ένα παγκόσμιο δίκτυο και 

να επιτύχουν οικονομίες κλίμακας. Παράλληλα αναπτύσσονται με ταχείς ρυθμούς 

επιχειρηματικά μοντέλα (βλ. Uber, AirBnb κ.ά) τα οποία δεν βασίζονται στην 

ιδιοκτησία παγίων. Αυτά αποτελούν μοντέλα της οικονομίας διαμοιρασμού (sharing 

economy) τα οποία βασίζονται στην πρόσβαση των προμηθευτών αλλά και των 

εργαζομένων σε ένα επιχειρηματικό δίκτυο. 

(δ) Οι νέες μορφές εργασίας: Σε αυτό το σημείο παρατηρείται ότι η ευελιξία 

των εργασιακών σχέσεων ωθεί στην ανάπτυξη της άτυπης εργασίας (όπως 

προαναφέρθηκε στο Κεφάλαιο 1) και την υπερίσχυσή της απέναντι στην τυπική. Το 
                                                            
184 Rifkin, J., (2001), Η νέα εποχή της Πρόσβασης, εκδ. Λιβάνη, Αθήνα, σελ. 111 κέ. 
185 European Commission, (2015), Taxation Trends in the European Union: Data for the 

EU Member States, Iceland and Norway, DG Taxation and Customs Union, Eurostat. 
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σημαντικότερο όμως στοιχείο είναι ότι και η άτυπη εργασία πρέπει πλέον να 

διαχωριστεί σε αυτήν η οποία είναι αποτέλεσμα της ευελιξίας στις εργασιακές 

σχέσεις και σε αυτήν που είναι αποτέλεσμα της «νέας» οικονομίας. Η νομική 

προσέγγιση έχει ακολουθήσει ιστορικά τον πρώτο διαχωρισμό (τυπική-άτυπη) 

προκειμένου νομοθετικά να είναι δυνατή η προστασία των συμφερόντων των 

εργαζομένων απέναντι στην πλεονεκτική θέση της εργοδοσίας. Όμως οι θέσεις 

εργασίας της «νέας» οικονομίας δεν μπορούν να θεωρηθούν ως άτυπες όπως για 

παράδειγμα του οδηγού ταξί Uber ο οποίος φέρει μόνο την εμπορική μάρκα ενώ δεν 

δεσμεύεται για το αποτέλεσμα, τον τόπο και το χρόνο της εργασίας του. 

 

3.1. Η ιδιοκτησία του κράτους 

 

Ο ρόλος του κράτους στο καπιταλιστικό σύστημα της οικονομίας έχει 

τέσσερις ιδιότητες σύμφωνα με τους Offe και Ronge. Πρώτο χαρακτηριστικό είναι 

ότι η πολιτική εξουσία δεν παρεμβαίνει στην οργάνωση της παραγωγής η οποία 

βασίζεται στην ιδιωτική πρωτοβουλία και ιδιοκτησία περιλαμβανομένων τόσο της 

εργασίας όσο και του κεφαλαίου. Δεύτερο χαρακτηριστικό είναι ότι η πολιτική 

εξουσία εμμέσως επιδιώκει την αύξηση του όγκου και του ρυθμού συγκέντρωσης 

αγαθών, προϊόντων και χρημάτων από τους πολίτες προκειμένου να αυξάνει τα 

φορολογικά της έσοδα. Τρίτο χαρακτηριστικό είναι ότι εφόσον το κράτος δεν μπορεί 

να παρέμβει σε αυτή τη διαδικασία συγκέντρωσης, κάθε μέλος της πολιτικής 

εξουσίας προωθεί ένα ευνοϊκό περιβάλλον προκειμένου να επιτευχθεί η συγκέντρωση 

των αγαθών. Τέλος, αφού τα πολιτικά κόμματα μπορούν να αναλάβουν την εξουσία 

μόνο δια μέσω των δημοκρατικών διαδικασιών εξαρτώνται από την οικονομική 

ευημερία του εκλογικού σώματος προκειμένου να νομιμοποιηθούν οι πολιτικές 

τους.186  

                                                            
186 Offe, C., Ronge, V., (1975), Theses on the Theory of the State, New German Critique, 

Vol. 6, σσ. 37-38. 
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Για τους Μαρξιστές, το συγκεκριμένο ζήτημα είναι που οδηγεί στην 

εκμετάλλευση του προλεταριάτου από την αστική τάξη, αφού τα συμφέροντα της 

εκτελεστικής εξουσίας ταυτίζονται με αυτά των βιομηχάνων, δηλαδή η ανάπτυξη της 

κερδοφορίας με την ανάπτυξη των φορολογικών εσόδων.187  Ο Πουλαντζάς εξελίσσει 

αυτή την προσέγγιση αναφέροντας ότι οι ομάδες του κεφαλαίου ανταγωνίζονται 

μεταξύ τους προκειμένου να αποκτήσουν την εξουσία από το κράτος (και την 

ιδιοκτησία) και τη νομοθετική διαδικασία προκειμένου να προωθήσουν τα δικά τους 

συμφέροντα.188 Αυτή η διαρκής προώθηση των συμφερόντων μεμονωμένων ατόμων 

ή ομάδων συμφερόντων οδηγεί τελικά σε έναν ανταγωνισμό ο οποίος περιορίζει το 

κοινό συμφέρον.189  

Στο σύστημα της παγκοσμιοποίησης όπως αυτό λειτουργεί σήμερα (ή σε ένα 

μελλοντικό σύστημα περιφερειακής παγκοσμιοποίησης) το κράτος χάνει τον έλεγχο, 

μέσω των θεσμών του, στη διευθέτηση των δικαιωμάτων ιδιοκτησίας καθώς και 

άλλων παραγόντων που συνιστούν το οικονομικό σύστημα (όπως οι συμβατικές 

υποχρεώσεις, η ενίσχυση του ανταγωνισμού, η διατήρηση ενός αυτόνομου 

χρηματοοικονομικού συστήματος) στοιχεία τα οποία ο Friedman θεωρεί ως δεδομένα 

ή επιθυμητά όταν εξετάζει τη σχέση της δημοκρατίας και του καπιταλισμού.190 Έτσι, 

αν και αυτή η προσέγγιση φαινόταν δυνατή την εποχή την οποία γράφεται, δεν 

αντικατοπτρίζει την πραγματικότητα της παγκοσμιοποίησης όπως τη βιώνουμε και 

την αναλύουμε σήμερα. 

 

 

 

                                                            
187 Marx, K., (1973), The Class Struggle in France, in Fernbach D., (ed.), Surveys from 

Exile, Vintage, New York, σσ. 16-17. 
188 Poulantzas, N., (1978), Classes in contemporary capitalism, Verso, London. 
189 Βλ. αναφορά σε Μαρκούζε, Χ., (1985), Λόγος και Επανάσταση, εκδ. Ύψιλον, Αθήνα 

σε Σκουλάς, Γ., (1997), Εισαγωγή στα Θεμέλια του Αυταρχισμού, Βήμα των Κοινωνικών 
Επιστημών, Τεύχος ΣΤ, 21, σελ. 70. 

190 Friedman, M., (1962), ό.π. σελ. 34. 
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4. Η ιεραρχία και τα τρία στοιχεία της δημοκρατίας 

 

Οι αρχικοί προβληματισμοί σχετικά με το ρόλο της ιεραρχίας εστιάστηκαν σε 

εκείνες τις περιπτώσεις όπου εισάγονταν νέες τεχνολογίες στα συστήματα 

παραγωγής, γεγονός το οποίο διατάρασσε τους ρόλους των εργαζομένων στην 

ιεραρχική δομή της επιχείρησης.191 Με την εισαγωγή νέων τεχνολογιών, οι 

εργαζόμενοι οι οποίοι κατείχαν τη μάθηση ή την εκπαίδευση για να τις διαχειριστούν 

αμέσως έρχονταν σε σύγκρουση με ανώτερους στην ιεραρχία που δεν είχαν παρόμοια 

εκπαίδευση ενώ σε ένα δεύτερο σημείο, η εισαγωγή αυτοματοποιημένων διαδικασιών 

από τους ανώτερους στην ιεραρχία οδηγούσε στην απώλεια θέσεων εργασίας για τη 

μείωση του εργατικού κόστους. Το φαινόμενο αυτό επιταχύνεται διαρκώς ιδιαίτερα 

μετά τη δημιουργία του διαδικτύου και των επιπτώσεων που έχει αυτή στην 

παραγωγική διαδικασία καθιστώντας τις ιεραρχικές δομές όλο και περισσότερο σε 

αμφισβήτηση. Το γεγονός αυτό αρχίζει να κλονίζει τα θεμέλια του καπιταλισμού ο 

οποίος δημιουργούσε μία ιεραρχία μέσα στην κοινωνία συγκρινόμενη με τη φυσική 

τάξη των πραγμάτων άρα δεν δεχόταν αμφισβήτηση. 

Το να συνδεθεί η ιεραρχία με την ιδιοκτησία δια μέσω των παραπάνω 

στοιχείων αποτελεί από μόνη της μία ιδιαίτερη ερευνητική προσπάθεια, η οποία όμως 

μπορεί να εξηγηθεί αν ανατρέξουμε στους ιστορικούς λόγους που διαμορφώνουν τις 

ιεραρχικές σχέσεις σε κάθε κοινωνία. Η ανάγκη της ύπαρξης μίας ιεραρχίας στην 

κοινωνία, που εντοπίζεται ιστορικά ακόμα στον Ακινάτη,192 δεν μπορεί να υπάρξει 

σήμερα. Άρα, οι παραδοσιακές διαφοροποιήσεις μεταξύ υπαλλήλων και εργατών 

παύουν να υπάρχουν καθώς η διαφοροποίηση πλέον είναι ανάμεσα σε αυτούς που 

έχουν πρόσβαση στα δίκτυα και σε αυτούς που δεν έχουν. 

Παρατηρείται ότι στις επιχειρήσεις της «νέας» οικονομίας, ελαστικοποιούνται 

(loose hierarchies) οι παλιές ιεραρχικές δομές και αντίθετα επιδιώκεται ένα οριζόντιο 

σύστημα οργάνωσης με πολλές μικρές ομάδες εργασίας οι οποίες δρουν αυτόνομα 
                                                            
191 Zuboff, S., (1988), In the Age of the Smart Machine - The Future of Work and Power, 

Basic Books. 
192 Βλ. Kempshall, M.S. (1999), The Common Good in Late Medieval Political Thought, 

Oxford Scholarship online, DOI: 10.1093/acprof:oso/9780198207160.001.0001 
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αλλά διατηρούν ένα σημαντικό βαθμό επικοινωνίας μεταξύ τους.193 Αυτό το σύστημα 

των ελαστικοποιημένων ιεραρχιών εφαρμόζεται παράλληλα όμως με τις 

παραδοσιακές ιεραρχικές δομές, κυρίως στις βιομηχανίες όπου συνεχίζει να 

υφίσταται ο ρόλος του επόπτη (supervisor) ο οποίος και προσδιορίζει τα καθήκοντα 

των υφισταμένων του κυρίως μέσω της πειθαρχίας και των αυστηρών κανόνων χωρίς 

όμως ο ίδιος να έχει πρόσβαση στην ιδιοκτησία της επιχείρησης. Η τάση η οποία 

διαφαίνεται είναι ότι πλέον οι επόπτες δεν επικεντρώνονται στην πειθαρχία των 

υφισταμένων τους για ζητήματα παραγωγής αλλά για την εφαρμογή των νόμων όπως 

αυτοί προβλέπουν μια σειρά από ζητήματα κυρίως υγιεινής και ασφάλειας των 

εργαζομένων. Σε αυτό υποβοηθάει το γεγονός ότι ο ρόλος των εποπτών γίνεται 

περισσότερο δημοκρατικός προκειμένου να μην γίνεται αισθητή η παρουσία τους και 

οι υφιστάμενοι να μπορούν να τροφοδοτήσουν με ιδέες την ιεραρχία της επιχείρησης 

όσον αφορά την παραγωγική διαδικασία. 

Έτσι, εάν προσθέσουμε την ιδιοκτησία, ως παράγοντα της ελευθερίας του 

ατόμου, στις δύο μεταβλητές της δημοκρατίας, όπως αναπτύχθηκαν στα προηγούμενα 

κεφάλαια, παρατηρούμε ότι ανάλογα με το ισχύον ιεραρχικό καθεστώς αλλάζουν 

τόσο οι σκοποί όσο και οι οργανωσιακές εκροές της επιχείρησης. 

Πίνακας 4.1. Οι τρεις μεταβλητές της δημοκρατίας και η ιεραρχία. 

 Τρεις μεταβλητές της δημοκρατίας 

 Ενημέρωση και 

διαβούλευση 

Ιδιοκτησία Συμμετοχή 

Ισχυρές Ισχυρές ιεραρχικές δομές 

όταν η ενημέρωση είναι 

ελλιπής. 

Η ιδιοκτησία 

καθορίζεται με 

ιστορικούς, 

πολιτισμικούς και 

θρησκευτικούς λόγους. 

Επίλυση συγκρούσεων 

συμφερόντων. 

Διεκδίκηση καθολικής 

συμμετοχής από όσους 

είναι χαμηλά στην 

                                                            
193 Malone, T., (2004), The Future of Work: How the New Order of Business Will Shape 

Your Organization, Your Management Style and Your Life, Harvard Business School Press, 
Boston, σελ. 41. 
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ιεραρχία. 

Ελαστικές Διευκόλυνση της 

ενημέρωσης λόγω 

αναγκαιότητας για τη 

λήψη αποφάσεων. 

Η έννοια της 

ιδιοκτησίας 

αποδυναμώνεται λόγω 

του κόστους και της 

διαρκούς γνώσης. 

Εξειδικευμένη 

συμμετοχή. Οι 

δικτυακές δομές της 

συμμετοχής δεν είναι 

διαρκείς και 

οργανώνονται για την 

επίτευξη ενός στόχου, 

ενός πρότζεκτ ή ενός 

τελικού προϊόντος. 

 

Όσον αφορά δε το κράτος, πρέπει να επανεξεταστεί και η πλουραλιστική 

προσέγγιση της ιεραρχίας του «κράτους δικαίου» όπως αναφέρεται από τον 

Fraenkel194 καθώς από μόνη της η ύπαρξη του κράτους δικαίου δεν νομιμοποιεί τις 

αποφάσεις της πολιτικής εξουσίας σε ένα κράτος ενώ παράλληλα το κράτος σταδιακά 

χάνει τη δυνατότητα είτε της άσκησης πολιτικής για τη διαφύλαξη της τάξης σε 

εσωτερικά και εξωτερικά ζητήματα (φιλελεύθερο κράτος δικαίου) αλλά και τη 

δυνατότητα ενίσχυσης της κοινωνικής ισότητας (κοινωνικό κράτος δικαίου) λόγω 

των συνεχόμενων προκλήσεων και κρίσεων από το εξωτερικό του περιβάλλον (π.χ. 

μετανάστευση, πολυπολιτισμικότητα). 

 

5. Συμπεράσματα Κεφαλαίου 
 

Αυτό το οποίο διαφαίνεται και έχει παραλείψει να αναλύσει η πολιτική 

θεωρία είναι τελικά ότι η ιδιοκτησία συνδέεται άμεσα με τις υπάρχουσες κοινωνικές, 

θρησκευτικές, πολιτικές ή άλλες αντιλήψεις οι οποίες κυριαρχούν σε μία δεδομένη 

                                                            
194 Βλ. σχετ. Την πλουραλιστική θεώρηση η οποία βασίζεται στο υπόδειγμα της 

γερμανικής δημοκρατίας στο Fraenkel, E., (1991), Deutschland und die westlichen 
Demokratien, Frankurt am Main, σελ. 326. 
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στιγμή σε μία κοινωνία.195 Έτσι, πρέπει να επαναπροσδιοριστεί όσον αφορά την 

περίοδο της τρίτης βιομηχανικής επανάστασης προκειμένου να γίνει αντιληπτός ο 

χαρακτήρας της και ο ρόλος της στη δημοκρατία. 

Για το Bottomore, οι βιομηχανικοί κεφαλαιοκράτες των αρχών του 19ου αιώνα 

ήταν και κύριοι και διευθυντές της επιχείρησής τους. Εντούτοις, αυτό το 

χαρακτηριστικό άλλαξε με τη σταδιακή μεγέθυνση των επιχειρήσεων και την ανάγκη 

προσέλκυσης κεφαλαίων στο μετοχικό κεφάλαιο των επιχειρήσεων. Παρόμοια 

προσέγγιση προσφέρει και ο Σουμπέτερ όταν αναλύει την εξέλιξη των μεγάλων 

παραγωγικών μονάδων στον καπιταλισμό. Ειδικότερα αναφέρει ότι ενώ στα πρώτα 

στάδια, ο εργαζόμενος θεωρείτο ιδιοκτησία της επιχείρησης αυτή η σχέση τείνει να 

εξαφανίζεται σταδιακά.196 Σε αυτές τις περιπτώσεις υπάρχουν διευθυντές, 

μεγαλομέτοχοι και μικρομέτοχοι, με την δεύτερη κατηγορία μόνο να παρουσιάζει 

ιδιοκτησιακές σχέσεις με την επιχείρηση, ερχόμενη συνήθως σε σύγκρουση με τις 

υπόλοιπες. Τελικά, για το Σουμπέτερ, αυτός ο οποίος ασκεί έλεγχο στην παραγωγή 

είναι ο ίδιος ο καταναλωτής, και όχι οι εργαζόμενοι ή ο εργοδότης, ο οποίος μέσω τη 

ζήτησης του καθορίζει τι θα παραχθεί και με τι κόστος.197 Τέλος, σύμφωνα με την 

οικονομική προσέγγιση της δημοκρατίας η ιδιοκτησία δεν πρέπει να προηγείται των 

δημοκρατικών δικαιωμάτων των εργαζομένων.198 

Οι παραπάνω προσεγγίσεις αντικατόπτριζαν μία αρχική τάση σχετικά με τη 

διαμόρφωση της ιδιοκτησίας στον υπερκαπιταλισμό όταν αυτός βρισκόταν στα 

πρώτα στάδιά του. Η τάση αυτή τελικά γίνεται πραγματικότητα αν αναλογιστούμε 

σήμερα ότι η ιδιοκτησία, εκτός του κόστους που απαιτεί για τη διαχείρισή της, 

μετατοπίζεται από το επίκεντρο τόσο για τις διεθνείς επιχειρηματικές δραστηριότητες 

                                                            
195 Deveney, M., (2011), Property, Propriety and Democracy, Studies in Social Justice, 5, 

2, σελ. 152. 
196 Schumpeter, J., (1972), Καπιταλισμός Σοσιαλισμός και Δημοκρατία, ΚΕΠΕ, Αθήνα, 

σελ. 196. 
197 Schumpeter, J., (1938), The Theory of Economic Development: An inquiry into Profits, 

Capital, Credit, Interest and Business Cycle, Oxford University Press, Oxford. 
198 Dahl, R., (1978), On Removing Certain Impediments to Democracy in the United 

States, Dissent 25, σσ. 310-324.  
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αλλά και από τις διεκδικήσεις των εργαζομένων οι οποίοι σταδιακά εντάσσονται σε 

νέες θέσεις εργασίας όπου φαίνεται να χάνουν την ιδιοκτησία της εργασίας τους. 

Σύμφωνα με την παραπάνω προσέγγιση αναδεικνύεται το ερώτημα αν τελικά 

τα σημερινά συστατικά της κοινωνίας μας (πολίτες και εργαζόμενοι) με την συνεχώς 

μειούμενη σημασία της ιδιοκτησίας τόσο της ατομικής αλλά και της απόκτησης είναι 

πραγματικά ελεύθερα σύμφωνα με την προσέγγιση του Locke.199 Αυτή η ελευθερία 

διαφαίνεται τελικά ότι υποκαθίσταται από την πρόσβαση στα δίκτυα με τα οποία 

επιτυγχάνονται οικονομίες κλίμακας αλλά και η γνώση μπορεί να διαμοιραστεί άμεσα 

ανάμεσα στους συμμετέχοντες του δικτύου. Όσο παράδοξο κι αν φαίνεται, η 

ελευθερία του ατόμου δεν μετράται ανάλογα με το δικαίωμα της ιδιοκτησίας του και 

τη δυνατότητα του να την πουλάει ή να την αγοράζει,200 αλλά ανάλογα με τη 

δυνατότητα πρόσβασής του σε ένα δίκτυο, καταναλωτικό, κοινωνικό ή άλλο. 

Τέλος, αμφισβητείται σταδιακά και η σημασία της ιδιοκτησίας του κράτους 

αλλά και οι ιεραρχικές δομές μέσα στις επιχειρήσεις οι οποίες βασίζονταν στην 

ιδιοκτησία λόγω της θέσης ενός ατόμου στην ιεραρχία της λήψης αποφάσεων καθώς 

επιδιώκεται η διάχυση της γνώσης σε ομάδες εργασίας οι οποίες είναι 

δημιουργημένες με οριζόντιο και όχι κάθετο τρόπο. 

  

 

 

 

 

 

                                                            
199 Βλ. Locke, J., (2016), The First and Second Treatises of Government, Pantianos 

Classics. 
200 Η αγοραπωλησία της ιδιοκτησίας αποτελεί ένα από τους σημαντικότερους παράγοντες 

για τον Adam Smith όταν εξετάζει τον καπιταλισμό. Βλ. Smith, A., (1978), Lectures on 
Jurisprudence, Oxford University Press, Oxford, σελ. 209. 
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Κεφάλαιο 5: Το Συνδικαλιστικό Κίνημα ως Φορέας της 

Δημοκρατίας στην Πολιτεία 
 

1. Εισαγωγή 
 

Η βιομηχανική επανάσταση αποτέλεσε. την έναρξη για τη δημιουργία των 

συνδικαλιστικών οργανώσεων.201 Ο κυριότερος λόγος ήταν ότι ο εργαζόμενος 

προσπάθησε να κατοχυρώσει αλλά και να εξασφαλίσει τη θέση του στην επιχείρηση. 

Χρησιμοποίησε την προσφορά εργασίας του ως πλέον αποδοτική και απαραίτητη 

φοβούμενος ότι η εργασία του απειλούταν από την είσοδο των μηχανών στην 

                                                            
201Σημείωση: Σύμφωνα με το Ληξουριώτη, οι συνδικαλιστικές οργανώσεις μπορούν να 

χαρακτηριστούν ως κοινωνικοί αντίπαλοι, κοινωνικοί ανταγωνιστές, κοινωνικοί εταίροι, 
εταίροι της διαπραγμάτευσης, κοινωνικοί πρωταγωνιστές, φορείς της συλλογικής 
διαπραγμάτευσης, διαπραγματευτές, μέρη στη συλλογική διαπραγμάτευση, ή τέλος 
κοινωνικοί συνομιλητές. Οι παραπάνω χαρακτηρισμοί περιγράφουν την αντίληψη που έχουν 
οι ίδιες οι συνδικαλιστικές οργανώσεις για το λόγο ύπαρξής τους και είναι αποτέλεσμα του 
ιδεολογικού τους προσανατολισμού, της διεκδίκησης των συμφερόντων τους και του βαθμού 
απαίτησης τους για γενικότερο κοινωνικό μετασχηματισμό. Βλ. Ληξουριώτης, Γ. (1992), 
Συλλογικές Εργασιακές Σχέσεις: Οι Κοινωνικοί Συνομιλητές στις Συλλογικές 
Διαπραγματεύσεις, Σάκκουλας, Αθήνα, σελ. 1.  Επισημαίνεται όμως ότι η μεταφορά του 
αγγλικού «syndicalism» στα Ελληνικά ως συνδικαλισμός είναι λανθασμένη καθώς στα 
Αγγλικά ο όρος αναφέρεται στην επαναστατική οργάνωση των εργαζομένων ενώ παράλληλα 
ο όρος «trade union» που έχει μεταφερθεί στα ελληνικά ως «σωματείο», αναφέρεται 
αποκλειστικά στις οργανώσεις των εργαζομένων ενώ στα Ελληνικά μπορεί να περιλαμβάνει 
και τις ενώσεις προσώπων σύμφωνα με το Άρθρο 78 του Αστικού Κώδικα. Για την ανάλυση 
της διατριβής χρησιμοποιείται με αυτόν τον τρόπο η έννοια συνδικαλιστική οργάνωση ως μη-
επαναστατική ενώ ο όρος σωματείο αναφέρεται αποκλειστικά στις ενώσεις εργαζομένων 
σύμφωνα με τον αγγλικό όρο. 
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παραγωγική διαδικασία. Παράλληλα, για τους ίδιους τους εργαζόμενους ήταν ένας 

βαθμός προσωπικής ανεξαρτησίας και δύναμης χαρακτήρα. Οι μορφές αυτής της 

οργάνωσης μπορούσαν να είναι: (α) Έλεγχος της επιχείρησης από τους ίδιους τους 

εργαζόμενους (μοντέλα αυτοδιαχείρισης),202 (β) με τις όποιες μορφές 

συνδικαλιστικής τους οργάνωσης, (γ) με μορφές συμβουλίων και επιτροπών μέσα στο 

χώρο της επιχείρησης, βασικά με εκπροσώπους από την πλευρά των εργαζομένων 

αλλά και με τη συνδρομή των εργοδοτών και την υποβοήθησή τους από επιστήμονες 

(ειδικούς). 

Η αναφορά στους λόγους δημιουργίας του συνδικαλιστικού κινήματος, 

ιστορικά, αποτελεί σημαντικό σημείο έρευνας αφού αυτοί οι λόγοι διαμορφώνουν τις 

εμπειρίες βάσει των οποίων συμπεριφέρονται οι συνδικαλιστικοί φορείς σήμερα. Η 

σημαντικότερη συνεισφορά των συνδικαλιστικών οργανώσεων στον ευρωπαϊκό 

χώρο, εκτός από την υπεράσπιση των συμφερόντων των εργαζομένων είναι ότι 

αποτέλεσαν τις δομές ιδεολογικής και πολιτικής σύγκρουσης ή συνεργασίας 

διαμορφώνοντας με αυτόν τον τρόπο τις κατάλληλες εμπειρίες, ή την κατάλληλη 

κουλτούρα για να υπάρχει μία συνεχής εξέλιξη των ιδεολογιών.  

Από ορισμένους θεωρητικούς,203 το εργατικό κίνημα με τις συνδικαλιστικές 

του οργανώσεις ήταν το αποτέλεσμα της μηχανικής παραγωγής. Η εισαγωγή των 

μηχανών στην παραγωγική διαδικασία θεωρήθηκε ότι απειλεί την ασφάλεια του 

εργαζόμενου με συνέπεια την αντίδρασή του με κύριο μέσο τη δική του ενότητα και 

οργάνωση του συνδικαλισμού του. Άλλοι204 υποστήριξαν ότι η συνδικαλιστική 

οργάνωση είναι μία διαρκής ένωση ημερομισθίων εργατών με σκοπό τη διατήρηση ή 

την προαγωγή των συνθηκών ζωής τους.  

                                                            
202 Σημείωση: Ειδικότερα αναφέρεται το σύστημα αυτοδιαχείρισης στη Γιουγκοσλαβία 

και στο Μοντραγκόν στη χώρα των Βάσκων. Liotta P.H., (2001), Paradigm Lost: Yugoslav 
Self-Management and the Economics of Disaster, Balkanologie Vol V, December 2001 και 
Estrin S., (2010), Self-Management: Economic Theory and Yugoslav Practice, Cambridge 
University Press. 

203 Tannenbaum F., (1921), The Labor Movement, Its Conservative Functions and Social 
Consequences, G. P. Putnam`s Sons, New York. 

204 Webb, S., and B., (1894), History of Trade Unionism, Longmans, Green & Co, New 
York. 
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Η συνδικαλιστική οργάνωση επιδιώκει να ρυθμίζει τις συνθήκες 

απασχολήσεως με τρόπο που να αποτρέπει τις δυσμενείς συνέπειες του ανταγωνισμού 

στις βιομηχανίες. Χρησιμοποιεί μεθόδους, όπως είναι η αμοιβαία ασφάλιση, η 

συλλογική διαπραγμάτευση και οι νομικές πρακτικές. Η επιλογή κάποιας μεθόδου 

εξαρτάται από το στάδιο της κοινωνικής ανάπτυξης. Στη φάση των μεγάλων 

επιχειρήσεων και των μονοπωλίων, η νομική οδός θεωρείται ότι είναι η μόνη 

ενδεδειγμένη για την αντιμετώπιση των προβλημάτων των εργαζομένων. 

Οι πρώην τεχνίτες έστρεψαν το ενδιαφέρον τους στην υπεράσπιση των 

συμφερόντων τους στους νέους χώρους και τις νέες συνθήκες εργασίας  και 

επιδίωξαν με τη συνδικαλιστική οργάνωσή τους να διαχωρίσουν τη θέση τους από τη 

μάζα των πρώην αγροτών, γυναικών και παιδιών που διεκδικούσαν τις ίδιες με 

αυτούς θέσεις εργασίας στις μηχανές. Με τη συλλογική τους οργάνωση επέτυχαν 

διακρίσεις που τους ωφελούσαν. Τα κίνητρα που είχε η συλλογική δράση τους 

οδήγησαν βασικά τους πρώην τεχνίτες να διατηρούν μόνιμα τη θέση εργασίας τους, 

που τους εξασφάλιζε ένα υψηλό επίπεδο διαβιώσεως, υψηλότερο και από εκείνο που 

είχαν ως τεχνίτες. Παρατηρείται ότι στα νέα εργοστάσια τα ημερομίσθια ήταν 

υψηλότερα από όσα απολάμβαναν από τις προηγούμενες απασχολήσεις τους οι 

πρώην τεχνίτες. Τα κίνητρά τους δεν μπορούσαν στην πρώτη περίοδο για κανένα 

λόγο να συνδεθούν με επαναστατικές ή αναρχικές επιδιώξεις.  

Βασικά, αυτές οι οργανώσεις είχαν ως κύριο στόχο τη διεύρυνση των 

δικαιωμάτων τους απέναντι στην εξουσία του εργοδότη και των επιχειρήσεων. Αυτό 

είχε ως αποτέλεσμα, η σύγκρουση με τις ποικίλες μορφές της να αποτελεί την πιο 

πρόσφορη μέθοδο την οποία ακολουθούσαν οι συνδικαλιστικές οργανώσεις απέναντι 

στην όποια εκμετάλλευση των εργαζομένων. 

O Dunlop205 καταγράφει συνολικά τέσσερα ερωτήματα στα οποία 

προσπάθησαν να δώσουν απάντηση οι θεωρητικοί επιστήμονες που ασχολήθηκαν με 

το θεσμό της συνδικαλιστικής οργανώσεως των εργατών στη βιομηχανική κοινωνία.  

                                                            
205 Dunlop, J.T., (1958), Industrial Relations Systems, Holk, New York. 
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Σημειώνεται ότι άλλες θεωρίες δίνουν απάντηση σε όλα τα ερωτήματα, ενώ άλλες 

μόνο σε ορισμένα από τα πιο κάτω:  

(α) Πώς εντοπίζεται η έναρξη ή η δημιουργία συνδικαλιστικών οργανώσεων 

των εργαζομένων; Ποιες θεωρούνται αναγκαίες συνθήκες και ποια στοιχεία 

δημιουργούν προϋποθέσεις για την εμφάνιση συνδικαλιστικής εργατικής 

οργανώσεως; Για ποιο λόγο ορισμένοι εργάτες συμμετέχουν και άλλοι όχι;  

(β) Πού οφείλεται η ανάπτυξη και η πρόοδος των συνδικαλιστικών 

οργανώσεων με διαφορετικές μορφές και σχήματα στις ποικίλες επιχειρήσεις, 

βιομηχανίες ή χώρες;   

(γ) Ποιοι είναι τελικοί στόχοι της εργατικής συνδικαλιστικής οργανώσεως και 

του εργατικού κινήματος; Ποια σχέση έχει η συνδικαλιστική οργάνωση με το μέλλον 

του κεφαλαιοκρατισμού; Ποιον ρόλο παίζει στο σοσιαλιστικό κράτος ή στον 

κομμουνισμό; 

(δ)  Γιατί οι εργάτες γίνονται μέλη σε συνδικαλιστικές οργανώσεις; Ποια  

ψυχολογική ανάγκη οδηγεί τη συμπεριφορά του εργαζομένου;  

Oι αλλαγές στην Ευρώπη μετά την νέα κατάσταση που δημιουργήθηκε στις 

χώρες του πρώην υπαρκτού σοσιαλισμού επηρεάζουν ήδη τον συνδικαλισμό των 

εργαζομένων στα κράτη της Ευρώπης και διεθνώς. Για ορισμένους συγγραφείς, οι 

στρατηγικοί στόχοι των διεθνών συνδικαλιστικών οργανώσεων των εργαζομένων 

αλλάζουν, καθώς αποδέχονται την αναπόφευκτη ύπαρξη και εμμονή παλαιών και 

νέων οικονομικών και κοινωνικών προβλημάτων. Παράλληλα, οι ευρωπαϊκές  

συνδικαλιστικές οργανώσεις των εργαζομένων συμμετέχουν στον αγώνα των κρατών 

μελών της Ε.Ε.  για την αντιμετώπιση  της συνεχιζόμενης διεθνούς κρίσης της 

οικονομίας, του στασιμοπληθωρισμού, της ανεργίας αλλά και της ανισότητας και 

προτάσσουν  νέες τακτικές και οργανωτικά σχήματα στην δυναμική παρουσία των 

πολυεθνικών και των νέων ευρωπαϊκών επιχειρήσεων.   
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2. Η ιστορική εξέλιξη του συνδικαλισμού 
 

Οι πρώτες οργανώσεις δεν δημιουργήθηκαν από τους χαμηλά αμειβόμενους 

μισθωτούς αλλά από υψηλά αμειβόμενα άτομα. Χαρακτηριστικό παράδειγμα 

αποτελούν οι τεχνίτες (Craftsmen) που λόγω της πνευματικής τους ωριμότητας 

διατήρησαν τη συνέχεια των συντεχνιών ως μια προσπάθεια διαχωρισμού της 

εργασίας από την ιδιοκτησία και προστασίας των εργατικών τους δικαιωμάτων. 

Παράλληλα, αυτές οι οργανώσεις απέβλεπαν στη βελτίωση των συνθηκών εργασίας 

του εργάτη στο 19ο αιώνα καθώς στα αρχικά στάδια του εργατικού συνδικαλισμού 

αναλάμβαναν τη διενέργεια συσσιτίων ή την εκπαίδευση των εργαζομένων. 

Αποσκοπούσαν δηλαδή, εκτός των άλλων, και στην παροχή κάθε δυνατής βοήθειας 

προς τα μέλη τους σε περιπτώσεις έκτακτης ανάγκης, αποτελώντας έτσι μία μορφή 

φιλικών λεσχών.206 

Σύμφωνα με τον Brown,207 ο εργαζόμενος στην κοινωνία του 18ου αιώνα είχε 

διαπιστώσει δύο αλλαγές. Η πρώτη ήταν ότι γινόταν εξαρτημένος και οι ώρες και οι 

μέθοδοι εργασίας του υπαγορεύονταν από άλλους. Η δεύτερη αλλαγή ήταν ότι άρχισε 

να αισθάνεται ότι απειλείται από τον κίνδυνο της ανεργίας και από τον κίνδυνο να 

αναγκαστεί να εγκαταλείψει την κοινωνία στην οποία μέχρι τότε ζούσε.  Οι 

συνδικαλιστικές οργανώσεις ήταν ο χώρος όπου οι εργαζόμενοι εύρισκαν 

συμπαράσταση για να διατηρήσουν το επίπεδο διαβιώσεως που είχαν επιτύχει. Οι 

πρώτες οργανώσεις που είχαν συγκροτήσει οι πρώην τεχνίτες είχαν 

διαφοροποιημένες ανάγκες και βρίσκονταν σε καλύτερη θέση από τους άλλους 

εργαζόμενους που προσέρχονταν στα εργοστάσια. Οι πρώην τεχνίτες διέθεταν, λόγω 

και της προηγούμενης κατάρτισης στην τέχνη που είχαν ασκήσει, και ικανότητα να 

δρουν για να ικανοποιούν τις ανάγκες που παρουσιάζει μια συλλογική οργάνωση. Οι 

πρώτες αυτές συνδικαλιστικές οργανώσεις επιδίωκαν τη μόνιμη απασχόλησή τους με 

έναν υψηλότερο μισθό, τη διαφύλαξη της κοινωνικής θέσης των πρώην τεχνιτών 

                                                            
206 Tannenbaum, F., (1955), ό.π. σελ. 54. 
207 Brown, P., (1986), The Origins of Trade Union Power, Oxford University Press, 

Oxford. 
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απέναντι στους άλλους εργαζόμενους της επιχείρησης, και τη διαμόρφωση και 

διατήρηση ενός «κλειστού επαγγέλματος». 

Το κοινωνικοπολιτικό σύστημα του φιλελευθερισμού της εποχής, ευνοούσε 

μια αγορά πλήρους ανταγωνισμού, στην οποία εμφανίζεται μια σχέση ισοτιμίας 

ανάμεσα στους χειρώνακτες εργάτες, που προσφέρουν εργασία, και τους εργοδότες, 

που ζητούν την εργασία των εργατών. Η ισότιμη θεώρηση εργαζομένου και εργοδότη 

αποτελεί συνέπεια της καταργήσεως των προνομίων που διέθεταν ορισμένες ισχυρές 

κοινωνικές ομάδες και η τάξη των ευγενών, μετά το τέλος του παλιού 

κοινωνικοπολιτικού συστήματος. Το κράτος ρύθμιζε με νόμους το κοινωνικό 

σύστημα του πρώιμου κεφαλαιοκρατισμού, που με τη σειρά του ευνοούσε την 

οικονομική ελευθερία της μικρής επιχείρησης, και του επέτρεπε περαιτέρω να 

αυτορυθμίζεται χωρίς παρεμβάσεις στη λειτουργία του, σύμφωνα με τις βασικές 

αρχές του ελεύθερου ατομικού ανταγωνισμού.  

Η πιο διαδεδομένη παραγωγική δραστηριότητα, δηλαδή η γεωργική 

απασχόληση, συγκρατούσε τον αγροτικό πληθυσμό να μη μεταναστεύει, αλλά να 

παραμένει εκεί όπου είχε γεννηθεί, στον τόπο του, χωρίς να έχει αυτός τη θέληση 

αλλά και τη δυνατότητα να μετακινηθεί και εξαιτίας των υψηλών ναύλων ή της 

έλλειψης χρημάτων. Παράλληλα, όσοι εργαζόμενοι απασχολούνταν στις βιοτεχνικές 

επιχειρήσεις διέθεταν υψηλό επαγγελματικό επίπεδο που το αποκτούσαν με 

μακρόχρονη μαθητεία κοντά στον εργοδότη, ο οποίος εργαζόταν μαζί τους στο ίδιο 

το επάγγελμα. Οι μαθητευόμενοι τεχνίτες και οι εργάτες-τεχνίτες ζούσαν συνήθως 

στο σπίτι του εργοδότη και έτρωγαν μαζί με την οικογένειά του στο ίδιο τραπέζι.  

Ο Engels208 δίνει μια περιγραφή της κατάστασης των Άγγλων εργατών-

τεχνιτών της εποχής αυτής. Σύμφωνα με αυτόν, οι πιο πολλοί κατοικούσαν στην 

ύπαιθρο, κοντά στις πόλεις, και η φυσική τους διάπλαση ήταν περίπου όπως και 

εκείνη των γειτόνων τους χωρικών. Η ζωή τους ήταν ήσυχη, ηθική, ευσεβής και 

έντιμη. Θεωρούσαν ότι είχαν τα ίδια συμφέροντα με τον εργοδότη τους και δεν 

                                                            
208 Βλ. Engels, F., (1845), The Condition of the Working Class in England, Marx/ Engels 

internet archive, διαθέσιμο στο 
https://www.marxists.org/archive/marx/works/1845/condition-working-class/index.htm 
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υπήρχε εμπόδιο στο δρόμο του έμπειρου εξειδικευμένου τεχνίτη να γίνεται 

συνεταίρος του πρώην αφεντικού του ή να δημιουργεί δική του επιχείρηση. Εφόσον 

γνώριζε πλέον τα μυστικά του επαγγέλματος και είχε γίνει μέλος της συντεχνίας, 

χρειαζόταν μόνο να διέθετε τον ελάχιστο κεφαλαιουχικό εξοπλισμό, ο οποίος ήταν 

αναγκαίος για την βιοτεχνική επιχείρηση και ο οποίος ήταν βασικά τα εργαλεία που 

ήδη διέθετε και χρησιμοποιούσε. 

Τα προβλήματα της εργασίας τους οι εργαζόμενοι τα συζητούσαν αρχικά στο 

κοινό τραπέζι όπου έτρωγαν στο σπίτι του εργοδότη τους, μαζί του και μεταξύ τους. 

Με τον καιρό, η επικοινωνία των εργαζομένων σε ταβέρνες και άλλους κοινούς 

χώρους διεύρυνε το πνεύμα τους  και τους οδήγησε να αναζητούν τρόπους που θα 

βελτίωναν τη θέση ή την εργασία τους και θα βοηθούσαν στην αντιμετώπιση κάποιας 

ανάγκης δικής τους ή κάποιου φίλου τους εργάτη. Έτσι, με τον τρόπο αυτό και στην 

περίοδο του πρώιμου κεφαλαιοκρατισμού, εμφανίζονται οι πρώτες συνδικαλιστικές 

οργανώσεις, σε καθαρά τοπική βάση και με οργανωτές κοινωνικά αποδεκτά πρόσωπα 

από τους εργάτες, μεταξύ των οποίων ήταν και εργοδότες.. 

Οι πρώτες οργανώσεις εργαζομένων εμφανίστηκαν με μορφή μιας φιλικής 

ομάδας ή λέσχης ή ένωσής τους που αποσκοπούσε στην παροχή βοήθειας ή στην 

εξυπηρέτηση συναδέλφου τους ή της οικογένειάς του σε περιπτώσεις έκτακτης 

ανάγκης (ασθένειας, θανάτου κ.ά.). Η βοήθεια που έδιναν ήταν μικρή και όχι πάντοτε 

βέβαιη, γιατί οι ανάγκες ήταν δύσκολο να καλυφθούν και το κοινό ταμείο που 

δημιουργούσαν οι χαμηλές συνδρομές τους, όταν υπήρχαν,  δεν επαρκούσε. Το κοινό 

τους ταμείο εξανέμιζαν οι ανάγκες των υπερηλίκων και η έλλειψη εισφορών από 

υγιείς και μέσης ή νεαρής ηλικίας εργαζομένους, οι οποίοι παρέμεναν μακριά ή 

αδιάφοροι .η δεν είχαν ανάγκες που δεν μπορούσαν μόνοι τους να αντιμετωπίσουν,  

και, έτσι, δεν συμμετείχαν στην οργάνωση. Τα πιο πάνω εμπόδιζαν τη συγκρότηση 

των οργανώσεων σε μόνιμη βάση. Οι οργανώσεις συγκροτούνταν για να βοηθήσουν 

σε μεμονωμένες περιπτώσεις και, στη συνέχεια, συνήθως διαλύονταν . 

Το κράτος , από την πλευρά του, υιοθετεί αρχές του φιλελευθερισμού και 

περιορίζεται στην εξασφάλιση της ελεύθερης και διαρκούς εφαρμογής της ιδέας περί 

ατομικού συμφέροντος. Η κατάληξη της εφαρμογής ιδεών του φιλελευθερισμού είναι 
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να θεωρούν οι εργοδότες την εργατική δύναμη  εμπόρευμα που υπόκειται στο νόμο 

της προσφοράς και της ζητήσεως. Το κράτος και, βασικά, οι προτεσταντικές 

εκκλησίες ευνοούσαν τα συμφέροντα των εργοδοτών. 

Το ρεύμα αντίδρασης που αρχίζει πλέον να παρατηρείται, δεν εμφανίζεται 

ανάμεσα στους εργαζομένους που εμφανίζουν τις περισσότερες ανάγκες. Οι πρώτες 

συνδικαλιστικές οργανώσεις δεν συγκροτούνται από τους ασθενέστερους. Όπως 

προαναφέρθηκε, τις πρώτες συνδικαλιστικές οργανώσεις δημιουργούν οι πρώην 

τεχνίτες που  απασχολούνταν μέχρι τότε στα εργαστήρια, τα οποία πλέον δεν 

μπορούν να ανταγωνιστούν τις νέες εκβιομηχανισμένες επιχειρήσεις. Οι τεχνίτες 

γνώριζαν τα μυστικά του χώρου τους, ήταν οι κληρονόμοι των παραδόσεων των 

συντεχνιών και είχαν κάποια κοινωνική επιφάνεια και αναγνώριση. Αποφασιστικός 

παράγοντας για τη δημιουργία στους νέους χώρους εργασίας τους των 

συνδικαλιστικών οργανώσεών τους, σύμφωνα με ορισμένους επιστήμονες, πρέπει να 

θεωρηθεί ο διαχωρισμός της εργασίας από την ιδιοκτησία (που ήταν πλέον οι ακριβές 

μηχανές και όχι τα σχετικώς φτηνά  εργαλεία που ο τεχνίτης μπορούσε εύκολα να 

προμηθεύεται) και ακόμη, κατά τους S. και B. Webb, «ένας βαθμός προσωπικής 

ανεξαρτησίας και δυνάμεως χαρακτήρα». 

 

2.1. Η σύνδεση του καπιταλισμού με το συνδικαλισμό 

  

Οι συμπεριφορές των εργοδοτών, ιδίως των αστών κεφαλαιοκρατών, παρά τα 

ευνοϊκά για αυτούς αποτελέσματα, αρχίζουν να προκαλούν την κοινή γνώμη, την 

αγανάκτηση των επιστημόνων, των όποιων ευγενών διατηρούνται ακόμη, των 

εργατών και των αγροτών. Στη διάρκεια του πρώτου μισού του 19ου αιώνα οι 

κυβερνήσεις των πιο βιομηχανικά αναπτυγμένων χωρών της Ευρώπης και, κατά το 

τέλος του 19ου ή τις αρχές του 20ου  αιώνα, οι υπόλοιπες χώρες, προωθούν με 

φιλεργατική νομοθεσία τη νομιμότητα και ελεύθερη λειτουργία των εργατικών 

συνδικαλιστικών οργανώσεων. 
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 Οι σπουδαιότερες απόψεις που έχουν διατυπωθεί για το χρόνο ύπαρξης της 

κεφαλαιοκρατικής κοινωνίας είναι δύο. Πρώτον, εκείνη κατά την οποία,  ο 

κεφαλαιοκρατισμός (καπιταλισμός) εμφανίζεται στις κοινωνίες από τότε που οι 

άνθρωποι άρχισαν να οργανώνονται στην ομαδική ζωή μέχρι σήμερα. Δεύτερον,  η 

άποψη ότι οι κοινωνίες ακολουθούν κάποια στάδια κοινωνικής, οικονομικής και 

πολιτικής ανάπτυξης, από μια εντελώς ξεχωριστή μορφή κοινωνίας σε κάποια 

επόμενη, εντελώς διαφοροποιημένη από την προηγούμενη. 

 Κατά την πρώτη άποψη, σύμφωνα μe ορισμένους συγγραφείς, όπως είναι ο 

Sombart,209 ο κεφαλαιοκρατισμός χρησιμοποιεί εργαλεία και στη συνέχεια, ακόμη σε 

μια πρώιμη περίοδό του, η κοινωνία αλλάζει και αρχίζει να κυριαρχείται από τη νέα 

αγροτική εκμετάλλευση. Ορισμένοι επιστήμονες τοποθετούν την περίοδο του 

πρώιμου κεφαλαιοκρατισμού από το 1250 μέχρι το 1850 περίπου και άλλοι από το 

1450 μέχρι το 1750. Στη συνέχεια, ακολουθεί η επόμενη περίοδος του 

κεφαλαιοκρατισμού, την οποία, οι πιο πάνω επιστήμονες, την ονομάζουν υπέρ-

κεφαλαιοκρατισμό. Ο υπέρ-κεφαλαιοκρατισμός άρχισε να διαμορφώνεται κυρίως 

στην Αγγλία με την εμφάνιση της βιομηχανικής παραγωγής.210 

Η συνεχής τεχνική πρόοδος που παρατηρείται την εποχή του πρώιμου 

κεφαλαιοκρατισμού και η συγκέντρωση πολλών κεφαλαίων στα χέρια εμπόρων και 

χρηματιστών, οδηγούν την κοινωνία στη φάση του υπέρ-κεφαλαιοκρατισμού. Οι 

εργοδότες επιδιώκουν την απόκτηση συνεχώς περισσοτέρου χρήματος και 

                                                            
209 Βλ. Sombart, W., (2001), Der modern Kapitalismus: Band I. Die Genesis des 

Kapitalismus, Elibron Classics. 
210 Κόνιαρης Θ., Β., (1971), Η Συμβολή των Εργατικών Ενώσεων εις την Εξέλιξιν του 

Κεφαλαιοκρατισμού, ανάτυπον: Επιθεώρησις Κοινωνικών Ερευνών, τ. 9-10, σ.86. 
Υποστηρίζεται ότι, η μηχανή που χρησιμοποιήθηκε για πρώτη φορά στην παραγωγική 
διαδικασία και άρχισε να υποκαθιστά τα εργαλεία, ήταν ο μηχανικός αργαλειός στα 
υφαντουργεία της Σκωτίας περίπου στα 1733. Ακολούθησαν και άλλες μηχανές και 
εφευρέσεις σε παλαιούς και νέους κλάδους της παραγωγικής διαδικασίας, όπως οι μεταφορές, 
με τους σιδηροδρόμους και τις μηχανές εσωτερικής καύσης. Πάντως, η διάδοση του νέου 
τρόπου παραγωγής, δηλαδή του βιομηχανικού, που καθυστέρησε περί τα 100 χρόνια να 
περάσει το στενό της Μάγχης και να έλθει στην ηπειρωτική Ευρώπη, δημιούργησε μια νέα 
μορφή εργαζομένων. Είναι οι χειρώνακτες εργαζόμενοι που χειρίζονται στην παραγωγική 
διαδικασία κατά το πλείστον τις μηχανές και όχι πλέον τα εργαλεία. 
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χρησιμοποιούν για το λόγο αυτό κάθε θεμιτό και αθέμιτο μέσο. Στον κατήφορο αυτό 

παρασύρονται και οι εργαζόμενοι. Εργοδότες και εργαζόμενοι υιοθετούν μορφές 

συμπεριφοράς που είναι συνέπεια των αστικών αντιλήψεων της εποχής που 

αναφέρονται στην ιδιοκτησία. Οι αντιλήψεις που κυριαρχούν θέλουν το «κοινωνικό 

άτομο» να είναι ο απόλυτος κύριος της περιουσίας του και να έχει το δικαίωμα να την 

εκμεταλλεύεται για να επιτυγχάνει ατομικό κέρδος, ακόμη και όταν ακόμη θεωρείται 

ότι αυτό το κέρδος είναι αντίθετο προς το κοινό συμφέρον. 

Σύμφωνα με τους σταδιακούς κοινωνικοπολιτικούς επιστήμονες, δηλαδή 

όσους δέχονται την εξέλιξη των κοινωνιών κατά ξεχωριστά στάδια, πριν από την 

περίοδο του κεφαλαιοκρατισμού, οι κοινωνίες κυριαρχούνται από τον εργαλειακό 

πολιτισμό και διακρίνονται από πρωτόγονες μέχρι φεουδαρχίες. Το εργαλείο 

θεωρείται ως η επέκταση ή προέκταση της δύναμης του ανθρώπου, χειρωνακτική ή 

πνευματική, ενώ η μηχανή είναι η υποκατάσταση ή αντικατάστασή της ανθρώπινης 

δύναμης. Μία από τις σημαντικότερες διαφοροποιήσεις οι οποίες παρουσιάζονται σε 

αυτή τη μετάβαση από τον καθολικό φεουδαρχισμό στον προτεσταντικό καπιταλισμό 

είναι το γεγονός ότι πλέον ο έντοκος δανεισμός και το εμπόριο «ευλογούνται» καθώς 

η εμπορική επιτυχία είναι σημάδι της πρόνοιας του Θεού.211 

Με την εμφάνιση του πρώιμου κεφαλαιοκρατισμού παρατηρούμε τη νέα 

αγροτική εκμετάλλευση, η οποία υλοποιεί μοντέρνες μεθόδους παραγωγής, με την 

εργασία, που θεωρείται ως ένας από τους συντελεστές, να κατέχει ισοδύναμο ρόλο με 

εκείνον του κεφαλαίου γενικώς κατά το συνδυασμό τους στην παραγωγική 

διαδικασία. Παράλληλα,  παρατηρείται περαιτέρω άνθιση του εμπορίου και βελτίωση 

των συστημάτων χρηματοδότησης της σχετικά μικρής ακόμη επιχείρησης, η οποία 

αποτελεί την κυρίαρχη μορφή στην οποία οργανώνεται η παραγωγή. 

Οι συνδικαλιστικές οργανώσεις των πρώην τεχνιτών αντιμετώπισαν στη 

συνέχεια την εχθρική στάση των κυβερνήσεων των κρατών. Οι φιλελεύθερες ιδέες 

της εποχής δεν ευνοούσαν συμφωνίες που επεδίωκαν οι εργαζόμενοι προκειμένου να 

εξασφαλίζουν μια αύξηση των ημερομισθίων τους. Κάθε αύξηση του ημερομισθίου, 
                                                            
211 Βλ. Κωτσιόπουλος, Κ., (2013), Παγκοσμιοποίηση και Πολιτική Οικονομία, στον 

Τιμητικό Τόμος προς τιμήν του Καθηγητή Ι. Φουντούλη, Γηθόσυνον Σέβασμα, εκδ. 
Κυριακίδη, σσ. 1227-1242. 
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από την πλευρά κάποιων εργαζομένων που δρούσαν συλλογικά, θεωρήθηκε ότι 

αποβλέπει στην επίτευξη κέρδους από εκείνους που την επιδιώκουν ή ότι αντιμάχεται 

στα συμφέροντα εκείνων που δεν ανήκουν στην οργάνωση. Και οι δύο παραπάνω 

περιπτώσεις υποστηρίχθηκε ότι δεν συμβιβάζονταν με το σύστημα της οικονομικής 

ελευθερίας, το οποίο περιφρουρούσαν οι νόμοι των κρατών της εποχής. 

Οι εργοδότες εκμεταλλεύθηκαν την προστασία που τους παρείχε η 

φιλελεύθερη νομοθεσία και την ευνοϊκή προς αυτούς θέση των παραγόντων του 

κράτους. Έτσι, κατόρθωσαν να πείσουν την κοινή γνώμη ότι οι τιμές 

διαφοροποιούνται και ανεβαίνουν εξαιτίας των απαιτήσεων των συνδικαλισμένων 

εργατών για αυξήσεις στους μισθούς τους. Με την παραπέρα ανάπτυξη της 

βιομηχανίας και την αύξηση του αριθμού των εργοστασίων, οι εργοδότες 

στρατολόγησαν νέους εργάτες, παραβιάζοντας διατάξεις που ίσχυαν σχετικά με το 

χρόνο μαθητείας όλων όσων εισέρχονται για πρώτη φορά σε ένα επάγγελμα. Οι πιο 

πάνω συμπεριφορές των εργοδοτών έδωσαν σε αυτούς τον έλεγχο της εργασίας και 

αποτέλεσαν ισχυρό πλήγμα κατά των συνδικαλιστικών οργανώσεων.  

Ορισμένοι επιστήμονες θεωρούν ως ένα κράτος κοινωνικής ασφάλειας, εκείνο 

που θα όριζαν ως  κράτος ευημερίας, εφόσον το πρώτο θα εγγυάται κάποια κατώτερα 

επίπεδα εισοδήματος, διατροφής και υγείας για όλους ως δικαίωμα. Ο όρος 

πρωτοεμφανίστηκε το 1940 και υιοθετήθηκε αμέσως και από τις συνδικαλιστικές 

οργανώσεις. Μετά τον πόλεμο και σε μια περίοδο οικονομικής προόδου και 

ανασυγκρότησης που ακολούθησε, οι συνδικαλιστικές οργανώσεις απέκτησαν μια 

ισχυρή θέση απέναντι σε εκείνη των εργοδοτικών και συμμετείχαν, με τις συλλογικές 

συμβάσεις στη διαμόρφωση του επιπέδου των τιμών και με εξασφάλιση αυξήσεων 

στους μισθούς όλων των εργαζομένων, παρά τις παρατηρούμενες διαφοροποιήσεις 

μισθών μεταξύ των βιομηχανιών.  

Ορισμένοι επιστήμονες υποστηρίζουν ότι η αντικατάσταση των βαρειών 

εργασιών από μηχανές και η προώθηση των εργαζομένων σε πιο ειδικευμένες η 

διευθυντικές εργασίες ή σε επιχειρήσεις νέας τεχνολογίας και ηλεκτρονικών τους 

φέρνει πιο κοντά στην επιχείρηση και τους αποτρέπει να συμμετέχουν σε οργανώσεις 

που συγκρούονται βασικά με τη διεύθυνση της επιχείρησης. Οι συνδικαλιστικές 
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οργανώσεις είχαν σκοπούς, όπως ο καθορισμός της συνολικής ζητήσεως για την 

επίτευξη πλήρους απασχολήσεως και αυξήσεως εισοδημάτων. Το παράδοξο, όπως 

παρατηρεί ο Galbraith,212 είναι ότι, στα κράτη του νέου βιομηχανικού συστήματος 

που ανήκουν στο εξελιγμένο στάδιο του κεφαλαιοκρατισμού και έχουν επιτευχθεί σε 

μεγάλο βαθμό οι πιο πάνω σκοποί των συνδικαλιστικών οργανώσεων, το γενικότερο 

κλίμα  αποδεικνύεται δυσμενές για την ανάπτυξη συνδικαλιστικών οργανώσεων των 

εργαζομένων. 

 

2.2. Ο συνδικαλισμός στην Ελλάδα 
 

Χώρες όπως η Ελλάδα δέχονται με κάποια καθυστέρηση τις ευρωπαϊκές 

εξελίξεις. Σύμφωνα με τον Αλέξανδρο Σβώλο, η Συντακτική Εθνοσυνέλευση του 

1864, κατά τη συζήτηση του άρθρου 11 του Συντάγματος  για την ελευθερία του 

συνεταιρίζεσθαι, δεν ανέφερε καθόλου τις συνδικαλιστικές και είχε υπόψη της μόνο 

τις ενώσεις για πολιτικούς και θρησκευτικούς σκοπούς. Η βιομηχανική επανάσταση 

με τα συστατικά στοιχεία που τη συνοδεύουν, όπως οι χειρώνακτες εργαζόμενοι και 

οι οργανώσεις τους, αργούσε να φτάσει στην Ελλάδα. 

Υποστηρίζεται ότι το 1875 έχουμε συνδικαλιστικές οργανώσεις εργαζομένων 

στην Ελλάδα. Μέχρι το νόμο 281 του 1914 η ίδρυση μιας συνδικαλιστικής 

οργάνωσης ήταν ελεύθερη και η οργάνωση των εργαζομένων ήταν  χωρίς 

διατυπώσεις Σε ορισμένες από αυτές ήταν μέλη και εργοδότες. Είχαν τη μορφή 

συντεχνιακής ένωσης, που υπήρχε στην περίοδο της Οθωμανικής κυριαρχίας και 

εμφανίζονται ως σύνδεσμοι ή εταιρείες αλληλοβοήθειας. Μόνο μετά το 1910 έγινε 

στην Ελλάδα ο οριστικός διαχωρισμός των εργοδοτών και των συνασπισμών τους 

από τις συνδικαλιστικές οργανώσεις των εργαζομένων. 

                                                            
212 Galbraith, J.K., (1967), The New Industrial State, James Madison Library in American 

Politics. 
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Το 1875, κυκλοφορούν στην Αθήνα και στην Κεφαλληνία  εργατικές 

εφημερίδες με τον τίτλο «Ο Εργάτης» και διακρίνονται στοχαστές και διανοούμενοι 

που ακολουθούν ποικίλα κοινωνικά ρεύματα. Αρχίζει να παρατηρείται οικονομική 

άνθιση, ισχύουν οι αρχές της δημοκρατίας και έχει καθιερωθεί πλέον το σύστημα της 

Κοινοβουλευτικής Κυβερνήσεως με την Κυβέρνηση Τρικούπη. Μια από τις πρώτες 

συνδικαλιστικές οργανώσεις ιδρύεται από εργαζομένους στα ναυπηγεία της 

Ερμούπολης πρωτεύουσας της Σύρου, με τον τίτλο «Αδελφικός Σύνδεσμος 

Ξυλουργών του Ναυπηγείου Σύρου», το 1879. Ο Κορδάτος213 γράφει ότι, η δράση 

των ποικίλων ομάδων εργαζομένων που παρατηρείται στα 1875 δεν οφείλεται στη 

μαρξιστική ιδεολογία ή δεν είναι σαφώς καθορισμένη ως προς τη φύση της. Πιο κάτω 

διευκρινίζει πως τα κινήματα αυτά ήταν δημοκρατικά  και όχι σοσιαλιστικά 

(μαρξιστικά).214 

 

2.3. Η σύνδεση του συνδικαλισμού με τις δημοκρατικές διεκδικήσεις 

 

Μετά την ελεύθερη ίδρυση των πρώτων συνδικαλιστικών οργανώσεων των 

εργαζομένων, ο δυναμισμός των εργαζομένων οδηγεί στη δημιουργία του μαζικού 

συνδικαλισμού. Η συνδικαλιστική κίνηση εξαπλώνεται σε όλους τους άλλους 

εργάτες, που αποτελούν τη μάζα των εργαζομένων στις επιχειρήσεις και, ενώ δε 

διαθέτουν ισχυρή συνδικαλιστική συνείδηση, ούτε κάποια παράδοση ή μαχητική 

διάθεση από την προηγούμενη αγροτική ζωή τους, εν τούτοις ενισχύουν σε αριθμό 

μελών τις οργανώσεις και τις νέες που δημιουργούνται, ιδιαίτερα όταν αυτές 

συγκροτούνται πλέον με βάση τους χώρους εργασίας. Στη συνέχεια οι 

συνδικαλιστικές οργανώσεις ενώνονται με άλλες, γίνονται ομοσπονδίες, εθνικές 

συνομοσπονδίες και διεθνείς συνδικαλιστικές οργανώσεις των εργαζομένων με τα 

Ευρωπαϊκά τμήματά τους. 
                                                            
213 Κορδάτος, Ι., (1972), Ιστορία του ελληνικού  εργατικού κινήματος, εκδ. 

Μπουκουμάνης, Αθήνα, σσ. 18-21. 
214 Κόνιαρης, Θ.Β., (2000), Κοινωνική Πολιτική και Διοίκηση, βιβλίο Β΄, Οικονομική της 

Εργασίας, Θεσσαλονίκη. 
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Με την αναγνώριση του συνδικαλισμού των χειρώνακτα εργαζομένων, ο 

συνδικαλισμός θα επεκταθεί, με παρόμοιες οργανώσεις στα μεσαία κοινωνικά 

στρώματα. Τα μεσαία στρώματα τα αποτελούν κυρίως ιδιωτικοί υπάλληλοι και 

δημόσιοι υπάλληλοι, που εργάζονταν σε γραφεία και ονομάζονταν χαρτογιακάδες, 

και ξεχώριζαν, λόγω και του μικρού συγκριτικά αριθμού τους, από τους άλλους 

εργαζομένους. 

Τις παραμονές του πολέμου, οι συνδικαλισμένοι εργάτες θεωρούν τους 

εργοδότες, περισσότερο τους εμπόρους, υπεύθυνους για την κακή κατάστασή τους 

και δέχονται, σε μεγάλο βαθμό, ότι οι ίδιοι οι εργαζόμενοι αποτελούν συστατικό 

στοιχείο του κεφαλαιοκρατικού συστήματος. Για το λόγο αυτό, οι εργάτες με τις 

οργανώσεις τους αντιτίθενται στις πρακτικές των κυβερνήσεων και των εργοδοτών 

και είναι έτοιμοι να αναλάβουν την αναδιοργάνωση του κράτους  και του κράτους 

πρόνοιας. Αλλά το τελευταίο το κατάφερε ο πόλεμος του 1914. 

Οι συνδικαλιστικές οργανώσεις στα εμπόλεμα Ευρωπαϊκά κράτη 

παραμερίζουν τα οικουμενικά ιδεώδη που υποστήριζαν μέχρι τότε και ακολουθούν 

τις κυβερνήσεις τους και τις αντίθετες πολιτικές τους.215 Οι κυβερνήσεις 

διακηρύσσουν πλέον φιλεργατικές πολιτικές που υπόσχονται ότι θα εφαρμοστούν με 

τη λήξη του πολέμου. Είναι πλέον εμφανής η προθυμία του κράτους για την 

υιοθέτηση των δίκαιων αιτημάτων των εργατών απέναντι στους εργοδότες. Οι 

κυβερνήσεις των εμπόλεμων κρατών προσπαθούν να προσεταιριστούν και να 

αναπτερώσουν το ηθικό των στρατιωτών τους. 

Οι συνδικαλιστικές οργανώσεις των εργατών συνεχίζουν να επιδεικνύουν και 

κατά την μεταπολεμική περίοδο το πνεύμα ευθύνης που επέδειξαν κατά τη διάρκεια 

του πολέμου. Οι κυβερνήσεις των κρατών επιβάλλονται στην εργοδοσία και 

περιορίζουν τον άκρατο φιλελευθερισμό που ασκεί. Παράλληλα, δικαιολογώντας την 

αγανάκτηση των εργατών για τη σκληρή στάση των εργοδοτών, αλλά και από το 

φόβο που προκάλεσαν τα γεγονότα που ήδη είχαν συμβεί στη Ρωσία, οι κυβερνήσεις 

                                                            
215 Davis, M., (2001), TUC History online, διαθέσιμο στο 

http://www.unionhistory.info/timeline/1914_1918.php 
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των κρατών αλλά και οι εργοδότες υιοθετούν μέτρα κοινωνικά που υποστηρίζουν οι 

εργαζόμενοι και τα οποία προηγουμένως τα καταδίκαζαν ως ουτοπίες.   

Το 1919, στη μεταπολεμική ηττημένη Γερμανία, οι συνδικαλιστικές 

οργανώσεις  αποτρέπουν τους ηττημένους στρατιωτικούς να υιοθετήσουν τα πρότυπα 

των ρωσικών σοβιέτ που πρότειναν, κατεχόμενοι και από τις τύψεις της ήττας. Οι 

συνδικαλιστικές οργανώσεις των εργατών υποστηρίζουν τις μεταρρυθμίσεις της 

Δημοκρατίας της Βαϊμάρης και με τον τρόπο αυτό υποστηρίζουν και επιβάλλουν 

στην κυβέρνηση φιλεργατικές δημοκρατικές πολιτικές που είχαν ήδη γίνει αποδεκτές 

κατά τις συζητήσεις των συνδικαλιστικών ηγετών με κυβερνητικούς παράγοντες πριν 

από τον πόλεμο. 

Ο μεταρρυθμιστικός συνδικαλισμός είναι πλέον αυτός που κυριαρχεί σε όλες 

τις Ευρωπαϊκές χώρες. Οι μεταρρυθμιστικές συνδικαλιστικές οργανώσεις με 

διαβήματα και υπομνήματα στις κυβερνήσεις προτείνουν θεσμούς και μέτρα για τη 

λειτουργία του κρατικού μηχανισμού και για να βελτιωθούν οι δημόσιες υπηρεσίες 

και η κοινωνικοπολιτική νομοθεσία. Μέχρι το 1920, οι συνδικαλιστικές οργανώσεις 

με τη συνεργασία τους και τις πολιτικές τους οδηγούν στην ανάπτυξη των εθνικών 

οικονομιών και ενισχύουν τις θέσεις τους στο κεφαλαιοκρατικό σύστημα, 

συμβάλλοντας παράλληλα στην αύξηση της αγοραστικής δύναμης των εργατών. 

Από το 1920 και μετά, ένα νέο κοινωνικοπολιτικό περιβάλλον που αναδύεται 

αντιμετωπίζει τις συνδικαλιστικές οργανώσεις των εργαζομένων με καχυποψία, όσον 

αφορά την αλλαγή που επιδιώκεται. Σε όλους τους τομείς της παραγωγής εισάγεται η 

νέα επιστημονική οργάνωση,216 η οποία μετατρέπει την εμπειρική βιομηχανία σε 

επιστημονική και στην οποία θεωρείται ότι δεν έχουν θέση ούτε ενεργό λόγο οι 

συνδικαλιστικές οργανώσεις. Οι εργοδότες αποκτούν μεγάλη δύναμη με αποτέλεσμα 

ισχυρές συνδικαλιστικές οργανώσεις των εργατών να κηρύσσονται παράνομες, να 

διαλύονται ή να απειλούνται με διάλυση. Αρχίζει η εποχή των μεγάλων 

επιχειρήσεων, των τράστ, των καρτέλ, των φανερών ή καλυμμένων συμφωνιών  των 

εργοδοτών και η αποδυνάμωση των συνδικαλιστικών οργανώσεων, παρά την 

αντίστασή τους, ιδιαίτερα στις μειώσεις μισθών. 
                                                            
216 Βλ. Κεφάλαιο 1 για φορντισμό και τεϋλορισμό. 
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Οι συνδικαλιστικές οργανώσεις χρησιμοποιούν κάθε πρόσφορο μέσο που θα 

τις βγάλει από την κρίση στην οποία έχουν περιέλθει. Εφαρμόζουν την λεγόμενη 

πολιτική της παρουσίας, δηλαδή οι εκπρόσωποί τους συμμετέχουν, κάνοντας εμφανή 

την παρουσία τους σε κάθε μορφής κοινωνικές εκδηλώσεις. Παράλληλα, επιδιώκουν 

την παρουσία τους σε χώρους όπου διαμορφώνονται ή λαμβάνονται πολιτικές 

αποφάσεις, χωρίς όμως μεγάλες επιτυχίες. Οι κατά πολύ ισχυρότεροι εργοδότες 

εξουδετερώνουν τις προσπάθειες των συνδικαλιστών και τις αξιώσεις τους για 

εθνικοποιήσεις βασικών βιομηχανιών. 

Οι συνδικαλιστικές οργανώσεις στην προσπάθεια ανασύνταξης των δυνάμεών 

τους, εφαρμόζουν και οι ίδιες επιστημονικές μεθόδους οργανώσεως και παράλληλα 

καταβάλλουν προσπάθειες να ανασυγκροτήσουν και να αυξήσουν τα μέλη τους, 

απευθυνόμενες όλο και περισσότερο προς τα μεσαία στρώματα. Σπουδαίες αποφάσεις 

λαμβάνονται πλέον σε εθνικό επίπεδο και εκδηλώνονται απεργίες με αιτήματα 

γενικού χαρακτήρα, όπως είναι η αύξηση μισθού, χωρίς πάντως να περιορίζονται οι 

ανεξέλεγκτες τακτικές των εργοδοτών.  

Το σύστημα του φιλελευθερισμού της εποχής και οι παντοδύναμοι   εργοδότες 

συμβάλλουν στην έκρηξη της οικονομικής κρίσης  στις 24 Οκτωβρίου 1929.  Μέχρι 

το 1929, σε μια περίοδο μεγάλης οικονομικής ευμάρειας, έχουμε γενική σχεδόν 

στασιμότητα των μισθών, στην οποία οδήγησε και η νομισματική πολιτική των 

κρατών (1919-1931), δηλαδή η εφαρμογή του χρυσού κανόνα ταυτόχρονα με 

αντιπληθωριστική πολιτική. 

Οι συνδικαλιστικές οργανώσεις των εργατών βρίσκονται σε αδυναμία να 

αντιμετωπίσουν την κρίση. Φοβούνται τα ολοκληρωτικά καθεστώτα που 

εγκαταστάθηκαν σε πάρα πολλές χώρες που τις χτύπησε η κρίση, όπως η Γερμανία, η 

Ιταλία, χώρες της  Κεντρικής και Ανατολικής Ευρώπης και η Ισπανία. Στην Ισπανία 

ειδικότερα δημιουργείται ένα νέο οργανωτικό σύστημα που αντικαθιστά τη 

συνδικαλιστική οργάνωση και είναι εκείνο που αποκαλείται πλέον ευρέως ως 
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κορπορατισμός, δηλαδή η από κοινού οργάνωση εργατών και εργοδότη στον ίδιο 

φορέα.217 

Οι συνδικαλιστικές οργανώσεις ζητούν από τα δημοκρατικά Κοινοβούλια των 

χωρών τους να δοθούν εγγυήσεις  για εργατικές ελευθερίες, οι οποίες καταπατούνται 

στα ολοκληρωτικά καθεστώτα. Επίσης, διατυπώνουν και οικονομικά αιτήματα όπως 

για παράδειγμα η διεκδίκηση υψηλότερων μισθών για να αυξήσουν την αγοραστική 

τους δύναμη. Επιδιώκουν λιγότερες ώρες και καλύτερες συνθήκες εργασίας ιδιαίτερα 

στις νέες επιχειρήσεις που κυριαρχούν στις οικονομίες των χωρών με τις μορφές της 

ανώνυμης ή της περιορισμένης ευθύνης εταιρείας.  

Την περίοδο πριν από τον Β΄ Παγκόσμιο Πόλεμο, οι συνδικαλιστικές 

οργανώσεις συμπαρατάσσονται με τις δημοκρατικές κυβερνήσεις και συμμετέχουν 

στην προσπάθεια για την άμυνα των χωρών τους. Είναι η περίοδος στην οποία 

ισχυροποιούνται οι συνδικαλιστικές οργανώσεις και αναγνωρίζονται από τις 

κυβερνήσεις των χωρών τους ως απαραίτητα στοιχεία ενός ευρύτερου σχεδιασμού 

του οικονομικού και κοινωνικού τομέα, στα πλαίσια μιας δημοκρατικής λειτουργίας 

της πολιτείας. 

 

3. Ο συνδικαλισμός ανάλογα με το ιδεολογικό πλαίσιο 
 

Στη θεωρία του Robert Hoxie,218 οι εργαζόμενοι μόλις αποκτήσουν τα ίδια 

συναισθήματα μέσα στις ίδιες οικονομικές και κοινωνικές συνθήκες και ένα κοινό 

πρόγραμμα δράσης, θα παρουσιαστεί η συνδικαλιστική οργάνωση ως ένας 

λειτουργικός τρόπος του συνδικαλισμού. Κατά τον Hoxie, υπάρχουν πολλές 

φιλοσοφίες του συνδικαλισμού και αντίστοιχες μορφές του. Ως μορφές 

                                                            
217 Grillenzoni, C., (1935), Το Συντεχνιακό Κράτος, Βιβλιοπωλείον της  «Εστίας», 

Αθήναι, σ. 277 κ.ε. 
218 Hoxie, R., (1921), Trade Unionism in the United States, D. Appleton & Co., NY. 
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συνδικαλισμού καταγράφει τον επιχειρησιακό, τον ευημερούντα, τον επαναστατικό, 

το ληστρικό και τον εξαρτημένο. 

Τα κοινωνικοοικονομικά ρεύματα που επικρατούν και οι ποικίλες ιδεολογίες 

της εποχής επηρεάζουν τις αντιλήψεις των εργαζομένων. Μία εμφανής τάση είναι 

εκείνη με την οποία επιζητείται η βελτίωση της θέσης του εργαζομένου μέσα στο 

ισχύον κοινωνικό σύστημα του κεφαλαιοκρατισμού. Παράλληλα, εκδηλώνονται και 

τάσεις, σύμφωνα με τις οποίες απαιτούνται  δυναμικές αναμετρήσεις με το υπάρχον 

κεφαλαιοκρατικό σύστημα, με τη χρήση, μάλιστα, βίαιων επαναστατικών και άλλων 

αναρχικών μέσων. Απώτερος ή άμεσος σκοπός είναι η ανατροπή του 

κεφαλαιοκρατισμού και η δημιουργία μιας νέας κοινωνικής τάξης πραγμάτων. 

Οι συνδικαλιστικές οργανώσεις δέχονται ποικίλες επιδράσεις, από τους 

εκφραστές των κοινωνικών θεωριών, τα πολιτικά κόμματα, τους ανθρώπους της 

δράσης και τους κοινωνικούς επιστήμονες, και παρεκκλίνουν προς διαφορετικές 

κατευθύνσεις. Πάντως, μια συνεργασία μεταξύ εργαζομένων και εργοδοτών δεν 

καρποφόρησε, όπως φάνηκε στο Συνέδριο της Αμιένης το 1906, κυρίως λόγω των 

αντιδράσεων των εργοδοτών.  

Οι συνδικαλιστικές οργανώσεις επηρεάστηκαν από σοσιαλιστικές και από 

αναρχικές ιδέες. Την εποχή περίπου μέχρι το 1914 έχουν απήχηση και οι ιδέες του 

επαναστατικού συνδικαλισμού. Σύμφωνα με θέσεις του, «το εργαστήριο θα 

αντικαταστήσει την κυβέρνηση και το συνδικάτο, όργανο βίαιων διεκδικητικών 

αγώνων των εργατών μέσα στον καπιταλισμό, οφείλει να στρέψει τη δράση του 

ταυτόχρονα ενάντια στους εργοδότες, το κράτος και τα πολιτικά κόμματα, καθώς και 

ενάντια στο καπιταλιστικό σύστημα». Πάντως, ο επαναστατικός συνδικαλισμός δεν 

μπόρεσε να γίνει ευρέως αποδεκτός ούτε από τους εργάτες, παρά το ότι την περίοδο 

αυτή, οι εργάτες βρίσκονταν στα χέρια μιας ασυνείδητης εργοδοσίας που επέβαλλε 

τις απόψεις της στις κυβερνήσεις και ο εργάτης, εκτός από ορισμένες φωτεινές 

εξαιρέσεις, αντιμετωπιζόταν σαν ζώο.219  

 

                                                            
219 Κόνιαρης, Θ.Β., (2000), ό.π. σελ. 113. 
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3.1. Η μαρξιστική προσέγγιση για το συνδικαλισμό 

 

Σε μία από τις ποικίλες θεωρίες που διατύπωσε ο Karl Marx, η 

συνδικαλιστική οργάνωση των εργατών αποτελεί πρώτα και κύρια ένα οργανωτικό 

κέντρο. Προσφέρει το χώρο για τη συγκέντρωση των δυνάμεων της εργατικής τάξης. 

Η συνδικαλιστική οργάνωση των εργατών σταμάτησε τον μεταξύ τους ανταγωνισμό 

για την κατάληψη μίας θέσης εργασίας. Ο Marx θεωρεί ότι η συνδικαλιστική 

οργάνωση είναι κέντρο οργάνωσης της εργατικής τάξης για την πολιτική της 

χειραφέτηση από τα δεσμά της κεφαλαιοκρατικής κοινωνίας. Κατά το Lenin, το 

εργατικό κίνημα είναι ικανό να δημιουργήσει μόνο του συνδικαλιστικές οργανώσεις. 

Στην κεφαλαιοκρατική κοινωνία, οι συνδικαλιστικές δραστηριότητες της εργατικής 

τάξης αποτελούν αστικές πολιτικές της. 

 

3.2. Η προσέγγιση των εργοστασιακών συμβουλίων σύμφωνα με τον 

Γκράμσι 

 

Αντίθετα, για τον Γκράμσι, το κύτταρο της κομμουνιστικής οργάνωσης δεν 

είναι τα σωματεία αλλά τα εργασιακά συμβούλια. Τα πρώτα σύμφωνα με τον ίδιο 

διακατέχονται από ανταγωνιστικές σχέσεις και δημαγωγικές συμπεριφορές.220 Για 

τον ίδιο, τα συνδικαλιστικά σωματεία αποτελούσαν συστατικό της καπιταλιστικής 

κοινωνίας και όχι διάδοχο όπως διατεινόταν ο Μαρξ.221 

 

 

 
                                                            
220 Bellamy R. (ed.) 1994, Pre-prison Writings, Antonio Gramci, Cambridge University 

Press, σελ. 116. 
221 Bellamy R. (1994), ό.π. σελ. 128. 
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3.3. Η προσέγγιση των Webbs για το συνδικαλισμό 

 

Σύμφωνα με τους Webbs, ο μόνιμος ρόλος των συνδικαλιστικών οργανώσεων 

είναι να λειτουργούν μέσα σε μια δημοκρατική κοινωνία και να μην επιδιώκουν την 

ανατροπή της. Η ειδική λειτουργία της συνδικαλιστικής οργάνωσης εμπεριέχεται στη 

δημοκρατική διοίκηση της βιομηχανίας. Ενώ ο ρόλος των καταναλωτών είναι να 

δρουν με τους συνεταιρισμούς που οργανώνουν και οι επιχειρηματίες μπορεί να 

καθορίζουν τι παράγεται, η δημοκρατική κοινωνία απαιτεί από τη συνδικαλιστική 

οργάνωση των εργαζομένων να προνοεί για διάφορα ζητήματα. Σημαντικό σημείο 

αυτής της πρόνοιας είναι η διαμόρφωση των συνθηκών προσφοράς των υπηρεσιών 

τους, λαμβάνοντας όλο και περισσότερο τον χαρακτήρα επαγγελματικών ενώσεων 

(professional associations). Οι εργατικές οργανώσεις έχουν καθήκον να προσπαθούν 

συνεχώς να προάγουν τους κανόνες του παιχνιδιού. Για να το επιτύχουν αυτό, 

χρησιμοποιούν τις συλλογικές διαπραγματεύσεις με τους εργοδότες ή τη βοήθεια του 

νόμου. 

 

3.4. Ο επαναστατικός-αναρχικός συνδικαλισμός 
 

Στον επαναστατικό συνδικαλισμό, η συνδικαλιστική οργάνωση δεν μπορεί να 

πετύχει τους σκοπούς της χωρίς τη διάλυση του καπιταλισμού, δηλαδή της ισχύουσας 

οικονομικής τάξης. Για αυτό το λόγο, το σωματείο θα πρέπει να επιδιώκει κοινωνικές 

δράσεις ενώνοντας στην ουσία τόσο το κόμμα (πολιτική επιρροή) όσο και το 

σωματείο (οικονομική επιρροή).222 Έτσι, απορρίπτεται η αντιπροσωπευτική 

δημοκρατία και η γραφειοκρατία καθώς αυτή αντικαθίσταται από τον επαναστατικό 

στρατό της ελευθερίας, συνεπικουρούμενος από τις δοκιμασμένες ικανότητες των 

ηγετών. 

 
                                                            
222 Mitchels, R., (1968), ό.π. σελ. 317. 
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4. Ο επιχειρησιακός συνδικαλισμός μέσω των εργασιακών συμβουλίων 
 

Τα εργασιακά συμβούλια ή εργοστασιακά συμβούλια ή συμβούλια 

εργαζομένων στην καπιταλιστική οργάνωση της κοινωνίας αποτέλεσαν ένα 

συμβιβασμό μεταξύ των εργοδοτών και των εργαζομένων  με τους μεν πρώτους να 

επιθυμούν να διατηρήσουν την ισχύ τους στο χώρο εργασίας και τους δεύτερους να 

θέλουν να διατηρήσουν τη διαπραγματευτική τους ισχύ σε κλαδικό ή εθνικό 

επίπεδο.223 Στην ουσία αποτέλεσαν μία αναπόφευκτη ανάγκη η οποία δημιουργήθηκε 

από την αυξανόμενη δύναμη της εργατικής τάξης μέσα στην επιχείρηση η οποία 

επιδίωξε ένα διπλό ρόλο σε αυτήν. Πρώτον, να ενεργούν μέσα στα πλαίσια του 

παραδοσιακού συνδικαλισμού και δεύτερον να ενδιαφέρονται για ζητήματα τα οποία 

αφορούσαν την οργάνωση της επιχείρησης και τις οικονομικές της δραστηριότητες με 

το αιτιολογικό ότι αυτό το ενδιαφέρον θα βελτίωνε τις εργασιακές σχέσεις στο χώρο 

της επιχείρησης. Αυτός ο δεύτερος σκοπός στην ουσία αναφέρεται ως δικαίωμα των 

εργαζομένων να ασκούν έλεγχο στο διευθυντικό δικαίωμα του εργοδότη  

Προκειμένου όμως, στην καπιταλιστική οργάνωση της εργασίας να υπάρξει 

ένα αποτελεσματικό σύστημα για τα εργασιακά συμβούλια, απαιτείται να υπάρχει μία 

προηγούμενη σχέση συνεργασίας μεταξύ της εργοδοσίας και των εργαζομένων καθώς 

και μία αμφίδρομη ροή πληροφόρησης ανάμεσα στην εργοδοσία και τους 

εργαζόμενους.224 Το γεγονός αυτό φαίνεται να υποστηρίζει το επιχείρημα ότι τα 

εργασιακά συμβούλια πρέπει να βασίζονται περισσότερο σε εθελοντικές 

πρωτοβουλίες της διεύθυνσης της επιχείρησης παρά να ενισχύονται νομοθετικά με 

υποχρεωτικές προβλέψεις από το νομοθετικό πλαίσιο των κρατών. 

                                                            
223 Rogers J., Streeck, W., (1995), The Study of Works Councils: Concepts and Problems 

in J. Rogers and W. Streeck (eds), Works Councils: Consultation, Representation and Co-
operation in Industrial Relations. University of Chicago Press, Chicago, σσ.. 3-26, βλ. επ. 
Rigby M., Contrepois S., O` Brien Smith F., (2009), The Establishment of Enterprise Works 
Councils: Process and Problems. European Journal of Industrial Relations, 15, σελ.71. 

224 Freeman, R.B., Lazear, E., (1995), An Economic Analysis of Works Councils, Chapter 
in Works Councils: Consultations, Representations and Cooperation in Industrial Relations, 
University of Chicago Press, Chicago, σσ. 27-50. 
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Σύμφωνα με τον ορισμό τον οποίο δίνουν οι Carley et al.,225 τα συμβούλια 

εργαζομένων αποτελούν «εκλεγμένα σώματα εκπροσώπων εργαζομένων (ή μεικτές 

επιτροπές με εκπροσώπους των εργοδοτών) τα οποία ιδρύονται με βάση το νόμο ή 

συλλογικές συμβάσεις με σκοπό την προώθηση της συνεργασίας μέσα στην 

επιχείρηση προς όφελος της επιχείρησης και των εργαζομένων με τη δημιουργία και 

τη διατήρηση ενός καλού και σταθερού εργασιακού περιβάλλοντος και την ενίσχυση 

της κατανόησης των εργαζομένων για θέματα τα οποία σχετίζονται με τις 

δραστηριότητες, τα χρηματοοικονομικά στοιχεία και την ανταγωνιστικότητα της 

επιχείρησης. 

Σύμφωνα με τους Rigby et al. σε μελέτη η οποία πραγματοποιήθηκε στην 

Ισπανία, στη Γερμανία και στη Γαλλία, τα εργασιακά συμβούλια συνήθως ιδρύονται 

σε επιχειρήσεις οι οποίες δεν είχαν προηγούμενες ανεπτυγμένες δομές για την 

ενημέρωση και διαβούλευση των εργαζομένων.226 Αυτό το φαινόμενο ήταν 

περισσότερο εμφανές σε Μ.Μ.Ε. οι οποίες λόγω του μεγέθους τους δεν είχαν 

οργανωμένη συνδικαλιστική εκπροσώπηση. Η αντιμετώπιση της εργοδοσίας ήταν 

κατά κύριο λόγο αρνητική, με την εξαίρεση της Γαλλίας όπου οι εργοδότες μέσω των 

εργασιακών συμβουλίων ήθελαν να περιορίσουν την επιρροή των συνδικαλιστικών 

οργανώσεων, ενώ οι συνδικαλιστές προσέβλεπαν στα συμβούλια εργαζομένων μία 

ευκαιρία για την ενίσχυση της διαπραγματευτικής τους παρουσίας στην 

επιχείρηση.227 Η δεύτερη προσέγγιση σχετικά με τα εργοστασιακά συμβούλια 

αναφέρεται σε μια μη προσδιορισμένη μορφή οργάνωσης αλλά στην αρχή του 

ελέγχου από τους ίδιους εργάτες της επιχείρησης της παραγωγής.228 

Έτσι, στον ευρωπαϊκό χώρο διαμορφώθηκαν ποικίλες νομοθετικές 

προσεγγίσεις σχετικά με το ρόλο των εργοστασιακών συμβουλίων ανάλογα με τα 
                                                            
225 Carley M., Baradel A, Welz, C., (2005), Works Councils, Workplace Representation 

and Participation Structures – France`, eironline, διαθέσιμο 
στο<http://www.eurofound.europa.eu/eiro/2003/09tfeature/fr0309102y.htm> 

226 Rigby, M., et al., (2009),  ό.π. σελ. 79. 
227 Rigby, M., et. al., (2009), ό.π. σελ. 85. 
228 Brincianer, S., (1969), A. Pannekoek et les conseils ouvriers. Etudes et Documentation 

Internationales. 
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πολιτικά, ιστορικά και οικονομικά χαρακτηριστικά της κάθε χώρας. Παρατηρείται ότι 

τελικά στις χώρες του πρώην υπαρκτού σοσιαλισμού, δεν υπήρχε καμία πρόβλεψε για 

δημιουργία εργοστασιακών σωματείων ενώ το γεγονός αυτό παρέμεινε και μετά τη 

μετάβαση στην ιδιωτική οικονομία. Ο παρακάτω πίνακας αποτελεί μία σύνθεση και 

ανανέωση έρευνας της Ευρωπαϊκής Επιτροπής το 1997.229 

Πίνακας5.1. Νομοθεσία για εργασιακά συμβούλια στον ευρωπαϊκό χώρο. 

Χώρα Εκπροσώπηση Όριο Μέλη  Πρόεδρος Τρόπος 

Παρέμβασης230 

Γερμανία Betriebstrat 5 Εκλεγμένα Εκλεγμένος (Π), (Δ), (ΣΥΝ), 

(ΔΙΑ) 

Αυστρία Betriebstrat 5 Εκλεγμένα Εκλεγμένος (Π), (Δ), (ΣΥΝ), 

(ΔΙΑ) 

Ισπανία Comite d empresa 50 Εκλεγμένα Εκλεγμένος (Π), (Δ), (ΔΙΑ) 

Πορτογαλία Commissoes de 

trabalhadores (επιτροπή 

εργαζομένων) 

- Εκλεγμένα Εκλεγμένος (Π), (Δ), (ΔΙΑ) 

Ελλάδα Συμβούλιο Εργαζομένων 50, 

(20) 

Εκλεγμένα Εκλεγμένος (Π), (Δ), (ΔΙΑ) 

Γαλλία Επιτροπή Επιχείρησης 50 Εκλεγμένα + 

Διεύθυνση 

Εργοδότης (Π), (Δ), (ΔΙΑ) 

Βέλγιο Επιτροπή Εργαζομένων 100, 

(50) 

Εκλεγμένα + 

Διεύθυνση 

Εργοδότης (Π), (Δ), (ΣΥΝ), 

(ΔΙΑ) 

Λουξεμβούργο ComiteMixte d  Enterprise 150 ½ Εκλεγμένα 

½ Διεύθυνση 

Εργοδότης (Π), (Δ), (ΣΥΝ), 

(ΔΙΑ) 

Δανία Samarbejdudvalg 

(Επιτροπή Συνεργασίας) 

35 ½ Εκλεγμένα 

½ Διεύθυνση 

Εργοδότης (Π), (Δ), (ΣΥΝ), 

(ΔΙΑ) 

Νορβηγία Bedriftuvalg (Επιτροπή 

Συνεργασίας) 

35 ½ Εκλεγμένα 

½ Διεύθυνση 

εναλλάξ (Π), (Δ), (ΣΥΝ), 

(ΔΙΑ) 

Ιταλία RSU (Represo Syndicale 

Unitaire) 

15 2/3 

εκλεγμένα 

1/3 

διορισμένοι 

Εκλεγμένος ή 

διορισμένος 

(Π), (Δ), (ΔΙΑ) 

Ηνωμένο Shop stewards (joint - Διορισμένοι - (Π), (Δ), (ΔΙΑ) 

                                                            
229 Com 97/241 Τελικό, Ανακοίνωση της Επιτροπής για την προώθηση του Ρόλου των 

Σωματείων και των Ιδρυμάτων στην Ευρώπη.  

230 (Π): Πληροφόρηση, (Δ): Διαβούλευση, (ΣΥΝ): Συναπόφαση, (ΔΙΑ): Διαπραγμάτευση 



156 
 

Βασίλειο consultative committee) 

Ιρλανδία Shop stewards  - Διορισμένοι  (Π), (Δ), (ΔΙΑ) 

Σουηδία Fortroendeman 

(Συνδικαλιστικοί 

Εκπρόσωποι) 

- Διορισμένοι - (Π), (Δ), (ΣΥΝ), 

(ΔΙΑ) 

Φινλανδία Luottamusmies 

(Συνδικαλιστική 

Αντιπροσωπεία) 

- Διορισμένοι Διορισμένος (Π), (Δ), (ΣΥΝ), 

(ΔΙΑ) 

Ισλανδία Συνδικαλιστικοί 

Εκπρόσωποι 

5 Διορισμένοι - (Π), (ΔΙΑ) 

 

Σε αυτό το σύνθετο περιβάλλον, ο τρόπος παρέμβασης των συμβουλίων 

εργαζομένων ποικίλλει ανάλογα με το εθνικό νομοθετικό πλαίσιο. Έτσι, 

παρατηρούμε, στην πιο εξελιγμένη τους μορφή (Γερμανία) τη δυνατότητα 

αρνησικυρίας, συμμετοχής στο εποπτικό συμβούλιο της επιχείρησης ή συνδιαχείριση 

με την υποχρέωση συμφωνίας ενώ σε άλλα πλαίσια, οι τρόποι παρέμβασης μπορούν 

να περιλαμβάνουν γνωμοδοτήσεις, διαβουλεύσεις πριν από σημαντικές αποφάσεις 

της διοίκησης και προειδοποιήσεις με προσφυγές σε εμπειρογνώμονες ή λογιστές 

όπως στην περίπτωση της Γαλλίας. 

¨Ένα από τα μεγαλύτερα προβλήματα τα οποία δημιουργήθηκαν στη 

λειτουργία του θεσμού ήταν η σύγχυση των αρμοδιοτήτων αυτών των οργάνων με τις 

συνδικαλιστικές οργανώσεις ή το σωματείο των εργαζομένων στην επιχείρηση. Έτσι, 

σε κάθε νομοθετικό πλαίσιο των κρατών μελών της Ε.Ε. γίνεται σαφής διαχωρισμός 

των αρμοδιοτήτων των δύο οργάνων ιδιαίτερα για το ζήτημα των συλλογικών 

διαπραγματεύσεων για τη ρύθμιση των μισθών, των ημερομισθίων αλλά και των 

υπολοίπων όρων απασχόλησης. Κυρίως στις δυτικοευρωπαϊκές χώρες, όπου ο θεσμός 

των εργασιακών συμβουλίων είναι ανεπτυγμένος, η πληροφόρηση η οποία παρέχεται 

μέσω εργασιακών συμβουλίων μπορεί να οδηγήσει σε περισσότερο ορθολογικές 

αποφάσεις σύμφωνα με αρκετούς ερευνητές.231 

                                                            
231 Βλ. Eisienhard, K.M., Zbaracki, M.J., (1992), Strategic decision making, Strategic 

management Journal, 13, σσ. 17-37 και Sapulete, S., et al. (2014), An experimental study into 
the influence of works council advice on managerial decision-making, Scandinavian Journal 
of Management, http:dx.doi.org/10.1016/j.scaman.2014.03.001 σσ. 10-12. 
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Σε επιχειρησιακό επίπεδο, η εργοδοσία μπορούσε να έχει άμεση ενημέρωση 

και διαβούλευση με το συμβούλιο εργαζομένων που δραστηριοποιείται στο χώρο 

της.232 Αυτό μπορεί να γνωρίζει καλύτερα τα προβλήματα της επιχείρησης 

συγκριτικά με την τριτοβάθμια μορφή των συνδικαλιστικών οργανώσεων, των 

συνομοσπονδιών. Παράλληλα όμως, μπορεί να δέχεται και πιο άμεσες πιέσεις από 

την εργοδοσία ώστε να συναινεί στις αποφάσεις της. Για αυτό, δεν είναι λίγες οι 

φορές που τα συμφέροντα των δύο οργανώσεων έρχονται σε σύγκρουση όσον αφορά 

σε ζητήματα εργασιακά στον κλάδο στον οποίο δραστηριοποιείται η επιχείρηση.  

 

5. Η εξέλιξη του συνδικαλισμού στον κοινωνικό φιλελευθερισμό 
 

Κατά το τέλος της περιόδου του πρώιμου κεφαλαιοκρατισμού, η εφήμερη 

συνδικαλιστική οργάνωση δεν διαφοροποιεί τα συμφέροντα του εργαζομένου από τα 

συμφέροντα του εργοδότη μέσα στη μικρή επιχείρηση, «στην οποία οι προσωπικής 

φύσης επαφές εργοδότη και εργαζομένου δημιουργούν μια ειδυλλιακή νομική θέση 

του ατόμου, το οποίο απολαμβάνει ελεύθερα τα αγαθά του κεφαλαιοκρατισμού, και 

οι συνδικαλιστικές οργανώσεις των εργαζομένων επιδιώκουν να καλύψουν ανάγκες 

που προκύπτουν από την εφαρμογή νέων συστημάτων εργασίας».233 

 

                                                            
232 Σημείωση: Ο θεσμός των συμβουλίων των εργαζομένων δεν ήταν γνωστός στην 

Ελλάδα πριν από το 1988, ενώ συνδικαλιστικές οργανώσεις υπήρχαν από το 1875. Αυτός 
ήταν και ένας λόγος που οι εργαζόμενοι στην Ελλάδα προτιμούσαν την οργάνωσή τους σε 
συνδικαλιστικές οργανώσεις και δεν ενδιαφέρθηκαν για τα συμβούλια εργαζομένων της 
βιομηχανικής εποχής. Αντίθετα στη Γερμανία, ο θεσμός των συμβουλίων των εργαζομένων 
είναι περισσότερο ανεπτυγμένος. Στη Γερμανία, οι εργασιακές συμφωνίες που 
επιτυγχάνονται σε εθνικό επίπεδο μεταξύ εργαζομένων και εργοδοσίας μεταφέρονται στις 
επιχειρήσεις και στις βιομηχανίες όπου και συζητούνται με τα εργασιακά συμβούλια. Αυτά 
έχουν ως σκοπό να προσαρμόσουν τις τοπικές ιδιαιτερότητες σε αυτές τις συμφωνίες. Οι 
εκπρόσωποι αυτών των συμβουλίων δεν χρειάζεται να είναι μέλη συνδικάτων και εκλέγονται 
κυρίως για τετραετή θητεία. Εργασιακά συμβούλια επίσης μπορούν να ιδρυθούν σε 
επιχειρήσεις όπου τόσο οι εργοδότες όσο και οι εργαζόμενοι δεν είναι συνδικαλισμένοι. 

233 Κόνιαρης, Θ., Β., (1971), ό.π. σ. 87. 
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5.1. Η σύνδεση του συνδικαλισμού με τη Διοίκηση Ανθρώπινων Πόρων 

 

Στην περίοδο του κοινωνικού φιλελευθερισμού, και με την ανάπτυξη των 

πολυεθνικών επιχειρήσεων, τόσο η διαβούλευση με τις συνδικαλιστικές οργανώσεις 

όσο και η διαχείριση των συγκρούσεων με αυτές εντοπίζεται στα τμήματα Διοίκησης 

Ανθρώπινων Πόρων των πολυεθνικών. Έτσι, στη βιβλιογραφία αναγνωρίζονται οι 

παρακάτω προσεγγίσεις όσον αφορά την ανάλυση των εργασιακών σχέσεων (labour 

relations). 

(α) Η θεσμική προσέγγιση η οποία προέρχεται από τη Βρετανική Σχολή 

(Flanders) και εξετάζει τους θεσμούς που διευθετούν τις εργασιακές σχέσεις οι οποίες 

είναι το αποτέλεσμα των θεσμών και των θεσμικών διαδικασιών σκοπός των οποίων 

είναι η διευθέτηση των εργασιακών σχέσεων. 

(β) Η κοινωνικοψυχολογική προσέγγιση η οποία βασίζεται στο αποτέλεσμα 

των αλληλεπιδράσεων των ψυχολογικών και κοινωνικών χαρακτηριστικών μέσα στο 

σύνολο του χώρου της εργασίας από τα διάφορα άτομα. 

(γ) Η ταξική προσέγγιση η οποία εξετάζει τις εργασιακές σχέσεις με το 

αποτέλεσμα θεσμών, αλληλεπιδράσεων και διαδικασιών που είναι με τη σειρά τους 

αποτέλεσμα γενικότερων οικονομικών και κοινωνικών επιρροών και συγκεκριμένα 

της ταξικής διαστρωμάτωσης του σύγχρονου καπιταλισμού. 

 Ο ίδιος ο όρος «εργασιακές σχέσεις» (industrial relations) μπορεί να 

περιλαμβάνει μία σειρά διαφορετικών προσεγγίσεων που επηρεάζεται από εθνικές ή 

πολιτισμικές παραδόσεις και πρακτικές. Για τον Ackers,234 ο όρος περιλαμβάνει 

εκείνες τις διαδικασίες και τα αποτελέσματα τα οποία εμπεριέχουν τις συμβατικές 

σχέσεις εργασίας.235 Η επικέντρωση των εργασιακών σχέσεων στη σύγκρουση των 

                                                            
234 Ackers, P., (2002), Reframing employment relations: The case for neo-pluralism, 

Industrial Relations Journal, 33, σσ. 2-19.  
235 Σημείωση: Ήδη διαφαίνεται μία σημαντική διαφορά ανάμεσα στον «όρο εργασιακές 

σχέσεις» και «συμβατικές σχέσεις εργασίας» όταν μεταφέρεται ο όρος «industrial relations» 
στα ελληνικά. Ο πρώτος κατά την ελληνική πρακτική αναφέρεται τόσο στις συμβατικές 
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συμφερόντων ανάμεσα στους εκπροσώπους των εργαζομένων και τον εργοδότη 

οδήγησε διαχρονικά τη χρησιμοποίηση της θεωρίας κόστους-οφέλους όσον αφορά τις 

διαπραγματεύσεις236 οι οποίες λαμβάνουν χώρα ανάμεσα στις δύο πλευρές. 

 Αντίστοιχα, κεντρικό αντικείμενο για τις εργασιακές σχέσεις μπορεί να 

αποτελέσει και η αύξηση της παραγωγής μέσω της βέλτιστης χρήσης των μέσων 

παραγωγής και του ανθρώπινου δυναμικού της επιχείρησης.237 Έτσι, για την εξέταση 

των εργασιακών σχέσεων χρειάζεται μία ολιστική προσέγγιση η οποία θα εμπεριέχει 

ζητήματα όπως κοινωνιολογίας, ψυχολογίας και τεχνολογίας χωρίς αυτή να 

τμηματοποιείται σε συγκεκριμένα ζητήματα παραγωγής ή κόστους.238 

Στις παραπάνω προσεγγίσεις προστίθεται η Διοίκηση Ανθρώπινων Πόρων η 

οποία αναφέρεται στη σύναψη των συμβολαίων εργασίας καθώς και στη διευθέτηση 

της σύγκρουσης λόγω των αλληλεπιδράσεων των ατόμων στο χώρο της εργασίας. Η 

Διοίκηση Ανθρωπίνων Πόρων είναι μέρος της διοίκησης του προσωπικού η οποία 

μπορεί να εμπεριέχει και στοιχεία όπως (α) η στελέχωση, (β) η επιλογή και (γ) η 

εκπαίδευση του προσωπικού. Στη βιβλιογραφία αναφέρεται επίσης ο όρος 

employment relations ο οποίος αναφέρεται στη Διοίκηση Ανθρώπινων Πόρων καθώς 

και στα παραπάνω (α), (β) και (γ) τα οποία αναλύονται και διευθετούνται 

ταυτόχρονα. 

                                                                                                                                                                          
σχέσεις που δημιουργούνται στο χώρο της εργασίας όσο και τις γενικότερες σχέσεις οι οποίες 
αναπτύσσονται ανάμεσα στον εργοδότη, τους εργαζόμενους αλλά και τους εκπροσώπους των 
εργαζομένων και των εργοδοτών. Παραδόξως όμως, η ευρύτητα του ελληνικού όρου έχει 
καταφέρει να διατηρήσει τη σημασία της στην κοινωνία καθώς ο όρος “industrial relations” 
συνδέθηκε με τις συνδικαλιστικές οργανώσεις κα με αυτό τον τρόπο έχασε σταδιακά τη 
σημασία του μαζί με τη συνδικαλιστική οργάνωση βλ. Ackers, P., Wilkinson, A., (2003), 
Introduction: The British industrial relations tradition – formation, breakdown and salvage. In 
Ackers, P., Wilkinson, A., (eds), Understanding Work and Employment: Industrial Relations 
in transition, Oxford University Press, New York, σσ. 1-30. 

236 Somers, G.G., (1969), Essays on industrial relations theory, Iowa State University 
Press, Iowa. 

237 Richardson, J.H., (1954), Introduction to the study of industrial relations, Routledge, 
London. 

238 Ghosh, A., Ray, P., (2012), A contemporary Model for Industrial Relations: Relook 
from Global Perspective, Management and Labour Studies, 37, σελ. 23. 
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Ο τελευταίος όρος είναι αυτός ο οποίος χρησιμοποιείται στην έρευνα της 

παρούσας διατριβής, αφού η συγκεκριμένη έρευνα παρουσιάζει τόσο τη θεσμική 

προσέγγιση των εργασιακών σχέσεων όσο και τα συμβόλαια εργασίας και τη 

διευθέτηση της σύγκρουσης στο χώρο της. Ταυτόχρονα, αναφέρεται όχι στην ταξική 

διαστρωμάτωση ως αιτία της σύγκρουσης στον πολυεθνικό χώρο εργασίας αλλά στη 

σύγκρουση των διαφορετικών ταυτοτήτων και τη δημιουργία μίας νέας, ευρωπαϊκής 

ταυτότητας. 

 

6. Ο συνδικαλισμός στην παγκοσμιοποίηση 
 

Συνοπτικά, τρεις εξελίξεις στο χώρο της εργασίας λόγω της 

παγκοσμιοποίησης συνηγορούν στο ότι ο ρόλος των συνδικαλιστικών οργανώσεων 

πρέπει να εξελιχτεί προκειμένου να διατηρηθεί η σημασία τους στο χώρο της 

εργασίας. Οι Bacon και Storey239 αναφέρουν ότι η πρώτη εξέλιξη είναι η διάσπαση 

της συλλογικότητας η οποία παρατηρείται στο χώρο της εργασίας ιδιαίτερα λόγω του 

ανταγωνισμού μεταξύ κλάδων εργαζομένων στην ίδια επιχείρηση, ή μεταξύ 

συνδικαλιστικών οργανώσεων σε διεθνικές δραστηριότητες της επιχείρησης. Η 

δεύτερη εξέλιξη είναι η ανάμειξη (και σε μερικές περιπτώσεις υπερίσχυση της 

άτυπης) των μορφών τυπικής και άτυπης εργασίας ενώ παράλληλα αυξάνεται και το 

ποσοστό εργολαβικών υπαλλήλων, γεγονός το οποίο δυσχεραίνει τη συμμετοχή των 

εργαζομένων στη συνδικαλιστική οργάνωση. Τρίτον, οι επιχειρηματικές μονάδες 

μειώνονται σε μέγεθος καθιστώντας με αυτό τον τρόπο δυσκολότερη την ίδρυση 

σωματείων που θα εκπροσωπούν τους εργαζόμενους. 

Αυτό το γεγονός συμβαδίζει με μία γενικευμένη φθίνουσα εμπιστοσύνη των 

πολιτών απέναντι σε θεσμούς όπως για παράδειγμα το κράτος ή οι συνδικαλιστικές 

οργανώσεις. Παράλληλα, ο ανταγωνισμός από τις χώρες με χαμηλούς μισθούς οδηγεί 

τις συνδικαλιστικές οργανώσεις να αποδέχονται τις απαιτήσεις της διοίκησης της 
                                                            
239 Bacon, N., Storey, J., (1996), Individualism and Collectivism, in Ackers, P., Smith, C., 

Smith, P., (eds), The New Workplace and Trade Unionism, Routledge, London, σελ. 43. 



161 
 

πολυεθνικής επιχείρησης240 καθώς υπάρχει το ενδεχόμενο να μεταφερθούν γραμμές 

παραγωγής από τις δυτικές οικονομίες προς τρίτες χώρες. Αξίζει να σημειωθεί ότι η 

ένταση αυτού του ζητήματος αυξήθηκε με τη διεύρυνση της Ε.Ε. όταν εισήλθαν σε 

αυτή χώρες οι οποίες είχαν χαμηλότερο μισθολογικό κόστος και εξειδικευμένο 

προσωπικό.241 

Οι αλλαγές οι οποίες παρατηρούνται συνετέλεσαν στην αναθεώρηση του 

παραδοσιακού ρόλου του κράτους και την προοδευτική μετατόπιση ορισμένων 

αρμοδιοτήτων του στον οικονομικό και κοινωνικό τομέα είτε προς τα κάτω (προς το 

περιφερειακό-τοπικό επίπεδο ή το επίπεδο της επιχείρησης) είτε προς τα πάνω προς 

το διεθνικό, υπερεθνικό ή διεθνές επίπεδο. Ο Σπυρόπουλος αναφέρει ότι «η ίδια η 

έννοια του εθνικού συστήματος εργασιακών σχέσεων αρχίζει να χάνει τη σημασία 

που είχε άλλοτε και να παραχωρεί βαθμιαία τη θέση της στη μελέτη των διεθνικών 

και υπερεθνικών διαστάσεων των συλλογικών εργασιακών σχέσεων» όπως στην 

περίπτωση της Ε.Ε.242 Καταλήγει δε ότι είναι δύσκολο σήμερα να εφαρμοσθεί με 

αποτελεσματικότητα μία αυτόνομη εθνική κοινωνική και οικονομική πολιτική λόγω 

των επιπτώσεων που έχουν στο εσωτερικό της χώρας οι πολυάριθμες και σημαντικές 

αποφάσεις που λαμβάνονται από ανεδαφικούς παράγοντες και κυρίως από τα δίκτυα 

των πολυεθνικών επιχειρήσεων καθώς και από τα προγράμματα οικονομικής 

ενοποίησης. 

Η οργάνωση της εργασίας όπως είναι δεν επιτρέπει πλέον στους υπεύθυνους 

των συνδικάτων να απευθυνθούν στους εργαζόμενους και να τους κάνουν να 

                                                            
240 Wood, A., (1994), North-south Trade, Employment and Inequality: Changing 

Fortunes in a Skill-Driven World, Clarendon Univ. Press, Oxford. 
241 Σημείωση: Στο παραπάνω αξίζει να αναφερθεί ο «Πολωνός Υδραυλικός», μία 

καρικατούρα την οποία δημιούργησαν οι Philippe Val και Philippe de Villiers του σατυρικού 
γαλλικού περιοδικού Charlie Hebdo και η οποία απεικόνιζε τη φθηνή εργασία η οποία θα 
προερχόταν από την Ανατολική Ευρώπη, ως αποτέλεσμα της Οδηγίας για την Παροχή 
Υπηρεσιών στην Ε.Ε. κατά τη διάρκεια του δημοψηφίσματος για το Σύνταγμα της Ευρώπης 
το 2005 στη Γαλλία. 

242 Σπυρόπουλος, Γ., (2000), Επιπτώσεις της παγκοσμιοποίησης της οικονομίας στην 
εξέλιξη των εργασιακών σχέσεων, ΕΕργΔ,Τόμ. 59, σελ. 5. 
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ενδιαφερθούν για τη συνδικαλιστική δουλειά όπως γινόταν πριν.243 Παρατηρείται ότι 

στο χώρο της εργασίας ενισχύεται η ατομικοποίηση των εργαζομένων τόσο λόγω της 

ανασφάλειας της εργασίας και της κατάρρευσης του κράτους πρόνοιας αλλά και λόγω 

του ότι αποδίδονται στις συνδικαλιστικές οργανώσεις οι λόγοι για την 

αποβιομηχανοποίηση της οικονομίας ως κατάλοιπο της κλασικής οικονομικής 

θεωρίας. Σε αυτό συνετέλεσε. και η τακτική των συνδικαλιστικών οργανώσεων να 

προτάσσουν τις διαπραγματεύσεις με την εργοδοσίας ως το μοναδικό σκοπό της 

ύπαρξής τους, τη στιγμή που άλλα ζητήματα όπως η εκπαίδευση ή η αλληλεγγύη σε 

εθνικό και διεθνικό επίπεδο έβαιναν μειούμενα. Άλλωστε, για το Nightingale,244 η 

διαπραγμάτευση δεν είναι ο καταλληλότερος τρόπος προκειμένου να διευθετηθούν 

όλες οι εργασιακές συγκρούσεις. Για παράδειγμα, πολλές φορές οι διεκδικήσεις των 

συνδικαλιστών θέτουν σε κίνδυνο τη βιωσιμότητα της επιχείρησης, ενώ σε άλλες 

περιπτώσεις η εργοδοσία εσκεμμένα αποκρύπτει στοιχεία της επιχείρησης από τους 

συνδικαλιστές προκειμένου να επιτύχει μεγαλύτερο όφελος για την ίδια. Ως εκ 

τούτου, τα αποτελέσματα της διαπραγμάτευσης μπορεί να χαρακτηριστούν είτε από 

κυριαρχία της μίας πλευράς είτε από συμβιβασμό αλλά όχι απαραίτητα να οδηγήσει 

σε ανάπτυξη και ευημερία.245  

  

6.1. Ο ευρωπαϊκός συνδικαλισμός 

 

Προβαίνοντας σε μία ιστορική αναδρομή, το 1958, συναντήθηκαν οι 

Ευρωπαϊκές συνδικαλιστικές οργανώσεις των εργαζομένων στο Dusseldorf και 

ίδρυσαν την Γραμματεία των Ευρωπαϊκών Συνδικαλιστικών Οργανώσεων των 

Εργαζομένων η οποία συγχωνεύτηκε αργότερα με την Επιτροπή των 21. Την ίδια 

                                                            
243 Μήτσου, Σ., (μετ.), (1995), Ευρωπαϊκή διάσκεψη Βρυξελλών 1994: Για το Μέλλον 

της Ευρωπαϊκής Κοινωνικής Πολιτικής-Επιλογές για την Ένωση, ομιλία Jacques Delors, 
ΕΕργΔ, Τόμος 54, σελ. 9.  

244 Nightingale, D., (1982), ό.π. σελ. 145. 
245 Fox, E.M., Urwick, L., (1973), Dynamic Administration: The Collected Papers of 

Mary Parket Follett. Hippocrene Books NewYork. 
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εποχή, 1958, τα Χριστιανικά Συνδικάτα, που οργανώνονταν κατά βάση από 

καθολικούς ιερείς, δημιουργούν μιαν Ευρωπαϊκή οργάνωση. Η Διεθνής των 

Χριστιανικών Συνδικάτων, που μετονομάστηκε το 1968 σε Παγκόσμια 

Συνομοσπονδία Εργασίας, ιδρύει το 1969 Ευρωπαϊκό Γραφείο στις Βρυξέλλες. 

Προηγουμένως, το 1966, τα κομμουνιστικά συνδικάτα της Γαλλίας και της Ιταλίας 

είχαν ιδρύσει, επίσης, στις Βρυξέλλες μια Μόνιμη Επιτροπή. Οι παραπάνω 

συνδικαλιστικές οργανώσεις των εργαζομένων στεγάστηκαν στο διοικητικό κέντρο 

των κοινοτήτων  στις Βρυξέλλες και αναγνωρίστηκαν από τα κράτη μέλη ως 

αντιπροσωπευτικές οργανώσεις του εργατικού κινήματος.  

Για τη δημιουργία ενός νέου ευρωπαϊκού συνδικαλιστικού οργανισμού, που 

θα κάλυπτε την τότε Ευρωπαϊκή Κοινότητα, τα κράτη μέλη της Ευρωπαϊκής Ζώνης 

Ελεύθερων Συναλλαγών μαζί με άλλες χώρες της Δυτικής Ευρώπης έκαναν πολλές 

άκαρπες προσπάθειες. Τελικά, το 1972, επιτεύχθηκε στο Λουξεμβούργο  η συμφωνία 

για την ίδρυση της Συνομοσπονδίας Ευρωπαϊκών Συνδικαλιστικών Οργανώσεων των 

Εργαζομένων (Σ.Ε.Σ.). Το ιδρυτικό Συνέδριο της Σ.Ε.Σ. έγινε στις Βρυξέλλες το 

Φεβρουάριο του 1973, με τη συμμετοχή εθνικών συνομοσπονδιών από τα κράτη μέλη 

της τότε Ε.Κ. και από τις χώρες της Ε.Ζ.Ε.Σ. Το Μάρτιο του 1974 προσχώρησαν στη 

ΣΕΣ οι επτά εθνικές Χριστιανικές Οργανώσεις της Ελβετίας, της Ολλανδίας, του 

Βελγίου, της Γαλλίας και του Λουξεμβούργου. Επίσης, τον ίδιο χρόνο, 1974, έγινε 

μέλος στη ΣΕΣ το Συνέδριο των Συνδικαλιστικών Οργανώσεων της Ιρλανδίας και η 

Κομμουνιστική Συνομοσπονδία της Ιταλίας. Επίσης μέλος  έγινε και η μία από τις 

δύο κομμουνιστικές οργανώσεις της Γαλλίας, μετά τη διάσπαση της συνομοσπονδίας 

τους.  

Μέχρι τις ημέρες μας η Σ.Ε.Σ. έχει εγγράψει μέλη συνδικαλιστικές 

οργανώσεις εργαζομένων με διαφορετικές ιδεολογίες και κατάφερε να οργανώσει σε 

ενιαία βάση στον Ευρωπαϊκό χώρο το κατακερματισμένο συνδικαλιστικό κίνημα. 

Μέχρι το 1990 ανήκαν στη ΣΕΣ περισσότερες από 35 εθνικές συνδικαλιστικές 

οργανώσεις με μέλη πάνω από 41 εκατομμύρια οργανωμένους συνδικαλιστές σε 19 

ευρωπαϊκές χώρες. Μετά την διάσπαση της συμμαχίας των σοσιαλιστικών κρατών 

της Κεντρικής και Ανατολικής Ευρώπης, συνδικαλιστικές οργανώσεις εργαζομένων 
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από αυτές τις χώρες έχουν οργανωθεί στη Συνομοσπονδία Ευρωπαϊκών 

Συνδικαλιστικών Οργανώσεων των Εργαζομένων (Σ.Ε.Σ.). 

Η Συνθήκη για τη Λειτουργία της Ε.Ε. ρητά αναφέρει στο Άρθρο 153 ότι τα 

μισθολογικά ζητήματα αποκλείονται από το πεδίο αρμοδιότητας στο οποίο μπορεί να 

παρεμβαίνει η Ε.Ε. Αυτή η αναφορά υπήρχε ήδη από τη Συνθήκη του Μάαστριχτ το 

1991 και είχε περιληφθεί και στο Κεφάλαιο για την Κοινωνική Πολιτική της 

Συνθήκης του Άμστερνταμ το 1997. Παράλληλα, οι αρμοδιότητες των κοινωνικών 

εταίρων όσον αφορά την κοινωνική πολιτική αναφέρονται στα Άρθρα 154 και 155 

και περιλαμβάνουν διαδικαστικές ρυθμίσεις στη συμμετοχή τους πριν από την 

υιοθέτηση οδηγιών από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή, τον τρόπο εφαρμογής τους καθώς 

και τη δυνατότητα να αποφασίζουν σε αυτόνομες συμφωνίες σε πεδία της κοινωνικής 

πολιτικής.246 

Ο Dolvik247 όταν εξέτασε το ETUC διέκρινε δύο τάσεις, η μία της λογικής της 

συμμετοχής και η δεύτερη η λογική της επιρροής. Η πρώτη αναφέρεται στις 

προσπάθειες των συνδικαλιστικών οργανώσεων να διατηρήσουν τα διαπιστευτήριά 

τους σε ευρωπαϊκό επίπεδο απέναντι στις εθνικές τους οργανώσεις και η δεύτερη να 

διεκδικήσουν όσον το δυνατόν περισσότερη επιρροή στις διαδικασίες λήψης 

αποφάσεων των Βρυξελλών. Οι δύο αυτές προσεγγίσεις όπως αναφέρει ο Hyman248 

είναι δύσκολο να εξισορροπηθούν καθώς η διεκδίκηση της επιρροής μπορεί να 

οδηγήσει στην απώλεια της συμμετοχής από τις εθνικές οργανώσεις ενώ αντίστοιχα η 

διεκδίκηση της συμμετοχής μπορεί να οδηγήσει στην επιδίωξη μη αποτελεσματικών 

διεκδικήσεων. 

 

 

 
                                                            
246 Eurofound (2014), Pay in Europe in the 21st century, Publications Office of the 

European Union, Luxemburg, σελ. 9. 
247 Dolvik, J., E., (1997), Redrawing Boundaries of Solidarity? Arena FAFO, Oslo. 
248 Hyman, R., (2005), ό.π. σελ. 17. 
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6.1.1. Η περίπτωση της Αλληλεγγύης 
 

Η Αλληλεγγύη (NSZZ Solidarnosc) ιδρύεται στις 17 Σεπτεμβρίου του 1980 

ενώ κατά τη διάρκεια των επόμενων μηνών κατάφερε να εγγράψει περίπου 9 

εκατομμύρια μέλη, μέγεθος το οποίο αντιστοιχούσε περίπου στο ένα τέταρτο του 

πληθυσμού της Πολωνίας.249 Στις 14 Αυγούστου του ίδιου έτους είχε προηγηθεί η 

πραγματοποίηση απεργίας με τη συμμετοχή περίπου 17000 εργαζομένων των 

ναυπηγείων του Gdansk οι οποίοι μεταξύ άλλων διαδήλωναν για τις αυξανόμενες 

τιμές των τροφίμων στη χώρα. Στις κινητοποιήσεις τελικά εντάχθηκαν και 

εργαζόμενοι από άλλες είκοσι βιομηχανικές περιοχές της χώρας. Τελικά, ο ηγέτης της 

Αλληλεγγύης, Λεχ Βαλέσα κατόρθωσε να υπογράψει συμφωνία με τον αναπληρωτή 

πρωθυπουργό της χώρας, Mieczyslaw Jagielski σχετικά με την αναγνώριση του 

δικαιώματος του συνεταιρίζεσθαι στη χώρα σύμφωνα με τις αρχές της ΔΟΕ, κάτι το 

οποίο γινόταν για πρώτη φορά σε χώρα της Σοβιετικής επιρροής. 

Παράλληλα, για πρώτη φορά, και με αφορμή την υποστήριξη απέναντι στην 

Αλληλεγγύη, αρχίζουν να δημιουργούνται κάποια δειλά βήματα ώστε να 

δημιουργηθεί μία ταυτότητα «ευρωπαίου εργαζόμενου» στις υπόλοιπες χώρες της 

Δυτικής Ευρώπης, ανάλογα με τις διαφορετικές ιδεολογικές προσεγγίσεις που θα 

μπορούσαν να υπάρξουν για τον παραπάνω ορισμό. Αυτή η υποστήριξη προς την 

Αλληλεγγύη, αν και διαφοροποιείται λόγω των εθνικών πολιτικών των κρατών μελών 

της Ε.Ο.Κ.,250 εντούτοις καταφέρνει να φέρει σε συνεργασία (α) τα 

                                                            
249 Goddeeris, Ι., (ed.) 2012, Solidarity with Solidarity: Western European Trade Unions 

and the Polish Crisis, Lexington Books, σελ. 6-9. 
250 Σημείωση: Ενδεικτικά, οι Αυστριακές συνδικαλιστικές οργανώσεις δεν υποστήριξαν 

την Αλληλεγγύη, ακολουθώντας την πολιτική της κυβέρνησης της χώρας η οποία φοβόταν 
ότι το συνεχιζόμενο κλίμα απεργιών στην Πολωνία θα διέκοπτε τις εισαγωγές άνθρακα από 
τη χώρα. Αντίστοιχα, οι αντιδράσεις των γερμανικών ομοσπονδιών ήταν περιορισμένες 
ακολουθώντας την πολιτική της κυβέρνησης της Ομοσπονδιακής Δημοκρατίας της 
Γερμανίας, η οποία πίστευε ότι η Αλληλεγγύη θα διατάρασσε τις προοπτικές ενοποίησης με 
την Ανατολική Γερμανία ενώ οποιαδήποτε παρέμβαση της στα εσωτερικά της Πολωνίας θα 
ανέσυρε μνήμες από το Β’ Π.Π., σε μία περίοδο που οι καταστροφές στην Πολωνία από τους 
Γερμανούς ήταν ακόμα ανοιχτές. Εντούτοις, ένα μεγάλο κύμα Πολωνών μεταναστών 
εργατών είχε ήδη εγκατασταθεί στη Γερμανία και ενίσχυε με κάθε τρόπο την Αλληλεγγύη. 
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χριστιανοδημοκρατικά συνδικάτα της Δυτικής Ευρώπης τα οποία νοιώθουν εγγύτερα 

λόγω του καθολικισμού προς την Αλληλεγγύη, (β) τους αναρχικούς, οι οποίοι 

βλέπουν στην Αλληλεγγύη στοιχεία αυτοδιαχείρισης αλλά και (γ) των διανοούμενων 

κομμουνιστών, οι οποίοι με προπομπό την Κομμουνιστική Συνομοσπονδία της 

Ιταλίας, επιχειρούν να δημιουργήσουν έναν ευρωκομουνισμό αντίθετο προς το 

Σοβιετικό μοντέλο.251 Στην ουσία πρόκειται για μία πρώιμη μορφή δικτυακού 

συνδικαλισμού όπως αυτός θα περιγραφεί παρακάτω. 

Μετά την πτώση του Τείχους του Βερολίνου, οι υπερασπιστές της θεραπείας 

σοκ υποστήριζαν την άμεση μετάβαση των οικονομιών των χωρών του πρώην 

σοβιετικού μπλοκ από την κεντρική οικονομία στην οικονομία της αγοράς. 

Υποστήριξαν ότι όσο το δυνατόν πιο γρήγορη είναι η μετάβαση, τόσο πιο γρήγορα θα 

καλυπτόταν το κενό με τις υπόλοιπες χώρες της δυτικής Ευρώπης. Σε αυτό το γκρουπ 

ανήκαν το ΔΝΤ, η Παγκόσμια Τράπεζα καθώς και οι νέες ηγεσίες των χωρών αυτών. 

Η υπόθεση αυτή βασίστηκε στο ότι το κανονιστικό και ανταγωνιστικό νομικό πλαίσιο 

θα δημιουργηθεί σε μεταγενέστερο χρόνο, ως αποτέλεσμα του ανοίγματος της 

οικονομίας και των ιδιωτικοποιήσεων. Ειδικότερα, εάν οι μεταρρυθμίσεις αυτές 

γινόντουσαν σταδιακά, τότε οι συντηρητικές δυνάμεις θα είχαν το χρόνο να 

αντιταχθούν σε αυτές τις αλλαγές.252 Η δυναμική των συνδικαλιστικών οργανώσεων 

μπορεί να μετρηθεί είτε με τη συμμετοχή των μελών, είτε με το ποσοστό κάλυψης 

των εργαζομένων από τις συλλογικές συμβάσεις εργασίας. Εντούτοις στις οικονομίες 

της μετάβασης, αυτά τα δύο μέτρα δεν θα μπορούσαν να εφαρμοστούν καθώς η 

                                                            
251 Σημείωση: Αναφέρεται από πολλούς ερευνητές, ότι η υποστήριξη ενός μεγάλου 

μέρους των κομμουνιστών της Δυτικής Ευρώπης προς την Aλληλεγγύη είναι σε συνάρτηση 
με τα γεγονότα της Άνοιξης της Πράγας και του Αρχιπέλαγους των Γκουλάγκ του 
Σολτζενίτσιν. Είναι εμφανής σε εκείνο το σημείο η πρόθεσή τους να διαχωριστούν από την 
πολιτική των σοβιετικών, μία πρόθεση η οποία εκφράζεται αρχικά και από τους Γάλλους 
κομμουνιστές, οι οποίοι στη συνέχεια διασπώνται. 

252 Emmerij, L., Jolly, R. and T. Weiss (2001).Ahead of the Curve? UN Ideas and Global 
Challenges, Bloomington: Indiana University Press, σελ. 151-152. 
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συμμετοχή ήταν υποχρεωτική ενώ οι συλλογικές συμβάσεις εργασίας δεν 

υφίσταντο.253 

Την ίδια στιγμή, οι επαναστατικές οργανώσεις όπως η Αλληλεγγύη, δεν 

αντιμετωπίστηκαν ευνοϊκότερα. Οι συγκεκριμένες οργανώσεις αντιμετωπίστηκαν ως 

επαναστατικές και καταπολεμήθηκαν από τις νέες κυβερνήσεις οι οποίες 

προωθούσαν νεοφιλελεύθερες οικονομικές πολιτικές, με σαφή αντικομουνιστικό (και 

κυρίως εκδικητικό) προσανατολισμό, στις οποίες πολιτικές, η συνδικαλιστική 

οργάνωση δεν είχε χώρο. Ακόμα όμως και σε ευρωπαϊκό επίπεδο, οι «επαναστατικές» 

οργανώσεις, ενώ στην αρχή είχαν υποστηριχθεί με όλα τα μέσα που αναφέρθηκαν 

προηγούμενα, αντιμετωπίστηκαν τελικά με καχυποψία ιδιαίτερα από τα 

σοσιαλδημοκρατικά συνδικάτα τα οποία τις χαρακτήριζαν ως «εκδικητικές» απέναντι 

στη σοσιαλδημοκρατία. 

Επίσης, οι συνδικαλιστικές οργανώσεις οι οποίες εντάχθηκαν στην E.T.U.C. 

διαχωρίζονταν σε συστημικές και επαναστατικές. Όσον αφορά τις πρώτες, οι οποίες 

ακόμα είχαν την ηγεσία από τη σοβιετική εποχή, ο ρόλος τους ήταν να μεταφέρουν 

τις εντολές του κόμματος προς το χώρο της εργασίας ενώ σε πολλές περιπτώσεις ο 

ρόλος των εκπροσώπων τους στην τριμερή σχέση μεταξύ εργαζομένων-εργοδοτών-

κράτους δεν ήταν ευδιάκριτη.254 Αυτές οι οργανώσεις βρέθηκαν στην άμυνα, όπως 

ήταν λογικό από τις επιθέσεις των νεοφιλελεύθερων κυβερνήσεων και η συμμετοχή 

των μελών τους μειώθηκε κατακόρυφα.  

Αργότερα, η Ε.Ο.Κ. και ο Delors υιοθέτησαν μία πιο σταδιακή προσέγγιση 

στο ζήτημα των προτεινόμενων μεταρρυθμίσεων στις χώρες του πρώην ανατολικού 

μπλοκ. Έτσι, ο πλουραλιστικός χαρακτήρας της E.T.U.C. μεταβλήθηκε σταδιακά 

μετά το 1995 καθώς και οι επιδιώξεις τις οποίες προωθούσε, υποβοηθούμενη από τις 

ευνοϊκές προς αυτήν εξελίξεις. Η απόφαση όμως να εντάξει τις συνδικαλιστικές 

                                                            
253 Dimitrova, D., Vilrokx, J. (Eds), (2005), Trade Union Strategies in Central and 

Eastern Europe: Towards Decent Work, International Labour office, Budapest.  
254 Σημείωση: Ιδιαίτερα στο επίπεδο του ILO, υπήρχαν περιπτώσεις όπου οι εκπρόσωποι 

των κομμουνιστικών συνδικαλιστικών οργάνων εμφανίζονταν εναλλάξ ως εκπρόσωποι του 
κράτους, των εργοδοτών και των εργαζόμενων. 
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οργανώσεις των χωρών του πρώην σοβιετικού μπλοκ προκειμένου να επιδείξει 

δυναμική στην προώθηση των ευρωπαϊκών συλλογικών συμβάσεων, αποτελεί για τη 

δεδομένη χρονική στιγμή ένα μεγάλο λάθος καθώς βασιζόταν στην πεποίθηση ότι 

αυτές οι οργανώσεις είχαν αναπτύξει ήδη την κουλτούρα της συνεργασίας ή ότι αυτή 

η συνείδηση θα αναπτυσσόταν δια μέσω του συγχρωτισμού τους με τις 

δυτικοευρωπαϊκές οργανώσεις, αν και οι πρώτες ακόμα διέθεταν τον επαναστατικό 

τους χαρακτήρα. 

Εντούτοις, σημείο αναφοράς για την εξέλιξη του συνδικαλιστικού κινήματος, 

ως συστατικού της δημοκρατίας στην Ε.Ε. είναι η υπογραφή της Συμφωνίας για την 

Κοινωνική Πολιτική στη Συνθήκη της Ε.Ε. στην οποία αναφερόταν ρητά ότι η 

Επιτροπή πριν παρουσιάσει στο Συμβούλιο μία πρόταση δράσης στον κοινωνικό 

τομέα να συμβουλευτεί τους κοινωνικούς συνομιλητές.255 

Η συγκεκριμένη πρόβλεψη προσέφερε τέσσερις δυνατότητες στους 

κοινωνικούς εταίρους:256 

                                                            
255 Σύμφωνα με το Άρθρο 3 της Συμφωνίας για την Κοινωνική Πολιτική. 

1. Η Επιτροπή έχει καθήκον να προωθεί τη διαβούλευση με τους κοινωνικούς εταίρους 
σε κοινοτικό επίπεδο και να λαμβάνει όλα τα απαραίτητα μέτρα για να διευκολύνεται ο 
διάλογος μεταξύ τους, μεριμνώντας ώστε η υποστήριξή της να παρέχεται ισορροπημένα προς 
όλα τα μέρη. 

2. Για το σκοπό αυτό, η Επιτροπή, πριν υποβάλλει προτάσεις στον τομέα της κοινωνικής 
πολιτικής, διαβουλεύεται με τους κοινωνικούς εταίρους σχετικά με τους ενδεχόμενους 
προσανατολισμούς μίας κοινοτικής δράσης. 

3. Εάν η Επιτροπή, μετά από αυτές τις διαβουλεύσεις, κρίνει ότι η συγκεκριμένη 
κοινοτική δράση πρέπει να αναληφθεί, διαβουλεύεται με τους κοινωνικούς εταίρους σχετικά 
με το περιεχόμενο της μελετώμενης πρότασης. Οι κοινωνικοί εταίροι διατυπώνουν γνώμη ή, 
αναλόγως των περιπτώσεων, σύσταση, την οποία διαβιβάζουν στην Επιτροπή. 

4. Κατά τη διάρκεια των διαβουλεύσεων αυτών, οι κοινωνικοί εταίροι μπορούν να 
πληροφορήσουν την Επιτροπή ότι επιθυμούν να θέσουν σε λειτουργία τη διαδικασία του 
άρθρου 4. Η διάρκεια της διαδικασίας αυτής δεν μπορεί να υπερβαίνει τους 9 μήνες, εκτός 
εάν οι ενδιαφερόμενοι εταίροι ή η Επιτροπή αποφασίσουν από κοινού την παράτασή τους. 

256 Θεοδόσης Γ., (1993), Ευρωπαϊκές συλλογικές διαπραγματεύσεις και συλλογικές 
συμβάσεις εργασίας, Επιθεώρησις Εργατικού Δικαίου, Τόμος 54ος Τεύχος 21 (1309) σελ. 949. 
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(α) Τη σύναψη μίας συλλογικής σύμβασης και την πρόσκληση της Επιτροπής 

προκειμένου να προτείνει στο Συμβούλιο να τη θέσει σε ισχύ με απόφασή του. 

(β) Τη σύναψη μίας συλλογικής σύμβασης και την υλοποίησή της σύμφωνα 

με τις διαδικασίες και πρακτικές των ενδιαφερόμενων κοινωνικών συνομιλητών και 

κρατών μελών. 

(γ) Την παράταση της προθεσμίας των εννέα μηνών σε περίπτωση μη 

κατάληξης σε αποτέλεσμα και την από κοινού παράταση αυτής της προθεσμίας με 

την Επιτροπή. 

(δ) Την κατάληξη των προσπαθειών μετά από την πάροδο της προθεσμίας των 

εννέα μηνών. 

Η E.T.U.C., σε αυτό το κλίμα που διαμορφώθηκε στις αρχές του 1992, 

προσπάθησε να προωθήσει τη σύναψη συλλογικών συμβάσεων σε ευρωπαϊκό 

επίπεδο. Εντούτοις, τα προβλήματα που δημιουργήθηκαν σε αυτή την προσπάθεια, 

εκτός από την αντίδραση των εργοδοτών, ήταν και ο τρόπος με τον οποίο αυτή η 

ευρωπαϊκή συλλογική σύμβαση θα μεταφερόταν στο δίκαιο των κρατών μελών στο 

οποίο δραστηριοποιείται η επιχείρηση. Η διαδικασία ενσωμάτωσης θα προέβλεπε τη 

χρησιμοποίηση διαδικασιών των ίδιων των κοινωνικών εταίρων και όχι μία κοινοτική 

διαδικασία με τα γενικά χαρακτηριστικά τα οποία περιγράφονται στην προηγούμενη 

παράγραφο. Αυτές οι μέθοδοι, ανάλογα με το εθνικό δίκαιο των κάθε κρατών μελών, 

θα μπορούσαν να είναι είτε η ενσωμάτωση τους μέσα στις ίδιες τις εθνικές 

συλλογικές συμβάσεις (π.χ. Δανία), είτε με νομοθετική πρωτοβουλία (π.χ. Ελλάδα) 

είτε με επιλογή και των δύο μεθόδων (π.χ. Βέλγιο).257 

Αν η παραπάνω μέθοδος φαινόταν ικανή να μεταφέρει μία ευρωπαϊκή 

συλλογική σύμβαση το 1992, τα δεδομένα άλλαξαν με τη διεύρυνση των δέκα νέων 

μελών το 2004, πολλά από τα οποία δεν θα δέχονταν τη μεταφορά μίας ευρωπαϊκής 

συλλογικής σύμβασης στο εθνικό τους δίκαιο. Γίνεται εμφανές σε εκείνο το σημείο 

ότι η οποιαδήποτε προσπάθεια συμβατικών υποχρεώσεων σε ευρωπαϊκό επίπεδο για 

                                                            
257 Θεοδόσης, Γ., (1993), ό.π. σελ. 955. 
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τις εργασιακές σχέσεις σε μία ευρωπαϊκή πολυεθνική δεν θα μπορούσε να γίνει 

πραγματικότητα σύμφωνα με τις προβλέψεις του Άρθρου 3 της Συμφωνίας και για 

αυτό το λόγο δεν πραγματοποιήθηκε ποτέ μία τέτοια συλλογική σύμβαση. 

Τα ανωτέρω καθιστούν εμφανή τον προβληματισμό σχετικά με το ρόλο των 

συνδικαλιστικών οργανώσεων στο ευρωπαϊκό οικοδόμημα. Το κεντρικό επίπεδο στις 

τριμερείς εργασιακές σχέσεις που θα αποσκοπούσαν σε μία νομοθέτηση προσπαθεί 

να μεταφερθεί από το κράτος μέλος της Ε.Ε. προς ένα «τριτοβάθμιο» συνδικαλιστική 

οργάνωση, η οποία όμως δεν μπορεί να συνάψει συλλογικές συμβάσεις σε ευρωπαϊκό 

επίπεδο. Παράλληλα, σε εθνικό επίπεδο, μετά από την υιοθέτηση των πολιτικών 

λιτότητας σε μία σειρά χωρών, η συλλογική αυτονομία των εθνικών συνδικαλιστικών 

οργανώσεων απειλείται ενώ ο κρατικός παρεμβατισμός που ήταν εμφανής τα 

προηγούμενα χρόνια, δίνει τη θέση του σε μία ανηλεή οικονομική ελευθερία των 

πολυεθνικών που δραστηριοποιούνται στην Ε.Ε. 

Σημαντικό κομμάτι, όσον αφορά τους ευρωπαίους κοινωνικούς εταίρους είναι 

το Άρθρο 118β  της Ενιαίας Πράξης σύμφωνα με το οποίο επιβεβαιώνεται η 

αναγνώριση του θεμελιώδους ρόλου των κοινωνικών εταίρων στην εφαρμογή της 

κοινωνικής διάστασης σε κοινοτικό επίπεδο. Διαμορφώθηκε με αυτό τον τρόπο μία 

διαφορετική αντίληψη σύμφωνα με την οποία δημιουργήθηκαν άμεσοι δεσμοί μεταξύ 

της Επιτροπής και των κοινωνικών εταίρων χωρίς την παρέμβαση τρίτων.258 

Η κύρια διεκδίκηση των συνδικαλιστικών οργανώσεων στο τέλος της 

δεκαετίας του 1990 παρέμενε η αντιμετώπιση της ανισορροπίας σε μισθολογικό 

επίπεδο στην Ε.Ε. και οι δυνατότητες εκμετάλλευσης αυτής της ανισορροπίας από τις 

πολυεθνικές επιχειρήσεις. Έτσι, ο ETUC, η European Metalworkers Federation και 

πολλές άλλες συνδικαλιστικές οργανώσεις προώθησαν προτάσεις για το συντονισμό 

των μισθολογικών ζητημάτων σε επίπεδο Ε.Ε. διεκδικώντας τις αυξήσεις αποδοχών 

                                                            
258 Ζορμπάς, Γ., (1995), Ο ρόλος των κοινωνικών εταίρων στο κοινοτικό επίπεδο και οι 

νέες διαδικασίες που θεσπίσθηκαν με τη συμφωνία για την κοινωνική πολιτική, Επ.Εργ.Δικ. 
Τεύχος 5 (1293). 
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για εκείνες τις χώρες στις οποίες υπήρχε αυξημένη παραγωγικότητα. Εντούτοις, αυτή 

η διεκδίκηση δεν ήταν επιτυχής.259 

 

6.2. Ο διεθνής συνδικαλισμός 

 

Οι τακτικές που ακολουθούν οι διεθνείς συνδικαλιστικές οργανώσεις των 

εργαζομένων διαφοροποιούνται στο χώρο της ΕΕ. Επίσης, διαφέρουν σχεδόν παντού 

από προηγούμενες πρακτικές που ασκήθηκαν σε περιόδους οικονομικής προόδου, 

γεγονός που κάνει ορισμένους επιστήμονες να μιλούν για αλλαγή των στρατηγικών 

στόχων των διεθνών και Ευρωπαϊκών οργανώσεων των εργαζομένων. Το διεθνές 

συνδικαλιστικό κίνημα εκπροσωπείτο μέχρι πρότινος από 60 περίπου 

συνδικαλιστικές οργανώσεις εργαζομένων με διαφορετικές μεταξύ τους δομές, 

στόχους, ιδεολογία, πολιτική ανεξαρτησία, συνοχή, αλλά όλες με στόχο το συμφέρον 

των εργαζομένων. Μια πρώτη συνδικαλιστική οργάνωση εργαζομένων με τίτλο 

«διεθνής», υπήρξε The Workingmen’s International Association. Η λειτουργία της 

διήρκησε από το 1864 έως το 1876. Μια επόμενη διεθνής, «σοσιαλιστική», ιδρύθηκε 

με έδρα το Παρίσι στα 1889. Πάντως, ορισμένοι συγγραφείς υποστηρίζουν ότι μέχρι 

τις αρχές του 20ου  αιώνα δεν υπήρξε κάποια στην κυριολεξία διεθνής. Υπήρξαν 

πάντως οι λεγόμενες Κλαδικές Γραμματείες (International Trade Secretariats) όπως η 

πρώτη Διεθνής Συνδικαλιστική Γραμματεία (The International Trade Union 

Secretariat) η οποία λειτούργησε στην Κοπεγχάγη με κεντρικά γραφεία στο Βερολίνο 

το 1903. Αυτήν την διαδέχτηκε η Διεθνής Ομοσπονδία Εργατικών Οργανώσεων (The 

International Federation of Trade Unions, IFTU) με έδρα το Βερολίνο το 1913. Στη 

διάρκεια του μεσοπολέμου, ο συνδικαλισμός της Σοβιετικής Ενώσεως επηρέασε την 

ανάπτυξη του διεθνούς συνδικαλιστικού κινήματος αλλά και του Ευρωπαϊκού καθώς 

δεν μπορούσε να υπάρξει συνεργασία ανάμεσα στις διαφορετικές ιδεολογικές 

προσεγγίσεις ακόμα και στο τριμερές επίπεδο της ΔΟΕ. 

                                                            
259 Erne, R., (2008), European Unions: Labor`s Quest for Transnational Democracy. 

Cornwell University Press, Ithaca, σσ. 86-90. 
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Το 1919, η Διεθνής Ομοσπονδία Εργατικών Οργανώσεων (IFTU) 

οργανώθηκε έχοντας εγγεγραμμένα μέλη συνδικαλιστικές οργανώσεις εργαζομένων 

από την Ευρώπη και τις ΗΠΑ. Επίσης το 1919, εμφανίστηκε  η Διεθνής Ομοσπονδία 

Χριστιανικών Συνδικάτων (The International Federation of Christian Trade Unions). 

Η Χριστιανική Διεθνής, όπως ονομαζόταν αρχικά, καταδίκαζε κάθε 

κεφαλαιοκρατικό, σοσιαλιστικό ή κομμουνιστικό καθεστώς και ευνοούσε τη 

συστηματική συνεργασία όλων των κοινωνικών τάξεων. Το 1921 ιδρύεται η 

Κομμουνιστική Διεθνής, ή όπως είναι ευρύτερα γνωστή ως η Κόκκινη Διεθνής των 

Εργατικών Οργανώσεων (The Red Trade Union International). Αυτή 

αντιπαρατάχθηκε από την αρχή στον αναθεωρητικό εργατικό συνδικαλισμό και όλες 

οι προσπάθειές της είχαν στόχο την ανατροπή του κεφαλαιοκρατικού συστήματος.  

Μετά το τέλος του Πολέμου,  η Διεθνής Συνδιάσκεψη στο Παρίσι 

(Σεπτέμβριος – Οκτώβριος 1945) συνδράμει με κάθε τρόπο στην οργάνωση της 

Παγκόσμιας Ομοσπονδίας των Συνδικαλιστικών Οργανώσεων των εργαζομένων 

(WFTU). H W.F.T.U. δεν αναγνωρίστηκε εξ αρχής από τον ΟΗΕ. Ανάμεσα στις 

επιδιώξεις της ήταν να αντικαταστήσει  τις Διεθνείς Συνδικαλιστικές Γραμματείες με 

διεθνή συνδικαλιστικά τμήματα, τα οποία θα μπορούσε να ελέγχει. Με τον τρόπο 

αυτό, ήθελε να αντιταχθεί και στην αμερικανική βοήθεια του Σχεδίου Μarshall προς 

την Ευρώπη. Αλλά η προσπάθειά της αντιμετώπισε την άρνηση των μη 

κομμουνιστικών οργανώσεων, οι οποίες αποχώρησαν από την WFTU και 

δημιούργησαν νέα διεθνή το 1949. Η νέα διεθνής, που οργανώθηκε μετά την 

αποχώρηση, είναι μέχρι σήμερα η Διεθνής Συνομοσπονδία Ελευθέρων 

Συνδικαλιστικών Οργανώσεων (ICFTU) με έδρα τις Βρυξέλλες. Μια δεύτερη 

διεθνής, που υπάρχει μέχρι σήμερα από το 1919, είναι τα Χριστιανικά Συνδικάτα. 

Αυτά ονομάζονται σήμερα Παγκόσμια Συνομοσπονδία Εργασίας (WFL) και έχουν 

έδρα, επίσης, τις Βρυξέλλες. Η άλλη διεθνής, η Παγκόσμια Ομοσπονδία 

Συνδικαλιστικών Οργανώσεων (WFTU), με μέλη κομμουνιστικές οργανώσεις από 

όλο τον κόσμο και έδρα την Πράγα, δεν λειτουργεί πλέον μετά τη διάλυση της 

ΚΟΜΕΚΟΝ. Προσπάθειες για την αναδιοργάνωσή της δεν έχουν ακόμη αποδώσει. 

Στον παγκόσμιο συνδικαλιστικό χώρο, υπήρξαν οργανώσεις με την ονομασία 

διεθνείς, που καλύπτουν, ακόμη πολλές από αυτές, περιφέρειες ή ομάδες κρατών, 
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όπως είναι η Διεθνής Συνομοσπονδία Αραβικών Οργανώσεων Εργαζομένων, η Παν-

Αφρικανική Ομοσπονδία Οργανώσεων Εργαζομένων, η Συνομοσπονδία των 

Αφρικανικών Οργανώσεων Εργαζομένων κ.ά. Μια άλλη κατηγορία διεθνών 

συγκεντρώνει συνδικαλιστικές οργανώσεις εργαζομένων που συνδέονται μεταξύ 

τους, γιατί συνυπάρχουν οι χώρες τους σε κάποια υπερεθνική οργάνωση παγκόσμιου 

χαρακτήρα, όπως είναι  ο ΟΟΣΑ ή  η Οργάνωση των Αμερικανικών Κρατών. Επίσης 

στην ίδια κατηγορία, αλλά με ιδιαίτερο ενδιαφέρον, πρέπει να συμπεριληφθούν τα 

περιφερειακά τμήματα των διεθνών, όπως είναι η European Trade Union 

Confederation (ETUC). Οι συνεργασίες εθνικών συνδικαλιστικών συνομοσπονδιών 

συνεχίζονται μέχρι σήμερα με παραδείγματα αυτά των Unite (Αγγλία) και USW 

(ΗΠΑ) οι οποίες δημιούργησαν την Workers Uniting.260 

 

6.3. Η ανάπτυξη της δικτυακής οργάνωσης του συνδικαλισμού 

 

 Σύμφωνα με τις προτάσεις της παγκοσμιοποίησης έχουν παρατηρηθεί κάποιες 

δειλές προσπάθειες των συνδικαλιστικών οργανώσεων να δημιουργήσουν δικτυακές 

οργανώσεις των οποίων τα χαρακτηριστικά είναι τα ακόλουθα: 

 (α) Δεν είναι διαρκείς: Η διάρκεια της ύπαρξής τους ορίζεται μόνο για την 

επίτευξη ενός συγκεκριμένου σκοπού. Αντίθετα ένα από τα κύρια χαρακτηριστικά 

της κάθετης οργάνωσης των συνδικαλιστικών οργανώσεων καθώς και της νομικής 

τους προσωπικότητας είναι η διάρκεια προκειμένου να εκπροσωπούν τους 
                                                            
260 Σημείωση: Ειδικότερα, η Workers Uniting, που αποτελεί συνένωση της βρετανικής 

Unite και της αμερικανικής United Steel workers αναφέρει στο καταστατικό της τους 
τέσσερις λόγους που οδηγούν στη διεθνοποίηση των συνδικαλιστικών κλαδικών 
ομοσπονδιών. Αυτοί είναι α) η παγκοσμιοποίηση της οικονομίας και η λήψη εταιρικών 
αποφάσεων σε διαφορετικό γεωγραφικό τόπο από αυτό τον εργαζομένων, β) η 
παγκοσμιοποίηση της πολιτικής (ιδιαίτερα κατά των δεξιών πολιτικών), γ)  η 
παγκοσμιοποίηση των εργοδοτών (ιδιαίτερα για τις μεταλλουργίες, αναφέρεται ότι όλοι οι 
εργοδότες έχουν διεθνοποιήσει τις δραστηριότητές τους) και τέλος, δ) η παγκοσμιοποίηση 
του εργατικού κινήματος. Η Workers Uniting αριθμεί σήμερα περίπου τρία εκατομμύρια 
μέλη, εργαζόμενους και συνταξιούχους. (βλ. σχετικά 
http://www.workersuniting.org/who/workers-uniting) 
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εργαζόμενους και να συμμετέχουν σε συλλογικές διαπραγματεύσεις. Παράλληλα, η 

διάρκεια της συμμετοχής των μελών τους είναι ένας ακόμα παράγοντας ο οποίος τις 

διαφοροποιεί από τις δικτυακές καθώς σε ένα σωματείο υπάρχει συχνά η 

καταστατική πρόβλεψη το μέλος να είναι ήδη εργαζόμενος για ένα ορισμένο χρονικό 

διάστημα σε μία επιχείρηση. Αυτό συμβαίνει προκειμένου να διασφαλιστεί ότι το 

μέλος γνωρίζει τις διαδικασίες τόσο του σωματείου όσο και της επιχείρησης και δεν 

είναι επιρρεπής σε αποφάσεις της εργοδοσίας. 

 (β) Δεν έχουν κάποια νομική προσωπικότητα: Αντίθετα με τις 

συνδικαλιστικές οργανώσεις, οι δικτυακές συνεργασίες δεν προβλέπονται σε κάποια 

νομοθετική ρύθμιση ούτε τα μέλη τους προστατεύονται από την εργοδοσία. 

Παράλληλα τα αποτελέσματά τους θεωρούνται ως κανόνες Παγκόσμιου Δικαίου 

(Global Law) τα οποία μπορούν να μετεξελιχθούν σε κανόνες δικαίου.  

 (γ) Σκοπός δεν είναι η εκπροσώπηση των ιδεολογιών αλλά περισσότερο η 

διαμόρφωση μίας συγκεκριμένης κουλτούρας ή ταυτότητας.  

 (δ) Προτάσσεται η συνεργασία και όχι η σύγκρουση λόγω της ύπαρξης μίας 

χαλαρής ιεραρχίας όσον αφορά τη διαδικασία λήψης αποφάσεων αλλά και της 

συνύπαρξης εκπροσώπων της εργοδοσίας και των εργαζομένων. 

 Στα παραπάνω αναδεικνύεται και το στοιχείο της διεθνικότητας 

(transnational) το οποίο ορίζεται ως εκείνο το πεδίο δράσης ανάμεσα στην 

παγκοσμιοποίηση και τις περιφερειακές ενώσεις κρατών. Στην ουσία περιγράφει ένα 

ασαφές αποκεντρωμένο διεθνές πλαίσιο του οποίου τα χαρακτηριστικά είναι η μη 

ύπαρξη συνόρων ή περιορισμών στη μετακίνηση κεφαλαίου, ανθρώπων και 

υπηρεσιών (π.χ. Ε.Ε.) περιλαμβάνοντας όμως και χώρες εκτός αυτού του πλαισίου 

λόγω της παγκοσμιοποίησης. Πρόκειται δηλαδή για μία ενδιάμεση κατάσταση 

ανάμεσα στο Ευρωπαϊκό πλαίσιο και το πλαίσιο της παγκοσμιοποίησης. 

Πίνακας 5.2. Διαφορές μεταξύ κάθετης και δικτυακής οργάνωσης 

Παραδοσιακή κάθετη οργάνωση Δικτυακή Οργάνωση 

1. Εκπροσώπηση ίδιων εργασιακών 1. Διαμόρφωση ταυτοτήτων. 
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ταυτοτήτων και ιδεολογιών. 

2. Είναι σταθερή και διαρκής ως 

αποτέλεσμα της δυνατότητας 

διαπραγμάτευσης και του ορισμού ως 

κοινωνικού εταίρου. 

2. Είναι πρόσκαιρη και αποσκοπεί στη 

συνεργασία για την επίτευξη ενός 

συγκεκριμένου σκοπού, επιδίωξης και 

προσπάθειας. 

3. Σύγκρουση αντικρουόμενων 

συμφερόντων. 

3. Συνεργασία αντικρουόμενων 

συμφερόντων. 

4. Παράγει έννομα αποτελέσματα. 4. Παράγει κανόνες παγκόσμιου δικαίου 

(Global Law). 

5. Θεσμοθετημένο πλαίσιο δράσης το οποίο 

συνδέεται με την αποτελεσματικότητα των 

οργανώσεων 

5. Διεθνικό πλαίσιο δράσης. 

  

Ως ένα πρώτο στοιχείο διεθνικής δικτυακής οργάνωσης μπορεί να 

χαρακτηριστεί η στρατηγική των γερμανικών ομοσπονδιών μετά το 2001. Μετά από 

μία σύντομη περίοδο οικονομικής ανάπτυξης, το οικονομικό κλίμα μεταβάλλεται 

αρνητικά στην ενοποιημένη πλέον Γερμανία με ταυτόχρονη αύξηση της ανεργίας. 

Προκειμένου να διατηρηθεί η ανταγωνιστικότητα των βιομηχανιών της χώρας, 

εισάγεται η «αντιστροφή των συλλογικών διαπραγματεύσεων», σύμφωνα με την 

οποία τα συμβούλια εργαζομένων, σε επίπεδο επιχείρησης, προσάρμοζαν τις 

συλλογικές συμβάσεις στις ανάγκες της επιχείρησης, στην πλειοψηφία των 

περιπτώσεων περιορίζοντας τις διεκδικήσεις οι οποίες είχαν επιτευχθεί σε κλαδικό 

επίπεδο.261 

Το γερμανικό συνδικαλιστικό κίνημα, σε πλήρη συνεννόηση με τις 

κυβερνήσεις της χώρας ανέπτυξε δύο σημαντικές στρατηγικές προκειμένου να μην 

φύγουν επενδύσεις από τη χώρα στους δύο σημαντικούς τομείς της παραγωγικής του 

δραστηριότητας, την αυτοκινητοβιομηχανία και τις κατασκευές. 

                                                            
261 Dribbusch, H., Birke, P., (2012), Trade Unions in Germany, FES Study, 

διαθέσιμοστο<http://library.fes.de/pdf-files/id-moe/09113-20120828.pdf>, σελ. 13. 
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(α) Η στρατηγική προς τη Δύση. Η στρατηγική προς τη Δύση, επικεντρώνεται 

κυρίως στην αντίδραση των συνδικαλιστικών οργανώσεων σε οικονομικές πολιτικές 

των χωρών της Δ. Ευρώπης κυρίως στη φορολόγηση εμπορικών συναλλαγών. Η 

Συμφωνία του Doorn, οι συνδικαλιστές καθιερώνουν κατώτατα όρια μισθών που 

είναι διατεθειμένοι να αποδεχτούν. Παράλληλα, ενισχύονται οι διεκδικήσεις του 

γερμανικού μοντέλου εργασιακών σχέσεων στις Βρυξέλλες, με την διεκδίκηση 

Οδηγιών όπως τα Ευρωπαϊκά Συμβούλια Εργαζομένων. 

(β) Η στρατηγική προς την Ανατολή. Στην Ανατολή, και ιδιαίτερα σε χώρες 

όπως η Πολωνία, η Ουγγαρία και η Τσεχία, οι γερμανικές ομοσπονδίες, με κυριότερη 

την IG Metall, αναλαμβάνουν πρωτοβουλίες ώστε να εκπαιδεύσουν εργαζόμενους σε 

γερμανικές πολυεθνικές ή σε ξένες πολυεθνικές των οποίων η κύρια οικονομική 

δραστηριότητα είναι στη Γερμανία.262 

Όσον αφορά το Νότο, παράγοντες όπως το υψηλό εργασιακό κόστος και ο 

πλουραλισμός των εργασιακών σχέσεων δεν αποτελούν παράγοντα απειλής για την 

έξοδο επιχειρήσεων προς εκεί.263 Μάλιστα, το 2015 για πρώτη φορά παρουσιάστηκε 

η περίπτωση «εξαγωγής» του γερμανικού μοντέλου εργασιακών σχέσεων και προς τις 

Η.Π.Α. με την περίπτωση του εργοστασίου της VW στην Chattanooga Tennessee, μία 

περίπτωση όμως που για να πραγματοποιηθεί πλήρως θα απαιτούσε και τη ριζική 

μεταβολή του συστήματος των εργασιακών σχέσεων των Η.Π.Α. 

Η φαινομενική αποτελεσματικότητα του μοντέλου της Γερμανίας, όπως 

καταδεικνύεται από τα μακροοικονομικά στοιχεία της χώρας, εντούτοις δεν μπορεί να 

εφαρμοστεί στο γενικότερο πλαίσιο εργασιακών σχέσεων της Ε.Ε. κάτι το οποίο 

                                                            
262 Συνέντευξη με στέλεχος της IG Metall (2010). Ειδικότερα για τα Ευρωπαϊκά 

συμβούλια Εργαζομένων σε γερμανικές πολυεθνικές, ή σε πολυεθνικές οι οποίες έχουν την 
κύρια οικονομική τους δραστηριότητα στη Γερμανία, η γλώσσα επικοινωνίας των 
συναντήσεων είναι η Γερμανική. Το ζήτημα αυτό έχει απασχολήσει σε μεγάλο βαθμό τους 
εκπροσώπους από τις χώρες του Νότου, οι οποίοι διεκδικούν τις μεταφράσεις των κειμένων 
στη δικιά τους γλώσσα ή τουλάχιστον στα Αγγλικά. 

263 Σημείωση: Για παράδειγμα, η Ιταλία, της οποίας η αποβιομηχανοποίηση είναι 
εμφανής τα τελευταία χρόνια, υπάρχουν τρεις συνομοσπονδίες (χριστιανοδημοκρατική, 
κομμουνιστική και σοσιαλδημοκρατική) σε αντίθεση με το γερμανικό σύστημα όπου υπάρχει 
μία συνομοσπονδία. 
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όφειλε να έχει καταφέρει ο ETUC με όλες τις ευνοϊκές συνθήκες οι οποίες υπήρχαν 

το 1980-1995. Οι βάσεις για το γερμανικό σύστημα εργασιακών σχέσεων βρίσκονται 

στη δεκαετία του 1920, με την εισαγωγή των συμβουλίων εργαζομένων, ως μία 

προσπάθεια καταπολέμησης των κομμουνιστικών συνδικαλιστικών οργανώσεων, και 

ενισχύεται από μία θρησκευτική και οικονομική ιδεολογία η οποία βρίσκεται ακόμα 

παλαιότερα: την προτεσταντική ηθική. Σύμφωνα με την προτεσταντική ηθική, ο 

εργαζόμενος οφείλει να είναι καλός στη δουλειά του και στις υποχρεώσεις του, ο 

εργοδότης οφείλει να υπακούει στους κανόνες του κράτους και της αγοράς και με 

αυτό τον τρόπο η κοινωνία εξελίσσεται.264 Τα στοιχεία αυτά αν και ωφελούν τη χώρα 

βραχυχρόνια, εντούτοις στο ενοποιημένο οικονομικό σύστημα της Ε.Ε. δεν μπορούν 

να στηριχθούν σε μακροπρόθεσμο επίπεδο. Πάντως, διαφαίνεται ότι αυτή η 

στρατηγική των γερμανικών συνδικαλιστικών οργανώσεων τείνει προς το τέλος της 

καθώς, αν συνυπολογίσουμε το κριτήριο της διάρκειας, μετεξελίσσεται σε μία κάθετη 

οργάνωση (όπου οι Γερμανοί εκπρόσωποι έχουν την πρωτοβουλία στη διαδικασία 

λήψης αποφάσεων) της οποίας η αποτελεσματικότητα βαίνει μειούμενη. 

Χαρακτηριστικό παράδειγμα είναι ότι πλέον οι συνδικαλιστικές οργανώσεις των 

χωρών του πρώην ανατολικού μπλοκ διεκδικούν αυξήσεις μισθών προκειμένου να 

φτάσουν στα επίπεδα της Γερμανίας καθώς αντιλαμβάνονται ότι οι μισθοί 

παραμένουν χαμηλοί ενώ η ανταγωνιστικότητα τους έχει αυξηθεί.265 

Παράλληλα με το παραπάνω παράδειγμα αλλά με διαφορετικούς αποδέκτες 

και σύμφωνα με το κριτήριο της διάρκειας είναι η πρωτοβουλία που έχει αναλάβει η 

EPSU (European Public Service Union) προκειμένου να εκπροσωπήσει τους 

εργαζόμενους σε πολυεθνικές επιχειρήσεις οι οποίες δραστηριοποιούνται στον τομέα 

της κοινωνικής αρωγής (social care). Με αυτόν τον τρόπο οργανώθηκαν δίκτυα 

εργαζομένων προκειμένου να πραγματοποιείται πληροφόρηση και διαβούλευση 

σχετικά με τις δραστηριότητες των πολυεθνικών επιχειρήσεων. Αυτό που διαφαίνεται 

είναι ότι οι εργαζόμενοι αυτών των επιχειρήσεων εργάζονται υπό καθεστώς άτυπης 

(λόγω της ευελιξίας των επιχειρήσεων) αλλά και νέας οικονομίας (λόγω της 

                                                            
264 Κωτσιόπουλος, Κ., (2012), ό.π. σελ. 162. 
265 Βλ. για παράδειγμα απεργίες στη Σλοβακία 21/5/2017 World Socialist Web Site, Over 

8,000 VW autoworkers launch unlimited strike in Slovakia διαθέσιμο στο 
https://www.wsws.org/en/articles/2017/06/22/slov-j22.html 
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διάρκειας της σύμβασης, του μη αποκλειστικού τόπου εργασίας, κ.ά.). Έτσι, 

διαφαίνεται ένα ακόμα χαρακτηριστικό των δικτυακών οργανώσεων των 

εργαζομένων, ότι δηλαδή αυτές ξεκινάνε με πρωτοβουλία συνδικαλιστικών 

οργανώσεων καθώς αυτές αντιλαμβάνονται τις ανάγκες των εργαζομένων και 

μπορούν να τους εκπροσωπήσουν καλύτερα σε περίπτωση διαμάχης με την 

εργοδοσία.   

7. Συμπεράσματα 
 

Τα σωματεία και οι συνδικαλιστικές οργανώσεις ενισχύουν το αίσθημα της 

αλληλεγγύης και τη συνείδηση του πολίτη και παρέχουν το απαραίτητο υπόβαθρο για 

τη δημοκρατία. Επίσης, λειτουργούν ως ενδιάμεσοι φορείς στην ανταλλαγή 

πληροφοριών και απόψεων ανάμεσα στις κυβερνήσεις και τους πολίτες ενισχύοντας 

τη δημοκρατική νομιμοποίηση των αποφάσεων της κυβέρνησης και παρέχοντας στις 

κυβερνήσεις εξειδικευμένες και έμπειρες συμβουλές σχετικά με τις απόψεις της 

κοινής γνώμης για τον αντίκτυπο των πολιτικών που εφαρμόζονται. Σήμερα όμως, ο 

συνδικαλισμός και η συμμετοχή των εργαζομένων σε οργανώσεις οι οποίες 

εκπροσωπούν τα συμφέροντά τους φαίνεται ότι διανύει μία φθίνουσα πορεία 

σύμφωνα με μελέτες οι οποίες έχουν πραγματοποιηθεί στις ΗΠΑ και οι οποίες 

ανέδειξαν την αντιστρόφως ανάλογη σχέση μεταξύ της συνδικαλιστικής οργάνωσης 

και της παγκοσμιοποίησης.266 

Ο ρόλος τους όμως πρέπει να εξελίσσεται διαρκώς, καθώς ενώ στα πρώιμα 

στάδια του συνδικαλισμού μετά τη Βιομηχανική Επανάσταση, τα σωματεία ίσως 

αποτελούσαν το μοναδικό τρόπο απόκτησης δημοκρατικής εμπειρίας για τον πολίτη, 

σήμερα ο πολίτης μπορεί να συμμετέχει σε μία πληθώρα δικτύων ή κοινωνικών 

οργανώσεων τα οποία του προσφέρουν μία παρόμοια πλασματική ή πραγματική 

δημοκρατική εμπειρία. 

                                                            
266 Magnani E., Prentice D., (2003), Did globalization reduce unionization? Evidence 

from US manufacturing, Labour Economics, 10, σσ. 705-726. 
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Ως εκ τούτου, η εξέλιξη των φυσικών επιστημών απαιτεί την εκ βάθρων 

εξέλιξη του κοινωνικού ντετερμινισμού και τη μηχανιστική απορρόφηση των 

κρίσεων από το κεφάλαιο με την αδυναμία αυτή να διακρίνεται ιδιαίτερα μετά την 

παγκόσμια οικονομική κρίση του 2007. Στη μετεξέλιξη της κοινωνίας δεν είναι οι 

συνδικαλιστικές οργανώσεις αυτές οι οποίες θα συμβάλλουν αποκλειστικά προς μία 

σοσιαλιστική μορφή της, αλλά τα δίκτυα των ατόμων, τα οποία συμβάλλουν στην 

πρόοδο και την ευημερία της κοινωνίας στα πλαίσια της παγκοσμιοποίησης. Έτσι, 

μία από τις σημαντικότερες προκλήσεις για τις συνδικαλιστικές οργανώσεις θα είναι 

η απάντησή τους σε νέες μορφές εργασίας και η εκπροσώπηση των πολιτών οι οποίοι 

εργάζονται σε αυτές. 

Πριν την τροποποίηση της Συνθήκης της Ε.Ο.Κ. από την Ενιαία Ευρωπαϊκή 

Πράξη, οι κοινωνικοί εταίροι σε ευρωπαϊκό επίπεδο δεν είχαν τη δυνατότητα για την 

πραγματοποίηση ενός ευρωπαϊκού κοινωνικού διαλόγου μεταξύ των εργαζομένων 

και των εργοδοτών. Η κατάσταση αυτή μεταβάλλεται μετά το 1987 όταν υπό την 

καθοδήγηση του Προέδρου της Ευρωπαϊκής Επιτροπής Jacques Delors, οι κοινωνικοί 

εταίροι ψηφίζουν μία σειρά από γνώμες ενώ, με την απουσία του Ηνωμένου 

Βασιλείου, το 1989 ο Χάρτης των Θεμελιωδών Δικαιωμάτων και η συμφωνία για την 

Κοινωνική Πολιτική δημιούργησαν το πλαίσιο για τα εργασιακά δικαιώματα όπως 

την υγεία και ασφάλεια των εργαζομένων, τις συνθήκες εργασίας, την πληροφόρηση 

και διαβούλευση των εργαζομένων, την ισότητα των ευκαιριών και μεταχείρισης για 

τους άνδρες και τις γυναίκες καθώς και την ένταξη ατόμων που αποκλείονται από την 

αγορά εργασίας  

Συνοψίζοντας τα παραπάνω, οι νέες συνθήκες οι οποίες δημιουργούνται 

σταδιακά μετά την πτώση του Τείχους του Βερολίνου, στο ευρωπαϊκό 

συνδικαλιστικό κίνημα είναι οι εξής: 

(α) Ο ETUC ενισχύεται από την πολιτική του Delors σε όλα τα επίπεδα, 

κυρίως οικονομικά με την ενίσχυση από την Επιτροπή, συναντήσεων μεταξύ των 

αντιπροσώπων σε πολυεθνικές στα πρότυπα της μεταγενέστερης Οδηγίας για τα 

Ευρωπαϊκά Συμβούλια εργαζομένων  
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(β) Από τα γεγονότα του 1980, δημιουργείται για πρώτη φορά η έννοια του 

ευρωπαίου εργαζόμενου σε ένα πλουραλιστικό, δημοκρατικό πλαίσιο εργασιακών 

σχέσεων. 

(γ) Παρουσιάζονται κάποια πρώιμα βήματα προκειμένου να δημιουργηθούν 

δικτυακές οργανώσεις εργαζομένων ως αντίβαρο στην δικτύωση των διεθνικών 

επιχειρήσεων και προκειμένου οι εκπρόσωποι να πληροφορούνται όσον το δυνατόν 

καλύτερα για τις παραγωγικές δραστηριότητες της επιχείρησης. 

Ιδιαίτερα, σε επίπεδο οργάνωσης της E.T.U.C., γίνονται προσπάθειες να 

ενισχυθεί ο πλουραλιστικός δημοκρατικός της χαρακτήρας με την εισαγωγή μέτρων 

όπως είναι: (α) η αναλογική ψηφοφορία των εθνικών συνομοσπονδιών (1991), (β) η 

εισαγωγή των συνδικαλιστικών οργανώσεων του πρώην ανατολικού Μπλοκ (1995), 

και (γ) η ενίσχυση των διοικητικών της υπηρεσιών με προσλήψεις επιστημονικού 

προσωπικού. Παράλληλα, προσπάθειες γίνονται πλέον για τη διεκδίκηση ευρωπαϊκών 

συλλογικών συμβάσεων εργασίας με την πλευρά των εργοδοτών απευθυνόμενη  προς 

την Ε.Ε., το Συμβούλιο της Ευρώπης και την ΕΖΕΣ.267 

Παράλληλα όμως εμφανίζονται και τα πρώτα αρνητικά στοιχεία στην 

οργάνωση του ETUC: 

(α) Ιδιαίτερα μετά την Λευκή Βίβλο για την ανταγωνιστικότητα το 1993, 

αναδεικνύεται σε επίπεδο Ε.Ε. η μείωση των μισθών και των εργατικών 

διεκδικήσεων ως ένα από τα κύρια συστατικά για την ανάπτυξη της 

ανταγωνιστικότητας της οικονομίας της Ε.Ε. 

(β) Συγκρούσεις μεταξύ των συνδικαλιστικών οργανώσεων της Δυτικής 

Ευρώπης και αυτών του Πρώην Ανατολικού Μπλοκ, ιδιαίτερα σε παραγωγικούς 

τομείς όπως αυτός της αυτοκινητοβιομηχανίας. Ιδιαίτερα στον τομέα της 

αυτοκινητοβιομηχανίας, πολυεθνικές επιχειρήσεις σταδιακά αποσύρονται από τη 

Νότια Ευρώπη για να εγκατασταθούν σε χώρες όπως η Πολωνία. Στους άλλους 

παραγωγικούς τομείς, η απειλή της εξόδου από μία χώρα της Δυτική Ευρώπης προς 
                                                            
267 Falkner, G., (1998), EU Social Policy in the 1990s: Towards a Corporatist Policy 

Community, Routledge, New York, σελ. 157. 
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τις χώρες του Πρώην Ανατολικού Μπλοκ είναι εμφανής σε κάθε συλλογική 

διαπραγμάτευση, υποχρεώνοντας τους εργαζόμενους να αποδέχονται δυσμενέστερες 

συμβάσεις. Επίσης, η αλληλεγγύη μεταξύ εργαζομένων σε πολυεθνικές επιχειρήσεις 

οι οποίες δραστηριοποιούνται σε χώρες της Δυτικής Ευρώπης και της Ανατολικής 

Ευρώπης διαταράσσεται λόγω της προθυμίας των τελευταίων να προσελκύσουν 

επενδύσεις και να μην συμμετέχουν σε απεργιακές κινητοποιήσεις. 

Στη δεύτερη δεκαετία του 2000 ο Διεθνής και ο Ευρωπαϊκός συνδικαλισμός 

των εργαζομένων πρόκειται να είναι πολύ διαφορετικός από ό,τι ήταν στις 

προηγούμενες δεκαετίες, ιδιαίτερα στις χώρες της Ε.Ε. Το ενδιαφέρον του 

μεγαλύτερου μέρους του συνδικαλιστικού κινήματος μέχρι σήμερα στρέφεται στην 

αντιμετώπιση οικονομικών και κοινωνικών προβλημάτων. Ανάμεσα σε αυτά είναι η 

κρίση στις οικονομίες πολλών κρατών, ακόμη και της ΕΕ, ο στασιμοπληθωρισμός, η 

αυξανόμενη διαρκώς ανεργία διεθνώς και στις χώρες της ΕΕ, και η αυξανόμενη 

δύναμη των πολυεθνικών. Αυτό που διαφαίνεται είναι ότι μετεξελίσσεται η 

προσέγγιση του Βέμπερ σχετικά με την οργάνωση ως μιας σχετικά παγιωμένης δομής 

με σταθερούς κανόνες και διαδικασίες268 σε μία δικτυακή οργάνωση, με πρωτοβουλία 

των συνδικαλιστικών οργανώσεων της οποίας τα κύρια στοιχεία είναι η περιορισμένη 

διάρκεια, η προσαρμοστικότητα και η συνεργασία μεταξύ εργαζομένων και 

εργοδοτών. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
268 Rifkin, J., (2001), ό.π. σελ. 58. 
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Κεφάλαιο 6: Εξέταση των Ευρωπαϊκών Συμβουλίων 

Εργαζομένων ως Μορφών Δικτυακής Δημοκρατικής 

Οργάνωσης των Εργαζομένων 
 

1. Εισαγωγή 
  

Η ενημέρωση και διαβούλευση των εργαζομένων αποτέλεσε από τη δεκαετία 

του 1990 ένα μείζον ζήτημα για την Ευρωπαϊκή Ένωση. Η κατάρρευση της Ε.Σ.Σ.Δ., 

η ανάδειξη νέων οικονομικών παραγόντων (Κίνα) φθηνού εργατικού δυναμικού και η 

επιδιωκόμενη ολοκλήρωση της ενοποίησης της Ευρωπαϊκής Ένωσης όσον αφορά 

στην ελεύθερη διακίνηση αγαθών και προσώπων κατέστησαν αναγκαία την 

θεσμοθέτηση διαδικασιών ώστε οι εργαζόμενοι να είναι ενήμεροι, σε σωστό χρονικό 

σημείο, για τις αποφάσεις εκπροσώπων της διοίκησης και όπου αυτό είναι δυνατό να 

διαβουλεύονται με αυτούς.269 

                                                            
269 Σημείωση: Στην παρούσα ανάλυση κρίνεται σκόπιμη η χρήση του όρου «εκπρόσωποι 

διοίκησης» σε σύγκριση με τους ορισμούς εργοδοσία ή εκπρόσωποι της εργοδοσίας. Ο λόγος 
για αυτή την προσέγγιση, η οποία ξεπερνάει τη συνδικαλιστική είναι η έρευνα αυτών των 
δομών ως δίκτυα εκπροσώπων και όχι ως οργανώσεων οι οποίες βασίζονται στη σύγκρουση 
μεταξύ εργαζομένων και εργοδοσίας. Προσφέρει επίσης μία καινοτομία στην προσέγγιση 
καθώς ο εξεταζόμενος στόχος της διατριβής είναι η λειτουργία αυτών των δομών στην 
προώθηση της ευρωπαϊκής ενοποίησης και της δημοκρατίας όπως θα περιγραφεί στη 
συνέχεια του Κεφαλαίου. 
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 Αυτή η ανάγκη ενισχύθηκε τη δεκαετία του 1990 από τις αποφάσεις 

ορισμένων πολυεθνικών, κυρίως αυτοκινητοβιομηχανιών,270 για κλείσιμο 

εργοστασίων ή μεταφοράς γραμμών παραγωγής χωρίς την προηγούμενη ενημέρωση 

των συνδικαλιστικών οργανώσεων, όπου αυτές υπήρχαν ή των εργαζομένων τους. 

Αντιμέτωπη με αυτά τα γεγονότα η Ε.Ε. ανέλαβε μία σειρά πρωτοβουλιών 

προκειμένου να διατηρήσει σε ένα πρώτο στάδιο αυτές τις επιχειρήσεις στο χώρο της 

(ιδιαίτερα με την ανάπτυξη της Κίνας, η αποβιομηχανοποίηση της Ε.Ε. ήταν διαρκής) 

και σε ένα δεύτερο στάδιο για να διατηρήσει το κοινωνικό κεκτημένο των 

εργαζομένων στο χώρο της.  

 Έτσι, το 1994 με την Οδηγία 94/45/ΕΚ για τη «σύσταση Ευρωπαϊκών 

Συμβουλίων Εργαζομένων ή διαδικασίας σε κοινοτικής κλίμακας επιχειρήσεις για την 

ενημέρωση και διαβούλευση των εργαζομένων», με τον Κανονισμό 2157/2001 και 

την Οδηγία 2001/86/ΕΚ για την «ίδρυση της Ευρωπαϊκής Εταιρίας», με την 

Αναθεωρητική Οδηγία 38/2009/ΕΚ271  για τη «σύσταση Ευρωπαϊκών Συμβουλίων 

Εργαζομένων ή διαδικασίας σε κοινοτικής κλίμακας επιχειρήσεις για την ενημέρωση 

και διαβούλευση των εργαζομένων» η Ε.Ε. έθεσε τα ελάχιστα προαπαιτούμενα 

προκειμένου να ενισχυθεί η θέση των εργαζομένων όσον αφορά το δικαίωμα της 

ενημέρωσης και της διαβούλευσης, προσφέροντας στα κράτη μέλη την ευελιξία να τα 

ενισχύσουν περαιτέρω στις εθνικές τους νομοθεσίες. 
                                                            
270 Βλ. περίπτωση της Renault στο εργοστάσιο του Vilvoorde στο Βέλγιο. Η 

συγκεκριμένη περίπτωση αποτέλεσε την πιο σημαντική περίπτωση καταπάτησης του 
δικαιώματος της ενημέρωσης και διαβούλευσης των εργαζομένων. Στις 28 Φεβρουαρίου 
1997, η διοίκηση της εταιρίας ανακοίνωσε το κλείσιμο του εργοστασίου της στο Vilvoorde, 
με αποτέλεσμα την απώλεια 3100 θέσεων εργασίας και 1000 εργολαβικών θέσεων καθώς και 
τη μείωση του προσωπικού στη Γαλλία κατά περίπου 3000 θέσεις εργασίας. Η απόφαση αυτή 
τελικά αναιρέθηκε στα Βελγικά και Γαλλικά δικαστήρια αφού δεν είχε προηγηθεί ενημέρωση 
των εργαζομένων της εταιρίας στο Βέλγιο και τη Γαλλία. Για την υπόθεση του Vilvoorde βλ. 
http://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/articles/working-conditions/the-
closure-of-renault-vilvoorde (ανακτήθηκε 25 Σεπτεμβρίου 2012) ενώ για τη δικαστική 
απόφαση βλ. B.O. 97/00992 of the Tribunal de Grande Instance of Nanterre Cour d’Appel de 
Versailles, 7-5-1997.  

271 Για τη μεταφορά της Οδηγίας 38/2009/ΕΚ στο ελληνικό δίκαιο βλ. Ν. 4052/2012. Βλ. 
επίσης Koniaris, T.V., Koniaris V.Τ., (2013), European Works Council Greece. In Blanpain, 
R., (ed.), International Encyclopaedia of Laws: Labour Law, and Industrial Relations, 
Kluwer Law International, Alphen aan den Rijn, NL. 
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 Σύμφωνα με το Blanpain,272 η Ευρωπαϊκή Οδηγία του 1994 ήταν το 

αναμενόμενο αποτέλεσμα από τη σημασία που προσδίδει η Ε.Ε. στη συμμετοχή των 

εργαζομένων, η οποία πραγματοποιήθηκε με οδηγίες σχετικά με τις συλλογικές 

απολύσεις το 1977 και το 1989 για την υγιεινή και ασφάλεια των εργαζομένων. 

Σημαντικό σημείο για την οδηγία για τα Ε.Σ.Ε. αποτέλεσε. η απόφαση του 

Ευρωπαϊκού Δικαστηρίου στην υπόθεση της Επιτροπής κατά του H.B. της 8ης Ιουνίου 

1994 σχετικά με την έλλειψη μηχανισμών διαβούλευσης στο Η.Β. και τις 

υποχρεώσεις των κρατών μελών για την ύπαρξη τέτοιων μηχανισμών.273 

 Για την ίδια την Επιτροπή, η Οδηγία 94/45/ΕΚ αποτέλεσε. τη συνέχεια των 

πρωτοβουλιών Verdeling σχετικά με την ενημέρωση και διαβούλευση των 

εργαζομένων στην Ε.Ε. που είχε ξεκινήσει από το 1980. 

 «Η πρόταση της Επιτροπής αντιπροσωπεύει μία σημαντική στιγμή στην 

ανάπτυξη της Κοινότητας. Απλή, εύκολα προσαρμόσιμη και ελαστική, λαμβάνει υπόψη 

την αυτονομία των εργαζομένων και των εργοδοτών και σέβεται την αρχή της 

επικουρικότητας δίνοντας προτεραιότητα σε καταστάσεις, σε διεθνικές επιχειρήσεις, τις 

οποίες οι εθνικοί νόμοι δεν μπορούν να χειριστούν μόνοι τους. Η πρόταση δεν επιθυμεί 

να αντιμετωπίσει τους εργοδότες επιθετικά. Ούτε σκοπεύει να παραπλανήσει τους 

εργαζόμενους ότι θα έχουν αυθεντική ενημέρωση και διαβούλευση. Η Επιτροπή είναι 

πεπεισμένη ότι αυτή η πρόταση είναι δίκαιη και ισορροπημένη για να ενδυναμώσει το 

κίνητρο των εργαζομένων στις εν λόγω επιχειρήσεις αλλά και να λάβει υπόψη τα 

συμφέροντα των εργαζομένων.»274 

                                                            
272 Blanpain, R., Hanami, T., (1995), European Works Councils, The Implementation of 

the Directive in the Member States of the European Union, Euro-Japan Institute for Law and 
Business, Peeters, Leuven, σελ. 15. 

273 Για την απόφαση του δικαστηρίου βλ. Judgment of the Court of 8 June 1994. - 
Commission of the European Communities v United Kingdom of Great Britain and Northern 
Ireland. - Collective redundancies. - Case C-383/92. Διαθέσιμο στο http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A61992CJ0383 ανακτήθηκε 23 
Σεπτεμβρίου 2011. 

274 The Commission Proposes a Directive on Information and Consultation of Employees, 
5/12/1990. Διαθέσιμο στο http://europa.eu/rapid/press-release_P-90-101_en.htm ανακτήθηκε 
στις 10/4/2013. 
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 Το Ηνωμένο Βασίλειο αντιτάχθηκε από την αρχή σε διαδικασίες ενημέρωσης 

και διαβούλευσης εργαζομένων στην Ε.Ε. Ο λόγος, εκτός του συστήματος 

εργασιακών σχέσεων (αγγλοσαξονικό) το οποίο βασίζεται κυρίως σε de facto ενώσεις 

εργαζομένων ήταν η αντίδραση της κυβέρνησης απέναντι σε νομοθετήσεις τρίτων 

μερών (third parties), δηλαδή της Ε.Ε. σε ζητήματα κοινωνικής πολιτικής. Εφόσον η 

Οδηγία βασίστηκε στη ρήτρα εξαίρεσης του Πρωτοκόλλου της Συνθήκης του 

Μάαστριχτ, το Ηνωμένο Βασίλειο δεν θεωρήθηκε κράτος-μέλος για τις ανάγκες της 

Οδηγίας 94/45/ΕΚ.275 Αυτή η προσέγγιση, της εξαίρεσης του Η.Β. θεωρήθηκε 

εντυπωσιακή υπό την έννοια ότι ήταν η πρώτη φορά που κάτι παρόμοιο συνέβαινε 

στη νομική ιστορία της Κοινότητας, εγείροντας ζητήματα παραβίασης ή όχι της 

αρχής της ενότητας στο εσωτερικό της Ε.Ε.276 Τελικά, δημιουργήθηκαν δύο πεδία 

κοινωνικής πολιτικής με το ένα να καλύπτει τα δώδεκα τότε κράτη μέλη και το άλλο 

να βασίζεται στο Πρωτόκολλο και να καλύπτει μόνο τα έντεκα μέλη εξαιρουμένου 

του Η.Β. 

 Σύμφωνα με τους Blanpain και Windey,277 η νομική βάση της Οδηγίας 

94/45/ΕΚ, βασίζεται στο Άρθρο 100Α 2 της Συνθήκης για την Ευρωπαϊκή Ένωση το 

οποίο καθορίζει ότι οι προβλέψεις για τα δικαιώματα και τα συμφέροντα των 

εργαζόμενων στην Ε.Ε. λαμβάνονται με ομοφωνία από το Συμβούλιο των Υπουργών 

της Ε.Ε. όπου κάθε κράτος μέλος έχει το δικαίωμα άσκησης veto. Εντούτοις, για 

πρακτικούς λόγους αποφασίστηκε ότι οι τελικές αποφάσεις θα μπορούν να 

                                                            
275 Σημείωση: Τόσο για τις επιχειρήσεις του Η.Β. όσο και για αυτές των ΗΠΑ, η 

υποχρεωτική διαβούλευση αποτελεί μία απαράδεκτη παρέμβαση απέναντι στο διευθυντικό 
δικαίωμα. Αυτά τα θέματα θα πρέπει να μένουν σε εθελοντικές συμφωνίες χωρίς την επιβολή 
περιορισμών. Εντούτοις, πρέπει να σημειωθεί ότι μέχρι το 1996, δύο χρόνια μετά την 
εφαρμογή της Οδηγίας 94/45/ΕΚ, 70 από τις 110 επιχειρήσεις του Η.Β. είχαν ήδη συμφωνίες 
σε εθελοντική βάση για τη δημιουργία Ε.Σ.Ε. ή για την έναρξη διαδικασίας για την ίδρυση 
Ε.Σ.Ε.. Βλ. Blanpain, R., Windey, P. (eds), (1996), European Works Councils, Information 
and Consultation of Employees in Multinational Enterprises in Europe, Peeters, Leuven, σελ. 
33. 

276 Βλ. Barnard A., (1992), Social Policy for Europe: Politicians 1 Lawyers 0, 
International Journal of Comparative Labour Law and Industrial Relations, σελ. 15. 

277 Blanpain, R., Windey, P., (1996), ό.π. σελ. 80. 
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λαμβάνονται με πλειοψηφία από το Συμβούλιο, δίνοντας έτσι τη δυνατότητα στο 

Η.Β. να εξαιρεθεί από τη Συμφωνία για την Κοινωνική Πολιτική το 1991. 

 Η διαφορά όμως με τις προηγούμενες Οδηγίες καθώς και με άλλες σχετικά με 

την ενημέρωση και διαβούλευση είναι ότι για πρώτη φορά παρέχεται η δυνατότητα 

δημιουργίας σε ευρωπαϊκό επίπεδο ενός αυτόνομου σώματος για την ενημέρωση και 

διαβούλευση των εργαζομένων σε κοινοτικής κλίμακας επιχειρήσεις. Η Οδηγία 

94/45/ΕΚ έλαβε υπόψη της σε μεγάλο βαθμό όλες εκείνες τις εθνικές διαφορές των 

εργασιακών σχέσεων στα κράτη μέλη της και έδωσε τη δυνατότητα στα εμπλεκόμενα 

μέλη να επιλέξουν μεταξύ της μη-υπογραφής συμφωνίας (εφόσον δεν υπήρχε 

πρόθεση από κάποιο εμπλεκόμενο μέλος), της έναρξης μίας διαδικασίας για τη 

δημιουργία Ε.Σ.Ε., τη σύναψη συμφωνίας για τη δημιουργία Ε.Σ.Ε. ή την αποδοχή 

ενός υποχρεωτικού συμβουλίου εργαζομένων παρέχοντας με αυτό τον τρόπο την 

απαραίτητη ευελιξία στα εμπλεκόμενα μέλη. 

 

2. Ευρωπαϊκά Συμβούλια Εργαζομένων –Οδηγία 94/45/ΕΚ 
  

Τα Ευρωπαϊκά Συμβούλια Εργαζομένων (εφεξής Ε.Σ.Ε.) αποτελούν ενώσεις 

εκπροσώπων εργαζομένων, τα οποία δύνανται να ιδρυθούν σε πολυεθνικές 

επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στο χώρο του Ευρωπαϊκού Οικονομικού 

Χώρου (εφεξής Ε.Ο.Χ.) και οι οποίες πολυεθνικές επιχειρήσεις «κοινοτικής 

κλίμακας», ή όμιλοι επιχειρήσεων, απασχολούν τουλάχιστον 1000 εργαζομένους στα 

κράτη μέλη και τουλάχιστον 150 εργαζομένους σε καθένα από δύο τουλάχιστον 

διαφορετικά κράτη μέλη.278 

                                                            
278 Άρ. 2, παρα. 1 της Οδηγίας 2009/38/ΕΚ.  
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Πίνακας 6.1 Γεωγραφική κάλυψη Ε.Σ.Ε. της Arcelor 

Mittal279

 

 Οι διαπραγματεύσεις για τη σύσταση των Ε.Σ.Ε. μπορούν να ξεκινήσουν με 

γραπτό αίτημα από 100 εργαζομένους (ή εκπροσώπων τους)280 που εργάζονται σε 

δύο τουλάχιστον επιχειρήσεις εγκατεστημένες σε δύο τουλάχιστον χώρες. Με την 

έναρξη των διαπραγματεύσεων συστήνεται Ειδική Διαπραγματευτική Ομάδα (Special 

Negotiating Body) με τη συμμετοχή εργαζομένων και του εργοδότη (ή των νόμιμων 

εκπροσώπων του) η οποία είναι υπεύθυνη για τον καθορισμό του πεδίου δράσης, της 

                                                            
279 Σημείωση: Ενδεικτικό παράδειγμα της γεωγραφικής κάλυψης της εταιρίας Arcelor 

Mittal στον Ε.Ο.Χ. Σύμφωνα με τη σύμβασης ίδρυσης του Ε.Σ.Ε. της εταιρίας, η σύνθεσή 
του το 2007 ήταν 54 αντιπρόσωποι (Γερμανία 5, Βέλγιο 8, Ισπανία 5, Τσεχία 5, Γαλλία 9, 
Ιταλία 2, Λουξεμβούργο 3, Πολωνία 9, Ρουμανία 8). Βλ. Arcelor Mittal EWC Agreement, 
2007. 

280 Σημείωση: Για το συγκεκριμένο αξίζει να αναφερθεί ότι ως «εκπρόσωποι» των 
εργαζομένων νοούνται οι πιο αντιπροσωπευτικές συνδικαλιστικές οργανώσεις σε επίπεδο 
επιχείρησης, γεγονός το οποίο οδηγεί στη διχογνωμία μεταξύ των νομικών για το αν σε 
περίπτωση που δεν υπάρχει σωματείο στο επίπεδο της επιχείρησης, οι διαπραγματεύσεις θα 
μπορούσαν να ξεκινήσουν από την ομοσπονδία στην οποία θα ανήκαν οι συνδικαλιστές της 
επιχείρησης, αν υπήρχαν. 
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σύνθεσης, των καθηκόντων και τη διάρκεια της θητείας του Ε.Σ.Ε., ή τις ρυθμίσεις 

της διαδικασίας για την ενημέρωση και τη διαβούλευση των εργαζομένων.281 

 Σύμφωνα με τη σύμβαση δημιουργίας του Ε.Σ.Ε., οι εκπρόσωποι από τις 

χώρες στις οποίες δραστηριοποιείται η επιχείρηση συναντώνται τουλάχιστον μία 

φορά το χρόνο, ή σε έκτακτες περιπτώσεις, ενώ η διοίκηση της εταιρίας αναλαμβάνει 

τα έξοδα οργάνωσης της συνάντησης (διαμονή, μεταφορά και διερμηνεία για τις 

συναντήσεις). 

 Η θεματολογία των συναντήσεων των Ε.Σ.Ε. διακρίνεται από αυτή των 

συνδικαλιστικών οργανώσεων υπό την έννοια ότι ο ρόλος των συνδικαλιστικών 

οργανώσεων είναι η προώθηση και διασφάλιση των συμφερόντων των εργαζομένων, 

μελών ή δυνητικά μελών των οργανώσεων, με τη χρήση όλων εκείνων των μέσων 

που ορίζονται από τον εκάστοτε εθνικό νόμο (απεργία, συλλογικές διαπραγματεύσεις 

κ.ά.). Αντίθετα, στον κατάλογο των θεμάτων των συναντήσεων των Ε.Σ.Ε. με την 

εργοδοσία περιλαμβάνονται, αλλά δεν περιορίζονται282 τα ακόλουθα: 

(α) Η οργάνωση-δομή της επιχείρησης. 

(β) Η οικονομική και χρηματοοικονομική κατάσταση της επιχείρησης. 

(γ) Οι στρατηγικές για την ανάπτυξη της επιχείρησης. 

(δ) Η παραγωγή και οι πωλήσεις της επιχείρησης. 

(ε) Η κατάσταση της εργασίας στην επιχείρηση. 

(στ) Οι επενδύσεις της επιχείρησης. 

(ζ) Σημαντικές μεταβολές στην οργάνωση της επιχείρησης. 

                                                            
281 Άρ. 5, παρ. 3 της Οδηγίας 2009/38/ΕΚ. 
282 Σημείωση: Ο μόνος περιορισμός υφίσταται στην έννοια της διεθνικότητας, δηλαδή η 

θεματολογία των συναντήσεων περιλαμβάνει θέματα τα οποία αφορούν τουλάχιστον δύο από 
τα κράτη του Ε.Ο.Χ. στα οποία δραστηριοποιείται η κοινοτικής κλίμακας επιχείρηση. 
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(η) Η εισαγωγή νέων μεθόδων παραγωγής.283 

(θ) Οι μεταφορές της παραγωγής. 

(ι) Οι εξαγορές και οι συγχωνεύσεις. 

(ια) Οι συλλογικές απολύσεις, το κλείσιμο θυγατρικών επιχειρήσεων και 

μειώσεις προσωπικού. 

 Ο λόγος για τον οποίο, επιλέγονται να εξεταστούν τα Ε.Σ.Ε. στην παρούσα 

διατριβή, η οποία θεραπεύει μία εκ πρώτης όψεως γενική θεματολογία όπως η 

«δημοκρατία στην επιχείρηση», είναι οι διαφορές που αυτού του είδους οι 

οργανώσεις έχουν σε σύγκριση με τις θεωρητικές και πρακτικές προσεγγίσεις του 

παρελθόντος. Αναλυτικότερα: 

(α) Δεν αποτελούν μια «εκ των άνω» πρωτοβουλία της διοίκησης των 

πολυεθνικών επιχειρήσεων προκειμένου, όπως σε αντίστοιχες προσεγγίσεις στο 

παρελθόν, να περιοριστεί η αντίδραση των εργαζομένων και η διεκδίκησή τους για 

συμμετοχή στη διαδικασία λήψης αποφάσεων της επιχείρησης.  Αντίθετα πρόκειται 

για μία πρωτοβουλία ευρωπαϊκών θεσμικών οργάνων και είναι αποτέλεσμα μίας 

τριακονταετίας συνεχών διαβουλεύσεων με τους ευρωπαϊκούς κοινωνικούς εταίρους. 

(β) Όσον αφορά την τάση για τη δημοκρατία, όπως αυτή έχει περιγραφεί σε 

προηγούμενο Κεφάλαιο, στις διαδικασίες εκλογής συμμετέχει το σύνολο των 

εργαζομένων στην πολυεθνική επιχείρηση. Αυτό έρχεται σε αντίθεση με τις 

συνδικαλιστικές οργανώσεις σε ευρωπαϊκό επίπεδο όπου η συμμετοχή των 

εργαζομένων βαίνει μειούμενη. 

                                                            
283 Σημείωση: Εδώ πρέπει να αναφερθεί ότι μέχρι την υιοθέτηση της Οδηγίας, η 

δυνατότητα των συνδικαλιστικών οργανώσεων να διαβουλεύονται με την εργοδοσία για 
θέματα εισαγωγής νέων τεχνολογιών ήταν περιορισμένη, ειδικά στο Η.Β. Τα αποτελέσματα 
αυτών των διαβουλεύσεων πολλές φορές δεν εφαρμόζονταν από τη διεύθυνση της 
επιχείρησης ενώ σε άλλες περιπτώσεις, η εργοδοσία προτιμούσε να προβαίνει στην 
υιοθέτηση μέτρων μονομερώς χωρίς την επικοινωνία με τους εκπροσώπους των 
εργαζομένων. Βλ. Bamber, G., Snape, E., (1987), British Industrial Relations, in Bamber G., 
Lansbury, R., (eds), International comparative industrial relations, Allen and Unwin, London 
and Boston. 
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(γ) Πρόκειται για διεθνικά δίκτυα στα οποία συναντώνται εκπρόσωποι της 

επιχείρησης από τα κράτη μέλη της Ε.Ε. (και στις περιπτώσεις του Ε.Ο.Χ), στις 

οποίες συναντήσεις τους δίνεται η δυνατότητα συζητήσεων και ενημέρωσης για 

θέματα τα οποία αφορούν την πολυεθνική και κατ` επέκταση γενικότερα 

μακροοικονομικά και πολιτικά ζητήματα που την επηρεάζουν. 

 

2.1. Στατιστικά στοιχεία 

  

Σήμερα (2016), υπάρχουν συνολικά 1092 ενεργά Ε.Σ.Ε. σε σύνολο 2476 

επιχειρήσεων που εμπίπτουν στις διατάξεις της Οδηγίας. Αυτός ο αριθμός θεωρείται 

σχετικά μικρός αλλά εντούτοις, τα ενεργά Ε.Σ.Ε. καλύπτουν περισσότερους από 18 

εκατομμύρια εργαζόμενους στον Ε.Ο.Χ. δηλαδή περίπου το 66% των εργαζομένων 

από το σύνολο των κοινοτικής κλίμακας επιχειρήσεων.284 

Πίνακας 6.2. Αριθμός Ε.Σ.Ε. από την πρώτη οδηγία έως σήμερα285 

Έτος Σύσταση286 Διάλυση287 Σύνολο 

1994 19 - 55 

1995 72 - 127 

1996 400 1 526 

                                                            
284 Hoffmann Reiner, Αναπληρωτής Γ.Γ. ETUC, συνέντευξη στο EURO-

WORKSCOUNCIL.NET, διαθέσιμο στο <www. Euro-workscouncil.net/en/024.php> 
285 Οι πίνακες προέρχονται από τον ιστότοπο ETUI European Works Council Database, 

<www.ewcdb.eu> 
286 Ήδη πριν από την εφαρμογή της Οδηγίας 94/45/ΕΚ, υπήρχαν 36 πολυεθνικές 

επιχειρήσεις που είχαν συστήσει αυτά τα όργανα διαβούλευσης και ενημέρωσης, κατά κύριο 
λόγο γερμανικές. 

287 Η διάλυση των Ε.Σ.Ε. μπορεί να προέλθει από τη συγχώνευση των επιχειρήσεων με 
διαφορετικά Ε.Σ.Ε., από τη χρεοκοπία της επιχείρησης ή από τη λήξη της διάρκειας των 
Ε.Σ.Ε. και της μη ανανέωσης. 
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1997 51 1 576 

1998 68 12 632 

1999 84 26 690 

2000 84 21 753 

2001 53 26 780 

2002 36 18 798 

2003 41 12 827 

2004 36 15 848 

2005 36 16 868 

2006 36 12 892 

2007 40 19 913 

2008 51 11 953 

2009 36 3 986 

2010 23 9 1000 

2011 19 3 1016 

2012 25 5 1036 

2013 13 1 1048 

2014 32 8 1072 

2015 32 8 1088 

2016288 6 2 1092 

 

                                                            
288 Τελευταία ενημέρωση 10/5/2016. 
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 Όπως φαίνεται από τον παραπάνω Πίνακα, η μεγαλύτερη αύξηση 

παρουσιάζεται το 1996 με την εφαρμογή της πρώτης Οδηγίας 94/45/ΕΚ (+402 

Ε.Σ.Ε.) ενώ διαχρονικά η αύξηση παραμένει σταθερή. Σημαντικό στοιχείο το οποίο 

πρέπει να σημειωθεί είναι ότι κατά τη διάρκεια της οικονομικής κρίσης μετά το 2009 

δεν παρουσιάζεται αξιόλογη μεταβολή στη δημιουργία νέων Ε.Σ.Ε. Οι μειώσεις οι 

οποίες παρουσιάζονται (διάλυση Ε.Σ.Ε.) αντιστοιχούν κυρίως σε εξαγορές 

επιχειρήσεων και όχι σε καταγγελίες των συμφωνιών.  

 

2.2. Προβλήματα στην εφαρμογή της πρώτης οδηγίας 

  

Η εφαρμογή της Πρώτης Οδηγίας αντιμετώπισε μία σειρά προβλημάτων, 

κυρίως λόγω του καινοτόμου χαρακτήρα της αλλά και της πληθώρας μοντέλων 

εργασιακών σχέσεων που υπήρχαν στα 12 τότε κράτη μέλη. Σκοπός της παρούσης 

έρευνας δεν είναι η ανάδειξη των νομικών προβλημάτων αλλά, σε συνάφεια με τα 

προηγούμενα κεφάλαια, η ανάδειξη εκείνων των θεματικών που εμποδίζουν τη 

δημοκρατικότητα αυτού του οργάνου. 

Τα κυριότερα από αυτά τα προβλήματα ήταν τα ακόλουθα: 

(α) Η μεταφορά της Οδηγίας στο εθνικό δίκαιο των κρατών μελών: Όσον 

αφορά τη μεταφορά της Οδηγίας στο εθνικό δίκαιο των κρατών μελών, ανέκυψαν 

προβληματισμοί σχετικά με το αν αυτή θα έπρεπε να γίνει με Συλλογική Σύμβαση, 

Νόμο ή Προεδρικό Διάταγμα. Σε πολλές χώρες, ιδιαίτερα της Δυτικής Ευρώπης, μία 

Γενική Συλλογική Σύμβαση μπορεί να εξελιχθεί σε Νόμο (π.χ. Βέλγιο)289 που θα έχει 

δεσμευτικό χαρακτήρα προς τα ενδιαφερόμενα μέρη. 

                                                            
289 Βλ. Collective Bargaining Agreement No. 62, 6 February 1996, on the establishment 

of a European Works Council or a Procedure in Community-scale undertakings or 
Community-scale groups of undertakings for the purposes of informing and consulting 
employees, Royal Decree of 22 March 1996, Official Gazette, 10 April 1996, 8465. Βλ. 
επίσης Engels, C., (2012), European Works Council Belgium, in Blanpain, R., (ed.), 
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(β) Ο ορισμός των εννοιών «ενημέρωση» και «διαβούλευση»:290 Η Πρώτη 

Οδηγία παρείχε ένα αόριστο ορισμό όσον αφορά την έννοια της «διαβούλευσης» ενώ 

για την «ενημέρωση» δεν παρείχε κάποιο ορισμό. Σύμφωνα με το Άρθρο 2, 

παράγραφος 1(στ), η διαβούλευση ορίζεται ως: η ανταλλαγή απόψεων και η 

καθιέρωση διαλόγου μεταξύ των εκπροσώπων των εργαζομένων και της κεντρικής 

διεύθυνσης ή οποιουδήποτε άλλου καταλληλότερου οργάνου διευθυντικού επιπέδου. 

Το συγκεκριμένο άρθρο αποτέλεσε το ζήτημα μίας σειράς συζητήσεων καθώς δεν 

προσέφερε έναν ορισμό της «διαβούλευσης» αλλά περισσότερο προσέφερε την 

περιγραφή της διαδικασίας. Τα ζητήματα τα οποία θα μπορούσαν να προκύψουν για 

παράδειγμα θα ήταν ο τρόπος της διαβούλευσης (το ηλεκτρονικό ταχυδρομείο είναι 

ένα μέσο της διαβούλευσης;) αλλά και ο χρόνος στον οποίο πραγματοποιείται αυτή. 

Ειδικότερα για το ζήτημα του χρόνου, έπρεπε να ελεγχθεί αν η διαβούλευση θα 

λάμβανε χώρα πριν ή μετά την απόφαση της διοίκησης για ένα θέμα το οποίο 

εμπίπτει στις αρμοδιότητες του Ε.Σ.Ε. και αν πριν, τότε σε ποιο χρονικό διάστημα 

ώστε να προλάβουν τα εμπλεκόμενα μέρη να προετοιμασθούν για τη διαβούλευση.  

(γ) Ο ορισμός των εκπροσώπων των εργαζομένων (employee representatives): 

Ένα ακόμα σημαντικό ζήτημα το οποίο ανακύπτει μέσα από τη διαφορετικότητα των 

εθνικών συστημάτων εργασιακών σχέσεων στην Ε.Ε. ήταν ο ορισμός του ποιοι είναι 

οι εκπρόσωποι των εργαζομένων που θα μπορούν να συμμετέχουν στα όσα ορίζει η 

Οδηγία 94/45/ΕΚ.291 Σύμφωνα με την Οδηγία 77/187/ΕΚ για τις συλλογικές 

απολύσεις, οι εκπρόσωποι των εργαζόμενων ορίζονταν από το εθνικό δίκαιο της κάθε 

χώρας, έτσι σε πολλές περιπτώσεις, άτομα εκτός της επιχείρησης μπορούσαν να 

                                                                                                                                                                          
International Encyclopaedia of Laws: Labour Law, and Industrial Relations, Kluwer Law 
International, Alphen aan den Rijn, NL. 

290 Συνεντεύξεις με ETUC (2010) και Ο.Β.Ε.Σ. (2008, 2011). Το ζήτημα της ασάφειας 
στις έννοιες «ενημέρωση και διαβούλευση» παρουσιάζεται ως το σημαντικότερο πρόβλημα 
για τους εκπροσώπους των εργαζομένων καθώς και ο τόπος και χρόνος που αυτές λαμβάνουν 
χώρα. Βλ. επίσης COM(2008) 419 Τελικό – 2008/0141 (COD), Γνωμοδότηση της 
Ευρωπαϊκής Κοινωνικής Επιτροπής με θέμα «Πρόταση Οδηγίας του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου για τη θέσπιση μίας ευρωπαϊκής επιτροπής επιχείρησης 
(sic) ή μιας διαδικασίας σε επιχειρήσεις και ομίλους επιχειρήσεων κοινοτικής κλίμακας με 
σκοπό να ενημερώνονται οι εργαζόμενοι και να ζητείται η γνώμη τους» σσ. 3-4. 

291 Blanpain, R., Windey, P., (1996), ό.π. σελ. 133. 
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συμμετέχουν στη διαβούλευση με την εργοδοσία (π.χ. Ιταλία). Η Οδηγία 94/45/ΕΚ 

αφήνει την ευχέρεια του ορισμού των εκπροσώπων των εργαζομένων στα κράτη 

μέλη, αλλά δεν αποκλείει τη δυνατότητα σε διευθυντικά στελέχη να συμμετέχουν σε 

αυτές τις διαδικασίες όταν για παράδειγμα σε μία επιχείρηση δεν υπάρχει 

οργανωμένη συνδικαλιστική οργάνωση. Το συγκεκριμένο θέμα αποτέλεσε ένα από τα 

σημαντικότερα ζητήματα τα οποία παρουσίασαν στις συνεντεύξεις τους τα μέλη των 

Ε.Σ.Ε., οι οποίοι όλοι ήταν μέλη συνδικαλιστικών οργανώσεων, και ειδικότερα προς 

συναδέλφους τους των πρώην ανατολικών κρατών όπου συνήθως διορίζονταν από 

τους εκπροσώπους της διοίκησης.  

(δ) Η εμπιστευτικότητα (confidentiality) των συναντήσεων: Ένα ακόμα ζήτημα 

το οποίο ανέκυψε στην πρώτη Οδηγία 94/45/ΕΚ ήταν το ζήτημα της 

εμπιστευτικότητας. Το συγκεκριμένο ζήτημα υπήρχε όταν οι εκπρόσωποι της 

διοίκησης αρνούνταν σε πολλές περιπτώσεις να αποκαλύψουν στοιχεία προς τους 

εκπροσώπους των εργαζομένων τα οποία οι ίδιοι θεωρούσαν ως εμπιστευτικά. Η 

εμπιστευτικότητα είναι ένα ακόμα στοιχείο το οποίο η Οδηγία άφηνε στην ευχέρεια 

του εθνικού νομοθέτη ενώ απέκλειε την περίπτωση που ένα στοιχείο το οποίο 

θεωρούνταν ως εμπιστευτικό σε ένα κράτος μέλος να μεταφερθεί σε άλλο κράτος 

μέλος προς ενημέρωση των εκεί εργαζομένων. Το ζήτημα της εμπιστευτικότητας 

παραμένει και στην Αναθεωρητική Οδηγία 2009/38/ΕΚ και αποτελεί ένα σημαντικό 

σημείο στις συνεντεύξεις οι οποίες πραγματοποιήθηκαν.292 

(ε) Η συχνότητα συναντήσεων των εκπροσώπων του Ε.Σ.Ε. και κόστος των 

δραστηριοτήτων της Ειδικής Διαπραγματευτικής Ομάδας και του Ε.Σ.Ε.: Η πρόβλεψη 

της Οδηγίας293 για μία συνάντηση κατ` έτος συνάντησε την αντίδραση των 

συνδικαλιστών οι οποίοι διεκδικούσαν περισσότερες συναντήσεις κατά τη διάρκεια 

του έτους. Το κόστος των δράσεων καλύπτεται από τη διοίκηση των επιχειρήσεων. 
                                                            
292 Σημείωση: Υπήρχε κοινή διεκδίκηση των συνδικαλιστικών οργανώσεων, η 

εμπιστευτικότητα να εξειδικευτεί σε ορισμένες δραστηριότητες της επιχείρησης (π.χ. 
χρηματιστηριακές) και για συγκεκριμένο χρονικό διάστημα. Βλ. ενδεικτικά ΟΒΕΣ, (2008), 
Παρατηρήσεις για τροποποιήσεις –συμπληρώσεις στη νέα Κοινοτική Οδηγία για τα 
Ευρωπαϊκά Συμβούλια Εργαζομένων (Ε.Σ.Ε.)  σε αντικατάσταση της Οδηγίας 94/45, Αθήνα 
1/9/2008 καθώς και στοιχεία από τις συνεντεύξεις που πραγματοποιήθηκαν. 

293 Επικουρικές Διατάξεις που αναφέρονται στο Άρθρο 7 της Οδηγίας 94/45/ΕΚ. 
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Συνήθως, ο προϋπολογισμός των δράσεων δεν συνάντησε αντίδραση από τη διοίκηση 

των επιχειρήσεων, εντούτοις η απαραίτητη φυσική παρουσία των εκπροσώπων 

περιόρισε σε σημαντικό βαθμό την ευελιξία των Ε.Σ.Ε. ενώ ανέβασε και το κόστος 

της λειτουργίας τους (συνεδριακοί χώροι, ξενοδοχείο, μεταφορά). Αν και οι 

μεταφραστές των συναντήσεων ήταν ένα κόστος το οποίο καλύπτονταν από τη 

διοίκηση, προβλήματα παρουσιάστηκαν κυρίως στη μετάφραση των εγγράφων, τα 

οποία παρέμεναν στη γλώσσα της χώρας όπου εδρεύει το Ε.Σ.Ε. 

 

3. Η Αναθεωρητική Οδηγία 2009/38/ΕΚ 
 

Ύστερα από μία περίοδο μακράς διαβούλευσης με τους ευρωπαϊκούς 

κοινωνικούς εταίρους. το 2009 τίθεται σε εφαρμογή η Αναθεωρητική Οδηγία 

2009/38/ΕΚ που περιέχει ορισμούς για την ενημέρωση και διαβούλευση καθώς και 

ένα πιο φιλεργατικό προσανατολισμό όσον αφορά τις επιμέρους διατάξεις της. Η 

Αναθεωρητική Οδηγία εντούτοις τελικά έτυχε της κοινής αποδοχής τόσο από την 

ETUC όσο και από την BUSINESSEUROPE (πρώην UNICE, Ευρωπαϊκή 

Συνομοσπονδία Εργοδοτών),294 αφού αποσαφήνιζε πολλά στοιχεία της πρώτης 

οδηγίας όπως η «ενημέρωση»,295 έδινε ένα πιο συγκεκριμένο ορισμό της έννοιας της 

                                                            
294 Σημείωση: Ενώ αρχικά η UNICE είχε εκφράσει τις αντιρρήσεις της το 2004 σχετικά 

με την αναθεώρηση της Πρώτης Οδηγίας, τελικά το 2008 αποδέχτηκε τις θέσεις της 
Ευρωπαϊκής Επιτροπής μετά από μια μακροχρόνια διαβούλευση με τους κοινωνικούς 
εταίρους. Αντίθετη είναι η άποψη της Businesseurope (πρώην UNICE) σύμφωνα με την 
οποία, οι ευρωπαίοι εργοδότες ήταν αυτοί οι οποίοι επεδίωξαν την αναθεώρηση της Οδηγίας 
ενώ η ETUC αρνήθηκε τη συμμετοχή της στις διαπραγματεύσεις. Βλ. Cerutti, Μ., CISL 
Seminar on Involvement of the Social Partners in Europe in the transposition of Directive 
2009/38/EC into national law, BusinessEurope Speaking Notes, 15th February 2011. Οι δύο 
αυτές «αντικρουόμενες προσεγγίσεις» καταδεικνύουν σε μεγάλο βαθμό ότι η τελική μορφή 
της οδηγίας ικανοποίησε και τις δύο πλευρές οι οποίες ήθελαν να αποκομίσουν πολιτικά, 
κυρίως οφέλη, από την εφαρμογή της. 

295 Σύμφωνα με το Άρ. 2, παρα. 1(στ) της Αναθεωρητικής Οδηγίας 38/2009/ΕΚ, ως 
ενημέρωση ορίζεται η «διαβίβαση στοιχείων από τον εργοδότη στους εκπροσώπους των 
εργαζομένων προκειμένου αυτοί να κατατοπιστούν για τα εκάστοτε θέμα και να το εξετάσουν. 
Η ενημέρωση πραγματοποιείται τον κατάλληλο χρόνο, με τον κατάλληλο τρόπο και το 
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«διαβούλευσης»,296 διευκρίνιζε την υποχρέωση των εργοδοτών για την κάλυψη των 

εξόδων εκπαίδευσης των εκπροσώπων των εργαζομένων και τέλος επέμενε στην 

υποχρέωση των εργοδοτών να ενημερώνουν τους ευρωπαϊκούς κοινωνικούς εταίρους 

για την πορεία των διαπραγματεύσεων για τη σύσταση της Ειδικής 

Διαπραγματευτικής Ομάδας ή των Ε.Σ.Ε. Ειδικότερα, για την BUSINESSEUROPE, 

οι προσπάθειες επηρεασμού σε ευρωπαϊκό επίπεδο για την υιοθέτηση περισσότερο 

φιλοεργοδοτικών μέτρων στην Οδηγία ήταν περιορισμένες γεγονός το οποίο 

οφείλεται στον κατακερματισμό του εργοδοτικού συνδικαλισμού σε ευρωπαϊκό 

επίπεδο.297 Ένας ακόμα λόγος για τον οποίο η BusinessEurope δεν έχει ακολουθήσει 

τις εξελίξεις στα ζητήματα της ενημέρωσης και διαβούλευσης των εργαζομένων είναι 

η στρατηγική στροφή της προς άλλα ζητήματα επιχειρηματικού ενδιαφέροντος 

(ειδικότερα υπό το Γενικό Διευθυντή M. J. Beyrer) όπως για παράδειγμα, η βιώσιμη 

ανάπτυξη, η επιχειρηματικότητα και η ψηφιακή οικονομία. Τα ζητήματα της 

ενημέρωσης και διαβούλευσης παρέμειναν μία από τις σημαντικές στρατηγικές της 

ETUC προκειμένου σε κάποια στιγμή στο μέλλον να δημιουργηθεί ένα σύστημα 

ευρωπαϊκών συλλογικών διαπραγματεύσεων, κάτι το οποίο αποτελεί κύρια επιδίωξη 

της ETUC από το 1989.298 

                                                                                                                                                                          
κατάλληλο περιεχόμενο, ώστε να μπορούν οι εκπρόσωποι των εργαζομένων να εξετάσουν σε 
βάθος τις πιθανές συνέπειες και, ενδεχομένως να προετοιμάζουν τις διαβουλεύσεις με το 
αρμόδιο όργανο της επιχείρησης ή του ομίλου επιχειρήσεων κοινοτικής κλίμακας». 

296 Σύμφωνα με το Άρ. 2, παρα. 1(ζ) της Αναθεωρητικής Οδηγίας 38/2009/ΕΚ, ως 
διαβούλευση ορίζεται η «καθιέρωση διαλόγου και ανταλλαγής απόψεων μεταξύ των 
εκπροσώπων των εργαζομένων και της κεντρικής διεύθυνσης, ή οποιουδήποτε άλλου 
καταλληλότερου οργάνου διευθυντικού επιπέδου, σε χρόνο, με τρόπο και με περιεχόμενο που 
δίνουν τη δυνατότητα στους εκπροσώπους των εργαζομένων, με βάση τα στοιχεία που τους 
παρασχέθηκαν, να διατυπώσουν γνώμη για τα προτεινόμενα μέτρα με τα οποία σχετίζεται η 
διαβούλευση, με κάθε επιφύλαξη των ευθυνών της διοίκησης και σε εύλογη προθεσμία, η οποία 
μπορεί να λαμβάνεται υπόψη από την επιχείρηση κοινοτικής κλίμακας ή τον όμιλο 
επιχειρήσεων κοινοτικής κλίμακας». 

297 Συνέντευξη στην BusinessEurope (2010). Ο κατακερματισμός του εργοδοτικού 
συνδικαλισμού σε ευρωπαϊκό επίπεδο οφείλεται κυρίως στην υπεροχή των βιομηχανιών των 
βορειοευρωπαϊκών χωρών, οι οποίες υιοθέτησαν πιο εύκολα την Οδηγία 38/2009 αφού δεν 
ήθελαν να έρθουν σε σύγκρουση με τα δικά τους συμβούλια εργαζομένων. 

298 Σημείωση: Μπορεί να υποστηριχτεί η άποψη ότι η ίδια η Οδηγία 94/45/ΕΚ ήταν το 
αποτέλεσμα της αποτυχίας των Ευρωπαϊκών Κοινωνικών Εταίρων να συμφωνήσουν στη 
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Μία σημαντική καινοτομία η οποία εισάγεται με την Αναθεωρητική Οδηγία 

είναι η υποχρέωση της κεντρικής αλλά και των εθνικών διοικήσεων να δίνουν όλες 

τις απαραίτητες πληροφορίες για την έναρξη της διαδικασίας ίδρυσης Ε.Σ.Ε. 

σύμφωνα με το Άρθρο 4. Με την ίδρυση της Ειδικής Διαπραγματευτικής Ομάδας, 

πρέπει να ενημερώνονται οι Ευρωπαϊκές Κλαδικές Ομοσπονδίες καθώς και 

εργοδοτικές οργανώσεις σύμφωνα με το Άρθρο 5. Παράλληλα, εισάγονται 

διευκολύνσεις όσον αφορά τις συναντήσεις της Ειδικής Διαπραγματευτικής Ομάδας 

προκειμένου αυτή να μπορεί να δρα χωρίς πιέσεις (συνήθως με τη συμμετοχή των 

εκπροσώπων της διοίκησης) στις συναντήσεις της. 

Εντούτοις, σύμφωνα με τους Cavallini,299 Laulom300 και Royle,301 η 

Αναθεωρητική Οδηγία δεν μπόρεσε. να εισάγει μεγαλύτερη ευελιξία όσον αφορά τα 

ζητήματα της εμπιστευτικότητας στην ενημέρωση και τη διαβούλευση των 

εργαζομένων όσον αφορά το διευθυντικό δικαίωμα. Ειδικότερα, η Αναθεωρητική 

Οδηγία δίνει περισσότερη έμφαση στο διευθυντικό δικαίωμα σε ό,τι αφορά διεθνικά 

ζητήματα και εισάγει ένα σημαντικό βαθμό αβεβαιότητας απέναντι στη σχέση μεταξύ 

των Ε.Σ.Ε. και των συνδικαλιστικών οργανώσεων. Εντούτοις, αν και αυτή η 

αβεβαιότητα στη σχέση μεταξύ των συνδικαλιστικών οργανώσεων και των Ε.Σ.Ε. 

(μέλη των οποίων μπορεί να είναι και μέλη συνδικαλιστικών οργανώσεων) είναι λίγες 

                                                                                                                                                                          
δημιουργία ενός ευρωπαϊκού κοινωνικού διαλόγου το 1994 σύμφωνα με τις προβλέψεις του 
Άρθρου 4 της Συμφωνίας για την Κοινωνική Πολιτική στο Πρωτόκολλο της Συνθήκης του 
Μάαστριχτ. Βλ. Information and Consultation of Employees, 13/04/1994. Διαθέσιμο στο 
http://europa.eu/rapid/press-release_P-94-28_en.htm ανακτήθηκε στις 10/5/2013. Εντούτοις, 
οι προσπάθειες για την ενημέρωση και διαβούλευση ξεκινούν πολύ νωρίτερα (δεκαετία του 
1980) και δεν θα πρέπει η Οδηγία 94/45/ΕΚ να θεωρείται ως αποτέλεσμα της αποτυχίας 
ευρωπαϊκού κοινωνικού διαλόγου. 

299 Cavallini, M., (2012), European Works Councils: An Effective Mechanism for the 
Information and Consultation of Workers? A Case Study of an Italian-based Multinational 
Bank, Ph.D. Thesis, Uviversita Degli Studi di Modena e Reggio Emilia, σελ. 61. 

300 Laulom, S., (2010), The flawed revision of the European Works Council Directive, 
Industrial Law Journal, 39, 2, σσ. 202-208. 

301 Royle, T., (2012), Socially Inclusive or Exclusive? An Analysis of European Social 
Policy, Legislation and European Case Law, in Blanpain, R., Bromwich, W., Rymkevitch, O. 
and Senatori, I. (eds.) Labour Markets, Industrial Relations and Human Resources 
Management, Kluwer Law International, The Hague, σσ. 25-48. 
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οι περιπτώσεις στις οποίες το διευθυντικό δικαίωμα απέτρεψε την ενημέρωση των 

εκπροσώπων των Ε.Σ.Ε. προς τους εργαζόμενους της επιχείρησης. Σύμφωνα με τους 

εργοδότες, η αποκάλυψη πληροφοριών προς τα μέλη των Ε.Σ.Ε. τα οποία είναι και 

μέλη των συνδικαλιστικών οργανώσεων, θα μπορούσε να αποβεί επικίνδυνη για την 

οικονομική κατάσταση της επιχείρησης. 

 

3.1. Προβλήματα στην εφαρμογή της Αναθεωρητικής Οδηγίας 

 

Τα προβλήματα που παρουσιάζονται στην εφαρμογή της οδηγίας είναι τα 

ακόλουθα: 

(α) Εμπιστευτικότητα των συναντήσεων των εκπροσώπων του Ε.Σ.Ε. με την 

εργοδοσία: Το σημαντικότερο πρόβλημα το οποίο παρουσιάζεται μετά τον 

επανακαθορισμό της έννοιας της εμπιστευτικότητας από την νέα οδηγία, είναι ότι σε 

πολλές περιπτώσεις οι εργοδότες χαρακτηρίζουν τα θέματα των συναντήσεων ως 

εμπιστευτικά. Αυτό εμποδίζει τους εκπροσώπους να μεταφέρουν τις συζητήσεις 

στους εργαζομένους της επιχείρησης για την ενημέρωσή τους. Συνολικά, από την 

πρώτη Οδηγία 45/94, σε σύνολο 1848 συμφωνιών που έχουν υπογραφεί, οι 1325 

εμπεριείχαν ρήτρα εμπιστευτικότητας και μόλις οι 432 δεν προέβλεπαν κάτι τέτοιο. 

Τέλος, 91 δεν μπορούν να προσδιοριστούν για ποικίλους λόγους (όπως για 

παράδειγμα η μη σωστή ενημέρωση των στοιχείων από την επιχείρηση προς την 

ETUC.302 

(β) Τα διαφορετικά εθνικά συστήματα εργασιακών σχέσεων και ο ορισμός των 

εκπροσώπων στην Ειδική Διαπραγματευτική Ομάδα: Το ζήτημα αυτό γίνεται 

περισσότερο εμφανές στην Αναθεωρητική Οδηγία λόγω της οικονομικής κρίσης του 

2009 και της προσπάθειας πολλών εθνικών κοινωνικών εταίρων να διασφαλίσουν τα 

εθνικά τους κεκτημένα όσον αφορά τις εργασιακές σχέσεις. Επίσης, σύμφωνα με τους 

                                                            
302 ETUI European Works Councils Database, διαθέσιμο στο 

http://www.ewcdb.eu/statistics_graphs.php ανακτήθηκε 21/3/2016. 
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Streeck,303 Gilman και Marginson304  και Waddington,305 τα Ε.Σ.Ε. επηρεάζονται σε 

μεγάλο βαθμό από τη χώρα στην οποία ιδρύονται η οποία στη συντριπτική 

πλειοψηφία των περιπτώσεων εκλέγει και τα περισσότερα μέλη στο Ε.Σ.Ε. της 

επιχείρησης. Αυτές οι προσεγγίσεις φαντάζουν λογικές στα Ε.Σ.Ε. στα οποία η χώρα 

ίδρυσης (συνήθως σε γερμανικές επιχειρήσεις) εκλέγουν περισσότερα από τα μισά 

μέλη στα Ε.Σ.Ε. Εντούτοις, αυτές αποτελούν ακραίες περιπτώσεις αφού τέτοια 

στοιχεία δεν υπάρχουν σε άλλες επιχειρήσεις οι οποίες έχουν μία περισσότερο 

κανονική διασπορά των μελών σε σύγκριση με τους εργαζομένους της επιχείρησης. 

Επίσης, ένας σημαντικό στοιχείο το οποίο θα επηρεάσει και τη συμπεριφορά των 

μελών των Ε.Σ.Ε. είναι και το ενδιαφέρον το οποίο δίνεται από τις εθνικές 

συνδικαλιστικές οργανώσεις προς τα μέλη τους. Στην Ιταλία για παράδειγμα, μερικά 

μέλη των Ε.Σ.Ε. μπορούν να είναι αποκομμένα από τις συνδικαλιστικές οργανώσεις 

λόγω του χαμηλού βαθμού ενημέρωσης των οργανώσεων, της χαμηλής 

διεθνοποίησης των δραστηριοτήτων τους ή και των αντιλήψεων των οργανώσεων 

απέναντι σε συστήματα εκπροσώπησης σε επίπεδο επιχείρησης. Αντίστοιχα στην 

Ελλάδα, αν και σύμφωνα με τη βάση δεδομένων του ETUI το 2012 υπήρχαν 88 

επιχειρήσεις οι οποίες δραστηριοποιούνταν στη χώρα και θα μπορούσαν να έχουν ή 

είχαν Έλληνα εκπρόσωπο σε αυτά, το ποσοστό των μελών που είχαν κάποια 

διασύνδεση με τις συνδικαλιστικές οργανώσεις ήταν πολύ μικρό.306 

                                                            
303 Streeck, W., (1997), Neither European nor Works Councils: a reply to Paul Knutsen, 

Economic and Industrial Democracy, 18, 2, σσ. 325-337. 
304 Gilman, M., Marginson, P., (2002), Negotiating European Works Councils: contours 

of constrained choice, Industrial Relations Journal, 33, 1, σσ. 36-51. 
305 Waddington, J., (2003), What do representatives think of the practices of European 

Works Councils? Views from six countries, European Journal of Industrial Relations, 9, 3, 
σσ. 303-325. 

306 Σημείωση: Την ενημέρωση των μελών των Ε.Σ.Ε. στην Ελλάδα την έχει αναλάβει 
αποκλειστικά η Ομοσπονδία Βιομηχανικών Εργατοϋπαλληλικών Σωματείων (Ο.Β.Ε.Σ.), η 
οποία είναι δεύτερου βαθμού συνδικαλιστική οργάνωση. Μέχρι σήμερα καμία πρωτοβουλία 
δεν έχει αναληφθεί από τη τριτοβάθμια συνδικαλιστική οργάνωση τη Γενική Συνομοσπονδία 
Εργατών Ελλάδος. 
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Τόσο στην Πρώτη όσο και στην Αναθεωρητική Οδηγία ο τρόπος εκλογής της 

Ειδικής Διαπραγματευτικής Ομάδας καθορίζεται από το νομικό πλαίσιο των κρατών-

μελών στα οποία διακρίνουμε τις εξής περιπτώσεις, όπως διαμορφώνονται μετά το 

τέλος του Β` Π.Π. Ειδικότερα για τις χώρες της Δυτικής Ευρώπης, πρέπει να τονιστεί 

το σύστημα των σχέσεων αμοιβαιότητας το οποίο υπάρχει μεταξύ εργαζομένων και 

διοίκησης:307 

(i) Σκανδιναβικό μοντέλο εργασιακών σχέσεων: Πρόκειται για ένα μοντέλο 

εργασιακών σχέσεων στο οποίο κυριαρχούν οι ισχυρές τομεακές ή διατομεακές 

ομοσπονδίες, το οποίο χαρακτηρίζεται από τον τριμερή (κράτος-δικαστήρια, 

εργοδότες, εργαζόμενοι) του χαρακτήρα στη σύναψη συλλογικών συμβάσεων. Στο 

σκανδιναβικό μοντέλο, το Σύνταγμα δεν είναι αυτό που προστατεύει τα δικαιώματα 

των εργαζομένων αλλά οι νόμοι του κράτους. Λόγω της υψηλής συμμετοχής σε 

συνδικαλιστικές οργανώσεις, τόσο οι εκπρόσωποι στην Ε.Δ.Ο. και στα Ε.Σ.Ε. 

ορίζονται από τις συνδικαλιστικές οργανώσεις. 

(ii) Αγγλοσαξονικό μοντέλο εργασιακών σχέσεων. Το αγγλοσαξονικό 

μοντέλο εργασιακών σχέσεων, ιδιαίτερα μετά τη μεταρρύθμιση του 1980 

χαρακτηρίζεται από πολλές κατακερματισμένες ομοσπονδίες με πολύ χαμηλή 

συμμετοχή εργαζομένων. Το μοντέλο στο Ηνωμένο Βασίλειο δεν επιτρέπει την 

ενημέρωση και διαβούλευση των εργαζομένων και χαρακτηριστικό είναι ότι η 

μεταφορά της Αναθεωρητικής Οδηγίας έχει πραγματοποιηθεί με Κώδικα 

Συμπεριφοράς (Code of Conduct) ο οποίος δεν είναι δεσμευτικός προς τους 

εργοδότες παρά την επίμονη πίεση της Ε.Ε. Στο αγγλοσαξονικό σύστημα, οι 

εκπρόσωποι, αν εκκινήσουν οι διαδικασίες για την Ε.Δ.Ο. ή το Ε.Σ.Ε. προέρχονται 

κυρίως μετά από διορισμό από την εργοδοσία.308 

                                                            
307 Τζεκίνης Χ, Κουτρούκης Θ, (1992), ό.π. σελ. 53. 
308 Για το αγγλοσαξονικό μοντέλο εργασιακών σχέσεων βλ. ενδ. Soskice, D., (1991) The 

Institutional Infrastructure for International Competitiveness:  a Comparative Analysis of the 
UK and Germany, in Atkinson, A.B., Brunetta, R.,, (eds),  The Economics of  the  New  
Europe .International  Economic Association  Volume Series, Macmillan, London και 
Eisenberg, C., (1986),  Deutsche und Englische Gewerkschaften: Entstehung und Entwicklung 
bis 1878 im Vergleich,  Vandenhoeck and Ruprecht,  Göttingen. 
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(iii) Γερμανικό μοντέλο εργασιακών σχέσεων. Στο γερμανικό μοντέλο 

εργασιακών σχέσεων κυριαρχούν κυρίως οι ισχυρές ομοσπονδίες και τα συμβούλια 

εργαζομένων στις επιχειρήσεις. Σε αυτό το σύστημα, τα συμβούλια εργαζομένων 

έχουν τη δυνατότητα να προσαρμόζουν τις συλλογικές συμβάσεις εργασίας στα 

χαρακτηριστικά και στις ιδιαιτερότητες των επιχειρήσεων τους. Έτσι ευνοϊκές 

προβλέψεις που ρυθμίζονται με την υπογραφή συλλογικών συμβάσεων μπορούν να 

γίνουν δυσμενέστερες για τους εργαζόμενους στην επιχείρηση, αν η επιχείρηση 

αντιμετωπίζει π.χ. οικονομικά προβλήματα ύστερα από διαβούλευση με την 

εργοδοσία. Στο γερμανικό μοντέλο οι εκπρόσωποι των Ε.Σ.Ε. προέρχονται κυρίως 

από τα συμβούλια εργαζομένων της επιχείρησης.309 

(iv) Μεσογειακό μοντέλο εργασιακών σχέσεων. Το μεσογειακό μοντέλο 

εργασιακών σχέσεων χαρακτηρίζεται κυρίως από τη χαμηλή συμμετοχή των 

εργαζομένων στις συνδικαλιστικές οργανώσεις και τη σύγκρουση των συνδικαλιστών 

με την εργοδοσία. Η οργάνωση των εργαζομένων πραγματοποιείται κυρίως μέσω 

σωματείων και ομοσπονδιών ενώ μόνο στην περίπτωση της Γαλλίας έχουν 

δημιουργηθεί Επιτροπές Επιχειρήσεων (Comitesd`enterprises) στις οποίες υπάρχει 

διαβούλευση με την εργοδοσία. Σε αυτό το σύστημα, οι εκπρόσωποι στις μεγάλες 

επιχειρήσεις ορίζονται από τις συνδικαλιστικές οργανώσεις ενώ στις μικρές, όπου δεν 

υπάρχει συνδικαλιστική εκπροσώπηση, μετά από καθολική ψηφοφορία όλων των 

εργαζομένων. 

(v) Μοντέλο εργασιακών σχέσεων των ευρωπαϊκών χωρών της Ε.Ε., πρώην 

μέλη της Ε.Σ.Σ.Δ.: Στις ευρωπαϊκές χώρες της πρώην Ε.Σ.Σ.Δ., οι εργασιακές 

σχέσεις χαρακτηρίζονται από ένα ιδιότυπο πρώιμο καπιταλισμό ο οποίος αντιτίθεται 

στην ενημέρωση και διαβούλευση των εργαζομένων. Επίσης, η συμμετοχή των 

εργαζομένων κυμαίνεται σε πολύ χαμηλό επίπεδο, γεγονός το οποίο σε συνδυασμό με 

την ύπαρξη μικρών, σχετικά, εκμεταλλεύσεων σε αυτές τις χώρες καθώς και η 

                                                            
309 Στην πληθώρα των μελετών σχετικά με την εξέλιξη των εργασιακών σχέσεων στη 

Γερμανία, παραθέτω το Herrigel, G., (1993), Identity and Institutions: The Social 
Construction of Trade Unions in Nineteenth-Century  Germany  and the  United  States, 
Studies  in  American Political  Development, 7 (Fall), σσ. 371-394. 1993 το οποίο προσφέρει 
μία αντικειμενική μελέτη της Γερμανίας από αμερικανό ερευνητή. 
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νομοθεσίες τους, επιτρέπει τους εργοδότες να διορίζουν τους εκπροσώπους στα 

Ε.Σ.Ε.310 

(γ) Διαφορετικές παραδόσεις εργασιακών σχέσεων στην Ε.Ε.: Τα Ε.Σ.Ε. 

βασίζονται κυρίως στη διαβούλευση με την εργοδοσία όπως αυτή βασίστηκε στη 

Γερμανία μετά από τη λήξη του Β` Παγκόσμιου Πολέμου.311 Αντίθετα στις χώρες του 

Ευρωπαϊκού Νότου, τα επιχειρησιακά σωματεία, οι ομοσπονδίες και συνομοσπονδίες 

ουδέποτε είχαν αναπτύξει την έννοια της διαβούλευσης με την εργοδοσία αλλά 

βασίζονταν στη σύγκρουση για την προώθηση των εργασιακών τους επιδιώξεων.312 

(δ) Διαφορετικές εθνικές νομοθεσίες εργασιακών σχέσεων σχετικά με την 

ενημέρωση και διαβούλευση: Σε πολλές περιπτώσεις, η πλευρά της εργοδοσίας έχει 

                                                            
310 Σημείωση: Ενδεικτικό παράδειγμα αποτελεί η Ρουμανία και η περίπτωση της Nokia. 

Το 2008 η εταιρία δημιούργησε ένα νέο εργοστάσιο παραγωγής κινητών τηλεφώνων στο Cluj 
στη Ρουμανία, η λειτουργία του οποίου τελικά οδήγησε στο κλείσιμο του εργοστασίου της 
εταιρίας στο Bochum της Γερμανίας. Η εταιρία προώθησε τη δημιουργία ενός φιλικού προς 
την εργοδοσία εργασιακού συμβουλίου το οποίο θα συμμετείχε στις διαπραγματεύσεις με την 
εργοδοσία σε αντίθεση με την ρουμανική ομοσπονδία Cartel-Alfa. Ως αποτέλεσμα, και με 
βάση το ρουμανικό δίκαιο το οποίο χρησιμοποιεί το κριτήριο της αντιπροσωπευτικότητας για 
τα εργασιακά σωματεία, υπάρχουν δύο εκπρόσωποι στο Ε.Σ.Ε. της εταιρίας (ένας από την 
φιλική προς την εργοδοσία πλευρά και ένας από την πλευρά της ομοσπονδίας).  Βλ. σχετικά 
EWC News No. 3/2010, διαθέσιμο στο <www.ewc-news.com/en032010.htm>, ανακτήθηκε 
20 Δεκεμβρίου 2012. 

311 Σημείωση: Πριν το Β΄ Παγκόσμιο Πόλεμο, τα εργασιακά συμβούλια στη Γερμανία 
χρησιμοποιήθηκαν αρχικά ως μέσο αντιμετώπισης του κομμουνισμού και των 
συνδικαλιστικών οργανώσεων. Τελικά το σύστημα καθιερώθηκε διαμορφώνοντας ένα 
πλαίσιο διαβούλευσης στο χώρο της επιχείρησης μεταξύ των εργοδοτών και των 
εργαζομένων για το «συνολικό καλό της επιχείρησης» όπως για παράδειγμα αναφέρεται στην 
ολλανδική νομοθεσία, βλ. Albers, Ο., Hofstee, I., WOR (Wet op de Ondernemingsraden) 
Teksten Commentaar (WCA (Works Councils Act) Text and Comments). Alphen aan den Rijn: 
Kluwer. 

312 Σημείωση: Ενδεικτικά στην Ελλάδα, ο νόμος για τα συμβούλια εργαζομένων αν και 
ψηφίστηκε το 1988, ουδέποτε εφαρμόστηκε λόγω της πεποίθησης των συνδικαλιστών ότι 
αυτά θα λειτουργούσαν ανταγωνιστικά προς τις δικές τους οργανώσεις αλλά και των 
εργοδοτών οι οποίοι σε καμία περίπτωση δεν επιθυμούσαν τη διαβούλευση με τους 
εργαζόμενους. 



203 
 

χρησιμοποιήσει τα Ε.Σ.Ε. προκειμένου να αποφύγει την ενημέρωση εθνικών 

συνδικαλιστικών ενώσεων σε περιπτώσεις αναδιαρθρώσεων.313 

Παρατηρείται δηλαδή ότι στη σύσταση αυτών των ευρωπαϊκών οργάνων 

εκπροσώπησης, υπάρχουν εκπρόσωποι οι οποίοι είτε έχουν διοριστεί από την 

εργοδοσία,314 είτε έχουν αναδειχθεί με καθολική ψηφοφορία από την εθνική 

εκμετάλλευση της επιχείρησης είτε έχουν διοριστεί από τις συνδικαλιστικές 

οργανώσεις. Η ύπαρξη αυτού του ανομοιογενούς μείγματος, διαφορετικών 

εργασιακών παραδόσεων, είναι που μπορεί να δημιουργήσει περαιτέρω προβλήματα 

στη λειτουργία των Ε.Σ.Ε. χωρίς να αποκλείει εντούτοις την ανάπτυξη της 

λειτουργίας του λόγω του συμψηφισμού όλων αυτών των απόψεων και εμπειριών. 

 

4. Η σχέση των Ε.Σ.Ε. με τις ευρωπαϊκές συνδικαλιστικές οργανώσεις 
  

Ο ρόλος των Ε.Σ.Ε. είναι επικουρικός προς τις συνδικαλιστικές οργανώσεις. 

Αυτό σημαίνει ότι οι δύο οργανώσεις σε καμία περίπτωση δεν έχουν αντικρουόμενα 

συμφέροντα καθότι ο ρόλος των συνδικαλιστικών οργανώσεων είναι η προώθηση και 

διασφάλιση των συμφερόντων των μελών τους ενώ ο ρόλος των Ε.Σ.Ε. είναι η 

ενημέρωση και διαβούλευση των εργαζομένων με την εργοδοσία για σημαντικά 

ζητήματα της επιχείρησης. 

                                                            
313 Βλ. Περίπτωση Alstom στην Ελβετία. Η εταιρία ενέργειας παρουσίασε το πλάνο 

αναδιαρθρώσεων στους δύο Ελβετούς εκπροσώπους οι οποίοι δεν μπορούσαν να περιορίσουν 
τη θέληση της εταιρίας να μειώσει το προσωπικό περισσότερο από το μισό και όχι στη εθνική 
συνομοσπονδία εργαζομένων της χώρας.  

314 Σημείωση: Ο διορισμός εκπροσώπων από την εργοδοσία ή σε πολλές περιπτώσεις ο 
εκφοβισμός ο οποίος παρατηρείται προκειμένου να αναδειχθούν εκπρόσωποι φιλικοί προς 
την εργοδοσία αποτελεί ένα από τα σημαντικότερα προβλήματα όσον αφορά τη λειτουργία 
των Ε.Σ.Ε. Βλ. ενδεικτικά τις περιπτώσεις των Carrefour (Ισπανία, 2010) και Philips 
(Ουγγαρία και Σουηδία, 2010). Euro-Workscouncil.net, διαθέσιμο στο http://www.ewc-
news.com/en042010.htm, (ανακτήθηκε 28/10/2012) 
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 Ήδη με την εφαρμογή της πρώτης οδηγίας για τα Ε.Σ.Ε., η European Trade 

Union Confederation (ETUC) είχε εκφράσει την άποψη ότι: 

«Στις 22 Σεπτεμβρίου του 1994, το Συμβούλιο Υπουργών της Ε.Ε. υιοθέτησε την 

Οδηγία για την ίδρυση των Ε.Σ.Ε., δίνοντας με αυτόν τον τρόπο ένα τέλος σε μία 

διαμάχη που είχε διαρκέσει 20 χρόνια, και της οποίας οι ρίζες είναι ακόμα πιο 

παλιές…315» 

 Για τις συνδικαλιστικές οργανώσεις, οι εν λόγω δομές ήταν για την 

πλειοψηφία τους ευπρόσδεκτες καθώς θα μπορούσαν να σημάνουν ένα τέλος στη 

στρατηγική των εργοδοτών του «διαίρει και βασίλευε» αφού σε Ευρωπαϊκό επίπεδο, 

οι μεταφορές γραμμών παραγωγής της ίδιας πολυεθνικής, ενώ αντιμετώπιζαν την 

αντίδραση των συνδικαλιστών της μίας χώρας, συναντούσαν την αποδοχή των 

συνδικαλιστών της χώρας προορισμού. Παράλληλα, σύμφωνα με το Stirling316 τα 

Ε.Σ.Ε. έδιναν ένα βήμα ενημέρωσης των συνδικαλιστών των Ευρωπαϊκών Κλαδικών 

Ομοσπονδιών, της ETUC και των Παγκόσμιων Εργατικών Συνομοσπονδιών αφού σε 

πολλές περιπτώσεις ένοιωθαν αποκομμένοι από τις αποφάσεις της διοίκησης της 

επιχείρησης για σημαντικά ζητήματα που αφορούσαν το σύνολο των εργαζομένων 

στην επιχείρηση.  

 Παράλληλα, οι προκλήσεις τις οποίες αντιμετώπιζαν οι συνδικαλιστές ήταν να 

διαμορφώσουν, παράλληλα με την ευρωπαϊκή ολοκλήρωση, μία ευρωπαϊκή 

στρατηγική όσον αφορά τη σχέση τους με τους εργοδότες στην Ε.Ε. Από την άλλη 

πλευρά, οι συνδικαλιστές θα έπρεπε να προσέξουν έτσι ώστε τα Ε.Σ.Ε. να μην 

μετατραπούν σε λόγο διάλυσης τους, είτε λόγω των αυξημένων απαιτήσεων που θα 

είχαν αυτά τα όργανα σε προσωπικό και εκπαίδευση,317 είτε με την αντικατάσταση 

τους από αυτά, εάν τα Ε.Σ.Ε. θεωρούνταν πιο φιλικά για τους εργοδότες για τη 
                                                            
315 Buschak, W., (2000), European Works Councils. The EC-Directive: ETUC Analysis 

and Comments, 2nd enlarged ed., Brussels. 
316 Stirling, J., (2004), Connecting and Communicating. European Works Councils 

Training for Global Labour Networks, in Fitzgerald, I. and Stirling, J. (ed.) European Works 
Councils: Pessimism of the Intellect, Optimism of the Will? Routledge, London-New York, 
σσ. 183-197.  

317 Blanpain, R., Windey, P., (1996), ό.π. σελ. 14.  
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σύναψη συλλογικών συμβάσεων εργασίας.318 Αυτός ο κίνδυνος εντοπίζεται κυρίως 

σε πολυεθνικές οι οποίες έχουν ως βάση τις Η.Π.Α. όπου οι έννοιες της ενημέρωσης 

και της διαβούλευσης με τους εργαζομένους είναι ανύπαρκτες. Εντούτοις, η άποψη 

των Streeck και Vitols319 ότι τα Ε.Σ.Ε. είναι το αποτέλεσμα επιρροής εθνικών 

πολιτικών, νομικών και εργασιακών συστημάτων, από το 1995 φαίνεται ότι αλλάζει 

σταδιακά. Ενώ στην πρώτη δεκαετία λειτουργίας τους ήταν αναμενόμενη η επιρροή 

των εθνικών πολιτικών στα Ε.Σ.Ε. (ιδιαίτερα των Γερμανών εκπροσώπων), η τάση 

αυτή φαίνεται να αλλάζει μετά το 2009 όπως αποδεικνύεται από τη θεματική των 

συναντήσεων που λαμβάνουν χώρα στα Ε.Σ.Ε. όπως θα αναλυθεί στη συνέχεια.  

 Το δεύτερο μέρος πράγματι δεν πραγματοποιήθηκε αφού για τον ορισμό των 

εκπροσώπων των Ε.Σ.Ε. δίνεται προτεραιότητα στις συνδικαλιστικές οργανώσεις, 

όπου υπάρχουν, μετά στα εργασιακά συμβούλια και, τέλος, στην ανάδειξη μέσω 

καθολικής ψηφοφορίας από τους εργαζομένους της επιχείρησης. Οι συνδικαλιστές 

αναγνωρίζονται από την Ε.Ε. ως οι πλέον κατάλληλοι προκειμένου να συμμετέχουν 

στα Ε.Σ.Ε. λόγω της εμπειρίας τους στις διαπραγματεύσεις με την εργοδοσία. Επίσης, 

σε κάποιες περιπτώσεις παρατηρείται η ίδρυση παράλληλων διεθνικών ενώσεων, με 

την υπογραφή των Ε.Σ.Ε., στις οποίες συμμετέχουν μόνο εκπρόσωποι συνδικαλιστών 

και οι οποίες είναι αρμόδιες για τις διαπραγματεύσεις με την εταιρία σε περίπτωση 

αναδιαρθρώσεων ή για την ενίσχυση των διαδικασιών υπογραφής εθνικών 

συλλογικών συμβάσεων.320 

                                                            
318 Ειδικά για την περίπτωση που τα Ε.Σ.Ε. μπορούν να χρησιμοποιηθούν από την 

εργοδοσία για τη μείωση της δύναμης των συνδικαλιστικών οργανώσεων βλ. Ramsay, H., 
(1997), Fool`s Gold, European Works Council and Workplace Democracy, Industrial 
Relations Journal, 28, σελ. 4. 

319 Streeck, W., Vitols, S., (1995), The European Community: Between Mandatory 
Consultation and Voluntary Information, εις Rogers, J. and Streeck, W. (eds.) Works 
Councils. Consultation, Representation and Cooperation in Industrial Relations, The 
University of Chicago Press, Chicago-London, σσ. 243-282 

320 Βλ. περίπτωση EADS. Συγκεκριμένα στην EADS από το 2010 λειτουργεί παράλληλα 
με το Ε.Σ.Ε., και μία υπερεθνική ένωση εκπροσώπων συνδικαλιστικών οργανώσεων, 
προκειμένου να διαχωρίζεται ο ρόλος της διεκδίκησης από αυτόν των ενημέρωσης και 
διαβούλευσης. Στο παράλληλο σχήμα συμμετέχουν συνδικαλιστές από τις χώρες στην οποία 
λειτουργεί η εταιρία, ενώ της ένωσης προεδρεύει ο πρόεδρος του Ε.Σ.Ε.. Άρθρο 3, EADS 
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 Τέλος, όσον αφορά τις Ευρωπαϊκές Κλαδικές Ομοσπονδίες, οι οποίες, εκτός 

ορισμένων περιπτώσεων μετά το 1990 βρέθηκαν να λειτουργούν υπό την προστασία 

της ETUC, λαμβάνονται μέτρα από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή, και ειδικότερα μέσω 

του Χάρτη Θεμελιωδών Δικαιωμάτων προκειμένου να ακολουθήσουν μία πιο 

αυτόνομη πορεία σε ό,τι αφορά τον ευρωπαϊκό κοινωνικό διάλογο. Έτσι, ο ρόλος 

τους θα είναι επικουρικός προς τα Ε.Σ.Ε. και η λειτουργία του ενός δεν θα 

υποκαθιστά τη λειτουργία του άλλου. 

5. Επέκταση των δραστηριοτήτων των Ε.Σ.Ε. εκτός των γεωγραφικών 

ορίων του Ε.Ο.Χ. και των συμβατικών τους αρμοδιοτήτων 
  

Η ανάλυση για το βαθμό κατά τον οποίο τα Ε.Σ.Ε. μπορούν να συμβάλλουν 

στη διάχυση της δημοκρατίας αντιμετωπίζει διάφορες δυσκολίες λόγω της έλλειψης 

επαρκούς έρευνας της πολιτικής επιστήμης σε αυτό το πεδίο καθώς και της 

εμπιστευτικότητας των διεργασιών για την ίδρυση και τη λειτουργία τους. Εντούτοις, 

τα τελευταία χρόνια παρατηρείται μία προσπάθεια επέκτασης της οργάνωσης των 

Ε.Σ.Ε. και εκτός των ορίων που θέτει η οδηγία 38/2009. Αυτή η επέκταση παίρνει τις 

παρακάτω μορφές: 

(α) Η Επέκταση της θεματολογίας των συναντήσεων σε ζητήματα τα οποία 

αφορούν χώρες εκτός του Ε.Ο.Χ.321 ή σε θέματα τα οποία δεν άπτονται των 

προβλεπόμενων από την Κοινοτική Οδηγία:322 θεματικές των συναντήσεων οι οποίες 

                                                                                                                                                                          
Accord Relatif a la Procedure de Negotiation Sociale au Niveau Europeen, διαθέσιμοστο 
http://www.wk-rh.fr/actualites/upload/EADS-agreement-labour-negotiations-at-european-
level.pdf. 

321 Σημείωση: Ενδεικτικά αναφέρεται το παράδειγμα της Nestlé . Στην ετήσια συνάντηση 
των εκπροσώπων του Ε.Σ.Ε. της Nestlé στις 7-9 Νοεμβρίου του 2009, συζητήθηκε και 
λήφθηκε απόφαση για τη συμπεριφορά της εταιρίας κατά των συνδικαλιστών στο Πακιστάν 
και την Ινδονησία. 

322 Σημείωση: Στις συναντήσεις των εκπροσώπων του Ε.Σ.Ε. της Alcatel το 2011, 
αναπτύχθηκε σε μεγάλο βαθμό η συζήτηση περί αλληλεγγύης σχετικά με τις «αντεργατικές 
οικονομικές πολιτικές» στις χώρες των μνημονίων, συζήτηση η οποία δεν βρίσκεται στα 
πλαίσια της προβλεπόμενης θεματολογίας σύμφωνα με την Αναθεωρητική Οδηγία. 
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μελετήθηκαν κατά τη διάρκεια 2009-2016 περιελάμβαναν μεταξύ άλλων κατηγορίες 

για σκάνδαλα της πολυεθνικής εκτός των ορίων του ΕΟΧ, παραβίαση θεμελιωδών 

συνδικαλιστικών δικαιωμάτων,323 προστασία του περιβάλλοντος από τις 

δραστηριότητες της επιχείρησης, αντιμετώπιση της οικονομικής κρίσης σε Ελλάδα 

και Ισπανία κ.ά. Η επέκταση αυτή σηματοδοτεί μία δυναμική αυτών των συμβουλίων 

στη διαβούλευση θεματικών οι οποίες βρίσκονται σε άμεση συνάρτηση με την 

ευημερία της επιχείρησης και δεν αφορούν αποκλειστικά την οικονομική της 

κατάσταση ενώ προσδίδει ένα μικρό, τουλάχιστον για το παρόν, βαθμό αλληλεγγύης 

μεταξύ των εργαζομένων σε παγκόσμιο επίπεδο.  

(β) Ενίσχυση των Ε.Σ.Ε. με αντιπροσώπους από χώρες εκτός Ε.Ο.Χ.: Σε πολλές 

περιπτώσεις, παρατηρείται ότι στις συνεδριάσεις των Ε.Σ.Ε. λαμβάνουν μέρος και 

εκπρόσωποι από χώρες εκτός του Ε.Ο.Χ. όπως για παράδειγμα από την Τουρκία ή το 

Ισραήλ. Ειδικότερα για την περίπτωση της Τουρκίας η συμμετοχή των εκπροσώπων 

σε διάφορα Ε.Σ.Ε. κρίθηκε απαραίτητη προκειμένου να διασφαλιστούν οι 

συνδικαλιστικές ελευθερίες κατά τη διάρκεια του 2009-2014. Σε άλλες περιπτώσεις, 

και σε συνάρτηση με τη γραμμή παραγωγής της πολυεθνικής, οι εκπρόσωποι εκτός 

του Ε.Ο.Χ. προσφέρουν σημαντική εξειδίκευση στις συναντήσεις των Ε.Σ.Ε.  

 

Πίνακας 6.3. Αριθμός Ε.Σ.Ε. ανάλογα με τους εκπροσώπους από νέες χώρες στην Ε.Ε.324 

Ενεργά Ε.Σ.Ε. Σύνολο: 1092 

                                                            
323 Σημείωση: Ενδεικτικά αναφέρεται το παράδειγμα της Crown Holdings. Τα ευρωπαϊκά 

συνδικάτα της εταιρίας (Η.Π.Α.) σε συνεργασία με το Ε.Σ.Ε για την κατάσταση των 
συνδικαλιστών της εταιρίας στην Τουρκία και τον Καναδά. Στον Καναδά οι εργαζόμενοι της 
εταιρίας βρίσκονται σε απεργία για εννιά μήνες λόγω των μειώσεων των μισθών καθώς και 
της πρόθεσης της εταιρίας να αποκλείσει τη φυσική παρουσία των συνδικαλιστών στο χώρο 
εργασίας. Στην Τουρκία, η εταιρία πιέζει τους εργαζομένους προκειμένου να μην 
συναινέσουν στη δημιουργία σωματείου. Η κατάσταση σε αυτές τις δύο χώρες θα γίνει 
γνωστή στις εκμεταλλεύσεις στο ευρωπαϊκό έδαφος, κατηγορούν την εταιρία ότι δεν 
συμβαδίζει με τις Οδηγίες του ΟΟΣΑ για τις Πολυεθνικές Επιχειρήσεις (Guidelines OECD 
for Multinational Enterprises). Διαθέσιμο στο http://www.digitaljournal.com/pr/2019625 
ανακτήθηκε στις 27/6/2014. 

324 Σύνθεση στοιχείων από ETUI EWC Database. 
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Ε.Σ.Ε. με ένα ή περισσότερους εκπροσώπους 

από νέες χώρες (Διεύρυνση 2004) 
270 

 

Ε.Σ.Ε. με ένα ή περισσότερους εκπροσώπους 

από νέες χώρες (2007: Βουλγαρία, Ρουμανία) 
72 

 

Ε.Σ.Ε. με ένα ή περισσότερους εκπροσώπους 

από νέες χώρες (2013: Ουγγαρία) 
10 

 

Ε.Σ.Ε. με ένα ή περισσότερους εκπροσώπους 

από υποψήφιες προς ένταξη χώρες 

(Μαυροβούνιο, FYROM, Ισραήλ, Ρωσία, 

Τουρκία) 

33 

 

 

Από τα Ε.Σ.Ε., τα οποία αναλύονται στην παρούσα διατριβή, στον επόμενο 

πίνακα παρουσιάζονται εκείνες οι πολυεθνικές οι οποίες πλέον, στα Ε.Σ.Ε., 

περιλαμβάνουν εθνικούς εκπροσώπους εκτός του Ε.Ο.Χ. οι οποίοι συμμετέχουν ως 

παρατηρητές στις συναντήσεις των εκπροσώπων. Όπως αναφέρουν οι εργαζόμενοι 

εκτός του Ε.Ο.Χ., η δυνατότητα συμμετοχής σε ένα ευρωπαϊκό όργανο 

εκπροσώπησης θα τους προσφέρει δυνατότητες για ενίσχυση του κοινωνικού 

διαλόγου στις χώρες τους.325 Αυτές οι μορφές συνεργασίας μπορούν εξελιχτούν (α) 

στη δημιουργία ενός παγκόσμιου συμβουλίου εργαζομένων, (β) στην αποδοχή 

συγκεκριμένων εθνικών εκπροσώπων εκτός των ορίων του Ε.Ο.Χ., ιδιαίτερα σε 

εκείνες τις χώρες όπου δραστηριοποιείται η εταιρία και τα εργασιακά δικαιώματα 

υπολείπονται των ευρωπαϊκών και (γ) σε μεμονωμένες συναντήσεις συνεργασίας με 

τη συμμετοχή των εκπροσώπων των Ε.Σ.Ε. 
                                                            
325 Βλ. ενδ. Kazakh and Ukrainian trade unions to be part of ArcelorMittal European 

Works Council, διαθέσιμοστοhttp://www.industriall-union.org/kazakh-and-ukrainian-unions-
to-be-part-of-the-arcelormittal-european-works-council (ανακτήθηκεστις 15/12/2015). Βλ. 
επίσης περίπτωση FORD στη Ρωσία όπου από το 2010 με απόφαση της διοίκησης της 
FORDRUSSIA, στο Ε.Σ.Ε. συμμετέχει ως παρατηρητής εκπρόσωπος των Ρώσων 
εργαζομένων, IndustriAll, FordEuropeanWorksCouncilMeetsinRussia διαθέσιμο στο 
http://www.industriall-union.org/archive/imf/ford-european-works-council-meets-in-russia 
(ανακτήθηκε 30/8/2015). 
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Πίνακας 6.4. Ε.Σ.Ε. με εκπροσώπους από χώρες εκτός Ε.Ε. 

Εταιρία Χώρα 

ArcelorMittal Καζακστάν, Ουκρανία 

Danone Συμμετοχή από την παγκόσμια 

δραστηριότητα της επιχείρησης 

Siemens Συμμετοχή από την παγκόσμια 

δραστηριότητα της επιχείρησης 

Amcor Συμμετοχή από την παγκόσμια 

δραστηριότητα της επιχείρησης 

France Telecom Συμμετοχή από την παγκόσμια 

δραστηριότητα της επιχείρησης 

BauholdingStrabag Σερβία 

Club Méditerranée Συνεργασία με εκπροσώπους από Μαρόκο, 

Τυνησία και Τουρκία για τη βελτίωση των 

εργασιακών συνθηκών 

Umicore Νότια Αφρική 

Indesit Ρωσία, Τουρκία  

Colt Ινδία 

Renault Μαρόκο, Βραζιλία 
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(γ) Προώθηση της οργάνωσης των Ε.Σ.Ε. σε εκμεταλλεύσεις των Η.Π.Α.:326 Σε 

συνέχεια του ανωτέρω, πρέπει να τονιστεί ότι παρατηρείται σε ένα μεγάλο βαθμό σε 

επιχειρήσεις οι οποίες έχουν την έδρα τους σε χώρες του Ε.Ο.Χ., το μοντέλο των 

συμβουλίων εργαζομένων να διαχέεται προς τις Η.Π.Α. και την Ιαπωνία, χώρες οι 

οποίες έχουν έναν τελείως διαφορετικό είδος συνδικαλισμού σε σχέση με την 

Ευρώπη. Σε αυτές τις περιπτώσεις, ιδιαίτερα σε επιχειρήσεις στις οποίες ο 

συνδικαλισμός είναι οργανωμένος με βάση το πρότυπο των συμβουλίων των 

Γερμανίας, Αυστρίας και Ολλανδίας, οι συνδικαλιστές των χωρών αυτών 

αναλαμβάνουν πρωτοβουλίες και ηγούνται αυτών των προσπαθειών.327 Το γεγονός 

αυτό έρχεται σε πλήρη αντίθεση με το 2010, ένα χρόνο μετά την υιοθέτηση της 

Αναθεωρητικής Οδηγίας, όταν μία πληθώρα ευρωπαϊκών επιχειρήσεων είχε 

κατηγορηθεί ότι εκμεταλλεύεται τους εργαζόμενους στις Η.Π.Α. προβάλλοντας την 

Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη την οποία είχαν στην Ε.Ε.328 Εντούτοις, διαφαίνεται μία 

τάση, ειδικότερα από τους συνδικαλιστές των Η.Π.Α. να αφομοιώσουν το πρότυπο 

των Ε.Σ.Ε., το οποίο όμως έρχεται σε πλήρη αντίθεση με το νομικό πλαίσιο 

εργασιακών σχέσεων στη χώρα τους, μέσω της αναζήτησης εναλλακτικών μορφών 

εκπροσώπησης και συμμετοχής. 

                                                            
326 Σημείωση: Ενδεικτική είναι η περίπτωση της Volkswagen στο εργοστάσιο της 

Chattanooga (Tennessee) των Η.Π.Α. το 2014 όπου η πλειοψηφία των εργαζομένων ψήφισε 
κατά της εκπροσώπησής τους από την United Automobile Workers. Αμέσως μετά την 
καταψήφιση, το Ε.Σ.Ε. της εταιρίας ανέλαβε να εκπροσωπήσει τους εργαζόμενους του 
εργοστασίου και να κινήσει διαδικασίες ώστε να αναδειχθούν εκπρόσωποι ενός 
«συμβουλίου» στις Η.Π.Α.  Όσον αφορά τις Η.Π.Α., τα εργασιακά συμβούλια καθώς και οι 
διαφόρων ειδών επιτροπές, αρχικά είχαν παραλληλιστεί με κομμουνιστικές οργανώσεις οπότε 
και καταπολεμήθηκαν. Στη συνέχεια, το Scanlon Plan, δηλαδή η μείωση του κόστους 
παραγωγής με τη διαβούλευση με επιτροπές εργαζομένων, αν και παρουσίασε επιτυχίες στην 
αρχή, μετά εγκαταλείφτηκε αφού δεν είχε εφαρμογή σε επιχειρήσεις με μεγάλο αριθμό 
εργαζομένων. Πρόσφατα, οι προσπάθειες για τη δημιουργία επιτροπών εργαζομένων για 
διαβούλευση και ενημέρωση θεωρήθηκαν από το N.L.R.B. ως προσπάθεια των εργοδοτών 
για χειραγώγηση των εργαζομένων οπότε και καταπολεμήθηκαν νομικά. 

327 Fetzer, T., (2008), European Works Councils as Risks Communities: The Case of 
General Motors, European Journal of Industrial Relations, 14, σελ. 296. 

328 Human Rights Watch, US: European Corporate Hypocrisy, διαθέσιμο στο 
http://www.hrw.org/en/news/2010/09/01/us-european-corporate-hypocrisy, ανακτήθηκε 20 
Οκτωβρίου 2010. 
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(δ) Συμμετοχή των Ε.Σ.Ε. στη σύναψη Διεθνικών Συμφωνιών-Πλαίσιο 

(Transnational Framework Agreements):329 Αντίστοιχα με το (γ), οι εκπρόσωποι των 

Ε.Σ.Ε. σε επιχειρήσεις οι οποίες έχουν τη βάση τους σε χώρες του γερμανικού 

μοντέλου, αλλά και του μεσογειακού, προωθούν τη σύναψη διεθνικών συμφωνιών-

πλαίσιο για θέματα τα οποία αφορούν την υγιεινή και την ασφάλεια των εργαζομένων 

στις διεθνείς δραστηριότητες της επιχείρησης, προστασία συνδικαλιστών σε χώρες 

εκτός του Ε.Ο.Χ. οι οποίοι δεν απολαμβάνουν τα ίδια δικαιώματα με τις χώρες του 

Ε.Ο.Χ., μεταφορές παραγωγικών διαδικασιών κτλ. Το αποτέλεσμα αυτό είναι 

ιδιαίτερα σημαντικό όσον αφορά την έρευνα κυρίως λόγω του χαρακτήρα της 

εθελοντικής συμμόρφωσης που έχουν αυτές οι συμφωνίες. Ελλείψει μίας επαρκούς 

έρευνας σχετικά με την αποτελεσματικότητα αυτών των δομών, οι Διεθνικές 

Συμφωνίες Πλαίσιο αποτελούν μία καινοτομία στα πλαίσια της παγκοσμιοποίησης 

της οικονομίας.330 

 Στον επόμενο πίνακα παρουσιάζονται οι συμφωνίες-πλαίσιο οι οποίες έχουν 

υπογραφεί από Ε.Σ.Ε. Αυτές οι συμφωνίες αφορούν τις εξής θεματικές ενότητες:331 

 

Πίνακας 6.5. Διεθνικές Συμφωνίες Πλαίσιο που έχουν συναφθεί από Ε.Σ.Ε. 

                                                            
329 Σημείωση: Ενδεικτικά αναφέρεται η περίπτωση της ENEL. Το 2013 υπογράφτηκε 

Διεθνής Συμφωνία-Πλαίσιο για εργασιακά πρότυπα (Labour Standards). Η εφαρμογή αυτής 
της συμφωνίας παρακολουθείται από το Παγκόσμιο Εργασιακό Συμβούλιο της εταιρίας και 
διασφαλίζει τα δικαιώματα των συνδικαλιστικών οργανώσεων στη ενημέρωση και 
διαβούλευση.  

330 Koniaris, V., (2017), European Transnational Company Bargaining: Towards a 
Network-based Europeanisation of Labour Relations, in Anagnostopoulou, D., Papadopoulos, 
I., Papadopoulou, L., The EU at a Crossroads: Challenges and Perspectives, Cambridge 
Scholars Publishing, σσ. 136-149. 

331 Τελευταία ενημέρωση του πίνακα στις 11/5/2016. Τα στοιχεία συντίθενται από το 
Database on Transnational Company Agreements της Γενικής Διεύθυνσης Απασχόλησης, 
Κοινωνικών Υποθέσεων και Κοινωνικής Ένταξης διαθέσιμο στο 
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=978 
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Έτος Εταιρική 

Κοινωνική 

Ευθύνη332 

Απασχόληση 

στην 

επιχείρηση333 

Υγιεινή 

και 

Ασφάλεια 

Ευρύτερα 

Κοινωνικά 

Δικαιώματα334 

Εταιρικά 

Ζητήματα 

Σύνολο 

1999  2  1  3 

2000    2 1 3 

2001 1  1 4 2 8 

2002 2 1 2 4 1 10 

2003 2  1 3 1 7 

2004 2 1 1 4 1 9 

2005    2  2 

2006    2  2 

2007 3 2  1 3 9 

2008 2 2  4 1 9 

2009  1  1 1 3 

2010 1 1 2 2 3 9 

2011  1 1  3 5 

2012 1 3 3 2 1 10 

2013   1 3 1 6 

2014 3   3  6 

                                                            
332 Η Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη περιλαμβάνει κανόνες συμπεριφοράς. 
333 Η απασχόληση στην επιχείρηση περιλαμβάνει ζητήματα όπως οι αποδοχές των 

ανώτερων στελεχών, εργολαβικές συμβάσεις στην επιχείρηση και εκπαίδευση. 
334 Σημείωση: Τα κοινωνικά δικαιώματα περιλαμβάνουν συνδικαλιστικές ελευθερίες, 

ισότητα, μη-διάκριση, παιδική εργασία, εργασιακή ασφάλεια προστασία προσωπικών 
δεδομένων, ενημέρωση και διαβούλευση εργαζομένων και στη δημιουργία παγκόσμιων 
συμβουλίων εργαζομένων στα πλαίσια της πολυεθνικής. 
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2015    2  2 

 

 

(ε) Υπογραφή Ε.Σ.Ε. σε χάρτες-συμφωνίες σχετικά με το εργασιακό άγχος 

(workplace stress) και την ποιότητα της εργασίας.335 Αυτές οι συμφωνίες μπορούν να 

αφορούν σημεία όπως η προσωρινή απασχόληση, ο χρόνος εργασίας-υπερωρίες 

κ.ά.336 

(στ) Η ενίσχυση της αλληλεγγύης ανάμεσα στις εθνικές συνδικαλιστικές 

οργανώσεις μέσω της δημιουργίας μίας κοινής ευρωπαϊκής ταυτότητας: Αυτό το 

σημείο αν και παρουσιάζεται ως το πιο αισιόδοξο όσον αφορά την εξέλιξη των 

Ε.Σ.Ε., εντούτοις έχει αρχίσει να κάνει κάποια δειλά βήματα. Από το 2009 και μετά, 

χρονιά κατά την οποία ξεκινάει η έρευνα της παρούσας διατριβής παρατηρούνται σε 

πολλές περιπτώσεις η θεματολογία των συναντήσεων των Ε.Σ.Ε. να περιλαμβάνει 

ζητήματα όπως η Ελληνική κρίση χρέους και οι πολιτικές λιτότητας σε χώρες μέλη 

της Ε.Ε. με μνημόνια. 

 Αυτές οι αποκλίσεις από την πιστή εφαρμογή της Οδηγίας και τις εθνικές 

νομοθεσίες θεωρούνται καταρχάς θετικές όσον αφορά το ρόλο των Ε.Σ.Ε. μέσα στην 

πολυεθνική επιχείρηση και αποτελούν αποτέλεσμα του εθελοντικού χαρακτήρα για 

την εφαρμογή της Οδηγίας. Είναι στοιχεία τα οποία υποδηλώνουν μία τάση να 

εφαρμοστεί το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Μοντέλο, προσαρμοσμένο στις εκάστοτε 

εθνικές ιδιαιτερότητες, στο σύνολο της επιχείρησης ανεξάρτητα από τους 

γεωγραφικούς περιορισμούς που θέτει η Οδηγία. Επίσης, λόγω της καλής πίστης, 

βάσει της οποίας (σε πολλές περιπτώσεις) ιδρύονται τα Ε.Σ.Ε. η από κοινού 

αντιμετώπιση προκλήσεων τις οποίες αντιμετωπίζει η επιχείρηση γίνεται σε 

                                                            
335 Βλ. Περίπτωση PPR (2010). 
336 Βλ. περίπτωση Recticel σχετικά με την υπογραφή συμφωνίας πλαίσιο για την 

προσωρινή απασχόληση όπου περιορίζεται στους 6 μήνες ανεξαρτήτως με τις εθνικές 
νομοθεσίες στις χώρες όπου δραστηριοποιείται η εταιρία.  
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μεγαλύτερο βαθμό σε σχέση με το συγκρουσιακό χαρακτήρα της διαβούλευσης με τις 

συνδικαλιστικές οργανώσεις. 

 Διαμορφώνεται η αίσθηση της «κοινής απειλής» για τους εργαζομένους ή 

«κοινών ευκαιριών» για την επιχείρηση, υπό την έννοια ότι οι εργαζόμενοι, δυνητικά, 

νοιώθουν να μοιράζονται κοινά στοιχεία με αυτούς τους συνεργάτες που βρίσκονται 

εκτός των εθνικών συνόρων της επιχείρησης τους. Έτσι, οι εργαζόμενοι της Γαλλίας, 

σύμφωνα με το πνεύμα της Οδηγίας, θα μπορούσαν να συνεργαστούν, μέσω των 

εκπροσώπων τους με τους εργαζομένους της επιχείρησης στη Λιθουανία αλλά και με 

εργαζόμενους στην Τουρκία, στη Ρωσία, το Ισραήλ ή τις Η.Π.Α. 

 Πρέπει να σημειωθεί ότι τα ανωτέρω χαρακτηριστικά ελέγχονται από τα 

στοιχεία της κάθε επιχείρησης.  όπως: 

(α) Βαθμός διεθνοποίησης της επιχείρησης: Ο βαθμός διεθνοποίησης της 

επιχείρησης στο χώρο του Ε.Ο.Χ. διαδραματίζει σημαντικό ρόλο στη λειτουργία των 

Ε.Σ.Ε. Από τον παρακάτω πίνακα γίνεται εμφανές ότι ανάλογα με τις χώρες τις οποίες 

καλύπτει η δραστηριότητα της πολυεθνικής, είναι περισσότερο σίγουρη η ίδρυση 

ενός Ε.Σ.Ε. αλλά και η ορθή λειτουργία του κυρίως λόγω της διασποράς της 

εκλογικής δύναμης των εκπροσώπων.337 

 

Πίνακας 6.6. Διεθνοποίηση των επιχειρήσεων που έχουν ιδρύσει Ε.Σ.Ε. 

Ενεργά Ε.Σ.Ε. ανάλογα με το βαθμό διεθνοποίησης της επιχείρησης 

(αριθμός κρατών στα οποία δραστηριοποιείται η επιχείρηση) 

 

Ανεπαρκή δεδομένα 5% 

Λιγότερες από 5 χώρες 17% 

5-10 χώρες 26% 

                                                            
337 Marginson, P., (2000), The Euro Company and Euro Industrial Relations, European 

Journal of Industrial Relations, 6, 1, σσ. 9-34. 
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Περισσότερες από 10 χώρες 52% 

 

(β) Μετοχική σύνθεση της επιχείρησης: Παρατηρείται ότι τα Ε.Σ.Ε. είναι 

περισσότερο αποτελεσματικά όσον αφορά τη λειτουργία τους σε επιχειρήσεις με 

κατακερματισμό μετόχων και όχι με λίγους  ισχυρούς μετόχους. Αυτό το στοιχείο 

συνδυάζεται με τη χρηστή Εταιρική Διακυβέρνηση αυτών των επιχειρήσεων.  

(γ) Εθνική ταυτότητα της επιχείρησης: Όπως προαναφέρθηκε, η εθνική 

ταυτότητα της επιχείρησης διαδραματίζει σημαντικό ρόλο στην εφαρμογή ή την 

υιοθέτηση της Οδηγίας. Ο θεσμός των Ε.Σ.Ε. βασίζεται κυρίως στο γερμανικό 

σύστημα της «διπλής» εκπροσώπησης, όπου τα εργασιακά συμβούλια 

διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στην υιοθέτηση ή την τροποποίηση των συλλογικών 

συμβάσεων σε ένα πνεύμα συνεργασίας με την εργοδοσία. Αντίθετα, αυτού του 

είδους η συνεργασία είναι αντίθετη προς το ιταλικό (ή το ελληνικό) μοντέλο όπου η 

σύγκρουση με την εργοδοσία είναι αυτή που διαμορφώνει τις συλλογικές συμβάσεις. 

Παράλληλα, η θέση των ιαπωνικών επιχειρήσεων χαρακτηρίζεται από μια στάση 

αναμονής για τις εξελίξεις (η ενημέρωση και διαβούλευση δεν τυγχάνει αποδοχής 

στην Ιαπωνία) καθώς και των επιχειρήσεων από τις Η.Π.Α. στις οποίες, όπως 

προαναφέρθηκε, η στάση απέναντι στην ενημέρωση και διαβούλευση είναι καθαρά 

εχθρική. Για αυτό το λόγο, όπως φαίνεται και από τον πίνακα που ακολουθεί, η 

πλειοψηφία των Ε.Σ.Ε., προέρχεται από γερμανικές επιχειρήσεις. 

 

Πίνακας 5.7. Ε.Σ.Ε. και χώρα προέλευσης της πολυεθνικής338 

Χώρα Προέλευσης Ε.Σ.Ε. 

Αυστραλία 4 

Αυστρία 24 

                                                            
338 Σύνθεση στοιχείων από ETUI, European Works Councils Database, διαθέσιμο στο 

www.ewcdb.eu. 
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Βέλγιο 44 

Καναδάς 6 

Κύπρος 3 

Τσεχία 1 

Δανία 30 

Φινλανδία 37 

Γαλλία 119 

Γερμανία 205 

Ελλάδα339 1 

Ουγγαρία 2 

Ισλανδία 1 

Ινδία  1 

Ιρλανδία  8 

Ιταλία 41 

Ιαπωνία 25 

Λουξεμβούργο 4 

Μεξικό 1 

Ολλανδία 59 

Νορβηγία 22 

                                                            
339Σημείωση: Στην Ελλάδα, μέχρι πρόσφατα υπήρχε μία εταιρία η Coca-Cola HBC  η 

οποία είχε ιδρύσει Ε.Σ.Ε. σύμφωνα με το Π.Δ. 40/1997 (Μεταφορά της Πρώτης Οδηγίας). 
Αντίθετα, προσπάθειες για την ίδρυση Ε.Σ.Ε. από κυρίως ελληνικές τράπεζες, όπως η Εθνική, 
τελικά δεν καρποφόρησαν.  
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Πορτογαλία 1 

Σαουδική Αραβία 1 

Σιγκαπούρη 2 

Σλοβενία 1 

Ισπανία 11 

Σουηδία 75 

Ελβετία 46 

Ηνωμένο Βασίλειο340 117 

Η.Π.Α. 164 

 

(δ) Ο τομέας της οικονομικής δραστηριότητας της επιχείρησης: Όσον αφορά 

την οικονομική δραστηριότητα της επιχείρησης, παρατηρείται ότι τα Ε.Σ.Ε. είναι πιο 

εύκολο να δημιουργηθούν σε τομείς όπου υπάρχουν ισχυρές ομοσπονδίες, όπως για 

παράδειγμα η γερμανική IG Mettal καθώς και ευρωπαϊκές ομοσπονδίες όπως η 

EFFAT στον τομέα του τουρισμού και της εστίασης. Οι εν λόγω ομοσπονδίες είναι 

αυτές που αναλαμβάνουν τις περισσότερες πρωτοβουλίες για την ίδρυση των Ε.Σ.Ε. 

σε επιχειρήσεις στις οποίες οι συνδικαλιστικές οργανώσεις είναι σχετικά αδύναμες ή 

δεν υπάρχουν προκειμένου να ξεκινήσουν αυτή τη διαδικασία. Αντίθετα σε τομείς 

οικονομικής δραστηριότητας όπου δεν υπάρχουν ισχυρές εξωστρεφείς ομοσπονδίες 

σε ευρωπαϊκό επίπεδο, ο αριθμός των Ε.Σ.Ε. είναι αναλογικά μικρότερος.  

 

                                                            
340Σημείωση: Ο υψηλός αριθμός των Ε.Σ.Ε. από το Ηνωμένο Βασίλειο προέρχεται 

κυρίως από την επιλογή των πολυεθνικών να ιδρύσουν τα Ε.Σ.Ε. στο βρετανικό δίκαιο το 
οποίο όπως προαναφέρθηκε δεν έχει μεταφέρει τις οδηγίες με δεσμευτικό τρόπο για την 
εργοδοσία. Σε αυτήν την περίπτωση το Ηνωμένο Βασίλειο επιλέγεται ως χώρα προέλευσης 
λόγω του υψηλού αριθμού εργαζομένων στις εκμεταλλεύσεις της χώρας από αυτές τις 
πολυεθνικές. 
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Πίνακας 6.8. Ε.Σ.Ε. και οικονομική δραστηριότητα της πολυεθνικής. 

Τομέας Δραστηριότητας Ε.Σ.Ε. 

Αγροτική δραστηριότητα 2 

Κατασκευές –Ξυλεία 75 

Χημικά  44 

Τρόφιμα 12 

Μέταλλα 84 

Ταχυδρομεία 1 

Ασφάλεια-Μεταφορές 1 

Δημόσιες Υπηρεσίες 20 

Υπηρεσίες 49 

Υφάσματα-Ρουχισμός 27 

Ξενοδοχεία 1 

Μεταφορές 25 

 

6. Η Ελληνική εμπειρία για τα Ε.Σ.Ε. 
 

Ο θεσμός των Συμβουλίων Εργαζομένων όπως εισάγεται στην Ελλάδα με το 

Νόμο 1767/1988, ακολουθώντας την κύρωση της Διεθνούς Σύμβασης Εργασίας 

135,341 αντιμετωπίστηκε αρχικά με καχυποψία από τις ελληνικές συνδικαλιστικές 

                                                            
341 Σημείωση: Η 135 Δ.Σ.Ε. και η Σύσταση 143 υιοθετήθηκαν από την 56η Σύνοδο της 

Διεθνούς Οργάνωσης της Εργασίας το 1971. Σε συνέχεια προηγούμενων Διεθνών 
Συμβάσεων Εργασίας, σκοπός της ήταν η επέκταση της προστασίας των δικαιωμάτων σε 
επίπεδο επιχείρησης προς όλους τους εκπροσώπους των εργαζομένων ανεξάρτητα του αν 
αυτοί είναι μέλη συνδικαλιστικών οργανώσεων ή όχι. Για μία ανάλυση της 135 Δ.Σ.Ε., βλ. 
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οργανώσεις λόγω του δυαδικού συστήματος εκπροσώπησης που εισήγαγε ο νόμος με 

το χαρακτηρισμό αυτών των νέων δομών ως «Συμβουλίων Εργαζομένων» (και όχι ως 

επιτροπών εργασίας των οποίων τα μέλη θα ορίζονταν αποκλειστικά από τις 

συνδικαλιστικές οργανώσεις). Επίσης, ο νέος νόμος χαρακτηριζόταν από την απουσία 

του κράτους, σε ένα περιβάλλον το οποίο χαρακτηριζόταν από την άμεση σύνδεση 

του Υπουργείου Εργασίας με τις συνδικαλιστικές οργανώσεις στη χώρα.342 Αυτή η 

«ελληνική πραγματικότητα» δεν αποτέλεσε σε κανένα σημείο ένα ευνοϊκό 

περιβάλλον προκειμένου να αναπτυχθεί ο θεσμός στη χώρα.343 

 Σε κάθε περίπτωση, το Υπουργείο δεν μπόρεσε να πείσει τις συνδικαλιστικές 

οργανώσεις στη χώρα ότι ο ρόλος των Συμβουλίων Εργαζομένων θα ήταν καθαρά 

γνωμοδοτικός-συμμετοχικός σε αντίθεση με το διεκδικητικό χαρακτήρα τον οποίο 

είχαν οι συνδικαλιστικές οργανώσεις. Η θέση αυτή εκφράστηκε σε μεγάλο βαθμό από 

το Κ.Κ.Ε. το οποίο υποστήριξε ότι με το νέο θεσμό προωθείται η ενσωμάτωση των 

εργαζομένων, καλλιεργείται η ταξική συνεργασία και αποδυναμώνονται τα 

συνδικάτα αλλά και από τους υπόλοιπους εκπροσώπους οι οποίοι, σιωπηλά, δεν 

επιθυμούσαν τη δημιουργία δομών συμμετοχής παράλληλα με τις δικές τους 

συνδικαλιστικές οργανώσεις. Παράλληλα, έντονες αντιρρήσεις είχαν προταθεί εκείνη 

την περίοδο και από τη Νέα Δημοκρατία η οποία, μέσω του εκπροσώπου της, είχε 

                                                                                                                                                                          
Μητρόπουλος Α., (1987), Η «πρώτη δεκαετία» της 135 Δ.Σ.Ε. στην Ελλάδα, Συνδικαλιστική 
Επιθεώρηση, Τεύχος Ιανουάριος 1987. 

342 Βλ. παρέμβαση Γ. Γεννηματά στην Συνδικαλιστική Επιθεώρηση, ‘Ο Νόμος 1767/1988 
για τα Συμβούλια Εργαζομένων’, Τεύχος 38, Φεβρουάριος 1988, σελ. 18. 

343 Βλ. Παπαθανασίου Α., (1990), Η συλλογική διαπραγμάτευση στο επίπεδο της 
επιχείρησης, Επιθεώρηση Εργατικού Δικαίου, σελ. 625. Για το ρόλο της «κρατικής 
γραφειοκρατίας» στην Ελλάδα και τη σύνδεσή της με την κοινωνία των πολιτών και τον 
εκδημοκρατισμό της χώρας βλ. επ. Bellou, F., (2003), The Political Scene: Consolidating 
Democracy, in Kariotis, T., Couloumbis T., Bellou, F., (eds), Greece in the 20th Century, 
Frank Cass, London, σσ. 155-169. Για τον ορισμός της «κοινωνίας των πολιτών» ως ένα 
ενδιάμεσο χώρο ανάμεσα στους κυβερνώντες και τους κυβερνώμενους βλ. αναφορά σε 
Μουζέλης, Ν., (1997), Τι Είναι η Κοινωνία των Πολιτών – Πολυπολιτισμικότητα και 
πολλαπλότητα, Το Βήμα, 14 Δεκεμβρίου 1997 από Βασιλειάδης, Ν., (2015), Πολιτιστική 
Διπλωματία, Ιστορική αναδρομή, Ορισμοί στο Βασιλειάδης, Ν., Μπουτσιούκη, Σ., (επιμ.), 
Πολιτισμική Διπλωματία, Ελληνικές και Διεθνείς διαστάσεις, Ελληνικά Ακαδημαϊκά 
Ηλεκτρονικά Συγγράμματα και Βοηθήματα, σελ. 26.  
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εκφράσει το φόβο ότι η δημιουργία αυτών των δομών συμμετοχής θα περιελάμβανε 

υψηλά κόστη για μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις.344 

 Ως αποτέλεσμα όλων των παραπάνω, μόνο ένας μικρός αριθμός επιχειρήσεων 

κατάφερε να ιδρύσει Συμβούλια Εργαζομένων, ενώ το Υπουργείο Εργασίας, λόγω 

της εσκεμμένης απουσίας από το θεσμό, δεν συγκέντρωσε ποτέ στοιχεία σχετικά με 

τη λειτουργία τους. Η τελευταία ενημέρωση ήταν το 1995 όταν συγκεντρώθηκαν 

στοιχεία για 126 συμβούλια εργαζομένων τα οποία αντιστοιχούσαν σε ποσοστό 2% 

σε σύνολο 6441 επιχειρήσεων. 

 

6.1. Η μεταφορά της Οδηγίας 94/45/ΕΚ στο ελληνικό νομοθετικό πλαίσιο 

 

Σε αυτό το περιβάλλον εισήλθε το 1997 με το Π.Δ. 40 της 20ης Μαΐου 1997, ο 

θεσμός των Ευρωπαϊκών Συμβουλίων Εργαζομένων στο εθνικό νομοθετικό πλαίσιο 

για το «Δικαίωμα των Εργαζομένων στην Ενημέρωση και Διαβούλευση σε Κοινοτικής 

κλίμακας επιχειρήσεις και ομίλους επιχειρήσεων σε συμμόρφωση προς την Οδηγία 

94/45/ΕΚ/22.9.1994». Ο θεσμός αυτός δεν έτυχε καλύτερης αντιμετώπισης από αυτόν 

των εθνικών συμβουλίων εργαζομένων καθώς αντιμετωπίστηκε με την ίδια 

επιφυλακτικότητα από τους συνδικαλιστές και τους εργοδότες.345 Το επιχείρημα για 

αυτή την επιφυλακτικότητα είναι ότι η Ελλάδα, σε αντίθεση με τη Γερμανία θέτει το 

σωματείο, την πρωτοβάθμια συνδικαλιστική οργάνωση ως κύτταρο της 

εκπροσώπησης των εργαζομένων και όχι τα συμβούλια εργαζομένων. 

Η θέση αυτή, ενισχύθηκε και από μία περιορισμένη εξωστρέφεια των 

ελληνικών συνδικαλιστικών οργανώσεων σχετικά με τη διεκδίκηση ίδρυσης Ε.Σ.Ε. 

σε ελληνικές πολυεθνικές επιχειρήσεις, ιδιαίτερα σε όσες δραστηριοποιούνταν στη 

Μεσόγειο ή στα Βαλκάνια ειδικότερα. Ειδικότερα για τα Βαλκάνια και τις περιόδους 
                                                            
344 Ό.π. Συνδικαλιστική Επιθεώρηση, (1988), σελ. 24. 
345 Βλ. την παρέμβαση του Ρωμανιά Γ. στο σεμινάριο «Η Πρόκληση των Ε.Σ.Ε.», 26-27 

Απριλίου 1999, Αθήνα, αναφορά στο Τοπάλη Μ., (1999) Η πρόκληση των Ευρωπαϊκών 
Συμβουλίων Εργαζομένων, Ενημέρωση, ΙΝΕ ΓΣΕΕ, Τεύχος 48-49. 
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σύγκρουσης, εθνοτικής και εθνικής, των τελευταίων δεκαετιών, οι ελληνικές 

συνδικαλιστικές οργανώσεις ποτέ δεν επέδειξαν στοιχεία αλληλεγγύης προς τις εκεί 

οργανώσεις εντείνοντας με αυτό τον τρόπο την παρούσα φάση έλλειψης 

εμπιστοσύνης η οποία χαρακτηρίζει τις διεθνικές τους σχέσεις σήμερα αν και η 

κοινωνία των πολιτών στις χώρες των Βαλκανίων ενισχύθηκε σημαντικά από 

πρωτοβουλίες της Ε.Ε. 346 

 

7. Συμπεράσματα 
 

Τα Ε.Σ.Ε. κάλυψαν μία σημαντική ανάγκη των εργαζομένων στην Ε.Ε. να 

ενημερώνονται για τις ευρωπαϊκές δραστηριότητες της πολυεθνικής επιχείρησης 

καθώς και να διαβουλεύονται με την εργοδοσία για μία σειρά από ζητήματα τα οποία 

επιφέρουν σημαντικές αλλαγές στη δραστηριότητά της. Η ανάγκη αυτή ήταν εμφανής 

αφού ακόμα και πριν την υιοθέτηση της πρώτης Οδηγίας το 1994, περίπου 50 

πολυεθνικές επιχειρήσεις είχαν ιδρύσει ευρωπαϊκά συμβούλια εργαζομένων 

προκειμένου να υπάρχει ένας βαθμός διαβούλευσης με τους εκπροσώπους της 

ευρωπαϊκής εκμετάλλευσης ενώ οι εργαζόμενοι μπορούσαν να ενημερώνονται για τις 

δραστηριότητες της πολυεθνικής.  

Τα Ε.Σ.Ε., ως ένα βαθμό συνετέλεσαν στη μείωση της ικανότητας της 

εργοδοσίας να δημιουργεί συνθήκες ανταγωνισμού μεταξύ των εθνικών εκπροσώπων, 

ένα γεγονός το οποίο ήταν ιδιαίτερα εμφανές στον κλάδο της αυτοκινητοβιομηχανίας 

όταν μεταφέρονταν παραγωγικές διαδικασίες μεταξύ χωρών. Ο ίδιος ανταγωνισμός 

ήταν εμφανής ακόμα και στις εθνικές δραστηριότητες της επιχείρησης μεταξύ 

εκπροσώπων διαφορετικών κλάδων σε αυτή.347 

                                                            
346 Μπέλλου, Φ., (2006), Η Ε.Ε. στην Ν.Α. Ευρώπη: Από τη διαχείριση κρίσεων στην 

ενσωμάτωση, εις Ξενάκης, Κ., Τσινισιζέλης, Ι., (επ.), Παγκόσμια Ευρώπη; Οι Διεθνείς 
Διαστάσεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης, Σιδέρης, Αθήνα, σσ. 433-460.  

347 Σημείωση: Για την περίπτωση του ανταγωνισμού μεταξύ των διαφορετικών κλάδων 
σε μία επιχείρηση στο Η.Β. βλ. Marsden, D., (1985), Chronicle: Industrial relations in the 
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 Η επιλογή των Ευρωπαϊκών Συμβουλίων Εργαζομένων για την ολοκλήρωση 

της παρούσας συγγραφής σχετικά με τη δημοκρατία στο χώρο της επιχείρησης στα 

πλαίσια της Ευρωπαϊκής Ένωσης εμπεριέχει όλους τους παραπάνω προβληματισμούς 

σχετικά με την «τάση» για δημοκρατία καθώς και το δυναμικό και πολύπλοκο 

χαρακτήρα  του διεθνούς κοινωνικό-οικονομικού συστήματος. Ο λόγος για τον οποίο 

επιλέγεται το σύστημα της εργασίας για αυτή την εξέταση είναι επειδή έχει 

διαμορφώσει κατά τη διάρκεια των ετών, ειδικότερα στο χώρο της Ε.Ε. εκείνες τις 

εμπειρίες προκειμένου να δημιουργούνται διεθνικές δράσεις και συνεργασίες. 

Έτσι μπορούμε να εξετάσουμε όλες εκείνες τις παραδοχές, οι οποίες 

περιγράφουν το παρόν σύστημα. όπως προκύπτει τόσο από την έρευνα της 

βιβλιογραφίας όσο και από τις προσωπικές συνεντεύξεις με μέλη Ε.Σ.Ε. και 

ευρωπαϊκών συνδικαλιστικών οργανώσεων που πραγματοποιήθηκαν κατά τη 

διάρκεια της έρευνας. Συνοπτικά αναδεικνύονται τα παρακάτω ευρήματα  

(α) Η δυνητική δημιουργία μέσω της συμμετοχής σε αυτά τα όργανα μίας νέας 

«ευρωπαϊκής εργασιακής ταυτότητας» στα πρότυπα της κοινωνίας της πρόσβασης 

όπως αυτή αναφέρεται από το Rifkin. Σε αυτή τους τη μορφή, αυτά τα διεθνικά 

σώματα ενημέρωσης και διαβούλευσης των εργαζομένων, αναδεικνύουν στοιχεία 

μίας δικτυακής δημοκρατίας, δηλαδή ενός δικτύου κοινών εργασιακών 

ενδιαφερόντων (στην προκειμένη περίπτωση της πολυεθνικής επιχείρησης) τα οποία 

μπορούν δυνητικά να οδηγήσουν στην αύξηση της δημοκρατικής ροπής της 

κοινωνίας γενικότερα. Αξίζει να σημειωθεί ότι ακόμα και οι ονομασίες οι οποίες 

επιλέγονται για τα Ε.Σ.Ε. αντικατοπτρίζουν μία τάση αυτά να θεωρηθούν είτε ως 

φόρα επικοινωνίας (π.χ. Tarket European Forum, RWE Power Forum κ.ά.), είτε ως 

βήματα κοινωνικού διαλόγου (π.χ. Saint-Gobain Convention for European Dialogue, 

Petrofina Eurodialogue, ISS Council for European Social Dialogue κ.ά) είτε ως 

δίκτυα (π.χ. Du Pont European Communication Network, General Accident European 

Network κά.). Αυτές οι ονομασίες δεν έχουν ως σκοπό την «ωραιοποίηση» ή να 

εξωραΐσουν μία κατάσταση από τη διοίκηση των πολυεθνικών, αλλά την ανάγκη 

                                                                                                                                                                          
United Kingdom August-November 1984, British journal of Industrial Relations, σσ. 139-
158.  
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αυτά τα όργανα να λειτουργήσουν ως μέσα επικοινωνίας, διαβούλευσης και 

δικτύωσης. 

(β) Η καθολικότητα της συμμετοχής στις εκλογικές διαδικασίες για την 

ανάδειξη των εκπροσώπων αυτών των οργάνων σε ευρωπαϊκό επίπεδο που υπερτερεί 

σε μεγάλο βαθμό εκείνου της συμμετοχής και των εκλογών σε συνδικαλιστικές 

οργανώσεις τόσο σε ευρωπαϊκό όσο και σε επίπεδο κράτους μέλους της Ε.Ε. 

Τονίζεται ότι εδώ δεν εξετάζεται το δικαίωμα της συμμετοχής αλλά η άσκηση του 

δικαιώματος της συμμετοχής. 

(γ) Η εκ της οδηγίας αλλά και de facto συνεργασία μεταξύ εργαζομένων και 

εκπροσώπων της διοίκησης. Σύμφωνα δε με τις επικουρικές διατάξεις της Οδηγίας, 

ακόμα και στις περιπτώσεις που οι δύο πλευρές δεν έχουν περιέλθει σε συμφωνία, η 

επιχείρηση υποχρεούται να χρηματοδοτεί τις λειτουργίες του Ε.Σ.Ε. και να επιτρέπει 

τη μία συνάντηση κατ` έτος των εκπροσώπων του. 

(δ) Η σταδιακή επέκταση ακόμα και γεωγραφική επέκταση των αρμοδιοτήτων 

των Ε.Σ.Ε. εκτός της Ε.Ε. σε μοντέλα όπως το ιαπωνικό348 αλλά και το αμερικανικό. 

Παράλληλα ανακύπτουν και ερωτήματα αλλά και προβληματισμοί όσον 

αφορά αυτή τη νέα μορφή εκπροσώπησης και συμμετοχής των εργαζομένων στην 

Ε.Ε.: 

(α) Οι ελλείψεις της οδηγίας όσον αφορά τις κυρώσεις απέναντι σε 

εκπροσώπους διοικήσεων πολυεθνικών για την ενδυνάμωση της οδηγίας. 

(β) Το ελλιπές πλαίσιο πληροφόρησης ανάμεσα στους εκπροσώπους των 

Ε.Σ.Ε., το οποίο βασίζεται σε μεγάλο βαθμό στη φυσική παρουσία των εκπροσώπων 

στις συναντήσεις των Ε.Σ.Ε. 

                                                            
348 Σημείωση: Ειδικότερα για το ιαπωνικό μοντέλο εργασιακών σχέσεων και την 

εκπροσώπηση των εργαζομένων, αυτή γίνεται μέσω των εποπτών πρώτης γραμμής (foremen) 
οι οποίοι επιλέγονται ή εκλέγονται για να συμμετέχουν στις συνδικαλιστικές οργανώσεις. Βλ. 
Fujita, M., (1988), A monopolistic competition model of spatial agglomeration: a 
differentiated product approach, Regional Science Urban Economics, 18, σσ. 87-124. 
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(γ) Σε συνέχεια του παραπάνω, τα ζητήματα εμπιστευτικότητας και χρόνου 

ενημέρωσης των εκπροσώπων των Ε.Σ.Ε.. 

 Η ύπαρξη των Ε.Σ.Ε. μπορεί να λειτουργήσει ως ο συνδετικός κρίκος μεταξύ 

των συνδικαλιστικών οργανώσεων (των οποίων η συμμετοχή των εργαζομένων 

βαίνει μειούμενη στην Ε.Ε.), της εργοδοσίας (και των νόμιμων αντιπροσώπων της) 

και των εργαζομένων. Στην εποχή της παγκοσμιοποίησης και της ελεύθερης 

διακίνησης κεφαλαίων και προσώπων στην Ε.Ε., τα Ε.Σ.Ε. θα μπορούσαν να 

αποτελέσουν το θεμέλιο για τη συνεργασία μεταξύ των εργαζομένων και των 

εργοδοτών σε ένα γεωγραφικό χώρο που η διαπραγματευτική δύναμη των εργοδοτών 

σε βάρος των εργαζομένων ενισχύεται συνεχώς. 

Ανάλογα με τα Ε.Σ.Ε., θα μπορούσαν να εξεταστούν και οι ευρωπαϊκές 

κλαδικές ομοσπονδίες, ως μία μορφή δευτεροβάθμιας ευρωπαϊκής συνδικαλιστικής 

οργάνωσης, ειδικότερα μετά την επιδίωξη της δημιουργίας του Ευρωπαϊκού 

Κοινωνικού διαλόγου σε όλα τα επίπεδα, αλλά η διαφορά μεταξύ των δύο είναι ότι τα 

Ε.Σ.Ε. θεσμοθετούνται από την Ε.Ε. μέσω των δύο οδηγιών ενώ το καθεστώς το 

οποίο ισχύει για τις κλαδικές ομοσπονδίες είναι ακόμα ασαφές σε ευρωπαϊκό επίπεδο. 

Τέλος, ακόμα δεν μπορούν να συγκεντρωθούν στοιχεία προκειμένου να 

αξιολογηθούν οι δράσεις τους. 

Συμπερασματικά, τα Ε.Σ.Ε. είναι μία μορφή διαλογικής διαχείρισης 

συλλογικών συγκρούσεων, όπως αυτές έχουν διαμορφωθεί μετά από χρόνια 

εμπειριών στο χώρο της Ευρώπης, στην οποία διαμορφώνεται η κοινωνική 

ευρωπαϊκή αλληλεγγύη των πολιτών των κρατών μελών της Ένωσης. Είναι 

συστήματα οργάνωσης τα οποία μπορούν να συνδυάσουν δεκαετίες ευρωπαϊκών 

εμπειριών στην πολιτική επιστήμη, μετά τη Βιομηχανική Επανάσταση, και 

ανταποκρίνονται στις απαιτήσεις της εποχής με την ενδυνάμωση της συμμετοχής των 

εργαζομένων σε δημοκρατικές διαδικασίες καθώς και με την παράλληλη ενίσχυση 

και συντονισμό των συνδικαλιστικών οργανώσεων σε ευρωπαϊκό επίπεδο. 
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Κεφάλαιο 7: Συμπεράσματα Διατριβής – Παρουσίαση 

ερευνητικών ευρημάτων και σύνδεση με τη θεωρία 

1. Εισαγωγή 
 

Στα προηγούμενα κεφάλαια έγινε μία προσπάθεια να απομονωθούν εκείνα τα 

στοιχεία της δημοκρατίας, με τις οποιεσδήποτε ιδεολογικές προσεγγίσεις, τα οποία θα 

μπορούσαν να ενδυναμώσουν τη δημοκρατική ταυτότητα του εργαζόμενου στο 

σύστημα της ελεύθερης ιδιωτικής οικονομίας. Η παγκοσμιοποίηση της οικονομίας 

καθώς και οι στρατηγικές των πολυεθνικών επιχειρήσεων έχουν επηρεάσει σε ένα 

πολύ μεγάλο βαθμό τους δρώντες των πολιτικών μας δημοκρατιών. Οι εθνικοί 

δρώντες, οι πολιτικοί αλλά και οι κοινωνικοί εταίροι δείχνουν ανήμποροι να 

αντιδράσουν μπροστά σε αυτές τις ραγδαίες ταχύτητες οικονομικών συναλλαγών και 

παραγωγής.  

Η προσπάθεια διασύνδεσης της δημοκρατίας στην επιχείρηση και της 

διαμόρφωσης ενός δημοκρατικού πολίτη στα πλαίσια της Ε.Ε. περιελάμβανε μία 

σειρά από προκλήσεις όσον αφορά τη χρονική στιγμή της έρευνας. Επισημαίνεται ότι 

η έρευνα συμπίπτει χρονικά με τη σημαντικότερη κρίση την οποία διανύει τα κράτη 

του γεωγραφικού χώρου της Ευρώπης γενικότερα, μετά το Β’ Παγκόσμιο Πόλεμο, 

όπου έννοιες όπως η δημοκρατία, η ευρωπαϊκή ολοκλήρωση και η αλληλεγγύη 

μεταξύ των λαών της Ευρώπης βρίσκεται στο κατώτερο σημείο της ιστορικής τους 

διαδρομής. Προς αυτό συνηγορούν στοιχεία όπως τα Μνημόνια Συνεργασίας μεταξύ 

του Διεθνούς Νομισματικού Ταμείου, της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας και των 

χωρών Ελλάδας, Κύπρου, Πορτογαλίας και Ιρλανδίας. Παράλληλα, έννοιες όπως η 

ευελιξία στις εργασιακές σχέσεις, προκειμένου να τονωθεί η ανταγωνιστικότητα των 

χωρών της Ε.Ε. αποτελούν επιδιώξεις σε κάθε οικονομική απόφαση των 

κυβερνήσεων των κρατών μελών της Ε.Ε. Η ευελιξία στις εργασιακές σχέσεις οδηγεί 

στον περιορισμό της συλλογικής αυτονομίας, και την επακόλουθη μείωση της ισχύος 

των συνδικαλιστικών οργανώσεων, την ελαστικοποίηση του ωραρίου εργασίας, αλλά 
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και την εισαγωγή νέων μορφών απασχόλησης όπως η προσωρινή, που 

αναδεικνύονται σε κυρίαρχες μορφές στο χώρο της εργασίας. 

Εντούτοις, παραμένει σημαντικό το γεγονός ότι σε αυτό το καθεστώς όπου 

δικαιώματα δεκαετιών των εργαζομένων καταρρέουν, η οργάνωση της εργασίας, σε 

αργό βαθμό μπορεί να βρίσκει διεξόδους προκειμένου να προωθηθεί η δημοκρατία 

στο χώρο της επιχείρησης. Τα Ε.Σ.Ε, αν και στην πλειοψηφία τους υπολειτουργούν, 

εντούτοις πλέον αποτελούν μία πραγματικότητα για την Ε.Ε. Περαιτέρω ζητήματα 

αναμένονται να επιλυθούν με νέες οδηγίες το 2018. 

Άλλωστε ο σκοπός της κατανόησης των εργασιακών συστημάτων μπορεί να 

εδραιωθεί σε καθαρά ακαδημαϊκά ερευνητικά ερωτήματα και αναλύσεις καθώς 

σκοπός του αναλυτή όπως παρουσιάζει ο Kelly349 είναι να προσφέρει ένα πλαίσιο 

μέσα στο οποίο όλες οι περίπλοκες λεπτομέρειες του πραγματικού κόσμου μπορούν 

να οργανωθούν και να κατανοηθούν. Σε αυτό το πλαίσιο, η έννοια της ταυτότητας, ή 

της βιομηχανικής ταυτότητας (industrial citizenship) με τα ευρωπαϊκά της 

χαρακτηριστικά συνδυάζει στοιχεία πολιτικών και κοινωνικών δικαιωμάτων.350 Η 

βάση της είναι το δικαίωμα των συλλογικών διαπραγματεύσεων (ρόλος 

συνδικαλιστών) η οποία με τη σειρά της οδηγεί το εργατικό κίνημα στο να μπορεί να 

χρησιμοποιεί τα πολιτικά δικαιώματα για οικονομικές διεκδικήσεις. Σε αυτό το 

σημείο θα ήταν παράτολμο ίσως, ρεαλιστικό δε, να αναλύσουμε την εργασία με τις 

όποιες μορφές της στον ευρωπαϊκό χώρο (δικαιώματα εργαζομένων, κοινωνική 

πολιτική, εκπροσώπηση και διαπραγματεύσεις μεταξύ άλλων), με μία εγελιανή 

πορεία της Θέσης, Αντίθεσης Σύνθεσης351 όπου οι πρώτες συνδικαλιστικές 

οργανώσεις μετά τη Βιομηχανική Επανάσταση αποτελούν τη Θέση, οι εργοδοτικές 

οργανώσεις ή τα κράτη αποτελούν την αντίθεση και τέλος οι νέες δικτυακές μορφές 

αποτελούν τη σύνθεση των προηγουμένων. Είναι εύκολα αντιληπτό ότι η παραπάνω 

διαδικασία, η οποία είναι αέναη, χρειάστηκε τουλάχιστον ενάμιση αιώνα για να 
                                                            
349 Kelly, J.E., (2002), Industrial Relations: Critical Perspectives on business and 

management. Vol. 1, Routledge, London, σσ. 52-53. 
350 Marshall, T.H., (1964), Class, Citizenship and Social Development, Doubleday & 

Company, Garden City, New York, σσ. 93-95. 
351 Δεληβογιατζής, Σ., (1990), Ζητήματα Διαλεκτικής, εκδ. Βάνιας, Θεσσαλονίκη, σσ. 25-

29. 
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πραγματοποιηθεί, για αυτό το λόγο η εργασία μπορεί να θεωρηθεί ως μία αυτό-

ταυτότητα (self identity) των εκπροσώπων των εξεταζόμενων δικτυακών 

οργανώσεων. 

Αναμενόταν, ότι στον τομέα της εργασίας, στο χώρο της ευρωπαϊκής 

πολυεθνικής επιχείρησης, οι συγκρούσεις μεταξύ των εθνικών αντιπροσώπων θα 

ανέκυπταν σε ζητήματα επενδύσεων ή από-επενδύσεων. Εντούτοις, όσα Ε.Σ.Ε. 

δημιουργήθηκαν καλή τη πίστη συνέχισαν να λειτουργούν σε ένα πνεύμα 

συνεργασίας ενώ πολλά από αυτά, όπως παρουσιάστηκε προηγουμένων επέκτειναν 

τη δραστηριότητά τους σε τομείς εκτός των αρμοδιοτήτων τους (π.χ. στις διακρατικές 

συμφωνίες πλαίσιο) ή διαδραμάτισαν σημαντικό ρόλο σε γεωγραφικές περιοχές εκτός 

του ΕΟΧ. 

Τα παραπάνω οδηγούν εύλογα στο ερώτημα, για ποιο λόγο τα δίκτυα αυτά, τα 

οποία κάποιος θα ανέμενε ότι θα ήταν τα πλέον ευάλωτα σε καθεστώς οικονομικής 

και κοινωνικής κρίσης, ανέπτυξαν αντοχές352 ενώ αντίστοιχα ευρωπαϊκά δίκτυα 

αντιμετωπίζουν σοβαρά ζητήματα όσον αφορά τη λειτουργία τους. Οι απαντήσεις σε 

αυτό το ερώτημα προέρχονται τόσο από τις προσωπικές συνεντεύξεις οι οποίες 

πραγματοποιήθηκαν κατά τη διάρκεια της έρευνας όσο και από προσωπικές 

προσεγγίσεις οι οποίες θα αναλυθούν περαιτέρω: 

(α) Όσα Ε.Σ.Ε. δημιουργήθηκαν σύμφωνα με τις αρχές της καλής πίστης και 

της αγαστούς συνεργασίας μεταξύ της διοίκησης και των εργαζομένων ανέπτυξαν 

αντοχές απέναντι στις οικονομικές απαιτήσεις της παγκοσμιοποίησης και στην 

αντιμετώπιση συστημικών κρίσεων που εμφανίστηκαν στις επιχειρήσεις. 

(β) Σε όσες περιπτώσεις, οι πολυεθνικές επιχειρήσεις προχώρησαν σε 

αναδιαρθρώσεις ή σε συρρίκνωση του εργατικού τους δυναμικού, οι αιτίες 

συγκεκριμενοποιήθηκαν στην οικονομική κρίση και όχι σε λανθασμένους χειρισμούς 

                                                            
352 Σημείωση: Ο όρος «αντοχές» δεν αποκλείει περιπτώσεις στις οποίες για παράδειγμα οι 

εκπρόσωποι βόρειων χωρών, όπως της Γερμανίας ή της Ολλανδίας, προσπάθησαν να 
κυριαρχήσουν στις συναντήσεις των Ε.Σ.Ε. Εντούτοις, σε σύγκριση με άλλα ευρωπαϊκά 
δίκτυα, αυτές οι περιπτώσεις ήταν σχετικά μικρής έκτασης. 
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της διοίκησης της εταιρίας. Σε αυτό βοήθησε η δημιουργία μίας ευρωπαϊκής 

εταιρικής κουλτούρας εμπιστοσύνης η οποία περιόρισε σε σημαντικό βαθμό απεργίες 

από την πλευρά των εργαζομένων.  

(γ) Η πλήρης συμμετοχή των εργαζομένων στις δημοκρατικές διαδικασίες για 

την ανάδειξη των μελών των Ε.Σ.Ε., σε ένα μεγάλο βαθμό κάλυψε το δημοκρατικό 

έλλειμμα των συνδικαλιστικών οργανώσεων στην Ε.Ε. Επίσης, σε όσες περιπτώσεις 

αυτό δεν εμποδίστηκε από τους εκπροσώπους της διοίκησης, η διάχυση της 

ενημέρωσης από την πλευρά των εκπροσώπων των εργαζομένων βοήθησε σε 

σημαντικό βαθμό στην κατανόηση των προβλημάτων και των προκλήσεων τις οποίες 

αντιμετωπίζει η επιχείρηση σε ευρωπαϊκό επίπεδο. Παρουσιάστηκε το φαινόμενο, σε 

λίγες περιπτώσεις, οι εκπρόσωποι των εργαζομένων να είναι περισσότερο και 

καλύτερα ενημερωμένοι για ζητήματα παραγωγής της πολυεθνικής επιχείρησης σε 

διαφορετικό κράτος μέλος της Ε.Ε. από ό,τι στο κράτος μέλος υπηκοότητάς τους.  

Ένα σημαντικό στοιχείο το οποίο πρέπει να παρουσιαστεί είναι ότι η αρχική 

βιβλιογραφία μετά το 1994 (έτος της πρώτης Οδηγίας) παρουσιάζει μία σημαντική 

αρνητική κριτική εναντίον των Ε.Σ.Ε. η οποία κυρίως βασίζεται στην καχυποψία των 

ερευνητών απέναντι σε αυτά τα νέα ευρωπαϊκά σώματα ενημέρωσης και 

διαβούλευσης. Η καχυποψία αυτή κορυφώνεται το 2009  και βαίνει μειούμενη στα 

επόμενα χρόνια, κυρίως λόγω της δυνατότητας αυτών των σωμάτων να διαχειριστούν 

τα επιχειρηματικά προβλήματα τα οποία παρουσιάστηκαν στην Ευρωπαϊκή Ένωση.  

Τέλος, ένα σημαντικό μέρος της έρευνας η οποία αποφαίνεται κατά των 

Ε.Σ.Ε. βασίζεται κυρίως σε περιπτωσιολογικές μελέτες πολυεθνικών επιχειρήσεων 

από τις Η.Π.Α. ή το Η.Β., στις οποίες οι διοικήσεις τους, ήταν το λιγότερο 

επιφυλακτικές ως προς την ενίσχυση των ευρωπαίων συνδικαλιστών τους καθώς και 

αρνητικοί προς την, σχετικά μικρή, αύξηση του κόστους λειτουργίας που επέφεραν τα 

Ε.Σ.Ε. 

Στο παρόν κεφάλαιο συνοψίζονται οι απαντήσεις των συμμετεχόντων στην 

έρευνα καθώς και τα αποτελέσματα από την έρευνα των δελτίων τύπου που έχουν 
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εκδώσει οι εταιρίες σχετικά με τη δράση των Ε.Σ.Ε.353 Έτσι, δημιουργούνται εκείνα 

τα αποτελέσματα τα οποία συνάδουν με την αλλαγή των δράσεων των 

συνδικαλιστικών φορέων προκειμένου να αντιμετωπίσουν τις ραγδαίες αλλαγές στο 

χώρο της εργασίας αλλά και προσεγγίζεται το ευρύτερο πλαίσιο της Ε.Ε. όπου οι 

συνδικαλιστικές οργανώσεις λειτουργούν. 

 

2. Συμπεράσματα της διατριβής 
  

Διακρίνονται τα εξής συμπεράσματα όσον αφορά τα ευρήματα της έρευνας. 

Αυτά συνοπτικά αφορούν την εξέλιξη της δημοκρατίας στην παγκοσμιοποίηση 

καθώς και των στοιχείων που τη χαρακτηρίζουν ως μία δυναμική διαδικασία, τη 

σύνδεσή της με το διεθνικό πλαίσιο αναφοράς (Ε.Ε.) και την περαιτέρω αναγνώριση 

αυτού του πλαισίου ως ένα δίκτυο συμμετεχόντων και σχετικά με το υπόδειγμα της 

έρευνας (Ε.Σ.Ε.) τα οποία, λαμβάνοντας υπόψη όλων των προηγούμενων 

χαρακτηριστικών αποτελούν τη βέλτιστη μορφή οργάνωσης και διοίκησης της 

εργασίας για την προώθηση της δημοκρατίας με τα όποια χαρακτηριστικά έχει 

αποκτήσει μέσα στην παγκοσμιοποίηση. 

 

Πίνακας 7.1. Εξέλιξη μεταβλητών ανάλογα με το ιστορικό στάδιο του κεφαλαιοκρατισμού. 

 1o Στάδιο: Μετά τη 

βιομηχανική 

επανάσταση 

2ο Στάδιο: Περίοδος 

κοινωνικού 

φιλελευθερισμού 

3ο Στάδιο: Περίοδος 

Παγκοσμιοποίησης 

(υπερκαπιταλισμός-

κοινωνία της 

πληροφορίας-3η 
354Βιομηχανική 

Επανάσταση) 

                                                            
353 Βλ. Παράρτημα 1. 
354 Σημείωση: Η έννοια της 3ης Βιομηχανικής Επανάστασης αναφέρεται στην περίοδο 

που διανύουμε τώρα όπου ο τριτογενής τομέας (υπηρεσίες) παράγει μεγαλύτερη οικονομική 
αξία από το δευτερογενή τομέα. Ως σημείο εκκίνησης αναφέρεται η εισαγωγή του διαδικτύου 
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(α) Ιδεολογίες Αρχική διαμόρφωση 

ιδεολογιών. 

Σύνδεση ιδεολογιών με 

θρησκευτικές 

αντιλήψεις για τον 

κόσμο και την κοινωνία. 

Οι ιδεολογίες 

διαμορφώνουν την 

κουλτούρα και τη 

συμπεριφορά των 

πολιτών. 

Ο αυταρχισμός της 

εξομοίωσης των 

ιδεολογιών. Οι 

ιδεολογίες παραμένουν 

στάσιμες χωρίς να 

εξελίσσονται. Καθώς 

θεωρείται ότι οι 

ιδεολογίες προτάσσουν 

τη σύγκρουση. 

i) Συμμετοχή 

 

Διεκδικείται η 

αυξημένη ή επεκτατική 

συμμετοχή για τη 

νομιμοποίηση των 

πολιτικών αποφάσεων 

και για την 

ισχυροποίηση των 

συνδικαλιστικών 

κινημάτων. 

Η αυξημένη συμμετοχή 

μπορεί να οδηγήσει σε 

αυταρχικά φαινόμενα. 

Σύνδεση της 

συμμετοχής με 

επαναστατικά ή 

ακτιβιστικά κινήματα. 

Η συμμετοχή 

αποχωρίζεται από την 

πολιτική σφαίρα. 

Προσδιορισμός της 

«τυφλής» συμμετοχής 

λόγω της μαζικής 

ατομικοποίησης. 

ii) Διαβούλευση Η διαβούλευση 

θεωρείται ως 

μειονέκτημα-οι ηγέτες 

αποφασίζουν χωρίς να 

ακροάζονται τις 

απόψεις των 

υφισταμένων 

Η διαβούλευση 

ενισχύεται μέσω της 

κοινωνίας των πολιτών 

Η διαβούλευση 

ενισχύεται μέσω των 

νέων τεχνολογιών 

iii) Ιδιοκτησία Η ιδιοκτησία ως 

αντικείμενο της 

ελευθερίας του ατόμου. 

Το κράτος 

συγκεντρώνει 

ιδιοκτησία ως 

συντελεστή ισχύος. 

Η ιδιοκτησία ως 

αντικείμενο των 

αγορών. Το κράτος 

ιδιωτικοποιεί την 

ιδιοκτησία του για τη 

μείωση του 

λειτουργικού της 

Η πρόσβαση στα 

δίκτυα αντικαθιστά την 

ιδιοκτησία. Το κράτος 

επικεντρώνεται στην 

ιδιοκτησία των 

πνευματικών 

δικαιωμάτων (τάση) 

                                                                                                                                                                          
στην παραγωγική διαδικασία. Το ζήτημα είναι ότι οι θεωρητικού που αναφέρουν τον όρο 3η 
Βιομηχανική Επανάσταση θεωρούν ότι ο φορντισμός αποτελεί τη 2η Βιομηχανική 
Επανάσταση ενώ στην ουσία, όπως αναφέρει ο Κοριά, ο φορντισμός δεν αποτελεί μία 
τεχνολογική ανακάλυψη καθώς οι ιμάντες παραγωγής είχαν ήδη ανακαλυφθεί αλλά μία 
σημαντική αλλαγή στον τρόπο με τον οποίο αντιλαμβανόμαστε την κοινωνία. Για τη σύνδεση 
ανάμεσα στην επιστήμη και τη βιομηχανία Βλ. Κοριά, Μπ. (1985), Επιστήμη, Τεχνική και 
Κεφάλαιο, εκδ. Α/Συνέχεια, Αθήνα. 
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κόστους. 

(β) Εργασία Η εργασία ως 

αντικείμενο προς 

πώληση για τη 

διαβίωση του πολίτη. 

Η εργασία ως μέσω 

ανάπτυξης της 

ευημερίας του πολίτη. 

Η τεχνολογία εισάγει 

νέες μορφές εργασίας. 

Πίεση και ανασφάλεια 

ανεργίας. 

Νέες μορφές εργασίας 

της «νέας» οικονομίας. 

(γ) Πλαίσιο Κράτη με κυριαρχία επί 

των εργασιακών 

πολιτικών. Το κράτος 

ως διαμεσολαβητής στις 

εργασιακές συγκρούσεις 

Ενώσεις κρατών με 

σκοπό τη 

φιλελευθεροποίηση της 

εργασίας. Ενίσχυση 

πολυεθνικών 

επιχειρήσεων 

Διεθνικά δίκτυα 

κρατών και διεθνικές 

επιχειρήσεις. 

(δ) Φορείς-Συνδικαλισμός Ο συνδικαλισμός μέσο 

ανατροπής του 

κεφαλαιοκρατισμού ή 

ενίσχυσης της 

βιομηχανικής 

δημοκρατίας 

Ενίσχυση της 

συμμετοχής με 

παρέμβαση στην 

πολιτική σφαίρα 

Αποκέντρωση 

εργασιακών σχέσεων. 

Μείωση συμμετοχής 

στα σωματεία. 

  

 

2.1. Ειδικότερα για τη δημοκρατία 

 

Ο βαθμός κατά τον οποίο μία οργάνωση είναι δημοκρατική δεν μπορεί να 

αποτυπωθεί σε μία δεδομένη χρονική στιγμή καθώς η δημοκρατία είναι ένα δυναμικό 

χαρακτηριστικό το οποίο συνεχώς μεταβάλλεται ανάλογα με τα χαρακτηριστικά του 

ευρύτερου πλαισίου αναφοράς. Το αν ένα σύστημα είναι πιο δημοκρατικό από ένα 

άλλο, στην εποχή της παγκοσμιοποίησης και του χαοτικού, δυναμικού  

οικονομικοκοινωνικού περιβάλλοντος, αποτυπώνεται σε ροπές και τάσεις προς τη 

δημοκρατία. Με αυτόν τον τρόπο, ένα σύστημα είναι περισσότερο δημοκρατικό όταν 

«κατευθύνεται» προς την τέλεια  δημοκρατία και όχι όταν σε μία δεδομένη χρονική 
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στιγμή εμπεριέχει περισσότερα δημοκρατικά στοιχεία από ένα αντίστοιχο με το οποίο 

πραγματοποιείται η σύγκριση. Αν το τέλειο στάδιο της «δημοκρατίας» είναι αυτό της 

μαρξιστικής προσέγγισης, της πλατωνικής πολιτείας, της αναρχικής κοινωνίας ή της 

ιδιωτικής οικονομίας δεν το γνωρίζουμε επειδή κανένα κοινωνικό σύνολο δεν έφτασε 

ποτέ σε αυτό το επίπεδο. Αυτό όμως που μπορούμε να ισχυριστούμε είναι ότι η 

τρέχουσα εντροπία355 του παγκόσμιου κοινωνικού συστήματος έχει αυξηθεί λόγω 

παραγόντων όπως η κοινωνική απάθεια και η μη συμμετοχή σε δημοκρατικές 

διαδικασίες, η ανεξέλεγκτη εξουσία της επικοινωνίας και άλλων. 

 Η παραπάνω άποψη βρίσκεται σε συνάφεια με την προσέγγιση του Tilly 

σχετικά με τον ορισμό της δημοκρατίας ως μίας συνεχούς διαδικασίας διαβούλευσης 

με την εξέταση των πραγματικών σχέσεων του κράτους με τους πολίτες οι οποίες 

είναι διαρκώς μεταβαλλόμενες.356 Σε αυτό το σημείο όμως παρουσιάζεται το 

σημαντικότερο πρόβλημα το οποίο καλείται να εξετάσει η παρούσα διατριβή. Τα 

Ε.Σ.Ε. και κατ` επέκταση οι ευρωπαϊκές συνδικαλιστικές ομοσπονδίες δεν ορίζονται 

ως δίκτυα εμπιστοσύνης που θα μετασχηματιστούν στη συνέχεια προκειμένου να 

αποκτήσουν πολιτικό ρόλο. Στην περίπτωση που εξετάζουμε, αν και τα αντικείμενα 

της έρευνας εμπεριέχουν σε σημαντικό βαθμό τα στοιχεία που θα τα όριζαν ως δίκτυα 

εμπιστοσύνης, εντούτοις τα ίδια δεν επιθυμούν, ή θέτουν στο περιθώριο την 

πιθανότητα ανάληψης πολιτικής δράσης από τα ίδια ή από τους συμμετέχοντες σε 

αυτά. 

Σύμφωνα με το Rifkin, στη νέα εποχή της πρόσβασης παρατηρείται ότι η αξία 

της ιδιοκτησίας μειώνεται και αντικαθίσταται από την αξία της ένταξης σε δίκτυα 

αμοιβαίων σχέσεων. Το άτομο, μέσα σε αυτά τα δίκτυα, διαμορφώνει μία βραχύβια 

θρυμματισμένη συνείδηση, περισσότερο συνεργατική από ό,τι ανταγωνιστική και μία 

                                                            
355 Σημείωση: Ο όρος «εντροπία» υιοθετείται από τη φυσική και περιγράφει ένα 

θερμοδυναμικό μέγεθος το οποίο μετράει την ελάττωση της ικανότητας ή της ενέργειας ενός 
στοιχείου της κοινωνικής δομής. Περιγράφει το μέγεθος του τυχαίου, της ασυνέπειας, της 
ακαταστασίας ή του χάους σε ένα σύστημα στατικής μηχανικής. 

356 Βλ. Tilly, C., (1979), Did the Cake of Custom Brake?, στο J. M. Merriman (ed), 
Consciousness and Class Experience in Nineteenth-Century Europe. Academic Press, New 
York. 
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συστημική σκέψη η οποία βασίζεται στην οικοδόμηση της συναίνεσης.357 Ως εκ 

τούτου, αντιμετωπίζεται ως καταναλωτής ενός κοινωνικού προϊόντος (καθώς οι 

επιχειρήσεις παράγουν και κοινωνικά αποτελέσματα) και όχι ως ένας ενεργός 

συμμετέχοντας στην παραγωγή του κοινωνικού προϊόντος. 

Σε αυτό το πλαίσιο, η μετεξέλιξη του καπιταλισμού, με την ενίσχυση των 

ανωτέρω δικτύων εργασίας μπορεί να προβληθεί εκ των προτέρων προς το λαό, δια 

μέσω της πολυεθνικής επιχείρησης. Η κανονικότητα της τεχνικής-οικονομικής 

προόδου και της ομοιομορφίας των συμφερόντων των κοινωνικά κυρίαρχων και των 

πολιτικά κυρίαρχων, που σύμφωνα με τον Ανιόλι είναι η βασική τάση του 

καπιταλισμού,358 αλλά δίνει τη θέση της προς μία τάση για διεθνική δημοκρατία 

δικτύων η οποία κάθε άλλο παρά εστιάζει στη σύγκρουση των συμφερόντων. Τόσο οι 

τράπεζες όσο και τα χρηματιστήρια αδυνατούν να αποφασίσουν για τα βασικά 

ζητήματα, όπως περιγράφει ο Πουλιόπουλος, προκειμένου να προσφέρουν αυτή την 

«υποκριτική φράση των φιλελευθέρων περί καθαρής και πραγματικής 

δημοκρατίας».359 Αντίθετα, κυρίαρχο στοιχείο αυτών των δικτύων είναι η 

ανομοιομορφία και η σύνθεση όλων των διαφορετικών συμφερόντων προς την 

ευημερία (και όχι την κερδοσκοπική ανάπτυξη) της πολυεθνικής και των 

εργαζομένων της, ανεξαρτήτου βαθμίδας και ειδίκευσης. 

Αν κάτι γίνεται εμφανές μέσα από το σύγχρονο κοινωνικό και οικονομικό 

σύστημα είναι ότι η χειραγώγηση της κοινωνικής ειρήνης αποτελεί ένα στόχο ο 

οποίος προκειμένου να επιτευχθεί στο παγκοσμιοποιημένο περιβάλλον των 

οικονομικών συναλλαγών απαιτεί ένα μεγάλο μέγεθος πολιτικών και οικονομικών 

πόρων τους οποίους δεν μπορεί να διαθέσει το κράτος, στη σύγχρονη μορφή του. Η 

συνείδηση του εργαζόμενου-πολίτη αυτού του κράτους ενισχύεται, και δεν 

                                                            
357 Rifkin. J., (2001), ό.π. σσ. 31-33. 
358 Ανιόλι, Γ., (1972), Ο Μετασχηματισμός της Δημοκρατίας, εκδ. Επίκουρος, Αθήνα, σσ. 

16-19. 
359 Πουλιόπουλος, Π., (1973), Βασιλεία, Δημοκρατία και Κομμουνισμός, ΚΕΣ, Αθήνα, 

σελ. 22. Σύμφωνα με τον Πουλιόπουλο, η ιστορία ξέρει μόνο την αστική δημοκρατία που 
αντικατέστησε το φεουδαλισμό και την εργατική δημοκρατία που παίρνει τη θέση της 
αστικής.  
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καταργείται σε αυτό το σύστημα. Η ταξική συνείδηση μετεξελίσσεται σε μία 

δικτυακή συνείδηση συνεργασίας. 

Σε αυτό το νέο σύστημα ξεπερνιέται σε μεγάλο βαθμό και ο φόβος του Weber 

περί της ενίσχυσης μίας «γραφειοκρατικής τάξης» στην κοινωνία και τις οργανώσεις 

που την απαρτίζουν.360 Αυτή η άποψη ενισχύεται σε σημαντικό βαθμό από τους 

πολίτες της Ε.Ε., σύμφωνα με τους οποίους η Ένωση είναι υπερβολικά 

γραφειοκρατική.361 

Το πρόβλημα όμως για τα παραπάνω εντοπίζεται όταν σε αυτή τη δικτυακή 

οργάνωση των πολυεθνικών επιχειρήσεων δεν υπάρχουν τα αντίστοιχα αντίβαρα 

προκειμένου το σύστημα να ισορροπεί και να μειώνεται η εντροπία του. Η 

αλματώδης ανάπτυξη της τεχνολογίας καθώς και η παγκοσμιοποίηση των 

οικονομικών συναλλαγών, έχει δημιουργήσει μία ανισότητα στη σχέση μεταξύ 

εργαζομένων και πολυεθνικών επιχειρήσεων, η οποία δεν μπορεί να αντιμετωπιστεί 

με τις προηγούμενες προσεγγίσεις των κοινωνικών θεωριών ή των θεωριών του 

κράτους. Σε αυτό το σύστημα , το οποίο μπορεί να χαρακτηριστεί ως χαοτικό όσον 

αφορά την πολυπλοκότητα και την προβλεψιμότητά του, το άτομο μόνο του 

καθίσταται ανήμπορο απέναντι σε αυτές τις δυνάμεις της παγκοσμιοποίησης. Το ίδιο 

όμως αφορά και αυτές τις δυνάμεις, οι οποίες εν τέλει είναι αδύναμες μπροστά σε 

γεγονότα τα οποία μπορούν να προκαλέσουν σημαντικές αλλαγές σε αυτές. 

Εξετάζοντας την προσέγγιση του Weale362 για τους τύπους της δημοκρατίας 

προσθέτουμε την έννοια της δικτυακής δημοκρατίας. Η δικτυακή δημοκρατία η οποία 

αναπτύσσεται μέσα σε αυτούς τους διεθνικούς δρώντες προτείνει τη συμμετοχή παρά 

                                                            
360 Weber, M., (1978), Economy and Society, 2 vols, (Roth G. &Wittich C. trans.). 

University of California Press, Berkeley. 
361 Βλ. Παραρτήματα των συμπερασμάτων της Προεδρίας –Λάκεν, Οι προσδοκίες των 

Ευρωπαίων πολιτών, 14-15/12/2001 SN 300/1/01/ REV 1 21 αναφορά στο Βοσκόπουλος Γ., 
(2009), Ευρωπαϊκή Ένωση: θεσμοί, πολιτικές, προκλήσεις, προβληματισμοί, εκδ. Επίκεντρο, 
σελ. 33 κ.έ. 

362 Weale, A., (1983) ό.π. σσ. 181-183. 
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την ιδιοκτησία363 ως στόχο. Η τεχνολογία, αποτελεί σημαντικό παράγοντα για τη 

λειτουργία αυτών των δρώντων, από τη στιγμή που τα μέλη τους βρίσκονται σε 

διαφορετικές γεωγραφικές περιοχές και η ανάγκη για γρήγορη διαβούλευση και 

ενημέρωση, λόγω της παγκοσμιοποίησης των οικονομικών συναλλαγών είναι μεγάλη. 

Στη δικτυακή δημοκρατία δημιουργούνται ταυτότητες και νέες ηθικές οι οποίες 

διαμορφώνονται χωρίς την παρέμβαση μίας συγκεκριμένης εξουσίας, αλλά δια μέσω 

της συμμετοχής σε αυτούς τους φορείς. 

 

Πίνακας 7.1. Εξέλιξη των μορφών της δημοκρατίας. 

Τύπος δημοκρατίας Χαρακτηριστικά 

Ανταγωνιστική δημοκρατία κομμάτων Ανταγωνισμός μεταξύ πολιτικών κομμάτων για 

τη διακυβέρνηση μίας περιοχής. Η συμπεριφορά 

των κομμάτων κρίνεται απέναντι στις επιθυμίες 

των ψηφοφόρων του. 

Δημοκρατία των ομάδων κοινωνικών 

συμφερόντων 

Το άτομο αντιπροσωπεύεται σε σχέση με 

ορισμένους εξειδικευμένους ρόλους ή 

συμφέροντα τα οποία μπορεί να έχει. 

Δημοκρατία της γειτονιάς Άμεση και όχι αντιπροσωπευτική δημοκρατία. 

Πιθανή η δημιουργία μίας εκτελεστικής 

επιτροπής για την καθημερινή διαχείριση της 

πολιτικής αλλά η εξουσία ανήκει στη γενική 

ομάδα των πολιτών. Μικρής έκτασης ομάδες. 

Διαβουλευτική δημοκρατία Οι πολίτες είναι έτοιμοι (μέσω δομών 

εκπαίδευσης, ενημέρωσης και διαβούλευσης) να 

υπερασπιστούν τα πολιτικά και ηθικά τους 

επιχειρήματα παρουσιάζοντας ορθολογικές 

αιτιολογήσεις και διαβουλεύονται με τους 

                                                            
363 Σημείωση: Η ιδιοκτησία, όπως αναφέρεται στο Κεφάλαιο 4 μπορεί να αναφέρεται 

στην εξουσία στην ομάδα, την ιδιοκτησία των μέσων παραγωγής ή ως δικαίωμα στη σύνδεση 
της με την ελευθερία του ατόμου. 
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υπόλοιπους σχετικά με αυτές τις αιτιολογήσεις. 

Δικτυακή δημοκρατία Οι δρώντες είναι διεθνικά δίκτυα συνεργασίας. 

Οι εκπρόσωποι οι οποίοι εκλέγονται μέσω 

εκλογικών διαδικασιών προτείνουν τη 

συνεργασία αντί της σύγκρουσης καθότι τα 

συμφέροντα είναι κοινά ενώ το ζήτημα της 

ιδιοκτησίας παραχωρεί τη θέση του στη 

συμμετοχή και τη διαμόρφωση μίας ενιαίας 

ταυτότητας δια μέσου αυτής. Σε αυτό το 

σύστημα δημοκρατίας, οι εκλεγμένοι 

εκπρόσωποι ελέγχονται διαρκώς από το 

εκλεκτορικό σώμα το οποίο μπορεί, κατέχοντας 

ένα σημαντικό βαθμό πληροφόρησης να τους 

απομακρύνει οποτεδήποτε από την εξουσία. 

 

Σε αυτό το πλαίσιο, δημιουργείται το ερώτημα όσον αφορά την ανάγκη 

δημιουργίας ενός νέου κοινωνικού συμβολαίου το οποίο θα διαμορφωθεί μέσα στη 

δικτυακή κοινωνία και το οποίο θα προσπερνάει την προσέγγιση των Locke ή του 

Pufendorf364 για τη σημασία της ιδιοκτησίας και το φυσικό δικαίωμα του ατόμου σε 

αυτήν. Στην παγκοσμιοποιημένη οικονομία, η εργασία ενός ατόμου δεν μπορεί να 

αποτελέσει και την ιδιοκτησία αυτής, αφού αυτή η εργασία αποτελεί ένα πολύ μικρό 

κομμάτι μιας παραγωγικής διαδικασίας η οποία μπορεί να περιλαμβάνει την εργασία 

άλλων ατόμων σε διαφορετικές γεωγραφικές περιοχές του πλανήτη. Το παραγόμενο 

προϊόν είναι το αποτέλεσμα εργασίας «κομματιών» όπου ο εργαζόμενος, αλλά και ο 

εργοδότης, μπορεί να μην γνωρίζουν τις προδιαγραφές της τελικής του μορφής. 

Η δημοκρατία ως μία τάση είναι εφικτή. Η δημοκρατική εκπαίδευση δεν είναι 

εφικτή λαμβάνοντας υπόψη το ερώτημα «ποιος θα εκπαιδεύσει το άτομο για την 

περισσότερη δημοκρατία;». Υπάρχουν συμφέροντα τα οποία εμποδίζουν τη 

δημοκρατία; Ίσως ναι, αλλά στη νέα εποχή της πρόσβασης, το άτομο μπορεί δια 

μέσου της τεχνολογίας να οργανωθεί, να αποκτήσει κοινωνική συνείδηση. Τo 
                                                            
364 Βλ. Mitchell, D., (ed.), A Dictionary of Sociology, Routledge & Kegan Paul, London 

1968, σσ. 166-167.  
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διαδίκτυο και η ροή της πληροφορίες προσφέρουν εργαλεία στους «κοινωνικούς 

επαναστάτες» τα οποία δεν θα μπορούσαν ποτέ να έχουν φανταστεί ο Προυντόν 

μεταξύ άλλων τον 19ο αιώνα. Άρα, τα εργαλεία υπάρχουν, τα άτομα είναι 

περισσότερο κοινωνικά ενήμερα (ένας ευρωπαίος πολίτης για παράδειγμα θα 

ενημερωθεί και θα ευαισθητοποιηθεί για το σεισμό στην Ταυλάνδη) ενώ τα 

οργανωμένα συμφέροντα κατά της δημοκρατίας δεν έχουν τον πλήρη έλεγχο του 

συστήματος προκειμένου να επηρεάσουν την τάση για τη δημοκρατία. Έτσι, το 

κράτος πλέον δεν μπορεί να λειτουργήσει ως φύλακας κοινών συμφερόντων για την 

αποφυγή μονοπωλιακών καταστάσεων αλλά μπορεί να ενισχύσει εκείνες τις ομάδες 

οι οποίες μένουν πίσω στη διαδικασία της παγκοσμιοποίησης. 

 

2.1.1. Σχετικά με την ενημέρωση 

 

Όσον αφορά την ενημέρωση και διαβούλευση, ως δυνατότητες τις οποίες 

προσφέρει ο θεσμός των Ε.Σ.Ε., οι ερωτώμενοι τον αξιολογούν θετικά καθώς πριν 

την υιοθέτησή του δεν υπήρχαν δίαυλοι ενημέρωσης με τις διοικήσεις των διεθνικών 

επιχειρήσεων. Τα αποτελέσματα αυτά ταυτίζονται και με την πλευρά των εργοδοτών 

οι οποίοι αξιολογούν τα Ε..Σ.Ε. θετικά ως ένα τρόπο διάχυσης της εταιρικής 

πληροφόρησης, ένα μέσο συμμετοχής και συνεργασίας με τους εργαζόμενους στην 

επιχείρησης, και τη δημιουργία μίας εταιρικής ταυτότητας και κουλτούρας.365 

Σύμφωνα με εκπροσώπους των Ε.Σ.Ε. οι οποίοι ερωτήθηκαν σχετικά, σε πολλά 

ζητήματα όπως για παράδειγμα το περιβάλλον και η προστασία του, ή ευρωπαϊκά 

ζητήματα σχετικά με δικαιώματα καταναλωτών ή εργαζομένων, οι ίδιοι είναι 

καλύτερα πληροφορημένοι σε σχέση με τους εκπροσώπους της εργοδοσίας με 

                                                            
365 Nakano, S., (1999), Management views of European Works Councils: A preliminary 

survey of Japanese multinationals, European Journal of Industrial Relations, 5, σσ. 307-326. 
Βλ. αντίθετη άποψη σχετικά με τη στάση που τήρησε η UNICE στην εφαρμογή της πρώτης 
Οδηγίας για τα Ε.Σ.Ε. Η συγκεκριμένη αντίθεση παρουσιάζει ένα παράδοξο σχετικά με την 
αρνητική στάση του ευρωπαϊκού συνδικαλιστικού οργάνου των Ευρωπαίων εργοδοτών 
απέναντι στην Οδηγία ενώ σε επιχειρησιακό επίπεδο οι απαντήσεις των εργοδοτών όσον 
αφορά την αξιολόγηση του θεσμού είναι επί το πλείστον θετικές.  
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αποτέλεσμα πολλές φορές οι δεύτεροι να υποχωρούν στις διεκδικήσεις των 

πρώτων.366 

 

Πίνακας 7.2. Ενημέρωση των Ε.Σ.Ε. για συγκεκριμένους τομείς της επιχείρησης. 

Ερώτημα: Αξιολογείστε τους 

τομείς ενημέρωσης στους οποίους 

αποκτάτε πρόσβαση με τη 

συμμετοχή των Ε.Σ.Ε. 

Τομέας Αξιολόγηση (0-10) 

 Αναδιάρθρωση επιχειρήσεων 7.2 

 Αλυσίδες παραγωγής-προμηθευτές 9.1 

 Αμοιβές στελεχών 5.4 

 Χρηματοοικονομικές στρατηγικές 6.5 

  Σύνολο απαντήσεων: 38 

 

Η πρόσβαση της ενημέρωσης των εκπροσώπων των εργαζομένων σε 

ζητήματα όσον αφορά τις αλυσίδες παραγωγής και τους προμηθευτές της επιχείρησης 

αποτελεί ίσως το μεγαλύτερο επίτευγμα όσον αφορά τη λειτουργία και τον σκοπό των 

Ε.Σ.Ε. καθώς τονίζει το διεθνικό του χαρακτήρα και επιτρέπει στους εργαζόμενους να 

αποκτήσουν γνώση για ζητήματα της επιχείρησης τα οποία ήταν εκτός του τομέα 

πληροφόρησής τους. 

 

 

 

                                                            
366 Βλ. την παρέμβαση του Miller K. (Ε.Σ.Ε. Allianz) στο σεμινάριο «Η Πρόκληση των 

Ε.Σ.Ε.», 26-27 Απριλίου 1999, Αθήνα, αναφορά στο Τοπάλης, Μ., (1999) Η πρόκληση των 
Ευρωπαϊκών Συμβουλίων Εργαζομένων, Ενημέρωση, ΙΝΕ ΓΣΕΕ, Τεύχος 48-49. 
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2.1.2. Ο ρόλος της τεχνολογίας στη δημοκρατία 

 

Το ζήτημα της τεχνολογίας αποτελεί έναν ακόμα παράγοντα ο οποίος πρέπει 

να συνυπολογίζεται στην εξέταση της σχέσης μεταξύ της επιχείρησης και των 

εργαζομένων. Η τεχνολογία την οποία χρησιμοποιούν οι εκπρόσωποι εργαζομένων σε 

πολυεθνικές επιχειρήσεις μπορεί να χρησιμοποιηθεί και στη διευθέτηση του χρόνου 

ενασχόλησης με τα ευρωπαϊκά, ή διεθνή, εργασιακά ζητήματα.367 

Πίνακας 7.3. Χρήση τεχνολογίας από εκπροσώπους Ε.Σ.Ε. και συνδικαλιστικών οργανώσεων. 

Ερώτημα: Πόσο συχνά χρησιμοποιείτε μέσα τεχνολογίας για την επικοινωνία ανάμεσα στους εκπροσώπους των 

συνδικαλιστικών οργανώσεων και των Ε.Σ.Ε. 

 Ε.Σ.Ε. Συνδικαλιστική 

Οργάνωση 

 

Emails 85% 90%  

Παραδοσιακός τρόπος 

επικοινωνίας (τηλ, 

συναντήσεις από κοινού) 

45% 85%  

Εταιρικό Δίκτυο 

(intranet) 

79% 32%  

Ιστότοπος εταιρίας 75% 45%  

Ιστότοπος Ε.Σ.Ε.-

Συνδικαλιστικής 

Οργάνωσης 

15% 75%  

   Σύνολο ερωτηθέντων: 38 

 

Ένα σημαντικό εύρημα όσον αφορά την παραπάνω ερώτηση είναι το γεγονός 

ότι οι εκπρόσωποι των Ε.Σ.Ε. αποκτούν πρόσβαση στο εταιρικό δίκτυο (intranet) της 
                                                            
367 Βλ. την παρέμβαση του Λέχερ Β. (WSI Institute) στο σεμινάριο «Η Πρόκληση των 

Ε.Σ.Ε.», 26-27 Απριλίου 1999, Αθήνα, αναφορά στο Τοπάλη Μ., (1999) Η πρόκληση των 
Ευρωπαϊκών Συμβουλίων Εργαζομένων, Ενημέρωση, ΙΝΕ ΓΣΕΕ, Τεύχος 48-49. 
Συγκεκριμένα, ο Λεχερ, αναφέρεται σε τέσσερις πόρους τους οποίους χρειάζονται τα Ε.Σ.Ε. 
προκειμένου να λειτουργήσουν σωστά. (α) Ο χρόνος ενασχόλησης με αυτά με βάση τις 
συνδικαλιστικές άδειες τις οποίες δικαιούνται οι εκπρόσωποι, (β) οι οικονομικοί πόροι για τις 
συνεδριάσεις, τις διερμηνείες, τη μετάφραση κειμένων, την αμοιβή εμπειρογνωμόνων και τα 
έξοδα κατάρτισης, (γ) η υποδομή και (δ) τα δίκτυα συνεργασίας μεταξύ των εθνικών 
εκπροσώπων της επιχείρησης. 
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επιχείρησης προκειμένου να επικοινωνήσουν με τους εργαζόμενους σε μεγαλύτερο 

βαθμό από τους εκπροσώπους των συνδικαλιστικών οργανώσεων. Εντούτοις, λόγω 

του διεθνικού τους χαρακτήρα αλλά και του ελάχιστου ορίου των συναντήσεων όπως 

προβλέπεται από την Οδηγία καθώς και του κόστους το οποίο αναλαμβάνει η 

επιχείρηση, ο παραδοσιακός τρόπος επικοινωνίας περιορίζεται όσον αφορά τους 

εκπροσώπους των Ε.Σ.Ε. σε σχέση με αυτούς των συνδικαλιστικών οργανώσεων. 

Αντίστοιχα, λόγω του συγκρουσιακού χαρακτήρα της σχέσης ανάμεσα στις 

συνδικαλιστικές οργανώσεις και την εργοδοσία, η δεύτερη είναι λιγότερο 

διατεθειμένη να προσφέρει χώρο για την ενημέρωση της δράσης των σωματείων από 

τον εταιρικό ιστότοπο. 

 

2.2. Για το ευρύτερο πλαίσιο αναφοράς της Ε.Ε. 

 

Η εξέταση των παραπάνω μας οδηγεί σε έναν επαναπροσδιορισμό όσον 

αφορά την εξέταση του ευρύτερου πλαισίου στο οποίο λειτουργούν τα Ε.Σ.Ε. δηλαδή 

της Ε.Ε. Ως εκ τούτου μπορούμε να υιοθετήσουμε τη θέση της «δικτυακής 

διακυβέρνησης»368 της Ε..Ε. σε αντίθεση με τις παραδοσιακές θεωρίες του κράτους 

όπως την ομοσπονδιοποίηση ή το υπερεθνικό διακυβερνητικό μοντέλο της κρατικής 

συνεργασίας ως στρατηγική εμβάθυνσης της Ε.Ε. Σε αυτή την προσέγγιση και όσον 

αφορά την εργασία, μπορούμε να αναλύσουμε δύο μεταβλητές. Πρώτον, κατά πόσο 

δημιουργούνται ταυτότητες από τις πολιτικές της Ένωσης και δεύτερον ποια είναι η 

θέση των παραδοσιακών οργανώσεων σε αυτή την πορεία εμβάθυνσης που βασίζεται 

στη δικτυακή διακυβέρνηση. 

 

2.2.1. Η δημιουργία ευρωπαϊκών ταυτοτήτων 

                                                            
368 Για τον ορισμό της «δικτυακής διακυβέρνησης» (network governance) της Ε.Ε. βλ. 

Eising, R., Koch-Kohler, B., (1999), Introduction: Network Governance in the European 
Union, in Eising, R., Kohler-Koch, R., The Transformation of Governance in the European 
Union, Routledge, London. 
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Η θέση αυτή μπορεί να στηριχτεί και σε μία σειρά απαντήσεων όσον αφορά 

την παρούσα έρευνα όπου το θέμα της ταυτότητας (identity) αναφέρθηκε από τα μέλη 

των Ε.Σ.Ε. που συμμετείχαν στις συνεντεύξεις. Αξίζει να σημειωθεί ότι αυτή η θέση 

εκφράστηκε τόσο από τους συνδικαλιστές εκπροσώπους όσο και από μη-

συνδικαλιστές. Ωστόσο, κανείς από τους ερωτηθέντες δεν μπορεί να αποδώσει 

επακριβώς έναν ορισμό για αυτή την ταυτότητα του ευρωπαίου εργαζόμενου. 

Ο ορισμός ο οποίος θα μπορούσε να αποδοθεί σε συνάρτηση με τον 

Blanpain369 ο οποίος από το 1994 αναφερόταν σε ένα ευρω-εργαζόμενο, ο οποίος θα 

συνδιαλεγόταν σε ευρωπαϊκό επίπεδο με τους συναδέλφους του στην πολυεθνική 

επιχείρηση σε καλή πίστη με τους εκπροσώπους της εργοδοσίας, είναι ο εργαζόμενος 

ο οποίος μέσω της διαβούλευσης με την εργοδοσία και τη συμμετοχή του στα Ε.Σ.Ε. 

μπορεί να αναπτύξει μία οιονεί ευρωπαϊκή δημοκρατική ταυτότητα όσον αφορά τη 

συμμετοχή του και στις υπόλοιπες δημοκρατικές διαδικασίες της Ε.Ε. Σε κάθε 

περίπτωση ο ευρω-εργαζόμενος θα συμπλήρωνε τις υπόλοιπες ευρωπαϊκές ομάδες-

δίκτυα όπως αυτές των ευρω-δημόσιων υπαλλήλων, των ευρω-διευθυντών, των ευρω-

φοιτητών κ.ά. 

Άλλωστε, η ευρωπαϊκή διασυνοριακή δικτύωση όπως αναφέρει ο Vitols,370 

είναι ένα από τα στοιχεία τα οποία μπορούν να αποδοθούν στα Ε.Σ.Ε.. Αυτή η 

διασυνοριακή δικτύωση έρχεται σε πλήρη συνάφεια με τις αρχές της Ε.Ε. όπως αυτές 

εκφράζονται στον τομέα της διασυνοριακής συνεργασίας σε μία σειρά άλλων 

ζητημάτων. Η συχνή μάλιστα αναφορά ευρωπαίων αξιωματούχων όσον αφορά τη 

δημιουργία μίας ευρωπαϊκής ψυχής, μίας ευρωπαϊκής κουλτούρας, την ενδυνάμωση 

                                                            
369 Blanpain, R., (ed.), European Works Councils, (1995), The Implementation of the 

Directive in the Member States of the European Union, Peeters, σελ. 19. 
370 Vitols, S. (2003), Management Cultures in Europe: European Works Councils and 

Human Resources Management in Multinational Enterprises, Final Report of a Study 
Commisiones by the Forum Mitbestimmung und Unternehmen, Berlin σς, 9-10. 
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της ευρωπαϊκής κοινωνικής συνοχής, τη δημιουργία ευρωπαϊκής ιθαγένειας ή την 

ενδυνάμωση του ευρωπαϊκού «ανήκειν» συνηγορεί προς την παραπάνω άποψη.371 

Ο λόγος για τον οποίο τα Ε.Σ.Ε. μπορούν να αποτελέσουν ένα σημαντικό 

εργαλείο όσον αφορά την ενίσχυση της ευρωπαϊκής ταυτότητας είναι ότι μέσω της 

έρευνας που πραγματοποιήθηκε δεν εμφάνισαν τον ίδιο βαθμό αποδυνάμωσης σε 

σχέση με όλα τα υπόλοιπα εργαλεία δημιουργίας της ευρωπαϊκής ταυτότητας. Από 

την έναρξη της ευρωπαϊκής οικονομικής κρίσης το 2010, ενώ πολλά από τα 

ευρωπαϊκά δίκτυα τα οποία δημιουργήθηκαν στον τομέα των τεχνών, των επιστημών 

ή διασυνοριακές συνεργασίες στον τομέα της ασφάλειας και της οικονομίας 

παρουσίασαν στοιχεία συγκρούσεων ή τοπικισμών το ίδιο δεν εμφανίστηκε στα 

Ε.Σ.Ε. 

Η Ευρωπαϊκή Ένωση δεν αποτελεί ένα ενιαίο κράτος ούτε όμως και μία 

ομάδα κρατών της οποίας η ύπαρξη βασίζεται σε διακρατικές συμφωνίες. Αποτελεί 

ένα δίκτυο παραγόντων (κρατικών, τοπικών, υπουργείων, σχολείων, υπηρεσιών, 

συνδικαλιστικών οργανώσεων κ.ά.) οι οποίοι αλληλεπιδρούν μεταξύ τους με απώτερο 

σκοπό την ενδυνάμωση της ευρωπαϊκής ταυτότητας και της ευρωπαϊκής κοινωνικής 

συνοχής.  

 

2.2.2. Οι απαντήσεις από την Ευρωπαϊκή Συνομοσπονδία Εργαζομένων 

 

                                                            
371 Ενδεικτικά αναφέρονται οι δηλώσεις του J.M. Barroso στο Berliner Konferenz fur 

europaische Kulturpolitik” στις 26 Νοεμβρίου 2004 για την ανάγκη δημιουργίας μίας κοινής 
ευρωπαϊκής ψυχής μέσω συγκεκριμένα μέσω των τεχνών και των επιστημών βλ. 
http://europa.eu/rapid/press-release_SPEECH-04-495_en.htm?locale=en (ανακτήθηκε 26 
Νοεμβρίου 2010), οι δηλώσεις της M. Thyssen όσον αφορά την κοινωνική συνοχή στην Ε.Ε. 
μέσω της ανάπτυξης της απασχόλησης βλ. http://europa.eu/rapid/press-release_IP-15-
4425_en.htm (Ανακτήθηκε 15 Ιουλίου 2015) και του H. V. Rompuy για το ευρωπαϊκό 
«ανήκειν» σε παρέμβασή του σε πάνελ για το Μέλλον της Ευρώπης στις 26 Φεβρουαρίου 
2013 βλ. http://europa.eu/rapid/press-release_PRES-13-81_en.htm ανακτήθηκε 5 Μαρτίου 
2013. 
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Άλλωστε στα επιχειρησιακά ζητήματα κοινοτικής διάστασης το δικαίωμα 

εκχωρείται στο Ε.Σ.Ε. ενώ στα εργασιακά τα οποία αφορούν τις εθνικές νομοθεσίες 

αυτό το δικαίωμα παραμένει στα εθνικά σωματεία. Ενώ όμως η άποψη ήταν ότι κάτι 

τέτοιο αρχικό θα διασπούσε τη συνοχή των εργαζομένων, τελικά φαίνεται να 

αποτελεί συνδετικό κρίκο μεταξύ των εργαζομένων. Μία σημαντική κριτική η οποία 

διατυπώνεται από το Ramsay είναι ότι τα Ε.Σ.Ε. δεν δημιουργούνται ως αποτέλεσμα 

των εργασιακών σχέσεων και του διαλόγου μεταξύ των κοινωνικών εταίρων αλλά ως 

μία δομή η οποία δημιουργείται από την Επιτροπή προκειμένου να επιβεβαιώσει την 

ύπαρξή της.372 Η άποψη αυτή επικουρείται και από τη θέση ότι η Ε.Ε. είναι ένα 

αποτέλεσμα των ελίτ και για αυτό το λόγο ποτέ δεν μπόρεσε να δημιουργήσει το 

αίσθημα του «ανήκειν» στους πολίτες της ενώ σε αυτό το δημιούργημα είναι 

απαραίτητη η ύπαρξη των κάθετων οργανώσεων προκειμένου να αποτελέσουν 

αντίβαρο απέναντι στις ελίτ με τη νομικά κατοχυρωμένη προσωπικότητά τους. 

Ως εκ τούτου, το επιχείρημα ότι η Ε.Ε. δημιουργήθηκε για τις ελίτ, από την 

ίδρυση της ΕΚΑΧ και για αυτό το λόγο ποτέ δεν επεδίωξε σοβαρά να διαμορφώσει 

την ταυτότητα και την αντίληψη των μέσων πολιτών της έχει οδηγήσει στην 

υιοθέτηση μίας διακυβέρνησης εκ των άνω και έχει απολέσει μία 

«διαπραγματευόμενη αλληλεπίδραση» των ομάδων της που θα διαμόρφωναν τις αξίες 

και την ηθική της Ένωσης. Ο Erne κάνει ένα βήμα παραπάνω σε αυτή την 

προσέγγιση παρομοιάζοντας την Ε.Ε. με μία πολυεθνική επιχείρηση καθώς η 

διακυβέρνησή της δεν ακολουθεί το κλασικό μοντέλο ενός ομοσπονδιακού κράτους 

αλλά τη δομή μίας πολυεθνικής. Η πολυεθνική αυτή, με βάση τις Βρυξέλλες ελέγχει 

τις εθνικές της θυγατρικές με τη χρήση δεικτών απόδοσης για την οικονομική και 

κοινωνική τους πολιτική.373 Άρα σε αυτό το σύστημα είναι αναγκαία η ύπαρξη των 

ισχυρών συνδικαλιστικών οργανώσεων προκειμένου να διασφαλίσουν τα δικαιώματα 

των εργαζομένων. 

2.2.3. Συμπεράσματα σχετικά με την εμβάθυνση της Ένωσης 
                                                            
372 Ramsey, H., (1997), ό.π. σελ. 318. 
373 Erne, R., (2015), A supranational regime that nationalizes social conflict: Explaining 

European trade unions` difficulties in politicizing European economic governance, Labor 
History, DOI: 10.1080.0023656X.2015.1042777, σελ. 2. 
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Το ζήτημα αυτό αναλύεται από το Scharpf,374 ο οποίος εισάγει την έννοια της 

αρνητικής εμβάθυνσης (negative integration) στην Ε.Ε. σύμφωνα με την οποία 

εισάγονται «αρνητικές»» πολιτικές προκειμένου να εξαλειφθούν τα εμπόδια τα οποία 

υπάρχουν στα κράτη μέλη για την ελεύθερη διακίνηση ανθρώπων, κεφαλαίων και 

υπηρεσιών. Αυτή η αρνητική εμβάθυνση δεν συνοδεύεται όμως από θετικές 

πρωτοβουλίες οι οποίες θα ισορροπούσαν την προτεραιότητα της οικονομικής 

απέναντι στην πολιτική και την κοινωνική εμβάθυνση καθώς η ευρύτερη έννοια της 

Κοινωνικής Ευρώπης βασίζεται στην προάσπιση των δικαιωμάτων και όχι στην 

ελευθερία από τους κανόνες που επιδιώκει η Οικονομική Ένωση. Το ζήτημα αυτό 

ενισχύεται και από την αρχή της επικουρικότητας καθώς η Ε.Ε. δεν έχει αρμοδιότητες 

επί εργασιακών και κοινωνικών πολιτικών οι οποίες παραμένουν (με σημαντικές 

διεκδικήσεις) αντικείμενο των κρατών μελών της Ένωσης.  

Αν και μπορούμε να παρουσιάσουμε μία σειρά επιχειρημάτων για την 

παραπάνω άποψη, όπως συνηγορούν και στοιχεία από την Ενιαία Ευρωπαϊκή Πράξη 

αλλά και τη Συνθήκη του Μάαστριχτ, εντούτοις δεν μπορούμε να παραβλέψουμε την 

άποψη ότι η οικονομική ολοκλήρωση, με τα όποια στοιχεία οικονομικού 

νεοφιλελευθερισμού αυτή μπορεί να εμπεριέχει αποτελεί τη μία πλευρά του 

νομίσματος. Στην άλλη πλευρά, η E.T.U.C. όπως και οι ευρωπαϊκές κλαδικές 

ομοσπονδίες δεν μπορούν να παραβλεφθούν από τους πολιτικούς της Ε.Ε. ενώ το 

Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Μοντέλο, δηλαδή η κοινωνική προστασία, η προστασία των 

δικαιωμάτων των εργαζομένων κ.ά. αποτελούν εκείνα τα στοιχεία τα οποία 

διατηρούν τη συνοχή της Ε.Ε.375 αλλά επίσης προσθέτουν και ένα στοιχείο 

                                                            
374 Scharpf, F., W., (1999), Governing in Europe: Effective and Democratic?, Oxford 

University Press, Oxford. 
375 Σημείωση: Αντίθετη άποψη παρουσιάζει ο Sapir που υποστηρίζει ότι ο όρος 

Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Μοντέλο στην ουσία είναι τέσσερα διαφορετικά μεταξύ τους μοντέλα 
(Ηπειρωτικό, Μεσογειακό, Αγγλοσαξονικό και Βόρειο) τα οποία δεν σχετίζονται μεταξύ 
τους. Βλ. Sapir, A., (2005), Globalisation and the reform of European Social Models, Bruegel 
Policy Contribution, 9 September 2005. Φυσικά οι διαφορές οι οποίες υπάρχουν ανάμεσα σε 
αυτές τις τέσσερις υποκατηγορίες είναι τεράστιες, εντούτοις ο όρος Ευρωπαϊκό Κοινωνικό 
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πολιτιστικής διπλωματίας376 το οποίο είναι ελκυστικό για τους εργαζόμενους άλλων 

γεωγραφικών περιοχών εκτός των γεωγραφικών ορίων της Ε.Ε. Η ισορροπία αυτών 

των δύο όψεων, και ίσως η συμφιλίωση μετά τη δύσκολη περίοδο που έχουμε 

διανύσει είναι ένας από τους σκοπούς των Ε.Σ.Ε.377 

Ως εκ τούτου, η Ε.Ε. λόγω της μορφής διακυβέρνησης (governance) την οποία 

έχει δεν νομοθετεί με τον τρόπο που νομοθετούν τα κράτη μέλη. Ειδικότερα για την 

έννοια της διακυβέρνησης, ο Bulmer378 την αναλύει ως μία εννοιολογική ταυτότητα 

της ευρωπαϊκής πολιτείας και τίποτα περισσότερο, η οποία χαρακτηρίζεται όπως 

αναφέρει ο Jachtenfuchs379 από μία ιερή προσήλωση στη λύση προβλημάτων χωρίς 

να χαρακτηρίζεται από την πολιτική. Ως εκ τούτου, από τη στιγμή που υιοθετείται μία 

στείρα τεχνοκρατική αντίληψη στη διακυβέρνηση της Ε.Ε., η ίδια η αναγνώριση των 

προβλημάτων δεν είναι εφικτή προκειμένου να υιοθετηθούν οι λύσεις τους. 

Ο Streeck380 διακρίνει τρεις επιλογές για την εμβάθυνση της Ένωσης όσον 

αφορά τη συμμετοχή των εργαζομένων. Η πρώτη είναι δια μέσω μίας ευρωπαϊκής 

εργασιακής ταυτότητας με βάση τα ίσα δικαιώματα για τους ευρωπαίους πολίτες, η 

δεύτερη δια μέσω μίας ενιαίας εταιρικής νομοθεσίας για την εξάλειψη των 

οικονομικών και νομοθετικών αποκλίσεων των κρατών μελών στα εταιρικά τους 

                                                                                                                                                                          
Μοντέλο χρησιμοποιείται για τη σύγκριση με άλλα, περιφερειακά μοντέλα όπως για 
παράδειγμα αυτό των Η.Π.Α., της Ιαπωνίας ή της Κίνας. 

376 Μπουτσιούκη, Σ., (2015), Η πολυμερής Πολιτιστική Διπλωματία. Το Συμβούλιο της 
Ευρώπης και η Ευρωπαϊκή Ένωση, στο Βασιλειάδης, Ν., Μπουτσιούκη Σ., Πολιτιστική 
Διπλωματία, Ελληνικές και Διεθνείς Διαστάσεις, Ελληνικά Ακαδημαϊκά Ηλεκτρονικά 
Συγγράμματα και Βοηθήματα, σελ. 101. 

377 Commission of the European Communities, Consultation of the European social 
partners on the revision of Council Directive 94/45/EC of 22 September 1994 on the 
establishment of a European Works Council or a procedure in Community-scale undertakings 
and Community-scale groups of undertakings for the purposes of informing and consulting 
employees, σελ. 2 

378Bulmer, S., J., (1998), New Institutionalism and the Governance of the Single 
European Market, Journal of European Public Policy, 5 (3), σσ. 365-386. 

379Jachtenfuchs, M., (2001), The Governance Approach to European Integration, Journal 
of Common Market Studies, 39, 2, σσ. 245-264. 

380 Streeck, W., (1997), Industrial Citizenship under regime competititon: The case of the 
European Works Councils, Journal of European Public Policy, 4: 4,σσ. 644-645. 
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δίκαια, και η τρίτη προσέγγιση της υπεράσπισης της ακεραιότητας των εθνικών 

νομοθεσιών για την αντιμετώπιση των πρακτικών των πολυεθνικών να μην 

προσφέρουν το δικαίωμα της ενημέρωσης όταν οι αποφάσεις λαμβάνονται σε 

διαφορετική χώρα από τη χώρα των εργαζομένων. Οι προσεγγίσεις αυτές έχουν 

εξελιχθεί από τη χρονιά της συγγραφής του άρθρου, τόσο με την προσπάθεια για την 

εφαρμογή της Οδηγίας για την Ευρωπαϊκή Εταιρία όσο και με την Οδηγία για την 

ενημέρωση και διαβούλευση των εργαζομένων στην Ε.Ε. αφήνοντας στην ουσία την 

πρώτη προσέγγιση ακόμα σε στάδιο ανάπτυξης. 

Οι παραπάνω προσεγγίσεις μπορούν να επεκταθούν όταν αναφερόμαστε σε 

μία «δικτυακή διακυβέρνηση» στην Ε.Ε. ή σε μία πορεία ολοκλήρωσης της Ένωσης η 

οποία δεν χαρακτηρίζεται από τις ισχύουσες αντιλήψεις περί κρατών ή 

ομοσπονδιοποίησης καθώς ακόμα και σήμερα ένας τέτοιος στόχος δεν είναι ευκρινής 

στη στρατηγική της Ένωσης.381 Με τη δικτυακή διακυβέρνηση εξειδικεύεται τόσο ο 

όρος της διακυβέρνησης αλλά δημιουργείται παράλληλα και μία προσέγγιση για την 

ολοκλήρωση της Ε.Ε. η οποία απομακρύνεται από τις υπάρχουσες συγκρίσεις με τα 

ισχύοντα ομοσπονδιακά συστήματα όπως αυτά ισχύουν στην Ελβετία ή τις Η.Π.Α. 

Άλλωστε, χαρακτηριστικό στοιχείο της ευρωπαϊκής ολοκλήρωσης είναι ότι η 

ομοσπονδιοποίηση δεν έχει χαρακτηριστεί ως ένας τελικός στόχος γεγονός το οποίο 

χαρακτηρίζει το ευρωπαϊκό θεσμικό οικοδόμημα από μία ασάφεια όσον αφορά την 

πορεία του και τα μέσα.382 Ένα όμως από τα σημαντικότερα στοιχεία της 

ομοσπονδιοποίησης είναι η εκ των προτέρων αποδοχή των συγκρούσεων μεταξύ των 

κρατών μελών της Ε.Ε. κάτι το οποίο ενώ αποδέχεται η δικτυακή διακυβέρνηση 

εντούτοις το θεωρεί ως παράγοντα κινητοποίησης προς τον τελικό σκοπό της 

δικτυακής ένωσης. 

 

 

                                                            
381 Voskopoulos, G., (2016), The Arab Spring Phenomenon and European Security: 

Change and Continuity in a Political-Historical Dimension, Civitas Gentium, 4, 1, σελ. 67. 
382 Βοσκόπουλος, Γ., (2009) ό.π. σελ 179. 
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2.3. Σχετικά με την επιλογή του υποδείγματος (Ε.Σ.Ε.) και του χώρου της 

εργασίας στην Ε.Ε. 

 

Η επιλογή τόσο του χώρου της εργασίας όσο και του υποδείγματος των Ε.Σ.Ε. 

έγινε σκόπιμα καθώς:  

(α) Ο χώρος της εργασίας στην Ε.Ε. και γενικότερα στο γεωγραφικό χώρο της 

Ευρώπης όπως έχει διαμορφωθεί μετά τη Βιομηχανική Επανάσταση αποτελεί το 

χώρο της σύγκρουσης, για πολλούς, ή της συνεργασίας όλων των σημαντικότερων 

ιδεολογιών οι οποίες ασχολούνται με την εργασία. Με αυτό τον τρόπο, 

δημιουργήθηκε μέσα στις δεκαετίες μία κουλτούρα διαλόγου, συμβιβασμών και 

συγκρούσεων προκειμένου να ωριμάσει ένα γενικότερο πλαίσιο δημοκρατίας στην 

εργασία σύμφωνα με τη δικτυακή προσέγγιση της δημοκρατίας. 

(β) Τα Ε.Σ.Ε. αποτελούν το φορέα ο οποίος προσφέρει ένα βήμα διαλόγου για 

όλες τις ιδεολογικές προσεγγίσεις στο χώρο της διεθνικής επιχείρησης όπως έχει 

διαμορφωθεί στην Ε.Ε. σύμφωνα με το παραπάνω χρονικό διάστημα της σύγκρουσης 

ή του συμβιβασμού των προαναφερθέντων ιδεολογιών. Σε αυτό το φορέα μπορούμε 

να εξετάσουμε όλες τις μεταβολές της εργασίας όπως αυτές έχουν επιβληθεί ή 

επηρεαστεί από την παγκοσμιοποίηση της οικονομίας και να εξετάσουμε τρόπους 

διάχυσης της δημοκρατίας προς την ευρωπαϊκή ή παγκόσμια (στις περιπτώσεις των 

παγκόσμιων συμβούλιων εργαζομένων) πολιτεία. 

Άλλωστε, όπως προαναφέρθηκε, σκοπός της έρευνας δεν είναι να 

παρουσιαστούν τα προβλήματα τα οποία παρουσιάζονται τόσο στη σύσταση όσο και 

στη λειτουργία των Ε.Σ.Ε. αλλά να παρουσιαστούν οι λόγοι για τους οποίους κάποια 

εξ αυτών λειτουργούν σήμερα με ένα απροσδόκητο ρυθμό ανάπτυξης. Οι μεν λόγοι 

για τα προβλήματα τα οποία αντιμετωπίζουν τα Ε.Σ.Ε. έχουν αναλυθεί εκτενώς αλλά 

η βιβλιογραφία παρουσιάζει μία σημαντική έλλειψη όσον αφορά εκείνες τις 

περιπτώσεις επιτυχίας αλλά, ακόμα σημαντικότερα, τα αποτελέσματα αυτών των 

περιπτώσεων σε κοινωνικό και πολιτικό επίπεδο. 
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Τα ερωτήματα τα οποία παρουσιάζονται στη διατριβή αναφέρονται κυρίως 

στο βαθμό κατά τον οποίο τα Ε.Σ.Ε. συμβάλλουν στον εξευρωπαϊσμό των 

εργασιακών σχέσεων, προσφέροντας στους εργαζόμενους ένα βήμα διαλόγου 

απέναντι σε μία διεθνική εργοδοσία και οδηγούν στον ορθολογισμό της λειτουργίας 

της επιχειρηματικής δραστηριότητας λόγω της βελτίωσης των μέσων επικοινωνίας 

και την ποιότητα της ενημέρωσης και της διαβούλευσης όχι μόνο ανάμεσα στους 

εργαζόμενους αλλά και ανάμεσα των εργαζομένων και της εργοδοσίας σε όλη την 

έκταση της επιχείρησης. 

Στην περίπτωση των Ε.Σ.Ε., αυτά εξαρχής δοκιμάστηκαν σε μία περίοδο 

έντονης κρίσης και μείωσης της επιχειρηματικής δραστηριότητας στην Ε.Ε. η οποία 

σημαδεύτηκε από πτώση των επενδύσεων, απολύσεις, ελάχιστες εξαγορές και 

συγχωνεύσεις, και έντονης σύγκρουσης με συνδικαλιστικές οργανώσεις και την 

κοινωνία πολιτών γενικότερα. Ανέλπιστα όμως, το γεγονός αυτό ενισχύει την έρευνα 

της διατριβής καθώς σε καθεστώς οικονομικής κρίσης μπορούν να παρατηρηθούν τα 

ακόλουθα στοιχεία. Πρώτον, προκειμένου οι αποφάσεις αναδιάρθρωσης και 

αποεπένδυσης σε μία επιχείρηση να γίνουν αποδεκτές από τους εκπροσώπους των 

εργαζομένων, η εργοδοσία πρέπει να αποκαλύπτει το σύνολο των οικονομικών 

πληροφοριών για την επιχείρηση ενισχύοντας με αυτό τον τρόπο τις δυνατότητες 

διαβούλευσης που υπάρχουν στο χώρο της.383 Αντίστοιχα, εκείνες οι επιχειρήσεις οι 

οποίες επιθυμούν να παραπλανήσουν τους εργαζόμενους προσφεύγουν σε 

επικοινωνιακές μεθόδους όπως αναλύονται στο Κεφάλαιο 3 οι οποίες έρχονται σε 

αντίθεση με τις δημοκρατικές αρχές της κοινωνίας καθώς αυτές πρέπει να βασίζονται 

στην πληροφόρηση και όχι στην επικοινωνία. Δεύτερον, σε καθεστώς οικονομικής 

κρίσης μπορούμε να εξετάσουμε επίσης το ρόλο των συνδικαλιστικών οργανώσεων 

απέναντι στις αποφάσεις της εργοδοσίας καθώς και την αλληλεγγύη που επιδεικνύουν 

σε ευρωπαϊκό επίπεδο. 

Όπως φαίνεται στον Πίνακα 6.2., ο ρυθμός ίδρυσης Ε.Σ.Ε. κρίνεται 

ικανοποιητικός, ιδιαίτερα για το γεγονός ότι καλύπτει περίπου τα 2/3 των 

εργαζομένων σε κοινοτικής κλίμακας επιχειρήσεις, στο τρέχον περιβάλλον 

                                                            
383 Freeman, R.B., Lazear, E., (1995), ό.π. σελ. 33. 
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οικονομικής αστάθειας και σύγκρουσης των κοινωνικών εταίρων σε ευρωπαϊκό 

επίπεδο. Εντούτοις, όπως προαναφέρθηκε, τα Ε.Σ.Ε. σημείωσαν σημεία αντοχής 

απέναντι σε εθνικές ομαδοποιήσεις και συγκρούσεις, οι οποίες συγκρούσεις ήταν 

εμφανείς σε άλλα ευρωπαϊκά δίκτυα συνεργασίας. Στην περίπτωση των Ε.Σ.Ε., η 

βιωσιμότητα της πολυεθνικής επιχείρησης και η ευημερία των μελών της, αποτέλεσε 

ουσιαστικό παράγοντα για τις δράσεις των μελών τους καταρρίπτοντας ίσως την 

προηγούμενη προσέγγιση περί κρίσης των αποφάσεων με βάση το όφελος της μίας 

πλευράς καθώς το συμφέρον της επιχείρησης υπερίσχυσε των επιμέρους 

συμφερόντων. 

Το τρίτο ερώτημα το οποίο αναλύεται σε αυτό το κεφάλαιο είναι ο βαθμός 

κατά τον οποίο τα Ε.Σ.Ε., ως ευρωπαϊκοί φορείς συμβάλλουν στον εκδημοκρατισμό 

τόσο του εργατικού κινήματος όσο και των εργαζομένων οι οποίοι είναι μέλη αυτών 

των πολυεθνικών επιχειρήσεων. Συγκεκριμένα, παρουσιάζονται νέες προσεγγίσεις 

όσον αφορά την έννοια της δημοκρατίας στην παγκοσμιοποίηση καθώς και οι λόγοι 

για τους οποίους τα Ε.Σ.Ε. μπορούν να αναλυθούν ως δίκτυα (πολυμερείς 

πλατφόρμες) εκδημοκρατισμού σε συνάρτηση με τις ιδιαιτερότητες τις οποίες 

εμπεριέχει η προσπάθεια ολοκλήρωσης του ευρωπαϊκού εγχειρήματος. 

Σχετικά με την εξέταση των επιτυχών Ε.Σ.Ε., το γεγονός ότι αυτά βασίζονται 

σε ένα χαλαρό νομικό πλαίσιο και είναι αποτέλεσμα, με αυτό τον τρόπο, του 

εθελοντισμού των εμπλεκόμενων μερών κάτι όμως το οποίο έρχεται σε αντίθεση με 

την υπάρχουσα βιβλιογραφία η οποία αναφέρει ότι σε ένα πλαίσιο στο οποίο οι νέες 

πολιτικές δεν είναι δεσμευτικές τότε είναι αναμενόμενο ότι θα αποτύχουν στην 

πράξη.384 Σε ένα πρώτο στάδιο διακρίνεται η επιθυμία των εκπροσώπων των Ε.Σ.Ε. 

να δημιουργηθούν διεθνικά δίκτυα συνεργασίας, στοιχείο το οποίο παρουσιάζεται και 

από το Whittall385 όταν εξετάζει δύο περιπτώσεις βρετανικών επιχειρήσεων. Αυτή η 

επιθυμία, η οποία είναι εμφανής στην περίπτωση του Η.Β., λόγω των εργασιακών 

                                                            
384 Bacon, N., Storey, J., (1996), ό.π. σελ. 51. 
385 Whittall M (2003) European Works Councils – A Path to European Industrial 

Relations? The Case of BMW and Rover. Ph.D. Nottingham Trent University. 
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σχέσεων και του τρόπου μεταφοράς της Οδηγίας στο Η.Β., εξελίσσεται σε επιδίωξη 

στις περιπτώσεις των υπολοίπων Ε.Σ.Ε. 

Ο Λέχερ, διέκρινε τρία υπό-δίκτυα τα οποία έπρεπε να δημιουργηθούν 

προκειμένου να λειτουργούν τα Ε.Σ.Ε.:386 

(α) δίκτυα πληροφοριών που θα συλλέγουν πληροφορίες και δεδομένα 

σχετικά με συλλογικές συμβάσεις, προγράμματα κλπ. (π.χ. ευρωπαϊκές κλαδικές 

συνδικαλιστικές οργανώσεις). 

(β) Δίκτυα φορέων, τα οποία θα συνδέουν τη δράση των ομάδων πίεσης, 

δημοσίων σχέσεων και κοινωνικού διαλόγου.  

(γ) Συνδικαλιστικό δίκτυο, το οποίο θα συνδέει τους υπευθύνους κάθε 

πολυεθνικής και θα συντονίζεται μέσω μίας ομάδας εργασίας του ETUC. 

Σε αυτό το σημείο, μεταφέροντας το ζήτημα του ατομικού καταμερισμού της 

εργασίας σύμφωνα με το Ντυρκάιμ, τα Ε.Σ.Ε. αποτελούν ένα μέσο τακτικών και 

παρατεταμένων επαφών συνδικαλιστικών οργανώσεων και εργοδοτών δια μέσω 

θεσμοθετημένων ρυθμίσεων για τη συζήτηση και τις διαπραγματεύσεις μεταξύ 

εργοδοσίας και εργαζομένων.387 Οι θεσμοθετημένες όμως ρυθμίσεις βασίζονται σε 

νομοθετικές πρωτοβουλίες της Ε.Ε. οι οποίες εσκεμμένα αφήνουν σημαντικό 

περιθώριο ευελιξίας στα εμπλεκόμενα μέρη προκειμένου να επιτύχουν την 

«κοινωνική ειρήνη» δια μέσω αυτών των διαπραγματεύσεων.388 

                                                            
386 Βλ. την παρέμβαση του Λέχερ Β. στο σεμινάριο «Η Πρόκληση των Ε.Σ.Ε.», 26-27 

Απριλίου 1999, Αθήνα, αναφορά στο Τοπάλη Μ., (1999) Η πρόκληση των Ευρωπαϊκών 
Συμβουλίων Εργαζομένων, Ενημέρωση, ΙΝΕ ΓΣΕΕ, Τεύχος 48-49. 

387 Bottomore, T.B., (1990), ό.π. σελ. 173. 
388 Σημείωση:  Ο εσκεμμένος εθελοντισμός των διαβουλεύσεων μεταξύ των εκπροσώπων 

των εργαζομένων και της εργοδοσίας στα Ε.Σ.Ε. οδηγεί συχνά τους εμπλεκόμενους να 
διεκδικούν τη θεσμοθετημένη ισχύ (institutional power) καθώς η νομική οδός στις διεθνικές 
διαπραγματεύσεις δεν είναι ευνοϊκή ενώ πιστεύουν ότι με αυτόν τον τρόπο μπορούν να 
δημιουργήσουν νέους γενικούς κανόνες υιοθετώντας στοιχεία από τις διαπραγματεύσεις 
μεταξύ κρατών στο διεθνές επίπεδο. Βλ. Σπυρόπουλος, Γ., (2010), Διεθνείς Σχέσεις, 
Ρεαλιστική Προσέγγιση, Θεωρία και Πράξη, εκδ. Ποιότητα, Αθήνα, σσ. 154-157. Εντούτοις, 
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Άρα, η επιλογή του υποδείγματος μπορεί να εξειδικευτεί σε πέντε θεματικές 

στις οποίες πρέπει να αναζητηθούν απαντήσεις. Πρώτον, ποια είναι η διαδικασία 

λήψης αποφάσεων στα Ε.Σ.Ε. και αν διαφοροποιείται αυτή από τις παραδοσιακές 

οργανώσεις, δεύτερον, αν πράγματι μπορούν να θεωρηθούν ως δικτυακές οργανώσεις 

στα πρότυπα των αναγκών της «νέας» οικονομίας, τρίτον ποιος είναι ο ρόλος τους, αν 

υπάρχει στη διαδικασία της ευρωπαϊκής ολοκλήρωσης, τέταρτον αν διευκολύνουν τη 

σύνδεση της ευρωπαϊκής σφαίρας και της εθνικής προκειμένου να αντιμετωπιστεί το 

ευρωπαϊκό «έλλειμμα δημοκρατίας» και τέλος, αν τα Ε.Σ.Ε. μπορούν να αναλάβουν 

το ρόλο των διαχειριστών μη-συστημικών κινδύνων προκειμένου να διασφαλίζεται η 

συνοχή του ευρωπαϊκού οικοδομήματος. 

 

2.3.1. Η διαδικασία λήψη αποφάσεων στα Ε.Σ.Ε. 
  

Στις πρώτες αναλύσεις του θεσμού,389 η εργοδοσία φαίνεται πράγματι να 

επηρεάζει τις θεματικές των συναντήσεων και να εκβιάζει τους εργαζόμενους για την 

ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας αποδεχόμενοι το διευθυντικό δικαίωμα στο 

επίπεδο της πολυεθνικής. 

 

                                                                                                                                                                          
καθώς τα Ε.Σ.Ε. αποκτούν σταδιακά δικτυακό χαρακτήρα, γίνεται εμφανές ότι αυτή η 
επιδίωξη των δρώντων χάνει σταδιακά το χαρακτήρα της δημιουργίας ενός καθεστώτος, αλλά 
την εφαρμογή κανόνων μέσω της ενημέρωσης για το κοινό συμφέρον της επιχείρησης. 

389 Βλ. ενδ. Roy, D.F., (1980), Repression and incorporation. Fear stuff, sweet stuff and 
evil stuff: management`s defences against unionization in the South, in Nichols D. (ed.), 
Capital and Labour: A Marxist Primer, Fontana, Glascow και Dundon, T., (2002), Employer 
Opposition and union avoidance in the UK, Industrial Relations Journal, 33, σσ. 234-245. 
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Πίνακας 7.4. Διαδικασία λήψης αποφάσεων στα Ε.Σ.Ε. 

Who is the biggest 

influencer390 of the decision 

making of the EWC  

 

 EWC 

 Management 15% 

 Employees 12% 

 National Union representatives 23% 

 N/A 50% 

 

Έτσι, όταν καλούνται να απαντήσουν αυθόρμητα στο ερώτημα «ποιος ασκεί 

την εξουσία στις διεργασίες των Ε.Σ.Ε.», οι εκπρόσωποι των Ε.Σ.Ε. δεν μπορούν να 

δώσουν μία σαφή απάντηση με ένα μικρό ποσοστό 15% να αναφέρεται στην 

«εργοδοσία». Αντίθετα, το ποσοστό του «δεν γνωρίζω» αντικατοπτρίζει ότι δεν 

γνωρίζουμε αν υπάρχουν ηγεμονικές τάσεις σε αυτά τα Ε.Σ.Ε. Η μη ύπαρξη 

ηγεμονικών τάσεων είναι το αποδεικτικό ενός δικτύου πρόσβασης όπως περιγράφεται 

από τη μετα-βιομηχανική δικτυακή κοινωνία. Άρα το ερώτημα εδώ  αναδεικνύεται 

στην αναζήτηση του «influencer»  δηλαδή του ατόμου ή τη ομάδας ο οποίος ασκεί 

την επιρροή στις διεργασίες του δικτύου. 

Για την απάντηση στο ερώτημα μπορούμε να αναζητήσουμε τον ορισμό της 

λέξης «influencer» στη βιβλιογραφία της θεωρίας των δικτύων και ειδικότερα στην 

επιστήμη του μάρκετινγκ. Έτσι, ως «influencer» σύμφωνα με τους Keller και Berry 

περιγράφονται τα άτομα ή οι ομάδες οι οποίες είτε υιοθετούν πρώτοι ένα προϊόν στην 

αγορά, οι οποίοι απολαμβάνουν την εμπιστοσύνη των άλλων είτε είναι μέλη 

                                                            
390 Η επιλογή του όρου «influencer» στην αγγλόφωνη επικοινωνία με τους εκπροσώπους 

των Ε.Σ.Ε. γίνεται σκοπίμως αφού ο όρος εντοπίζεται στη θεωρία δικτύων ενώ δεν υπάρχει 
αντίστοιχος ελληνικός (το ελληνικό ερώτημα εκφράζεται ως «ποιος ασκεί την επιρροή»).   
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μεγαλύτερων δικτύων οι οποίοι προτείνουν σε άτομα να συνδεθούν με κάποια 

άλλα.391 Η διαφορά εδώ με τους «αρχηγούς» ή «leaders» είναι ότι οι δεύτεροι, ομάδες 

ή άτομα, καλούν και σε δράση το δίκτυο σε συγκεκριμένες περιπτώσεις. 

Έτσι, μπορεί να επιχειρηθεί η απάντηση στο ερώτημα όσον αφορά τους 

influencers των Ε.Σ.Ε. και η απάντηση να προσδιοριστεί στην Ε.Ε. ως ένα 

μεγαλύτερο δίκτυο το οποίο προτείνει τη διασύνδεση των ατόμων σε μικρότερα 

δίκτυα όπως αυτά της εργασίας σε διεθνικές επιχειρήσεις. Αν ακολουθηθεί η 

προσέγγιση του Γκράμσι σχετικά με την ηγεμονία τότε θα πρέπει να αναζητηθούν 

μέσα σε αυτά τα δίκτυα οι άρχοντες που καλλιεργούν το έδαφος της κουλτούρας ή οι 

δομές ή τα άτομα τα οποία οδηγούν ή κατευθύνουν τους υπόλοιπους.392 Εντούτοις, 

είναι δύσκολο να εντοπιστεί στο συγκεκριμένο υπόδειγμα των Ε.Σ.Ε. η «ηγεμονία» 

καθότι σε εκείνες τις περιπτώσεις στις οποίες δεν υπάρχει παρέμβαση της εργοδοσίας, 

οι διεργασίες που πραγματοποιούνται είναι ισότιμες μεταξύ των μελών των Ε.Σ.Ε., το 

κράτος, αν θεωρηθεί αυτό ως ηγεμόνας στην περίπτωση που εξετάζουμε είναι η Ε.Ε. 

η οποία δεν θεωρείται κράτος ενώ δεν υπάρχουν και εθνικές «ηγεμονικές» τάσεις 

μεταξύ των εκπροσώπων των Ε.Σ.Ε.  

 Επισημαίνεται, ότι λόγω του εμβρυϊκού σταδίου των Ε.Σ.Ε., δεν εξετάζονται 

στην παρούσα διατριβή οι διαβουλεύσεις μεταξύ της εργοδοσίας και των Ε.Σ.Ε.393 

αλλά οι διεργασίες οι οποίες λαμβάνουν χώρα μέσα στο Ε.Σ.Ε. προκειμένου να 

εξεταστεί κατά πόσο αυτές προσφέρουν στον εκδημοκρατισμό της ευρωπαϊκής 

κοινωνίας. Επίσης, η πρόβλεψη για την ανάθεση καθηκόντων σε εξειδικευμένο 
                                                            
391 Keller, E., Berry, J., (2003), The Influentials, Free Press. 
392 Σκουλάς, Γ., (1996), Εννοιολόγηση της Θεωρίας του Γκράμσι για την ηγεμονία και το 

Κράτος, Θέσεις, Τεύχος 57, σσ. 44-45. 
393 Σχετικά με τη δυνατότητα των Ε.Σ.Ε. να συμμετέχουν ενεργά στη διαδικασία λήψης 

αποφάσεων της εταιρίας βλ. την ανάλυση του Strack, O., (2010), Industrial Relations and 
Social Standards in an Internationalized Economy, Rainer Hampp Verlag, σσ. 69-70. Η 
ανάλυση του Strack στην ουσία αντιπροσωπεύει την επιδίωξη του συνδικαλιστικού 
κινήματος να ασκήσει επιρροή δια μέσω των Ε.Σ.Ε. στη διαδικασία λήψης αποφάσεων σε 
εταιρικό επίπεδο. Η αντίθετη άποψη, όπως περιγράφεται από την ανάλυση των Κεφαλαίων 2-
4 είναι ότι ο πρωταρχικός σκοπός της δημιουργίας αυτών των δικτύων δεν είναι η συμμετοχή 
στη διαδικασία λήψης αποφάσεων αλλά η δημιουργία της κουλτούρας της δικτυακής 
δημοκρατίας η οποία θα μετεξελιχτεί σε μεταγενέστερο στάδιο σε ουσιαστική συμμετοχή. 
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προσωπικό για τις διεργασίες των Ε.Σ.Ε. δεν αντιβαίνει τις αρχές της δημοκρατικής 

θεωρίας καθώς πρόκειται για δευτερεύουσες αποφάσεις οι οποίες δεν σημαίνουν 

αυτόματα και την παραχώρηση του ελέγχου αυτών.394 

Μία από τις κριτικές οι οποίες εκφράζονται κατά των Ε.Σ.Ε. προέρχεται 

κυρίως από τη μορφή την οποία έχουν αυτής της συνδιαμόρφωσης σύμφωνα με το 

γερμανικό μοντέλο εργασιακών σχέσεων. Τα στατιστικά στοιχεία επίσης συνηγορούν 

ως προς αυτή την κριτική υπό την έννοια ότι μέχρι σήμερα η πλειοψηφία των Ε.Σ.Ε. 

έχουν συσταθεί από γερμανικές πολυεθνικές όπως φαίνεται στον πίνακα 6.7. Η 

εθνομεθοδολογική ανάλυση του Timming395 προσδιορίζει αυτό το πρόβλημα στις 

αντιλήψεις τις οποίες έχουν οι εθνικοί αντιπρόσωποι σχετικά με τα δικά τους 

συστήματα εργασιακών σχέσεων. Εντούτοις, αυτή η ανάλυση βασίζεται σε μία μόνο 

περιπτωσιολογική μελέτη χωρίς να λαμβάνει υπόψη ένα γενικό σύνολο περιπτώσεων 

Ε.Σ.Ε. Ο ίδιος αναγνωρίζει ότι στοιχεία της διεθνικότητας των συνδικαλιστικών 

οργανώσεων μπορούν να αναζητηθούν στις διεθνείς συνδικαλιστικές οργανώσεις 

καθώς και στις διεθνείς συμφωνίες πλαίσιο οι οποίες υπογράφονται ανάμεσα σε αυτές 

τις οργανώσεις. Για αυτό το λόγο, καταλήγει ότι η εθνολογική προσέγγιση θα πρέπει 

να επεκταθεί και σε αυτούς τους τομείς χωρίς να επικεντρώνεται αποκλειστικά στην 

περίπτωση των Ε.Σ.Ε. 

 

2.3.2. Τα Ε.Σ.Ε. ως δικτυακή οργάνωση των εργαζομένων 

 

Η σημαντικότερη ίσως κριτική εστιάζεται στην πιθανότητα αποκλεισμού των 

συνδικαλιστών από τη συμμετοχή τους στα Ε.Σ.Ε. σε πολλές περιπτώσεις 

πολυεθνικών οι οποίες θέλουν να διορίσουν τα δικά τους άτομα. Σε μία πρώτη 

ανάλυση η οποία έλαβε χώρα το 1996, το European Foundation for the Improvement 

                                                            
394 Βλ. Νταλ, Ρ., (2001), ό.π. σελ. 102. 
395 Timming A, (2010), Dissonant Cognitions in European Works Councils: A 

comparative ethnomethodological approach, Economic and Industrial Democracy, 31:521, 
σελ. 531. 
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of Living and Working Conditions, ανέφερε ότι σε 111 περιπτώσεις οι οποίες είχαν 

εξεταστεί, περίπου στο 20% οι εκπρόσωποι των Ε.Σ.Ε. ήταν μέλη συνδικαλιστικών 

οργανώσεων ενώ στα τρία πέμπτα των περιπτώσεων, μέλη συνδικαλιστικών 

οργανώσεων συμμετείχαν ως παρατηρητές ή σύμβουλοι.396 Την πρώτη περίοδο της 

εφαρμογής της Οδηγίας, κυριάρχησε η γενική άποψη ότι οι συνδικαλιστικές 

οργανώσεις απέτυχαν στην διεκδίκηση των δικαιωμάτων τους μέσω των Ε.Σ.Ε., τα 

οποία παρουσιάζονταν απλώς ως φόρα επικοινωνίας και όχι συνεργασίας μεταξύ των 

εθνικών τους αντιπροσώπων.397 

Έτσι, χρησιμοποιώντας τα κριτήρια τα οποία έχουν αναλυθεί στο Κεφάλαιο 5 

σχετικά με τις δικτυακές οργανώσεις παρατηρούμε τα εξής. Πρώτον, δεν είναι 

διαρκείς ενώσεις καθώς δημιουργούνται για ένα σκοπό (την ενημέρωση και 

διαβούλευση των εργαζομένων σε επιχειρήσεις ευρωπαϊκής κλίμακας για την 

αντιμετώπιση των προκλήσεων της παγκοσμιοποίησης) και η διάρκειά της σύμβασης 

ορίζεται κυρίως σε τέσσερα με πέντε χρόνια προκειμένου να επαναδιαπραγματευθούν 

στο τέλος αυτής της περιόδου. Δεύτερον, καλύπτουν το σύνολο των εργαζομένων σε 

μία επιχείρηση τους οποίους και προτρέπουν να συμμετέχουν στις διαδικασίες 

εκλογής σε υψηλότερα ποσοστά από ό,τι στις συνδικαλιστικές οργανώσεις. Τρίτον, 

εκφράζουν αντικρουόμενα συμφέροντα καθώς σε αυτά συμμετέχουν τόσο οι 

εργαζόμενοι όσο και εκπρόσωποι της εργοδοσίας.  

 

2.3.1. Τα Ε.Σ.Ε. ως κοινωνικοί δρώντες της ευρωπαϊκής ολοκλήρωσης λόγω της 

σύνδεσης με το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Μοντέλο 

 

                                                            
396 European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, 

European Works Councils in Focus: An analysis of 111 Agreements, European Foundation, 
Dublin, 1996. 

397Βλ. Lechter, W., Nagel B., Platzer HW, et al., (2001), The establishment of European 
Works Councils: From Information Committee to Social Actor. Ashgate, Aldershot. 
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Η θέση ότι τα Ε.Σ.Ε. μπορούν να εξελιχτούν ως κοινωνικοί δρώντες (actors) 

στην πορεία της ευρωπαϊκής ολοκλήρωσης έχει υποστηριχτεί από πολλούς αναλυτές. 

Οι δρώντες αναφέρονται ως μεμονωμένα άτομα ή κοινωνικές ομάδες οι οποίες 

εκπροσωπούν συγκεκριμένα συλλογικά συμφέροντα τα οποία προκύπτουν από τις 

κανονιστικές τους δεσμεύσεις ή από άλλα συμφέροντα. Ο όρος κοινωνικοί δρώντες 

(Societal Actors) έρχεται σε αντιδιαστολή με  τους όρους «μη κρατικοί» ή ιδιωτικοί 

δρώντες υπό την έννοια, όπως αναλύθηκε στο πρώτο μέρος, ότι φέρουν όλα εκείνα τα 

χαρακτηριστικά τα οποία θα μπορούσαν δυνητικά να συνεισφέρουν στην ενίσχυση 

της δημοκρατίας στην ευρωπαϊκή κοινωνία, και την επί αυτού μελλοντική ευρωπαϊκή 

ολοκλήρωση. Στην περίπτωση των Ε.Σ.Ε. αυτές οι κανονιστικές δεσμεύσεις 

προκύπτουν από τις οδηγίες της Ε.Ε. για την ενημέρωση και διαβούλευση, σύμφωνα 

με το πνεύμα του Ευρωπαϊκού Κοινωνικού Μοντέλου ενώ τα συμφέροντα τα οποία 

εκπροσωπούν είναι αυτά των ευρωπαίων εργαζόμενων που εργάζονται στην 

πολυεθνική επιχείρηση η οποία δραστηριοποιείται στο χώρο του Ε.Ο.Χ. Σε αυτό το 

σημείο, φυσικά, θα πρέπει να αναφερθούν και οι εθνικές νομοθεσίες οι οποίες 

επηρεάζουν σε μεγάλο βαθμό τις μεταφορές των οδηγιών αλλά το γεγονός παραμένει 

ότι οι βασικές αρχές τίθενται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Το Ευρωπαϊκό Μοντέλο έχει οριστεί από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή398 ως ένα 

σύνολο κανόνων, σχέσεων και δικαιωμάτων που συνδέονται με τη δημοκρατία και τα 

προσωπικά δικαιώματα, την ελευθερία των συλλογικών διαπραγματεύσεων, την 

οικονομία της αγορά, την ισότητα των ευκαιριών για όλους καθώς επίσης την 

κοινωνική ασφάλεια και αλληλεγγύη.399 Ο Hyman εξειδικεύει περισσότερο τον όρο, 

αναφερόμενος σε τέσσερα στοιχεία του Ευρωπαϊκού Κοινωνικού Μοντέλου, ως μίας 

ασαφούς αλλά διακριτής έννοιας η οποία ξεχωρίζει το οικονομικό και κοινωνικό 

σύστημα της Ε.Ε. σε σχέση με τα υπόλοιπα συστήματα παγκοσμίως. Πρώτον, 

υπάρχει μία κυρίαρχη αντίληψη ότι η εργασία δεν αποτελεί εμπόρευμα καθώς 

υπάρχουν σημαντικοί περιορισμοί στον τρόπο με το οποίο «αγοράζεται και πωλείται» 

δια μέσω της εργατικής νομοθεσίας των κρατών μελών. Δεύτερον, στην πλειοψηφία 

τους οι συλλογικές συμβάσεις υπερισχύουν σε σχέση με τις ατομικές ενισχύοντας 
                                                            
398 Ευρωπαϊκή Επιτροπή, Λευκή Βίβλος για την Κοινωνική Πολιτική. 
399 Βλ. Κοτζιάς, Ν., Εισαγωγή σε Ριφκιν, Τζ., (1996), ό.π. σελ. 35 
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περισσότερο τη διαπραγματευτική θέση των εργαζομένων απέναντι στους εργοδότες. 

Τρίτον,  υπάρχει η ευρύτερη αποδοχή ότι η εργασία κατέχει διακριτά συμφέροντα τα 

οποία χρειάζονται αυτόνομη εκπροσώπηση ώστε, ως κοινωνικοί εταίροι (social 

partners) να συμμετέχουν στη διαμόρφωση μίας κρατικής κοινωνικής και 

οικονομικής πολιτικής. Τέλος, η αυτονομία των εργοδοτών περιορίζεται σε 

σημαντικό βαθμό από το ενισχυμένο σύστημα εκπροσώπησης των εργαζομένων το 

οποίο υπάρχει στα κράτη μέλη.400 

Ειδικότερα, όσον αφορά το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Μοντέλο, πολλοί αναλυτές 

είχαν υποστηρίξει από το 1989 και μετά, ότι αυτό θα υποχωρούσε σταδιακά καθώς η 

Ε.Ε. θα προσαρμοζόταν στις συνθήκες της παγκοσμιοποίησης όπως αυτές 

επιβάλλονταν από τις Η.Π.Α.401 Εντούτοις, αν και πράγματι σημειώθηκαν αρκετές 

μεταβολές προς το χειρότερο καθώς παρατηρήθηκε η υποχώρηση του κράτους 

πρόνοιας στα κράτη μέλη της Ε.Ε. και η αποκέντρωση των εργασιακών σχέσεων με 

μία ταυτόχρονη αποδυνάμωση της διαπραγματευτικής θέσης των εργαζομένων, η 

έννοια του Ευρωπαϊκού Κοινωνικού Μοντέλου επανέρχεται σταδιακά για να 

αντιμετωπίσει προβλήματα συνοχής τα οποία παρατηρήθηκαν στην Ένωση ιδιαίτερα 

μετά την οικονομική κρίση του 2007. 

Οι συλλογικές προτιμήσεις αναφέρονται στα κοινά συμφέροντα τα οποία 

υπάρχουν για τους εργαζόμενους ή για συλλογικά όργανα εργαζομένων (όπως η 

ευημερία της επιχείρησης, η προάσπιση των συμφερόντων των εργαζομένων) τα 

οποία δεσμεύουν το σύνολο των εργαζομένων της επιχείρησης. Η θέση αυτή, σε ένα 

πρώτο στάδιο ανάλυσης έρχεται σε αντίθεση σε σχέση με την οικονομική θεωρία της 

δημοκρατίας όπως προκύπτει τόσο από τον Ντάουνς όσο και από το Σουμπέτερ. Στα 

δίκτυα, όπως είναι τα Ε.Σ.Ε., δεν προωθείται το ατομικό συμφέρον μεμονωμένων 

πρωταγωνιστών όπως οι ψηφοφόροι, οι εργαζόμενοι ή οι συλλογικοί πρωταγωνιστές 

(όπως τα κόμματα ή οι συνδικαλιστικές οργανώσεις) αλλά η μεγιστοποίηση του 

                                                            
400 Hyman, R., (2005), Trade Unions and the politics of the European social model 

(online). LSE Research Online, London, διαθέσιμο στο 
http://eprints.lse.ac.uk/archive/00000753 σελ. 3. 

401 Βλ. ενδ. Θάρρου, Λ., (1993), Ο επερχόμενος Οικονομικός Πόλεμος μεταξύ Ευρώπης, 
Αμερικής και Ιαπωνίας, εκδ. Λόγος, Αθήνα. 
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οφέλους του δικτύου, το οποίο σε πολλές περιπτώσεις μπορεί βραχυπρόθεσμα να 

εμπεριέχει ζημία για τα άτομα τα οποία συμμετέχουν σε αυτό (όπως για παράδειγμα 

σε αναδιαρθρώσεις επιχειρήσεων). 

Ειδικότερα για τις συνδικαλιστικές οργανώσεις, το παραπάνω στοιχείο είναι 

που διαφοροποιεί τα Ε.Σ.Ε. από τις συνδικαλιστικές οργανώσεις των εργαζομένων 

αφού αυτές εκπροσωπούν τα μέλη τους (ή τα εν δυνάμει μέλη τους) και όχι το 

σύνολο των εργαζομένων σε μία επιχείρηση (οι οποίοι λαμβάνουν μέρος στις εκλογές 

για την ανάδειξη των εκπροσώπων των Ε.Σ.Ε.). Δεύτερον, τα Ε.Σ.Ε. αναδεικνύουν 

αυτή την πορεία εξευρωπαϊσμού σε μεγαλύτερο βαθμό από τις ευρωπαϊκές 

ομοσπονδίες ή την ETUC, διασφαλίζοντας παράλληλα το ότι τα Ε.Σ.Ε. ιδρύονται από 

μέλη αυτών των ομοσπονδιών οι οποίες επιδεικνύουν ένα μεγάλο βαθμό 

εξευρωπαϊσμού, όπως η EFFAT (European Federation of Food Agriculture and 

Tourism). 

Αξίζει να σημειωθεί επίσης η διαφορά αυτών των δομών διαμεσολάβησης από 

τα κοινωνικά κινήματα. Ενώ σε μία πρώτη ανάλυση, τόσο τα Ε.Σ.Ε. όσο και οι 

Ευρωπαϊκές Συνομοσπονδίες μπορούν να εμπεριέχουν στοιχεία κινηματικού 

χαρακτήρα, πρέπει να σημειωθεί ο ρόλος τους ο οποίος είναι να «προλάβουν την 

αλλαγή η οποία προέρχεται από την παγκοσμιοποίηση»402 και όχι να την επιφέρουν 

στην κοινωνία. Σε αυτό το σύστημα οργάνωσης επίσης, ελαχιστοποιείται σε 

σημαντικό βαθμό ο «ολοκληρωτισμός της κρατικής εξουσίας» παραμερίζοντας την 

προσέγγιση του Μαρξ για την επαναστατική δημοκρατία. Στα δίκτυα τα οποία 

αναλύονται μπορούν να υπάρχουν όλες οι ιδεολογικές προσεγγίσεις (όπως 

διαφαίνεται από τη συμμετοχή κομμουνιστικών συνδικαλιστικών οργανώσεων σε 

αυτά, εκτός της Ελλάδας) 

Τα Ε.Σ.Ε. δεν μπορούν επίσης να χαρακτηριστούν ως ομάδα συμφερόντων με 

την έννοια την οποία προσδίδει ο Χορκχαιμερ σε αυτή. Σύμφωνα με το Σκουλά,403 η 

ομάδα αποτελείται από ένα σύνολο ανθρώπων τα οποία έχουν κοινά συμφέροντα ή 
                                                            
402 Σημείωση: «To anticipate change». Η φράση αυτή υπάρχει στην πλειοψηφία των 

συμβάσεων Ε.Σ.Ε. 
403 Σκουλάς, Γ., (2010), ό.π. σελ. 136. 
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ως ένα σύνολο ανθρώπων που συναθροίστηκαν τυχαία ή ως ένα σύνολο πολιτών με 

αυτοσυνείδηση λόγω ύπαρξης διαφόρων αντικειμενικών γνωρισμάτων. Η διαφορά 

αυτής της ερμηνείας σε σχέση με τα Ε.Σ.Ε. έγκειται στην από την Οδηγία έλλειψη 

διεκδικητικού χαρακτήρα όσον αφορά τα συμφέροντα της ομάδας. Για παράδειγμα η 

ευημερία της πολυεθνικής επιχείρησης μπορεί να μην συνδέεται με τα συμφέροντα 

της ομάδας στην περίπτωση που αυτή προτίθεται να προχωρήσει σε αναδιαρθρώσεις 

με μείωση προσωπικού. Ως εκ τούτου, ο ρόλος της Ε.Ε. σε αυτό το ζήτημα μέσω του 

εθελοντισμού των συμμετεχόντων για την ίδρυση ή μη Ε.Σ.Ε. απομακρύνεται από το 

ρόλο του ελέγχοντος κράτους όπως θα ανέμενε ο Hirsch,404 λόγω της συγκέντρωσης 

του κεφαλαίου και της κοινωνικής αποδιάρθρωσης οι οποίες θα μεγέθυναν την 

ενίσχυση της γραφειοκρατίας του «ευρωπαϊκού» κράτους. 

 

2.3.2. Η σύνδεση της ιδιωτικής, της εθνικής και της ευρωπαϊκής δημόσιας 

σφαίρας 

 

Η θεωρία του κανονιστικού κράτους (regulatory state) αναφέρει ότι οι 

δημοκρατικές διαδικασίες οι οποίες ενισχύουν τη συμμετοχή των πολιτών δεν 

συμβαδίζουν με την αρμοδιότητα των διεθνικών οργανισμών για τη ρύθμιση 

κοινωνικών και οικονομικών πολιτικών στο διεθνικό επίπεδο.405 Με αυτόν τον τρόπο 

αν η σφαίρα της πολιτικής δράσης των πολιτών δεν επεκταθεί στο διεθνικό επίπεδο, 

τα κράτη επιστρέφουν στις εθνικές τους αρμοδιότητες προκειμένου να διαφυλάξουν 

τη δημοκρατία και την αποτελεσματικότητά τους ενώ οι διεθνικοί οργανισμοί 

εμμένουν στις συμβατικές τους αρμοδιότητες. 

Αυτό το οποίο είναι εμφανές στην Ε.Ε. είναι ότι ως διεθνικός οργανισμός 

επιθυμεί την επέκταση των αρμοδιοτήτων της χωρίς όμως να έχει δημιουργηθεί μία 

πολιτική ευρωπαϊκή σφαίρα για τη συμμετοχή των πολιτών, ή αλλιώς το φαινόμενο 

                                                            
404 Βλ. Hirsch, J. (1980), Der Sicherheitsstaat, Frankfurt. 
405 Majone, G., (1994), The Rise of the Regulatory State in Europe, West European 

Politics, 17, 3, σσ. 77-101. 
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το οποίο αναφέρεται από πολλούς επιστήμονες ως το «έλλειμμα» δημοκρατίας στην 

Ε.Ε. Εφόσον, στα προηγούμενα κεφάλαια ασκείται κριτική στην αυξανόμενη 

σημασία της επικοινωνίας σε επίπεδο Ε.Ε.406 καθώς η ζητούμενη επιδίωξη δεν είναι η 

διαβουλευτική δημοκρατία, αναζήτησα στις απαντήσεις των εκπροσώπων των Ε.Σ.Ε. 

αν είναι δυνατή μέσω αυτή της δομής εκπροσώπησης η δημιουργία μίας ευρωπαϊκής 

εργασιακής σφαίρας (αντίστοιχα μπορούν να υπάρξουν άλλου είδους ευρωπαϊκές 

σφαίρες) για την ενημέρωση των εργαζομένων των εθνικών δραστηριοτήτων της 

επιχείρησης. 

Παρατηρήθηκε ότι η επιτυχής διεθνική συλλογική δράση πραγματοποιήθηκε 

σε εκείνες τις περιπτώσεις όπου έγιναν κατανοητά τα δίκτυα ευρωπαϊκής 

αλληλεπίδρασης μεταξύ εργαζομένων και εκπροσώπων των εργαζομένων. Σε αυτό το 

σημείο αξίζει να αναφερθεί ότι ο παρακάτω Πίνακας απεικονίζει διαρκείς 

«διεκδικήσεις» και όχι τα προβλεπόμενα από την Οδηγία προκειμένου να 

παρουσιαστεί κατά πόσο η εθνική και η ευρωπαϊκή εργασιακή σφαίρα μπορούν να 

συμπέσουν μέσω των Ε.Σ.Ε. 

 

Πίνακας7.5. Διεκδικήσεις ανάλογα με την εθνική και ευρωπαϊκή σφαίρα. 

Ερώτημα: Δώστε προτεραιότητα 

στις διεκδικήσεις σας αναλόγως με 

το πλαίσιο (Ευρωπαϊκό ή εθνικό) 

σε κλίμακα 0-10 

Εθνικό Ευρωπαϊκό 

Διαπραγμάτευση Μισθών407 10 2,3 

Αμοιβές στελεχών 1.2 6.7 

Υγιεινή και Ασφάλεια 9.5 8.9 

Ευρωπαϊκή αλληλεγγύη408 6.7 8.2 

                                                            
406 Βλ. αντίθετα την άποψη του Χάμπερμας ο οποίος επικεντρώνεται στην ανάπτυξη του 

δημόσιου πολιτικού λόγου για την δημιουργία των πολιτικών σφαιρών και την αντιμετώπιση 
του δημοκρατικού ελλείμματος στην Ε.Ε. βλ. ενδ. Habermas, J., (1992), On the Pragmatics of 
Communication, MIT Press, Boston. 

407 Σημείωση: Αν και οι συλλογικές διαπραγματεύσεις παραμένουν αρμοδιότητα των 
εθνικών συνδικαλιστικών οργανώσεων, παρατηρείται ότι πολλοί εκπρόσωποι Ε.Σ.Ε. 
διεκδικούν την πληροφόρηση για μισθολογικά ζητήματα άλλων χωρών προκειμένου να έχουν 
ένα μέτρο σύγκρισης για τα δικά τους. 



261 
 

Διεθνική αλληλεγγύη409 6.1 7 

Πληροφόρηση για παραγωγικές 

μεθόδους 

8.8 8.9 

Πληροφόρηση για μορφές 

εργασίας 

8.8 8.9 

 

Τα συμπεράσματα που μπορούν να εξαχθούν από τις παραπάνω απαντήσεις 

είναι και τα εξής. Πρώτον, τα ζητήματα μισθολογικού ενδιαφέροντος λόγω του 

γεγονότος ότι αποτελούν εθνικές κοινωνικές πολιτικές συνεχίζουν να συγκρούονται 

μεταξύ των δύο σφαιρών, της ευρωπαϊκής και της εθνικής. Δεύτερον, υπάρχουν 

ζητήματα στα οποία η ευρωπαϊκή και η εθνική σφαίρα μπορούν να συμπέσουν όπως 

για παράδειγμα ζητήματα παραγωγής αλλά και ζητήματα αλληλεγγύης το οποίο 

αποτελεί ίσως και το σημαντικότερο χαρακτηριστικό όταν εξετάζονται οι σφαίρες. 

 

2.3.5. Τα Ε.Σ.Ε. ως διαχειριστές συστημικών και μη-συστημικών κινδύνων 

 

Έχει υποστηριχτεί410 ότι οι επιχειρησιακές διαπραγματεύσεις όταν λαμβάνουν 

χώρα σε εθνικό επίπεδο μπορούν να οδηγήσουν σε μία δημιουργία «κοινότητας 

συμφερόντων», η οποία σε δύσκολες οικονομικά στιγμές στην επιχείρηση οδηγούν 

στη συνεργασία μεταξύ των μερών των εκπροσώπων των εργαζομένων και των  

εργοδοτών προκειμένου να διασφαλιστεί η επιβίωση της επιχείρησης και η ασφάλεια 

των θέσεων εργασίας. Η απάντηση των Ε.Σ.Ε. στις αναδιαρθρώσεις των 

επιχειρήσεων είναι σημαντική καθώς σε αυτές τις περιπτώσεις διαταράσσονται, 

                                                                                                                                                                          
408 Σημείωση: Αλληλεγγύη προς οργανώσεις ή εργαζόμενους σε άλλα κράτη μέλη της 

Ε.Ε. 
409 Σημείωση: Αλληλεγγύη προς οργανώσεις ή εργαζόμενους εκτός του Ε.Ο.Χ. 
410 Παπαϊωάννου, Αθ., (1990), Η Συλλογική Διαπραγμάτευση σε Επίπεδο Επιχείρησης, 

Επ.Εργ.Δ., Τόμος 49ος, σελ. 627. 
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μεταξύ άλλων, και οι σχέσεις ισχύος που υπάρχουν μέσα στις συνδικαλιστικές 

οργανώσεις.411 

 

Πίνακας 7.6. Ενδεικτικές κρίσεις και αντιμετώπιση Ε.Σ.Ε. 

Έτος Επωνυμία Περιγραφή  

2009 Corus Group Μείωση 1600 θέσεων εργασίας της 

εταιρίας στην Β.Α. Αγγλία. 

(Οικονομική κρίση-ξαφνική 

απώλεια 80% τζίρου) 

2009 Arcelor Mittal Μείωση 6000 θέσεων εργασίας 

στην Ευρώπη (Οικονομική κρίση-

Μείωση ζήτησης) 

2010 Opel Κλείσιμο Εργοστασίου Αμβέρσα 

Βέλγιο απώλεια 2600 θέσεων 

εργασίας (Οικονομική κρίση-

Μείωση ζήτησης) 

2010 Bosch Κλείσιμο Εργοστασίου Vénissieux 

(240 θέσεις εργασίας) Γαλλία 

(Οικονομική κρίση-Αναδιάρθρωση 

εταιρίας) 

2010 Areva Πώληση τμήματος, Τριετής 

διασφάλιση θέσεων εργασίας 

2014 Scaeffler Ακύρωση κλεισίματος 

εργοστασίου στην Elgoibar 

(Ισπανία) 

2014 Airbus Απαγόρευση απολύσεων για 

λειτουργικούς λόγους μέχρι το 

τέλος του 2016 

 

                                                            
411 Willman, P., Cave, A., (1994), The Union of the Future: Super-Unions or Joint 

Ventures. British Journal of Industrial Relations, September, 32, σσ. 395-417. 
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 Έτσι, μπορεί να υποστηριχτεί ότι αυτού του είδους δίκτυα εργαζομένων 

μπορούν να αποτελέσουν μία πρώιμη μορφή αντιμετώπισης μη-συμμετρικών ρίσκων 

ή μέσα καταπολέμησης ή μετρίασης των ρίσκων που απορρέουν από το χαρακτήρα 

των σημερινών σχέσεων παραγωγής τα οποία περιγράφει ο Κοτζιάς412 ως οι 

σύγχρονες φυσικές και ψυχικές ασθένειες, η ανεργία και η φτώχεια στην εποχή της 

μετανεωτερικότητας μεταξύ άλλων. Όπως προαναφέρθηκε, το σημαντικό σημείο σε 

αυτή την προσέγγιση είναι ότι αυτά τα ζητήματα, αν και βρίσκονται εκτός του 

πλαισίου της Οδηγίας, αναφέρονται και αποτελούν αντικείμενο της διαβούλευσης 

στις συναντήσεις των Ε.Σ.Ε. Έτσι για παράδειγμα σε πολλές περιπτώσεις που ο 

κίνδυνος έχει εκδηλωθεί (ανάγκη αναδιάρθρωσης της επιχείρησης) τα Ε.Σ.Ε. 

προχώρησαν στην εξεύρεση επενδυτών σε περίπτωση  κλεισίματος εργοστασίων 

καθώς και στον περιορισμό των επιπτώσεων από αναδιαρθρώσεις επιχειρήσεων413 

αλλά και στη συνεργασία με τις εθνικές κυβερνήσεις προκειμένου να κατατεθούν 

σχέδια προς το Ταμείο της Παγκοσμιοποίησης της Ε.Ε. 

 

 

 

 

                                                            
412 Κοτζιάς, Ν., (1993), Κράτος και Πολιτική, εκδ. Λιβάνη, Αθήνα, σσ. 99-143. 
413 Βλ. Περίπτωση OPEL στην Αμβέρσα του Βελγίου. Βλ. επίσης την ανακοίνωση της 

IGMettall διαθέσιμη στο http://www.igmetall.de/SID-0A456501-B49EFEC3/da-geht-was-
solidaritaet-rettet-opel-5809.htm (ανακτήθηκε 27/12/2012). Βλ. επίσης το σχέδιο 
αναδιάρθρωσης της EADS, όπου η εταιρία σκόπευε σύμφωνα με το αρχικό σχέδιο να μειώσει 
το προσωπικό κατά 5800 θέσεις. Τελικά το πρόγραμμα της αναδιάρθρωσης γνωστοποιήθηκε 
στο Ε.Σ.Ε. και εμπεριέχει τελικά τις απολύσεις 1500 εργαζομένων με τους υπόλοιπους να 
επανατοποθετούνται σε θυγατρικές της εταιρίας. Διαθέσιμο στο 
http://www.thehindubusinessline.com/news/international/eads-announces-to-cut-5800-jobs-
in-europe/article5443468.ece (Ανακτήθηκε στις 10/12/2013) 
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3. Η επανεξέταση της δικτυακής διακυβέρνησης και της δικτυακής 

δημοκρατίας 

3.1. Τα δίκτυα των διεθνικών επιχειρήσεων 

 

Σε μία σχετικά πρόσφατη προσπάθεια το 2007, οι Vitali, Glattfelder και 

Battiston414 ασχολήθηκαν με τα δίκτυα τα οποία είχαν δημιουργήσει 43060 

πολυεθνικές επιχειρήσεις. Σύμφωνα με τα αποτελέσματα, για αυτές τις επιχειρήσεις 

βρέθηκαν περίπου 1,000,000 δικτυακοί δεσμοί με άλλες επιχειρήσεις σε παγκόσμιο 

επίπεδο και 600000 κόμβοι (nodes).415 Σε πολλές από αυτές τις περιπτώσεις, οι πιο 

ισχυρές πολυεθνικές δημιουργούσαν δεσμούς μεταξύ τους σε παγκόσμιο επίπεδο 

καθιστώντας τες έτσι ισχυρότερες. Κρίνεται σκόπιμο σε αυτό το σημείο να σημειωθεί 

ότι σε μία τέτοια ανάλυση δεν ενδιαφέρει ο κύκλος εργασιών ή τα κέρδη αλλά το 

μέγεθος όπως αυτό μπορεί να αξιολογηθεί με βάση τις διασυνδέσεις της πολυεθνικής 

και τον αριθμό των εργαζομένων της. 

Σύμφωνα με τις πρώτες αναλύσεις σχετικά με το θεσμό των Ε.Σ.Ε., αυτά 

δυνητικά μπορούσαν να προσφέρουν (μαζί με τις ευρωπαϊκές συλλογικές 

διαπραγματεύσεις) ένα μοχλό προαγωγής των δυνατοτήτων ανάπτυξης του εργατικού 

κινήματος και διεθνοποίησης των όρων παρέμβασής του, απέναντι στην προ πολλού 

διεθνοποιημένη παρέμβαση του κεφαλαίου. Σε αυτό το σημείο όμως αξίζει να 

αναφερθεί ότι η δομή των διεθνικών επιχειρήσεων με όλα τα πλεονεκτήματα τα οποία 

τους προσφέρει η παγκοσμιοποίηση αλλά και η τεχνολογία δεν περιγράφονται 

επαρκώς στη θεώρηση του Dahl ώστε από μόνη της η αυξημένη συμμετοχή των 

εργαζομένων να αποτελέσει αντίβαρο στην εξουσία τους. 

                                                            
414 Vitali, S., Glattfelder, J.B., Battiston, S., (2011), The Network of Global Corporate 

Control. PLoS ONE 6(10): e25995. doi:10.1371/journal.pone.0025995 σελ. 3. 
415 Σημείωση: Με τον όρο “node”, η θεωρία δικτύων, όπως μεταφέρεται στην παρούσα 

ανάλυση, περιλαμβάνει εκείνες τις σχέσεις αλληλεξάρτησης μεταξύ των πολυεθνικών 
επιχειρήσεων οι οποίες εξετάζονται στο δείγμα. 



265 
 

Εάν η ισχύς των Διεθνικών Επιχειρήσεων βασιζόταν στην αυξημένη 

συμμετοχή των μετόχων ή των διευθυντών τότε πράγματι ένα αντίβαρο θα ήταν η 

αυξημένη συμμετοχή των εργαζομένων. Αντίθετα, στη δικτυακή οργάνωση που 

διαφαίνεται ότι ακολουθούν οι επιχειρήσεις, αντίβαρο είναι η δικτυακή οργάνωση 

των εργαζομένων. Η δικτυακή οργάνωση των επιχειρήσεων είναι εμφανής λόγω της 

λεγόμενης «οικονομίας του κυβερνοχώρου» η οποία συνενώνει τις επιχειρήσεις με 

βαθιούς δεσμούς αμοιβαία εξαρτώμενων σχέσεων.416 Έτσι, ενώ στα προηγούμενα 

στάδια του καπιταλισμού, σκοπός των επιχειρήσεων ήταν η υπερσυγκέντρωση της 

ιδιοκτησίας, τώρα διαφαίνεται ότι σκοπός τους είναι η διασύνδεση με δίκτυα 

προμηθευτών, δίκτυα παραγωγών και δίκτυα πελατών για να επιτύχουν καταστάσεις 

win-win.417 

Οι εκπρόσωποι των εργαζομένων δεν μπορούν να είναι γνώστες όλων των 

παραπάνω στοιχείων της πολυεθνικής (εικάζεται ότι και οι ίδιοι οι CEOs δεν 

γνωρίζουν επακριβώς τις διασυνδέσεις των πολυεθνικών τους) ενώ το ίδιο πρόβλημα 

αντιμετωπίζουν και οι δημόσιες αρχές ιδιαίτερα σε περιπτώσεις μονοπωλιακών 

τακτικών. Η παραπάνω γιγάντωση των δραστηριοτήτων των πολυεθνικών 

επιχειρήσεων καθώς και οι δικτυώσεις που αυτή δημιουργεί, προκαλούν μία 

σημαντική επιδείνωση στη θέση των εργαζομένων μέσα στην επιχείρηση. Επίσης, η 

γιγάντωση των αλληλεξαρτήσεων των πολυεθνικών επιχειρήσεων δημιουργούν μία 

ακόμα πρόκληση, αυτή της δημιουργίας συστημικών κινδύνων  οι οποίοι μπορούν να 

διαταράξουν την ομαλή λειτουργία τους. 

Η δικτύωση των πολυεθνικών και η επακόλουθη ισχυροποίησή τους, 

θεωρητικά, θα μπορούσε να αντισταθμιστεί από την αντίστοιχη δικτύωση των 

εθνικών εκπροσώπων των εργαζομένων στα κράτη στα οποία λειτουργεί η 

πολυεθνική επιχείρηση. Εντούτοις, αν κάτι τέτοιο φαίνεται δύσκολο στα πλαίσια της 

Ε.Ε., τείνει προς το αδύνατο σε παγκόσμιο επίπεδο όπου σε πολλές χώρες το 

συνδικαλιστικό κίνημα βρίσκεται σε αδύναμη θέση.  Το συνδικαλιστικό κίνημα δεν 
                                                            
416 Rifkin., J., (2001), ό.π. σελ. 41. 
417 Σημείωση: Ένα ενδεικτικό παράδειγμα αυτής της τάσης για τη συμμετοχή μίας 

πολυεθνικής σε δίκτυα παραγωγών είναι αυτή της Levi Strauss. Η εταιρία διακρατεί μόνο τη 
μάρκα ενώ η παραγωγή πραγματοποιείται σε εργοστάσιο παραγωγής στο Χονγκ Κονγκ το 
οποίο αναλαμβάνει και την παραγωγή άλλων εταιριών στις ίδιες γραμμές παραγωγής. 
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μπόρεσε σε κανένα σημείο ιστορικά να ανταποκριθεί στη γιγάντωση αυτών των 

πολυεθνικών, ενώ μερικές πρωτοβουλίες οι οποίες ανελήφθησαν από την ITUC, αν 

και επιτυχημένες, δεν είχαν συνέχεια. 

3.2. Τα δίκτυα των πολιτών 

 

Παραφράζοντας τη θεωρητικο-πρακτική εξήγηση που υπάρχει στον τόμο Ι 

του Κεφαλαίου του Μάρξ,418 στο δικτυακό σύστημα (και όχι στο εργοστασιακό), 

υπάρχει ένα ύψος ευμάρειας (και όχι παραγωγής) που δεν μπορεί να το πετύχει 

κανένας εργαζόμενος (και όχι εργάτης) μόνος του αλλά όλοι μαζί οι εργαζόμενοι, ο 

δικτυακός (και όχι συλλογικός) άνθρωπος. Έτσι, μπορεί να εξηγηθεί μέσα στο 

πλαίσιο της παγκοσμιοποίησης ο λόγος για τον οποίο κάποιες ιδεολογικές 

προσεγγίσεις σε σχέση με τη δημοκρατία και την εργασία τείνουν να υποχωρούν ενώ 

άλλες διεκδικούν κεντρικό ρόλο στην ιστορική εξέλιξη του ανθρώπου. 

Από τη στιγμή που ο πολίτης καθίσταται απευθείας μέρος ενός δικτύου, η 

ανάλυση εκ των κάτω λαμβάνει υπόψη το δίκτυο και όχι τον πολίτη αυτό καθεαυτό. 

Άρα στις δύο προοπτικές τις οποίες προτείνει μεταξύ άλλων οι Lindenfors και 

Jansson419 για την οικονομική δημοκρατία, δηλαδή είτε την απόκτηση του ελέγχου 

των μεθόδων παραγωγής, είτε την ατομική δημοκρατική οργάνωση η οποία μπορεί να 

οδηγήσει στην αυτοδιαχείριση προστίθεται μία οριζόντια εξέλιξη η οποία είναι η 

εξέταση του δικτύου στο οποίο ανήκει ο κάθε πολίτης το οποίο και διαμορφώνει την 

κουλτούρα του καθώς και την πολιτική του συνείδηση. Ως εκ τούτου η εξέταση του 

ατόμου εμπεριέχει την ανάλυση ενός αριθμού αστάθμητων παραγόντων οι οποίοι 

είναι δύσκολο, αν όχι απίθανο να παραμετροποιηθούν. Αντίθετα, η εξέταση των 

δικτύων, όπως για παράδειγμα τα Ε.Σ.Ε., προσφέρει τη δυνατότητα της συγχώνευσης 

όλων των αστάθμητων μεταβλητών μέσω της συνεργασίας των ατόμων και μπορεί να 
                                                            
418 Βλ. αν. στο Γκράμσι Α, Ιστορικός Υλισμός, Τετράδια της Φυλακής, Εκδ. Οδυσσέας 

σελ. 235. 
419 Lindenfors, P., Jansson, F., Sandbergm M., (2011), The Cultural Evolution of 

Democracy: Saltational Changes in a Political Regime Landscape, Plos One,, διαθέσιμο στο 
http://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0028270 
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οδηγήσει, στην εξεταζόμενη περίπτωση στην προοπτική της οικονομικής 

δημοκρατίας ξεπερνώντας την μαρξιστική αντίληψη της κατάρριψης του ιδιωτικού 

καπιταλιστικού ελέγχου της παραγωγής αλλά και τη φιλελεύθερη αντίληψη της 

αποδοχής του διευθυντικού δικαιώματος. 

Εντούτοις, τόσο η θεωρία της αντιπροσώπευσης όσο και οι συμπεριφορικές 

αναλύσεις των μικροομάδων δεν μπορούν να εξηγήσουν ή να αναλύσουν τη 

λειτουργία του ευρωπαϊκού πλαισίου αναφοράς το οποίο, παρομοιάζοντας με την 

προσέγγιση των Benford και Snow για τα κοινωνικά κινήματα, θα μπορούσε να είναι 

ένα πλαίσιο το οποίο θα καθιστούσε τα γεγονότα ή τις πραγματικότητες να έχουν 

νόημα για τις εμπειρίες των πολιτών. Εξελίσσοντας το μοντέλο του Garson σχετικά 

με το καπιταλιστικό μοντέλο, αυτό γίνεται ένα δικτυακό μοντέλο στο οποίο τα δίκτυα 

στα οποία συμμετέχει ο πολίτης, μέσω των δραστηριοτήτων, του αλληλεπιδρούν και 

αλληλοεπηρεάζονται.420 Η έμφαση ως εκ τούτου στην ανάλυση τοποθετείται στις 

μικρο-δικτυακές διεργασίες σε αντιπαραβολή με την έρευνα των Haveman421 και 

Thornton422 οι οποίοι εξετάζουν τις μικρο-διεργασίες και τις αλληλεπιδράσεις μεταξύ 

μονάδων σε συγκεκριμένα πλαίσια αναφοράς. Αυτές οι μικρο-διεργασίες αφορούν 

ένα πρωταρχικό στάδιο της εξέλιξης της θεωρίας της αντιπροσώπευσης (agency 

theory) η οποία καθορίζει τη συμπεριφορά υπο-ομάδων και ατόμων σύμφωνα με το 

Friedland.423 

Η διαφορά στην εξέταση του ευρωπαϊκού πλαισίου σε σχέση με την 

προσέγγιση του συμπεριφορισμού είναι ότι στο πρώτο η έμφαση πρέπει να αποδοθεί 

                                                            
420 Garson, D., Smith, M., (1976), Organizational Democracy: Participation and Self-

management. Sage, Beverly Hills. 
421 Haveman, H.A, Rao, H., (1997), Structuring a Theory of Moral Sentiments: 

Institutional and Organizational Coevolution in the Early Thrift Industry, American Journal of 
Sociology, Vol. 102, σσ. 1606-1651.  

422 Thornton P., H., Ocasio W., Lounsbury M., (2012), The Institutional Logics 
Perspective: A New approach to Culture, Structure and Process, Oxford University Press, 
Oxford, U.K. 

423 Friedland, R., Alford R.R., (1991), Bringing Society Back In: Symbols, Practices and 
Institutional Contradictions, in Powellm W., DiMaggio, P., (eds), The New Institutionalism in 
Organizational Analysis, Chicago, University of Chicago Press, σσ. 232-263. 
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στα δίκτυα (ως παράγοντες δράσης) και όχι να επικεντρωθεί στους ηγέτες ή τις ελίτ 

(που παρουσιάζουν το μεγαλύτερο ενδιαφέρον για την προσέγγιση του 

συμπεριφορισμού). Η επικέντρωση στους δρώντες σύμφωνα με την υπάρχουσα 

κατηγοριοποίηση τους προσδιορίζει σε σχέση με το εθνικό πλαίσιο αναφοράς  ή σε 

σχέση με επιδιώξεις και αντιλήψεις για τη δημοκρατία οι οποίες όμως δεν συνάδουν 

με την παγκοσμιοποίηση της ευρωπαϊκής πολιτείας. Από την άλλη πλευρά, η εξέταση 

του συμπεριφορισμού αποκλείει σε πολλές περιπτώσεις το ρόλο των θεσμών, οι 

οποίοι στην Ε.Ε., διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο όπως στην περίπτωση της 

Ευρωπαϊκής Επιτροπής και των λοιπών οργάνων.   

 

4. Ερωτήματα για το μέλλον 
 

Μέχρι το 2020 αναμένεται ότι η γενιά των millenials θα συνιστά περίπου το 

μισό του παγκόσμιου εργατικού δυναμικού γεγονός το οποίο θα οδηγήσει στην 

ταυτόχρονη ύπαρξη τεσσάρων γενεών στο χώρο της πολυεθνικής επιχείρησης.424 Οι 

απαιτήσεις οι οποίες θα δημιουργηθούν μέσω της διαχείρισης αυτού του 

ανομοιογενούς προσωπικού θα οδηγήσουν στη διαβούλευση των αποφάσεων της 

διοίκησης καθώς και στην ενδυνάμωση της συνεργασίας μέσα στο χώρο της 

επιχείρησης. Αντίθετα, θα δημιουργηθούν έντονες συγκρούσεις στο χώρο της 

εργασίας καθώς η νέα γενιά θα απορρίπτει σταδιακά όλες τις παραδοσιακές 

προσεγγίσεις περί δημοκρατίας, μία σύγκρουση η οποία αναπόφευκτα θα επεκταθεί 

και στην κοινωνία εκφραζόμενη με απάθεια απέναντι στην πολιτική. 

Αυτοί οι άνθρωποι της «πρωτεϊκής» γενιάς, όπως αναφέρει ο Ρίφκιν 

χαρακτηρίζονται από την άνεσή τους στη διεξαγωγή των επιχειρήσεων και στη 

δέσμευση στην κοινωνική δραστηριότητα στους κόσμους του ηλεκτρονικού εμπορίου 

και του κυβερνοχώρου και προσαρμόζονται εύκολα στους πολλούς προσομοιωμένους 

κόσμους που συνθέτουν την πολιτιστική οικονομία. Ο κόσμος τους είναι περισσότερο 

                                                            
424 Delloitte, adapting to the future of work, διαθέσιμο στο 

http://deloitte.wsj.com/cmo/2017/05/09/adapting-to-the-future-of-work/ 
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θεατρικός από ό,τι ιδεολογικός και περισσότερο προσανατολισμένος στο παιχνίδι από 

ό,τι στο ήθος της εργασίας. Όπως προαναφέρθηκε, η πρόσβαση είναι ήδη τρόπος 

ζωής και ενώ η εργασία είναι σημαντική, το να είσαι δικτυωμένος είναι ακόμα πιο 

σημαντικό.425 

Ο Παπανούτσος426 αναφέρει ότι τόσο ο Hobbes όσο και ο Spencer 

υποστήριζαν ότι το συναίσθημα του καθήκοντος δεν είναι έμφυτο μέσα στην ψυχή 

του ανθρώπου αλλά φανερώθηκε στη συνείδησή του πολύ αργότερα όταν πολιτικοί ή 

θρησκευτικοί αρχηγοί επέβαλαν στον άνθρωπο περιορισμούς με τη βία ή τον 

υποχρέωσαν θέλοντας και μη να υπακούσει. Στην περίπτωση των δικτύων δεν είναι 

εμφανές το ποιος είναι αυτός ο οποίος επιβάλλει την ηθική στην οποία συμμετέχουν 

τα άτομα των δικτύων. Εντούτοις, μόνο και μόνο το γεγονός της συμμετοχής σε αυτά, 

είναι και ο λόγος για τον οποίο τα άτομα συμμετέχουν και διαμορφώνουν την 

ταυτότητά τους αλλά και την πολιτική τους συνείδηση. 

Αν αποδεχτούμε τη θέση ότι απομακρυνόμαστε από τη φυσική οντότητα των 

πραγμάτων τότε η θέση του Ρουσό ότι η ανισότητα είναι κοινωνική και όχι φυσική, 

πράγματι μπορεί να περιγράψει το υπάρχον πλαίσιο. Εντούτοις, επειδή η πολιτική 

επιστήμη ακόμα δεν μπορεί να κατανοήσει επακριβώς τη σημασία των δικτύων στη 

σύγχρονη εποχή πρέπει να προσαρμοστούν παράλληλα και οι κοινωνικές ή πολιτικές 

οργανώσεις σε αυτό το πλαίσιο συμπεριφοράς. Αν δεν προσαρμοστούν τότε οι 

ανισότητες θα οδηγήσουν σε συγκρούσεις οι οποίες θα θέσουν σε κίνδυνο την ίδια 

την ύπαρξη της σύγχρονης κοινωνίας. 

Σε αυτό όμως το σημείο πρέπει να αναζητηθεί αν η παγκοσμιοποίηση, και οι 

εξελίξεις στην τεχνολογία, αποτελούν το ρέμα, το οποίο ακολουθούν οι πολίτες χωρίς 

άλλη επιλογή ή είναι στην ουσία τα φυσικά χαρακτηριστικά των ανθρώπων τα οποία 

λόγω των τεχνολογικών εξελίξεων αναδείχθηκαν για πρώτη φορά στην ιστορία. 

Παρατηρείται ότι οι δαρβινικές προσεγγίσεις σχετικά με τον ανταγωνισμό 

αντιλαμβάνονται έναν κόσμο γραμμικό όπως τον αντιλαμβάνονται οι φυσικοί 

                                                            
425 Rifkin, J. (2001), ό.π. σελ. 31. 
426 Παπανούτσος, Ε.Π., (1956),  Ηθική, εκδ. Ίκαρος, Αθήνα, σσ. 248-249. 
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επιστήμονες του 18ου αιώνα και όχι τον κόσμο της κβαντομηχανικής, των συστατικών 

στοιχείων του κόσμου έτσι όπως αυτός έχει διαμορφωθεί με τις σύγχρονες εξελίξεις, 

ένας κόσμος του οποίου η επιβίωση βασίζεται στη συνεργασία και όχι στον 

ανταγωνισμό. Αν υιοθετήσουμε τις αναλύσεις της κβαντομηχανικής τότε αμέσως 

εισερχόμαστε σε ένα κόσμο κοινωνικής εντροπίας, αστάθειας αλλά και συνεργασίας 

προκειμένου τα άτομα (πολίτες) να επιτύχουν τους πρωταρχικούς τους σκοπούς. 

Άρα, με το δεδομένο ότι ο καπιταλισμός υπηρέτησε την ελευθερία της αγοράς 

με την προώθηση του ατομικισμού, γίνεται εμφανές ότι η προώθηση αυτή δεν μπορεί 

να διαρκέσει χωρίς τον κίνδυνο της κατάρρευσης του συστήματος ενώ οι κρίσεις 

προέρχονται ακριβώς από την προώθηση του ατομικισμού. Στην ουσία πρέπει να 

βρεθεί ένας τρόπος να αντιμετωπιστεί ο ατομικισμός του πολίτη ο οποίος 

δραστηριοποιείται σε ένα σύστημα ελεύθερης οικονομίας. Ουσιαστικά, με αυτόν τον 

τρόπο διαμορφώνονται οι συνθήκες ισότητας που αναζητούσε ο Tocqueville για να 

πραγματοποιηθεί μία δημοκρατική κοινωνία χωρίς το γενικό εξισωτισμό τον οποίο 

επιβάλλουν οι ελίτ στην παγκοσμιοποίηση. 

Η κοινωνία πλέον, λόγω της πολιτιστικής και τεχνολογικής ανάπτυξης έχει 

αναπτύξει ένα βαθμό πολυπλοκότητας ο οποίος με τη σειρά του έχει δημιουργήσει 

σημαντικά προβλήματα στη λειτουργία της κοινωνίας που πρέπει να επιλυθούν. Όσον 

αφορά το Ευρωπαϊκό οικοδόμημα, τα εθνικά αλλά και τα ευρωπαϊκά πολιτικά 

κόμματα δεν μπόρεσαν να δημιουργήσουν εκείνα τα δίκτυα συνεργασίας (στο 

επίπεδο του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου) ως η πεμπτουσία των δυτικών πολιτευμάτων 

και της δημοκρατίας δυτικού κόσμου. Ο ρόλος αυτός θα μπορούσε δυνητικά να 

αναληφθεί από τα οργανωμένα συμφέροντα σε ευρωπαϊκό επίπεδο τα οποία έχουν 

την ευελιξία προκειμένου να δημιουργήσουν εκείνα τα δίκτυα συνεργασίας και να 

αποτελέσουν το «τρίτο νομοθετικό σώμα» παράλληλα με τα υπόλοιπα σώματα.427 Το 

                                                            
427 Βλ. την ανάλυση του Τερλεξή όσον αφορά την κριτική στο δόγμα της διακρίσεως των 

εξουσιών και την αδυναμία της ερμηνείας αυτού του διαχωρισμού των νέων πολιτικών 
σχέσεων ιδιαίτερα με την επικράτηση των πολιτικών κομμάτων, των οργανωμένων ομάδων 
πίεσης και των μέσω επικοινωνίας και ενημέρωσης. Βλ. Τερλεξής, Π., (1973), Το Πολιτικό 
Σύστημα, ΕΚΚΕ, Αθήνα. 
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πρόβλημα αυτό των πολιτικών κομμάτων έχει αναδειχθεί από τον Offe,428 ο οποίος 

όμως αναδεικνύει την άνοδο των κοινωνικών κινημάτων τα οποία δεν απορροφούνται 

στις διεργασίες των κομμάτων. Το σημαντικότερο χαρακτηριστικό των κινημάτων, τα 

οποία μπορούν να έχουν εθνικά, φυλετικά, οικολογικά ή φεμινιστικά χαρακτηριστικά 

είναι ότι, τουλάχιστον στο πρώτο στάδιο της εξέλιξης τους δεν αποσκοπούν στην 

εκπροσώπηση τους αλλά στην αυτονομία τους. Το ίδιο χαρακτηριστικό μπορεί να 

αποδοθεί σήμερα στα δίκτυα των πολιτών τα οποία δεν διεκδικούν την εκπροσώπηση 

τους αλλά την περαιτέρω ανάπτυξη και διασύνδεσή τους. 

Η εξισορρόπηση αυτών των συμφερόντων, όπως αναφέρει ο Τερλεξής, ήταν 

το κύριο πρόβλημα ακόμα και στη Σοβιετική Ρωσία όπου ενώ θεωρητικά οι ταξικές 

αντιθέσεις είχαν καταργηθεί αφού δεν υπάρχουν πια ιδιοκτήτες ιδιωτικών 

επιχειρήσεων, υπήρχαν αντιθέσεις συμφερόντων μεταξύ ομάδων του πληθυσμού το 

οποίο καθιστούσε απαραίτητη την ύπαρξη μίας πραγματικής δημοκρατίας όπου τα 

συμφέροντα θα μπορούσαν να εκδηλωθούν και να ισορροπήσουν.429 

Η έννοια αυτή της ισορροπίας μπορεί να αναζητηθεί ακόμα και πιο παλιά, από 

το Σόλωνα, ο οποίος σύμφωνα με το Λιαντίνη αναφέρει ότι εκείνο το οποίο ορίζει τη 

θέση του ενός πλάσματος προς το άλλο μέση στη φύση με όλες τις αντιθέσεις, τις 

ανισότητες , τις διαφορές και τις ετερότητές τους που υπάρχουν και πάντα θα 

σώζονται είναι η δύναμη που γεννά την ισορροπία ανάμεσά τους ώστε να εμφανίζεται 

και να κρατεί η τάξη430 ή αλλιώς να μειώνεται η εντροπία του συστήματος. 

Η παραπάνω μορφή εκπροσώπησης και συμμετοχής χρήζει περισσότερης 

ανάλυσης όσον αφορά τη μορφή της αλλά και την ηθική που δίνει στα μέλη της. 

Προκειμένου να αναδειχθεί αυτή η νέα ηθική των δομών αυτών, πρέπει να τη 

συγκρίνουμε με άλλες μορφές δημοκρατικής οργάνωσης των εργαζομένων, οι οποίες 

υπάρχουν μέχρι σήμερα στον ευρωπαϊκό χώρο. Ο λόγος είναι ότι, αν και η παρούσα 

μορφή παρουσιάζει μεγαλύτερη τάση προς τη δημοκρατία εφόσον πληροί τα στοιχεία 
                                                            
428 Offe, C., (1984), Contradictions of the Welfare State, The MIT Press, Cambridge, σσ. 

189-190. 
429 Τερλεξής, Π., (1973), ό.π. σελ. 290 
430 Λιαντίνης Δ., (2005), Τα Ελληνικά, εκδ. Βιβλιογονία, σελ. 164. 
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τα οποία παρουσιάστηκαν ανωτέρω, εντούτοις είναι κάτι νέο το οποίο δημιουργείται 

και απαιτεί να προλάβουμε την κατανόησή του. Η νέα γενιά συνδικαλιστών που θα 

αντικαταστήσει την παρούσα, θα αποτελείται από νέους εργαζόμενους, της γενιάς του 

διαδικτύου, οι οποίοι θα προσδίδουν σημασία όχι στην ελευθερία με την 

παραδοσιακή της έννοια, αυτή του δικαιώματος του αποκλεισμού των άλλων, αλλά 

με το δικαίωμα της συμμετοχής σε δίκτυα με άλλους. Για αυτή τη γενιά, όπως 

αναφέρει ο Rifkin,431 η ελευθερία θα μετράται από το βαθμό πρόσβασης σε δίκτυα 

παρά από την ιδιοκτησία των αποφάσεων ή των μέσων παραγωγής. Ο βαθμός κατά 

τον οποίο αυτή η νέα γενιά θα μπορέσει να εισέλθει στις συνδικαλιστικές 

οργανώσεις, ενισχύοντας με αυτό τον τρόπο την αντιπροσωπευτικότητά τους και τη 

συμμετοχή τους στην ευρωπαϊκή κοινωνία εξαρτάται από την πρόσβαση σε δίκτυα 

που θα μπορέσουν να προσφέρουν αυτές. 

Ο χώρος της εργασίας σύμφωνα με το Φρομ432 αποτελεί ένα χώρο 

εκκοινώνησης του ατόμου όπου (το άτομο) διαμορφώνει και αλλάζει τον εαυτό του 

υλοποιώντας έναν τύπο ηθικής της εργασίας ο οποίος επηρεάζεται από τη μορφή ή το 

είδος της εργασίας. Όσον αφορά τη σύνδεση της εργασίας με τη δημοκρατία, η πρώτη 

σύγκριση η οποία πρέπει να γίνει είναι αναφορικά με τα εργατικά κινήματα σύμφωνα 

με τη Βρετανική σχολή εργασιακών σχέσεων. Εδώ η συνεργασία με τους 

εκπροσώπους της διοίκησης είναι η σημαντικότερη διαφορά καθώς μέσω αυτής της 

συνεργασίας δεν απηχούνται τα ιστορικά αιτήματα της εργατικής τάξης. Ο χρονικός 

ορίζοντας της δραστηριότητας των Ε.Σ.Ε. καθορίζεται στο μέλλον, στην καλύτερη 

προσαρμογή απέναντι στις προκλήσεις της παγκοσμιοποίησης. Αυτές οι προκλήσεις 

μπορούν να ξεπερνούν καθαρά εργατικά αιτήματα, όπως ο μισθός ή ο χρόνος 

εργασίας, και να περιλαμβάνουν ζητήματα όπως οι αποδοχές των ανώτερων 

διοικητικών στελεχών της επιχείρησης, προτάσεις σχετικά με την παραγωγή και το 

κόστος της αλλά και περιβαλλοντικά ζητήματα όπως η άνοδος της παγκόσμιας 

θερμοκρασίας κ.ά. 

                                                            
431 Rifkin, J., (2014), ό.π. σελ. 226. 
432 Φρομ, Ε., (1973), Η Υγιής Κοινωνία, Εκδ. Μπουκουμάνη, Αθήνα, σελ. 224. 
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Η δεύτερη σύγκριση, αλλά και σημαντικότερη, αναφέρεται στη σχέση με τις 

συνδικαλιστικές οργανώσεις αυτές καθαυτές. Εδώ η Ευρωπαϊκή Επιτροπή, όπως 

προαναφέρθηκε, φροντίζει να διασφαλίσει την αυτονομία των συνδικαλιστικών 

οργανώσεων, εθνικών ή ευρωπαϊκών, απέναντι στα Ε.Σ.Ε.. Έτσι, ενώ οι εκπρόσωποι 

σε αυτά τα όργανα μπορεί να προέλθουν από τους εκπροσώπους της συνδικαλιστικής 

οργάνωσης της επιχείρησης, εντούτοις πρέπει να συνυπάρξουν και με μη-

συνδικαλιστές κυρίως από τις νέες ευρωπαϊκές χώρες. 

Ίσως ο σημαντικότερος προβληματισμός όσον αφορά τα δίκτυα είναι ότι σε 

αυτό το στάδιο αναφερόμαστε ακόμα σε «influencers», δηλαδή σε αυτούς που 

προσελκύουν άλλα άτομα να συμμετάσχουν στα δίκτυα. Ακόμα δεν έχει 

προσδιοριστεί ποιοι είναι οι «leaders» οι οποίοι σε ένα στάδιο μετεξέλιξης των 

δικτύων θα καλέσουν τους συμμετέχοντες σε αυτά σε δράση. Εδώ υπάρχει ο κίνδυνος 

όταν μετεξελιχτούν αυτά τα δίκτυα λόγω της δράσης των ηγετών τους τα 

αποτελέσματα να μην είναι δημοκρατικά. Εντούτοις, όσον αφορά τα ευρωπαϊκά 

δίκτυα, μπορεί να γίνει μία πρώτη προσέγγιση ότι ο influencer είναι η Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή, ή το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο, δια μέσω του νομοθετικού έργου. Άρα 

πρόκειται για δημοκρατικά θεσμοθετημένα όργανα. 

Τέλος, περισσότερο ως προβληματισμός παρά ως ερώτημα θα αναφερθώ στη 

νέα ηθική που μπορεί να δημιουργηθεί μέσα από αυτό το νέο σύστημα συμμετοχής, 

εκπροσώπησης και ενημέρωσης των εργαζομένων στην Ε.Ε. Αυτή η νέα ηθική, η 

οποία στην ουσία έρχεται σε πλήρη αντίθεση με όλες τις προηγούμενες προσεγγίσεις 

όσον αφορά την οργάνωση της εργασίας, εμπεριέχει κάποια στοιχεία της 

προτεσταντικής αλλά οι διαφορές της με αυτήν είναι τόσο μεγάλες που οποιαδήποτε 

σύγκριση θα ήταν λανθασμένη. Στην προκειμένη περίπτωση αναφέρομαι σε μία νέα 

ηθική, ενός εργαζομένου πολίτη ενός διεθνικού δικτύου (της Ε.Ε.) ο οποίος 

συνδιαλέγεται με εκπροσώπους της διοίκησης εταιριών (όχι άμεσα με τους 

εργοδότες) σε ένα πλαίσιο αμοιβαίας κατανόησης (σε όποιο βαθμό κάτι τέτοιο θα 

μπορούσε να είναι εφικτό) και συνεργασίας προκειμένου η εταιρία να αντιμετωπίσει 

καλύτερα κινδύνους οι οποίοι προέρχονται από το παγκοσμιοποημένο περιβάλλον της 

επιχείρησης. 
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Αυτός ο νέος εκπρόσωπος, ξεπερνάει τα εθνικά του όρια, εκλέγεται απευθείας 

από τους εργαζόμενους της ευρωπαϊκής πολυεθνικής επιχείρησης, ή στην περίπτωση 

ικανούς συνδικαλιστικής οργάνωσης επιλέγεται από αυτή, συνδιαλέγεται με ξένους 

εκπροσώπους της επιχείρησης, και προωθεί με αυτόν τον τρόπο τη δημοκρατία σε 

ένα ανομοιογενές περιβάλλον όπως αυτό της Ε.Ε. Επίσης, ο εκπρόσωπος αυτός δεν 

επηρεάζεται από το υπάρχον δημοκρατικό θεσμικό πλαίσιο ενώ ο ορθολογισμός των 

αποφάσεών του αναμειγνύεται με τον ορθολογισμό των υπολοίπων εκπροσώπων.433  

Σε αυτή την ανάλυση, δεν μας ενδιαφέρει αν ο μεμονωμένος ορθολογισμός των 

ατόμων είναι ικανός ή ελάχιστος προκειμένου να αναδείξει τους εκπροσώπους του 

αλλά από τη στιγμή που αυτά τα άτομα είναι μέλη αυτών των διεθνικών δικτύων, τα 

οποία δημιουργούνται στα πλαίσια ενός μεγαλύτερου δικτύου (αυτού της Ε.Ε.), τότε 

τεκμαίρεται ότι μέσω της διαμόρφωσης της ταυτότητάς τους έχουν τον απαραίτητο 

ορθολογισμό προκειμένου να λάβουν τις αποφάσεις τους. 

 

 

Πίνακας Εταιριών 
 

Επωνυμία Χώρα 

Προέλευσης 

Χώρα δικαίου 

Ε.Σ.Ε. 

Δραστηριότητα 

Arcelor Mittal Λουξεμβούργο Λουξεμβούργο Μέταλλα 

                                                            
433 Σημείωση: Η θέση αυτή αντιμετωπίζει τις κριτικές από τον Πλάτωνα για το 

«δημοκρατικό άνθρωπο» και από το Σουμπέτερ ο οποίος αναφερόταν με περιφρονητικά 
σχόλια στη θεωρία του χειραφετημένου πολίτη. Οι εκπρόσωποι στα δίκτυα τα οποία 
εξετάζονται εμπεριέχουν όλες εκείνες τις αδυναμίες τις οποίες οι θεωρητικοί της δημοκρατίας 
χρησιμοποιούν στην κριτική τους για τη δημοκρατία. Εντούτοις, μέσω της ανάμειξης αυτών 
των «ατελών» ορθολογισμών, καθώς και στα πλαίσια μίας θεσμικής οργάνωσης της 
δημοκρατίας, η οποία χαρακτηρίζεται από την αταξία, όπως αυτή της Ε.Ε., το αποτέλεσμα 
των αποφάσεων των εκπροσώπων μπορεί να εμπεριέχει περισσότερα στοιχεία ορθολογισμού 
από ό,τι θα μπορούσε να περιγραφεί σε μεμονωμένες περιπτώσεις. 
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Volkswagen Γερμανία Γερμανία Αυτοκινητοβιομηχ

ανία 

Airbus Industrie (EADS) Γαλλία Γαλλία Αεροσκάφη 

Continental  Γερμανία Γερμανία Ελαστικά 

Saint Gobain Γαλλία Γαλλία Χημικά 

Henkel Γερμανία Γερμανία Χημικά 

Danone Γαλλία Γαλλία Τρόφιμα 

Lafarge Γαλλία Γαλλία Κατασκευές 

Hochtief Γερμανία Γερμανία Κατασκευές 

Sara Lee Η.Π.Α. Ολλανδία Τρόφιμα 

L` Oreal Γαλλία Γαλλία Καλλυντικά 

Koninklijke Nederlandse Shell 

Groep 

Ολλανδία Ολλανδία Ενέργεια 

SIKA Ελβετία - Χημικά 

Ford Η.Π.Α. Γερμανία Αυτοκινητοβιομηχ

ανία 

Société Générale Γαλλία Γαλλία Τράπεζες 

Bosch Γερμανία Γερμανία Μέταλλα 

Severn Trent H.B. Η.Β. Κατασκευές 

Club Mediterrannee Γαλλία Γαλλία Υπηρεσίες 

τουρισμού 

Carrefour Γαλλία Γαλλία Λιανικές πωλήσεις 

General Motors Η.Π.Α. - Αυτοκινητοβιομηχ

ανία 
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Alcoa Η.Π.Α. Ολλανδία Κατασκευές 

Fiat Ιταλία Ιταλία Αυτοκινητοβιομηχ

ανία 

Siemens Γερμανία Γερμανία Ηλεκτρολογικά 

Nokia Φινλανδία Φινλανδία Κινητή τηλεφωνία 

Amcor Αυστραλία Γερμανία Χημικά 

Nestlé Ελβετία - Τρόφιμα 

PSA Peugeot Citroen Γαλλία Γαλλία Αυτοκινητοβιομηχ

ανία 

Areva Γαλλία Γαλλία Μέταλλα 

France Telecom/Orange Γαλλία Γαλλία Τηλεπικοινωνίες 

Michelin Γαλλία Γαλλία Χημικά 

Deutsche Telecom Γερμανία Γερμανία Τηλεπικοινωνίες 

Total Γαλλία Γαλλία Ενέργεια 

Unicredit Ιταλία Ιταλία Τράπεζες 

Crédit Agricole Γαλλία Γαλλία Τράπεζες 

BNP Paribas Γαλλία Γαλλία Τράπεζες 

AXA Γαλλία Γαλλία Ασφαλιστική 

Bauholding Strabag Αυστρία Αυστρία Κατασκευές 

Unilever Ολλανδία Ολλανδία Τρόφιμα 

Alcatel-Lucent Γαλλία Γαλλία Τηλεπικοινωνίες 

Generali Group Ιταλία Ιταλία Τράπεζες 

Veolia Transdev Γαλλία Γαλλία Περιβάλλον 
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Solvay Βέλγιο Βέλγιο Χημικά 
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