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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 
 

 

Στο σηµερινό επιχειρηµατικό περιβάλλον, οι επιχειρήσεις πρέπει να αξιοποιήσουν κάθε 

ευκαιρία για να παραµείνουν ανταγωνιστικές. Το νέο ανταγωνιστικό περιβάλλον απαιτεί από 

τις εταιρείες να είναι σε θέση να δηµιουργούν αξία για τους πελάτες τους και να 

διαφοροποιούνται από τους ανταγωνιστές τους. Η επιχειρηµατική στρατηγική πρέπει να 

υποστηρίζεται από κατάλληλους οργανωτικούς παράγοντες, όπως τα εναρµονισµένα 

συστήµατα λογιστικής πληροφόρησης. Σκοπός της παρούσης µελέτης ήταν η µελέτη της 

χρησιµότητας και των επιπτώσεων της λογιστικής τυποποίησης και η έκταση της χρήσης των 

λογιστικών προτύπων από τη διοίκηση των ελληνικών ξενοδοχειακών µονάδων. Οι 

ξενοδοχειακές επιχειρήσεις για να ικανοποιήσουν τις ανάγκες των εξωτερικών και των 

εσωτερικών χρηστών πρέπει να διαµορφώνουν τις οικονοµικές τους καταστάσεις σύµφωνα 

µε τις απαιτήσεις των εφαρµοστέων λογιστικών προτύπων. Τα αποτελέσµατα έδειξαν ότι 

αφενός οι εταιρείες που έχουν υιοθετήσει λογιστικά πρότυπα παρέχουν υψηλότερη ποιότητα 

και αξία, αφετέρου  η λογιστική τυποποίηση παρέχει µεγαλύτερη διαφάνεια, συνάφεια και 

συγκρισιµότητα. 

 

Λέξεις κλειδιά: Λογιστική τυποποίηση, Λογιστικά πρότυπα, Τουρισµός, Ξενοδοχειακή 

επιχείρηση, Ελλάδα 
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ABSTRACT 
 

 

In today’s business environment, companies need to take every opportunity they can to 

remain competitive. The new competitive environment requires companies to be able to create 

value for their customers and to differentiate themselves from their competitors. Business 

strategy must be supported by appropriate organizational factors such as harmonized 

accounting information systems. The objective of this thesis was to study the utility and 

impact of accounting standardization, and the extent of the use of accounting standards by the 

administration of Greek hotel units. Enterprises in the Lodging Industry to satisfy external and 

internal users’ needs have to set up theirs financial statements according to requirements of 

the applicable accounting standards.  Companies which have adopted accounting standards 

provide higher quality and value. Accounting standardization provides greater transparency, 

relevance and comparability.   

 

Key words: Accounting standardization, Accounting standards, Tourism, Hotels 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

Ο τουρισµός αποτελεί στην σύγχρονη εποχή έναν από τους πιο ανθηρούς κλάδους τόσο της 

παγκόσµιας όσο και της ελληνικής οικονοµίας.Ο ξενοδοχειακός κλάδοςαποτελεί βασικό 

µέρος της τουριστικής βιοµηχανίας και, εποµένως, διαδραµατίζει επίσης κεντρικό ρόλο στην 

ελληνική οικονοµία.  Οι εθνικές επιπτώσεις του κλάδου είναι µεγάλες συγκριτικά και µε 

άλλες ανταγωνίστριες χώρες, κυρίως λόγω του µικρότερου σχετικού µεγέθους της ελληνικής 

οικονοµίας. 

 Ηοικονοµική δραστηριότητα των ξενοδοχείων αναφέρεταιστην παροχή αγαθών και 

υπηρεσιών για την κάλυψητων αναγκώντων πελατώνµε τις καλύτερες συνθήκεςκαιµε ένα 

υψηλό επίπεδο ποιότητας. Κάθε κλάδος της οικονοµίας παρουσιάζει ιδιαιτερότητες και 

ιδιοµορφίες, γεγονός που έχει επίπτωση στην καθηµερινή λογιστική αντιµετώπιση των 

συναλλαγών και των δραστηριοτήτων των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται σε αυτόν. 

Αυτό ισχύει και για τον ξενοδοχειακό κλάδο.  

   Η ξενοδοχειακή λογιστική ως κλάδος της λογιστικής ασχολείται µε ένα ιδιαίτερα 

σηµαντικό τοµέα της οικονοµίας και για αυτό το λόγο έχει αποτελέσει αντικείµενο πολλών 

ερευνών και άρθρων τόσο στην Ελλάδα όσο και στο εξωτερικό. Η παρούσα εργασία έρχεται 

να ενισχύσει την ήδη υπάρχουσα βιβλιογραφία εστιάζοντας στην λειτουργία των ξενοδοχείων 

στην χώρα µας και την επίδραση της λογιστικής τυποποίησης σε αυτά.  

  Οι ξενοδοχειακές επιχειρήσεις για να ικανοποιήσουν τις ανάγκες των εξωτερικών και 

των εσωτερικών χρηστών πρέπει να ακολουθούν τις απαιτήσεις των εφαρµοστέων 

λογιστικών προτύπων κα διαµορφώνουν τις οικονοµικές τους καταστάσεις σύµφωνα µε 

αυτές.  

  Στόχος της εργασίας αυτής αποτελεί η διερεύνηση της δοµής, της οργάνωσηςκαι των 

λογιστικών ιδιαιτεροτήτων των ξενοδοχειακών, καθώς και του λογιστικού και φορολογικού  

νοµικού πλαισίου στα πλαίσια του οποίου λειτουργούν στην χώρα µας. 

   Η διάρθρωση της εργασίας γίνεται σε έξι κεφάλαια. Στο πρώτο κεφάλαιο γίνεται µια 

εισαγωγή στον ξενοδοχειακό κλάδο στην Ελλάδα. Συγκεκριµένα, παρουσιάζονται η σηµασία 

του τουρισµού για την ελληνική οικονοµία, το µέγεθος, η διάρθρωση και τα χαρακτηριστικά 

του ξενοδοχειακού κλάδου, όπως και οι λειτουργίες που παρατηρούνται συνήθως µέσα σε 

ένα ξενοδοχείο. Το δεύτερο κεφάλαιο αναλύει τα συµπεράσµατα ορισµένων εργασιών που 



8 

 

έχουν πραγµατοποιηθεί τα τελευταία χρόνια διεθνώς µε θέµα την λογιστική τυποποίηση και  

αντιµετώπιση των ξενοδοχειακών επιχειρήσεων. 

 Το τρίτο κεφάλαιο ασχολείται µε το λογιστικό σχέδιο που ακολουθούν οι 

ξενοδοχειακές επιχειρήσεις της χώρας µε βάση την ισχύουσα νοµοθεσία, ενώ το τέταρτο 

κεφάλαιο επικεντρώνεται σε συγκεκριµένες πτυχές της λογιστικής λειτουργίας αυτών. 

Αναλύεται το νοµικό πλαίσιο που διέπει την τήρηση των βιβλίων και την έκδοση των 

στοιχείων των ξενοδοχείων, καθώς και το φορολογικό πλαίσιο που σχετίζεται µε την 

λειτουργία τους. 

  Στο επόµενο κεφάλαιο γίνεται ανάλυση των κύριων χαρακτηριστικών των 

Ελληνικών και ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων καθώς και της επίδρασης αυτών στην 

λειτουργία µιας ξενοδοχειακής επιχείρησης στην χώρα. 

   Το τελευταίο κεφάλαιο εστιάζει στις εργασίες τέλους χρήσης που ακολουθεί µια 

ξενοδοχειακή επιχείρηση στην Ελλάδα και κυρίως στα χαρακτηριστικά των προβλεπόµενων 

από την νοµοθεσία και τα λογιστικά πρότυπα οικονοµικών καταστάσεων που οφείλει να 

καταρτίζει.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1: 

 

ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΟΣ ΚΛΑ∆ΟΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α 

 

 

1.1 Τουρισµός στην Ελλάδα  

 

Oξενοδοχειακός κλάδος αποτελεί αναπόσπαστο τµήµα της «τουριστικής βιοµηχανίας» και 

γενικότερης της ελληνικής οικονοµίας και υποστηρίζει ένα ολόκληρο σύνολο λειτουργιών, το 

οποίο εκτός από τα πάσης φύσης καταλύµατα, περιλαµβάνει ταξιδιωτικά γραφεία, γραφεία 

ενοικίασης αυτοκινήτων, επιχειρήσεις µεταφοράς ατόµων, επισιτιστικές µονάδες, µονάδες 

αναψυχής κ.α.  

 Το µεγάλο πρόβληµα στην κατανόηση και αντιµετώπιση του τουρισµού ως ενιαίου 

κλάδου της οικονοµίας είναι ο µεγάλος αριθµός και η ποικιλοµορφία των επιχειρήσεων που 

εµπλέκονται στην παροχή τουριστικών προϊόντων και υπηρεσιών. Ουσιαστικά, ο τουριστικός 

κλάδος αποτελεί από διαφορετικούς τοµείς που συνθέτουν την τουριστική αγορά ενός τόπου, 

όπως είναι:  

� ο τοµέας της φιλοξενίας, που αποτελείται από τα ξενοδοχεία, τα εκθεσιακά κέντρα, τα 

κάµπινγκ, τα εστιατόρια κτλ.  

� ο τοµέας των µεταφορών που περιλαµβάνει όλες τις εταιρίες που δραστηριοποιούνται 

στο χώρο των µεταφορών, όπως είναι αεροπορικές εταιρείες, ακτοπλοϊκές γραµµές , 

σιδηρόδροµους,  επιχειρήσεις τουριστικών λεωφορείων και ενοικίασης αυτοκινήτων. 

� ο τοµέας των αξιοθέατων , που αναφέρεται στα µουσεία, τα θεµατικά πάρκα, τους 

χώρους πολιτιστικής κληρονοµιάς, τους κήπους, τα φεστιβάλ και τις εκδηλώσεις κ.α. 

� ο τοµέας των διοργανωτών ταξιδιών και των µεσαζόντων, όπως είναι οι τουριστικοί 

πράκτορες, οι διοργανωτές συνεδρίων, τα τουριστικά γραφεία, τα γραφεία κρατήσεων 

κτλ.  

� ο τοµέας της οργάνωσης που περιλαµβάνει τα εθνικά γραφεία τουρισµού, τα τοπικά 

τουριστικά γραφεία, τις τουριστικές ενώσεις κτλ(Middletonetall., 2009). 
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 Με βάση τα παραπάνω, µπορούµε να διαπιστώσουµε γιατί το τουριστικό προϊόν 

θεωρείται ετερογενές, ενώ παρουσιάζει ορισµένα βασικά χαρακτηριστικά, όπως η αδυναµία 

αποθήκευσης του τουριστικού προϊόντος, η ανελαστικότητα του, η κατανάλωση του στον 

τόπο παραγωγής και η έλλειψη αυτοµατισµού.  

 Είναι γνωστό ότι ο τουρισµός συµβάλλει σε  µεγάλο βαθµό στη διαµόρφωση του  

ΑΕΠ της χώρας. Επιπλέον, λόγω της διασποράς των τουριστικών προορισµών ανά τη χώρα, ο 

τουρισµός συµβάλλει  στην διασπορά του εθνικού εισοδήµατος στις περιφέρειες της χώρας.  

Κατά µέσο όρο ο τουρισµός συµβάλλει ετησίως άµεσα στη δηµιουργία τουλάχιστον  9% του 

ΑΕΠ της χώρας, ενώ η  άµεση και έµµεση συµβολή του εκτιµάται  σε 20% έως 25%. Για τις 

νησιωτικές Περιφέρειες (Κρήτη, Νότιο Αιγαίο, Ιόνιο) εκτιµάται ότι ο τουρισµός συνεισφέρει 

άµεσα στη δηµιουργία τουλάχιστον 50% του  ΑΕΠ των Περιφερειών αυτών.  

 Σύµφωνα µε το ΙΟΒΕ, κάθε 1€ που δηµιουργεί η τουριστική δραστηριότητα, 

συµβάλλει σε  πρόσθετη οικονοµική δραστηριότητα 1,2 € και άρα, συνολικά, δηµιουργεί 2,2€ 

ΑΕΠ. ∆ηλαδή, ο πολλαπλασιαστής της τουριστικής δραστηριότητας ανέρχεται σε 2,2, 

αποτελώντας ένα κλάδος µε µεγάλη διάχυση ωφελειών στην ελληνική οικονοµία.  Ο 

τουρισµός αποτελεί µια από τις σηµαντικότερες πηγές εσόδων της χώρας που εξισορροπούν 

το ισοζύγιο πληρωµών, καθώς οι εισπράξεις από τον τουρισµό µε την µορφή ταξιδιωτικών 

εισπράξεων, εσόδων αεροµεταφορών και κρουαζιέρας καλύπτουν ετησίως το µεγαλύτερο 

µέρος του εµπορικού ισοζυγίου.  

  Ως προς την απασχόληση πρέπει να σηµειωθεί πως ο τουρισµός αποτελεί µια 

δραστηριότητα εντάσεως εργασίας και µια έντονα εποχιακή δραστηριότητα. Τα τελευταία 

χρόνια ο τουρισµός εξακολουθεί να αποτελεί την δραστηριότητα που στηρίζει τα 

ασφαλιστικά ταµεία, ενώ οι υπόλοιπες δραστηριότητες του  ιδιωτικού τοµέα συρρικνώνονται 

και ως εκ τούτου να µειώνουν την συνεισφορά τους σε αυτά (Ίκκος, 2015).Η συµβολή του 

τουρισµού στην απασχόληση είναι  σηµαντική, ιδίως στην περίοδο της οικονοµικής κρίσης  

και της µεγάλης ανεργίας που διανύει η χώρα. Εκτιµάται ότι σχεδόν ένας στους πέντε 

κατοίκους της χώρας µας απασχολείται άµεσα ή έµµεσα στον τουριστικό κλάδο. 

 Επιπλέον, οι συνολικές επενδύσεις που αναλαµβάνονται στον κλάδο του τουρισµού 

αποτελούν σηµαντικό ποσοστό του συνόλου των επενδύσεων που αναλαµβάνονται στη χώρα 

µας (Πατσουράτης, 2000). 

  Σύµφωνα µε την έκθεση του Παγκόσµιου Συµβουλίου Ταξιδιών και Τουρισµού για 

την επίδραση του τουρισµού στην οικονοµία της Ελλάδας το 2016, η συνολική συνεισφορά 

του τουρισµού στο ΑΕΠ ήταν €32,8 δις Ευρώ (18,6% του ΑΕΠ). Επιπλέον, για το 2016, η 

απασχόληση που συνδέεται άµεσα και έµµεσα µε τον τουρισµό υπολογίζεται σε 860.500 
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θέσεις εργασίας και αποτελεί το 23,4% της συνολικής απασχόλησης στην Ελλάδα (World 

Travel & Tourism Council, 2017). 

 Τα τελευταία χρόνια υπάρχουν σηµαντικές θεσµικές και νοµικές παρεµβάσεις στον 

κλάδο του τουρισµού, µε σκοπό την δηµιουργία ενός ελκυστικού κλίµατος για τις τουριστικές 

επενδύσεις επιταγής λήψη µέτρων που διευκολύνουν την επιχειρηµατικότητα και µειώνουν 

τη γραφειοκρατία µε γνώµονα νέες αναπτυξιακές πολιτικές και προγράµµατα που επιβάλλει η 

σηµερινή δηµοσιονοµική κατάσταση της χώρας 

 Η Ελλάδα βρίσκεται σταθερά για κάθε χρόνο σε υψηλές θέσεις στην παγκόσµια 

κατάταξη τουριστικών προορισµών προσφέροντας ελκυστικά τουριστικά προϊόντα και οι 

υπηρεσίες, βασισµένα στον ήλιο, τη θάλασσα, τον πολιτισµό και τη γαστρονοµία. Το σύνολο 

των συγκριτικών πλεονεκτηµάτων της  χώρας, όπως είναι το πολιτισµικό κεφάλαιο, το κλίµα, 

ο πολυνησιακός  χαρακτήρας, το µήκος και η ποιότητα των ακτών, το φυσικό  περιβάλλον, η 

ποικιλία και η έντονη εναλλαγή της µορφής  και του είδους των πόρων, η πυκνότητα και 

ποικιλία των  περιοχών ιδιαίτερου φυσικού κάλλους κα., την καθιστούν  µοναδική στον 

παγκόσµιο τουριστικό χάρτη ως προς  τις δυνατότητες ανάπτυξης των περισσότερων από  τις 

σύγχρονες µορφές τουρισµού και µάλιστα υψηλών  προδιαγραφών. 

  Σύµφωνα µε τον διεθνή οργανισµό «World Economic Forum», το 2017 η Ελλάδα 

βρισκόταν στην 24
η
  θέση έναντι  της 31

ης
 το 21015 και 32

ης
  το 2013 µεταξύ 140 χωρών που 

ορίζονται επισήµως ως διεθνείς τουριστικοί προορισµοί. Κύριοι ανταγωνιστές της χώρας µας 

θεωρούνται οι λοιπές χώρες της Μεσογείου, όπως η Ισπανία, η Ιταλία, η Τουρκία και η 

Κροατία.  

  Η επίδοση αυτή της χώρας αποδίδεται κυρίως στις εξαιρετικές προσπάθειες που 

καταβάλλονται για την αξιοποίηση των φυσικών πόρων της τόσο άµεσα, µέσω ισχυρότερης 

ψηφιακής ζήτησης , όσο και έµµεσα, µέσω της προστασίας του περιβάλλοντος και των 

πολιτικών µάρκετινγκ που ακολουθούνται. Παράλληλα, η Ελλάδα επιδεικνύει ανταγωνιστικό 

πλεονέκτηµα από πλευράς τιµών, που οφείλεται κυρίως στο µειούµενο κόστος των 

υπηρεσιών φιλοξενίας για τους διεθνείς τουρίστες, στο κόστος καυσίµων και τη φορολογία 

στα εισιτήρια και τις χρεώσεις αεροδροµίων. 

 Σύµφωνα µε την έκθεση αυτή, οι πολιτικές αυτές συνέβαλαν στην προσέλκυση 

περισσότερων διεθνών αφίξεων, όµως παρήγαγαν µεικτά αποτελέσµατα όσον αφορά τα 

έσοδα. Για την αύξηση των αφίξεων και των εσόδων, η Ελλάδα θα πρέπει να αποκτήσει πιο 

φιλικό επιχειρηµατικό περιβάλλον µε λιγότερα εµπόδια για τις ξένες άµεσες επενδύσεις, µε 

µείωση της φορολογίας των επιχειρήσεων και αποτελεσµατικότερο νοµοθετικό 

πλαίσιο(World Economic Forum, 2017). 
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Το βασικό κίνητρο του ταξιδιού προς την Ελλάδα  εξακολουθεί να παραµένει «ο 

ήλιος και η θάλασσα», µε αποτέλεσµα η εποχικότητα να αποτελεί ένα από τα σηµαντικότερα 

προβλήµατα που αντιµετωπίζει ο τουριστικός κλάδος στην χώρα. Παρά την αύξηση των 

αφίξεων, η εποχικότητα του ελληνικού τουρισµού δεν παρουσιάζει σηµάδια άµβλυνσης και 

ουσιαστικά παρέµεινε έντονη και αµετάβλητη, γεγονός που επηρεάζει ανάλογα και την 

εποχικότητα των εισπράξεων (Ινστιτούτο Τουριστικών Ερευνών και Προβλέψεων, 2017). Το 

ελληνικό τουριστικό προϊόν παραµένει τυπικά «µεσογειακό» και δεν έχει επιτύχει ακόµη να 

διαφοροποιηθεί, ώστε να αµβλύνει την εξάρτησή του  από τον οργανωµένο µαζικό τουρισµό 

και να επιµηκύνει  την περίοδο ζήτησής του.
1
 

Η λειτουργία οργανωµένων εταιρειών και οµίλων στον τουριστικό κλάδο σε 

συνδυασµό µε τον εκσυγχρονισµός των υποδοµών της χώρας µε αφορµή και τους 

Ολυµπιακούς Αγώνες του 2004 συµβάλλουν προς αυτή την κατεύθυνση. Τα τελευταία 

µάλιστα χρόνια και λόγω των δυσµενών οικονοµικών συνθηκών γίνεται µια συστηµατική 

προσπάθεια περαιτέρω ενίσχυσης του τουρισµού ως µέσο για την γενικότερη ανάπτυξη της 

ελληνικής οικονοµίας. Η εξειδικευµένη διαφηµιστική προβολή του ελληνικού τουρισµού, η 

ανάπτυξη ειδικών µορφών τουρισµού, όπως ο χειµερινός, ο αθλητικός, ο κοινωνικός, ο 

αγροτουρισµός κτλ, η εστίαση σε νέες και αναδυόµενες τουριστικές αγορές, όπως η Ρωσία 

και η Κίνα, οι θεσµικές µεταρρυθµίσεις αποτελούν βασικούς άξονες , στους οποίους µπορεί 

να στηριχθεί η περαιτέρω ανάπτυξη του τουρισµού στην χώρα.  

 Από την άλλη, υπάρχουν και χρόνια προβλήµατα που αντιµετωπίζει ο ελληνικός 

τουρισµός. Πέρα από την παρατεταµένη οικονοµική ύφεση και τη µείωση του διαθέσιµου 

εισοδήµατος, που επιδρά αρνητικά  και στον τουρισµό, υπάρχουν και χρόνια διαρθρωτικά 

προβλήµατα, όπως η εποχικότητα, η γεωγραφική συγκέντρωση, οι ελλείψεις σε 

υποστηρικτικές υποδοµές,  η γραφειοκρατία και η µονοµερής εξάρτηση των ελληνικών 

τουριστικών επιχειρήσεων από τους µεγάλους διεθνείς τουριστικούς οργανισµούς. Πολλοί 

τουριστικοί προορισµοί στην Ελλάδα παρουσιάζουν µη ικανοποιητικό επίπεδο υπηρεσιών µε  

παράλληλη απαξίωση σηµαντικού ποσοστού των τουριστικών καταλυµάτων, παρά την 

επιχειρούµενη αργή  αλλά σταθερή ποιοτική αναβάθµιση του ξενοδοχειακού  δυναµικού. 

Εντοπίζονται επίσης ελλείψεις στη γενική  υποδοµή και τις µεταφορές (κυρίως περιφερειακά 

αεροδρόµια, αλλά και οδικό δίκτυο, λιµάνια), καθώς και δυσλειτουργίες, όπως κυκλοφοριακή 

                                                           
1
 Απόφαση 67659/2013, “Έγκριση τροποποίησης Ειδικού Πλαισίου Χωροταξικού  Σχεδιασµού και Αειφόρου 

Ανάπτυξης για τον Τουρισµό και της Στρατηγικής Μελέτης Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων αυτού.” ΦΕΚ 3155 

Β/12.12.2013 
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συµφόρηση, έλλειψη χώρων  στάθµευσης κλπ
2
. Επιπλέον, τα τελευταία χρόνια ο έντονος 

ανταγωνισµός από γειτονικές χώρες, όπως η Τουρκία και η Κροατία µε χαµηλότερο κόστος 

υπηρεσιών καθώς και η έλλειψη ρευστότητας και στενότητα στην τραπεζική χρηµατοδότηση 

έχουν επιδράσει αρνητικά στο τουριστικό κλάδο(ICAP GROUP A.E, 2012).  

 

1.2 Προσδιοριστικοί Παράγοντες Τουριστικής Ζήτησης  

 

Η τουριστική ζήτηση αναφέρεται στις ποσότητες των αγαθών και των υπηρεσιών που οι 

τουρίστες επιθυµούν να καταναλώσουν σε µια δεδοµένη χρονική περίοδο και επηρεάζεται 

από σύνολο διαφορετικών παραγόντων όπως οικονοµικοί, πολιτικοί φυσικοί, γεωγραφικοί ή 

πιο εξειδικευµένοι παράγοντες.  

Η µεταβολή της ζήτησης του τουριστικού προϊόντος επηρεάζονται σηµαντικά τόσο 

από την µεταβολή της τιµής όσο και από τις µεταβολές στο εισόδηµα των τουριστών-

καταναλωτών. Το τουριστικό προϊόν χαρακτηρίζεται µια ανελαστικότητα της ζήτησης  του, 

καθώς µια αύξηση της τουριστικής ζήτησης ή µια άνοδος των τιµών των τουριστικών 

υπηρεσιών δε συνεπάγεται παράλληλη αναλογική αύξησή τους. 

  Εκτός της τιµής και του διαθέσιµου εισοδήµατος, παράγοντες όπως η ηλικία, η 

οικογενειακή κατάσταση και ο διαθέσιµος ελεύθερος χρόνος του εργαζοµένου που µπορεί να 

διατεθεί  για διακοπές, η ισοτιµία του εθνικού νοµίσµατος έναντι των ξένων νοµισµάτων, 

τοεπίπεδο παιδείας του κάθε λαού και η φορολογική πολιτική µιας  χώρας επηρεάζουν την 

ζήτηση του τουριστικού προϊόντος. 

  Η ποιότητα και το µέγεθος της τουριστικής δραστηριότητας σε µία περιοχή, 

επηρεάζονται σε µεγάλο βαθµό από την ποιότητα των χώρων και των υπηρεσιών που 

προσφέρουν τα τοπικά ξενοδοχεία, σε συνδυασµό µε τις ευρύτερες υποδοµές και συνθήκες 

που υπάρχουν στην περιοχή.  Παράγοντες όπως το επίπεδο των υποδοµών και του δικτύου 

µεταφορών, οι υπηρεσίες υγείας, το είδος των προσφερόµενων καταλυµάτων, οι 

περιβαλλοντικές συνθήκες και το φυσικό περιβάλλον, η απόσταση από άλλες χώρες, οι 

συνθήκες ασφάλειας, τα ήθη και έθιµα, η δυνατότητα ψυχαγωγίας, η διαφηµιστική προβολή, 

οι δηµόσιες σχέσεις, καθώς και το είδος του τουρισµού που προωθείται αποτελούν 

παράγοντες που σε µεγάλο βαθµό διαµορφώνουν την τουριστική ζήτηση και την τιµολογιακή 

                                                           
2
 Απόφαση 67659/2013, “Έγκριση τροποποίησης Ειδικού Πλαισίου Χωροταξικού  Σχεδιασµού και Αειφόρου 

Ανάπτυξης για τον Τουρισµό και της Στρατηγικής Μελέτης Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων αυτού.” ΦΕΚ 3155 

Β/12.12.2013 
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πολιτική, καθορίζοντας και την δυναµική του ελληνικού τουριστικού σε διεθνές επίπεδο 

(Κάτσος, 2004).  

 Τα τελευταία χρόνια , η εµφάνιση νέων και ειδικών µορφών τουρισµού που οδήγησε 

στην τµηµατοποίηση της αγοράς, καθώς και η διεθνοποίηση του τουριστικού προϊόντος που 

οδήγησαν στην εµφάνιση νέων προϊόντων και υπηρεσιών έχουν προσελκύσει το ενδιαφέρον 

του κοινού, επηρεάζοντας την τουριστική ζήτηση (Πατσουράτης, 2002).  ∆ηλαδή πλέον το 

τουριστικό προϊόν και υπηρεσία, δεν είναι κάποια συγκεκριµένη γεωγραφική περιοχή, αλλά 

κάποια συγκεκριµένη µορφή τουρισµού.  

 Εκτός όµως των παραπάνω, η τουριστική ζήτηση µπορεί να επηρεαστεί και από 

απρόβλεπτους και ανεξέλεγκτους παράγοντες όπως είναι οι πόλεµοι, οι κοινωνικές 

αναταραχές, τα περιβαλλοντικά επεισόδια κτλ(Πατσουράτης, 2000).  

 

 

1.3 Εγχώρια Αγορά Ξενοδοχειακών Επιχειρήσεων 

 

Η πορεία του ξενοδοχειακού κλάδου στην Ελλάδα παρουσιάζεται σε µεγάλο βαθµό 

αντίστοιχη µε τον ρυθµό εξέλιξης της τουριστικής κίνησης στη χώρα. Εξάλλου, ο 

ξενοδοχειακός κλάδος ανήκει στον ευρύτερο κλάδο της τουριστικής βιοµηχανίας, µε κύριο 

χαρακτηριστικό την παροχή διαµονής και την προσφορά στους πελάτες υλικών αγαθών  και  

άυλων αγαθών, όπως τροφή, ψυχαγωγία και ασφάλεια.  

   Παρά όµως τη  βαθιά  και  παρατεταµένη  οικονοµική  κρίση,  ο ελληνικός 

ξενοδοχειακός κλάδος  απέδειξε  ότι  αποτελεί  ένα  σταθερά  θετικό  παράγοντα  για  την  

αναστροφή  του  αρνητικού  οικονοµικού  κλίµατος και την ανάκαµψη της ελληνικής 

οικονοµίας. 

 Σύµφωνα µε επίσηµα στοιχεία του Ξενοδοχειακού Επιµελητηρίου, τα τελευταία 

χρόνια παρατηρείται µια αύξηση της προσφοράς ξενοδοχειακών επιχειρήσεων στην Ελλάδα. 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία, στο τέλος του 2016 του Ξενοδοχειακού Επιµελητηρίου Ελλάδος 

(ΞΕΕ) , η Ελλάδα διαθέτει 9.730 ξενοδοχειακές µονάδες συνολικής  δυναµικότητας  788.553 

κλινών. Στον παρακάτω πίνακα αποτυπώνεται η διαχρονική αύξηση στην δυναµικότητα των 

ξενοδοχειακών µονάδων στην χώρα τα τελευταία χρόνια(Ινστιτούτο Τουριστικών Ερευνών 

και Προβλέψεων, 2017).  
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Πίνακας 1.4: ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµού ξενοδοχειακών επιχειρήσεων Ελλάδας (Πηγή:Ινστιτούτο 

Τουριστικών Ερευνών και Προβλέψεων) 

 

  

Ως προς τη γεωγραφική κατανοµή του συνόλου των ξενοδοχειακών κλινών της 

χώρας, το µεγαλύτερο ποσοστό εντοπίζεται σε νησιωτικές περιοχές, όπως η Κρήτη και τα 

∆ωδεκάνησα, ενώ ακολουθεί η περιφέρεια της Μακεδονίας και Ιόνιων Νησιών(Ινστιτούτο 

Τουριστικών Ερευνών και Προβλέψεων, 2017). 
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Πίνακας1.2: Κατανοµή ξενοδοχειακών επιχειρήσεων ανά γεωγραφική περιοχή(Πηγή:Ινστιτούτο Τουριστικών 

Ερευνών και Προβλέψεων) 

 

 

 Τα τελευταία χρόνια και λόγω των ιδιαίτερων οικονοµικών συνθηκών, ο κλάδος των 

ξενοδοχειακών επιχειρήσεων έχει επηρεαστεί σηµαντικά. Παρά την αύξηση της προσφοράς 

ξενοδοχειακών καταλυµάτων, παρατηρείται µια σηµαντική µείωση της ζήτησης, γεγονός που 

συνεπάγεται και τη µείωση του δείκτη αφίξεις / κλίνη. Μείωση παρουσιάζει τα τελευταία 

χρόνια και η µέση κατά κεφαλή τουριστική δαπάνη.  Παρόλο όµως το δυσµενές οικονοµικό 

περιβάλλον η τουριστική κίνηση προς τη χώρα µας παρουσίασε αύξηση τα τελευταία χρόνια, 

µε το µεγαλύτερο µέρος των τουριστών να προέρχεται από χώρες του εξωτερικού, όπως η 

Μεγάλη Βρετανία και η Γερµανία. Η  τουριστική κίνηση καταγράφει σηµαντική ετήσια 

αύξηση µετά το 2011 και εκτιµάται ότι οι προοπτικές εξέλιξης των ξενοδοχειακών 
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επιχειρήσεων διαγράφονται ευνοϊκές, παρόλο που οι περισσότεροι κλάδοι έχουν πληγεί από 

τη βαθιά και παρατεταµένη οικονοµική ύφεση. 

 Επιπλέον η συνεισφορά του ξενοδοχειακού κλάδου στην εθνική οικονοµία είναι 

σηµαντική, καθώς το συνολικό µέγεθος της αγοράς των ξενοδοχείων πέντε, τεσσάρων και 

τριών αστέρων εκτιµάται σε 2,9 δισ. ευρώ περίπου το 2012(ICAP GROUP A.E, 2012) . 

 

 

1.4 Χαρακτηριστικά Ξενοδοχείων  

 

Σύµφωνα µε τον Ν. 4276/2014, τουριστικά καταλύµατα είναι οι τουριστικές επιχειρήσεις που 

υποδέχονται τουρίστες και παρέχουν σε  αυτούς διαµονή και άλλες συναφείς προς τη διαµονή  

υπηρεσίες, όπως εστίαση, ψυχαγωγία, αναψυχή, άθληση. ∆ιακρίνονται σε δύο µεγάλες 

κατηγορίες:  

� τα κύρια ξενοδοχειακά καταλύµατα, όπως είναι α) τα ξενοδοχεία, που είναι 

εγκαταστάσεις διαµονής που διαθέτουν χώρους διανυκτέρευσης σε δωµάτια ή σε 

διαµερίσµατα ενός ή δύο ή περισσότερων χώρων µε λουτρό, κοινόχρηστους χώρους 

υποδοχής, παραµονής των πελατών και αίθουσα παροχής τουλάχιστον πρωινού γεύµατος, 

β) οι οργανωµένες τουριστικές κατασκηνώσεις, που είναι κύρια ξενοδοχειακά 

καταλύµατα, υπαίθρια, µε ή χωρίς οικίσκους, στα οποία παρέχεται η δυνατότητα 

διαµονής, εστίασης και αναψυχής τουριστών που διαθέτουν ή όχι ίδια κατασκηνωτικά και 

µεταφορικά µέσα, γ) οι ξενώνες φιλοξενίας νέων, που είναι κύρια ξενοδοχειακά 

καταλύµατα τα οποία ευρίσκονται εντός εγκεκριµένων σχεδίων πόλεων και οικισµών, δ) 

τα σύνθετα τουριστικά καταλύµατα, που τα ξενοδοχειακά καταλύµατα που ανεγείρονται 

σε συνδυασµό µε τουριστικές επιπλωµένες κατοικίες και µε εγκαταστάσεις ειδικής 

τουριστικής υποδοµής, ε) τα ξενοδοχεία συνιδιοκτησίας, που είναι κατηγορίας 3 ή 4 ή 5 

αστέρων και βρίσκονται εντός εγκεκριµένων σχεδίων πόλεων και εντός ορίων 

οικισµών προ του 1923 ή κάτω των 2.000 κατοίκων, επί των οποίων, µε τη µορφή 

δωµατίων ή διαµερισµάτων επιτρέπεται η σύσταση οριζοντίων και καθέτων ιδιοκτησιών 

και η σύσταση ή µεταβίβαση ενοχικών και εµπραγµάτων δικαιωµάτων σε τρίτους.  και 

στ) τα ξενοδοχειακά τουριστικά καταλύµατα εντός παραδοσιακών κτισµάτων που 

προβλέπονται στο Π∆. 33/1979 

� τα µη κύρια ξενοδοχειακά καταλύµατα, όπως είναι α) τα αυτοεξυπηρετούµενα 

καταλύµατα − τουριστικές  επιπλωµένες ,  που περιλαµβάνουν µονοκατοικίες, επιφάνειας 

τουλάχιστον 80 τµ., οι οποίες έχουν ανεξάρτητη εξωτερική προσπέλαση και 
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παρουσιάζουν αυτοτέλεια οικοπέδου/γηπέδου και κτίσµατος, β) τα αυτοεξυπηρετούµενα 

καταλύµατα − τουριστικές επιπλωµένες κατοικίες, που αφορούν µεµονωµένες ή σε 

συγκρότηµα µονοκατοικίες, επιφανείας τουλάχιστον 40 τµ. εκάστη, µε αυτοτέλεια 

λειτουργίας και ανεξάρτητη εξωτερική προσπέλαση καθώς και γ) τα ενοικιαζόµενα 

επιπλωµένα δωµάτια – διαµερίσµατα, που αφορούν εγκαταστάσεις διαµονής που 

διαθέτουν χώρους διανυκτέρευσης σε δωµάτια ή και σε διαµερίσµατα ενός ή δύο ή 

περισσότερων χώρων µε λουτρό3. 

Οι ξενοδοχειακές επιχειρήσεις και γενικότερα ο ξενοδοχειακός κλάδος παρουσιάζουν 

µια σειρά από ορισµένα χαρακτηριστικά, που επηρεάζουν την λειτουργία και την διοίκηση 

τους. Τέτοια χαρακτηριστικά είναι:  

� η σταθερή δυναµικότητα δωµατίων, που επηρεάζει τα οικονοµική αποτελέσµατα των 

επιχειρήσεων 

� η φθαρτότητα, που συνδέεται µε τα έσοδα από ένα αδιάθετο δωµάτιο 

� η ασταθής ζήτηση και η εποχικότητα που αποτελεί το πιο εµφανές χαρακτηριστικό 

του κλάδου, ενώ αποτελεί ταυτόχρονα και το σηµαντικότερο πρόβληµα που ο κλάδος 

καλείται να αντιµετωπίσει 

� η αµεσότητα των δραστηριοτήτων, η πραγµατοποίηση τους δηλαδή σε πραγµατικό 

χρόνο 

� η ένταση εργασίας, καθώς εκτιµάται ότι το 40% περίπου του λειτουργικού κόστους 

µιας ξενοδοχειακής επιχείρησης, σχετίζεται µε το κόστος εργασίας 

� η ανάγκη ύπαρξης εγκαταστάσεων, που συνδέονται µε την λειτουργία των 

ξενοδοχείων 

� το µικρό µέγεθος του ξενοδοχειακού κλάδου και η αδυναµία εκµετάλλευσης της 

οικονοµίας κλίµακας 

� η παραγωγή και η κατανάλωση που πραγµατοποιούνται στον ίδιο χώρο 

� η ανάγκη ύπαρξης ακινητοποιήσεων µεγάλης κλίµακας για την λειτουργία των 

ξενοδοχείων 

� η διάρθρωση εξόδων, δεδοµένο ότι τα ξενοδοχεία έχουν συνήθως υψηλά σταθερά 

έξοδα(Ασβεστά και Πετροπούλου, 2009) 

 

 

 

                                                           
3
 Νόµος 4276/2014, “Απλούστευση διαδικασιών λειτουργίας τουριστικών επιχειρήσεων και τουριστικών 

υποδοµών, ειδικές µορφές τουρισµού και άλλες διατάξεις.”, ΦΕΚ Α' 155/30-7-2014 
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1.5 ∆ιακρίσεις Ξενοδοχείων  

 

Τα ξενοδοχεία µπορούν να διακριθούν σε διάφορες κατηγορίες ανάλογα µε το επίπεδο των 

αγαθών και υπηρεσιών που προσφέρουν, τον τύπο ιδιοκτησίας  ή και τη γεωγραφική περιοχή 

στην οποία λειτουργούν.  

  Έτσι, µε κριτήριο διάκρισης την περιοχή και τη δραστηριότητά τους, τα ξενοδοχεία 

διακρίνονται σε αστικά, τα οποία βρίσκονται σε  αστικά κέντρα και λειτουργούν σε 

δωδεκάµηνη βάση και στα εποχιακής λειτουργίας ξενοδοχεία, τα οποία είναι διάσπαρτα στη 

χώρα κυρίως σε παραθαλάσσιες και  νησιωτικές περιοχές. Επιπλέον, υπάρχουν ξενοδοχεία 

που εγκατεστηµένα σε περιοχές όπου ο τουρισµός αποτελεί το σηµαντικό τµήµα της 

οικονοµικής ανάπτυξης και οι οποίες χαρακτηρίζονται ως «κορεσµένες» και ως περιοχές 

«Ελέγχου Τουριστικής Ανάπτυξης». Η γεωγραφική περιοχή των ξενοδοχείων συµβάλλει και 

στον διαχωρισµό µεταξύ του µαζικού τουρισµού που έχει επικρατήσει στις περισσότερες 

περιφέρειες και στις  περιοχές που διαθέτουν θάλασσα και του εναλλακτικού τουρισµού σε 

ορεινές περιοχές που παρουσιάζουν σηµαντικές δυνατότητες ανάπτυξης εναλλακτικών 

µορφών τουρισµού.  

 Τα τελευταία χρόνια, ένας τύπος ξενοδοχείου που αποκτά όλο και µεγαλύτερο µερίδιο 

είναι αυτός που αναφέρεται στο σύστηµα «allinclusive», που προσφέρουν ένα πακέτο 

διακοπών όπου στην τιµή περιλαµβάνονται όλες οι υπηρεσίες που προσφέρονται εντός του 

ξενοδοχειακού συγκροτήµατος, όπως διαµονή, σίτιση και αναψυχή.  

 Ως προς τον τύπο της ιδιοκτησίας, παρατηρούνται διαφορετικής µορφής ξενοδοχεία. 

Συγκεκριµένα, υπάρχουν ξενοδοχεία ελληνικών ή ξένων συµφερόντων, αλυσίδες 

ξενοδοχείων ή όµιλοι ξενοδοχειακών επιχειρήσεων.  

 Σε σχέση µε την κατασκευή τους και λιγότερο µε την ποιότητα των παρεχοµένων 

υπηρεσιών, τα ξενοδοχεία κατατάσσονται σε διαφορετικές κατηγορίες, µε βάση µια  κλίµακα 

αστεριών από 1 έως 5 βάσει συστήµατος υποχρεωτικών προδιαγραφών και 

βαθµολογούµενων κριτηρίων (ICAP GROUP A.E, 2012). Σύµφωνα µε το Π.∆. 43/2002, το 

σύστηµα αυτό αξιολόγησης εφαρµόζεται σε τέσσερα διαφορετικού τύπου ξενοδοχεία: 

i. ξενοδοχεία κλασσικού τύπου, που περιλαµβάνουν κοινόχρηστους χώρους υποδοχής, 

παραµονής, εστίασης και αναψυχής πελατών, υπνοδωµάτια (τουλάχιστον δέκα) απλά 

ή µε ιδιαίτερα λουτρά και βοηθητικούς χώρους και κατατάσσονται σε πέντε 
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κατηγορίες αστέρων: πέντε αστέρων , τεσσάρων αστέρων , τριών αστέρων, δύο 

αστέρων , ενός αστέρος. 

ii. ξενοδοχεία τύπου motel, που περιλαµβάνουν κοινόχρηστους χώρους υποδοχής, 

παραµονής, εστίασης και αναψυχής πελατών, υπνοδωµάτια (τουλάχιστον δέκα) µε 

ιδιαίτερα λουτρά και βοηθητικούς χώρους και κατατάσσονται σε δύο κατηγορίες: 

τεσσάρων αστέρων και τριών αστέρων  

iii. ξενοδοχεία τύπου επιπλωµένων διαµερισµάτων που διαθέτουν κοινόχρηστους χώρους 

υποδοχής και παραµονής πελατών, βοηθητικούς χώρους και περιλαµβάνουν 

διαµερίσµατα ενός, δύο ή περισσότερων κύριων χώρων µε πλήρες λουτρό και µικρό 

µαγειρείο και κατατάσσονται σε πέντε κατηγορίες αστέρων: πέντε αστέρων , 

τεσσάρων αστέρων , τριών αστέρων, δύο αστέρων , ενός αστέρος 

iv. ξενοδοχεία κλασσικού τύπου και επιπλωµένων διαµερισµάτων (ξενοδοχεία µικτού 

τύπου) που διαθέτουν κοινόχρηστους χώρους υποδοχής, παραµονής, εστίασης και 

αναψυχής πελατών, καταστήµατα για την εξυπηρέτηση των πελατών, βοηθητικούς 

χώρους καθώς και χώρους διανυκτέρευσης σε δωµάτια µε λουτρό ή διαµερίσµατα 

ενός, δύο ή περισσοτέρων κυρίων χώρων µε πλήρες λουτρό και µικρό µαγειρείο και 

κατατάσσονται στις κατηγορίες πέντε αστέρων και τεσσάρων αστέρων 
4
 

 

 

1.6 Οργάνωση και Λειτουργίες Ξενοδοχείων  

 

 

Οι ξενοδοχειακές επιχειρήσεις αποτελούνται από διαφορετικά τµήµατα που εξυπηρετούν 

διαφορετικές λειτουργίες αυτών. Τα ξενοδοχεία συνήθως οργανώνονται κατά µήκος 

λειτουργικών γραµµών, µε τµήµατα που συγκροτούνται σύµφωνα µε τη συγκεκριµένες 

εργασίες µε τις οποίες ασχολούνται. Οι βασικές λειτουργίες ενός ξενοδοχείου µπορούν να 

συνοψιστούν σε:  

i. τµήµα δωµατίων, που περιλαµβάνει τις λειτουργίες της υποδοχής των πελατών, 

του τηλεφωνικού κέντρου, των κρατήσεων, της καθαριότητας.  Οι κρατήσεις 

πρέπει να γίνουν αποδεκτές, οι επισκέπτες πρέπει να λαµβάνουν φιλοξενία σε 

καθαρά δωµάτια, η κατάσταση των διαθέσιµων δωµατίων πρέπει να διατηρείται 

ενηµερωµένη, οι επισκέπτες θα πρέπει λαµβάνουν άµεσα τηλεφωνικά µηνύµατα, 

                                                           
4
 Προεδρικό ∆ιάταγµα 43/2002, “Κατάταξη των κυρίων ξενοδοχειακών καταλυµάτων σε κατηγορίες µε 

σύστηµα αστέρων και τεχνικές προδιαγραφές αυτών.”, ΦΕΚ 43/Α/7-3-2002 
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οι κοινόχρηστοι χώροι  όπως οι είσοδοι πρέπει να διατηρούνται καθαροί, και οι 

ερωτήσεις των επισκεπτών πρέπει να απαντώνται. Αυτές είναι µερικές από τις 

σηµαντικές λειτουργίες του τµήµατος των δωµατίων, που µπορεί είναι χωρισµένο 

σε έναν αριθµό υποµονάδων, καθεµία από τις οποίες αναλαµβάνουν εξειδικευµένα 

καθήκοντα. 

ii. τµήµα επισιτιστικών που αφορά τις λειτουργίες των εστιατορίων, των µπαρ, των 

καφέ, των χώρων δεξιώσεων  κτλ. Η κύρια λειτουργία του τµήµατος  είναι η 

παροχή τροφίµων και ποτών στους επισκέπτες ενός ξενοδοχείου. 

iii. τµήµα πωλήσεων και µάρκετινγκ που αναφέρεται στις λειτουργίες των πωλήσεων, 

των δηµοσίων σχέσεων, της διαφήµισης, της ανάλυσης της αγοράς και της 

τιµολόγησης 

iv. οικονοµικό τµήµα που σχετίζεται µε οικονοµικά θέµατα και λογιστικές εργασίες, 

όπως την καταγραφή των οικονοµικών συναλλαγών, την διαχείριση των 

τραπεζικών λογαριασµών, την µισθοδοσία και την σύνταξη και ερµηνεία των 

οικονοµικών καταστάσεων και εκθέσεων, την παροχή εκθέσεων και πληροφοριών 

προς την διοίκηση. Οι δύο κεντρικές ευθύνες του τµήµατος αποτελούν τα τµήµατα 

των δωµατίων και των επισιτιστικών. 

v. τµήµα συντήρησης που αναφέρεται στην διατήρηση της λειτουργικότητας. Είναι 

υπεύθυνο για τη λειτουργία και συντήρηση του συνόλου των κτιρίων, των 

εγκαταστάσεων και του εξοπλισµού του ξενοδοχείου, συµπεριλαµβανοµένων των 

ηλεκτρικών, των µηχανικών, της θέρµανσης, του κλιµατισµού και του 

εξαερισµού, και των  υδραυλικών εγκαταστάσεων. Επίσης, εκτελεί 

µικροεπισκευές και ανακαινίσεις.  

vi. τµήµα ασφάλειας που εξασφαλίζει την ασφάλεια των πελατών, των επισκεπτών 

και των εργαζοµένων και την προστασία των εγκαταστάσεων. Τα ξενοδοχεία 

συνήθως επιτηρούνται από εξειδικευµένο προσωπικό 

vii. τµήµα προσωπικού/ ανθρώπινου δυναµικού, που σχετίζεται µε τις προσλήψεις και 

την εκπαίδευση των εργαζοµένων, την µισθοδοσία, την εξασφάλιση της 

ασφάλειας και των συνθήκες εργασίας των εργαζοµένων. Η κύρια πρόκληση του 

τµήµατος αποτελεί η προσπάθεια αλληλεπίδρασης µε άλλα τµήµατα του 

ξενοδοχείου. Η αποτελεσµατικότητα του τµήµατος προσωπικού εξαρτάται από 

την ικανότητα της διοίκησης του να συνάπτει αποτελεσµατικές σχέσεις εργασίας 

µε τα άλλα τµήµατα. 
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 Όλες οι παραπάνω υπηρεσίες ή τµήµατα  υπάρχουν συνήθως σε ένα τυπικό 

ξενοδοχείο πέντε αστέρων.  Ωστόσο, µπορεί να υπάρχουν και κάποιες άλλες πηγές εσόδων 

για ορισµένα ξενοδοχεία. Αλλά πιθανά τµήµατα που µπορεί να υπάρχουν σε ένα ξενοδοχείο 

µπορεί να αφορούν καταστήµατα λιανικής πώλησης, εγκαταστάσεις ψυχαγωγίας, όπως 

γυµναστήριο, κινηµατογράφος ή καζίνο, συνεδριακά κέντρα κ.α.  

 Ο λόγος για την οργάνωση µιας επιχείρησης σε λειτουργικές γραµµές είναι η 

οµαδοποίηση των υπαλλήλων που εκτελούν παρόµοια καθήκοντα ή έχουν παρόµοιες 

ικανότητες. Η δύναµη του λειτουργικού οργανωτικού σχεδιασµού ενός ξενοδοχείου είναι η 

προκύπτουσα απόδοση εντός των επιµέρους τµηµάτων ή υποµονάδων, που επιτρέπει την 

εξειδίκευση της εργασίας, η οποία αυξάνει τη συνολική παραγωγικότητα. Επειδή τα 

λειτουργικά τµήµατα εκτελούν παρόµοια καθήκοντα, οι εργαζόµενοι αναπτύσσουν γρήγορα 

εξειδικευµένες δεξιότητες και γνώσεις. Μια λειτουργική οργάνωση είναι ένας λογικός τρόπος 

οργάνωσης της εργασίας, διότι προάγει την αποδοτικότητα, την οµαδική εργασία, και τον 

συντονισµός εντός των τµηµάτων (Rutherfordetal., 2007). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2: 

 

ΕΠΙΣΚΟΠΗΣΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑΣ 

 

Η ξενοδοχειακή λογιστική ως κλάδος της λογιστικής που ασχολείται µε ένα ιδιαίτερα 

σηµαντικό τοµέα της οικονοµίας έχει αποτελέσει αντικείµενο πολλών ερευνών και άρθρων 

τόσο στην Ελλάδα όσο και στο εξωτερικό λόγω και των ιδιαίτερων δυσκολιών που 

παρουσιάζει. Παρακάτω, αναλύονται τα συµπεράσµατα ορισµένων εργασιών που έχουν 

πραγµατοποιηθεί τα τελευταία χρόνια διεθνώς µε θέµα την λογιστική αντιµετώπιση των 

ξενοδοχειακών επιχειρήσεων καθώς και την λογιστική τυποποίηση στον κλάδο.  

 

Αρχικά, οι Karagiorgosetal., (2006)ασχολήθηκαν µε τις τουριστικές επιχειρήσεις, 

αναλύοντας τη χρησιµότητα της λογιστική σε αυτές. Πιο συγκεκριµένα, το άρθρο τους έχει 

ως σκοπό να διερευνήσει θεωρητικάτην σηµασία της λογιστικής στις σύγχρονες τουριστικές 

επιχειρήσεις.Τα αποτελέσµατα  της εκτεταµένης βιβλιογραφικής ανασκόπησης τους δείχνουν 

ότι λογιστική είναι ένα πεδίο γνώσης, που προσεγγίζει τις ελλείψεις και προτείνει ρεαλιστικές 

λύσεις στο εξαιρετικά ευµετάβλητο επιχειρησιακό περιβάλλον αποτελώντας ανεκτίµητη 

υποστήριξη προς την διοίκηση στο χώρο των ξενοδοχειακών επιχειρήσεων. Η λογιστική 

κινείται σε ένα µεγάλο πεδίο εφαρµογής της φιλοσοφίας της διοίκησης  και προσθέτει αξία, 

προσφέροντας  µια συστηµατική επιστηµονική προσέγγιση για την εκτίµηση και την 

βελτίωση της αποτελεσµατικότητας των ξενοδοχειακών επιχειρήσεων. 

 

 

Toεπόµενο έτος, στόχος των Chan και Wong (2007) είναι να ενισχυθεί το επίπεδο, το 

εύρος και οι λεπτοµέρειες των πληροφοριών, σύµφωνα µε την τρέχουσα λογιστική µορφή 

στα ξενοδοχεία της Κίνας. Προτείνουν ένα πλαίσιο για  έρευνα σχετικά µε την ανάπτυξη 

ενιαίων λογαριασµών στα ξενοδοχεία της χώρας.  

  Η εργασία τους αποκαλύπτει ότι υπάρχουν νέες ξενοδοχειακές επιχειρήσεις που δεν 

παρέχουν πλήρη χρηµατοοικονοµική πληροφόρηση στις χρηµατοοικονοµικές τους 

καταστάσεις. Τα ευρήµατα τους παρέχει λεπτοµέρειες σχετικά µε το υπάρχον πλαίσιο 
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οικονοµικής αναφοράς στα ξενοδοχεία της χώρας από µια διοικητική σκοπιά. Ένα πλήρες και 

ουσιαστικό λογιστικό πλαίσιο µπορεί να παρέχει πλούσιες πληροφορίες στην διοίκηση για 

την λήψη αποφάσεων. 

 

Ο Pajrok (2008) υποστηρίζει πως η ποιότητα του συστήµατος λογιστικής αναφοράς 

αντικατοπτρίζει την διαδικασία ανάπτυξης του συστήµατος λογιστικής πληροφόρησης και 

την ικανότητά του να ικανοποιεί τις διαφορετικές εξωτερικές και εσωτερικές ανάγκες 

λογιστικής πληροφόρησης. Μία από τις σηµαντικότερες πηγές πληροφοριών για την 

αποτελεσµατικότητα οποιασδήποτε πτυχής µιας επιχείρησης είναι οι οικονοµικές 

καταστάσεις. Στόχος της εργασίας τους ήταν να αποκαλύψουν τις δυνατότητες της 

πληροφόρησης κατά τοµέα στις επιχειρήσεις του ξενοδοχειακού κλάδου προκειµένου να 

παρουσιάσουν την «πραγµατική και δίκαιη εικόνα» της οικονοµικής τους κατάστασης. Για 

µεγαλύτερη  διαφάνεια, οι σηµαντικότερες λογιστικές πληροφορίες βασίζονται στην 

πληροφόρηση κατά τοµέα.  Οι επιχειρήσεις της βιοµηχανίας καταλυµάτων πρέπει να 

ικανοποιούν τις ανάγκες των εξωτερικών και των εσωτερικών χρηστών. Για αυτό το λόγο, 

συντάσσουν τις οικονοµικές τους καταστάσεις σύµφωνα µε τις απαιτήσεις των σχετικών 

Λογιστικών Προτύπων. 

 

Την ίδια περίοδο, σε µελέτη της η Deloitte (2008) εστιάζει στα ∆ιεθνή Λογιστικά 

Πρότυπα και την επίδραση της υιοθέτησης τους από τις επιχειρήσεις του τουριστικού 

κλάδου. Σύµφωνα µε αυτήν, τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης έχουν 

σηµαντική επίδραση στις λογιστικές διαδικασίες µιας εταιρίας, αλλά παράλληλα µπορούν 

επίσης να προσφέρουν µια στρατηγική ευκαιρία για θετική οργανωσιακή αλλαγή. Τα ∆ΠΧΠ 

προσφέρουν ευκαιρίες µεγαλύτερης διαφάνειας στις εταιρείες και συνοχής των 

χρηµατοοικονοµικών πληροφοριών, απλοποιηµένα και βελτιωµένα συστήµατα εσωτερικού 

ελέγχου, µεγαλύτερη πρόσβαση σε κεφάλαια, απλοποίηση των διασυνοριακών συναλλαγών, 

των συγχωνεύσεων και των εξαγορών και ευκαιρίες για καλύτερη διαχείριση των ταµειακών 

διαθεσίµων.  

Στο πλαίσιο αυτό, τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα παρέχουν πολλές προκλήσεις και 

ευκαιρίες για τις επιχειρήσεις του ξενοδοχειακού και γενικότερα του τουριστικού κλάδου. Η 

αλλαγή των λογιστικών αρχών σηµαίνει την αλλαγή της γλώσσαςµιας επιχείρησης και  ο 

αντίκτυπος µιας τέτοιας αλλαγής είναι σηµαντικός.  
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Σε άρθρο τους οι Karagiorgoset al., (2008) υποστηρίζουν ότι στο σηµερινό 

επιχειρηµατικό κόσµο, οι επιχειρήσεις πρέπει να είναι συνεχώς σε επιφυλακή για να 

αποκτήσουν ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα έναντι των ανταγωνιστών τους. Στο πλαίσιο αυτό, η 

λογιστική µπορεί να αποτελέσει ένα βασικό εργαλείο κατά την διοίκηση τουριστικών 

επιχειρήσεων. Ο σκοπός του άρθρου τους είναι η διερεύνηση της σηµασίας των λογιστικών 

συστηµάτων για τις τουριστικές επιχειρήσεις σε διεθνές επίπεδο.  

  Τα αποτελέσµατα της µελέτης τους δείχνουν ότι η λογιστική αποτελεί ένα  πεδίο 

γνώσης, που συµβάλλει καταλυτικά στις τουριστικές επιχειρήσεις και επιπλέον στην 

περίπτωση εκσυγχρονισµένων επιχειρήσεων συνεχώς θα αναπτύσσεται σε ένα εξαιρετικά 

ρευστό επιχειρηµατικό περιβάλλον.  

 

 

Σύµφωνα µε τον Arsoy (2009),  τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα και τα ∆ιεθνή 

Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης (∆ΛΠ / ∆ΠΧΠ) που εκδόθηκαν από το 

Συµβούλιο των ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων (IASB) έχουν γίνει αποδεκτά ως το κλειδί 

της παγκόσµιας χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης την τελευταία δεκαετία. Τα 

αποτελέσµατα έδειξαν πως τα  ∆ΛΠ / ∆ΠΧΠ απαιτούν την γνωστοποίηση ορισµένων 

πρόσθετων πληροφοριών που είναι σηµαντικές για τον τουριστικές επιχειρήσεις.  Αυτές οι 

γνωστοποιήσεις αλλάζουν το λογιστικό περιβάλλον για τον τουριστικό κλάδο. Η µελέτη αυτή 

επικεντρώνεται στη λογιστική των πάγιων περιουσιακών στοιχείων, που είναι σηµαντικά για 

τις ξενοδοχειακές επιχειρήσεις, σύµφωνα µε τα ∆ΛΠ / ∆ΠΧΠ. 

 

Με την λογιστική αντιµετώπιση των παρεχόµενων από ένα ξενοδοχείο ασχολείται η 

Deaconu (2011). Ο κύριος στόχος της οικονοµικής δραστηριότητας των ξενοδοχείων είναι η 

παροχή υπηρεσιών για την κάλυψη των αναγκών των πελατών µε τις καλύτερες συνθήκες και 

µε ένα υψηλό επίπεδο ποιότητας υπηρεσιών. Ο τουρισµός περιλαµβάνει διάφορες 

δραστηριότητες, όπως: η µεταφορά, η διαµονή, η εστίαση και άλλες συµπληρωµατικές 

δραστηριότητες που απαιτούν διαφορετικούς λογιστικούς χειρισµούς. Η εργασία τους 

περιλαµβάνει µια σειρά από µελέτες περιπτώσεων που αναδεικνύουν τη λογιστική 

αντιµετώπιση των κυριότερων δραστηριοτήτων που σχετίζονται µε την λειτουργία ενός 

ξενοδοχείου σε διάφορες καταστάσεις, αναδεικνύοντας την πολυπλοκότητα της υπηρεσίας 

της διαµονής και των συµπληρωµατικών υπηρεσιών σε ένα ξενοδοχείο 
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 Την ίδια περίοδο,  σύµφωνα µε τον Ravas (2011), oι οικονοµικές καταστάσεις πρέπει 

να καταρτίζονται µε βάση την αρχή της συνεχιζόµενης δραστηριότητας, εκτός εάν η διοίκηση 

σκοπεύει να ρευστοποιήσει την τουριστική µονάδα ή να σταµατήσει την λειτουργία της. Αν 

δεν καταρτίζονται µε βάση την αρχή της συνεχιζόµενης δραστηριότητας, θα πρέπει να 

γνωστοποιείται το γεγονός και το σκεπτικό ότι δεν θα χρησιµοποιηθεί, καθώς και οι 

αβεβαιότητεςπου σχετίζονται µε γεγονότα και συνθήκες που θέτουν σηµαντικές αµφιβολίες 

για την ικανότητα της τουριστικής επιχείρησης να συνεχίσει την λειτουργία της.  

 Η απόκλιση από τις απαιτήσεις των Λογιστικών Προτύπων επιτρέπεται µόνο στις 

εξαιρετικά σπάνιες περιπτώσεις κατά την οποία η εφαρµογή των προτύπων αυτών θα ήταν 

τόσο παραπλανητική και δεν θα συµβάδιζε µε τους στόχους των οικονοµικών καταστάσεων. 

Σε τέτοιες περιπτώσεις, η τουριστική επιχείρηση πρέπει να γνωστοποιεί τους λόγους και τα 

οικονοµικά αποτελέσµατα της απόκλισης από τα λογιστικά πρότυπα. 

 

Με τον εσωτερικό έλεγχο και τη συµβολή του στην διαχείριση των επιχειρηµατικών 

οικονοµικών πόρων ασχολήθηκαν οι Karagiorgos, etal.,(2011). Μέσα σε ένα εξαιρετικά 

ρευστό επιχειρηµατικό περιβάλλον, η έρευνα τους εξέτασε τον ρόλο του εσωτερικού ελέγχου 

για την επιχειρηµατική επιτυχία και ο κύριος σκοπός της ήταν να παρουσιάσει εµπειρικά 

στοιχεία σχετικά µε την αλληλεπίδραση µεταξύ των συστατικών του συστήµατος εσωτερικού 

ελέγχου και της απόδοση του εσωτερικού ελέγχου στην ελληνική ξενοδοχειακή επιχείρηση.   

 Τα αποτελέσµατα δείχνουν ότι όλα τα συστατικά στοιχεία του εσωτερικού ελέγχου 

είναι ζωτικής σηµασίας για την αποτελεσµατικότητα του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου 

και, κατά συνέπεια, για την αποτελεσµατική λειτουργία , την επιβίωση και την επιτυχία των 

ελληνικών ξενοδοχειακών επιχειρήσεων.  

 

Σύµφωνα µε την Mndzebele(2012), τα ξενοδοχεία όπως και κάθε άλλος τοµέας πρέπει 

να εφαρµόζουν πληροφοριακά λογιστικά συστήµατα για τη βελτίωση της ποιότητας των 

υπηρεσιών. Η  πρόοδος της τεχνολογίας επέτρεψε στις εταιρείες να χρησιµοποιούν λογιστικά 

πληροφοριακά συστήµατα. Όταν τα ξενοδοχεία προσαρµόζουν τους µηχανισµού εσωτερικού 

ελέγχου σύµφωνα µε τα συστήµατα αυτά, είναι σε θέση να διασφαλιστεί η αξιοπιστία της 

χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης τους. Ο κύριος στόχος της µελέτης αποτελεί η 

διερεύνηση αν η χρήση των λογιστικών συστηµάτων έχει βελτιώσει τα συστήµατα 

εσωτερικού ελέγχου στα ξενοδοχεία. Η µελέτη αποκάλυψε ότι υπάρχει σχέση µεταξύ των 

λογιστικών συστηµάτων και του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου. Τα λογιστικά συστήµατα 
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έχουν πολιτικές, διαδικασίες, και σχεδιασµό που συµβάλλουν στη δοµή και την 

αποτελεσµατικότητα του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου. 

 

Tο ίδιο έτος σύµφωνα µε τις Kosarkoska και Mircheska (2012), η διαδικασία 

υιοθέτησης των ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων και η αντικατάσταση των εθνικών 

Λογιστικών Προτύπων αποτέλεσε ίσως την πιο σηµαντική εξέλιξη στο σύστηµα 

χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης κατά την πρώτη δεκαετία του 21ου αιώνα. Η αλλαγή 

των λογιστικών αρχών σηµαίνει αλλαγή της γλώσσας µιας επιχείρησης. Ένα νέο παγκόσµιο 

µοντέλο χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης, που εναρµονίζει και τυποποιεί την γλώσσα 

αναφοράς των επιχειρήσεων είναι το αποτέλεσµα αυτής της διαδικασίας. Μια τέτοια αλλαγή 

έχει διαδεδοµένη επίδραση σε κάθε επιχείρηση.  

  Στόχος της έρευνας τους αποτέλεσε και η διερεύνηση του αντίκτυπου αυτής της 

διαδικασίας στη παγκόσµια ξενοδοχειακή βιοµηχανία, αλλά και η εστίαση στις κύριες 

δραστηριότητες σε αυτή τη διαδικασία δηµιουργίας ενός κατανοητού συστήµατος λογιστικής 

πληροφόρησης στην παγκόσµια οικονοµία, καθώς και στη σύγχρονη ξενοδοχειακή 

βιοµηχανία. 

 

Αντικείµενο της µελέτης της Zubac (2012) αποτελεί η διερεύνηση της σχέση της 

χρηµατοοικονοµικής και διοικητικής λογιστικής στο χώρο των ξενοδοχειακών επιχειρήσεων. 

Όντας απαραίτητες λειτουργίες στο πλαίσιο των επιχειρησιακών συστηµάτων των 

ξενοδοχείων, εξηγήθηκε η σχέση τους και τυχόν διαφορές τους. Η διοίκηση ενός ξενοδοχείου 

παίρνει αποφάσεις µε βάση τις λογιστικές πληροφορίες που παρέχουν και οι δύο κλάδοι της 

λογιστικής. Για την υποστήριξη της διοίκησης των ξενοδοχείων στη διαδικασία λήψης 

αποφάσεων, η χρηµατοοικονοµική λογιστική παρέχει χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες για 

γεγονότα του παρελθόντος, ενώ η διοικητική λογιστική παρέχει µη χρηµατοοικονοµικές 

πληροφορίες προσανατολισµένες προς το µέλλον. Χωρίς την υποστήριξή τους, η διοίκηση 

δεν θα µπορούσε να λάβει σωστές και έγκαιρες αποφάσεις µε βεβαιότητα. Η σηµασία των 

ρόλων της χρηµατοοικονοµικής και διοικητικής λογιστικής αντικατοπτρίζεται µέσα από την 

ανάγκη για ένα ευρύ φάσµα γνώσεων στον τοµέα της λογιστικής αντικατοπτρίζοντας τις 

συγκεκριµένες επιχειρηµατικές συνθήκες του ξενοδοχειακού κλάδου.  

 

 Η µελέτη της χρησιµότητας της ανάλυσης των οικονοµικών για την λήψη των 

επιχειρηµατικών αποφάσεων από τη διοίκηση των ελληνικών ξενοδοχειακών µονάδων ήταν ο 

σκοπός των Dionyssopoulou και Asvesta (2012) ήταν η µελέτη της χρησιµότητας της 
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ανάλυσης των οικονοµικών για την λήψη των επιχειρηµατικών αποφάσεων από τη διοίκηση 

των ελληνικών ξενοδοχειακών µονάδων. ∆ιερευνήθηκε το  κατά πόσον η λογιστική παρέχει 

τα κατάλληλα εργαλεία για να συµβάλει στην αποτελεσµατικότητα της διοίκησης µιας 

ξενοδοχειακής επιχείρησης. Η αξία της ανάλυσης των αριθµοδεικτώναναγνωρίζεται σε 

µεγάλο βαθµό από τις ελληνικές ξενοδοχειακές µονάδες, ως µέσο  για την αξιολόγηση της 

οικονοµικής πορείας τους σε σχέση µε το παρελθόν, αλλά και για τη σύγκρισή της πορείας 

τους συγκριτικά µε τους στόχους τους. 

 

Όπως υποστηρίζει ο Pajrok (2014),  σήµερα, λόγω της παγκοσµιοποίησης και του 

εντεινόµενου ανταγωνισµού στην αγορά, για να επιβιώσουν, ειδικά στον κλάδο των 

υπηρεσιών, η διοίκηση κάθε εταιρίας χρειάζεται πιο σχετικές πληροφορίες κόστους και 

απόδοσης σχετικά µε τις δραστηριότητες, τις διαδικασίες, τα προϊόντα / υπηρεσίες και τους 

πελάτες της οντότητας. Στόχος της διοικητικής λογιστικής είναι να προετοιµάσει αυτές τις 

λογιστικές πληροφορίες, οι οποίες έχουν τη δυνατότητα να αναφέρουν το κόστος, τα έσοδα 

και τα αποτελέσµατα.Η βασική ιδέα είναι ότι οι µεγάλες διαφοροποιηµένες επιχειρήσεις είναι 

δύσκολο αν όχι αδύνατο, να διοικηθούν ως ένα ενιαίο τµήµα και εποµένως πρέπει να 

αποκεντρωθούν ή να διαχωριστούν σε µικρότερα διαχειρίσιµα µέρη. Αυτά τα τµήµατα 

περιλαµβάνουν διαφορετικά κέντρα εσόδων, κέντρα κόστους, κέντρα κέρδους και επενδυτικά 

κέντρα.  

 

 

Πιο πρόσφατα, σύµφωνα µε τον Loghin (2016), τα τελευταία χρόνια η τουριστική 

βιοµηχανία σηµειώνει σηµαντική άνοδο και επηρεάζεται από διάφορους πολιτικούς και 

οικονοµικούς παράγοντες.  Παράλληλα, ο κλάδος εκτίθεται σε διάφορους κινδύνους που 

απαιτούν τη χρήση των ∆ιεθνών Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης  για τη 

µείωση των διαφορών στη χρηµατοοικονοµική πληροφόρηση µεταξύ των εταιριών και την 

αύξηση της ελκυστικότητας του τοµέα για τους επενδυτές.  

  Στα πλαίσια της έρευνας του, χρησιµοποίησε ένα δείγµα 611 εταιριών στον τοµέα 

του τουρισµού και της φιλοξενίας προκειµένου να κατανοηθεί η κατάσταση της 

χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης στον τοµέα µε έµφαση στη συνάφεια των 

χρηµατοοικονοµικών πληροφοριών καθώς και στην δίκαιη και εύλογη παρουσίαση. Η µελέτη 

του αποκαλύπτει την αυξηµένη συνάφεια που προκύπτει από τη χρήση των ∆ΠΧΑ καθώς και 

τους κινδύνους για τη χρηµατοοικονοµική διοίκηση των εταιρειών. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3: 

 

ΛΟΓΙΣΤΙΚΟ ΣΧΕ∆ΙΟ ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΩΝ 

 

 

3.1 Χαρακτηριστικά Ελληνικού Γενικού Λογιστικού Σχεδίου  

 

Το Ελληνικό Γενικό Λογιστικό Σχέδιο θεσµοθετήθηκε µε τον Ν.1041/80, ενώ το περιεχόµενο 

του προσδιορίστηκε µε σαφήνεια µε το Π.∆. 1123/80. Στηρίζεται στο δεκαδικό σύστηµα 

ανάπτυξης των λογαριασµών και περιλαµβάνει δέκα οµάδες λογαριασµών, όπου οι 

λογαριασµοί της κάθε οµάδας λαµβάνουν ως πρώτο ψηφίο τον αριθµό της οµάδας που 

ανήκουν.  

 Κάθε οµάδα αναπτύσσεται σε δέκα πρωτοβάθµιους λογαριασµούς, η αρίθµηση των 

οποίων γίνεται µε την προσθήκη στον αριθµό της οµάδας των αριθµών από το 0 έως το 9. Με 

τους πρωτοβάθµιους λογαριασµούς διαµορφώνονται τα γενικά λογιστικά βιβλία, 

απλουστεύονται οι διάφορες λογιστικές διαδικασίες, επειδή οι λογαριασµοί αυτοί είναι 

οµαδοποιηµένοι, συντάσσονται σύντοµα και απλούστερα τα ισοζύγια γενικού καθολικού και 

οι οικονοµικές καταστάσεις, χρησιµεύουν ως µέτρο ελέγχου και ενηµερότητας των 

ηµερολογιακών εγγραφών και εντοπίζονται εύκολα τα λογιστικά σφάλµατα στους ειδικούς 

λογαριασµούς (Μπατσινίλας και Πατατούκας, 2015).  

Οι πρωτοβάθµιοι λογαριασµοί µπορούν να αναλυθούν σε εκατό δευτεροβάθµιους. Ο 

σχηµατισµός µέχρι εκατό  δευτεροβάθµιων λογαριασµών από κάθε πρωτοβάθµιο γίνεται, είτε 

από κάθε οικονοµική µονάδα, είτε από το κατά νόµο αρµόδιο όργανο.   Κάθε δευτεροβάθµιος 

λογαριασµός αναπτύσσεται σε τριτοβάθµιους, τεταρτοβάθµιους και αναλυτικότερης 

βαθµίδας λογαριασµούς, κατά το δεκαδικό, εκατονταδικό, χιλιαδικό ή αναλυτικότερο (π.χ. 

δεκαχιλιαδικό) σύστηµα.  
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  Το λογιστικό αυτό σχέδιο εµφανίζει κάποια ορισµένα χαρακτηριστικά, όπως 

γενικότητα εφαρµογής,  ελαστικότητα, προσαρµοστικότητα, επαρκή πληρότητα, σαφήνεια 

και ταχύτητα συγκέντρωσης των πληροφοριών.  

Παράλληλα βασίζεται πάνω σε τρεις αρχές:  

α) την αρχή της αυτονοµίας, σύµφωνα µε την οποία τα ο σχέδιο λογαριασµών 

κατανέµεται σε τρία µέρη, καθένα από τα οποία αποτελεί ιδιαίτερο και ανεξάρτητο λογιστικό 

κύκλωµα. Οι λογαριασµοί το καθενός από τα µέρη αυτά συνδέονται και συλλειτουργούν 

µεταξύ τους, χωρίς να επηρεάζουν λογιστικά τους λογαριασµούς των άλλων δύο µερών. 

β) της κατ’ είδος συγκεντρώσεως και παρακολουθήσεως στους οικείους 

λογαριασµούς της γενικής λογιστικής των αποθεµάτων, των εξόδων και των εσόδων, και  

γ) της κατάρτισης του λογαριασµού γενικής εκµετάλλευσης µε την λογιστική 

µεταφορά σε αυτόν κατ’ είδος στο τέλος της χρήσεως των αρχικών και τελικών αποθεµάτων, 

των αγορών, καθώς και των οργανικών εσόδων και εξόδων. 

  Σύµφωνα µε την αρχή της αυτονοµίας,  το σχέδιο λογαριασµών κατανέµεται σε τρία 

µέρη, καθένα από τα οποία αποτελεί ιδιαίτερο και ανεξάρτητο λογιστικό κύκλωµα. Οι 

λογαριασµοί της γενικής λογιστικής  αναπτύσσονται στις οµάδες 1-8, η αναλυτική λογιστική 

λειτουργεί στην οµάδα 9, ενώ οι λογαριασµοί τάξεως αναπτύσσονται στη δέκατη  οµάδα. Οι 

λογαριασµοί κάθε οµάδας συνδέονται και συλλειτουργούν µεταξύ τους, χωρίς να επηρεάζουν 

λογιστικά τους λογαριασµούς των άλλων δύο µερών.  

 Σύµφωνα µε την αρχή της κατ' είδος συγκεντρώσεως και παρακολουθήσεως των 

αγορών, των εξόδων και των εσόδων, τα αντίστοιχα κονδύλια καταχωρούνται σε 

λογαριασµούς αποθεµάτων, εξόδων , εσόδων  και έκτακτων και ανόργανων αποτελεσµάτων . 

Οι λογαριασµοί αυτοί δέχονται χρεώσεις ή πιστώσεις και αντίστοιχους αντιλογισµούς, χωρίς 

να επιτρέπονται µεταφορές των κονδυλίων τους κατά τη διάρκεια της χρήσεως. 

   Τέλος, ο λογαριασµός της γενικής εκµεταλλεύσεως εµφανίζει την συνολική κίνηση 

των λογαριασµών κυκλοφορίας ή εκµεταλλεύσεως της οικονοµικής µονάδας σε ένα 

συγκεκριµένο χρονικό διάστηµα (Γκίνογλου, Ταχυνάκης και Μωυσή (2005). 

 Σύµφωνα µε όσα ορίζει η νοµοθεσία, οι πρωτοβάθµιοι και δευτεροβάθµιοι 

λογαριασµοί µε υπογράµµιση είναι υποχρεωτικοί. Κάθε οικονοµική µονάδα, για κάθε πράξη 

που χρειάζεται λογιστική παρακολούθηση, είναι υποχρεωµένη να χρησιµοποιεί τον 

λογαριασµό που προβλέπεται από το σχέδιο λογαριασµών, χωρίς να έχει τη δυνατότητα να 
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δηµιουργεί οποιονδήποτε άλλο, έστω και να υπάρχουν κενοί κωδικοί αριθµοί 

(ασυµπλήρωτοι)
5
. 

 

 

 

 

 

3.2 Οµάδες Λογιστικού Σχεδίου (Π∆ 1123/80)  

 

Όπως τονίσθηκε και παραπάνω, το λογιστικό σχέδιο αποτελείται από δέκα οµάδες, που 

αποτελούνται από επιµέρους λογαριασµούς µε ιδιαίτερα χαρακτηριστικά ο καθένας. Οι 

οµάδες 1-8 καλύπτουν τις ανάγκες της γενικής λογιστικής, η οµάδα 9 καλύπτει τις ανάγκες 

της αναλυτικής λογιστικής εκµεταλλεύσεως και η οµάδα 0 καλύπτει τις ανάγκες των 

λογαριασµών τάξεως.  

  Από τις οµάδες 1-8, οι 1-5 περιλαµβάνουν τους λογαριασµούς του ισολογισµού, 

εκείνους δηλαδή που στο τέλος κάθε χρήσεως κατά κανόνα παρουσιάζουν υπόλοιπα - 

χρεωστικά ή πιστωτικά -,τα οποία συνθέτουν την κατάσταση του ισολογισµού.  Στις οµάδες 

1-3 περιλαµβάνονται οι λογαριασµοί ενεργητικού, ενώ στις οµάδες 4-5 περιλαµβάνονται οι 

λογαριασµοί παθητικού 

 Οι οµάδες 6-8 περιλαµβάνουν τους αποτελεσµατικούς λογαριασµούς, οι οποίοι στο 

τέλος κάθε χρήσεως µηδενίζονται, έπειτα από τη µεταφορά των υπολοίπων τους αρχικά 

στους λογαριασµούς γενικής εκµεταλλεύσεως και αποτελεσµάτων χρήσεως και σε συνέχεια 

σε λογαριασµούς του ισολογισµού.Στην οµάδα 6 περιλαµβάνονται οι λογαριασµοί οργανικών 

εξόδων κατ' είδος, στην οµάδα 7 περιλαµβάνονται οι λογαριασµοί οργανικών εσόδων κατ' 

είδος, στην οµάδα 8 περιλαµβάνονται οι λογαριασµοί γενικής εκµεταλλεύσεως, έκτακτων και 

ανόργανων αποτελεσµάτων, αποτελεσµάτων χρήσεως, αποτελεσµάτων προς διάθεση και ο 

λογαριασµός του ισολογισµού . 

 Η πρώτη οµάδα που ονοµάζεται «Πάγιο Ενεργητικό» περιλαµβάνεται το σύνολο των 

αγαθών, αξιών, δικαιωµάτων εξόδων πολυετούς απόσβεσης και µακροπρόθεσµων 

απαιτήσεων, που προορίζονται να παραµείνουν µακροχρόνια, µε την ίδια περίπου µορφή, 

στην οικονοµική µονάδα.Το πάγιο ενεργητικό περιλαµβάνει τα ενσώµατα πάγια στοιχεία 

(λογαριασµοί 10-15), τις  ασώµατες ακινητοποιήσεις ή άυλα πάγια στοιχεία (λογαριασµοί 

                                                           
5
Προεδρικό ∆ιάταγµα 1123/1980, “Περί ορισµού του περιεχοµένου και του χρόνου ενάρξεως της προαιρετικής 

εφαρµογής του Γενικού Λογιστικού Σχεδίου”, 15.12.80 
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16.00-16.09), τα έξοδα πολυετούς αποσβέσεως (λογαριασµοί 16.10-16.19), τις συµµετοχές 

και τις µακροπρόθεσµες απαιτήσεις (λογαριασµός 18) καθώς και το πάγιο ενεργητικό 

υποκαταστηµάτων ή άλλων κέντρων (λογαριασµός 19). 

 Στην οµάδα 2 που ονοµάζεται «Αποθέµατα» παρακολουθούνται τα αποθέµατα της 

επιχείρησης  που προέρχονται, είτε από απογραφή, είτε από αγορά, είτε από ιδιοπαραγωγή 

και, σε εξαιρετικές περιπτώσεις, είτε από ανταλλαγή, είτε από εισφορά σε είδος, είτε από 

δωρεά. Στην οµάδα αυτή περιλαµβάνονται οι εξής µερικότερες κατηγορίες αποθεµάτων: 

εµπορεύµατα (λογαριασµός 20), έτοιµα προϊόντα (λογαριασµός 21), ηµιτελή προϊόντα 

(λογαριασµός 21), υποπροϊόντα (λογαριασµός 22), υπολείµµατα (λογαριασµός 22), 

παραγωγή σε εξέλιξη (λογαριασµός 23), πρώτες και βοηθητικές ύλες (λογαριασµός 24), 

υλικά συσκευασίας (λογαριασµός 24), αναλώσιµα υλικά (λογαριασµός 25), ανταλλακτικά 

πάγιων στοιχείων (λογαριασµός 26)  και είδη συσκευασίας (λογαριασµός 28).  

Στην οµάδα 3 «Απαιτήσεις και ∆ιαθέσιµα» παρακολουθούνται οι βραχυπρόθεσµες 

απαιτήσεις, τα αξιόγραφα και τα διαθέσιµα περιουσιακά στοιχεία της οικονοµικής µονάδας, 

όπως είναι οι πελάτες (λογαριασµός 30), τα γραµµάτια εισπρακτέα (λογαριασµός 31), οι 

παραγγελίες στο εξωτερικό (λογαριασµός 32), οι χρεώστες διάφοροι (λογαριασµός 33), τα 

χρεόγραφα (λογαριασµός 34), οι λογαριασµοί διαχειρίσεως προκαταβολών και πιστώσεων 

(λογαριασµός 35), οι µεταβατικοί λογαριασµοί ενεργητικού (λογαριασµοί 36) και τα 

χρηµατικά διαθέσιµα (λογαριασµός 38). 

 Η 4
η
 οµάδα «Καθαρή Θέση- Προβλέψεις –Μακροπρόθεσµες 

Υποχρεώσεις»παρακολουθεί   την καθαρή θέση της οικονοµικής µονάδας, τις προβλέψεις και 

τις µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις της. Οι λογαριασµοί που περιλαµβάνονται σε αυτήν είναι 

το κεφάλαιο (λογαριασµός 40), τα αποθεµατικά , οι διαφορές αναπροσαρµογής, οι 

επιχορηγήσεις επενδύσεων (λογαριασµός 41), αποτελέσµατα εις νέο (λογαριασµός 42), τα 

ποσά προορισµένα για αύξηση κεφαλαίου  (λογαριασµός 43), οι προβλέψεις (λογαριασµός 

44), οι µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις (λογαριασµός 45)  καθώς και οι  λογαριασµοί 

συνδέσµου µε τα υποκαταστήµατα (λογαριασµός 48). 

Στην πέµπτη οµάδα  τηρούνται οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις της οικονοµικής 

µονάδας που λήγουν µέσα στην χρήση, όπως είναι οι προµηθευτές (λογαριασµός 50), τα 

γραµµάτια πληρωτέα (λογαριασµός 51), οι Τράπεζες – οι λογαριασµοί βραχυπρόθεσµων 

υποχρεώσεων (λογαριασµός 52), οι διάφοροι πιστωτές (λογαριασµός 53), οι υποχρεώσεις από 

φόρους – τέλη (λογαριασµός 54), οι ασφαλιστικοί οργανισµοί (λογαριασµός 55), οι 

µεταβατικοί λογαριασµοί παθητικού (λογαριασµός 56), καθώς και οι λογαριασµοί περιοδικής 

κατανοµής (λογαριασµοί 58) 
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   Στην 6
η
οµάδα «Οργανικά Έξοδα κατ’ Είδος»αυτή απεικονίζονται και 

παρακολουθούνται κατ' είδος τα έξοδα που αναφέρονται στην οµαλή εκµετάλλευση της 

χρήσεως (οργανικά), καθώς επίσης και οι ετήσιες επιβαρύνσεις για τη διενέργεια 

αποσβέσεων και προβλέψεων που ενσωµατώνονται στο λειτουργικό κόστος. Η έκτη οµάδα 

περιλαµβάνει τις αµοιβές και έξοδα προσωπικού (λογαριασµός 60), τις αµοιβές και έξοδα 

τρίτων (λογαριασµός 61), τις παροχές τρίτων (λογαριασµός 62), τους φόρους – τέλη 

(λογαριασµός 63), τα διάφορα έξοδα (λογαριασµός 64), τους τόκους και συναφή έξοδα 

(λογαριασµός 65), τις αποσβέσεις πάγιων στοιχείων ενσωµατωµένες στο λειτουργικό κόστος 

(λογαριασµός 66), καθώς και τις προβλέψεις εκµεταλλεύσεως (λογαριασµός 68).  

Στην έβδοµη οµάδα«Οργανικά Έσοδα κατ’ Είδος»απεικονίζονται και 

παρακολουθούνται κατ' είδος τα έσοδα που προέρχονται από την οµαλή λειτουργία της 

επιχείρησης, όπως είναι οι πωλήσεις εµπορευµάτων (λογαριασµός 70), οι πωλήσεις 

προϊόντων έτοιµων και ηµιτελών (λογαριασµός 71), οι πωλήσεις λοιπών αποθεµάτων και 

άχρηστου υλικού (λογαριασµός 72), οι πωλήσεις υπηρεσιών /τα έσοδα από παροχή 

υπηρεσιών (λογαριασµός 73), οι επιχορηγήσεις και τα διάφορα έσοδα πωλήσεων 

(λογαριασµός 74), τα έσοδα παρεπόµενων ασχολιών (λογαριασµός 75), τα έσοδα κεφαλαίων 

(λογαριασµός 76), η ιδιοπαραγωγή παγίων-τα τεκµαρτά έσοδα από αυτοπαραδόσεις ή οι 

καταστροφές αποθεµάτων (λογαριασµός 78) και τα οργανικά έσοδα κατ' είδος 

υποκαταστηµάτων ή άλλων κέντρων (λογαριασµός 79).  

  Στην οµάδα 8 που ονοµάζεται «Λογαριασµοί Αποτελεσµάτων»περιλαµβάνονται οι 

λογαριασµοί προσδιορισµού των αποτελεσµάτων εκµεταλλεύσεως µικτών και καθαρών, 

καθώς και οι λογαριασµοί συγκεντρώσεως των µη προσδιοριστικών των µικτών κερδών 

εξόδων και εσόδων εκµεταλλεύσεως (λογαριασµός 80). Περιλαµβάνονται επίσης οι 

λογαριασµοί συγκεντρώσεως των έκτακτων και ανόργανων αποτελεσµάτων (λογαριασµός 

81), των εξόδων και εσόδων προηγούµενων χρήσεων (λογαριασµός 82), των προβλέψεων για 

έκτακτους κινδύνους (λογαριασµός 83), των εσόδων από προβλέψεις προηγούµενων χρήσεων 

(λογαριασµός 84) και των µη ενσωµατωµένων στο λειτουργικό κόστος αποσβέσεων πάγιων 

στοιχείων (λογαριασµός 85), καθώς και οι λογαριασµοί προσδιορισµού (λογαριασµός 86) και 

διαθέσεως των αποτελεσµάτων χρήσεως (λογαριασµός 88), όπως και οι λογαριασµοί 

ανοίγµατος και κλεισίµατος του ισολογισµού (λογαριασµός 89). 

 H οµάδα 9 «Αναλυτική Λογιστική Εκµεταλλεύσεως» εξυπηρετεί τους σκοπούς της 

αναλυτικής λογιστικής και η επιχείρηση είναι υποχρεωµένη να αναπτύξει τους λογαριασµούς 

που κατά την κρίση της εξυπηρετούν τις ανάγκες της κάτω από τους λογαριασµούς: διάµεσοι 

- αντικριζόµενοι λογαριασµοί (λογαριασµός 90), ανακατάταξη εξόδων - αγορών και εσόδων 
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(λογαριασµός 91), κέντρα (θέσεις) κόστους (λογαριασµός 92), κόστος παραγωγής σε εξέλιξη 

(λογαριασµός 93), αποθέµατα (λογαριασµός 94), αποκλίσεις από το πρότυπο κόστος 

(λογαριασµός 95), έσοδα - µικτά αναλυτικά αποτελέσµατα (λογαριασµός 96), διαφορές 

ενσωµατώσεως και καταλογισµού (λογαριασµός 97) και αναλυτικά αποτελέσµατα 

(λογαριασµός 98). 

 Τέλος, στους  λογαριασµοί τάξεως παρέχονται σηµαντικές πληροφορίες και χρήσιµα 

στατιστικά στοιχεία και αφορούν λογαριασµούς ειδικής κατηγορίας, στους οποίους 

απεικονίζονται και παρακολουθούνται χρήσιµες πληροφορίες καθώς και γεγονότα που 

δηµιουργούν νοµικές δεσµεύσεις, όπως αλλότρια περιουσιακά στοιχεία (λογαριασµός 01), 

χρεωστικοί λογαριασµοί εγγυήσεων και εµπραγµάτων ασφαλειών (λογαριασµός 02), 

απαιτήσεις από αµφοτεροβαρείς συµβάσεις (λογαριασµός 03), διάφοροι λογαριασµοί 

πληροφοριών χρεωστικοί (λογαριασµός 04), δικαιούχοι αλλότριων περιουσιακών στοιχείων 

(λογαριασµός 05), πιστωτικοί λογαριασµοί εγγυήσεων και εµπραγµάτων ασφαλειών 

(λογαριασµός 06), υποχρεώσεις από αµφοτεροβαρείς συµβάσεις (λογαριασµός 07), διάφοροι 

λογαριασµοί πληροφοριών πιστωτικοί (λογαριασµός 08) και λογαριασµοί τάξεως 

υποκαταστηµάτων (λογαριασµοί 09)(Γκίνογλου, Ταχυνάκης και Μωυσή (2005). 
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3.3 Λογιστικό Σχέδιο και Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα  

 

 

Η  νοµοθεσία  (Ν. 4308/2014) θεσπίζει ένα νέο Λογιστικό Σχέδιο  για να χρησιµοποιηθεί από 

1/1/2015 ως µέρος του λογιστικού συστήµατος από τις οικονοµικές οντότητες. Το σχέδιο 

αυτών των λογαριασµών παρέχει µια ευελιξία για προσαρµογή στις ιδιαίτερες ανάγκες των 

χρηστών, αντανακλά τη φύση των παρακολουθούµενων περιουσιακών στοιχείων, 

υποχρεώσεων, καθαρής θέσης, εσόδων, κερδών, εξόδων και ζηµιών µιας επιχείρησης, 

εξυπηρετεί ευρύτερους στόχους της εσωτερικής και εξωτερικής χρηµατοοικονοµικής 

πληροφόρησης αλλά και ελέγχου της οντότητας και είναι επαρκώς ευρύ  ώστε να καλύπτει 

όλες, κατά το δυνατόν, τις οντότητες, ανεξάρτητα από το µέγεθος ή τον κλάδο 

δραστηριότητας. 

                                                           
6
Προεδρικό ∆ιάταγµα 1123/1980, “Περί ορισµού του περιεχοµένου και του χρόνου ενάρξεως της προαιρετικής 

εφαρµογής του Γενικού Λογιστικού Σχεδίου”, 15.12.80 
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  Όλοι οι λογαριασµοί κατηγοριοποιούνται σε 8 οµάδες αναλόγως της φύσης των 

λογιστικών γεγονότων που καταχωρούνται σε αυτούς, όπως συµβαίνει και µε το σχέδιο 

λογαριασµών που προβλέπεται από το Π.∆. 1123/80. 

Οι οµάδες 1-5 περιλαµβάνουν τους λογαριασµούς του ισολογισµού. Συγκεκριµένα, οι 

οµάδες 1 έως 3 περιλαµβάνουν τα περιουσιακά στοιχεία, η οµάδα 4 την καθαρή θέση και η 

οµάδα 5 τις υποχρεώσεις µιας οικονοµικής οντότητας.  

Οι οµάδες 6 και 7 περιλαµβάνει τους λογαριασµούς των αποτελεσµάτων χρήσης. 

Συγκεκριµένα  η οµάδα 6 περιλαµβάνει τα λειτουργικά έξοδα καθώς και τα έκτακτα και 

ανόργανα έξοδα και ζηµίες ενώ η οµάδα 7 περιλαµβάνει τα λειτουργικά έσοδα καθώς και τα 

έκτακτα και ανόργανα έσοδα και κέρδη.  

Τέλος, η οµάδα 8 περιλαµβάνει τους λογαριασµούς που αφορούν τις δαπάνες για 

ιδιοπαραγωγή, τους δοσοληπτικούς λογαριασµούς των υποκαταστηµάτων και τα 

αποτελέσµατα (κέρδη και ζηµίες) της χρήσης. 

 Η οικονοµική οντότητα έχει την δυνατότητα να προσθέτει λογαριασµούς ή 

υπολογαριασµούς ή µπορεί να χρησιµοποιεί το ευρύτερο λογιστικό-πληροφοριακό της 

σύστηµα για την παροχή των απαιτούµενων πληροφοριών, ενόψει των ιδιαίτερων συνθηκών 

και αναγκών της,  µε σκοπό την ευχερή εξαγωγή όλων των δεδοµένων και πληροφοριών που 

απαιτούνται από τον Ν. 4308/2014, την υποβοήθηση της διοίκησης για τη λήψη αποφάσεων, 

την ταξινόµηση των στοιχείων σε διάφορες κατηγορίες  µε βάση τα κριτήρια παρουσίασης 

στις οικονοµικές καταστάσεις, την παρακολούθηση των στοιχείων των υποκαταστηµάτων, 

καθώς και την παρακολούθηση των συναλλαγών και των υπολοίπων µε συνδεδεµένα µέρη 

(Μπατσινίλας και Πατατούκας, 2015).  

 Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζεται το σχέδιο των λογαριασµών σύµφωνα µε τα 

νέα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα
7
:  

 

                                                           
7
 Νόµος 4308/2014, “Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα, συναφείς ρυθµίσεις και άλλες διατάξεις”, ΦΕΚ Α 

251/24.11.2014 
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Πίνακας 3. 1: Σχέδιο λογαριασµών µε βάση τα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα 

Οµάδα 1: Ενσώµατα και άυλα 

µη κυκλοφορούντα (πάγια) 

περιουσιακά στοιχεία Οµάδα 2: Αποθέµατα 

Οµάδα 3: Χρηµατοοικονοµικά 

και λοιπά περιουσιακά στοιχεία Οµάδα 4: Καθαρή θέση 

10 Γη 20 Εµπορεύµατα 30 Πελάτες 40 Κεφάλαιο 

11 ∆ιαµορφώσεις γης υποκείµενες 

σε απόσβεση 21 Προϊόντα 

31 Αξιόγραφα εµπορικών 

απαιτήσεων 41 Υπέρ το άρτιο 

12 Κτήρια - τεχνικά έργα 

22 Βιολογικά περιουσιακά 

στοιχεία (κυκλοφορούντα) 32 Χορηγηθέντα δάνεια 42 Καταθέσεις ιδιοκτητών 

13 Μηχανολογικός εξοπλισµός 23 Παραγωγή σε εξέλιξη 33 Λοιπές απαιτήσεις 43 Ίδιοι τίτλοι 

14 Μεταφορικά µέσα 24 Πρώτες ύλες και υλικά 34 Επενδύσεις 44 ∆ιαφορές εύλογης αξίας 

15 Λοιπός εξοπλισµός 25 Υλικά συσκευασίας 

35 Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 

για αντιστάθµιση 45 Συναλλαγµατικές διαφορές 

16 Επενδύσεις σε ακίνητα 26 Ανταλλακτικά παγίων 36 Συµµετοχές 46 Αποθεµατικά νόµων 

17 Πάγια βιολογικά περιουσιακά 

στοιχεία 27 Λοιπά αποθέµατα 

37 Προπληρωµένα έξοδα και 

δουλευµένα έσοδα περιόδου 47 Αφορολόγητα αποθεµατικά 

18 Άυλα 

38 Ταµειακά διαθέσιµα και 

ισοδύναµα 

48 Αποθεµατικά καταστατικού 

και λοιπά αποθεµατικά 

39 Αναβαλλόµενοι φόροι 

ενεργητικού 49 Αποτελέσµατα εις νέο 
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Οµάδα 5: Υποχρεώσεις Οµάδα 6: Έξοδα και ζηµιές Οµάδα 7: Έσοδα και κέρδη 

Οµάδα 8: Ιδιοπαραγωγή, 

υποκαταστήµατα και 

αποτελέσµατα περιόδου 

50 Προµηθευτές 60 Παροχές σε εργαζόµενους 

70 Πωλήσεις αγαθών και 

υπηρεσιών 80 Έξοδα σε ιδιοπαραγωγή 

51 Αξιόγραφα εµπορικών 

υποχρεώσεων 

61 Ζηµιές επιµέτρησης 

περιουσιακών στοιχείων 71 Λοιπά συνήθη έσοδα 

81 ∆οσοληπτικοί λογαριασµοί 

υποκαταστηµάτων αυτοτελούς 

παρακολούθησης 

52 Τραπεζικά δάνεια 

62 Χρεωστικές συναλλαγµατικές 

διαφορές 

72 Πιστωτικοί τόκοι και συναφή 

έσοδα 

82 Αποτέλεσµα (κέρδη ή ζηµίες) 

περιόδου 

53 Λοιπές υποχρεώσεις 

63 Ζηµιές από διάθεση-απόσυρση 

µη κυκλοφορούντων 

περιουσιακών στοιχείων 

73 Πιστωτικές συναλλαγµατικές 

διαφορές 

54 Υποχρεώσεις από φόρους και 

τέλη 64 ∆ιάφορα λειτουργικά έξοδα 74 Έσοδα συµµετοχών 

55 Υποχρεώσεις σε 

ασφαλιστικούς οργανισµούς 

65 Χρεωστικοί τόκοι και συναφή 

έξοδα 

75 Κέρδη από διάθεση µη 

κυκλοφορούντων περιουσιακών 

στοιχείων 

56 ∆ουλευµένα έξοδα και έσοδα 

εποµένων χρήσεων 66 Αποσβέσεις 

76 Κέρδη από αναστροφή 

προβλέψεων και αποµειώσεων 

57 Προβλέψεις 

67 Ασυνήθη έξοδα, ζηµιές και 

πρόστιµα 

77 Κέρδη από επιµέτρηση στην 

εύλογη αξία 

58 Κρατικές επιχορηγήσεις 

68 Προβλέψεις (εκτός από 

προβλέψεις για το προσωπικό) 78 Φόρος εισοδήµατος έσοδο 

59 Αναβαλλόµενοι φόροι 

παθητικού 69 Φόρος εισοδήµατος 79 Ασυνήθη έσοδα και κέρδη 

 

 

 

 

 



Το προτεινόµενο  από τα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα,  σχέδιο λογαριασµών αφορά 

µια ενδεικτική ανάπτυξη και συγκέντρωση  των λογαριασµών µε τη γενική χρήση 

ονοµατολογίας που αναφέρεται στο νόµο και στα  προσαρτήµατα αυτού. Συνεπώς υπάρχει 

σχετική ευχέρεια για προσαρµογές στα πλαίσια  της οργανωτικής δοµής της οντότητας και 

των ιδιαιτεροτήτων και πρακτικών του κλάδου στον  οποίο  δραστηριοποιείται,  µε  την  

προϋπόθεση  ότι  διασφαλίζεται  η  ευκολία κατανόησης του  χρησιµοποιούµενου  

συστήµατος, η ευχέρεια  διενέργειας  ελεγκτικών διαδικασιών και επαληθεύσεων, και  

γενικότερα  η εφαρµογή των προβλέψεων του νόµου 4308/2014. 

  Εποµένως, παρέχεται η ευχέρεια στις εταιρίες, εναλλακτικά του σχεδίου 

λογαριασµών που προβλέπεται από τον νόµο 4308/2014 να  συνεχίσουν να χρησιµοποιούν το 

υπάρχον σχέδιο λογαριασµών που είναι σε ισχύ κατά την 31
η
  ∆εκεµβρίου  2014 ,  αφού  

προβούν στις απαραίτητες προσαρµογές και προσθήκες 

 

 

3.4 Ξενοδοχειακό Λογιστικό Σχέδιο 

 

 

Όλες οι εταιρείες, στις δραστηριότητες των οποίων περιλαµβάνεται και η εκµετάλλευση 

ξενοδοχείων, υποχρεούνται να εφαρµόζουν το Ελληνικό Γενικό Λογιστικό Σχέδιο (Π.∆. 

1123/1980) από την εταιρική χρήση που αρχίζει µετά την 31
η
  ∆εκεµβρίου 1991. 

Ωστόσο, όλοι σχεδόν οι κλάδοι της ελληνικής οικονοµίας, συµπεριλαµβανοµένου και 

του κλάδου των ξενοδοχειακών επιχειρήσεων στερούνται οργανώσεως του λογιστηρίου τους 

µε ειδικό κλαδικό λογιστικό σχέδιο, που θα παρέχει συγκεκριµένες κατευθυντήριες γραµµές 

οργάνωσης του λογιστηρίου και θα βοηθάει στην ανάπτυξη τους.  

 Συνεπώς, το ελληνικό λογιστικό σχέδιο διέπει και την λειτουργία των ξενοδοχείων 

στην χώρα, αφού γίνουν οι κατάλληλες προσαρµογής σε αυτό έτσι ώστε να ανταποκρίνεται 

στις ανάγκες και την λειτουργία των σύγχρονων ξενοδοχειακών 

µονάδων(Παπαδηµητρόπουλος, 2006). 

 Λόγω της φύσης της λειτουργίας του, οι σηµαντικότεροι λογαριασµοί για ένα 

ξενοδοχείο είναι οι εξής: 

 

- Λογαριασµοί εσόδων, στους οποίους καταχωρείται η χρηµατική έκφραση της 

αγοραστικής δύναµης που αποκτάται από τις δραστηριότητες της επιχείρησης και 
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ειδικότερα από την πώληση και εκµετάλλευση αγαθών, υπηρεσιών και δικαιωµάτων. 

Τα έσοδα ενός ξενοδοχείου µπορεί να είναι είτε οργανικά  τα οποία αναφέρονται στην 

οµαλή εκµετάλλευση της χρήσεως είτε έκτακτα και ανόργανα έσοδα, που 

παρακολουθούνται σε ξεχωριστούς λογαριασµούς. Ειδικότερη περίπτωση εσόδων 

αποτελεί ο κύκλος εργασιών που αποτελεί το σύνολο των εσόδων που πραγµατοποιεί 

η επιχείρηση από τις δραστηριότητες της που σχετίζονται µε πωλήσεις αγαθών και 

υπηρεσιών. 

- Λογαριασµοί εξόδων-δαπανών, στους οποίους καταχωρούνται τα κατ’ είδους έξοδα 

που αναφέρονται στην οµαλή εκµετάλλευση της χρήσεως (οργανικά) και στις  

υποχρεώσεις  που  έχει  ένα ξενοδοχείο απέναντι  σε  τρίτους,  όπως  προµηθευτές,  

έξοδα  από  φόρους-τέλη,    έξοδα  προβολής και διαφήµισης,  έξοδα  για  

κατανάλωση  νερού  και  ρεύµατος  καθώς  και  διάφορες άλλες δαπάνες, όπως επίσης 

και οι ετήσιες επιβαρύνσεις για τη διενέργεια αποσβέσεων και προβλέψεων που 

ενσωµατώνονται στο λειτουργικό κόστος. Σε ξεχωριστούς λογαριασµούς 

καταχωρούνται ποσά που αφορούν ζηµίες και έξοδα εξαιρετικού και έκτακτου 

χαρακτήρα. 

- Λογαριασµοί εκµεταλλεύσεων και αποτελεσµάτων που χρησιµοποιούνται για τον 

προσδιορισµό των αποτελεσµάτων εκµεταλλεύσεως, µικτών και καθαρών της χρήσης 

που προκύπτουν από τον συσχετισµό των εσόδων και εξόδων της 

επιχείρησης(Μπατσινίλας και Πατατούκας, 2015). 

- Λογαριασµοί πάγιων περιουσιακών στοιχείων, όπως είναι τα ακίνητα, τα 

µηχανήµατα, τα µεταφορικά µέσα και ο εξοπλισµός, τα οποία κατέχονται από ένα 

ξενοδοχείο µε σκοπό τη λειτουργική  χρησιµοποίηση  τους  αλλά  και  για  

διοικητικούς  σκοπούς. 

- Λογαριασµοί αποθεµάτων στους οποίους καταχωρούνται  τα υλικά αγαθά που 

ανήκουν σε ένα ξενοδοχείο, τα οποία προορίζονται να πωληθούν κατά τη συνήθη 

πορεία των εργασιών του, όπως πχ ποτά και αναψυκτικά, βρίσκονται στη διαδικασία 

της επεξεργασίας και παραγωγής, πχ για την παρασκευή πρωινού ή γευµάτων, ή 

βοηθητικές ύλες, αναλώσιµα και καύσιµα που χρησιµοποιούνται για την συντήρηση 

του πάγιου εξοπλισµού  και γενικά για την εξασφάλιση των αναγκαίων συνθηκών 

λειτουργίας των κύριων και βοηθητικών υπηρεσιών του. 

- Λογαριασµοί ΦΠΑ και λοιπών φόρων και τελών στους οποίους παρακολουθούνται οι 

υποχρεώσεις ενός ξενοδοχείου από φόρους και τέλη προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο, τους 

δήµους, τις κοινότητες και λοιπούς οργανισµούς δηµοσίου δικαίου. Λόγω της φύσης 
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της δραστηριότητας τους και της σηµασίας τους για την οικονοµία, η   φορολόγηση   

αποτελεί  σηµαντικό   παράγοντα  και  για   τις ξενοδοχειακές   επιχειρήσεις. 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4: 

 

ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

 

 

4.1 Λογιστικό Σύστηµα Ξενοδοχειακών Επιχειρήσεων 

 

Κάθε ξενοδοχειακή επιχείρηση θα πρέπει να τηρεί τα βιβλία και να εκδίδει τα στοιχεία που 

προβλέπονται από την ισχύουσα νοµοθεσία καθώς και αυτών που επιβάλλονται για τις 

οργανωτικές ανάγκες της. Ευθύνη της διοίκησης κάθε επιχείρησης είναι η τήρηση αξιόπιστου 

λογιστικού συστήµατος και κατάλληλων λογιστικών αρχείων για τη σύνταξη των 

χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων και άλλων πληροφοριών,  σύµφωνα µε τα εφαρµοζόµενα 

λογιστικά πρότυπα, κατά περίπτωση. 

 Το λογιστικό σύστηµα µιας επιχείρησης περιλαµβάνει τα διάφορα λογιστικά αρχεία 

αλλά και τις διαδικασίες και µεθόδους για την καταχώρηση των σχετικών συναλλαγών και 

γεγονότων, καθώς και για την κατάρτιση των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων. Τα 

λογιστικά αρχεία περιλαµβάνουν τόσο τα τηρούµενα «λογιστικά βιβλία» όσο και τα 

«λογιστικά στοιχεία» (παραστατικά). 

 Κάθε επιχείρηση οφείλει να παρακολουθεί µέσω του λογιστικού της συστήµατος τόσο 

τη λογιστική αξία όσο και τη φορολογική βάση, εφόσον διαφέρουν, των στοιχείων των 

εσόδων, εξόδων, περιουσιακών στοιχείων, υποχρεώσεων και καθαρής θέσης, κατά 

περίπτωση. Η υποχρέωση αυτή είναι αυτονόητη προϋπόθεση για την εκπλήρωση των 

φορολογικών υποχρεώσεων της. Η παρακολούθηση δύναται να γίνεται µε οποιοδήποτε 

πρόσφορο και ασφαλή τρόπο, ώστε να µπορούν να εξαχθούν οι απαραίτητες πληροφορίες για 

τη σύνταξη των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων, τη σύνταξη των φορολογικών 

δηλώσεων, και τη διασφάλιση της δυνατότητας διενέργειας ελέγχων. 

 Το λογιστικό σύστηµα µιας επιχείρησης θα πρέπει να παρακολουθεί τη λογιστική 

βάση των στοιχείων των εσόδων, εξόδων, περιουσιακών στοιχείων, υποχρεώσεων και 

καθαρής θέσης, κατά περίπτωση, µε σκοπό την κατάρτιση των χρηµατοοικονοµικών 

καταστάσεων της σύµφωνα µε την ισχύουσα νοµοθεσία και λογιστικά πρότυπα. Επιπλέον, το 
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λογιστικό σύστηµα της απαιτείται να παρακολουθεί και τη φορολογική βάση των στοιχείων 

των εσόδων, εξόδων, περιουσιακών στοιχείων, υποχρεώσεων και καθαρής θέσης, κατά 

περίπτωση, µε σκοπό τη συµµόρφωση µε τη φορολογική νοµοθεσία και την υποβολή 

φορολογικών δηλώσεων. 

  Λογιστικά αρχεία τηρούνται από όλες τις οικονοµικές µονάδες ανεξάρτητα από τη 

νοµική µορφή ή το µέγεθος τους ως µέρος του λογιστικού συστήµατος . Συγκεκριµένα, µια 

επιχείρηση τηρεί, ως µέρος του λογιστικού συστήµατός της, αρχείο κάθε συναλλαγής και 

γεγονότος αυτής που πραγµατοποιείται στη διάρκεια της περιόδου αναφοράς, καθώς και των 

προκυπτόντων πάσης φύσεως εσόδων, κερδών, εξόδων, ζηµιών, αγορών και πωλήσεων 

περιουσιακών στοιχείων, εκπτώσεων και επιστροφών, φόρων, τελών και των πάσης φύσεως 

εισφορών σε ασφαλιστικούς οργανισµούς
8
.   

 Τα λογιστικά αρχεία που τηρούνται είναι τα ηλεκτρονικά ή φυσικά µέσα, στα οποία 

περιέχονται πληροφορίες αναγκαίες για την κατάρτιση και τον έλεγχο των 

χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων. Τα λογιστικά αρχεία περιλαµβάνουν βάσεις πρωτογενών 

πληροφοριακών δεδοµένων, παραστατικά των συναλλαγών και γεγονότων (λογιστικά 

στοιχεία), και άλλα λογιστικά αρχεία (λογιστικά βιβλία) στα οποία καταχωρούνται δεδοµένα 

των συναλλαγών και γεγονότων.  Παραδείγµατα λογιστικών αρχείων που τηρούνται από τις 

περισσότερες επιχειρήσεις είναι τα τιµολόγια και οι αποδείξεις λιανικής πώλησης που εκδίδει 

η οντότητα για την πώληση αγαθών και υπηρεσιών, τα στοιχεία που εκδίδονται για την 

πληρωµή ή την είσπραξη χρηµάτων και χρεογράφων, οι µισθοδοτικές καταστάσεις, οι  βάσεις 

δεδοµένων ενός συστήµατος πληροφορικής και οι αναλυτικές και συγκεντρωτικές αναφορές 

που παράγει, αρχεία στα οποία παρακολουθούνται τα αποθέµατα και οι κινήσεις τους, τα 

παντός είδους τηρούµενα πρακτικά των διαφόρων οργάνων διοίκησης της οντότητας,τα 

τιµολόγια και οι αποδείξεις λιανικής πώλησης που εκδίδει η οντότητα, ή τρίτος για 

λογαριασµό της, για την πώληση αγαθών και υπηρεσιών, έγγραφα συντασσόµενα για κάλυψη 

υποχρεώσεων που προκύπτουν από τη φορολογική (π.χ. δηλώσεις Φ.Π.Α) ή άλλη νοµοθεσία, 

οι παντός είδους συµβάσεις στις οποίες υπεισέρχεται η οντότητα στα πλαίσια της λειτουργίας 

της κα.
9
 

 

 

 

                                                           
8
Νόµος 4308/2014, “Eλληνικά Λογιστικά Πρότυπα, συναφείς ρυθµίσεις και άλλες διατάξεις”, ΦΕΚ Α 

251/24.11.2014 
9
ΠΟΛ 1003/2014,  “Παροχή οδηγιών για την εφαρµογή των διατάξεων του ν. 4308/2014 (ΦΕΚ Α΄ 251) περί 

των «Ελληνικών Λογιστικών Προτύπων, συναφείς ρυθµίσεις και άλλες διατάξεις”, 31.12.2014 
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4.2 Τηρούµενα Βιβλία Ξενοδοχειακών Επιχειρήσεων 

 

Με βάση τον Ν. 4308/2014, στην λογιστική πρακτική παρατηρούνται δύο κατηγορίες 

λογιστικών βιβλίων : α) τα απλογραφικά βιβλία (εσόδων – εξόδων) και β) τα διπλογραφικά 

βιβλία. Κριτήριο για την τήρηση βιβλίων βάσει του διπλογραφικού συστήµατος είναι η 

σύνταξη ή µη ισολογισµού.  

Όταν µια οντότητα συντάσσει ισολογισµό, χρησιµοποιεί ένα κατάλληλο διπλογραφικό 

σύστηµα για την παρακολούθηση των στοιχείων και τηρεί:   

� αρχείο στο οποίο καταχωρείται αναλυτικά κάθε συναλλαγή και γεγονός (ηµερολόγιο). 

Η καταχώρηση κάθε λογιστικού γεγονότος στο ηµερολόγιο πρέπει να στηρίζεται 

άµεσα ή έµµεσα σε δικαιολογητικό έγγραφο µε την προϋπόθεση ότι το λογιστικό 

γεγονός έχει πραγµατοποιηθεί, εκφράζεται σε χρηµατικές µονάδες, είναι 

αντικειµενικά προσδιορισµένο και µπορεί εύκολα να επαληθευτεί. 

� αρχείο µε τις µεταβολές κάθε τηρούµενου λογαριασµού (αναλυτικό καθολικό), που 

ενηµερώνεται αυτόµατα από το ηµερολόγιο, εκτός από την αρχή και το τέλος της 

χρήσεως που για οικονοµία εργασίας ενηµερώνεται απευθείας από το βιβλίο 

απογραφών. 

� σύστηµα συγκέντρωσης του αθροίσµατος των αυξήσεων και µειώσεων (χρεώσεων και 

πιστώσεων), καθώς και το υπόλοιπο κάθε τηρούµενου λογαριασµού (ισοζύγιο)
,10

. To 

ισοζύγιο αποτελεί ένα ανακεφαλαιωτικό πίνακα που αποτελεί το κυριότερο µέσο 

ελέγχου ενηµέρωσης των λογαριασµών από το ηµερολόγιο στο καθολικό 

(Μπατσινίλας και Πατατούκας, 2015) 

Προβλέπονται και άλλα βιβλία για την αναλυτική καταγραφή της περιουσίας, όπως 

είναι το αρχείο ενσώµατων και άυλων πάγιων περιουσιακών στοιχείων, το αρχείο 

επενδύσεων σε χρεωστικούς τίτλους, τίτλους καθαρής θέσης και λοιπούς τίτλους, το αρχείο 

ιδιόκτητων αποθεµάτων και των αποθεµάτων τρίτων, το αρχείο λοιπών περιουσιακών 

στοιχείων, το αρχείο λογαριασµών καθαρής θέσης, και το αρχείο λογαριασµών 

υποχρεώσεων. Πρέπει να τονισθεί πως η ελληνική νοµοθεσία προβλέπει την απαλλαγή των 

ξενοδοχείων από την τήρηση του βιβλίου αποθήκης. 
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 Όταν, από την άλλη, µια επιχείρηση δεν συντάσσει ισολογισµό, µπορεί να 

χρησιµοποιεί ένα κατάλληλο απλογραφικό λογιστικό σύστηµα (βιβλία εσόδων – εξόδων) για 

την παρακολούθηση των στοιχείων της, τα οποία συµπεριλαµβάνουν:   

� τα πάσης φύσεως έσοδα διακεκριµένα σε έσοδα από πώληση εµπορευµάτων, από 

πώληση προϊόντων, από παροχή υπηρεσιών και λοιπά έσοδα 

� τα πάσης φύσεως κέρδη 

� τις πάσης φύσεως αγορές περιουσιακών στοιχείων, διακεκριµένα σε αγορές 

εµπορευµάτων, υλικών (πρώτων ή βοηθητικών υλών), παγίων και αγορές λοιπών 

περιουσιακών στοιχείων 

� τα πάσης φύσεως έξοδα, διακεκριµένα σε αµοιβές προσωπικού 

συµπεριλαµβανοµένων εισφορών σε ασφαλιστικούς οργανισµούς, αποσβέσεις, έξοδα 

από τη λήψη λοιπών υπηρεσιών και λοιπά έξοδα 

� τις πάσης φύσεως ζηµίες 

� τους πάσης φύσεως φόρους και τέλη, ξεχωριστά κατά είδος
11

 

  Με διευκρινήσεις της, η ΠΟΛ. 1003/2014, ορίζει ότι οι προσωπικές εταιρείες , οι 

ατοµικές επιχειρήσεις, οι πρώην ελεύθεροι επαγγελµατίες κ.λπ., εφόσον εντάσσονται στις 

«πολύ µικρές οντότητες» (κύκλος εργασιών έως 1.500.000 ευρώ), τηρούν απλογραφικά 

βιβλία (εσόδων – εξόδων), ενώ όλες οι άλλες νοµικές µορφές οικονοµικών οντοτήτων, 

ανεξαρτήτως του µεγέθους τους, τηρούν διπλογραφικά βιβλία. 

 Ορίζεται ότι µια πολύ µικρή οντότητα ( ετερόρρυθµη εταιρεία, οµόρρυθµη εταιρεία, 

ατοµική επιχείρηση, κλπ),  µε ετήσιο κύκλο εργασιών µικρότερων των 1.500.000€ η οποία 

σύµφωνα µε το νόµο επιλέγει να συντάξει µόνο (συνοπτική) κατάσταση αποτελεσµάτων, 

δύναται να µην παρακολουθεί τα στοιχεία ισολογισµού και µεταβολές αυτών, αλλά µόνο τα 

στοιχεία της κατάστασης αποτελεσµάτων 

  Παρέχεται η δυνατότητα στην οντότητα που, σύµφωνα µε το νόµο αυτό, έχει το 

δικαίωµα να συντάσσει µόνο κατάσταση αποτελεσµάτων απαλλασσόµενη από την 

υποχρέωση σύνταξης και ισολογισµού, να χρησιµοποιεί ένα κατάλληλο απλογραφικό 

λογιστικό σύστηµα για να παρακολουθεί τα στοιχεία της κατάστασης αποτελεσµάτων (βιβλία 

εσόδων-εξόδων).  Η οντότητα αυτή µπορεί να χρησιµοποιεί προαιρετικά ένα διπλογραφικό 

σύστηµα, αντί απλογραφικού, χωρίς ωστόσο να υποχρεούται να συντάσσει και ισολογισµό 

(συντάσσει µόνο κατάσταση αποτελεσµάτων). 
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  Η τήρηση τόσο του απλογραφικού όσο και του διπλογραφικού συστήµατος γίνεται σε 

κάθε περίπτωση σύµφωνα µε τη θεµελιώδη αρχή του δεδουλευµένου (accrualassumption). 

Αναγνωρίζονται  δηλαδή  και καταχωρούνται οι επιπτώσεις των συναλλαγών και γεγονότων 

όταν προκύπτουν και όχι όταν διακανονίζονται ταµειακά
12

.  

 

 

4.3 MainCourante 

 

Η φύση των ξενοδοχειακών µονάδων µε την παραµονή των πελατών σε αυτά για µεγάλο 

χρονικό διάστηµα και την ύπαρξη πολλών διαφορετικών λειτουργικών τµηµάτων καθιστά 

δύσκολη την παρακολούθηση των χρεώσεων και πιστώσεων των πελατών. Στην πράξη, οι 

πελάτες καταναλώνουν και δέχονται υπηρεσίες κατά την διάρκεια της παραµονής τους σε ένα 

ξενοδοχείο, αλλά πληρώνουν κατά την αναχώρηση τους.  

 Οι συνθήκες αυτές επιβάλλουν την παρακολούθηση των χρεώσεων και πιστώσεων 

των πελατών και την έκδοση του λογαριασµού τους µέσω ενός αξιόπιστου και ακριβούς 

συστήµατος που χρησιµοποιήθηκε αρχικά από τα ελβετικά ξενοδοχεία, του maincourante. Ο 

όρος αυτός σηµαίνει ουσιαστικά «τρεχούµενος λογαριασµός» και αποτελεί τον πρώτο 

εσωτερικό έλεγχο των υπαλλήλων και των δραστηριοτήτων.  

 Το βιβλίο αυτό ηµερήσιας κίνησης (χρέωσης και πίστωσης) πελατών παρέχει 

πληροφορίες, που αφορούν τις χρεώσεις και τις πιστώσεις των πελατών, τα έσοδα, τον 

αριθµό των πελατών, τις διανυκτερεύσεις κα.  Αποτελεί ένα  σύστηµα παρακολούθησης των 

λογαριασµών των πελατών κατά την διάρκεια διαµονής τους στο ξενοδοχείο ( από την άφιξη 

τους στο ξενοδοχείο ή και νωρίτερα µέχρι και την αναχώρησή τους από αυτό). 

 Η τήρηση των λογαριασµών δεν αποτελεί συνήθως ξεχωριστό τµήµα του 

ξενοδοχείου, αλλά αποτελεί λειτουργία του τµήµατος υποδοχής και στα µεγάλα ξενοδοχεία 

είναι στελεχωµένο µε ειδικό προσωπικό υπεύθυνο για αυτό το αντικείµενο. Στόχος είναι: 

� η δηµιουργία και διατήρηση σωστών αρχείων λογαριασµών για τους πελάτες ή µη 

πελάτες του ξενοδοχείου  

� η καταχώρηση των οικονοµικών συναλλαγών κατά την παραµονή των πελατών  
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� η διασφάλιση του εσωτερικού ελέγχου στις χρεωστικές και µετρητοίς καταχωρήσεις 

� η τακτοποίηση των οφειλών για τα παρεχόµενα αγαθά και υπηρεσίες και  

� η δηµιουργία αναφορών µε οικονοµικά και στατιστικά στοιχεία 

 Η παρακολούθηση των λογαριασµών των πελατών γίνεται σε βιβλίο ή κινητά φύλλα 

που ονοµάζονται ηµερήσια κατάσταση κίνησης πελατών, βιβλίο χρεοπιστώσεων, βιβλίο 

τρεχούµενων λογαριασµών ή αναλυτικό καθολικό του λογαριασµού πελάτες. Η 

γραµµογράφηση του συστήµατος δηµιουργεί σειρές που αντιστοιχούν σε κάθε πελάτη και 

στήλες που αντιστοιχούν στα τµήµατα εκµετάλλευσης για τις χρεώσεις, ενώ υπάρχουν και 

στήλες για τις πιστώσεις και τα αποτελέσµατα. Υπάρχει και µια τελευταία στήλη για τις 

παρατηρήσεις στις οποίες σηµειώνονται τυχόν επεξηγήσεις.  

 Η εργασία της maincourante αρχίζει κάθε πρωί και ολοκληρώνεται το βράδυ µετά το 

κλείσιµο των τµηµάτων εκµετάλλευσης. Κάθε εργασία σε αυτήν θα πρέπει να έχει 

ολοκληρωθεί ως τις 6 το πρωί, οπότε και αρχίζει η νέα ηµέρα και η νέα maincourante. Η 

σειρά εργασιών είναι συνήθως η εξής:  

i. αναγραφή της ηµεροµηνίας 

ii. µεταφορά από την προηγούµενη µέρα όλων των λογαριασµών των πελατών που 

παραµένουν κατά απόλυτη σειρά αριθµού δωµατίου 

iii. µεταφορά από την προηγούµενα όλων των λογαριασµών των χρεώσεων κατά 

απόλυτη αλφαβητική σειρά 

iv. καταχώρηση όλων των µεταβολών, όπως αφίξεις, αναχωρήσεις, µε την σειρά που 

πραγµατοποιήθηκαν 

v. καταχώρηση των χρεώσεων των πελατών στις αντίστοιχες γραµµές και στήλες µε 

βάση τα σχετικά παραστατικά των αντίστοιχων τµηµάτων 

vi. καταχώρηση των πιστώσεων, όπως προκαταβολές και εκπτώσεις, στις αντίστοιχες 

σειρές και στήλες των πιστώσεων µε βάση τα σχετικά παραστατικά 

vii. καταχώρηση των εισπράξεων των τµηµάτων µε βάση τις συγκεντρωτικές καταστάσεις 

των τµηµάτων και της αποδείξεις είσπραξης 

viii. κλείσιµο και συµφωνία της maincourante µετά την διακοπή λειτουργίας των 

επιµέρους τµηµάτων 

Το νυχτερινό κλείσιµο επαληθεύει τις εγγραφές στους λογαριασµούς των πελατών και 

µη πελατών, ισοσκελίζει τους λογαριασµούς maincourante και διορθώνει ασυµφωνίες στην 

κατάσταση δωµατίων. Συµφωνεί όλα τα τµήµατα µε βάση τα παραστατικά που έχουν εκδοθεί 

και τις καταχωρήσεις αυτών στους λογαριασµούς maincourante. Για τον έλεγχο της τιµής των 

δωµατίων που καταχωρήθηκε στους λογαριασµούς, συµπληρώνεται µια αναφορά απόκλισης 
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των τιµών δωµατίων που παρέχει ένα µέσο ελέγχου και ανάλυσης των εσόδων, καθώς δείχνει 

την τιµή πόρτας και την τιµή που πραγµατικά νοικιάστηκε το δωµάτιο.  

Με οποιοδήποτε τρόπο νυχτερινού κλεισίµατος, όλα τα στοιχεία πρέπει να 

παραδίδονται στο λογιστήριο για έλεγχο. Είναι πιθανό µια συµφωνία στους λογαριασµούς 

των πελατών και των συνόλων των τµηµάτων να µην σηµαίνει ότι όλες οι εγγραφές 

καταχωρήθηκαν στους σωστούς λογαριασµούς.  

 Τα σύνολα των στηλών του συστήµατος αυτού στο τέλος του µήνα αποτυπώνουν το 

σύνολο των εσόδων του ξενοδοχείου κατά τµήµατα και συνολικά και δίνουν µια εικόνα των 

πωλήσεων. Ανάλογα µε την συγκεντρωτική maincourante του µήνα, µπορεί να συντάσσεται 

και ετήσια µε τα αποτελέσµατα των επιµέρους µηνών (Κοµίνης, 1997). 

 Εποµένως, γίνεται κατανοητό πως οι ξενοδοχειακές επιχειρήσεις έχουν την 

δυνατότητα τµηµατικής χρέωσης του πελάτη, σε ηµερήσια βάση, πριν την έκδοση του 

σχετικού παραστατικού, που θα εκδοθεί κατά την αναχώρησή του. Αυτή η τµηµατική 

ηµερήσια χρέωση  µεταφέρεται σε ένα βοηθητικό ηµερολόγιο maincourante, ενώ στην 

συνέχεια θα γίνεται η έκδοση του παραστατικού µε την ολοκλήρωση των υπηρεσιών. 

 Η συνολική πληροφόρηση για τα έσοδα κάθε τµήµατος του ξενοδοχείου δίνεται από 

το τελικό ισοζύγιο maincourante.Η κατάσταση συνοψίζει όλες τις οικονοµικές συναλλαγές 

του ξενοδοχείου κατά την διάρκεια µιας ηµέρας. Οι  ξενοδοχειακές επιχειρήσεις µπορούν να 

καταχωρούν τα έσοδα τους στα τηρούµενα βιβλία, από το ηµερήσιο ισοζύγιο main courante 

που τηρείται. 

 Στην περίπτωση διηµέρευσης, δηλαδή της ολιγοήµερης παραµονής του πελάτη σε ένα 

ξενοδοχείου κατά την διάρκεια της ηµέρας, η χρέωση της συµφωνηθείσας τιµής από την 

maincourante γίνεται κατά την άφιξη του πελάτη και το άνοιγµα του λογαριασµού, ώστε η 

απόδειξη παροχής υπηρεσιών να είναι έτοιµα ανά πάσα στιγµή ζητηθεί από τον πελάτη προς 

τακτοποίηση.  

 Υπάρχουν και περιπτώσεις, όπου οι πελάτες προπληρώνουν τις χρεώσεις του 

ξενοδοχείου κατά την άφιξη τους και  δεν έχουν την δυνατότητα χρεωστικών καταναλώσεων 

κατά την διάρκεια της παραµονής τους.   

 Το ηµερολόγιο πωλήσεων συγκεντρώνει στοιχεία από τιµολογούµενα έσοδα από 

πελάτες που έχουν αναχωρήσει από το ξενοδοχείο και έχουν εξοφλήσει τον λογαριασµό τους 

µετρητοίς ή επί πιστώσει. Το ηµερολόγιο πωλήσεων αναφέρει µεταξύ των άλλων τον 

αύξοντα αριθµό της εγγραφής, τον αριθµό δωµατίου, το είδος, τον αριθµό και την αξία του 

παραστατικού, το όνοµα του πελάτη, τον τρόπο πληρωµής, την ένδειξη λιανικής ή χονδρικής 

πώλησης. 



47 

 

 Τέλος σηµαντικό µέρος του συστήµατος maincourante αποτελεί η ταµειακή 

κατάσταση, η οποία αποτελεί µία αναλυτική απεικόνιση των ηµερήσιων µετρητών 

(εισπράξεων και πληρωµών ) του ξενοδοχείου(Καπίκη-Πιβεροπούλου, 2004). 

 Με βάση τα παραπάνω είναι εµφανές πως οι ξενοδοχειακές επιχειρήσεις καταχωρούν 

τα έσοδα τους στα λογιστικά τους βιβλία βάσει των χρεώσεων του ηµερήσιου ισοζυγίου 

πωλήσεων (maincourante), και όχι µε βάση τα εκδοθέντα παραστατικά. Με βάση τα όσα 

ορίζονται στα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα, τα διάφορα έσοδα και έξοδα µιας επιχείρησης 

µπορεί να καταχωρούνται στα λογιστικά βιβλία του απλογραφικού λογιστικού συστήµατος ή 

του διπλογραφικού λογιστικού συστήµατος (ηµερολόγιο, καθολικό) µε συγκεντρωτική 

εγγραφή, εφόσον ανάλυση (απαιτούµενες αναλυτικές πληροφορίες) προκύπτει από άλλα 

τηρούµενα βοηθητικά αρχεία, καταστάσεις, κλπ. της , και µε την προϋπόθεση ότι 

διασφαλίζεται η δυνατότητα διενέργειας οποιουδήποτε ελέγχου µε αποτελεσµατικό τρόπο
13

.  

  Συνεπώς γίνεται κατανοητό πως µπορεί µια ξενοδοχειακή επιχείρηση, που τηρεί 

διπλογραφικά βιβλία, να καταχωρεί τα ηµερήσια έσοδα της από το main courante και όχι από 

τα εκδοθέντα παραστατικά, χωρίς να τίθεται σε αµφισβήτηση εξαιτίας του γεγονότος αυτού η 

αξιοπιστία του λογιστικού της συστήµατος, δεδοµένου ότι οι λοιπές απαιτούµενες 

πληροφορίες (ηµεροµηνία έκδοσης παραστατικού, αύξων αριθµός παραστατικού κλπ) 

τηρούνται σε άλλα αρχεία του ξενοδοχειακού προγράµµατος µηχανογράφησης
14

. 

 

 

4.4 Εκδιδόµενα Στοιχεία Ξενοδοχειακών Επιχειρήσεων 

 

Κάθε συναλλαγή και γεγονός που αφορά µια επιχείρηση τεκµηριώνεται µε κατάλληλα 

παραστατικά που εκδίδονται είτε από την ίδια την επιχείρηση είτε από τους 

συναλλασσόµενους µε αυτήν είτε από τρίτους, σε έντυπη ή σε ηλεκτρονική µορφή, σύµφωνα 

µε τα οριζόµενα στην ελληνική νοµοθεσία.  

 Η επιχείρηση θα πρέπει να εφαρµόζει κατάλληλες κατά την κρίση της δικλίδες για να 

α) διασφαλίσει  ότι υπάρχει αξιόπιστη και ελέγξιµη αλληλουχία παραστατικών για κάθε 

συναλλαγή ή γεγονός, από το χρόνο που προέκυψαν µέχρι το διακανονισµό τους, β) να 

δηµιουργήσει  αξιόπιστη και ελέγξιµη αλληλουχίας παραστατικών, που διασφαλίζει την 

ευχερή συσχέτιση των συναλλαγών και άλλων γεγονότων µε τα λογιστικά αρχεία και τις 
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χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις και γ) υπάρχει εύλογη διασφάλιση ως προς την 

αυθεντικότητα των παραστατικών και την ακεραιότητα του περιεχοµένου τους, µε σκοπό την 

επιβεβαίωση της προέλευσης αυτών και την τεκµηρίωση της συναλλαγής
15

. 

  Κάθε ξενοδοχείο έχει την ευθύνη να διασφαλίζει ότι εκδίδεται στοιχείο λιανικής 

πώλησης ή εναλλακτικά τιµολόγιο, για κάθε σχετική πώληση αγαθών και υπηρεσιών σε 

ιδιώτες καταναλωτές και άλλες νοµικές οντότητες.   

Οι αποδείξεις παροχής υπηρεσιών τηρούνται αθεώρητες βάσει του νόµου και 

εκδίδονται σε δύο ή τρία αντίτυπα, όπου το πρώτο δίνεται στον πελάτη, το δεύτερο στο 

λογιστήριο ή στην διαχείριση και το τρίτο παραµένει στο στέλεχος για αρχείο.  Για κάθε 

πώληση αγαθών σε ιδιώτες καταναλωτές, όπως για παράδειγµα στην περίπτωση του 

εστιατορίου ή του µπαρ του ξενοδοχείου, µπορεί να εκδίδεται στοιχείο λιανικής πώλησης 

(απόδειξη λιανικής πώλησης).  

Tα στοιχεία λιανικής πώλησης που εκδίδονται από ένα ξενοδοχείο πρέπει να 

αναγράφουν υποχρεωτικά την ηµεροµηνία έκδοσης, τον αύξοντα αριθµό για µία ή 

περισσότερες σειρές στοιχείων λιανικής πώλησης, ο οποίος χαρακτηρίζει ένα µε µοναδικό 

τρόπο, τον Αριθµό Φορολογικού Μητρώου µε βάση τον οποίο ο πωλητής πραγµατοποίησε 

την παράδοση των αγαθών ή την παροχή των υπηρεσιών, το πλήρες όνοµα και την πλήρη 

διεύθυνση του πωλητή των αγαθών ή υπηρεσιών καθώς  και τον συντελεστή Φ.Π.Α. που 

εφαρµόζεται και τη µικτή αξία πώλησης που αυτός αφορά.   

  Τα ξενοδοχεία εξαιρούνται από την υποχρέωση χρήσης φορολογικής ταµειακής 

µηχανής για την έκδοση αποδείξεων λιανικών συναλλαγών, εφόσον στις χειρόγραφες ή 

µηχανογραφικά εκδιδόµενες σηµειώνουν το ονοµατεπώνυµο και την διεύθυνση του πελάτη.  

  Εφόσον όµως τα ξενοδοχεία, ασκούν παράλληλα και άλλη δραστηριότητα για την 

οποία υπάρχει υποχρέωση χρησιµοποίησης φορολογικού µηχανισµού (πχ καταστήµατα 

υγειονοµικού ενδιαφέροντος), υποχρεούνται να εκδίδουν τις αποδείξεις λιανικών 

συναλλαγών, τουλάχιστον για τη δραστηριότητά τους αυτή, µε τη χρήση φορολογικού 

ηλεκτρονικού µηχανισµού
16

. 

 Στην περίπτωση όµως που ο συναλλασσόµενος είναι επιτηδευµατίας, το ξενοδοχείο 

οφείλει να εκδώσει τιµολόγιο αντί για απόδειξη παροχής υπηρεσιών. Η ξενοδοχειακή 

επιχείρηση έχει την ευθύνη να διασφαλίζει ότι εκδίδεται τιµολόγιο για κάθε πώληση και 
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251/24.11.2014 
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παροχή υπηρεσιών. Μεταξύ των στοιχείων που θα πρέπει να αναφέρονται στο τιµολόγιο 

περιλαµβάνονται η ηµεροµηνία έκδοσης και ο αύξων αριθµός αυτού, ο ΑΦΜ της 

ξενοδοχειακής επιχείρησης και του πελάτη, καθώς η πλήρης επωνυµία και η πλήρης 

διεύθυνση του ξενοδοχείου και του πελάτη. 

 Το στοιχείο λιανικής πώλησης (απόδειξη ή τιµολόγιο) εκδίδεταισε περίπτωση 

παροχής υπηρεσιών, µε την ολοκλήρωση της παροχής της υπηρεσίας, ενώ σε περίπτωση 

πώλησης αγαθών, κατά το χρόνο παράδοσης ή την έναρξη της αποστολής.  

  Επίσης µια ξενοδοχειακή επιχείρηση έχει την δυνατότητα έκδοσης πιστωτικού  

τιµολογίου που εκδίδεται για κάθε περίπτωση εκπτώσεων, λαθών  ή άλλων διαφορών στην 

συναλλαγή µε τον πελάτη. Επιπλέον, εκδίδεται ακυρωτικό στοιχείο στην περίπτωση που κατά 

την έκδοση του οποιοδήποτε φορολογικού στοιχείου γίνει κάποιο λάθος, ενώ ταυτόχρονα το 

λανθασµένο φορολογικό στοιχείο δεν έχει παραληφτεί από τον πελάτη
17

. 

 Τέλος, πρέπει να τονισθεί πως µε βάση τον Ν. 4172/2013, οι ξενοδόχοι και γενικά οι 

επιτηδευµατίες θα πρέπει να εξοφλούν κάθε είδους δαπάνη που αφορά σε αγορά αγαθών ή 

λήψη υπηρεσιών αξίας ποσού 500-2.999,99€ µε τη χρήση τραπεζικού µέσου πληρωµής, 

προκειµένου η δαπάνη να εκπέσει από τα έσοδα τους. Αντίστοιχα, η εξόφληση λογαριασµών 

διαµονής ιδιωτών άνω των 1.500€ πρέπει να γίνεται µέσω τραπεζικού συστήµατος.
18

 

 

 

4.5 Πρόσθετα Βιβλία Ξενοδοχειακών Επιχειρήσεων 

 

Τα ξενοδοχεία, ανεξάρτητα από την κατηγορία των βιβλίων που τηρούν, µπορούν να τηρούν 

και βιβλίο κίνησης πελατών (πόρτας), στο οποίο καταχωρούν το ονοµατεπώνυµο του πελάτη, 

το ονοµατεπώνυµο ή την επωνυµία εκείνου κατ΄ εντολή του οποίου διαµένει ο πελάτης 

(ένοικος), την ηµεροµηνία άφιξης και αναχώρησής του και τον αριθµό του δωµατίου. Σε 

περίπτωση παροχής υπηρεσιών «πακέτο», καταχωρούνται και οι περιλαµβανόµενες στο 

«πακέτο» υπηρεσίες και αγαθά.  

   Ωστόσο, από 1/1/2014 καταργείται η υποχρέωση των ξενοδοχείων για παροχή 

ασφαλών πληροφοριών (τήρηση πρόσθετων βιβλίων) βάσει των αλλαγών στον Κώδικα 

Φορολογικής Απεικόνισης Συναλλαγών. Η απαλλαγή αυτή ισχύει µόνο τα τουριστικά 

καταλύµατα και ξενοδοχεία που διατηρούν ηλεκτρονικό αρχείο πελατών. Τα ξενοδοχεία ως 
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τις 31/12/2013 τηρούσαν θεωρηµένο από την εφορία βιβλίο πελατών και έτσι κάλυπταν και 

τις δύο υποχρεώσεις, δηλαδή τόσο προς την εφορία όσο και προς την αστυνοµία.  

 Πλέον τα ξενοδοχεία υποχρεούνται να τηρούν το προβλεπόµενο βιβλίο πόρτας, το 

οποίο θα θεωρείται από την κατά τόπο αστυνοµική αρχή. Από την υποχρέωση αυτή 

εξαιρούνται οι ξενοδοχειακές επιχειρήσεις που τηρούν ηλεκτρονικό αρχείο πελατών. 

 Επιπλέον, ένα ξενοδοχείο µπορεί να τηρεί δελτία άφιξης και αναχώρησης των 

πελατών όπου αναγράφονται τα στοιχεία των πελατών καθώς και οι ηµεροµηνίες άφιξης και 

αναχώρησης τους. Κάθε µήνα, το ξενοδοχείο συµπληρώνει για στατιστικούς λόγους το 

µηνιαίο δελτίο τουριστικής κίνησης όπου αποτυπώνεται η κίνηση του ξενοδοχείου και οι 

συνολικές διανυκτερεύσεις σε αυτόν κατά την διάρκεια του εκάστοτε µήνα.  

 Τέλος σε ένα ξενοδοχείο µπορεί να υπάρχει βιβλίο εντυπώσεων των πελατών, που 

βρίσκεται στην υποδοχή του και σε αυτό καταγράφονται οι παρατηρήσεις, τα παράπονα και 

τα σχόλια των πελατών, καθώς και πλάνο δωµατίων όπου απεικονίζονται τα ελεύθερα και 

κατειληµµένα δωµάτια όπως και καρτέλες πελατών µε τα στοιχεία των πελατών που 

διαµένουν σε αυτό.  

 

 

4.6 Φορολόγηση Ξενοδοχειακών Επιχειρήσεων 

 

∆ιεθνώς πολλές κυβερνήσεις αναγνωρίζουν ότι η ευνοϊκή φορολογική µεταχείριση των 

ξενοδοχειακών επιχειρήσεων έχει θετικές επιδράσεις στον τουριστικό τοµέα και την 

οικονοµία καθώς συµβάλλει σε περισσότερα έσοδα και στη δηµιουργία περισσότερων 

θέσεων εργασίας. Παρόλο αυτά παρατηρούνται σηµαντικές αποκλίσεις στην φορολογία των 

ξενοδοχείων µεταξύ των χωρών, γεγονός που επηρεάζει σηµαντικά το µερίδιο αγοράς του 

κάθε προορισµού (Πατσουράτης, 2000).  

 Το κέρδος από επιχειρηµατική δραστηριότητα των ξενοδοχειακών επιχειρήσεων 

προσδιορίζονται σύµφωνα µε τις διατάξεις των άρθρων 47, 57 και 58 του Ν. 4172/2013 

(Κώδικας Φορολογίας Εισοδήµατος), όπως αυτός έχει τροποποιηθεί µε µεταγενέστερους 

νόµους.  

 Όλα τα έσοδα που αποκτούν τα νοµικά πρόσωπα και οι νοµικές οντότητες που  

αναφέρονται θεωρούνται έσοδα από επιχειρηµατική δραστηριότητα. Τα κέρδη από 

επιχειρηµατική δραστηριότητα που αποκτούν τα νοµικά πρόσωπα  και οι νοµικές οντότητες 

που τηρούν διπλογραφικά βιβλία φορολογούνται µε συντελεστή 29%. Από το 2016 και µετά, 

για ξενοδοχεία που τηρούν απλογραφικά βιβλία, τα κέρδη από επιχειρηµατική δραστηριότητα 
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που αποκτούν φορολογούνται επίσης µε συντελεστή 29%
19

. Μέχρι και το 2015, τα κέρδη των 

εν λόγω νοµικών προσώπων που τηρούσαν απλογραφικά βιβλία φορολογούνταν βάσει 

κλίµακας µε συντελεστή 26% για τα κέρδη έως 50.000 € και 33% για τα κέρδη άνω του 

ποσού αυτού
20

. 

  Εκτός από το φόρο εισοδήµατος οι ξενοδοχειακές επιχειρήσεις επιβαρύνονται και µε 

τον φόρο ακίνητης περιουσίας. Τα ξενοδοχεία υπόκεινται στον Ενιαίο Φόρο Ιδιοκτησία 

Ακινήτων (ΕΝ.Φ.Ι.Α.). Ο τρόπος  υπολογισµού  του  κύριου  φόρου στα ξενοδοχεία  είναι  ο  

ίδιος  ανεξαρτήτως  εάν  ο ιδιοκτήτης είναι φυσικό ή νοµικό πρόσωπο και εξαρτάται από  την 

γεωγραφική  θέση, την επιφάνεια, τη χρήση και  την παλαιότητα του κάθε κτίσµατος. 

 Ο κύριος φόρος  για τα ξενοδοχεία ισούται µε το γινόµενο της επιφάνειας, του  

βασικού  φόρου,  του  συντελεστή  ειδικών  κτιρίων,  του  συντελεστή  παλαιότητας  

κτίσµατος,  του  συντελεστή  αποµείωσης  επιφάνειας, του  συντελεστή  βοηθητικών  χώρων 

και  του συντελεστή ηµιτελούς κτίσµατος, κατά περίπτωση. Για τα ειδικά κτίρια µεταξύ 

αυτών και τα ξενοδοχεία προβλέπονται µειωτικοί του φόρου συντελεστές όπως είναι ο 

συντελεστής αποµείωσης επιφάνειας  και  ο  συντελεστής  ειδικών  κτιρίων, ενώ δεν  

εφαρµόζονται και οι   συντελεστές ορόφου  και πρόσοψης . Επιπλέον, επιβάλλεται  

συµπληρωµατικός  φόρος  επί  του  συνόλου  της  αξίας  της  ακίνητης  περιουσίας  των  

νοµικών προσώπων  που υπολογίζεται µε ενιαίο συντελεστή 5,5%
21 ,22

 . 

  Ο τουρίστας επιβαρύνεται επίσης µε τον Φόρο Προστιθέµενης Αξίας (ΦΠΑ), αλλά 

και µια άλλη σειρά φόρων που επιβάλλονται από τους δήµους και τις κοινότητες ή άλλες 

δηµόσιες υπηρεσίες. 

  Σύµφωνα µε την ΠΟΛ 1161/2015, από 01.10.2015 η διαµονή σε ξενοδοχεία και 

παρόµοιους χώρους, συµπεριλαµβανοµένης και της παροχής καταλύµατος διακοπών και της 

µίσθωσης χώρου σε κατασκήνωση ή κάµπινγκ για τροχόσπιτα υπάγονται στον µειωµένο 

συντελεστή 13%. Προκείµενου για νησιωτικές περιοχές για τις οποίες προβλέπεται η κατά 

30% µείωση των συντελεστών ΦΠΑ, σύµφωνα µε τις διατάξεις του Κώδικα ΦΠΑ 

(Ν.2859/2000), ο αντίστοιχος συντελεστής ΦΠΑ είναι 9%
23

. 
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  Με βάση την νέα νοµοθεσία, οι υπηρεσίες εστίασης υπάγονται στον κανονικό 

συντελεστή ΦΠΑ (24%). Οι ρυθµίσεις αυτές αφορούν και τις υπηρεσίες εστίασης που 

παρέχονται από τις ξενοδοχειακές επιχειρήσεις και τα λοιπά καταλύµατα στους ειδικούς 

χώρους εστίασης που διαθέτουν, καθώς και στα δωµάτια ως υπηρεσία εξυπηρέτησης 

δωµατίου .  

Επιπλέον, από τον Ιανουάριο του 2017 καταργείται το ειδικό καθεστώς που ισχύει 

σήµερα και προβλέπει µειωµένους κατά 30% συντελεστές ΦΠΑ στις νησιωτικές περιοχές της 

χώρας. Η πλειονότητα των ελληνικών νησιών, εντάσσονται στο κανονικό καθεστώς ΦΠΑ, 

κάτι που σηµαίνει ότι οι συντελεστές από 17%, 9% και 4% θα αυξηθούν σε 24%, 13% και 

6%. 

 Ωστόσο για την αποφυγή της ουσιαστικής επιβάρυνσης του ξενοδοχειακού τοµέα, 

λόγω και της σηµασίας του για την ανάπτυξη του τουρισµού, και λαµβάνοντας υπόψη και το 

γεγονός ότι τα τουριστικά πακέτα συµφωνούνται σε χρόνο προγενέστερο της εκτέλεσής τους, 

στην περίπτωση που οι ξενοδοχειακές επιχειρήσεις παρέχουν υπηρεσίες διαµονής και 

εστίασης ή άλλες υπηρεσίες έναντι ενιαίας τιµής, υπό την προϋπόθεση ότι ο διαχωρισµός 

στους επί µέρους συντελεστές δεν είναι εφικτός, γίνεται δεκτό η διάκριση, κατά συντελεστή 

φόρου, από 20.07.2015, να γίνεται ως εξής: 

i. διαµονή µε πρωινό: 5% της ενιαίας τιµής υπάγεται στον κανονικό συντελεστή ΦΠΑ, 

ως αντιπαροχή που καταβάλλεται για το πρωινό 

ii. διαµονή µε ηµιδιατροφή: 15% της ενιαίας τιµής υπάγεται στον κανονικό συντελεστή, 

ως αντιπαροχή για το πρωινό και το γεύµα 

iii. διαµονή µε πλήρη διατροφή (full bord): 25% της ενιαίας τιµής υπάγεται στον 

κανονικό συντελεστή, ως αντιπαροχή για πρωινό και δύο γεύµατα 

iv. διαµονή µε το σύστηµα all inclusive (πλήρης διατροφή περιλαµβανοµένης της 

κατανάλωσης ποτών και της παροχής λοιπών υπηρεσιών που περιλαµβάνονται στην 

ενιαία τιµή, όπως τηλεφωνική εξυπηρέτηση, χρήση οµπρελών, δραστηριότητες 

διασκέδασης, απασχόλησης παιδιών (animation), αθλητικές υπηρεσίες κ.α.): 30% της 

ενιαίας τιµής υπάγεται στον κανονικό συντελεστή ΦΠΑ, ως αντιπαροχή που 

καταβάλλεται για τις υπηρεσίες εστίασης, για τις καταναλώσεις αλκοολούχων ή µη 

ποτών και για τις λοιπές παροχές που ενδεχοµένως περιλαµβάνει το πακέτο
24

. 

  Ακόµα στις επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στον τοµέα του τουρισµού 

επιβάλλεται φόρος υπέρ του ∆ηµοσίου, µε την ονοµασία «Φόρος ∆ιαµονής» που ποικίλει 
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ανάλογα µε την κατηγορία στην οποία εντάσσεται κάθε τουριστικό κατάλυµα.  Ο φόρος 

διαµονής επιβάλλεται από τις επιχειρήσεις της προηγούµενης παραγράφου κατά την έκδοση, 

σύµφωνα µε τις κείµενες διατάξεις, του φορολογικού στοιχείου, και αποδίδεται στη 

Φορολογική ∆ιοίκηση µε µηνιαίες δηλώσεις, οι οποίες υποβάλλονται µέχρι την τελευταία 

εργάσιµη ηµέρα του επόµενου µήνα από αυτόν της έκδοσης κάθε φορολογικού στοιχείου
25

. 

 Τέλος, πρέπει να σηµειωθεί πως τα ξενοδοχεία επιβαρύνονται φορολογικά όχι µόνον 

από την κεντρική κυβέρνηση, αλλά και από τους δήµους και τις κοινότητες. Συγκεκριµένα, 

προβλέπεται τέλος διαµονής παρεπιδηµούντων, εφ' όσον η διαµονή διαρκεί λιγότερο από έξι 

µήνες,  το οποίο ορίζεται στο 0,5 % επί του καταβαλλοµένου µισθώµατος κλίνης, 

ενοικιαζοµένου δωµατίου, διαµερίσµατος, χώρου ή θέσεως σε οργανωµένη κατασκήνωση 

camping
26

.  

  Το τέλος αυτό βαρύνει τον µισθωτή και εισπράττεται υποχρεωτικά από τον ιδιοκτήτη 

της ξενοδοχειακής επιχείρησης και µε ευθύνη  αυτού αποδίδεται στον δικαιούχο δήµο ή 

κοινότητα. Για ξενοδοχειακές επιχειρήσεις κάθε λειτουργικής µορφής και κατηγορίας, τέλος 

εισπράττεται απ` αυτές και καταβάλλεται στην αρµόδια ∆.Ο.Υ. ή το δηµοτικό ταµείο υπέρ 

του δικαιούχου δήµου ή κοινότητας µέσα στην ίδια προθεσµία απόδοσης του φόρου 

προστιθέµενης αξίας, εφόσον οι υπόχρεοι υπόκεινται στον φόρο αυτόν. Οι ξενοδοχειακές 

επιχειρήσεις κάθε λειτουργικής µορφής και κατηγορίας, που απαλλάσσονται από την 

υποχρέωση υποβολής δήλωσης Φ.Π.Α., καταβάλλουν το τέλος διαµονής παρεπιδηµούντων 

στην ταµειακή υπηρεσία του δικαιούχου Ο.Τ.Α. ή στην αρµόδια ∆.Ο.Υ., που διεξάγεται η 

ταµειακή του υπηρεσία, κάθε ηµερολογιακό  τρίµηνο και µέχρι την 20ή ηµέρα του µήνα που 

ακολουθεί το τρίµηνο
27

. 

 

 

 

4.7 Ενιαίο Σύστηµα Λογαριασµών 
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H εξάπλωση των αµερικανικών ξενοδοχείων παγκοσµίως έχει ως συνέπεια την σηµαντική 

επίδραση διεθνώς του Ενιαίου Συστήµατος Λογαριασµών για Ξενοδοχεία (USALI). 

Σύµφωνα µε αυτό το σύστηµα, τα ξενοδοχεία αναπτύσσουν λογιστικά συστήµατα που 

βασίζονται σε τµηµατικές λογιστικές αρχές, αντανακλώντας το γεγονός ότι τα προϊόντα και 

οι υπηρεσίες παράγονται στα τµήµατα και όχι στις γραµµές παραγωγής. Το USALI 

αντικατοπτρίζει µια οριακή προσέγγιση κοστολόγησης, σύµφωνα µε την οποία τα έσοδα και 

τα έξοδα αντιστοιχίζονται άµεσα µε τα αντίστοιχα τµήµατα, ενώ µη συναφή  στοιχεία 

κόστους, όπως το µάρκετινγκ, η διοίκηση, τα πάγια τέλη, κλπ, δεν κατανέµονται σε αυτές.  

   Το σύστηµα σχεδιάστηκε για την ταξινόµηση, την οργάνωση και παρουσίαση των 

οικονοµικών πληροφοριών έτσι ώστε να υπάρχει οµοιοµορφία  και να είναι δυνατή η 

σύγκριση των οικονοµικών στοιχείων ανάµεσα στα ξενοδοχεία. Ένα από τα πλεονεκτήµατα 

της λογιστικής οµοιοµορφίας είναι ότι οι πληροφορίες µπορούν να συλλέγονται σε 

περιφερειακό ή εθνικό επίπεδο από παρόµοιες επιχειρήσεις εντός του ξενοδοχειακού κλάδου. 

Αυτή η πληροφόρηση µπορεί στη συνέχεια να αναπαραχθεί µε τη µορφή µέσου όρου και 

στατιστικών.  

 Με βάση το σύστηµα αυτό, τα ξενοδοχεία θα πρέπει να καταρτίζουν λεπτοµερείς 

οικονοµικές καταστάσεις µε βάση τα τµήµατα τους. Η διοίκηση κάθε τµήµατος είναι 

υπεύθυνη για τα έσοδα και τα κόστη που ελέγχει(Pajrok, 2014). 

Μόνο όµως ένα µικρό ποσοστό των ξενοδοχείων στην Ελλάδα χρησιµοποιούν το 

Ενιαίο Σύστηµα Λογαριασµών , η πλειοψηφία των οποίων αποτελούν µέρος πολυεθνικών 

αλυσίδων και οµίλων. Λίγες είναι οι  ιδιωτικές εταιρείες ή τα µέλη εθνικών αλυσίδων που 

χρησιµοποιούν αυτό το σύστηµα(Pavlatos and Paggios, 2007).  

 
 

 

 

 

 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5: 
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ΛΟΓΙΣΤΙΚΑ ΠΡΟΤΥΠΑ 

 

 

5.1 ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα  

 

 

Τα λογιστικά πρότυπα αποτελούν µια κωδικοποίηση των εφαρµοζόµενων λογιστικών αρχών, 

κανόνων και πολιτικών έχοντας σηµαντική επίδραση στην λειτουργία κάθε οικονοµικής 

οντότητας και την σύνταξη των οικονοµικών της καταστάσεων και επιτυγχάνοντας 

οµοιοµορφία και συγκρισιµότητα µεταξύ των επιχειρήσεων. 

 Η παγκοσµιοποίησης στις διεθνείς κεφαλαιαγορές τις τελευταίες δεκαετίες έχει 

επηρεάσει σε µεγάλο βαθµό τους λογιστικούς κανόνες και πρακτικές. Καθώς οι δυνάµεις της 

παγκοσµιοποίησης οδηγούν περισσότερες χώρες να ανοίγουν τις πόρτες τους στις ξένες 

επενδύσεις και καθώς οι επιχειρήσεις επεκτείνονται πέρα από τα σύνορα, ο κόσµος των 

επιχειρήσεων αναγνωρίζει όλο και περισσότερο τα οφέλη της ύπαρξης ενός κατανοητού 

πλαισίου χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης υποστηριζόµενο από υψηλού επιπέδου 

παγκόσµια αποδεκτά λογιστικά πρότυπα. Ελλείψει συγκρίσιµων  λογιστικών αρχών και 

πρακτικών γνωστοποίησης, η ανάλυση των οικονοµικών καταστάσεων και η λήψη 

επενδυτικών αποφάσεων καθίστανται δύσκολες για τους επενδυτές. 

 Ότανµια επιχείρηση δραστηριοποιείται παγκοσµίως, η χρηµατοοικονοµική 

πληροφόρηση θα πρέπει να αντικατοπτρίζει αυτή την πραγµατικότητα της λειτουργίας, ενώ 

παράλληλα µειώνεται το κόστος υποβολής εκθέσεων και αναφορών σε πολλές χώρες 

βρίσκεται κάτω από πολλαπλά  πρότυπα. 

 Η αλλαγή των λογιστικών αρχών σηµαίνει αλλαγή της γλώσσας µιας επιχείρησης. 

Ένα νέο παγκόσµιο µοντέλο χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης, που εναρµονίζει και 

τυποποιεί την γλώσσα αναφοράς των επιχειρήσεων είναι το αποτέλεσµα αυτής της 

διαδικασίας (KosarkoskaandMircheska, 2012). 

  Πλέον,  τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα / ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής 

Πληροφόρησης (∆ΛΠ / ∆ΠΧΠ) που εκδίδονται από το Συµβούλιο ∆ιεθνών Λογιστικών 

Προτύπων (IASB) αποτέλεσαν το κλειδί για µια κοινή χρηµατοοικονοµική γλώσσα και 

επιδιώκουν να αντιµετωπίσουν τα προβλήµατα που σχετίζονται µε την λογιστική, όπως αυτή 

χρησιµοποιείται από τις επιχειρήσεις σε παγκόσµιο επίπεδο και φιλοδοξούν να καλύπτουν το 

σύνολο των παγκόσµιων συναλλαγών των επιχειρήσεων (Ντζανάτος, 2008).  
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 Τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης έχουν σηµαντική επίδραση 

στις λογιστικές διαδικασίες µιας εταιρίας, αλλά παράλληλα µπορούν επίσης να προσφέρουν 

µια στρατηγική ευκαιρία για θετική οργανωσιακή αλλαγή. Τα ∆ΠΧΠ προσφέρουν ευκαιρίες 

µεγαλύτερης διαφάνειας στις εταιρείες και συνοχής των χρηµατοοικονοµικών πληροφοριών, 

απλοποιηµένα και βελτιωµένα συστήµατα εσωτερικού ελέγχου, µεγαλύτερη πρόσβαση σε 

κεφάλαια, απλοποίηση των διασυνοριακών συναλλαγών, των συγχωνεύσεων και των 

εξαγορών και ευκαιρίες για καλύτερη διαχείριση των ταµειακών διαθεσίµων(Deloitte, 2008). 

   Με ελάχιστες εξαιρέσεις, όλες οι εταιρείες που διαπραγµατεύονται στο 

χρηµατιστήριο και διέπονται από το δίκαιο ενός κράτους µέλους της ΕΕ, υποχρεούνται να 

καταρτίζουν ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις σύµφωνα µε τα ∆ΛΠ και τα ∆ΠΧΠ 

καθώς και τις σχετικές ∆ιερµηνείες για όλες τις λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή 

µετά την 1
η
Ιανουαρίου 2005. Αν και ο κανονισµός απαιτεί µόνο οι ενοποιηµένες οικονοµικές 

καταστάσεις να συµµορφώνονται µε τα διεθνή πρότυπα, παρέχεται επίσης στα κράτη µέλη η 

δυνατότητα να επιτρέπουν ή να απαιτούν τη χρήση διεθνών προτύπων στις ατοµικές 

οικονοµικές καταστάσεις της µητρικής εταιρείας που διαπραγµατεύεται δηµόσια (Arsoy, 

2009). 

 Η συµµόρφωση µε τα ∆ΠΧΠ είναι υποχρεωτική για εισηγµένες εταιρείες στην 

Ελλάδα. Οι εταιρείες που είναι εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο Αθηνών χρησιµοποιούν τα 

∆ΠΧΑ από τον Ιανουάριο του 2005. Οι επιχειρήσεις που δεν είναι εισηγµένες χρησιµοποιούν 

τα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα. Κάθε επιχείρηση µπορεί, µε απόφαση της διοίκησής της, 

να εφαρµόζει προαιρετικά τα ∆ΠΧΠ., όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή 

Ένωση (προαιρετική εφαρµογή ∆ΠΧΠ.).  Στην περίπτωση αυτή η εφαρµογή των ∆ΠΧΠ. 

είναι υποχρεωτική για πέντε συνεχόµενες ετήσιες περιόδους από την πρώτη εφαρµογή των 

∆ΠΧΠ. 

 Η απόκλιση από τις απαιτήσεις ενός ∆ΠΧΠ επιτρέπεται µόνο σε εξαιρετικά σπάνιες 

περιστάσεις κατά τις οποίες η εφαρµογή του σχετικού προτύπου θα ήταν τόσο 

παραπλανητική και θα ερχόταν σε σύγκρουση µε τους στόχους των οικονοµικών 

καταστάσεων. Σε τέτοιες περιπτώσεις, η επιχείρηση θα πρέπει να γνωστοποιήσει τους λόγους 

και τα οικονοµικά αποτελέσµατα της απόκλισης από τα λογιστικά πρότυπα.  

 Η µετάβαση από τα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα στα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα 

ενδέχεται να επηρεάσει τα οικονοµικά αποτελέσµατα των επιχειρήσεων. Η µετάβαση στα 

∆ΠΧΠ παρουσιάζει δυσκολίες στις επιχειρήσεις, συµπεριλαµβανοµένων των τεχνικών 

διαφορών, του κόστους αλλαγής και προσαρµογής, του παράγοντα χρόνου και της 

ανεπαρκούς εµπειρίας και γνώσης. Επιπλέον, ο προσανατολισµός των ∆ΠΧΠ σε εύλογες 
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αξίες είναι πιθανό να εισάγει µεταβλητότητα στις λογιστικές αξίες και τα αναφερόµενα κέρδη 

και, κατά συνέπεια, στρέβλωση του οικονοµικού προφίλ της επιχείρησης. Αυτές οι 

παράγοντες µπορούν να επηρεάσουν τις οικονοµικές συµπεριφορές των επιχειρήσεων και 

µπορεί να τους παρακινήσουν να επαναπροσδιορίσουν τις στρατηγικές τους και τις 

διαδικασίες λήψης αποφάσεων προκειµένου να µετριαστούν οι αρνητικές επιπτώσεις της 

υιοθέτησης στην λογιστική τους αξία. 

 Μέχρι και την καθιέρωση των νέων Ελληνικών Λογιστικών Προτύπων (Νόµος 

4308/2014), υπάρχουν µεγάλες διαφορές µεταξύ Ελληνικών και ∆ιεθνών Λογιστικών 

Προτύπων. Οι κύριες διαφορές µεταξύ ελληνικών και διεθνών προτύπων  αφορούσαν την 

παρουσίαση των οικονοµικών αποτελεσµάτων, την αναπροσαρµογή της αξίας των ακινήτων, 

τη λογιστική αντιµετώπιση και την απόσβεση πάγιων και άυλων περιουσιακών στοιχείων, τις 

δαπάνες έρευνας και ανάπτυξης και τα κριτήρια κεφαλαιοποίησης, την αναβαλλόµενη 

φορολογία, την διάκριση µεταξύ λειτουργικής και χρηµατοδοτικής µίσθωσης, τις παροχές σε 

εργαζόµενους µετά την έξοδο από την υπηρεσία, τις προβλέψεις, τα  κριτήρια και τις 

µεθόδους ενοποίησης, την λογιστική της υπεραξίας και της απόσβεσης αυτής(Iatridis and 

Rouvolis, 2010), (Dritsas and Petrakos, 2014). 

 Ουσιαστικά υπήρχε διαφορετική  φιλοσοφία και  προσανατολισµός των ∆ΠΧΠ σε 

σύγκριση µε τις ελληνικές λογιστικές αρχές, αφού τα εγχώρια λογιστικά πρότυπα στην 

Ελλάδα ήταν προσανατολισµένα προς τα ενδιαφερόµενα µέρη, ενώ τα ∆ΠΧΠ είναι 

προσανατολισµένα στους µετόχους. Συγκεκριµένα, τα ελληνικά πρότυπα βασίζονταν στο 

γαλλο-γερµανικό µοντέλο δίνοντας έµφαση στην προστασία των πιστωτών και την 

φορολογικής διαφάνειας, µε βάση την µέθοδο του ιστορικού κόστους. Από την άλλη πλευρά, 

τα ∆ΠΧΠ βασίζονται στο αγγλοσαξονικό σύστηµα, εστιάζοντας στην προστασία των 

επενδυτών και εισάγοντας τη µέθοδο της εύλογης αξίας (Papadatos and Bellas, 2011).  

 

 

5.2 Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα  

 

Τον Νοέµβριο του 2014  ψηφίστηκε νόµος (Νόµος 4308/2014) στην χώρα για την εισαγωγή 

των νέων Ελληνικών Λογιστικών Προτύπων, που ξεκίνησε να εφαρµόζεται για τις χρήσεις 

που ξεκινούσαν την 1.1.2015. Ο νέος νόµος επέφερε σηµαντικές αλλαγές όσον αφορά τη 

τήρηση βιβλίων και στοιχείων, την πλήρη  αντικατάσταση του Κώδικα Φορολογικής 

Απεικόνισης Συναλλαγής και την σύνταξη των οικονοµικών καταστάσεων. Συγκεκριµένα, 
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ορισµένες διατάξεις των Ν.2190 / 1920 και Ν.3190 / 1955 αναφερόµενες κυρίως στην 

κατάρτιση των οικονοµικών καταστάσεων καταργήθηκαν, όπως και οι διατάξεις του Π∆ 

113/1980.  

 Η λογιστική ρύθµιση στην Ελλάδα χαρακτηρίζεται από εκτεταµένους, 

πολύπλοκουςκαι  αλληλοεπικαλυπτόµενους σε πολλές περιπτώσεις κανόνες, ιδίως όσον 

αφορά την περίοδο πριν από το 2005. Λαµβάνοντας υπόψη τους παλαιότερους και πιο 

σύνθετους λογιστικούς κανονισµούς στην Ελλάδα, ο νόµος αυτός αποτέλεσε µια σηµαντική 

αναθεώρηση, βελτίωση και απλούστευση των λογιστικών προτύπων για τις µη εισηγµένες 

εταιρείες στην χώρα(Tsalavoutas , 2017). 

  Σήµερα ουσιαστικά στην χώρα οι λογιστικές αρχές και οι κανόνες που εφαρµόζονται 

από τις επιχειρήσεις διέπονται ουσιαστικά από τον Ν. 4308/2014, ενώ εξακολουθούν να 

ισχύουν ορισµένες διατάξεις του Ν. 2190/1920 περί Ανωνύµων Εταιριών και του Ν. 

3190/1955 περί Εταιριών Περιορισµένης Ευθύνης.  Ωστόσο, οι εταιρίες που συντάσσουν 

οικονοµικές καταστάσεις σύµφωνα µε τα ∆ΛΠ έχουν δικαίωµα να αποκλίνουν από τις 

διατάξεις των ΕΛΠ, εφόσον η απόκλιση αυτή είναι αναγκαία για την εύρυθµη εφαρµογή των 

∆ΛΠ. Ουσιαστικά,  οι νοµικές οντότητες που καταρτίζουν τις οικονοµικές τους καταστάσεις 

σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΠ υποχρεωτικά ή προαιρετικά δεν υποχρεούνται να εφαρµόζουν τις νέες 

αυτές ελληνικές λογιστικές αρχές, γεγονός που σηµαίνει ότι οι οικονοµικές τους καταστάσεις 

συντάσσονται σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΠ.  

 Θα πρέπει να σηµειωθεί πως η νέα ελληνική λογιστική πρακτική που έχει 

διαµορφωθεί µετά την εφαρµογή των νέων Ελληνικών Λογιστικών Προτύπων συγκλίνει σε 

µεγάλο βαθµό και συµβαδίζει  µε  τη  διεθνή  πρακτική, όπως αυτή διαµορφώνεται από τα 

ισχύοντα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα. µε στόχο τη βελτίωση της λογιστικής ποιότητας και 

την ενίσχυση της συγκρισιµότητας των λογιστικών στοιχείων µεταξύ εισηγµένων και µη 

εισηγµένων εταιρειών(Tsalavoutas , 2017). 

   Με βάση τον Ν. 4308/2014, οι επιχειρήσεις κατατάσσονται σε κατηγορίες.  Σκοπός 

των κριτηρίων  είναι  η κατάταξη των οντοτήτων σε κατηγορίες µεγέθους, ανάλογα µε την 

οικονοµική τους σηµασία.  Η ένταξη µιας οντότητας σε κατηγορία µεγέθους προσδιορίζει 

κυρίως τις λογιστικές της  υποχρεώσεις κυρίως ως προς: 

• τις χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις που συντάσσει 

• απλοποιήσεις και  απαλλαγές  από ορισµένους κανόνες επιµέτρησης,  καθώς και  από 

την παροχή ορισµένων πληροφοριών του προσαρτήµατος, 

• την απαγόρευση χρήσης ορισµένων κανόνων επιµέτρησης 
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 Η ένταξη ή αλλαγή κατηγορίας µεγέθους γίνεται όταν η οντότητα υπερβαίνει ή παύει 

να υπερβαίνει για δύο συνεχόµενες χρήσεις τα όρια µεγέθους που παρουσιάζονται συνοπτικά  

στον παρακάτω  πίνακα: 

 

Πίνακας 5.5: Κριτήρια κατάταξης επιχειρήσεων σε κατηγορίες 

 

  Κριτήρια µεγέθους (κάλυψη 2 από τα 3) 

Κατηγορίες οντοτήτων 

Μέσος όρος 

προσωπικού 

Σύνολο ενεργητικού 

(ευρώ) 

Καθαρός κύκλος 

εργασιών (ευρώ) 

Πολύ µικρές άρθρου 1,παρ. 

2γ (δηλαδή ΟΕ, 

ΕΕ,ατοµική, κλπ) – – 

≤ 1500000 

Μικρές άρθρου 1, 

παρ.2γ,(δηλαδή ΟΕ, 

ΕΕ,ατοµική, κλπ) – – 

> 1500000 

Πολύ µικρές άρθρου 1 παρ. 

2α και 2β ≤ 10 ≤ 350.000 ≤ 700.000 

Μικρές  άρθρου 1 παρ. 2α 

και 2β ≤ 50 ≤ 4.000.000 ≤ 8.000.000 

Μεσαίες (όλες) ≤ 250 ≤ 20.000.000 ≤ 40.000.000 

Μεγάλες (όλες) > 250 > 20.000.000 > 40.000.000 

 

 Στα νέα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα, κυρίαρχες αρχές είναι αυτές της σαφήνειας,  

του δουλευµένου και της συνέχισης της δραστηριότητας, οι οποίες έρχονται να 

αντικαταστήσουν τις αρχές του ιστορικού κόστους και της συντηρητικότητας που ίσχυαν 

προγενέστερα. Επιπλέον,  οι εφαρµοζόµενες λογιστικές πολιτικές θα πρέπει να 

χρησιµοποιούνται µε συνέπεια από περίοδο σε περίοδο, έτσι ώστε να διασφαλίζεται η 

συγκρισιµότητα των χρηµατοοικονοµικών πληροφοριών
28

. 

 

 

5.3 Λογιστικά Πρότυπα και Ξενοδοχειακές Επιχειρήσεις  

 

Τα παραπάνω ισχύουν και στην περίπτωση των ξενοδοχειακών µονάδων της χώρας, τα οποία 

υποχρεούνται να τηρούν τις απαιτήσεις των ισχυόντων και εφαρµοζόµενων λογιστικών 

προτύπων.  Συνεπώς, οι ξενοδοχειακές επιχειρήσεις που είναι εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο 

Αθηνών εφαρµόζουν κατά την λειτουργία τους και συντάσσουν τις οικονοµικές τους 

καταστάσεις σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης όπως 
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αυτά έχουν υιοθετηθεί  από την Ευρωπαϊκή Ένωση και έχουν εκδοθεί από την Επιτροπή 

∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων (IASB), καθώς και των ερµηνειών τους, όπως αυτές έχουν  

εκδοθεί από την Επιτροπή Ερµηνείας Προτύπων (I.F.R.I.C.) της IASB. 

 Με την άνοδο των διεθνών χρηµατιστηριακών αγορών, οι τουριστικές επιχειρήσεις 

έχουν αρχίσει να εξετάζουν την εισαγωγή τους στα χρηµατιστήρια ως µέσο εξασφάλισης 

χρηµατοδότησης. Η παγκοσµιοποίηση της τουριστικής βιοµηχανίας άνοιξε το δρόµο για τις 

εξειδικευµένες λογιστικές υπηρεσίες. Επιπλέον, το πλήθος των δραστηριοτήτων και 

υπηρεσιών που προσφέρονται στους τουρίστες µπορεί να προσφέρει µια ευκαιρία για µη 

αποδεκτές επιχειρηµατικές πρακτικές και κινδύνους. Έτσι δηµιουργείται η ανάγκη 

προστασίας και ενηµέρωσης των επενδυτών. Τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα κινούνται προς 

την κατεύθυνση αυτή(Loghin, 2016). 

   Οι οικονοµικές καταστάσεις συντάσσονται µε βάση την αρχή του ιστορικού 

κόστους, όπως αυτή  τροποποιείται µε την αναπροσαρµογή συγκεκριµένων στοιχείων 

ενεργητικού και υποχρεώσεων σε  εύλογες αξίας. Η  σύνταξη  των  οικονοµικών  

καταστάσεων  σύµφωνα  µε  τα  ∆ΠΧΠ, προϋποθέτει  τη  διενέργεια  εκτιµήσεων  και  

παραδοχών,  οι  οποίες  ενδέχεται  να  επηρεάσουν τόσο  τα  λογιστικά  υπόλοιπα  των  

περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων. Η  χρήση  των  διαθέσιµων  πληροφοριών  και  η  

άσκηση  εκτιµήσεων  και  παραδοχών  στην  εφαρµογή  των  λογιστικών  αρχών,  αποτελούν 

αναπόσπαστα στοιχεία για την σύνταξη των οικονοµικών καταστάσεων. 

 Επιπλέον, οι οικονοµικές καταστάσεις θα πρέπει να συντάσσονται µε βάση την αρχή 

της συνεχιζόµενης δραστηριότητας και η διοίκηση θα πρέπει να εκφράζει τυχόν αµφιβολίες 

για τη  δυνατότητα  της εταιρείας να συνεχίσει στο προβλεπτό µέλλον την επιχειρηµατική της 

δραστηριότητα λαµβάνοντας υπόψη τις τρέχουσες συνθήκες και γεγονότα.  

  Η απόκλιση από τις απαιτήσεις ενός ∆ΠΧΠ επιτρέπεται µόνο σε εξαιρετικά σπάνιες 

περιστάσεις όπου η εφαρµογή του σχετικού προτύπου θα ήταν τόσο παραπλανητική και θα 

ερχόταν σε σύγκρουση µε τους στόχους των οικονοµικών καταστάσεων. Σε τέτοιες 

περιπτώσεις, η τουριστική µονάδα θα πρέπει να γνωστοποιήσει τους λόγους και τα 

οικονοµικά αποτελέσµατα της απόκλισης από τα λογιστικά πρότυπα. 

 Αντίθετα, οι ξενοδοχειακές επιχειρήσεις που δεν είναι εισηγµένες,  χρησιµοποιούν 

είτε τα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα είτε µπορούν µε απόφαση της διοίκησής της, να 

εφαρµόζουν προαιρετικά τα ∆ΠΧΠ., όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή 

Ένωση.  Στην περίπτωση αυτή η εφαρµογή των ∆ΠΧΠ είναι υποχρεωτική για πέντε 

συνεχόµενες ετήσιες περιόδους από την πρώτη εφαρµογή των ∆ΠΧΠ. 
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 Στην περίπτωση εφαρµογής των Ελληνικών Λογιστικών Προτύπων  κάθε 

ξενοδοχειακή µονάδα εφαρµόζει τις υποχρεώσεις που πηγάζουν από τον Ν. 4308/2014 ως 

προς τις χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις που συντάσσει, τους κανόνες επιµέτρησης,  

καθώς και  την παροχή ν πληροφοριών του προσαρτήµατος ανάλογα µε την κατηγορία στην 

οποία ανήκει βάσει των κριτηρίων που προβλέπονται από τον νόµο.  

 

 

5.4 Εφαρµογή Σηµαντικότερων Λογιστικών Προτύπων στις Ξενοδοχειακές        

          Επιχειρήσεις 

 

Σε αυτό το µέρος παρουσιάζεται το λογιστικό πλαίσιο και οι λογιστικές πρακτικές που 

ακολουθούνται σε βασικούς τοµείς της λειτουργίας κάθε ξενοδοχειακής µονάδας, όπως είναι 

τα πάγια περιουσιακά στοιχεία, τα αποθέµατα, τα έσοδα κα. ∆ιαπιστώνεται πως σε µεγάλο 

βαθµό υπάρχει σύγκλιση της διεθνούς πρακτικής, όπως διαµορφώνεται µε την εφαρµογή των 

∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων και της ελληνικής πρακτικής όπως έχει διαµορφωθεί µετά 

την εφαρµογή του Ν. 4308/2014.  

 

 Αναλυτικά:  

 

1. Αποθέµατα  

 

 Τα αποθέµατα αποτελούν έναν σηµαντικό περιουσιακό στοιχείο για τις περισσότερες 

επιχειρήσεις µε αποτέλεσµα να καθίσταται   σηµαντικός  κι  ο  λογιστικός χειρισµός τους. Τα 

αποθέµατα αποτελούν σηµαντικό στοιχείο του ισολογισµού, αλλά και ένα σηµαντικό 

στοιχείο που επηρεάζει την διαµόρφωση των αποτελεσµάτων µέσω των αγορών και των 

πωλήσεων. 

   Σκοπός του ∆ΛΠ 2 που ασχολείται µε τα αποθέµατα αλλά και των Ελληνικών 

Λογιστικών Προτύπων είναι να προδιαγράψει το λογιστικό χειρισµό αυτών. Ένα βασικό θέµα 

της λογιστικής των αποθεµάτων είναι το ποσό του κόστους που αναγνωρίζεται ως 

περιουσιακό στοιχείο και µεταφέρεται σε νέο µέχρις ότου αναγνωριστούν τα σχετιζόµενα 

έσοδα. 

 Κάθε ξενοδοχειακή µονάδα κατέχει µεγάλης αξίας αποθέµατα  που κατέχονται προς 

πώληση κατά τη συνήθη πορεία των εργασιών της επιχείρησης, που βρίσκονται στη 
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διαδικασία της παραγωγής για τέτοια πώληση ή έχουν τη µορφή υλών ή υλικών που θα 

αναλωθούν στην παραγωγική διαδικασία ή κατά την παροχή υπηρεσιών.  

  Σε κάθε περίπτωση, ανεξάρτητα των προτύπων που εφαρµόζει µια ξενοδοχειακή 

επιχείρηση, τα αποθέµατα αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσηςόπου  περιλαµβάνει  το  

σύνολο  των  δαπανών  που  απαιτούνται  για  να  φθάσουν  αυτά  στην  παρούσα  θέση  και  

κατάστασή  τους, ενώ στην συνέχεια µετά την αρχική αναγνώριση, αυτά επιµετρώνται στην 

κατ’ είδος χαµηλότερη αξία µεταξύ κόστους κτήσης και καθαρής ρευστοποιήσιµης αξίας
29. 

Σε κάθε περίπτωση, οι επιχειρήσει θα πρέπει να ακολουθούν µια συντηρητική αρχή  

αποτίµησης  των  αποθεµάτων  στις  µικρότερες  αξίες  τους (Μπατσινίλας και Πατατούκας, 

2015).  

 

2. Πάγια περιουσιακά στοιχεία  

 

Κάθε ξενοδοχειακή µονάδα διαθέτει σηµαντικής αξίας πάγια περιουσιακά στοιχεία 

(ενσώµατες ακινητοποιήσεις) , τα οποία κατέχονται για χρήση στην παραγωγή ή παροχή 

αγαθών ή υπηρεσιών, για εκµίσθωση σε άλλους ή για διοικητικούς σκοπούς, όπως είναι  

ακίνητα, τα µηχανήµατα, τα µεταφορικά µέσα και ο εξοπλισµός.  

 Τα λογιστικά πρότυπα προσδιορίζουν το λογιστικό χειρισµό για αυτά τα πάγια 

περιουσιακά στοιχεία ώστε οι χρήστες των οικονοµικών καταστάσεων να διακρίνουν τις 

σχετικές µε την επένδυση σε ενσώµατες ακινητοποιήσεις πληροφορίες της επιχείρησης και 

τις µεταβολές αυτής της επένδυσης. Επίσης αναλύουν θέµατα όπως η  αναγνώριση των 

περιουσιακών στοιχείων, ο προσδιορισµός της λογιστικής αξίας τους, οι δαπάνες 

αποσβέσεων και οι ζηµίες αποµείωσης που πρέπει να αναγνωριστούν σε σχέση µε τα στοιχεία 

αυτά.  

 Το κόστος ενός στοιχείου των ενσώµατων ακινητοποιήσεων θα αναγνωρίζεται ως 

περιουσιακό στοιχείο όταν και µόνον όταν πιθανολογείται ότι µελλοντικά οικονοµικά οφέλη 

που συνδέονται µε το στοιχείο θα εισρεύσουν στην οντότητα και  το κόστος του στοιχείου 

µπορεί να αποτιµηθεί αξιόπιστα. 

  Σύµφωνα µε τον Ν. 4308/2014, τα πάγια στοιχεία  αναγνωρίζονται αρχικά στο 

κόστος κτήσης ( το κόστος  κτήσης  περιλαµβάνει  κάθε  δαπάνη  που  απαιτείται  για  να 

περιέλθει  ένα  περιουσιακό στοιχείο στην παρούσα κατάσταση ή θέση ή επιδιωκόµενη 

χρήση) και µεταγενέστερα επιµετρώνται στο αποσβέσιµο κόστος κτήσεως. ∆ίνεται, ωστόσο, 
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η δυνατότητα στις επιχειρήσεις τα περιουσιακά στοιχεία  να επιµετρώνται µεταγενέστερα της 

αρχικής τους αναγνώρισης στην εύλογη αξία τους, εφόσον η εύλογη αξία ενός περιουσιακού 

στοιχείου µπορεί να επιµετρηθεί αξιόπιστα (Deloitte, 2008). 

  Στο σηµείο αυτό τα νέα ΕΛΠ έρχονται σε συµφωνία µε τα όσα προβλέπονται για τα 

πάγια περιουσιακά στοιχεία στο ∆ΛΠ 16, σύµφωνα µε το οποίο  µετά από την αναγνώρισή 

του ως περιουσιακό στοιχείο, ένα στοιχείο των ενσώµατων ακινητοποιήσεων µπορεί να 

εµφανίζεται είτε στο κόστος κτήσεώς του, µειωµένο µε τις σωρευµένες αποσβέσεις και 

οποιεσδήποτε σωρευµένες ζηµίες αποµείωσης ,είτε στην αναπροσαρµοζόµενη αξία του που 

αποτελείται από την εύλογη αξία του κατά την ηµέρα της αναπροσαρµογής, µειωµένη µε τις 

µεταγενέστερες σωρευµένες αποσβέσεις και τις µεταγενέστερες σωρευµένες ζηµίες 

αποµείωσης (Ντζανάτος, 2008). 

   Τέλος, βάσει όσων προβλέπονται, τα πάγια περιουσιακά στοιχεία που επιµετρώνται 

στο κόστος ή στο αποσβέσιµο κόστος υπόκεινται σε έλεγχο αποµείωσης της αξίας τους, όταν 

υπάρχουν σχετικές ενδείξεις. Ζηµίες αποµείωσης προκύπτουν όταν η ανακτήσιµη αξία ενός 

παγίου καταστεί µικρότερη από τη λογιστική του αξία. Η αναγνώριση της ζηµίας αποµείωσης 

γίνεται όταν εκτιµάται ότι η αποµείωση είναι µόνιµου χαρακτήρα
30

. 

 

 

3. Μισθώσεις  

 

Σύµφωνα µε τα νέα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα, διαφορετική λογιστική 

αντιµετώπιση προβλέπεται για τις χρηµατοδοτικές και λειτουργικές µισθώσεις.  Αντίστοιχη 

διαφορετική αντιµετώπιση προβλέπεται και από το ∆ΛΠ 17 για τις µισθώσεις.  Μέχρι την 

εφαρµογή του Ν. 4308/2014, στην ελληνική πρακτική δεν υπήρχε διάκριση των µισθώσεων 

και δυνατότητα εµφάνισης των µισθωµένων πάγιων περιουσιακών στοιχείων στα βιβλία και 

στις οικονοµικές καταστάσεις του µισθωτή.  

 Κριτήριο διάκρισης µιας µίσθωσης σε χρηµατοδοτική ή λειτουργική είναι η µεταφορά 

ή όχι των κινδύνων και των ωφελειών που σχετίζονται µε την κυριότητα ενός πάγιου 

περιουσιακού στοιχείου στον µισθωτή. Η µίσθωση που µεταβιβάζει ουσιαστικά όλους τους 

κινδύνους και τα οφέλη που συνεπάγεται η ιδιοκτησία ενός περιουσιακού στοιχείου στον 

µισθωτή χαρακτηρίζεται ως χρηµατοδοτική. Σε διαφορετική περίπτωση, η µίσθωση 

χαρακτηρίζεται και αντιµετωπίζεται ως λειτουργική(Ντζανάτος, 2008). 
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   Τα λογιστικά πρότυπα έρχονται να προσδιορίσουν για τους µισθωτές και τους 

εκµισθωτές, τις κατάλληλες λογιστικές πολιτικές και γνωστοποιήσεις που πρέπει να 

εφαρµοσθούν για τις µισθώσεις. Πλέον, και στην ελληνική πρακτική, παρέχεται η 

δυνατότητα αναγνώρισης του µισθωµένου περιουσιακού στοιχείου στις οικονοµικές 

καταστάσεις του µισθωτή, µε αντίστοιχη αναγνώριση υποχρέωσης χρηµατοδοτικής µίσθωσης 

που λειτουργεί ως δάνειο
31

.  

 

4. Έσοδα   

 

 Κάθε ξενοδοχειακή µονάδα µπορεί να αντλήσει έσοδα από διάφορες λειτουργίες της, 

όπως την παροχή υπηρεσιών όπως οι υπηρεσίες δωµατίων αλλά και η πώληση αγαθών και 

εµπορευµάτων στους πελάτες της. Στο πλαίσιο κατάρτισης και παρουσίασης των 

οικονοµικών καταστάσεων, ως έσοδα ορίζονται οι αυξήσεις στα οικονοµικά οφέλη, κατά τη 

διάρκεια της περιόδου, µε τη µορφή εισροών ή αυξήσεων των περιουσιακών στοιχείων ή 

µειώσεων των υποχρεώσεων, που καταλήγουν σε αύξηση των ιδίων κεφαλαίων, άλλη από 

εκείνη που συνδέεται µε εισφορές των συµµετεχόντων στα ίδια κεφάλαια. 

 Σκοπός των λογιστικών προτύπων είναι να προδιαγράψουν το λογιστικό χειρισµό των 

εσόδων, που προκύπτουν από ορισµένους τύπους συναλλαγών και γεγονότων. Το βασικό 

θέµα στη λογιστική των εσόδων αποτελεί ο προσδιορισµός του χρόνου καταχώρησης του 

εσόδου.  

  Με την εφαρµογή του Ν. 4308/2014, υπάρχει και στην κατηγορία των εσόδων µια 

προσπάθεια σύγκλισης των ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων µε την ελληνική πρακτική, 

καθώς µέχρι τότε τα έσοδα αναγνωρίζονταν µε την πραγµατοποίηση, ανεξάρτητα από τον 

χρόνο εξόφλησης τους.  

 Τα ισχύοντα λογιστικά πρότυπα (διεθνή και ελληνικά) προβλέπουν ότι τα έσοδα 

λογίζονται, όταν πιθανολογείται ότι µελλοντικά οικονοµικά οφέλη θα εισρεύσουν στην 

επιχείρηση και αυτά τα οφέλη µπορεί να αποτιµηθούν βάσιµα(Ντζανάτος, 2008). Στην 

περίπτωση της πώλησης αγαθών, θα πρέπει να µεταβιβάζονται στον αγοραστή οι ουσιαστικοί 

κίνδυνοι και τα οφέλη που συνδέονται µε την κυριότητά τους και τα αγαθά να γίνονται 

αποδεκτά από αυτόν
32
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   Θα πρέπει να σηµειωθεί πως το ισχύον πλαίσιο αναγνώρισης των εσόδων που 

προβλέπουν τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα, έρχεται να αλλάξει από 1/1/2018 στην 

περίπτωση όλων των ειδών τις οικονοµικές οντότητες είτε το έσοδο προκύπτει από την 

παροχή υπηρεσίας, είτε από την πώληση αγαθών είτε από κατασκευαστικό έργο. 

Προβλέπονται 5 στάδια βάσει των οποίων θα γίνεται η αναγνώριση του εσόδου, όπως είναι ο 

προσδιορισµός της σύµβασης µε τον πελάτη, ο εντοπισµός των αναλαµβανόµενων 

υποχρεώσεων, από µεριάς του πωλητή, ο προσδιορισµός του αντίτιµου της πώλησης, ο 

επιµερισµός του αντίτιµου της πώλησης στις αναληφθείσες υποχρεώσεις από τον πωλητή, και 

ο προσδιορισµός του χρονικού σηµείου εκπλήρωσης των συµβατικών υποχρεώσεων και 

αναγνώρισης του εσόδου. 

 

 

5. Παροχές σε εργαζοµένους 

 

 Οι εργαζόµενοι αποτελούν ένα σηµαντικό περιουσιακό στοιχείο για όλες τις 

επιχειρήσεις και εποµένως και οι παροχές σε αυτούς αποτελούν σηµαντικό µέρος που χρίζει 

ειδικής λογιστικής αντιµετώπισης.    

  Σύµφωνα µε τα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα, οι προβλέψεις για παροχές σε 

εργαζοµένους µετά την έξοδο από την υπηρεσία, που προκύπτουν από προγράµµατα 

καθορισµένων παροχών , αναγνωρίζονται και επιµετρούνται στα προκύπτοντα ονοµαστικά 

ποσά. Για παράδειγµα οι προβλέψεις για αποζηµιώσεις µετά την έξοδο από την υπηρεσία, 

βάσει του Ν. 2112/1920, σχηµατίζονται σε ποσοστό 40% της δικαιούµενης κατά την 

ηµεροµηνία του ισολογισµού αποζηµίωσης. Ωστόσο, οι προβλέψεις αυτές επιµετρούνται µε 

βάση αποδεκτή αναλογιστική µέθοδο, όταν η αναλογιστική µέθοδος έχει σηµαντική 

επίπτωση στα ποσά των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων, όπως για παράδειγµα σε 

περιπτώσεις µεγάλων οντοτήτων µε σηµαντικό αριθµό υπαλληλικού προσωπικού, µε µικρή 

κινητικότητα και υψηλές αποδοχές για τα εκάστοτε οικονοµικά δεδοµένα. Ως κοινώς 

αποδεκτή αναλογιστική µέθοδος προσδιορισµού της παρούσας αξίας των δεσµεύσεων 

καθορισµένων παροχών προτείνεται η µέθοδος της προβεβληµένης πιστωτικής µονάδας. 

 Κατά τον υπολογισµό των προβλέψεων για παροχές σε εργαζοµένους µετά την έξοδο 

από την υπηρεσία λαµβάνεται υπόψη η κινητικότητα του προσωπικού, στην περίπτωση που 

αυτή είναι ουσιώδης και επιδρά σηµαντικά στον προσδιορισµό του ύψους αυτών των 

προβλέψεων. Για παράδειγµα, µια οντότητα που δεν κάνει χρήση αναλογιστικής µεθόδου και 
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της οποίας σηµαντικό µέρος του προσωπικού της ανακυκλώνεται τεκµηριωµένα σε σύντοµο 

σχετικά χρονικό διάστηµα, χωρίς οι αποχωρούντες να δικαιούνται αποζηµίωση, όπως 

συµβαίνει µε το προσωπικό σε αρκετές ξενοδοχειακές επιχειρήσεις, για το εν λόγω 

προσωπικό δεν σχηµατίζει πρόβλεψη. Αν η επιχείρηση κάνει χρήση αναλογιστικής µεθόδου, 

προφανώς η µέθοδος αυτή λαµβάνει υπόψη την παράµετρο της κινητικότητας
33

. 

  Πρέπει να τονισθεί πως η διεθνής πρακτική, όπως διαµορφώνεται από το ∆ΛΠ 19, 

προβλέπει  και την  παρουσία  προγραµµάτων καθορισµένων εισφορών, που αφορούν 

εισφορές που πληρώνονται σε τακτά διαστήµατα µετά την έξοδο από την υπηρεσία. 

 

6. Συναλλαγές και στοιχεία σε ξένο νόµισµα 

 

 

Λόγω της φύσης τους, οι ξενοδοχειακές επιχειρήσεις είναι πιθανό να πραγµατοποιούν 

συναλλαγές και δραστηριότητες σε ξένο νόµισµα. Στόχος των προτύπων είναι να 

προσδιοριστεί ο τρόπος µε τον οποίο πρέπει να συµπεριλαµβάνονται συναλλαγές σε ξένο 

νόµισµα και εκµεταλλεύσεις στο εξωτερικό στις οικονοµικές καταστάσεις µιας οικονοµικής 

οντότητας. 

 O βασικός κανόνας που θα πρέπει να ακολουθείται ότι είναι µία συναλλαγή σε ξένο 

νόµισµα µετατρέπεται κατά την αρχική αναγνώριση στο νόµισµα στο οποίο καταρτίζονται οι 

χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις της οντότητας µε την ισχύουσα συναλλαγµατική ισοτιµία 

κατά τη συναλλαγή, ενώ στο τέλος κάθε περιόδου αναφοράς: τα νοµισµατικά στοιχεία 

µετατρέπονται µε την ισοτιµία κλεισίµατος της ηµεροµηνίας του ισολογισµού, τα µη 

νοµισµατικά στοιχεία που εκφράζονται σε ξένο νόµισµα και επιµετρώνται στο ιστορικό 

κόστος, µετατρέπονται µε τη συναλλαγµατική ισοτιµία της ηµεροµηνίας της συναλλαγής, 

ενώ τα µη χρηµατικά στοιχεία, που επιµετρώνται σε εύλογη αξία σε ξένο νόµισµα, 

µετατρέπονται µε τις συναλλαγµατικές ισοτιµίες που υπήρχαν, όταν προσδιορίστηκε η 

εύλογη αξία (Ντζανάτος, 2008) . 
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7. Μεταβολές λογιστικών πολιτικών και εκτιµήσεων και διόρθωση 

λαθών 

 

Τα λογιστικά πρότυπα περιλαµβάνουν συγκεκριµένα κριτήρια για την επιλογή και τη 

µεταβολή των λογιστικών πολιτικών, µαζί µε το λογιστικό χειρισµό και τη γνωστοποίηση 

των µεταβολών στις λογιστικές πολιτικές, τις λογιστικές εκτιµήσεις και τις διορθώσεις 

λαθών, έτσι ώστε να ενισχυθεί η σχετικότητα και η αξιοπιστία των οικονοµικών 

καταστάσεων µιας επιχείρησης καθώς και η συγκρισιµότητα των οικονοµικών καταστάσεων 

αυτών σε βάθος χρόνου και µε τις οικονοµικές καταστάσεις άλλων επιχειρήσεων
34

. 

 

8. Κρατικές επιχορηγήσεις 

 

Συχνά οι ξενοδοχειακές επιχειρήσεις λαµβάνουν κρατικές επιχορηγήσεις για την 

απόκτηση ενσώµατων περιουσιακών στοιχείων, όπως κτίρια, µηχανήµατα και εξοπλισµό, µε 

αποτέλεσµα οι κρατικές αυτές επιχορηγήσεις να αποτελούν παράγοντα ο οποίος επιδρά 

σηµαντικά στην οικονοµική θέση τους. Τα λογιστικά πρότυπα προσδιορίζουν τη λογιστική 

παρακολούθηση και γνωστοποίηση των κρατικών επιχορηγήσεων.  

    Οι κρατικές επιχορηγήσεις αναγνωρίζονται στην εύλογη αξία τους όταν αναµένεται 

µε βεβαιότητα ότι  η επιχορήγηση θα εισπραχθεί και  αντιµετωπίζονται  σαν  αναβαλλόµενο 

έσοδο το οποίο µεταφέρεται στην κατάσταση αποτελεσµάτων κατά τη διάρκεια της ωφέλιµης  

ζωής  των  επιχορηγούµενων  ακινητοποιήσεων στην ίδια περίοδο και µε τρόπο αντίστοιχο 

της µεταφοράς στα αποτελέσµατα της λογιστικής αξίας του στοιχείου που 

επιχορηγήθηκε(Μπατσινίλας και Πατατούκας, 2015). 
35

 

 

9. Αναβαλλόµενη φορολογία   

 

Προς την ίδια κατεύθυνση µε τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα, ο Ν. 4308/2014 εισάγει  

την έννοια της αναβαλλόµενης φορολογίας. Οι οικονοµικές οντότητες µπορούν να 

αναγνωρίσουν αναβαλλόµενη φορολογική υποχρέωση ή / και αναβαλλόµενη φορολογική 
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απαίτηση, υπό ορισµένες προϋποθέσεις στις οικονοµικές τους καταστάσεις. Οι οντότητες που 

αναγνωρίζουν αναβαλλόµενο φόρο, πρέπει να αναγνωρίζουν όλες τις αναβαλλόµενες 

φορολογικές υποχρεώσεις. Αντίθετα, οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 

αναγνωρίζονται στο βαθµό που είναι σφόδρα πιθανό και τεκµηριωµένο ότι θα υπάρχουν 

φορολογητέα κέρδη έναντι των οποίων οι εκπιπτόµενες προσωρινές διαφορές µπορούν να 

χρησιµοποιηθούν(Μπατσινίλας και Πατατούκας, 2015). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6: 

 

ΤΕΛΟΣ ΧΡΗΣΗΣ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

 

 

6.1 Εργασίες Τέλους Χρήσης  

 

Προκειµένου µια οικονοµική οντότητα να καταρτίσει στο τέλος κάθε περιόδου αναφοράς τις 

προβλεπόµενες βάσει νοµοθεσίας και λογιστικών προτύπων οικονοµικές καταστάσεις, θα 

πρέπει να προβεί στις αναγκαίες εργασίες τέλους χρήσης. Οι αναγκαίες λογιστικές εργασίες 

τέλους χρήσεως πραγµατοποιούνται σε τρία διαδοχικά στάδια: 1) καταγραφή της εταιρικής 

περιουσίας, β) αποτίµηση αυτής και γ) σύνταξη των προβλεπόµενων χρηµατοοικονοµικών 

καταστάσεων. 

 Βασικό σηµείο των εργασιών τέλους χρήσης αποτελεί η διενέργεια της 

προβλεπόµενης από τον εµπορικό νόµο απογραφής.  Στόχος της  απογραφής αποτελεί  ο 

προσδιορισµός κατά είδος, ποσότητα και αξία της πραγµατικής περιουσίας µιας επιχείρησης 

σε µια δεδοµένη χρονική στιγµή καθώς και η αποτίµηση και επιµέτρηση της σύµφωνα µε 

τους κανόνες των ισχυόντων λογιστικών προτύπων. Η απογραφή περιλαµβάνει την 

λεπτοµερή και αναλυτική καταγραφή, ποσοτική και ποιοτική καταµέτρηση και αποτίµηση 

όλων των στοιχείων ενεργητικού και παθητικού µιας επιχείρησης(Μπατσινίλας και 

Πατατούκας, 2015). 

 Κατά την διάρκεια των εργασιών τέλους χρήσης πριν από την σύνταξη των 

οικονοµικών καταστάσεων, το σηµαντικότερο µέρος είναι ο προσδιορισµός όλων εκείνων 

των εγγραφών τακτοποίησης και αναµορφώσεως που απαιτούνται. Οι σηµαντικότερες 

εργασίες τέλους χρήσης περιλαµβάνουν τις εξής:  

� διενέργεια της απογραφής των αποθεµάτων 

� αποτίµηση των περιουσιακών στοιχείων και υπολογισµός τυχόν αποµείωσης της αξίας 

τους πχ αποµείωση απαιτήσεων λόγω επισφάλειας ή άλλων χρηµατοοικονοµικών 

στοιχείων, αποµείωση ενσώµατων ή άυλων περιουσιακών στοιχείων κ.λπ., καθώς, 

επίσης, και ο λογισµός των αποσβέσεων των πάγιων περιουσιακών στοιχείων,  

� καταµέτρηση των µετρητών και λοιπών αξιών και ο λογισµός των ελλειµµάτων ή των 

πλεονασµάτων τα οποία προέκυψαν από τις καταµετρήσεις αυτές,  
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� αποτίµηση των συµµετοχών, µετοχών, τίτλων µε χαρακτήρα ακινητοποιήσεων και 

χρεογράφων 

� συµφωνία και η τακτοποίηση των διαφορών των λογαριασµών σε ευρώ ή και σε ξένο 

νόµισµα των εµπορικών απαιτήσεων όπως πελάτες, επιταγές και συναλλαγµατικές 

εισπρακτέες, καθώς και των εµπορικών υποχρεώσεων όπως προµηθευτές, επιταγές 

και συναλλαγµατικές πληρωτέες,  

� συµφωνία και τακτοποίηση των διαφορών των τραπεζικών λογαριασµών καταθέσεων 

και δανείων,  

� καθορισµός των χρονικών ορίων εσόδων και εξόδων, εντοπισµός εκείνων που πρέπει 

να βαρύνουν ή να ωφελήσουν την κλειόµενη χρήση καθώς καταχώρηση στην 

κλειόµενη χρήση των δεδουλευµένων εσόδων και εξόδων της χρήσεως αυτής, καθώς 

και  

� σχηµατισµός προβλέψεων για διάφορες εκκρεµείς δίκες, για αποκατάσταση 

περιβάλλοντος, για την επιβολή προστίµων κλπ(Μπατσινίλας και Πατατούκας, 2015)  

. 

 Ολόκληρη η διαδικασία αποτίµησης όλων των περιουσιακών στοιχείων ενεργητικού 

και παθητικού µιας επιχείρησης βασίζεται στην αρχή της συντηρητικότητας που αποσκοπεί 

στην εξασφάλιση της βιωσιµότητας της επιχείρησης και την αποτροπή εµφάνισης 

ανύπαρκτων ή αβέβαιων κερδών και την διανοµή τους στους µετόχους και το ∆ηµόσιο µε την 

µορφή µερισµάτων και φόρων (Αληφαντής, 2016) 

 Η αναγνώριση και η επιµέτρηση των στοιχείων του ισολογισµού και της κατάστασης 

αποτελεσµάτων γίνεται µε σύνεση και ξεχωριστά για κάθε στοιχείο. Συµψηφισµοί µεταξύ 

περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων ή µεταξύ εξόδων και εσόδων δεν επιτρέπονται, 

εκτός εάν τέτοιος συµψηφισµός προβλέπεται από την εφαρµοζόµενα λογιστικά πρότυπα.  

   Σύµφωνα µε τον Ν. 4308/2014, κάθε επιχείρηση τηρεί κατά περίπτωση, τα εξής 

αρχεία (βιβλία), µε ηµεροµηνία αναφοράς την ηµεροµηνία τέλους της περιόδου αναφοράς 

(ηµεροµηνία του ισολογισµού): 

� αρχείο ενσώµατων και άυλων πάγιων περιουσιακών στοιχείων, όπου 

παρακολουθείται η αξία κτήσης κατά την αρχική αναγνώριση, καθώς και κάθε 

επακόλουθη µεταβολή, δηλαδή προσθήκη, αναπροσαρµογή, αποµείωση, διαγραφή 

και απόσβεση επί του παγίου, µε ένδειξη των σωρευτικών ποσών και των ποσών που 

αφορούν την περίοδο αναφοράς, αλλά και τα πλήρως αποσβεσµένα πάγια τα οποία 

εξακολουθούν να πληρούν τον ορισµό του παγίου περιουσιακού στοιχείου 
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� αρχείο επενδύσεων σε χρεωστικούς τίτλους, τίτλους καθαρής θέσης και λοιπούς 

τίτλους µε περιγραφή και αναφορά της ποσότητας και της λογιστικής αξίας τους 

� αρχείο ιδιόκτητων αποθεµάτων, όπου καταχωρούνται τα ποσοτικά δεδοµένα της 

φυσικής απογραφής, η κατά µονάδα αξία επιµέτρησης, καθώς και η συνολική αξία 

επιµέτρησης του κάθε είδους, αλλά και αναλώσιµα υλικά αγαθά που δεν είναι 

σηµαντικά µπορούν να µην απογράφονται 

� αρχείο αποθεµάτων τρίτων στο οποίο καταγράφονται αναλυτικά τα σχετικά 

αποθέµατα, κατά είδος και ποσότητα κυριότητας άλλης οντότητας 

� αρχείο λοιπών περιουσιακών στοιχείων, όπου απεικονίζονται αναλυτικά κατά είδος τα 

υπάρχοντα λοιπά περιουσιακά στοιχεία, µε σύντοµη περιγραφή και αναφορά της 

ποσότητας, όπου συντρέχει περίπτωση, και της λογιστικής τους αξίας 

� αρχείο λογαριασµών καθαρής θέσης, όπου καταχωρούνται αναλυτικά κατά είδος οι 

λογαριασµοί καθαρής θέσης 

� αρχείο λογαριασµών υποχρεώσεων, όπου καταχωρούνται αναλυτικά κατά είδος οι 

υποχρεώσεις, µε αναφορά της ποσότητας και της λογιστικής τους αξία 

� αρχείο περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων σε ξένο νόµισµα,  όπου 

παρακολουθείται η ποσότητα των µονάδων του ξένου νοµίσµατος για τα επιµέρους 

περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις που εκφράζονται στο νόµισµα αυτό. 

Από λογιστικής άποψης, το λογιστικό έργο τέλους χρήσεως στοχεύει στην 

προετοιµασία της σύνταξης των οικονοµικών καταστάσεων που θα εµφανίζουν µε απόλυτη 

σαφήνεια την πραγµατική εικόνα της περιουσιακής διάρθρωσης της χρηµατοοικονοµικής 

θέσης και των αποτελεσµάτων χρήσης της εταιρίας(Μπατσινίλας και Πατατούκας, 2015) . 

 

 

6.2 Οικονοµικές Καταστάσεις βάσει Λογιστικών Προτύπων  

 

Όλες οι συναλλαγές και όλα τα γεγονότα που καταχωρούνται στα λογιστικά αρχεία µιας 

οικονοµικής µονάδας, πρέπει να ενσωµατώνονται στις χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις της 

περιόδου. Οι χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις αποτελούν ενιαίο σύνολο και παρουσιάζουν 

εύλογα, τα αναγνωριζόµενα περιουσιακά στοιχεία (στοιχεία του ενεργητικού), τις 

υποχρεώσεις, την καθαρή θέση, τα στοιχεία εσόδων, εξόδων, κερδών και ζηµιών, καθώς και 

τις χρηµατοροές της κάθε περιόδου. 
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 Οι οικονοµικές καταστάσεις αποτελούν µια δοµηµένη απεικόνιση της οικονοµικής 

θέσης και επίδοσης µιας επιχείρησης. Σκοπός των οικονοµικών καταστάσεων είναι να 

παρέχουν πληροφορίες σχετικά µε την οικονοµική θέση, την επίδοση και τις ταµιακές ροές 

της οικονοµικής οντότητας, που είναι χρήσιµες για τις οικονοµικές αποφάσεις ευρέος κύκλου 

χρηστών. Οι οικονοµικές καταστάσεις παρουσιάζουν επίσης τα αποτελέσµατα της 

διαχείρισης από τη διοίκηση των πόρων που της εµπιστεύθηκαν. 

 Όπως παρουσιάζεται και αναλυτικά παρακάτω, µια πλήρης σειρά οικονοµικών 

καταστάσεων περιλαµβάνει: 

1. κατάσταση οικονοµικής θέσης στο τέλος της περιόδου, 

2. κατάσταση αποτελεσµάτων και λοιπών συνολικών εσόδων για την περίοδο, 

3. κατάσταση µεταβολών των ιδίων κεφαλαίων για την περίοδο, 

4. κατάσταση των ταµιακών ροών για την περίοδο και 

5. σηµειώσεις που περιλαµβάνουν περίληψη των σηµαντικών λογιστικών πολιτικών και 

άλλες επεξηγηµατικές σηµειώσεις. 

Τέλος, οι επιχειρήσεις υποχρεούνται να συντάσσουν και µια κατάσταση οικονοµικής 

θέσης κατά την έναρξη της πρώτης συγκριτικής περιόδου στην  περίπτωση που εφαρµόζουν 

αναδροµικά µια λογιστική πολιτική ή που επαναδιατυπώνουν αναδροµικά στοιχεία των 

οικονοµικών καταστάσεων ή που ανακατατάσσουν στοιχεία των οικονοµικών καταστάσεων. 

 Οι οικονοµικές καταστάσεις θα πρέπει να παρουσιάζουν ακριβοδίκαια την οικονοµική 

θέση, τη χρηµατοοικονοµική επίδοση και τις ταµιακές ροές µιας επιχείρησης. Η ακριβοδίκαιη 

παρουσίαση απαιτεί την πιστή απεικόνιση των επιδράσεων των συναλλαγών, άλλων 

γεγονότων και συνθηκών σύµφωνα µε τους ορισµούς και τα κριτήρια αναγνώρισης για 

περιουσιακά στοιχεία, υποχρεώσεις, έσοδα και έξοδα που προβλέπονται από τα 

εφαρµοζόµενα λογιστικά πρότυπα (Ντζανάτος, 2008). 

 Εκτός των παραπάνω, οι καταστάσεις αυτές αποσκοπούν σε περαιτέρω µελέτη και 

ανάλυση των στοιχείων που περιλαµβάνονται σε αυτά, προκειµένου να προσδιοριστούν τα 

πλεονεκτήµατα και οι αδυναµίες µιας οικονοµικής µονάδας, καθώς και να προσδιοριστεί το 

επίπεδο χρηµατοοικονοµικής ισχύος και κερδοφορίας αυτής της µονάδας σε σχέση µε άλλες 

επιχειρήσεις του ιδίου κλάδο, ενώ χρησιµοποιείται ως µέσο εκτίµησης της βελτίωσης ή όχι 

της χρηµατοοικονοµικής της θέσης καθ 'όλη τη διάρκεια του έτους. 

Ο ξενοδοχειακός κλάδος είναι ένας ιδιαίτερος τοµέας της οικονοµίας µε πολυµορφία. 

Μια ξενοδοχειακή επιχείρηση προκειµένου να προγραµµατίσει τις δραστηριότητές της για 

την επίτευξη των στόχων της πρέπει να γνωρίζει τα πλεονεκτήµατα και τις αδυναµίες της. Η 

χρήση χρηµατοοικονοµικών εργαλείων είναι ένα από τα θεµελιώδη µέσα που συµβάλλουν 
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στην κατεύθυνση αυτή. Μέσω της µελέτης των λογιστικών καταστάσεων, επιτυγχάνεται η 

ανάλυση της οικονοµικής θέσης, η διερεύνηση των σχέσεων µεταξύ των στοιχείων που 

συνθέτουν τις καταστάσεις αυτές και η αποτελεσµατικότητα(Dionyssopouloua and Asvesta , 

2012).  

   Λόγω της φύσης τους, ιδιαίτερη σηµασία στην περίπτωση των ξενοδοχείων έχει και 

η χρηµατοοικονοµική πληροφόρηση κατά λειτουργικούς τοµείς(Pajrok, 2008). Ένας 

λειτουργικός τοµέας είναι συστατικό µέρος µιας επιχείρησης: α) που αναλαµβάνει 

επιχειρηµατικές δραστηριότητες από τις οποίες δύναται να αποκτά έσοδα και να αναλαµβάνει 

έξοδα (συµπεριλαµβανοµένων των εσόδων και εξόδων που αφορούν συναλλαγές µε άλλα 

συστατικά µέρη της ίδιας οντότητας), β) της οποίας τα αποτελέσµατα χρήσης εξετάζονται 

τακτικά από τον επικεφαλής λήψης επιχειρηµατικών αποφάσεων της οντότητας για σκοπούς 

λήψης αποφάσεων σχετικά µε την κατανοµή πόρων στον τοµέα και την εκτίµηση της 

αποδόσεώς του και γ) για την οποία διατίθενται χωριστές χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες. 

  Μια επιχείρηση οφείλει να γνωστοποιεί πληροφορίες που παρέχουν στους χρήστες 

των οικονοµικών καταστάσεών της τη δυνατότητα να αξιολογήσουν το είδος και τα 

οικονοµικά αποτελέσµατα των επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων τις οποίες αναλαµβάνει και 

τα οικονοµικά περιβάλλοντα στα οποία λειτουργεί. 

 Οι οικονοµικές καταστάσεις πρέπει να καταρτίζονται µε βάση την αρχήτης 

συνεχιζόµενης δραστηριότητας, εκτός εάν η διοίκηση σκοπεύει να ρευστοποιήσει την 

ξενοδοχειακή µονάδα ή να σταµατήσει την λειτουργία της. Σε διαφορετική περίπτωση θα 

πρέπει να γνωστοποιούνται το γεγονός και το σκεπτικό της µη χρησιµοποίησής της αρχής τη 

συνεχιζόµενης δραστηριότητας. Αβεβαιότητες σχετικά µε γεγονότα και συνθήκες που 

δηµιουργούν σηµαντικές αµφιβολίες σχετικά µε την ικανότητα της επιχείρησης να συνεχίσει 

ως συνεχιζόµενη δραστηριότητα πρέπει να γνωστοποιούνται (Ravas, 2011).  

   Οι οικονοµικές καταστάσεις συντάσσονται µε σαφήνεια, σύµφωνα µε τις 

θεµελιώδεις παραδοχές του δουλευµένου και της συνέχισης της δραστηριότητας της 

επιχείρησης.  Οι λογιστικές πολιτικές χρησιµοποιούνται µε συνέπεια από περίοδο σε περίοδο, 

ώστε να διασφαλίζεται η συγκρισιµότητα των χρηµατοοικονοµικών πληροφοριών.   

   Πρέπει να σηµειωθεί πως βάση τον Ν. 2190/1920, µαζί µε τις ετήσιες οικονοµικές 

καταστάσεις, συντάσσεται και υποβάλλεται στην Γενική Συνέλευση των µετόχων της ΑΕ και 

Έκθεση διαχείρισης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. Η έκθεση διαχείρισης περιλαµβάνει 

πραγµατική απεικόνιση της εξέλιξης και των επιδόσεων των δραστηριοτήτων της ανώνυµης 

εταιρείας και της θέσης της, καθώς και περιγραφή των κυριότερων κινδύνων και 

αβεβαιοτήτων που αντιµετωπίζει. Η απεικόνιση παρουσιάζει ισορροπηµένη και 
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ολοκληρωµένη ανάλυση της εξέλιξης και των επιδόσεων των δραστηριοτήτων της ανώνυµης 

εταιρείας και της θέσης της, κατάλληλη για την κλίµακα και την πολυπλοκότητα της 

ανώνυµης εταιρείας. 

Στο βαθµό που απαιτείται για την κατανόηση της εξέλιξης της ανώνυµης εταιρείας, 

των επιδόσεων ή της θέσης της, η ανάλυση αυτή περιλαµβάνει τόσο χρηµατοοικονοµικούς 

όσο και, όπου ενδείκνυται, µη χρηµατοοικονοµικούς βασικούς δείκτες επιδόσεων που έχουν 

σχέση µε το συγκεκριµένο τοµέα δραστηριοτήτων, συµπεριλαµβανοµένων πληροφοριών 

σχετικά µε περιβαλλοντικά και εργασιακά θέµατα. Στο πλαίσιο της ανάλυσης αυτής, η 

έκθεση διαχείρισης περιλαµβάνει, όπου ενδείκνυται, αναφορές και πρόσθετες εξηγήσεις για 

τα ποσά που αναγράφονται στις ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις
36

. 

 Για τις επιχειρήσεις που έχουν την νοµική µορφή της Ανώνυµης Εταιρείας ή της 

Εταιρείας Περιορισµένης Ευθύνης προβλέπεται και η τήρηση των διαδικασιών δηµοσιότητας 

των οικονοµικών καταστάσεων. 

 

 

6.3 Χαρακτηριστικά Οικονοµικών Καταστάσεων- Η Περίπτωση των  

Ξενοδοχείων  

 

Σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα αλλά και µε τα νέα Ελληνικά Λογιστικά 

Πρότυπα, πέντε είναι οι προβλεπόµενες χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις, που καταρτίζουν 

οι ελληνικές επιχειρήσεις, ανάλογα µε το µέγεθος τους.  

  Οι εταιρίες που εφαρµόζουν τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα οφείλουν να καταρτίζουν 

το σύνολο των προβλεπόµενων οικονοµικών καταστάσεων στο τέλος κάθε περιόδου 

αναφοράς. Αντίθετα, οι προβλεπόµενες οικονοµικές καταστάσεις που οφείλει να καταρτίσει 

µια εταιρία βάση των Ελληνικών Λογιστικών Προτύπων διαφοροποιείται ανάλογα µε το 

µέγεθος της, όπως φαίνεται και στον παρακάτω πίνακα
37

:  

 

 

 

 

 

                                                           
36

 Νόµος 2190/1920, “Περί Ανωνύµων Εταιρειών”, ΦΕΚ Α' 37/30.3.1963 
37

 Νόµος 4308/2014, «EΕλληνικά Λογιστικά Πρότυπα, συναφείς ρυθµίσεις και άλλες διατάξεις», ΦΕΚ Α 

251/24.11.2014 
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Πίνακας 6.6: Προβλεπόµενες οικονοµικές καταστάσεις ανά κατηγορία επιχείρησης 

Μεγάλες Οντότητες Μεσαίες Οντότητες Μικρές Οντότητες Πολύ Μικρές 

Οντότητες 

Ισολογισµό ή 

Κατάσταση 

Χρηµατοοικονοµικής 

Θέσης 

Ισολογισµό ή 

Κατάσταση 

Χρηµατοοικονοµικής 

Θέσης 

Ισολογισµό ή 

Κατάσταση 

Χρηµατοοικονοµικής 

Θέσης 

Ισολογισµό ή 

Κατάσταση 

Χρηµατοοικονοµικής 

Θέσης 

Κατάσταση 

Αποτελεσµάτων 

Κατάσταση 

Αποτελεσµάτων 

Κατάσταση 

Αποτελεσµάτων 

Κατάσταση 

Αποτελεσµάτων 

Κατάσταση 

Μεταβολών Καθαρής 

Θέσης 

Κατάσταση 

Μεταβολών Καθαρής 

Θέσης 

Προσάρτηµα Προσάρτηµα 

Κατάσταση 

Χρηµατοροών 

Προσάρτηµα     

Προσάρτηµα       

 

Ο σκοπός του ισολογισµού είναι να παρέχει σε µια συγκεκριµένη χρονική στιγµή µια 

εικόνα της οικονοµικής κατάστασης µιας επιχειρηµατικής οντότητας σε σχέση µε τα 

περιουσιακά της στοιχεία, το παθητικό και την καθαρή θέση της ιδιοκτησίας. Μετρά την αξία 

της επιχείρησης σε µια δεδοµένη στιγµή.  

  Ο ισολογισµός µπορεί να παρουσιαστεί είτε σε οριζόντια είτε σε κάθετη µορφή. 

Ανεξάρτητα από τη µορφή όµως, το σύνολο του ενεργητικού πρέπει πάντα να ισούται µε το 

σύνολο των υποχρεώσεων και της καθαρής θέσης. Η µια πλευρά του ισολογισµού 

αποτελείται από τα περιουσιακά στοιχεία του ενεργητικού, τα οποία πρέπει να ισούνται µε 

την άλλη πλευρά του ισολογισµού, που περιλαµβάνει τις υποχρεώσεις (µακροπρόθεσµες και 

βραχυπρόθεσµες) και τα ίδια κεφάλαια.  

 Είναι σηµαντικό για την διοίκηση ενός ξενοδοχείου να κατανοεί την σηµασία του 

ισολογισµού καθώς χρησιµοποιούν τα κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία και τις 

τρέχουσες υποχρεώσεις (κεφάλαιο κίνησης) στις καθηµερινές δραστηριότητες του. 

Αναµένεται να χρησιµοποιούν αποτελεσµατικά τα περιουσιακά στοιχεία ενός ξενοδοχείου 

προκειµένου αυτό να είναι κερδοφόρο (Hales, 2005). 

  Η παρουσίαση του ισολογισµού διαφέρει ελάχιστα από το ένα ξενοδοχείο στο άλλο. 

Αντίστοιχα, η παρουσίαση των ισολογισµών των ξενοδοχειακών επιχειρήσεων είναι 
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παρόµοια µε τους ισολογισµούς άλλων επιχειρήσεων άλλων κλάδων (JagelsandColtman, 

2004) .  

Ο σκοπός της κατάστασης αποτελεσµάτων χρήσης µιας επιχείρησης είναι να δείξει τα 

οικονοµικά αποτελέσµατα των εργασιών της  σε µια συγκεκριµένη περίοδο λειτουργίας της. 

Η κατάσταση των  αποτελεσµάτων χρήσης παρουσιάζει τα αποτελέσµατα της λειτουργίας 

µιας ξενοδοχειακής επιχείρησης για µια περίοδο αναφοράς και µετράει την οικονοµική 

επίδοση της.  

  Το ποσό της λεπτοµέρειας σχετικά µε τα έσοδα και τα έξοδα που πρέπει να 

εµφανίζονται στην κατάσταση αποτελεσµάτων εξαρτάται από το είδος και το µέγεθος της 

ξενοδοχειακής επιχείρησης και τις ανάγκες της διοίκησης για περισσότερες ή λιγότερες 

πληροφορίες.  

  Οι περισσότερες ξενοδοχειακές επιχειρήσεις αποτελούνται από αρκετά διαφορετικά 

τµήµατα, και οι καταστάσεις αποτελεσµάτων τους µπορεί να απεικονίζουν τα λειτουργικά 

αποτελέσµατα κάθε τµήµατος από την υπηρεσία, καθώς και για την λειτουργία συνολικά του 

ξενοδοχείου. Το πώς ακριβώς µια τέτοια κατάσταση λογαριασµού αποτελεσµάτων θα 

προετοιµαστεί και θα εµφανιστεί υπαγορεύεται από τις ανάγκες της διοίκησης κάθε 

ξενοδοχείου.  

 Η συνολική καταστάσεων αποτελεσµάτων χρήσης ενός ξενοδοχείου παρέχει 

συνοπτικές πληροφορίες σχετικά µε τις οικονοµικές πράξεις αυτού, συµπεριλαµβανοµένων 

των συνολικών εσόδων, δαπανών και κερδών κάθε τµήµατος που οργανώνεται από τα κέντρα 

εσόδων, κέντρα κέρδους, κέντρα εξόδων.  Οι καταστάσεις αποτελεσµάτων των επιµέρους 

τµηµάτων παρέχουν λεπτοµερείς πληροφορίες για τη λειτουργία αυτών. Η διοίκηση του 

ξενοδοχείου χρησιµοποιεί τις πληροφορίες αυτές για να µετρήσει την οικονοµική απόδοση 

των εσόδων, των κερδών και των εξόδων  ως εργαλείο διαχείρισης προκειµένου τα τµήµατα 

να λειτουργούν πιο αποτελεσµατικά και παραγωγικά. 

 Οι ξενοδοχειακές επιχειρήσεις αποτυπώνουν είτε στις σηµειώσεις των οικονοµικών 

τους καταστάσεων είτε στην Έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ανάλυση του κύκλου 

εργασιών τους ανά τµήµα και λειτουργία, όπως είναι τα έσοδα από το τµήµα των δωµατίων, 

το τµήµα των επισιτιστικών, και λοιπά τµήµατα τα  οποία για  σκοπούς  κατάρτισης  

διοικητικών  αναφορών  ανά  τοµέα  ανακατανέµονται µεταξύ των επιµέρους κατηγοριών 

εσόδων.  

 Αντίστοιχα, σε ορισµένες περιπτώσεις γίνεται και η κατανοµή και αποτύπωση στις 

οικονοµικές καταστάσεις και των λειτουργικών εξόδων µιας ξενοδοχειακής επιχείρησης ανά 

τµήµα και λειτουργία.  
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  Πολλές επιχειρήσεις φιλοξενίας χρησιµοποιούν επίσης την κατάσταση 

αποτελεσµάτων για την αξιολόγηση της λογιστικής ευθύνης η οποία βασίζεται στην αρχή ότι 

οι επικεφαλής των διάφορων τµηµάτων πρέπει να λογοδοτούν για την απόδοσή τους και την 

απόδοση των υπαλλήλων τους. 

Οι διευθυντές ενός ξενοδοχείου εστιάζουν στην κατάσταση αποτελεσµάτων και την 

χρησιµοποιούν ως εργαλείο βελτίωσης των λειτουργιών του. Η διοίκηση θα πρέπει να 

επικεντρώνεται στην αποτελεσµατική διοίκηση των δραστηριοτήτων του για την επίτευξη 

των προϋπολογισθέντων ή προβλεπόµενων αποτελεσµάτων. Η κατάσταση αποτελεσµάτων 

συµβάλλει στην αξιολόγηση της πραγµατικής απόδοσης και στον σχεδιασµό της µελλοντικής 

επίδοσης(Hales, 2005). 

Ως αποτέλεσµα των παραπάνω, η κατάσταση του λογαριασµού αποτελεσµάτων για 

ένα ξενοδοχείο µπορεί να είναι εντελώς διαφορετική από ένα άλλο, και οι καταστάσεις 

αποτελεσµάτων για άλλους κλάδους της ξενοδοχειακής βιοµηχανίας (θέρετρα, αλυσίδες 

ξενοδοχείων, µικρά ξενοδοχεία, µοτέλ) κατά πάσα πιθανότητα θα είναι πολύ διαφορετικές, 

γιατί η καθεµία  έχει προετοιµαστεί ώστε να αντικατοπτρίζει τα λειτουργικά αποτελέσµατα, 

οι οποίες θα επιτρέψουν στη διοίκηση να προβεί σε ορθολογικές αποφάσεις για το µέλλον της 

επιχείρησης (Jagels and Coltman, 2004).  

Η κατάσταση µεταβολών ιδίων κεφαλαίων έχει ως σκοπό την παροχή πληροφοριών 

ως προς τις µεταβολές που παρουσιάζουν τα στοιχεία της καθαρής θέσης µιας οικονοµικής 

µονάδας. Οι µεταβολές στα ίδια κεφάλαια της οντότητας µεταξύ δυο ηµεροµηνιών 

ισολογισµού αντανακλούν την αύξηση ή µείωση των καθαρών περιουσιακών στοιχείων της 

κατά τη διάρκεια της περιόδου. 

Τα στοιχεία της καθαρής θέσης περιλαµβάνουν το καταβληθέν από τους ιδιοκτήτες 

κεφάλαιο της οντότητας, τα αποθεµατικά που σχηµατίζονται βάσει διατάξεων της 

φορολογικής ή άλλης νοµοθεσίας ή του καταστατικού, τα αποτελέσµατα εις νέον, τις 

διαφορές από την επιµέτρηση περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων στην εύλογη αξία 

τους, που αναγνωρίζονται κατευθείαν ως στοιχεία της καθαρής θέσης βάσει των προβλέψεων 

του παρόντος νόµου, τους ιδίους τίτλους καθαρής θέσης της οντότητας, όταν συντρέχει 

περίπτωση που παρουσιάζονται ως ξεχωριστό στοιχείο αφαιρετικά της καθαρής θέσης, κέρδη 

και ζηµίες από τη διάθεση ή ακύρωση ιδίων τίτλων καθαρής θέσης, όταν συντρέχει 

περίπτωση, που αναγνωρίζονται κατευθείαν στην καθαρή θέση ως ξεχωριστό στοιχείο, 

προσθετικά ή αφαιρετικά αναλόγως. 

Στην κατάσταση µεταβολής της καθαρής θέσης αποτυπώνονται όλοι τα γεγονότα που 

οδήγησαν σε µεταβολή των λογαριασµών  που συνθέτουν την καθαρή θέση. Οι µεταβολές 
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στην κατάσταση λογαριασµού αποτελεσµάτων περιλαµβάνουν τα ακόλουθα: τα κέρδη ή τις 

ζηµίες της περιόδου, κάθε στοιχείο εσόδων ή εξόδων που αναγνωρίζεται απευθείας στα ίδια 

κεφάλαια, τα ποσά που αναλογούν στους µετόχους της µειοψηφίας και στους µετόχους της 

µητρικής εταιρίας, τις συνέπειες των αλλαγών στις λογιστικές πολιτικές και τις  επιπτώσεις 

της διόρθωσης των σφαλµάτων.  

Η κατάσταση ταµειακών ροών προσδιορίζει τις αλλαγές που έχουν επέλθει στο 

λογαριασµό µετρητών κατά τη διάρκεια µιας ορισµένης περιόδου λειτουργίας. Μετρά την 

ποσότητα των ρευστών διαθεσίµων και προσδιορίζει πώς αυτά χρησιµοποιούνται.  

 Η κατάσταση χρησιµοποιείται για να µετατρέψει το δεδουλευµένο καθαρό  εισόδηµα 

(ή την καθαρή ζηµία) σε ταµειακή βάση. Η διαδικασία µετατροπής προσδιορίζει τις πηγές και 

τις χρήσεις των µετρητών, και χρησιµοποιείται συνήθως για την αξιολόγηση της ρευστότητας 

και της φερεγγυότητας µιας επιχειρηµατικής οντότητας.  

 Η κατάσταση ταµειακών ροών προσδιορίζει τις εισροές και εκροές µετρητών στις 

καθηµερινές εργασίες µιας επιχείρησης, τα ταµειακά διαθέσιµα σε µια δεδοµένη στιγµή και 

τον τρόπο µε τον οποίο χρησιµοποιούνται. Ο λογαριασµός µετρητών είναι ο σηµαντικότερος 

λογαριασµός ενεργητικού καθώς αυτά χρησιµοποιούνται για την αγορά των άλλων 

περιουσιακών στοιχείων που απαιτούνται για την παραγωγή των προϊόντων και των 

υπηρεσιών, καθώς για την κάλυψη όλων των λειτουργικών εξόδων. 

  Σε γενικές γραµµές, η κατάσταση χωρίζει σε τρεις ξεχωριστές περιοχές τις 

επιχειρηµατικές δραστηριότητες, στις οποίες οι καθαρές ταµειακές ροές εµφανίζουν µια 

αύξηση ή µείωση. Οι δραστηριότητες µιας επιχείρησης διακρίνονται σε λειτουργικές, 

επενδυτικές και χρηµατοοικονοµικές δραστηριότητες (Jagels and Coltman, 2004). Η διοίκηση 

των ξενοδοχειακών µονάδων εµπλέκονται κατά κύριο λόγο στις λειτουργικές 

δραστηριότητες, καθώς διευθύνουν τα τµήµατα τους.  

   Η ρευστότητα είναι µια σηµαντική µέτρηση των ταµειακών ροών. Είναι το ποσό των 

µετρητών ή ταµιακών ισοδύναµων που µια εταιρία διαθέτει για να καλύψει τις καθηµερινές 

λειτουργικές της δαπάνες (Hales, 2005).  

Τέλος, το προσάρτηµα ή οι σηµειώσεις αποτελούν συµπλήρωµα των οικονοµικών 

καταστάσεων , µέσω του οποίου παρέχονται πρόσθετες συµπληρωµατικές και 

επεξηγηµατικές πληροφορίες, που διευκολύνουν την κατανόηση των οικονοµικών αυτών 

καταστάσεων. Παρέχουν σηµαντικές λεπτοµερείς γνωστοποιήσεις που απαιτούνται τα 

λογιστικά πρότυπα, καθώς και άλλες πληροφορίες που γνωστοποιούνται οικειοθελώς από τη 

διοίκηση. 
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Οι σηµειώσεις παρουσιάζουν πληροφορίες για τη βάση κατάρτισης των οικονοµικών 

καταστάσεων και για τις συγκεκριµένες λογιστικές πολιτικές που εφαρµόστηκαν, 

γνωστοποιούν τις πληροφορίες που απαιτούν τα ισχύοντα λογιστικά πρότυπα που δεν 

παρουσιάζονται στην όψη του ισολογισµού, της κατάστασης λογαριασµού αποτελεσµάτων, 

της κατάστασης µεταβολών των ίδιων κεφαλαίων ή της κατάστασης ταµιακών ροών και 

παρέχουν πληροφορίες επιπρόσθετες που δεν παρουσιάζονται στην όψη του ισολογισµού, της 

κατάστασης λογαριασµού αποτελεσµάτων, της κατάστασης µεταβολών των ίδιων κεφαλαίων 

ή της κατάστασης ταµιακών ροών αλλά που είναι σχετικές για την κατανόηση οποιωνδήποτε 

εξ’ αυτών (Ντζανάτος, 2008). 

Οι πληροφορίες αυτές µπορεί να αφορούν για παράδειγµα τις µεθόδους αποτίµησης 

των περιουσιακών στοιχείων, τις συµµετοχές, τον αριθµό και την ονοµαστική αξία των 

µετοχών, την ανάλυση του κύκλου εργασιών, τα οφειλόµενα ποσά φόρων, τις οικονοµικές 

δεσµεύσεις και γενικά οποιαδήποτε άλλη πληροφορία απαιτείται από την νοµοθεσία ή 

κρίνεται αναγκαία για την πληροφόρηση των ενδιαφερόµενων µερών (Γκίνογλου, 

Ταχυνάκης, Μωυσή, (2005). 

Άλλες γνωστοποιήσεις περιλαµβάνουν τα εξής: την έδρα της ξενοδοχειακής µονάδας, 

την νοµική µορφή της, την χώρα σύστασης, την έδρα, την φύση των πράξεων ή των κύριων 

δραστηριοτήτων, τα ονόµατα των µετόχων κα (Ravas, 2011).  
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ – ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ –  ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ ΓΙΑ 

ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΗ ΕΡΕΥΝΑ 
 

Στην χώρα µας ο τουριστικός κλάδος  αποτελεί τον σηµαντικότερο και δυναµικότερο κλάδο 

της ελληνικής οικονοµίας, συνεισφέροντας σε µεγάλο βαθµό στο ΑΕΠ και την απασχόληση 

της περιλαµβάνοντας  διάφορες δραστηριότητες, όπως είναι η µεταφορά, η διαµονή, η 

αναψυχή και η εστίαση. Η Ελλάδα, ως χώρα, παρουσιάζει σηµαντικά χαρακτηριστικά 

γνωρίσµατα, που της έχουν επιτρέψει να αναπτύξει τον τουρισµό ως αναπόσπαστο τµήµα της 

εγχώριας οικονοµίας.  

 Ως σηµαντικό µέρος της τουριστικής βιοµηχανίας και γενικότερης της οικονοµίας, ο 

ξενοδοχειακός κλάδος στην χώρα υποστηρίζει ένα ολόκληρο σύνολο λειτουργιών, καθώς 

εκτός από τα πάσης φύσης καταλύµατα, περιλαµβάνει ταξιδιωτικά γραφεία, γραφεία 

ενοικίασης αυτοκινήτων, επιχειρήσεις µεταφοράς ατόµων, επισιτιστικές µονάδες, µονάδες 

αναψυχής κτλ. 

Στη σύγχρονη εποχή τόσο η τουριστική βιοµηχανία όσο και ο ξενοδοχειακός κλάδος 

γνωρίζουν δυναµική ανάπτυξη, παρόλο τις προκλήσεις λόγω της παγκόσµιας κρίσης, τις 

αλλαγές της αγοράς, της συµπεριφοράς των καταναλωτών και των τεχνολογικών τάσεων. 

Λόγω της φύσης και των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών των ξενοδοχειακών επιχειρήσεων και 

της σηµασίας τους για τον τουρισµό και την οικονοµία, η ξενοδοχειακή λογιστική ως κλάδος 

της λογιστικής έχει αποτελέσει αντικείµενο ποικίλων µελετών διεθνώς.    

Η φύση των ξενοδοχειακών µονάδων µε την παραµονή των πελατών σε αυτά για 

µεγάλο χρονικό διάστηµα και την ύπαρξη πολλών διαφορετικών λειτουργικών τµηµάτων 

καθιστά δύσκολη και περίπλοκη την καταχώρηση και αποτύπωση κάθε συναλλαγής και 

γεγονότος που πραγµατοποιείται στο λογιστικό σύστηµα τους. 

Στο πλαίσιο αυτό αναγνωρίζεται η µεγάλη σηµασία της λογιστικής τυποποίησης για 

την λειτουργία µιας ξενοδοχειακής επιχείρησης. Στην Ελλάδα έχουν διεξαχθεί αρκετές 

µελέτες και εργασίες πάνω στο θέµα της ξενοδοχειακής λογιστικής και της λογιστικής 

τυποποίησης στα ξενοδοχεία. Η µελέτη αυτή έρχεται να προσθέσει χρήσιµα συµπεράσµατα 

και διαπιστώσεις ως προς την λειτουργία της λογιστικής κατά τις δραστηριότητες των 

ξενοδοχείων στην χώρα λαµβάνοντας υπόψη και τις αλλαγές που έχουν λάβει χώρα στο 
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νοµικό πλαίσιο τα τελευταία χρόνια και αφορούν την εισαγωγή των Ελληνικών Λογιστικών 

Προτύπων ή την κατάργηση του Ελληνικού Γενικού Λογιστικού Σχεδίου.   

  Λόγω της πρόσφατης αλλαγής του λογιστικού πλαισίου που διέπει την λειτουργία 

των εταιριών στην Ελλάδα, επηρεάζοντας ανάλογα και τις ξενοδοχειακές επιχειρήσεις, οι 

διαπιστώσεις της παρούσας εργασίας µπορούν να ενισχυθούν µέσω µιας έρευνας που θα έχει 

ως αντικείµενο την εξέταση της τήρησης του νοµικού πλαισίου και των λογιστικών προτύπων 

από τις ξενοδοχειακές επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στην χώρα. 

 Όλα τα παραπάνω πρέπει να ληφθούν υπόψη µε βάση τους περιορισµούς της έρευνας. 

Ο βασικός περιορισµός είναι το µικρό χρονικό διάστηµα, ενώ άλλος περιορισµός αποτελεί η 

έλλειψη βιβλιογραφίας καθώς και η ποσοτικοποίηση των δεδοµένων της έρευνας. Για αυτό 

προτείνεται η διεξαγωγή µελλοντικής έρευνας.  

 Εν κατακλείδι,  διαπιστώνονται οι ιδιαιτερότητες του ξενοδοχειακού κλάδου και 

αναγνωρίζεται η σηµασία της λογιστικής τυποποίησης κατά την λειτουργία µιας 

ξενοδοχειακής επιχείρησης και τον λογιστικό χειρισµό  των καθηµερινών συναλλαγών και 

δραστηριοτήτων της. ∆ιαπιστώνεται ότι λογιστικά πρότυπα παρέχουν υψηλότερη ποιότητα 

και αξία, ενώ µέσω της λογιστικής τυποποίησης οι ξενοδοχειακές επιχειρήσεις  παρέχουν 

µεγαλύτερη διαφάνεια, συνάφεια και συγκρισιµότητα. 
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