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Evyopiotisg

Opeilm va guyapiomom Beppd, 6Aovg 6Govg e fordncav va oOAOKANPOG® TNV
ToPOoVGO EPYOGIOL.

Tic peyahbtepec evyoplotiec mPEMEL Vo OmodMG® oTov emPAEmOVTO Kabnynt
pov k. @oud Xatlnydyto, yia tn cvveyn vrootnpién kot kabodnynon Tov.

‘Eva peydho euyoplotd mpénel vo anevbfive kol Tpog OAOVS TOVS GUVAIEAPOLS
mov pe Bondncav ToKIAOTPOT®S, 6€ OAM TOL GTAOLN GLYYPAPNS TS EPYACIAG.

Téhog 10witepo MPEMEL VO EVYAPIOTNO® TNV OWKOYEVEWL OV, TOVL  OPOV
ATOOEYTNKE TIG EMAOYEC OV, GTI) CLVEYELD WE OTNHPIEE OVCIOOTIKE KOl 0OLUKOTAL,
LLEYPL KO TNV OAOKANP®OGT) TG LEAETNG LLOV.
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Hepidnun

H napobvoa epyacia ekmoviOnke pe otdyo ™ perétn mg o Piov ekmaidevong
oTlg évomheg Suvdpels. Aeov xabopicovpe, ommpildpevor ot Piproypagio, To
otabepd onuein ota omola otmpileton kot efaptdror M EKTAIOEVON  YEVIKA,
npoomafove Vo OVOADCOVLUE TIG O0UTEPEG OLVONKEG TOVL  GTPUTIWOTIKOV
nepPaAlovTog. Eekivavtag amd 1o pdKkpo - eEmteptkd TEPPAAAOV, TEPVALE GTO
E0MTEPIKO TOV EVOTAMV OLVApE®V, Héco omd TNV avaAvcen Tov omoiov, yivertal
TPOCTAOELD Y10, TOV EVIOMIGUO GUYKEKPIUEVOV TPOPANUATOV Tov emnpedlovv v
eKTOOELOT), TO ONUOVTIKOTEPA Omd To. Omoio €lval: 1 TPOPANUATIKY TOPpAKivNom
EKTOOEVOUEVDVY, 1 OLGKOAID otV  emAoyn ekmodevopévav -  a&lomoinon
exmodevféviov, n mpoPAnuatikny Asttovpyion TOv SLOTAHUATOS aSloAdYNONG, 1M
AVTIKOTAGTOON TOL HoynT| Myntopa omd Tov TeYVikO Manager, 1 OIKOVOUIKT
dvompayia, 1 YOUNAN ETAVIP®ON KoLl TO HKPO TOCOGTO TNG EKTOOEVTIKNG OVVOUNG.
To onuovtikdtEPo UEPOG TNG EPYOCIOG TEPLEYETAL GTO TEAEVTOIO KEPAAMIO OVTNG,
Omov UETE amd HEAETN TOV GULUTEPACUATOV TOL TPOKLATOLV, EMYEIPEITOL VA
TOPOVGIUCTOVV TPOTAGELS Yo TN Bepameio TV mapandve tpofinudtoy, eotidlovtog
OTNV TOPAKIVIION EKTOUOEVTMOV Kol EKTOOEVOUEVOV, OAAGL KOU OTNV KOTAAANAN
EVOLVALMOT TOV EKTOLOEVTIKOD GUGTHUATOG.



H AIA BIOY EKMNAIAEYZH 2T1Z ENOIMAEZ AYNAMEIZ 2016

Ewayoyn

H exnaidevon eivor mwépo moAd onuoavtikny yuo Tig €vomheg duvauels. Ommg
neptypdeetar 610 Adypa Tov otpatod Enpdc "n ekmaidgvomn elval 1 GLGTNUATIKN
Jdwdkacio, HEC® NG OMOlNg TO TPOCHOTIKO ONOKTO KOl PEATIOVEL YVAOGCELCS,
OVOTTTUOOEL OeE10TNTEG, KATOPTILETO OTIS OMOITOVUEVES TEYVIKEG - TOKTIKEG -
Jwdkaoieg kot  €upOTEPN, OVOTTOGOEL TVELUOTIKEG, OCOUATIKEG Kol MOwég
SVVATOTNTEG KO IKOVOTNTEG, (MOTE VO EKTANPMOCEL TNV ATOGTOAT Kol TO £PYO TOL EYEL
avatebel 010 enimedo droiknong oto omoio avnkel." Amotedel Tov KLUPLOTEPO HOYAD
Yo TNV €MTELEN TNG ATOGTOANG Kot B umopovoape va TOOUE TOS KATA T OLIPKELNL
™g epnvng etvor 1 id1a 1 ALocToA.

[Topd ™ omovdaldTNTa TG GTPAUTIOTIKNG EKTOIOEVONG KOl TO GUVOLAGHO TOGMV
npoomafei®dv Yoo T PEATIOT VAOTOINGY| TNG, GLVOOEVETAL OO TOAAA TPOPAN LT
Kot SVGYEPELES, OLOYPOVIKA OALA KOt KATO10 TPMTOEUPAVILOUEVO OTIG LEPEG LLAG.

H napodoa perétn Oa mpoomabncel va nepdost amd 10 Bewpntikd TAAiGL0 TNg
LEAETNG O GUYKEKPUUEVEG TPOTAGELS, EPAPUOGILES [LE TPAKTIKES HEBOSOVE OTTOL givart
duvatdv, pe oKOmo va amoteAEcEL Eva epyareio ota y€pLa TOL GTPATIOTIKOD, £iTE Yia
va oxed1doel Kot EKTEAEGEL KOADTEPO TNV EKTAIOELOT TV VPIGTOUEVOV TOV, EITE Y10
aE10AOYNOEL KO VOL OPYOVAGEL TO OLVOTOV BEATIGTO TV TPOCMOTIKN TOV EKTAIOELON.

Ilepropropoi

Kotd Bdon n mapovoa perétn deopevetor omd dvo mepoptopodc. O mpdTog
aQOpA TN Un HETAPOAN TNG TOMTIKNG KOTAGTAONS, KAOMDS Yia va 1oyDeL 1| £pELVA TOV
eEotepkol kupimg mepiPdArovtog mov akorovbei, Bewpovpe 6t 1 Xopa pog Ha
ovveyioel va givon péhog tov NATO, g Evpondaixng ‘Evoong, tov OAXE kot tmv
ALV dEBVAOV 0pyaVIGL®VY, OTTMOG 1oYVEL LEYPL onuepa. O de0TEPOC TAPAYOVTOS TOV
npénel va avoeepbel, givar mwg AOY® NG TOALTOKIAOTNTOS TV EWOIKOTATOV TOV
TPOGMOTIKOD Kol TNG TEPACTING YKAUAS TOV VIAPYOVTOS DAMKOV, UE UEYAAES SLOPOPES
avapesd Tovg, N HEAETN avaeépeTol cLVNB®G og pia povada Tov otpatov Enpdg Yo
Adyovg omAoTnTag, v Yoo vo ooV avTioTol(o. CLUTEPACUATO YLl TOLG
VIOAOITOVG KAAGOLG TV EVOTA®V SLVALEWYV, O TPETEL VO YIVOUV Kol Ol OVTIGTOLYES
avay®Yy£EC, GE 0L OVTIGTOLYT LOVAOX LAYMG Y10l TO TTOAEUIKO VOUTIKO, Y10 TUPAOELY LA,
onwg etvon éva morepkd mAoio.
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KEDPAAAIO 1

BiBloypaoikn AvocKonnon

1.1 Ewayoyn - H eknaidevon yevikd.

H exmoidevon eivoar m ocvotnuotikny otodikocio HETASOONS YVMOOEWMV Kol
avAmTLENG 0eEOTATOV OYETIKG HE €va CLYKEKPLUEVO OVTIKEILEVO. ATookomel 0N
CLOTNUOTIKY SONCKOAMN TOV EKTAOELOUEVOV YOl TNV AVATTUEN TOV TVELUATIK®V,
COUOTIKOV KOl MNOKOV 1KOvOTATOV ToL avBpdmov, péco oamd 1WpOLUNTO Kot
ovykekpluéveg pebodovg (Mmroumvicortng). Tlapatnpodue 011 oOUP®VO UE TOV
TOPOTAV® OPIGHO, 1) EKTOIOELOT TPETEL VO TPAYLATOTOLEITAL HE GVOTNUATIKO TPOTO
KOl LE EWOIKA HEGO, EKTOOEVTIKO 1Opupa Kot HEB0J0, £TGL MOTE Ol EKTAOEVOUEVOL VO
LoBaivouy Koavovupyleg YVAGCELG KOl VO OvVATTOGGOVV TIG KAvOTNTEG Kot 0e&10TNTES
TOVG, Yl KMol cvykekpiévo avtikeipevo. Otav 1 ekmaidevorn mapéyetanr extdg
KOO0V EKTANSEVTIKOD WOPVUATOS, OTWS Y10 TOPASELY O OTOV TOPEXETAL Ad TNV 1010
™V etopeion | TOV 0pyavicud mpog Tovg epYaloUEVOVG TOVG, TOAAEG POPEG KOl LE
dromeg peboddovg, Ty ekmaidevorn oty 0éon epyaciag (on the job training M aAMdg
hands on training) 1 eknaidgvon padnteiog, TOTE YPNOOTOLEITOL O OPOG KATAPTION.

Mo po etapio 10 EMOIOKOUEVO OMOTELEGHO TNG EKTTAIOEVONG TV EPYULOUEVOV
¢ eivor  Pedtioon g amddoong oy epyocio. Tovg, omdTE Kol Ol €PYOOOTES
TPOCAVATOAILOVIOL OTNV EMAOYT] KATAAANA®V EKTOOELTIKOV HEBOd®V Yo TNV
aVATTLEN TOV IKOVOTNTOV Kot 0e&0TNTOV TV £pyalopévmy Tovg, ot omoleg eivat
aropoitnteg 1 vmoPondntikég yu v epyacia Toug. O TPOCAVOTOAICUOS OVTOG
yiveton Katd Bdon pe dvo TpodTOLG:

a. Me mv meprypagn tov kKadnkoviov kdbe 0éong epyaciag kot v
avtiotoyn oOVIaEN EKTOOELTIKOV  TPOYPAUUNTOS TOV  KOAVTTEL OAEG  TIC
OTOUTOVUEVES  IKOVOTNTEG KOl Oe&lotnTeg, Y v pmopel va  avtomokplfel o
epyalopevos 6 avTd.

B. Me ™ pérpnom g anddoong kdbe epyalopévou kot TV KotdpTion
EKTOLOEVTIKOD TPOYPAUUATOS Yo KAALYN TUY®OV KEVOV TOV €VTOTILOVTOL Kot TNV
avamtuEn avTov o€ TopElG ToV TapaTnpeiTtan OTL VOoTEPEL.

[ToAAéc @opég ypnowonoteitor cLVOVAGUOS TOV TaPUTdve HeBdd®V, dTWS Yo
TOPAOELYHOL EVa TPOYPOULO EKTOIOEVONG TOV GTNPILETOL GTOV TPADTO TPOTO APYIKA
KOL OTI] GUVEYELD GE EKTTALOEVTIKEG EVEGELS OOV Kol OTAV OmoutovvTal, Le Bdon to
oLoTNUO 0EOAOYNONG EPYALOUEVOV TNG EMLYEIPNOTG.

I'evikd 1 exmaidoevon pmopel va yoprotel oe mévte oTadwL:

Evtomopnog ekmadentikdv avaykov.

KaBopiopdc ekmadevtikdv 6toymv.

2xed100UOG KOl KOTAPTIOT EKTALOEVLTIKOD TPOYPALLLOTOG.
YAomoinomn ekmadevuTikoy TPoyPEULATOGC.

A&lohdynon amoTeEAECUATOV Kol oVaTPOPOOHTNOT).

Ta napanowu) cupuporifoviar cuyxvd ®¢ T cvvdedepéva petald Tovg Kot
SLadOYIKA TUN AT EVOG KOKAOD, TOV KOUKAOL EKTOHOEVOTC.

H Biprioypapio avaeéper pali pe v évvola g ekmoidguong Kol VTRV NG
eCowceloong tov epyalopévov, mn omoia cvvnbwg mpomyeital. XapokTnploTIKA
avaPEPETOL OTL TO €MOUEVO KOONKOV TOV pAvatlpevt Petd TV €EETOOT Kot ETAOYN
véwv epyalopévov eivar 1 e€okeimwon (orientation) kor 1 exmaidevon Tovg
(Dessler_234). Me 1tov 0po €£OKeEi®ON MOV GLYVA GNUEPO. GUVOVTATOL KOL ©G

m o= ™R
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emPipaon (on boarding) meprypapetor 1 Sadikacio ™G HONGNG TOL  VEOL
epyalopévou ota Pactkd yapaktnplotikd ¢ etapiag. H mpd tov yvopyio pe
TOUG KOVOVIGHOVG, TNV TOMTIKY] Kol TNV KovAtovpo tng etaipeiog. O véog
epyalouevog pabaivel To OIKOMUATO OAAG KoL TIC VITOYPEDCELS TOV, Tl VO, TEPUEVEL
amo TV eTopeiol 0ALG KoL TU OOLTEITOL, GE YEVIKEG YPOUUES, amd avTdV aALY KOl TO
TAOIG10 TOV KOVOV®V KOl CGUUTEPIPOPAOV UECH OTO OMOio &ivol omapoitnto va
kwveitan. H  efowkeimwon tov  gpyalopévov eivar 10 apylkd oTAd0 NG
KOWVMOVIKOTOINONG VTAOV, UG GLVEXODS SL0OIKOGIOG TOV £YEL GOV GKOTO VoL Yivouv
aVTol KOW®vol TG eTapikng KovATovpag. Kowmvikoroinon eival 1 ocvveyilopevn
dadwkasio epeHonong otovg epyaloUEVOLS TOV CUUTEPIPOPDV, TPOTHT®V, SOV Kot
TpOMOV  cvumEPLPopds mov  powpaletar  évag  opyaviouds (George Chaoxa
organizational Socialization:Its content and concequences, JOAP 79, 1994). Ilpénet
vo vrmoypoppiocovpe oto onueio avtd 6Tt péoa OTNV TAPOTAVE  SladIKacio
TEPIAAUPAVETAL KOU 1 KOAAEPYEW CULUTEPLPOP®OV, Ol OMOlEG av KOl OV
neptlopPavoviotl ota eyyepidte Kot Kavoviopovg g etatpeiog, sivol emBuuntéc amod
TOVG TPOIGTAUEVOVS, O 1 mpwtoPfovAia kot M embopio tov epyalduevov va
TPOcPEPEL  TEPOV  TOL  KOONKOVTOG pe oKOmMO TNV UEYIOTN  amOd0CT]  TOV
(Waldman_organizational citizenship behaviour_1994).

Metd v e&€taon tov Opov TG  €EO0IKEIMONG, KOWVOVIKOTOINGNG Kot
ekmaidevong kpivetar okdmipo va e€etdoovpe kol avTOV TG Tapoyng ow Piov
ekmaidevong otovg epyalopévous. H dwa Blov exkmaidevorn onpaivel v mopoyr| 6Toug
epyalopévoug ouveXILOUEVOV  EKTTOOEVLTIKOV EUTEPLOV KOTA TN OdpKEWL TNG
TOPOULOVIG TOVG OTNV ETLXEIPNON, LE OTOYO VA SLACPAAICTEL OTL £QOVV TNV gukopia
va 0wayBovv 115 dedtnteg mov YpetdlovTal Yoo vo. KAVOLV Tr OOVAELS TOLG KOl Vol
avoiéovv tovg opilovtéc tovg (Dessler_250). H dw Piov ekmoidevon tov
epyalopévav poag etoupeiag amoktd wWwitepn onuocion 0tav ot gpyaldpevol ovTng
TOPOUEVOLY GTNV ETALPELN Y1oL LEYAAL YPOVIKA SLOCTHUATO 1) KOl TOAD TEPIGCOTEPO
otav efetalovpe povipeg 0Oéoeic epyasioc, TG omoiec ot gpyaldupevor dev
eyKataleimovy Tapd povo pe T ovvtaslod0TnoT TOVG.

1.2 Emrroync Exnaidevon

INa va etvar emroyme n oeEaywyn g ekmaidevons kot vo oAokANpwOel n
puéOnon tov SIOUGKOUEVOD OVTIKEILEVOD OITALTOVVTOL Ol TOPAKAT® TOPAYOVTES, OTMG
neprypbeovior oto Pipiio tov I'pnyopiov A. Ilaykdxm, Atoiknon AvOpomivov
[Topwv.

a. Evdwpépov ek pépoug tov ekmadevopevov. Etvar  mokadtepn apyn
g Bewplag g pabnong kot mapoia ovtd teivel va mapapereital. Eqv to dropo dev
EVOLLPEPETAL Y10 TO EKTOOEVLTIKO avTikeipevo, tote 0 Ba pdbel moté, aveEoptTog
NG OPILOTEING TOV EKTOUOEVTY] 1] OMOLOVONTOTE GAAAOL GLVOVLOGHOV EKTOLOEVTIKMV
TapayovIov. o va vdpyel evO1opEPOV TPETEL VOL LTTAPYEL TO KATAAANAO KivNTpo Kol
OVYKEKPIUEVOL TIPETEL VO VILAPYEL TO KATAAANAO KivnTpo Yoo KAOE EKTOOELOUEVO
kobdg Ommg meprypdpeton kol oto Eyyepidio Alownrtikr, ‘Exdoon 7°° EITEZ,
ABMva 1988, drapopeTikd dTopa avTdpoLV dtapopeTikd ota idta kivntpa. Tpelg and
TIG yevikotepeg Bewpleg mapakivinong eivor n mept 1EpAPNONG TOV AVAYKDOV TOV
Maslow, n fewpia tov 600 Tapayoviev Tov Herzberg kot n Oempia g Tpocdokiag.
1) Youpwvo pe tov Maslow ot avOpomiveg avaykeg eivol mévte
€100V Kot 1epapyovvtal katd oelpd: DuoloAoykéc avaykes (etvar ot LGIKEG aVAyKEG

8
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OV TPOKLATOVY OO TO EVOTIKTO TNG eMPiwong 0w vepod, TPOPY, OTEYN...) —
Avaykeg ywoo acedAela (givor avtég mov TPOKHATOLYV Amd TNV EEACOAAIGN TOV
emBopntod Protikov emmédov) — Kowvovikée avaykeg (lvol autég mov yevviovvion
a6 v emBopio yio évtaén o€ kamowo opdda) — Avdykeg ywo extipnon ( Amodoyn
kot Atdkpion petald Tov HEA®V TG ORAdNS, OVAYKT Yo eE0GOAAICT] aVoyVOPIoNG
Kot SOvoUnG) — AVAYKES Y10 UTOOAOKANP®SN (VTG TOL TYAlovv amd TNV emdimén
™G TANPOVS aVATTLENG TOL ATOMOL, UEXPL N Kot TTEPA amd T Opild Tov). Ot TPAOTES
dvo Kartnyopiec avayk®v ovoudlovtal oTiG WEPEC MOG KOU OIKOVOUIKEG OVAYKEC,
KaBmg KaAvTTOVTOL LE BAON TIG OIKOVOUIKES OMOANPBEC TOVL Epyalopévov.

2 Katd ) fswpia tov dvo mopaydviov tov Herzberg vrdpyovv
dvo Olapopetikol mapdyovieg mov kabopilovv v avBpdmivn cvumepipopd. Ot
TOPAYOVTEG VYIEWNG OV TPOAAPAivOVY Tr SLGUPESKELD TOV UTOLOV IKOVOTOLOVTOG
11§ PaciKéG TOv avAYKES, OAAL TOLTOXPOVA EUPOVICOVTOG HEIOUEVT] GUVEIGOOPE Yo
™V mopoakivnon avtov. To dedtepo €idog mapaydviwv givol avtd g Tapokivnong,
OV 1KOVOTIOlEL VYNAOTEPEC OVAYKES TOVL OTOUOV, OO TNG OIKPIoNG KOl TNG
OLTOOALOKANPOONG Kol OTMG PaiveTal Kol Omd TNV OvVOopacio Tov, givar o KOpLog
LOYAOGS Yo TNV TTOpaKivoT) TOV.

3) Téhog ovppmva pe ™ Bewpla g mpocdokiag vrootnpileTon
ot n mpoomdbeia mov KoataPdrel o epyalopevos (Y) eltvar avaioyn g mpocdokiog
vy arodoon (I1), g apoPne (A) mov miotedel 6Tt B TOL OmMOPEPEL M VTTOYT
anddoon kat g a&iog (K) mov €xel n cvykekpipévn apopn yia tov 110,

oniaon: Y=II X A x K.

AveEdpmmra and mowo pébodo Bo mpotuncovpe Yoo va e€etdoovpe TV
TOPOKIVIION TOV EKTOOEVOUEVOV, TPEMEL VO VITOYPAUUICOVIE TGS Ol AVAYKES TMV
ekmadevopévev mpénetl va e€etdlovtol amd TG PacikOTEPES TPOG TIG VYNAOTEPES M
avTioTOl0 Ol Am0dOGELS, MO OVTEC TOV £YOVV UEYOADTEPT 0&io TPOS AVTEG PE TN
pkpotepn. Av kdmolog dgv VVATOL VO LKOVOTIOIGEL TIC OIKOVOULKES OVAYKEG TOV Ylol
napadetypa, stvor aniBavo vo mapoakivndel and omotodnmoTe KiviiTpo MOV GKOTEVEL
OTNV OWTOOAOKANp®oT Tov. TéAog pe Vv KAALYTM KATOWG KATNYOPIlOg OVOYK®YV,
aut Tovel va amotehel epyadeio mapakiviong, eved avtiBeta ot vEOAOUTEG
EVOLVAUDVOVTOL.

B. H exmaidevon mpémel va mpaypoatomoleital He GLYKEKPIUEVT TAOKN
¢tol wote va eueovilel Yuxohoytkny kot @LGIKN cvvaesw. Ilpéner dnAadn va
TPOYUATOTOEITOL KOTE TETOWO TPOMO 7OV VO PUTOPEl O EKMOOELOUEVOS VO TNV
TOPOKOAOLONGEL VONTIKA OAAG TOwTOXpova vo. pmopel va petaepepbel Kor oTo
€PYACLOKO TOV TEPPAAAOV Kot Vo VAOTOMOEL 6TV TPAEN.

Y. To exmodevtikd amotélecuo mpémel vo Olapkel. AV Ol YVAOGELCS,
wovotteg kot 0eldtntec mov  amoktNOnkav  amd TNV eKmoidevomn  Oev
ypnooroovvtal, TOTE YpNnyopa Bo EEYAOTOUV Ol YVOGELS KOU Ol KAVOTNTEG —
oeglomreg Bo atovioovv. Amotélecuo Bo eivor vo axvpwbBel M EKTOIOELTIKY
drdkacio, aveEapTnTMS NG EMTVYING e TV omoia VAomomOnKe, KaODS TeEAKd dev
Ba €yel amotéieopa. Avtd mov mpoomafolue va avadeifovpe mopamdve givor to
tepdotiog onpaciog yo v ekmaidevon, Oépo ¢ ocwotig aélomoinong TV
EKTOLOEVOUEVMV GTN CLVEXELD KOl TNG AUGIdpOUNG GYEONG OV LIAPYEL OVALEGH
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TOVG. ZekdBapo glvarl g av dgv emMTUYEL TOVG GTOYOLS TNG M ekmaidgvom, dev Ha
umopéoel va vapEel KatdAANAN 0Elomoinon TV EKTAIOELOUEVDVY, Aoy doev Ha
pumopovv avtol va avroneEéABovy ota KOONKOVTA TOLG KOl avTioTpoPa, €dv Ot
EKTTOLOEVOLEVOL TTOV OAOKANPMGOV LE W1iTEPA PEYOAN EMLTLYIO TV EKTOIOEVGY| TOVG
dev a&lomomBodv KotdAAnAa, ypnyopa dev OBa €xel Kavéva vomuo 1 vIoym
eKTOIdEVOT) TOVG.

H opOn exnaidoevon tov epyalopévaov pog emtyeipnong amoteAel Evav amd Tovg
Bacikdtepovg muAmves yio ) BéATIoT alomoinon Tov avlpmTivov SUVOUIKOD TNC.
Apykd to 01ad10 TG Eoikeimong TV VE®V gpyalopévev TPENEL va ivorl kavo va
TOUG €VIAEEL GTO OLVOUIKO NG €TOpilog E£TOWMOVG Yo TOPOY®YN 1 TPOCPOPA
VINPECUDV, OUOAL, UE TIG KOADTEPES dLVATEC TPOVTOHECELS Kot GTOV EAAYLGTO YPOVO.
Oco peyaldtepeg givarl ot avaykeg yio eEEOIKEVUEVES YVAOGCELS Kot 0e&10TNTES, OAAY
Kol 000 OWPOPETIKN €ivol 1M €TOPIKN KOLATOVPO amd To. GLVNOIGUEVO TTOL
GLVOVTOVVTOL GTNV KOW®Vio, TOG0 UEYOADTEPT KOl EVIOVOTEPN TPEMEL VoL Eivar M
eCokelmon kot 1 ekmaidgvon mov Aapfavouvv ot epyalopevol. Téhog n onuacia g
OGULVEYELNG TNG EKTOOEVTIKNG SLOOTKOGTIOG KO LETA T OPYLKA OTASLN TNG E1GOO0V EVOC
epyalopévou otnV eTopio S10YKADOVETOL OVAAOYIKA LLE TOV YPOVO TOV AVTOC TOPAUEVEL
HEAOG TNG.

KE®AAAIO 2

Ozopntikd HAraicro ‘Epsvvac

2.1  Avdaion E&wtepwcov IlepiBarrovroc pe ) pébodo PEST (Political,
Economical, Social and Technological)

[IpooraBavtag va mepdoovpe and ™ PPMoypoeikn HEAETN TNG EKTOIOELONG
€VTOG TOL TAOIGiov ToL eEMTEPIKOL MEPPdALovTog Twv Evomimv Avvapewny Kot Tov
TPOTOV OV AVTO TOAVOV v ETNPEALEL TNV TAPOYN TNG CTPOTIOTIKNG EKTOIOEVONG
TOPUTNPOVLE TO TOPAKAT®, OVA KaTnyopio:

Q. IMoltkd TlepiBarrov (Political). Agdopévn eivar ovupetoyn g
YOPOG WOG GE CUUUOYIES KOl OPYAVIGHOVS, A0 TOVS UEYOADTEPOVG O1EBvElg, OT®G O
Opyaviopog tov Bopetoatiaviikod coppdvov (NATO) kot o Opyoviopog Hvopévov
EOvov (OHE) péypt tomikotg émwg o Evponaikoc Zynuatiopdés Mayne HELBROC
(HELLAS — BULGARIA — ROMANIA — CYPRUS), otov omoio apyiké GpUETEL AV
pue Movadeg n EALGda, n Boviyapia, n Povpavia ko 1 Kdmpog apykd, eved and 1o
2011 ocvppetéyel kot 1 Ovkpovio pe T0 GYNUATICHO OU®S Vo UV aALGleL Gvopa yio
1otoptkovg Adyoue. H mapoamdve GUUUETOYN TG XDOPAG HOG £XEL OC OTOTEAEGHLOL TV
vroypEmon kdAvyng Bécemv og d1dpopa deBvi oTpatnyeio Kot oynUATICHOVS KABMS
KO T1 GLVOPOUN GE OAPOPES EMYEIPTOELS KOl OMOGTOAEG avaL Tov KOGopo. Katd v
VINPEGLA TOV G £va TETO10 deBvN 0pYaVIoUO O GTPATIOTIKOS POpdEL Kal Eva dEVLTEPO
KATEAO €KTOG TOL €0VIKOV, OLTO TOL OPYOVIGLOV, GTOV OTOI0 GLUUETEYEL Ko €lvail
AVaYKOOUEVOS VO €pYALETOL COUPOVO LE TO TAOIGIO KOVOVICU®MV KOl TO YOPOKTHPO
oV opyavicpov. Tavtdypova 1 Acttovpyiot TOAADY SUTAOUOTIKOV OTOGTOAMY VA
TOV KOGUO, YEVVO TOPAAANAEG OVAYKES Y10 VINPECIO CTPATIOTIKOD TPOCSHOTIKOD GE
0éoelc axolovbwV Guouvog kot Aoumov mpocwmikoh vroot)pitng. H vanpecio evog
OTPATIOTIKOV KOl GTIG dV0 TOpamdve TePmT®Ocels Bcemv Kamoleg Popég epeavilet
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Kamolo cuvdpelo pe to TPOHTEPO KOONKOVTO TOLG, OAAG OYedOV TAVTO Omottel
EVIOTIKY] EKTOUOEVON Y10, VO, LTOPEGEL VTOC VO ovTamoKPlOel ota vEa Tov Kabnkovta.

B. Owovoukd mepipdrrov (Economical). H dbokoAn otkovouikn
ovykvpio. odnyel ommv emPpddvvon G EVOOUATOONG KOWOVPYL®V OTAK®OV
ocvonuatev otig ‘Evomheg Avvapelg, maydvovtag €161 Y10, SICTALOTO TNV avEAyKn
yw gkmaidevorn mov Ba amortovoe M €16000G Tovg og vanpecia. Tavtdypova duwg
emPpadvveror Kot 0 puOUOS EKTOIdELONG, WOOUTEPO VTN TOV EIVOL ATOUTNTIKY GE
OLKOVOLKOVG TOPOLGS. [t Tapadety o TporyLatomotovvIot AyOTEPEG OOKNOELS, LE TN
OLUUETOYN MIKPOTEP®V TUNUATOV KOl TNV  KOTOVAA®GOYN HIKPOTEPOL  aPlOLOV
mopopoyikav. H ovviipnon tov NN vropyOviewv GCLOTNUATOV KOl HECOV
Tapovoldlel ovveyn Gvodo oto Pabud SvokorMag g, kabmg emPpaddvetonr 1M
Tpoun0eln AVIAWGIH®VY Kol GAADV TEYVIKOV DAK®OV, ATopoLTHTOV Yo T dteaymyn
™mG. To 0e0TEPO PEYAAD KOUUATL TOV GUYYPOVOV OIKOVOLK®V TPOPANUATOV 0popd
10 TPOCHOTIKO TV EvOmAwv Avvéapemv kot 1 e€€tacn tov epgavilel evolapépov 1060
owovopkd 660 Kot kowwvikd. Ot otpotiwtikol, Onwg kot oxeddv Olot ot
epyalopevol idav 1o €l6OMUE TOVG VO HEIOVETOL KOTA éva peyaho mocootd. Tnv
O otiyun 10 oTpaTIOTIKO  emdyyeApo amotedel olyovpn axope  01€£000
EMOYYEALATIKNG OMOKATAGTAONG. Ta mapomdve €(ovv ocav OmOTEAEGHO HEPIdO TMV
OTPATIOTIKAOV VO, AVTILETOTILEL GNUEPO TOAD GNUAVTIKE OIKOVOLLKA TPOPANLaTaL, Yo
TOPAOELYLOL OIKOYEVELEG TTOV £pYALeTOL LOVO TO €vol HEAOG OVT®V 1) omtAiteg Onteiog
oV avaykdlovtol vo, SOVAEDOVY GTIS AOELES TOVG Yol VoL LTTOGTNPILOVV TIG OKOYEVELES
T0uG. To onuavTikd otkovopkd TpoPANHata TOAAEG OPEG OPOLV AGPUKTIK( Y10 TOV
OTPATIOTIKO aPnvovTag eAdIOTO TEPODPIL YO OVCLOCTIKY] EKMOIOELON. XTOV
avtimoda TV moapardve PéPata, Pploketol 1 cLVEXDS AVEAVOUEVT] TPOTIUNOT TOV
VE®V, YL EI00YOYN OTI OTPATIOTIKES TOPAYWOYIKEG GYOAEG, EMOIOKOVTOG TNV
OWKOVOUIKY] €E0GPAMOT|, HE OMOTEAECUO TN CLVEXN OVENGN TOL EMTEOOVL TV
oteleydv TV Evonlwv Avvépemv.

Y. Kowwviko Tepipdirov (Social). Onmg meprypaper n Mapio Kdamov
o010 PBAio g Bepatikol Topeic, n (oM 0T HEYOAOVTOAN KO 1 AOEEVOOT OO TN
@VOo™, dALG Kol Ol WTepOTNTEG TG GVYYXPOVNG CmNG amodtopyovdvouy nokd Kot
Yok Tov avlpmmo kot Tig Kovovikég oyxéoels. Ot vakég aieg kKvuplopyovv TALov
TV NOdv. H gudarpovia g vepratavirimong onoteiet avtookond. H yevikdtepn
Kpion aldv EpyeTon ¢ TPOYOmEIN oTNV €E0IKEIMON TOV VEOV GTPATIOTIK®OV UE TN
OTPATIOTIKY] KOVATOVPO, M omoia otnpileton Ko mpodyetr afieg kot Woavikd moAy
SPOPETIKA amd OTL YEVIKA emiKpotel otnv kowwvia. Exktoc dpmg and ™ @don g
OPYIKNG KOWVOVIKOTOINGNG TV VEMV GTPOTIOTIKOV Ol TOPUTAVE® TEPLYPUPOUEVES
KOWOVIKEG TAGES OMNUIOVPYOVV TEPACTIO TPOPANUATA GTN CLVEXN EKTOIOELON T®V
OTPATIOTIKAOV, OT®MG avTd Ba avoivBohv otn cvvéyela. Agv Tpémel va Tapaleiyovpe
VO OVOPEPOVLE GE ALTO TO GNUEID TIG EMATAOCELS TNG VITOYEVVITIKOTNTAG TOL HOGTILEL
™ oOyxpovn EAMvikY| kowveovio, KaODS avTtd T0 QaIVOUEVO £XEL MG OMOTEAEGLO TN
ocvveyn Helmwon tov aplfpod véov omtAtdv Onteiog mov KaAohvtal vo 6TPATELTOVV GE
KAOe EKTOOELTIKN GEPA, LUE AUECO OMOTEAEGLO TN GLUVEYN UEl®OT TG EMAVOPOONG
TOV GTPATIOTIKOV HLOVAI®V.

d. Teyvoroyiko Ilepipdirov (Technological). H poydaio €£EMEN g
TeYvoLOYlOaG, OV PPioKeEl TPOTA EQAPLOYES GTO CTPATIOTIKO TOWEN, EYEL OONYNOEL
ot Onovpyia teEPACTION apPlBUoD GTPUTIOTIKOV GLOKEVAMV, UECHV KOl OTAIKOV
ocvoTNUATOV, OA0 OVEEMPETMG TOV ONOI®MV AMOITOVV YEPIOTES KOl TPOCOMIKO
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Voo PIENG. AkOpa Kot To o e&eAypéva auTdVoud - U ETOVOPOUEVE AEPOGKAPT,
OV POIVETOL VO, GUUUETEXOVV OTIC TOAEMKES EMYEPNOELS YWPIG TNV TOPOLGio TOV
avOpdmTIVOL TapdyovTa, amortovy TV VapPEN GLYKEKPUEVOL aplBpol 1dtaitepa
eCEOIKEVUEVOV TEYVIKOV Yo TN Aeltovpyi tovg. H vdmapén OAwv avtdv twv
oLYYPOVOV GTPATIOTIKOV HECOV KOL OTAIKOV GUOTNUAT®V € GLUVOLOCUO HE TNV
eEEMEN TOV  TEYVIKAOV KOU TOKTIKOV HAyNG, ONMOVPYEL TEPAOTIEC AVAYKES
EKTTOUOEVONG Y10 TO GTPOTIOTIKO TPOGSMOTIKO. XTOV OVTITOd0 TMV TAPOUTAV®D CKEYEDV
npémel vo EgTacovpe Kot T fondeta wov dideTon 0TV EKTEAEST] TNG O1UOTKAGING TNG
exkmaidevong, Adyo G TEXVOAOYIKNG TPodOoL, HEGO OmO Tr YPNON TPONYUEVODV
EKTOOEVTIKOV Pondnuatwv kot cvokevwv eopoiwong. H yprion tov mopoamdveo
OLOKELVMV TOAAATANGIALEL OPOUATIKG TIG EKTALOEVTIKEG dLVOTOTNTES, TTEPLOPIfovTOg
TAVTOYPOVA. KO TO KOGTOC EKTOUOEVOTNC.

2.2 Avédlvon Ecwtepikot [TepipdArovtog

Eidope wdmown xaipia yopokmnpotikd tov eEmtepucod mePPAAAOVTOS TTOV
eMOpoVV otV  OSwdkacioc NG  OTPOTIOTIKAG  EKTAIOELONG, TAPOKAT® O
amonelpafove Vo, OVOADCOVUE TO OTPATIOTIKO TEPPAALOV, GTO E£0MTEPIKO TOL
omoiov Ba avalntioovpe Ol ekeiva too onueio KAWL mov oyetilovral pe ™
deEaymyn g ekmaidevong.

Kéavovtag po pukpr| wotopikny avadopoun 0o mopatnpioovpe 4Tt 11 LOPON TOV
Evomiov Avvapewv ovld Tov KOGUO cLVEXDS UETABOAAETAL, HE TNV TAPOSO TOL
XPOVOL KOl HE TNV EMIOPACT TOAADV TOPAYOVIOV (KOWOVIKAV, TEYVOAOYIK®V,
owovoptkav Ka). [lepdoape £€To1 amd TV €m0y TOV OTATOV-TOAMTOV TOV op)ainV
EAMMMVIKOV TOAE®V, Ol OTOi0l GLYKPOTOVGOV €BVIKA GTPATIOTIKG GAOUATO OTOTE
TPOEKLTTE OVAYKN Y10 TNV VIEPAGTION TOV GLUPEPOVIWOV TNG TOANG TOVG, GTOV LE
TEPLOPICUOVS EMAYYEALATIKO 6TpaTd ToL D1dintov B” tov omoio kot aglonoince o 10¢
oV, AAEEaVOPOg 0 MEyag, e TO YVOOTA OMOTEAEGUOTO. XTI GULVEXELNL TEPACOLE
OTOVG  EMAYYEAUATIKOVG oTpatovg TG Popaikng avtokpatoplog Kot  GTOVLG
puioBopopikovg otpatovg ™ Bulavrivig emoyng. Metd emikpdtnoov ot peydiot
ebvikol otparol T@v Namoiedviciwv morépmy, ot omoiot kol dpotmOnkay LEypt Ko
mv gmoyn tov 0vo [aykoopiov [MoAépmy. Eavd OpOC oTIC HEPEG HOG mapatnpeital
GTPOYPT TPOG TOVG UIKPOTEPOLG TANPWOS EMALYYEALOTIKOVS GTPOTOVG.

H EAGda onuepa drabétet eBvikég Evomiec Avvapelg mov 6to HeyaAdTEPO HEPOG
TOUG EMOVOPOVOVTIOL OO TOVG TOMTEG TNG YOPOS, HEGA OmMd TO GUCTNUO TNG
epedpeiag avtdv. Tavtdypova Opmg o Kopuodg tov edvikov Evomiov Avvapewv
OmOTEAEITOL OO EMOYYEALATIEG GTPOUTIOTIKOVS, GTEAEYT OV OMADVOVTIOL GE OAN TNV
KMpoko g epapyiog kot mov €Youv EWOIKOTNTEG 7OV APOPOLY OAOKANPO TO
GTPOTIOTIKO QAGLAL.

AmO TV Amoyrn TOv TPOMOL €GOS0V TOLG GTO XLTPOTO, Ol LTPOTIMTIKOL
drokpivovtol 6 HOVIILOVG, E0EAOVTEG KO GTPATEVUEVOVC.

Movipor Ztpatiwtikol eivor ekeivor mov katoatdyOnkav oto Xtpatd Yoo va
OTOOLOOPOUNGOVY GE AVTOV. AVTOL TPOEPYOVTAL OO TOVG ATOPOITOVS TOV AVOTAT®V
2rpatiotikeov Exmodevtikov [dpvpudtov, toug katatacoopevoug oamevbeiog 1 pe
SYOVIGHO, Kot 0td TOVG LOVIHOVG VITOELMUOTIKOVG,.

EbBehovtég Zrpatimtikol givon exeivol mov katatdyOnkav pe m BEAnom tovg 6To
21patd Kot avEAUPOV TNV VTOYPEMCT] VO, VIINPETHCOVY G' AVTOHV Y10 OPIGUEVO YPOVO.
Avtol dwnpodv v 1W0TTa. Tov €BgAovtod Kor HETA TN ANEN TNG OPYIKNG
VIOYPEDGEMG TOVS, EPOGOV E0K0AOVOOVV VO LINPETOVV GTO LTPUTO.
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2TPATELUEVOL ZTPOTIOTIKOL Elvat:

a. Oocot katotdydnkoav pe TpodokAnon oTic TAEES TOV XTPATOD COUPDVA
pe to Nopo mepi Xtpatoroyiog Kot vanpetovv T Onteio Tovg. ATd awTovg o1 omAiteg
Aéyoviar «KANpoTOl» 1 «KANP®TOl TPATAKTO Kol Ol ASIOUOTIKOL «EPEOPOL €V
evepyeion. Avtol, €dv petd v ekmipwon g Onteiag tovg tpnbodv ota OTAQ,
Aéyoviar «KANpwTol o€ mopoateTapévn Onteion kol «€Qedpol G TAPOUTETOUEVN
Onteion.

B. Ooot avaxaiovvior amd v e@edpeia 6TV evepyd vanpecio 1 (6cot)
emoTpoTeELOVTOL. AvAAoyo pe TNV Katnyopio. OV TPOEPYOVIOL OVTOL AEyovtan
«UOVIHOL €E EQESPELOGY, «EPEDPOL €& EPEPETNG) Kol «KANPMOTOL £ EPESPEiOSN.

Ot MoOnTéc TV ZTPOTIOTIKOV TUPAYOYIKOV ZY0ADV, Bempodviol GTPATIOTIKOL,
oV aKOAOVOOVV OU®G 1WB1iTEPO OTPATIOTIKO KaOEGTMS, T0 omoio kabopileton amd
T0vg Opyaviopovg Tev avtiotolyymv Xyolov™ (XK 20-1).

IIpog ydptv cvvtopiag n mwapovoa peAETn B0 KATNYOPLOTOMGEL TO GTPATIWOTIKO
TPOCHOTIKO G€ dVO TUHOTO, OTA HOVIHA GTEAEYN Omov Teptlapfavovtor ot Movipot
Yrpatiotikoi, ot Efeghoviéc Xtpatiwtikol kot or MaOntég tov Zrtpatiotikedv
TOPAYOYIKOV ZYOADV, OAOL EK TOV OTOIMV GTAOI0OPOUOVY ATOKAEIGTIKO KOl KOTA
Kavovo oTig Théelg Tov otpatod (vmapyovv PéPata ko eEopécelc Omwg ot
OTPATIOTIKOL 1TPOl Kot LOVGKOl Tov dvvavTat vo epydloviot TapdAANAL Kol KTOG
Evomlwv Avvapemv) Kot 6Toug ZTpatevévons LTpatidTikods ot 0oiot akoAovfoHv
TOMTIKY] GTOOIOOPOUin Kol EGEPYOVIOL OTIS TAEELS TOV GTPATOD GE GLYKEKPLUEVOL
YPOVIKA S106THLLOTA, OTOV KAAOVVTOL Y10 VN PECIAL.

2.3 AmoctoAn twv Evomhov Avvapenv Kot Xtpatiwtikiy Exnaidevon

Olot or mapamdve EAANVES GTPOTIOTIKOL £Y0VV TNV 10100 OMOGTOAN 1 omoia
neprypapetatl otov 1010 kavoviopd XK 20-1. H amoctodn tov Evomiwv Avvduswv
elvar va eEacearilovv v dpovva e Xopog kot va vrepacnilovior v EOvikm
aveapmnoio kot v edapwkn okepardtra ¢ [Hotpidoc. IIpéner dnAaon o kdabe
OTPOTIOTIKOC Vo €pYAleTon TNV MEPI0O00 NG EPNVNG £TC1 DGTE VO EVOLVAUDOVOVTOL
oLve®MS o1 duvaToTNTES TV EvOmlwv Avvdpemv, avEdvovtag TV amoTPETTIKY TOVG
woy0, OAAG Kol pe KOpo otdyo, Otav €pber m dpa ot ‘Evomieg Avvapelg va
avapetpnBobv pe TOV OovIimodo, avTd vo TO0 TPAEOLV UE TIG KOADTEPEG OLVOTEG
mpovmofécelg Ko va emkpartioovy € avtov. O kabévag PEPata, mpémel va TpaTTEL
avTd ££00KAOVTOS TNV TOAEWKT TEXVT, pHéca amd TN dKld Tov WdwkodTnTO, BEOT KOt
Babuo. T va pmopovv ot Evorieg AvVALEIS va 9EPOVV GE TEPAG TNV ATOGTOAN TOVG
amod TAEVPAS LVAKOV eivarl cuveyng M emdioén yo mpoundelo GuYXPOVOV OTAMK®OV
CLUCTNUATAOV KOl YEVIKOTEPO, LECOV Kol VAIKAOV vEag texvoroyiag. [Tapd to yeyovog
OV TEPLYPAYOUE TOPUTAVED GCYETIKA LE TOV TEPOPICUO TMOV JOTAVOV  Yio
oTPOTIOTIKO E0MMGO, AOYO TNG OIKOVOUIKNG GUYKVPING, AT TN GTUYUN GTO VAIKO
tov Evomiwv Avvapewov mepiiapfavetor pio tepdotio yképo cuotnudtov, amd to
7o amAd, OTTMG TO OTOUKO CKAMTIKO EPYAAEIO0 TOL OTTALTH, UEYXPL TO O GVVOETO dTTWG
Yo Topaderypo €vo modepikd mhoio. ' T Asttovpyio kot ooty a&lomoinorn Tov
VAMKOV avToV elvarl amopaitntn 1N KOTAAANAN eKTaidELOT TOL TPOGHOTIKOV TOV TO
yewpiletar.

Av Bewprioovpe OTL OVO OVTITOAES OLVAUEIS TOL GLYKPOLOVTIOL OlaBéTovV

akpPdg 10 1010 eminedo oTPATIOTIKOD EEOTAICHOD OAAQ KOl OTL OAOL Ol TOPAYOVTES
OV EMOPOVV GTN GVYKPOLON &ivar ioot, tote BewpnTikd B emKpaTOEL QWTN, TO
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OTPATIOTIKO TPOCOMIKO NG omoiag eivatl KAAVTEPO eKTAdELIEVO. AKONO KoL GTNV
TEPIMTMOON 7OV Ol TOPAYOVTIEC €VVOOVV GUVIPITTIKG TOV OVTITOAO, 1 KOADTEP
OTPATIOTIKY EKMOIOELON TOV TUNUATOV oG umopel vo aAra&er v éxPaom tng
oVYKPOLONG, OGS ExEl 0modey el TOGES POPES KaTh TN SLAPKELN TNG 1GTOPTOC.

H emxpdtnon tov 16poanivod 6Tpatod EVOVTL TOV OVITOA®Y TOV, KOTd TOV
apafoioponivd  morepo  (6-24 Okt 1973), amotehel oyeTkd  GVOYYPOVO
YOPOKTNPIOTIKO Topddetypa. Eved ot ApoPeg otov mOAepo ovtdév elyav v
TPOTOPOVLALN TNG EVAPEEMC TV EMYEPNCEMV KO 0PVISIOGOV TOV aVTITOAO, O 0TT010G
dev elye mpoPel og €MOTPATELOT TOV HOVAO®V TOL KOl EVAD 1 LIEPOYN TOVG GE
TPOcOTIKO Kot Tebmpakiouéva fTov LeYaAn, ot Ioponivég Evomieg duvapelg TETvyov
TNV 7O EKTANKTIKA ViKn omv 1otopia toug (OEpata OTPOUTIOTIKAG 16TOoplag,
I'EZ/Aev6vvon Iotopiag Xtpatov).

AALO €vaL OpaKTNPLOTIKO TOPAdELYLLO, KOO TTO GVYYPOVO, eivar o TTOAeH0G TOL
KéAmov (1990-1991). H ocvpuPorn TG OTPATIOTIKAG EKTOIOEVONG TMV GULUOYIKMV
OTPATELHATOV otV  emitevén g vikng Mtav koboplotikn, oOnwg Eexdbopa
vroypappiletar avdpeso ota KOpLo S10AYILOTO TOV TOAELOV, TO OOl TEPLYPAPOVTOL
otV TeMKY emionun €kBeon tov vmovpyeiov eBvikng apdvng twv HITA mpog 1o
Koykpéco, omov avapépetar 0tt: "To vymAd TOOTIKO €MIMEOO TOV GTPATIOTIKMOV
duvapewv, amd Tovg TOAD 1KOVODS OlOKNTEG HEYPL TOV KOAG EKTOLOELUEVO,
nelfapynpévo kot yevvaio dvopa kot yovaika tov Evomlov Avvdpewv, katéotnoe
EPIKTN TN ONUOVTIKN VIKN €l Tov avTuwdAov." Ate&odikdtepa TEPLYPAPETAL TOG 1|
avafedpnon tov pécmv g dekaetiog tov 1970, 6mov Oeomionke 1 eBehovtikn
KaTataln TOL TPOCMOMTIKOV, £YWVE OVOVEDGT TOV GCUCTHUOTOS TPOAYOYDV TMV
Yrnoliopatikov kot vampée Pertioon oto cHoTUA EKTAIdELONS TOV ASIOUATIKOV,
Ntav and TOVG ONUAVTIIKOTEPOLS ToPAyoviec mov Ponbncav otn dnovpyion ™G
KaAOTEPNG YEPoaiog dVVauUng mov 01Ebetav moté ot HITA. Avti n dbvaun emkpdrnoe
eMl €vOC amd TOLG UEYOAAVTEPOVS GTPATOVS TOV KOGHOVL, TOL Ipaxtvov, o omoiog
napérase meplocotepeg amo 43 pepopyies kot 10000 omhkd péca. Mdiota 1 £ékBeon
katoAnyet: "H mowdtmta TOov mPocOmKOV &lval OGPOADS O MO GNUOVTIKOG
TapAyovTag Yo 1oyvpés dvvapels. H ouyypovn, e€ehrypévn molepikn texvoroyio povn
™G, YOPIG Kavovg Kol pe Kivntpa véovg Kot véeg Tov otpatov, dev Bo eivan
OMOPAGLIOTIKNG ONUOGTOG.

Onwg meprypdpet kot o Xtpatnyog Arthur S. Collins oto BipAio tov N amdn
AOYIKT OTNV EKTTAIOELOT, 1 OTPATIMOTIKY) EKTTAIOELOT| OOMOTILEL TOL TAVTO KOl ATOTEAEL
TO OVGLMOEG YOPOKTNPLOTIKO €vOG KoAoV otpatol, pali pe 1o vynAd enimedo
nelfopyiag n omoia amoppéet and avtiv. H dprotn eknaidevon avaddeton péca amod
Kk@0e emruyia pag Movddag, 1060 otV glpnvn 000 Kot 6tov moOAepo. Kvupiapyn
TPOTEPOLOTNTA Y10 TO OTPATO OMOTEAEL AOWTOV 1) CLVEYNG EKMAIOELON KOTA TN
JugpKela TNG EPNVNG, U eMBIMEN TNV amOKTNON Kol dTPNCN TG KOVOTNTOS Yio
TNV EKTANPWOGCT TNG ATOGTOANG TOV, dTav Kot Apol aontnOet.

H exnaidevon oty molepikn t€yvn meptapfavel amd 1o o amAd ovIIKEipEvo,
oV Umopel va amoTteAel 1| ekmaidgvon evog pdyspa 1 M ekmaidgvon evOg omAitn 61O
YEPIGUO TOL ATOMKOD TOV TVEEKIOV, UEYXPL TO TO GUVOETO Kol AmoTNTIKO, OTMG M
exmaidgvon evag xeplotr emBeTIKOV eMkontépmy. H otpatiotikng ektaidevon apopd
TOVG TMOVTES OO TOV OMALTY TLEEKIOPOPO, HEAOG poG opddog melukoh péyxpt tov
AVAOTOTO SLOTKN T OAOKAT POV TOL OPYOVIGHOVD.
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Tavtdypova Waitepn avagopd TPETEL VoL YIVEL GTIG OMOGTOAES TOV AVAALUPAVEL
0 oTPOTOG KATA TN SLAPKELD TNG EPNVNG, OL OTTOIEC YEVOUV EEYMPIOTES KOl LOIOUOPPES
avAyKeG EKTOIOEVONG. ZNUAVTIKESG TETOLEG OmOGTOAEG peTa&h GAAmV gtval:
a. Yvppetoyn oe Emyeipnoeic YrnoompiEng Eypnvng (EYE).

B. Endvopwon 0Oécewv oe  debvy  otpatnyic, opyaviopodg Kot
OUTAMUOTIKEG OTTOGTOAEC,

Y. AVTIHETOTION PLGIKOV KOTAGTPOPAOV Kot TPOSTOGio TEPPAAAOVTOC.

0. "Eleyyoc cuvopmVv - QVTILETOTION LETOVOCTEVTIKMY POMV.

€. [Mopoyn avBpomiotikng fondetog.
2.4 Zrpatiwtikn Kovitovpa

Méypt oTrypng, katd v €£ETA0T TOV E0AOTEPIKOD GTPOTIOTIKOV TEPPAAAOVTOG
avOOEIEAUE TIC EKTTOOEVTIKES OVAYKEG TTOV TPOKLITOVV OO TO £PYO TOL KAAEITOL VO
Qépel og TEPAG 0 KAOE OTPOTIOTIKOG, o1 cuvéyela Ba acyoAnbovue pe 1o MOKo
TAaic10, €VTOG TOV OMOIOL TPEMEL VO TPOCAPUOGTEL OPYKO KOL GTI GLVEXEW VO
epyaoTel.

To mpotapykd ctoryeio mov mpénetl va vroypapotel elvar n acvpfoatdmmra Tov
cLVNOGUEVOV KOl KOVOVIKA OTOOEKTAOV KAVOVOV HE OVTA TOV 16YVOLY GTO GTPATO.
Kotd v moAeukn téxvn, m aoeoaipeon g avBpomvng Cong, Oyt povo
avTipeTomiletal ¢ NOKd omodektn TPALY, AAAG EMOUOKETOL 1] EKTEAECT] TNG UE TN
péytotn duvartn amodoTikotnTa, Kobmg (nToduevo gival 1 KATAGTPOPT TOV EXOPIKOV
duvapewv. H Bio mov yio toug moAiteg eivar cuvnOmG KATL TO OTEVKTOIO, Y10l TOVG
OTPATIOTIKOVG AmOTEAEL PAGKO YOPAKTNPLOTIKO TNG EVOTYOANGNG TOVC.

OLOKANPO TO GTPATIOTIKO 01KOdOUNa oTNpileTol 68 TEVTE NOTKOVG TVADVES, TIG
OTPOTIOTIKES APETES. AVTEG elva:

a. [Te@apyeio, dNAOON 1N OLGTNPY] LIOKON OTN CTPATIOTIKY lEPOPYia
GUUOMVO, LLE TOVG GTPATIMTIKOVS VOLOVG Kol KOVOVIGHLOVG.
B. duhomatpio, SNAaON 1 aydnn Tpog TV TaTpida.

Y. Avdpeia, dnAad n yevvoldtnto, M OVIIUETOMION TOV KWOHVOL LE
Bappog Kot TOAuN.

0. Koptepio, Oniadn n vropovn piog Suodpestns KATAGTOONG.

€. 2TPATIOTIKO TVED O, ONANOT] LoyNTIKOTNTA.

Xopupova pe tov XK 20-1 ov mopamdve apetég mpovimobétovv  avdioyn
IO OyMYNGOT GTOVG KOATOVG KT GEPA TNG OIKOYEVELNS, TOV GYOAEIOV GALA KO
NG KOWOVING YEVIKOTEPO. XNUEPO OUMG UAAAOV TapatnpovvTal akplBag avtibeteg
T40elg otV Kowmvia pag. Aev Bo emektabodpe oyoldlovtag  olvyypovn kpion
NOKOV 0OV TOV TAPATNPNCAUE KATA TNV £EETOCN TOL KOW®MVIKOL TEPBAALOVTOG
Topanave, 8o vToypaupicovpe OU®G T OLGKOAIN OV avTIHETOTILEL vag vEéog 18
ETOV M Kol OPKETE UEYOADTEPOG, OTAV EIGEPYETOL OTIS TAEES TOL GTPATOD KO
Eapvikd, iomg Yo TpdOTN Popd, kKANBel va copmeprpepBel avaroya, nelBopydvtag o
é&va. aoTNPO cHOTNUO LEPAPYING, TPOTACGOVTOS TO KOWO GLUPEPOV TOV OTOUIKOV,
VTOUEVOVTOG OVOKOAEG, EKTAOELONEVOS Vo aoKel Pla ko OAa avTd pe okKomd vo
TPOGPEPEL VINPESTD TNV TOTPid. AVAAOoYN LTS TG OLoKOANG TPETEL VoL Efvor Kot
N TpoondOeln 6TO GTASO TNG EEOIKEIMONG TV VE®V HEADV TV EvomAwv Avvapewy.
[Tépa dpmg amd TN O1POPETIKOTNTO TNG CTPOTIOTIKNG A0 TNV TOALTIKT] KOLATOVPO,
peydiec eival kol ot SPOPES OVALESH OTO JSPOPETIKG TUNpato Tov Evomiov
Avvapewv. Yrdpyoov peydreg O10popES aVALEGO GTOVS TPES KAAOOVS OVTMV, GTO
oTpatd ENPAC, O6TO VOLTIKO Kot TNV agpomopic. O kdBe kAddog £xel to dkd TOL
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YOPOKTNPO HE 1WBUTEPOTNTEG KO EEYWPIOTA YOPAKTNPIOTIKA, TO OMOio. TPEMEL Vol
oéPovtal katl vo v1oBeTovV Ko Ta LEAN Tovg. OAa ToL TUNLOTO KO DITOTULLOTO £XOVV
N O1KIG TOLG KOVATOVPO HEYPL KAmolo Pabud, akdpo Kot ot StopopeTikoi Adyol otV
10100 OTPATIOTIKY] HOVAJA, Ol EEXWPIOTEG OLUOIPIEC EVOG CLYKEKPIUEVOL AGYOL OAAG
Kol Ol opdadeg towv avopwv péco oe avtéc. Ot mapomdve Sapopéc petald Tmv
SPOp®V TUNUATOV evd givorl emBuunTég yioti avEavouy Ty guyevn Guidda petald
avTAOV, TNV 1010 oTryun ow&dvouv 1o Pabpd SueKoALag Yo TNV TPOGUPLOYN TOV VEDV
LEADV TOVG,

2.5 TInyég Exnaidevong otic Evomieg Avvapeg

H otpatiotiky eknoaidevon mapéyeton pe 600 Eeympiotohg TpOTOVS, UECH OO
OTPATIOTIKA EKTOUOEVTIKG WOpvpaTe Kot 6Tl Movddeg kabnuepvd cOUQOVE LE TO
TPOYPOLLO VANPECIOY Kol ekmaidgvong avtwv. H younidtepn Poabuida tov
OTPATIOTIKOV EKTOLOEVTIKMY OPLUAT®OV TOPEYEL TNV OPYIKY] €KTOidELOT TOCO Yo
TOUG UOVYHOLG OGO KOl Y0 TOVG GTPUTELUEVOVG, WE OPKELN EKTOIOEVONG TOL
nowilel amd 4 ypdévia Yo To Avotato Xtpatiotikd Exmoadevtikd [dpopota (AXEI)
£€0G KATOL0VG UNVEG Y10 TIG OXOAES - KEVTIPA PUGIKNG EKTOIOEVONG TOV GTPAUTEVUEVMV.
Ot avotepeg Pabuideg Tov WpLUATOV aVTOV amevBivovtal ota HOVILE GTEAEXN,
TapEXOVTAG TOLG TIG OMOPUATNTEG YVOGES Kol €EEOIKEVCELS KOOMG avTd
0TaO100pOOVY OTIG TAEES TOL oTpaTov. Tavtdypova givar SOuvaTd TOL LOVILO GTEAEYT
VO @O1TOVV GE CTPATIOTIKA 1OpVUATO TOV €EMTEPIKOD KOl GE TOMTIKG EKTOLOEVTIKAL
Wpvpata, avatatng Katd Paon Pabuidag yio T GLUTANP®ON TOV YVOCEDV TOVG.
Exmoidevopeva oto oTpatioTikd EKTOOEVTIKE WOPOUATA TO GTEAEYN TEPVOLV Eva
TOAD peydro pépog tng otadlodpopiag tovg, oxedov to 1/3 avtig. Ag e€etdoovpe o
napadetypo evog Afwopatikov tov Ilefwod kot T1g dvuvatdtnreg mOL  TOL
ToPoLGIALOVTOL Yo EKTOIOELON KATA TN SLAPKEWD NG OTUdI0dpOoUinG Tov. Apyikd
gloépyetarl otig tééelg tov otpatod oty XyoAn Evelmidwv, axkoiovbel m Xyxoin
[MeCikov, pe to Owbpopa Tuipato - emimeda avtig (Boaowod, Evdidueco,
[Ipokeywpnuévo), n Zxoin Awoiknong ko Emteddv (XAIEIT), n Avotatn Atokhodikn
YyoAn TToAépov (AAIXTIO) ko téhog | XxoAn EOvikne Apvvag (ZEOA). Avaueca og
OUTEG TIG EKTOOEVCELS UTOPEL VoL GUUUETAGYEL G TANODPA GAL®Y GTPOUTIOTIKOV
oxolelwv, TOV €6MTEPIKOV OGO Kol TOL €EMTEPIKOD, VO OTOKTNGEL LETOTTUYIOKOVG
Tithovg exmaidevong 1 axkopo kot dwaktopkd. Ta dwotiUoTo TOLV O VIOYN
A&lopotikog dev ivor ekmaidgvdpevog Ko vnpetel o€ kamolo Movéada 1 Emteleio,
ovveyiler va ekmoudeveTol OAAG KOl VO EKTOOEVEL TOVG VPICTAUEVOVS TOVL,
OGUUUETEYOVTOS OTO TPOYPOLUO EKTAIOELONG, GE OCKNGCELS Kol OAAEG EKTONOEVTIKEG
dpaoctnpontec. H petomtuyloxn ekmaidevon o€ KAmowo TOMTIKO  Avdtato
Exrowdevtuco Topopa (AEID) €xer evrabel wdraitepa otig pépec pog, Kabog to oteAéym
OMO Kal TEPIGGOTEPO AKOAOVOOVV TIG KOTELOVVOELS TTOL YAPAEE O TPOTNYOVUEVOS
Apymyog tov T'evikov Emitedeiov EBvucng Apovng (A TEE®A), Ztpatnyog Muiyani
Kootapdkoc, o omolog mpoétpene: "Exmoidevteite orpatiwtikd, eEacknbeite otnv
TOAEUIKT IKOVOTNTO, OAAG UMV EYKOTOAEIYETE TNV €KTOOELON TOL HVOAOV. Avoilte
10 OTEPA cog. Byeite amd 1o otpotdneda. ['vopiote tov KOopo, €vav KOGHO TTOL
dvvapkd aAAddlel. Aofdaote. Zmovddote. ATOKTNOTE YVAOON. Xag XPEWLONOOTE Kot
0o cag aglonomocovpe."

Youmepacpatikd 0o Adyape OTL 1 OTPATIOTIKY EKTAIOEVON amevBuveTal o€ dVO

StapopeTikég Pacikég Katnyopieg peddv tov Evomiov Avvapewv, 6tovg HOVIHOUS
OTPATIOTIKOVG KOl GTOVG GTPATEVUEVOVS. Ot TPADTOL TOPAUEVOLV Yo OAOKANPN TN
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oTOO0dPOi. TOVG GTO GTPATO EVM Ol JEVTEPOL EVIAGGOVTIOL Y0 £VOL TEPLOPLOUEVO
SloTa apykd ot TAEEIS TOV, amoAvOVTOL Kol ivar dvvatd vo eravEABouv yua
HIKPEG TEPLOdOVE Kol TAAL, oTo péAlov. H otpotiotikn ekmaidevon omotehel 10
Bacwod vmootpypo oto omoio €dpdletal M OAOKANPM®OT 1TNG OMOCTOANG TV
Evomiov Avvapewv. Katd v tepiodo g eipnvng amotelel TNV KOPLOL 0TOGTOAN TOV
OTPOTOV KOl Y10 TOVC GTPUTIOTIKOVS OmoTeAel TNV axpoywviaio AiBo, palli pe
OLGGMPELON EUTEPIAG, Yoo TNV a@Opoiwon NG ToAekng téyvne. llpémer va
wepAapPavel O o to. avTIKEipEVO TOV amottovvTal amd Kabe edkdtTTO, 0Eom Kot
Babuod, émwc avtd petafdiiovtal pe TV TPOodo TG TEXVOAOYING Kol TNV E1G0YWYN
oe vanpecion VEOV TEYVIK®OV, OLOTNUATOV Kol pécwv. TEAOG 1 OTPATIOTIKY
eKTOIdEVON TPEMEL VO KOWOVIKOTOLEL TOVG VEOUS OTPATIOTIKOVS EVIOS TOL
KOVOVIGTIKOD TAOLGIOV TWV GTPOTIOTIK®V APETOV, AALL KOl VO TOVS KAVEL POPEIS TNG
OTPATIOTIKNG KOVATOUPOS, OMWG 0T VITAPYEL OLPOPOTOINUEVY] OVAAOYO LE TO
YOPOKTPO TOV TUNUOTOG GTO OO0 OaviKOuv. AdY® TOV TPAYUATIKA TEPACTIOV
EKTTOLOEVTIKDV OVOYKADV, OTIMG OVTEG £XOVV VITOAOYIOTEL, 1 ekTaideVoT Elval GUVENG,
OTOTVTTOVOVTAG TO YOpokTNpa TG oo Pilov ekmaidevons, wkvpimg v To. pOVIHQ
oTEAEYN Kol TOPEYETOL TOGO OO GTPUTIOTIKA EKTUOEVLTIKA 10pVUATO OGO KOl OTIG
Movéddeg kot to Emtedeia, kotd v Kabnpepivi toug Asttovpyia.

‘Exovtag kataAnel oto GUUTEPAGLOTO TIG TOPOUTAVE TTapaypdeov Ba mepipeve
Kaveig 6Tl KIVOOUOGTE TPOG TN 6O Katevbuven, oty mpdén dpmg ta mpofAnuata
mov gueovifovtar  KaTd TNV OAANAOETIOPACN T®V TOPAYOVIOV TOVL £EMTEPIKOV
TEPPAAALOVTOC [LE AL TOVG TOL ECMTEPIKOV, EIVOL GTUOVTIKA.

KE®AAAIO 3

Hopovoiaon Evpnuatov - Hpofinunota

3.1 IIpofAnpatikn mopakivnon eKTUdEVOUEVDV.

Onwg evtomicape kotd ™ PPploypaeikny avackdmTnon v vo pdbet Kamotog
npénel mpmTo. amd OAa va 0éhel. Zofopdtato {Rmnuo Yy TV emTvyion TG
ekmaidevong €xel kotootel 1M mOPOKiVIIOT TOV  EKTOOEVOUEVOV  €VIOC  TOL
OTPOTIOTIKOV TANLGIOV. AVOTPEYOVTOG KOl TAA OGTNV EPEPYNON TOV OVOYK®OV Kot
TOPATNPOVIOG TO TEPPAAAOV, SOTICTOVOLUE OTL OAO KOl TEPICCOTEPA UEAN TOV
Evomlwv Avvéapewnv avtipetonilovv coPapéc SLoKOMEG Yoo TNV 1KOVOTOINGT T®V
Bacw®y TOVG Oavoyk®V, HE KATOW Oomd OVTE VO adLVOTOOV  TANP®G Vo
avtomokptBovv. MAGUE Y10 TIC OIKOVOHIKEG OVAYKEG, | OLGKOAIN 1KOVOTTOiNoNg TV
omoiwv mANTTEL TOGO TOVG UOVIHOLG OGO KOl TOLG GTPOTELUEVOLS. [daitepa ot
OTPATELUEVOL TTOV aVaYKALOVTOL VO ApTICOVV TNV EPYOGT0 TOLG Y10 VO KOTATOYOVV Kot
TPOEPYOVTAL OO OIKOYEVELOKO TEPIPAALOV OVGKOANG OIKOVOUIKTG KATAGTAOTG, £XOVV
akopo €vo Adyo vo aiwcBdvovtal péyiomn dvceopia. To oiyovpo elvar mog av dev
KavoronBovv, pe KATOlo TPOTO, G AMOJEKTO EMIMEDO Ol OVAYKES TOVG OTEC, TTOAD
dvokoAa Ba BpebBovv to KatdAinio kivinTpa Yoo TV TOpOKivnon TOvE 610 TAAICLO
OTO10CONTTOTE EKTTAIOELOTG.

Me ded0opévo OTL 0 GTPATIOTIKOG deV etvat GBo@ApOG, Yo va umopel vo emAEYEL
ToV g€pyoddtn Tov Kot TN apoiPr] Tov, aAAd avtibeta vmanpetel v TloAtteia,

17



H AIA BIOY EKMNAIAEYZH 2T1Z ENOIMAEZ AYNAMEIZ 2016

EKTEAMVTOG KaOnpepva €va moAD dVGKOAD £pY0, TO AYOTEPO OV TMEPIUEVEL Elvar M
eEACPAAOT TOV BAGIKMOV TOL OVOYKOV OO OVTHV.

To péyoto mpoOPANUa OU®G Yoo TNV TOPOKIVIION TOV EKTOOEVOUEVOV OEV
nepropileton oto TEPypaoOueVa Toparave. Kupimg apopd tn voonpn vootporio tov
drodideTon petald TV OTPOTIOTIKAOV, 1 omoia BEAEL TV ekmaidevorn va eivor pua
aviopn Kol KOMOoTIKN Oldwkacioc yowpic okomd Kot ovoia, 1 omoioc cuyvd
TopoperEital. XtV eVOUVAU®OT  aLTAG NG EVIVTMOONG GLVIEAOVV  OPKETOL
wapayovies. O kupldtePOG amd avtovg £ivarl 1 TopavOnon yio To Tt elval eKmaidevon).
Exnaidevon dev elvar povo n d1e€aymyn aoKNoE®V LETA GTPATEVUAT®VY, 0VTE LOVO 1M
YPNO™M TOL OTAGLOY oG Movéddag oe kamolo medio acknoemv. H eknaidevon npémet
va dwmotilel o mhvta. Eekabapoa mpémel va eEacPOMIEL TIG OpYDS MO TIKEG
KOVOTNTEG TOL ATOLOL KO TNG OHASOC, 0AAG Kot TavTdYpova vo, vitootnpilel OAeS TIg
VTOAOITES AELTOVPYIEC TOV OTPOTOV. EEYVAOVIAG TO TOPATAVEO O GTPOTIOTIKOS
armokafniover v ekmaidgvon amd v mepiontn Oécel mov Oa Empeme avty va
KatoAapPaver kKor v avtikabotd pe dAAEg mPOTEPAOTNTEG, Ol OMOlEG TOV
VILOYOPELOVTOL A0 TIG GLVONKEG TTOL EMKPATOVV GTO GLYYPOvo TePPiariov. ‘Etot ot
omAiteg Bpickovrtal va Béeovv, Tovg Toixovg ToL TaAoL KTnpiov Tov Adyov, Katd ™
JugpKeln TG eKMOIdELONG KOl GOUE®VO HE TN OlaTayr] ToL AlOKNTH TOLG, TOL
nepével embempnon v enduevn efdopdoa.

Ag dobpe L meprypdeet P peAETn g Avotatng XyxoAng [Hoiépov (Army War
College), onmg ovt avapépetar oto Piprio tov Arthur S. Collins, H aminq Aoywn
oV EKTOIOELON: ZVuyvd ep@aviletor 1 KATAoToon €vOC PLAOd0E0L AlOIKNTY, TTOV
éxel ovveidnon OtL glval TPOcWPVOG, E£XEL TEPLOPICUEVEG OLVOTOTNTES Yol VoL
OVTILETOTIGEL TO TOAVTAOKO KOONKOVTO TOL KOl YL OVTO OOYOAElTOL UEYPIS
ATOPPOPNCEMG UE TO VO Topdyst otatiotikd oamoteAéopata. Tpopdler otnv
TPOOTTIKTY] TPOCOTIKNG OmOTLYIOG KOl Eival amopacioiévog vo vtoBdAet mdon Bucia
a161000EEG AVAPOPES, EYOVTOS TPOPANUATIKY| ETAPT LLE TOVS VOIGTAUEVOLS TOV." AV
KOL 1] TOPOTAVED UEAETN apopoVce TG apyés g dekaetiag tov 70, pio amd Kool
e€étoon ™G HE TO VWAPYOV GUOGTNUA TPoaywy®v, TV EAlnvikov Evomiwv
Avvéapemv Bo pog 00MyNnoel 6€ PePIKA TOAD YPNCLUO CLUTEPACLLATA.

To woydov cuoua Tpoaymyadv kabopileton Yo tic EAANvikég Evomdeg Avvapeig
and to N. 2439/96 "llepi lepapyiog kot [Tpoaywymv". ZOpeova e T0 vVIOYN VOUKO
TAOIGL0 0 GTPOTIOTIKOG TPOAYETOL GTO AUECHG EMOUEVO oKaAl TG Iepapyiag pe Pdon
10 YPOVO TAPOUOVIG GTO TTPOTYOLUEVO. AvTd cupPaivel 6To HEYOADTEPO UEPOG TNG
KMPoKoG, VO 6Ta avATATO KALAKLO aLTAG 1) dladtkacio yiveTat o cOvOeTn, ympic
va kpivetan okOTo vo, enektafole TEPIGGHTEPO, POV GE AVTES TIG BEGEIS POAvVOLV
elyiotol o€ oyéomn pe to ovvoro. 'Etot yua mapaderypa kdmorog Aoyoyog Oa mpoayOel
oe Taypatdpym agod copuninpocet 6 ypdvia moapapovig oto Babud tov. H mpoaywyn
tov givor avedptntn tov €pyov mov £xel ALTOG va emOEiel, KaODS T0 cvoTNUO
Bewpel 6TL awédvetar 1 wovoOTNTA TOL pHE TNV WAPOOO TOL Ypdvov Ko povo. H
Aertovpyio VTOV TOL GLGTHLATOG dNpLOVPYEL dVO onuovTikd TpoPfAnuata. To Tp®To
aQOPA TOLG GPIGTOVG CTPATIMTIKOVS, Ol 070101 VIMOOVV TO GVGTNLO 1O TPOYOTEDT Yo
mv avéMén tovg oty lepapyia KabdOG, aveEapttwg TV Katopdmudtwv mov pmopel
va €xouv va emdei&ovv, TPEMEL VoL TEPYEVOVY VITOUOVETIKE Kot Vo EE0VTANGOLV TOV

18



H AIA BIOY EKMNAIAEYZH 2T1Z ENOIMAEZ AYNAMEIZ 2016

wpoPArenduevo ypdvo mapapovig otov kdbe Babuo, PAémovtag mo mpv, GAOVG TOLG
APYOOTEPOLS OVTMV VO TPOAYOVTAL, AKOLO KOL 0V 1] TOO0GY| TOVG VITOAEITETAL KATA
oAy omd T Ok Ttovs. Tavtdypova 1o cvoTNUO AElTOLPYEL Yo OAOLG TOLG
VTOAOITOVG ®G 0OOTd0 TMPOCTAGING Kol €mavAmavong otn  petpidtra. Etot
npokoieitar N adropopio kol avti To oTeEAEYN vo eminTovv TIg dVoKoAeG BEaELG Kot
TIG TPOKANGELS Yo va avadei&ovv v a&io Tovg, avti va eTOIOKOLY TNV EKTOIOEVOT)
nov Ba €xel ovoloTiKd amotélecpa ot PEATIOON OVTOV Kol TOV TUNUATOV TOVG,
KaToAyouv va emilntodv v ac@dAieio pog novyng 0éong. Avii va emdidkovy v
tomoBEnon Tovg o€ kdmowa 0Eom vBHVNC, avtiueTOTILoVY TIG TEPLOGOVE TOV AICKOVV
dtoiknomn og éva avaykoio Kokd Tov TPEMEL Vo TEPAGEL TO SVVOTO TO GUVTOU,
VIW0OETOVTOG TIG CLUTEPLPOPES TOL TEPLYPAPOVTAL GTNV TPOTNYOVUEV TAPAYPAPO.

Amo 1 oTiypr] OUOGC TOV OVTOCKOTOG YIVETAL 1] TAPOLGINOT) GTOV TPOIGTAUEVO
pog e€mpaiopévng Katdotaong, n eKTaidguorn Yaver v ovcio g, kabmg cuyva
Topapedeital Kot ot wOPol TG Movadag avaA®vovTaLl Yio TNV KAALYN SLPOPETIKMV
TPOTEPOLOTNTAOV, COHPOVO e TG eAAelyelg mov evromilovion. TloAAEg @opég o€
KOO Kol OTOV TPOYUOTOTOLEITAL, 1| EKTMOIOEVON UETATPENETAL GE EKTOOEVLTIKN
emidelln, vy TV Kovomoinon Tov TPOIGTANEVOVL, YAvovtiog KAfe ovoia Kot
TPOKOADVTOG T1 OVGPOPIN TOV EKTOLOEVOUEVDV.

3.2 Emoyn exmaidevopévey - a&lomoinon ekmatdevfévimy.

Eivar 1660 peydro 10 @Acpo ™G oOTPOTIOTIKNG eKmaidevong mov o opBdg
TPOYPAUUATICHOS avthg Kabiotator wwitepa ovoyepns. IloAdoi otpatimtikol
exkmondevovTal Kol eEgdtkevovtal, Lovo yia Bpebodv omn cvvéyela og kdmola BEon n
omoia kapia oyéon oev €xel v ekmaidevon mov EAafay mponyovpévas. To TpofAnua
™G KOTAAANANG GTOYELONG OE EKMOIOEVTIKES AVAYKES, TNG EVPESNS TOV KATAAANAOL
oAAG Kol SuVApPEVOL TOVTOYPOVO, TPOCHOTIKOL Yo €KTaidevon Kou HE TNV
OAOKANP®OT OVTNG, TS KATAAANANG Tomofétnong Tov, sivar mépa moAH cvvOeTO Ko
EXEL MOPAUETPOVS OV £PYOVTOL TOAAEC POpEC oe oOykpovotn. Ot GTPUTIOTIKEG
EKTTOOEVCELS TTOAMEG QOPEG GLVOOEVOVTOL OO COPEIS OEGUEVCELS CYETIKAL HE TNV
peténerta. tomofEétnon TV ekmadevfiviov, oAAd oty TPAEn omavia OVTEG
viomotovviat. Ta mopamdve 0ev a@opobv UOVO TN AETovpyio TV CTPATIOTIKOV
EKTTOLOEVTIKAV WOPLUATOV. XTI Movdada eivor chvnBeg patvopevo, ylo va KaALOTOHV
01 TPEYOVOEG AVAYKES, Vo avoTifevTal KaONKOVTA GE LOVIILOVG KOl GTPOUTEVIEVOLS TTOV
ovdepian oyéon &xovv pe TV €WOIKOTNTA TOVG (MY YPAPELS, €MAVOPOON KIAKi®V,
OULAOEG KATOOKEVMV KOL).

[Tépa amd to VIOYPe®TIKA TYoAeln, oYedOV Yoo OAEG TIC AAAEG TPOCPEPOUEVES
EKTIOOEVOELG, TTOV TTAPEYOVTOL OO TO CTPOTIOTIKA EKTALOELTIKA 13pVATA, O1 LOVIIOL
OTPOTIOTIKOL UTOPOVV VO GLUUETACYOVV G€ aLTEG HECO OO OLOPOPETIKEG
JLdKaGIES, e SOPOPETIKA KPITNPLML, TOV TOIKIAOLY omd [iol A aitnon Toug pExpt
™ devépyela adtifAnTov doyoviopol petald tov evotapepopévov. H dodikacio
™G EMAOYNG eivar GAAOTE BEpO ATOUIKO TOV VTTOYNPIOV, OVAAOYO HE TIG IKOVOTNTES
0V, GAhote Bépa g lepapyiog Tov Kot TIG TEPIGGATEPEG POPEG EVOG GLVOVOGUOG
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avTOV TV Topaydviev. Eva elval Eexdabapo mog évag KaAdg dtotkng Bo diékpive
T 0OQEAT TTOL Ol lye amd TNV ekmaidgLoN EVOG OO TO GTEAEYN TOV GE KOO0 GYOAEID
eEedikevong, v to omoio Tov {nrteiton vo mpoteivel dtopo ko Bo emédeye TOLG
KOADTEPOLS, TOAAEG QOpES otnv TPA&n ocvuPaivel dtapopetikd. Me dedopévn v
OPVNTIKY VOOTPOTiO, TOL TEPLYPAPTNKE GTNV TPONYOVUEVT EVOTNTA, GVUVN0EG Elvar va
eMAEYOVTOL Ol TAEOV OKOTAAANAOL, Ol Omoiol Kapd popd otéAvovtal Kot devTepn M
Kot Tpitn opd otny 101 1 TopeUPeP EKTaidEVOT|, KABMS 01 S101KNGELS TPOTLLOVY OL
KOAVTEPOL VO, TOPOUEVOVY 6T Movada, yio va pEPOVV 6€ TEPUG TO Kadnuepvo £pyo
OVTNG.

210 onueio owtd TPEMEL va avadeifovpe GAAOV €val TOPAYOVTO TOV ETIOPA
kafoplotikd katd T Odpkeld TG EMAOYNG. AvTOg €ivol TG OIKOVOLUKNG
duvatoOTNTOG TOL OTEAEXOVG Vo avTOmEEEADEL OTIC OVENUEVES OMOLTNOELS OV
oLVETAYETOL M TOPOKOAOVONON KATOHG EKTOIdELONG HAKPLE OTTO TOV TOTO KOTOIKIOG
tov. 'Etol éva otéheyog moAv ovokolo Bo moapakoAovOncel pio ekmoidevomn o€
TEPLOYN, OTNV omoia Oev £xel aVTO GVUEEPOVTA (Y TOMO KaTay®yng Omov LEAPyEL
Katowkio YovEwV).

H pn katdAinAn emioyn ekmodevopévov kol 6t cvvéyewn, aflomoinon tov
EKTOOEVOEVTOV PETA TO TEPAG TNG EKMAIOELONG, KATL TOL OMWG TPOKVMTEL, Eivat
ocuvnOopévo eovopevo, odnyel otV aKOPMOOT NG EKTOOELTIKNG dladtkacioc. Ot
YVOGELS Kot Ot 0e&10TNTES OV amoKTHONKAV Ypryopa Eeyxviobvtal Kot ot TOPOL TOL
domoavnOnkay ylo TV EKTAIOELOT KOTAGTOTAAOVVTOL.

3.3 Ipofinuotikn Aettovpyic GLGTAHOTOS AELOAGYNOTNG.

To chomua a&oldynong tpocomikod mov epapuodletor otig Evomieg Avvéyperg,
a&lohoyel Kupiwg To TOWOTIKE YOPOKINPIOTIKE TOV KABE UOVILOL GTPATIOTIKOL Kot
Myotepo 10 €pyo tov. To mapomdve omoteAel PEYIGTO TPOPANUO Yot TNV OUOAN
e€EMEN Tov eKTAdEVTIKOD KUKAOL, KAODS 1 a&loddynon tov £pyov givar 1 KupLOTEPN
Y1 AVTANGONG PNOIULOV GUUTEPACUATAOV Y10, TNV ETLTVYI0 TNG EKTOIOELONG 1| Y10 TOV
evromiopd eldelyewv. Kotd t Asttovpyio 1oV DPIGTAUEVOL GLGTIUATOC, AKOMO KoL
otV 0cLVNOIoT TEPIMTOON, MOV EVTOMIOTEL KAMOWL LOTEPNOY €VOG ATOUOVL GE
Kémolo Topéa, Kapia TpoPAEYN - GHVOEST OV VITAPYEL LE OTOLOINTOTE EKTOOEVTIKO
npoypoppa. H o&oAdynon tov pHOVIHOV LETOTPEMETOL GE 0. LTOYPEMTIKY,
YPUPELOKPATIKTY AEtTOLPYia Yot TOV TPOicTAEVO, 0 omoiog Pabduoroyel Ta Tpocdvta
TOV VOICTOUEVOV TOVL, HE PAom Kupidg TV VLTOKEWEVIKY] TOL Kpion kot Oyt
OVTIKEYEVIKOVG OglkTeEG TOV cLVOLovTOL LE TO TapoyBév €pyo. MAAota €meldn ot
TUYOV doynues Pabuoroyieg mpémer va  SkotoAoyohVTOl OO0  KOTOYEYPOUUUEVO
TEPLOTATIKA 6T 0TToia 0 PABIOAOYOVUEVOC OV EMEDEIEE CWOTI CLUTEPIPOPA 1| EKOVE
Kémoto AdBoc,  aSloAdynon petatpéneton o€ epyareio Tipmpiag. ‘Etol kotaAnyovue
va yGvovpe T dvvardtro aSlomoinong avuTov TOL TOGO GNUOVTIKOD Yo, TN
Aertovpyio kéBe opyoviopol epyaieiov, Omwg avamtdiydnke katd T PiAloypagikn
aVaGKOTNOT, TO 0moio O pmopovice va kaTadelkvieL eAlelyelg kot Kevd. Ot edeiyelg
avtég Bo amoteEAOLGOV TNV AmOPY Y TOV O0M®GTO KOOOPIGUO EKTOUOEVTIKADV
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avaykav, eéaceaiiloviag to opfd Eexivnuo g Aettovpyiog TOV EKTOUOEVTIKOV
KOKAOV.

Mo T0U¢ OTPATELUEVOLG OTPOATIOTIKOVS OEV  VIAPYXEL KAMO0  GOOTNUO
a&loAdynong, Kabdg 1o ¥povikd S1AGTNL TOL TEPVOVV OTIS TAEELG TOV GTPOTOL ivat
TEPLOPICUEVO KO 1O10HTEPA TOL TEAELTALN YPOVIO GLVEXDS GVPPIKVOVUEVO.

[dwaitepn avagopd mpémel va yiver oty agloldoynon mov Aapupdvel yodpa kdbe
Qopa UeETh TNV OAloKANpwon Kamowng ekmaidevonc. H agodldoynon avth €xst dvo
katevBuvoels. Katapyds aloAoyodvior o1 EKTOOEVOUEVOL YO0 TO EMIMESO T®V
YVOOEWV Kol 0eS10THTMV TOL OTOKOUIoOV, UECH OO EEETAGELS OAPOPOV LOPPDV,
OYETIKOV KAOE QOPE LE TO EKTOOEVTIKO OVTIKEIEVO. AV KOl TO TOPATAV® OTOTEAEL
tov mpwto oOgiktn e&étaong g emtvyiog g ekmoaidevong, Oa mpémer va
KOTOVONOOLUE TG dev €xel peydAn onuocio. Ovte M koAn Pabuoroyio otig
egetdoelc, o0Te 0 aPBUOC TOV EKTALOEVTIKOV MPOV TOL ovaA®OnKov pmopel va
oLYKPLOEL e TN HETPIoIUN SLOPOPA GTO £PYO OV TOPAYEL O EKTOUOEVOUEVOS, LETA TNV
oAokAnpwon ¢ ekmaidevong. H devtepn katehBvvon g agloldynong katd v
ekmaidevon €yl avtifetn eopd Kot epgaviCetor opeTikn o oyéomn pe v kaben
dopn| NG oTPaTIOTIKNG tepapyiag. Mikdpe yio v aE0AOYNoN TOV EKTOOELTAOV Kot
YEVIKOTEPA TNG EKTTALOEVTIKNG SdIKAGIOG amd Tovg ekmardgvopévovs. H a&roddynon
aTY €Vl 0OVGLOONG Yol TO TPITO UEPOG TOV EKTTALOEVTIKOD KUKAOV, TO GYESOGUO Kot
TNV KOTAPTIOT TOL TPOYPAUUOTOG,

3.4 Xounin emdvopwon — WKPO T0GOGTO EKTALOEVTIKNG SVVAUNG.

H yopuniq endvdépwon tov Movadwov kot GUYKEKPEVE TO 1O1HTEPA YOUNAO
TOGOGTO TMV SUVOUEVOV OVOPDV Yol EKTTOIOELON €Ml TOL GLVOAIKOV, amoTeAEl 1GMG
NV o cLVNOIGUEVT] dKOOAOYiN Yo AV TOHV TTOV OPYAVAVEL TNV EKTTAIOEVOT £TCL MOTE
vo TV ovaEAEL 1] aKOpOL KO VOL TV OKUPADGCEL.

Avto ovpaiver ywori 6tav og o Movdda mov otov Koupd TG EPNVNS M
enavopwon ¢ elvar  ovvnBog  moOAD  younAdtepn  tov  TPOPAEmOUEVOUL,
OLUVLTOAOYICOVHE KOl TIG TAYIEG OVAYKES LIOCTAPIENG OVTNG, OTMG OLOIKNTIKEG
gpyaciec, Aettovpyia emtedeion, cuVTNPNON, AGPAAELD GTPOUTOTESOL Kol TOGES GAAEG,
oV amopLLOVV TO PEYOADTEPO WEPOG TOL TPOCHOTIKOV kKabnuepvd, Ba dodue Ot
ToPOEVEL EAEVOEPO Yo VO EKTOOEVTEL £Vl LUKPO KOUUATL At TO TPOSHOTIKO QTG
KaOnuepvd. Apa tdpa TpocHEcovpE Kot TO TOGOGTO TV avdpdv TG Movadag Tov
amovcstalovy dikatohoynpéva Adym adeiog N efplokopevol oe 24mpn amailayn A0y
eKTELEONC LANPESTAG 1 V1o WTPIKOVG AOYOVS 1 Yol EKTTaidevon £KkTOG Movddag 1 Kot
v GAAEG autieg, TOTE TO TPOCMTIKO OV EUPOVILETOL TEMKE GTO YDPO AVAPOPAS TNG
Movdadoag, yio va Eekivioel v ekmoidevon, omotelel €va eAdy1oTOo KAAGHO TNG
GLVOAIKNG NG dvvaunc. Katd ) didpkela o€ cuyKeEKPIUEVOV TEPLOS®VY, TOV 1) VITOYN
Movdado eumiéketal o€ HEYAAES dpaocTNPOTNTEG, OM®G €lval Yo TOPASELYHO M
deEaymyn piog otpatioTikig Tapéiaons katd Tic EOvikéc pog €optég, 10 m0cootd
TOV O100€G1LOV TPOCMOTIKOV Y10 EKTOLOEVOT), TPAYUOTIKE, Undeviletar. AAAeG OPES
0l EIKOTNTEG TOV OVOPAV TTOL TEMKA givar dtaBéctpot yio ekmaidevon dgv Uropovv
Vo VTOGTNPIEOVY TO TPOYPOUUATIGUEVO EKTOLOEVTIKO avTIKEILEVO. AG pov emitpamel
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0TO ONUEI0 VT Vo TPOGHEG® Kot TN O1KIE LoV EUTELPia, EXOVTAG OATELEGEL Y10 dVO
étn devbvvtic 3°° I'pageiov, to onoio ivar veHOLVO Yo TV ekmaidevon, oe Kamoto
Movdada Ilelikov, eivor mhpa mOAAEG o1 @opéc mov Bvpduponr va mpoomabd vo
KOTaypayo pe ke Aemtopépela Toug amdvteg omd Vv ekmaidevon Kot va Pefoimbo
OTL OVIMG NTOV OIKOLOAOYNUEVT] 1] OTOVGIO TOVG, £TCL MGTE VO, LTOPD VO TAPOLSLALM
TANPN €KOVa o€ KAOe TOavO ELeyy0 Kl oYEOOV TAVTO OVTO ElXE GOV ATOTEAEGLLO VL
AGYOAOVHOL OPKETA AYOTEPO HE TNV OPYAvVOOoN Kol ekTéAeon g dwog g
EKTOiOEVOTG.

Olo ta mOpATAvVE amoTeEAOVV OEEMEPACTO TPOPANUO VoL TNG OLOIKNGELS TOL
Bempovv OTL AOY® TOL UIKPOL TOCOGTOD GULUUETOYNG Oev a&ilel i dev dvvatot v
TPOYLOTOTOWOEL 1] TPOYPOUUATIGUEVT EKTOOEVTIKT OPACTNPLOTNTAL.

3.5 Owovoukn Avempayioa.

AOY® TOV TTEPLOPICUOV TNG EKTOOEVTIKNG OOTAVIG TPAYLLOTOTOLOVVTIOL GUVEYMS
MydteEPEC OGKNOELG PEYAANG M Ko puKpOTEPNG KAILOKOS, EVA EAMYIGTOTTOLEITOL KO M
KatavdAwon mopopayikdv ekmaidevons. Otav ta dwbéoua yia  ekmaidevon
TPOYUATIKE TUPOHOYIKE 1 TO E0IKA EKTOLOELTIKA Tupopoykd (my afoiidota
Quoiyylo, eKTOOELTIKES YepoPfopPides, oAdcOU EKTOOELTIKA PAHOTO OAU®OV KoL)
Myootebovy, petdvouv 1o Pabud peaiopod g mapeyouevng ekmaidoevons. Ot
TOPOTAV® EAAEIYEIC GE GUVOLOGUO LE TN GULUUETOYXN ALYOTEPOL TPOCHOTIKOD Kot
pikpotepov aplpod péowv (pe okomd va TEPOPIOTEL M Samdvn GE KOOGLUA,
ouvTNPNOoN KTA), 0 AyOTEPES OOKNGEWS Onpovpysl peydAo mpofAnuoto 6to
TPOcOTIKO TV EvOmAmv Avvapewnv kotd TV apyds oTPOTIOTIKN TOL EKTOLOELO.
Tavtdypova kobictator Wiaitepo SLOYEPNG KAl 1 TPAYUOTIKY, KOTE TO duvatdv,
a&loAdYNoT KOO0V TUNHOTOG, KOOMG M ekTéAeon pidG GOKNONG HE TPOYHOTIKA
mTopd, Bewpeitor ¢ 10 EMGTEYOSLA THG EKTAIOEVLONG TOL VITOYT TUNLLOTOG.

3.6 Avtikatdotacr tov Mayntm Hyntopa and tov Teyvikdé Manager.

211 mopaypdeovg mov okoAovBovv Ba mpoomafncovpe vo avomTTOEOLUE TO
oVuvBeTo TPOPANLUO TOL TPOKLITEL OO TN GTOOLNKT UETAUOPPOGCT] TOV GUYYPOVAOV
OTPATIOTIKAOV NYETAOV Kol TIC GUVETEIEG TOV OVTN EMPEPEL GTNV EKTOIOELON, KAODC
QTOTEAOVV TOVG GTVAOPATES OLTIG.

Yfuepa to LeEYOADTEPA TUNHATO TOV TANOVGLOV PPIoKOVTIOL GUYKEVIPOUEVO OTIG
nOAElg kot €xovv oamopokpuvlel amd ™ @Oom oe oxéon pe OTL cuvEPave GTO
napehBov. Tlokowdtepo o1 veopol OV E1GEPYOVIOV OTIS OVATOTEG CTPOUTIOTIKEG
aKadnpieg elyav apiot oyxéon pe 1o £€0apoc 1M Tt OdAacca. XTic pHEpEg Hag avtd
amoteAEl PO QOVTOOTIKY €KOVO, Tov amokopicOnke péca omd tv oBovn ¢
MAeOpOoNS Kot TOV VTOAOYLoTH. Tavtdypova cuvovdloviag avtd T0 dEGOUEVO E TNV
TAON TOV JPOP®Y GTPATIOTIKMOV GYOAEI®V VO LETAPEPOVY TNV gkTaidevor and To
omofpo otov Khelotd yopo ¢ tééng (Arthur S Collins, H amAnq Aoywm otnv
ekmaidevon), 6mov 1 mapovciacn o€ poper Microsoft Power Point, avtikabiotd ™
AQomn, TN VOYTO KOl TO KPVO, HOG 00Nyel € €0KOAN GUUTEPACLLATO GE GXECT LE TNV
OTOAELN TNG GLVAPELNG HE TO £00POG, TOL £ival TOGO GNUOVTIKY] Yo TNV de&aymyn
NG OTPOTIOTIKNG EKTAIOEVLOT|G.
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Meyddo mpoPAnua dnovpyeitar otnv €moyf] MHOG Kot omd TN U GOOTY
lEPAPYNON NS OTPUTIOTIKNAG GE ox€on He TNV axadnuoikny exkmaidgvorn. Otav
arotelel mpotepardtTNTA Yoo kBe vEOo aflOUOTIKO 1) OmOKINON KOTO0L TITAOV
avATOTNG OKAONUOIKNG eKmaidevong (TOAAEC @opéc ywpig vo eupovilel ovdepia
OLVAQELDL [LE TO TNG LANPESING), N ekudOnom Tov péytotov duvatov apBuol EEvav
YAwoodv kol O0tav ovtd ocvpPaivel o PAPog NG OUYDG OTPOTIOTIKNAG TOL
ekmaidevong, T0Te 00NYOLLOOTE G€ dVOKOAEG Kataotdoels. Ot A&iopatikol (av Kat To
QOVOLEVO TTOPOTNPEITOL ONUEPD, OAOEVA KO TEPIGGOTEPO Kol OTIS TAEES TV VEWV
Y& oUaTIKOV, TPOEPYOUEVOV Omd TIG TOPAYOYIKEG OYOAES) OVOAMVOLY KOTO Kot
xPOVO, YPAUOTO, TOPOVS OIMTIKOVG OAAG KOl TNG VANPESIOG KIVOUUEVOL GE
amokAivovoo mopeion g mPog avTd oL EMPAAEL TPOTUPYIKAOS 1 EKTEAECT] TNG
arootolc. To mopamdve TPEMEL Vo GUVOLOCTEL KOl LE TO YeEYovog OTL Adyo TOL
HEYAAOL YPOVIKOD OSGTNUATOG, KOTA TOo omoio ot Afiwpatikoi Ppiockovior pokpid
amd T Movddeg, Oviag ekmaudevdlevol 6€ KAmMowo oyoieio 1 tomobetnuévol og
Kémowo vrnpecio, MWOAAEG QOPEC YOAVOLV TNV EMOPY] OKOHO KOL UE TO OTAIKA
ovoTNpate, ota omoio. otnv emduevn tomobBétnon tovg icwg, Ba KABovv va
EKTTOLOEVCOVY AVTOL TO TPOGMOTIKO TOVG.

[Mopamdve TeptypaeeTaL 1 LETATPOTY| TOL UAYLOV, TAPASOGLOKOD NYHTOPA, TOV
éxel gumelplo kol givor mpakTkog, otov TeYVIKO pdvatlep, mov Onbétel OAeg TIC
YVOGELS 68 BempNTIKO MIMESO, TEPACTIEG EALEIYELG OE TPAKTIKO KO TPOTILA £TGL THV
ko' €6pag dtaAeén, OTaV KaAEiTOL VO EKTOLOEVTEL.

KE®AAAIO 4

ounepaocuota - llpotacsic

4.1 Ewaywyn.

XPNGOTOIOVTAG MG 0QETNPia TIS SUMIGTMOGELS TOV TPOTYOVUEVOL KEPAAQIOV,
Oa emyeipioovpe vo KATOANEOVUE GE YPTOLO CUUTEPAGOTA KOl GTN] CLVEYELD VO
STVTTAOCOVLE TPOTACELS Yol TNV EMIALGT TPOPANUATOV 1| TNV eEAAELYN SLGYEPEUDV.
H mpoondBeia Oa mpayuatomomBel evidg tov mAoucsiov TV TOPOyOVI®OV TOL
kaBopilovv ) o1 Piov ekmaidevon ot 'Evomieg Avvapelg kot pe Kopla emdimén
OUUTVOLOL LE GUYYPOVEG TACELS KOl TN YPTCYLOTOINGT EMOTNUOVIKOV EPYUAEI®V KO
pnedddwv. H avaivon tov cvunepacudtov Oa mpoypatorombel pe 1 oepd mov
TOPOVGIACGTNKOY TPOTYOLUEVMG TO AVTICTOLYO TPOPANOTO, OTTOC TOPAKAT®:

4.2 Tlopoxivnomn ekmoatdeuT®dV - EKTUOEVOUEVOV.

HekdOapo 1 OLGKOAMO TOPAKIVIIONG TOV TPOCMOMIKOD OMOTEAEL TN HEYOAVTEPN
AmE Yo TNV OVCLOOTIKN dte&aywyn g exmaidevong otig ‘Evomieg Avvdueic. H
wapoakivinon tOco ™S TNYNG 000 Kol TOV OmodEkTn G ekmaidevons. Omolog dev
emBopel, de Bo ekmodevtel mOTE kOl OMOOG dgv TO emBupEl TPAYUATIKA VO
exmondevoel, o Pplokel cuvey®G aPOPUES Y vo. ovOPAAEL, VO OKVPAOOCEL 1| VO
TPOLYLOTOTOUCEL EV TEAEL, EMOEPUIKT KOL 0VOVGLOL EKTTAIOEVOT).
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ApyiCovtag and T Pacikdtepeg avaykes Bo mpémel apykd vo Pefoarwvopoacte
TOG OVTEG KOADTTTOVTIOL o€ Kovomomtikd Pabud vy kabe exmaidevopevo. Omov
vrapyel mpoPAnua Bo mpémer M epapyioa vo emepPaiver. Agv eglvanr mpdBeon g
TOPOVCHG UEAETNG V. TTPOTEiveEl BemPNTIKE Kol aVEPAPUOGTO UE TIG EMIKPUTOVGEG
OLVONKEG, OWKOVOUIKE HETPO. TOVOONS TOV TPocomkoh tov Evomiov Avvdapewov,
TPEMEL OULMOC VO, KATOOEIEOVILE TNV OVAYKT) EVIOTIGUOV TV 00OEVESTEP®V UEADV, TOV
avtipeTonilovv cofapd mpoPfAnuata (my vyelag, KOWmvikd, OUKOVOUKE KTA) KOl 61N
OUVEXELNL TNG OTOYELVUEVNG TOVOGNG QLTMV, LE HETPO OVAAOYO TOV SVVOTOTHTMV TOL
emmédov kabe d101KkNoEMC.

Ewdwd yio kamoteg oTpatioTikés €101KOTNTEG, Ol OMOIEC AmoUTOvV YVAOGES Kot
de€16tteg oV YPNGILOTOoVVTOL Kot 6TV moAtikn (N, 6mwg o odnyog Popéwmv
OYNUAT®V, O YEPIOTNAG OVOYMOTIKOD UNYOVAMOTOS, O HAYEPAS Kol TOGEC dAAES, Ol
omoieg eivar duvatd va eEacporicovv TV gpyacio kot otnv moltikny {on &vog
OTPOTEVUEVOL OTPATIOTIKOD, UETE TNV omOALOY TOL, TPEMEL Vo yivel 1dwaitepn
avaeopd otnv gvkatpia ylo Topakivnomn tov topovctdlovy. Xapaktnplotikd eivot To
napadetypa g Bpetaviag, 6mov 0mmg neptypaestar oto Bifiio "H amdn Aoy otnv
eknaidevon”, Arthur S. Collins, n otpatiotikn Kdpta aE0AGYNONG Yo TETO0V €160VC
E0IKOTNTEG, YiveTal amodekT amd TIG EMAYYEALATIKEG EVOGEIS TG Y®poc. Etol n
amodoyn avtn Asttovpyel @g KivTpo Yo Tov otpatidTn Yo vo Pertiodel katd
dwapketla ¢ Onteiag Tov, aeov avtd Ba Tov eEacparicel TePIGGHTEPES EVKALPIES Yia
EMOYYEALOATIKT] OTOGYOANGT], OTAV OTOYWPT|GEL OO TN CTPATIOTIKT VINPECIAL.

To mapdodetypo tov Bpetavikov Evomiov Avvapeov avoaeépetol kot omd To
Anpntpro Zpoxofit oto Biprio tov Lrpatiwtiky Kotvoviohoyio otnv EALGOw, dmov
ocoumepoopatikd, Eexdbapa meptypaestar 6t "Ocov aeopd oto (RTnUo NG
OULOOTNTOC KOl OlGVVOESTG TOV CTPATIOTIKOV KOl TOAMTIKOV ETOYYEAUATIKOV
dopav, gaivetal 6Tt TPAYLOTL | KOWN TEYVIKN Kol TEXVOAoyio otV Kowvmvia Bonbd
otV €MOvEVTAEN TOL OAMOGTPUTEVUEVOL GTPATIOTIKOD TPOCHOTIKOV GTO EVPVTEPO
epyaTKd duVOoKO NG YOPAS. AnAadt|, 1 Telpa TOV AMOKTATOL KATE TN O1bpKELR TNG
OTPOTIOTIKNG VANpETioc, xel petafifactikn aéio o€ po TOMTIKY KOPLEPO LEGO OTN
cLYYpovn Kowvovia."

Tavtoypova Ouwg mpémel va eivar cvveyng n mpoomdbeio avaPfaduiong tov
EMMEOOV VYIEWVNG OAWV TOV GTEAEYDV, OTMG aVTO TEPLYpdpeTal amd ™ Bewpia TV
dv0 mapayovtwv, £T161 MOTE Vo, ivar dvvatd, £xoviag eEacparicel oteped vOPadpo
vo. aoxoAnfovpe pe TNV TOPOKIVNON, OTOXEVOVTOG O VYNAOTEPEG AVAYKES KOl
YPNOUOTOIDOVTOS EPYUAEiD OT®G ALTO TG OMOVOUNG NOKAOV ooV Kot O1aKpiGEDV.

Agv Bo mpémel va apernoovpe va avapepBolile Kot 6T GLUPOAT TOL S101KNTH, O
omoiog Ba mpémel Kivovpuevog evtog TV opiwv mov Kabopilovtal amd T0 GTPATIOTIKO
YOPOKTNPA, VO epunvedel pe gveMéila TOVg KAVOVIGHOVS, GTOYEDOVTIOS TAVIO GTNV
TOPOKIVIION TOV TPOCOMIKOD TOL KOl KANGTOVTAG TNV €KTAidELOT TO dVVOTO O
evolapépovsa Yo ovtovs. Bonbog tov mpémel va elvar oty mpoondbeio avty éva
OlPOPETIKO  GVOTNUO.  TPOOYy®Y®V, TO oOmoio va avtoueifer v  aploteia,
amoLaKPOHVOVTOS TO HOVIHO OTEAEYN amd TNV eMOIOEN TG AdPAVELNS KOl GAA®V
oNpoctobdTOAANAMKOV cvureptpopdv. [Ipénel va tpodystal n Tapaywyn OVGLOGTIKOV
épyov, pe HETPICIUO OmOTEAEGHOTA KOl VO VILAPYEL avoyn o€ AdBn mov tuydv Oa
yivovtal, £T61 OoTE N €MOIOEN TG VTOPOANG LOVO BETIKOV avaPOp®OV VO GTOUOTNCEL
Kot avtifeta vo evBappbvetar o evtomopnog elhelyewv kot mpoPfAnudtov. Me Bdon
To. APV, olyovpo gival 0Tt Bo TEPOPIGTOHV 01 EKTOUOEVTIKEG EMOEIEELS OTO
eMdyoTo duVaTd Kot OTL 1) ekmaidevon Ba koTaAdPet Kot TdAL T B€om mov TG aVNKEL,
TNV KEQUAT TV TPOTEPOLOTITO®V KAOE S101KNTN.
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4.3 KotdAAnin emAoyn Kot eV cuveyeio aE10moinom EKTUOEVOUEVMV.

Ot Aboelg 610 TPOPANUO TG KATAAANANG ETAOYNG LIOYNPIOV KOL GTY] GUVEYELL
™G opOng a&lomoinong avTdv Tov ekTodEVTKAV, KPOPOVTOL GTO TPDOTO OVO GTAdLN
TOV EKMOLOELTIKOD KOKAOVL, OTOV EVIOMICUO EKTOOEVTIKMOV OVOYK®V KOl GTOV
KaBoplopd  EKTAOELTIKOV oTOYWV. Mio 7pdIN 7wpoomabeln emilvong  TOV
npoPAnudtwv, Bo fTav 1 emSIOEN EQAPLOYNS TOV NN VIOPYOVIMOV OEGUEVCEMV UETA
TNV OAOKAP®OT] KATTOL0G EKTTAidELONG, OTAV Kot OOV avtd VIdpyel. Avayvopilovtog
10 TPOPANUA OUOC GE OAN TOV TNV €KTOON, O TPETEL VO LITOYPAUUIGOVIE TMG AV TO
{nroduevo eivart 0 GMOTOC TPOYPUUUATIGUOC KOl EKTOIOELON OTOYEVUEVY] OTIG
TPOYUATIKEG AVAYKEG TOV EVOTA®V dUVAE®V, TOTE omotTeiTal 1 ¥PNON KATAAANA®V
epyareiov. Ta 600 Bacikotepa amd avtd givol 1 KoTaypoe] Kot avdivon OAwv TV
0éoewv epyaciag oTIg £VOMAEG OLVAUEIS KOl 1M EQOPUOYN €VOC GULOTNHOTOC
a&loAoyNoNg, 0w aVTd oL aKoAoVOEl TapakdTm. Me v avdivon twv Bécewv HBa
EVTOMIOTOVV aKPIP®OG OAEG Ol OMOPOITNTES KOVOTNTEG, OEEIOTNTEG, YVMGELS KOl
ooumepLpopég mov amaitel kdbe pio amd avtég Kot €tol Ba oyedactel avarioya to
EKTTOLOEVTIKO GUGTNLLAL.

4.4 TIpoomaBeia Yoo AVTIKEWEVIKO TPOGAVATOAGLO GTO GUOTNILA OEOAOYNOTG.

Me okond 1oV €VIOTICUO KEVOV Kol eAAelyewV, TO0 cvoTnUe aSloAdyNoNg TV
OTPOTIOTIKOV TPETEL VO, EMKEVIPAOVEL TEPIGCOTEPO GE UETPIGLUOVS OVTIKEYLEVIKOVG
delktec Kol AMyOTEPO GE EKTIHOVUEVOLG VITOKEWEVIKOVS. TO mopamave eved €0KOAM
TEPLYPAPETAL, GTNV TPAEN VAOTOLEITOL AP TOAD SVGKOAN, KOOMDG Ol TEPIGCOTEPES
0éoelg epyaciog oTIG EVOTAEG OLVAUELS OEV OPOPOVV GUYKEKPIUEVT] TOPAYWOYIKN
dwdikacio pe yepomootd avrikeipeva mapaywyns. ‘Etot kpivetanr amapaitnto va
dnpovpynBovv ek VEOL KOl KATOAANAOL OEIKTEC, GMOKAEIGTIKOl OTIS TEPICCOTEPEC
TEPIMTMOGELS YOl TO GTPATIOTIKO mePPdAlov. Me ) y¥pnon avTdV TV UETPNCLUOV
dekt®V B koTaoTel duvat 1N AVASEIEN KEVOV Kot EAAElYE®V, OAAG TOTOYPOVO KoL
TO EVPOG OVTMV.

45  Eotioon exmaidevong oTlg WKPEG OUAOEG - ELEMKTO  TTPOYPOLLLLOL
exmaidgvomng.

To mpdPfAnua ™G YouNANG enavopmong vanpyxe avékabev Kot apopd oyeddv
OAOVG TOVG GTPOTOVG TNV TEPIOO0 TG EPNVNG, OTN OIKLA Lo OPMG Tepintwon Paivet
OLVEYDC OVEOVOUEVO, OTMGC €100UE KOL KOTE TNV OVAALGT TOL KOLVOVIKOV
TePPAALOVTOG, HE TNV KATOTOEN OLVEXDS HIKPOTEP®V EKTOLOEVTIKMOV GEPDOV
ep&dpwv onMtov. TIpopavag kot o Movada copminpouévn oto 100% sivon to
{ntovpevo amd Oleg TG AlOIKNGELS, KATL TETO0 OPMG glvar oxeddov BEPato mwg av
teMKd Oo TpaypatoromBel, avtd Ba eivor pdvo katd T dSapKELR TOL TOAEUOL 1| AlyO
P TNV €16000 G€ aVTOV. AAAG KOl KOTA TIG TOAEMKEG ETLXEPNOELS TOPATNPOVVTOL
eMetyelg otn dvvaun twv Movédwv. 1o onueio avtd g avapEPOVE TO TOPUKAT®
Aoy tov Xtpatnyov Arthur S. Collins «IToté dev €ida Aoyo, dwopia 1 opdda va
katalopfaver dyopo pe to 100% g ovvaung tov.  Eym det moAAovg
OVTIKEYLEVIKOVG GKOTOVG VO KOTOAAUPAvVOVTOL omd HOVASES, TV OToimv 1 duvaun
elye pewwBel and anmieleg payng oto 55-65% g npoPienopévng amd tovg Iivaxeg
Opyavoceng kot Yauob (ITOY) svvauewng o péyipa ototyeio. Ki opme, ot povadeg
oUTEG EMTEOMKAY Kol KOTEAAPOV TOLG OVTIKEWEVIKOVS TOVG OKOTOVG LE EAGYIOTEG
ammAElES.» Ag ovoloylotobpe tdpa Tt cvpPaivel dtav Kotd TN OdpKE TNG
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eKTEAEONC TLPOV omd éva oTolyeio OApoL, Tpavpatiletal kot Pyaivel extdg piyng o
oKOTMELTNG TOL OmAov. O yeot|¢ avaiaufPdvel To KaBNKovto TOV CKOTELTH, O
npoun0evTig YIVETOL YEMOTAG KOL O OONYOG TOL UETAPOPIKOV TOVS OYNMOTOS
avorlapupavel ta KadnKovta Tov Tpoundevtn, £161 OOTE 0 COANVAG VO GLVEYIGEL TO
TLP KO VO OLOKANPDOGEL TNV OTOGTOAN TOL To otoryeio. To kabe puélog Tov oTotyeiov
TpEMEL Vo Yvopilel To KaOKoVTa TV VTOAOIT®V €101 doTe Vo Kabiotator duvatn M
avVTIKATAOTOON €VOG amd Tov GAAo. Me Bdon to TpOPANUO KoL TIG TOPATPOVUEVES
ovvONKeg Katd TV mEPI000 TOV TOAEUOV KATOAYOVUE GTO CUUTEPAGHO OTL APEVOG
0o Tpémet va divetal oydvog yio T SuvaTov HEYOADTEPT GUUUETOYN TOV TPOCOTIKOV
OTNV EKTOUOEVOT, QPETEPOV OKOUO KOL OV 1 EKTALOELOUEVY dVvauT €ivor HIKPN, M
exnaidevon dg Oa mpémer vo mapopeleitor oAAd kot va meptlopfdavel mAnbopa
OVTIKEWEV®V, To. omoia B0 CUUTANPOVOLV TNV EOKOTNTA TOV KAOE Avopa, dIvovTag
TOV TN SVVOATOTNTO TN GTLYUN TNG AVAYKNG, VO AEITOVPYNGEL LLE EMTVYIO KOl EKTOG TMV
kafnkévtov mov Tov €rovv avoatebel. Méco amd ™ UEAETN TOAADV 1GTOPIKOV
TOPAOEIYUATOV TPOKVTTEL, WG TN OTIYUN NG aAnbelog, kavévag dev pmopel va
npoeo@ANcEL 010G Gvdpag N mowa pukpr| povada Ba emdeicel v e&aipetn exelvn
CLUTEPLPOPE, aveCOPTHTOG TOV aPYIKAOV KoONnKOVI®OV Tovug, mov Ba yoapicel T vikn
ot ¢iMeg ovvauels. To mapamdveo oe cvvovacpd He TN GOYYXPOVN TACT Yo
onuovpyio WKPAOV Kol EVEMKTOV  GYNUOTICUOV, 0dnyel omv eotioon g
EKTTOLOEVONG OTIG LUKPEG LOVADEG KO 1] SUVATOV LELOVOUEVO GTOV KAOE GTPATIOTIKO.

210 onueio avtd o mpémel va avoaeepOovpe Kol GTO TAEOVEKTNUOTO €VOG
€VEMKTOV GLOTHHOTOG ekmaidevons. Me tov Opo €VEAMKTO €vvoolUE TN OLVATOTNTA
va TPOGapUOLETOL YPOVIKA avaAOYa LE TIG amotoelg Kabe popd. Ag eEgtdoovue to
apadelypa evOg oTpatomédon dmov £0pevovv S0 povddes. ToOte To TPIYPALILO TNG
K@Oe poag povadag pmopet va petafdiietal dpactikd amd Boopdada oe Poopdda, £Tct
®ote TN (o Boopada N pio povado va KOAOTTEL OAES TIC OVAYKES TOV GTPATOTEIOV
amd TAELPAG VTOGTAPIENG KOl AELTOVPYIOG, OGQAAELD, OLOIKNTIKA UEPLUVO Kl OTL
Ao amouteitat, undeviCovtog ent TG OVGIOG TNV EKTALOEVTIKY dpacTnproTNTA. TNV
0w efdoudda n GAAN  povada, epopuolel KaBoAKO TPOHYPOLUO  EVIOTIKYG
EKTTOLOEVONG  EMTLYYOVOVTIOS TN GCULUUETOYN TOL  UEYIGTOL  OLVOTOV  aplBpod
exmodgvopevey. Me to mépog g efdopdonc ot poAoL avTioTpéPoviotl. AKOH Kot
OTNV TEPINTMOON OVEAACTIKOV EOKOTATOV, Ol omoieg OVOKOAN pmopoldv va
gykataleiyovuv To YOpo KoONUEPIVIG epyaciag TOLS, KOOMDS TO KEVO TOL aPNVOLV
gtvar dusovamAnpmto (T TE(VIKO TPOCHOTIKO GTO KAUAKIO GLVINPNGEMG), UE TNV
eQapuoyn Tpoypaupdtev ekmaidevong en' épyo (on the job training), ivat dvvatod va
EMTOYOVLLE APIOTA OTOTEAEGLLOTOL.

4.6  Emotpdtevon ooviaciog kot Omuovpyikng okéymg - aflomoinom
TEXVOAOYIOG.

H peiowon g ekmodeutikng damdvng Umopel vo. avVTILETOMIOTEL He KAAVTEPT
JLXEIPION TOV EKTOLOEVTIKMOV VAIK®OV Kol HECOV, ALY KUPImG [e TNV EMOTPATELGN
™G PAVTIOGIOG TOV EKTAOEVTAV, £TGL OCTE TAVTO VO, ETIOUOKETOL 1 dnuovpyio
PEAMOTIKOV  EKTOOEVTIKOV — GUVONKOV, YoOplg HEYAAO OIKOVOMIKO KOGTOC.
XopaKTnNpoTikn eKTOOEVTIKN HEB0OOC mov umopel vo amoteAéoel 1oYVPOTTO
BonOnua mpog v KatevBvvon avty eivor 1 ekmaidevon pe emeicdola. Katd ™
puéBodo avTH EMOUOKETOL 1 ONMovpyio HOG QOVTOCTIKNG KOTAGTOONG, €VOG
EMEC0010V, GTO OMOI0 GULUUETEXOVV Ol EKTOOEVOUEVOL KOl HE TNV kKoBodnynon,
EAEYYO KOl KPITIKN TOV EKTOOEVTAOV EMTLYYAveTal 1 ekmaidgvor. H pébodog avtn
Bplokel epopproyn Kot EKTOG TG QULYDG CTPATIOTIKNG EKTOIOEVONG, Y10 TOPAOELYLLOL
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Umopel Koo ovOTOTTY GTIYUT KoTd T Agttovpyio Tng HovAadag, Vo avakovmOel o
coPapn avaykn vyeiog Kot 6Tn cuvéxelo £EETACOVIE TN AETOVPYIOL TOL GLGTHUATOG
StoKod®V kot TpOTeV Bondeidv. Téhog mpénet va avaeepBobde Kot 6T dSuvaToOTN T
YPNONG EEOUOIMTAOV EKTOIOEVONG KOl AOMAOV EKTOOEVTIK®V Bondnudtov, to omoia
e€aoPAAIlovV PEOAMOTIKT EKTOIOELON LE YOUUNAO KOGTOG.

4.7 Almioon Tov GOYYPOVOV NYNTOP®V.

Evo éyet dramotmOel 10 TpdPANUa TS AmOUAKPUVONC TV GUYYPOVOV NYNTOP®V
Ao To PaCIKE YOPAKTNPIGTIKA TOL TPOKVTTOLV OO TNV OTOGTOAT TOVG KOl EVA 16MG
Qo TpadTn avayveon 0o vrodeikvue TV akadn ik - Bewpntikn ekmaidevon og Tov
KOplo vraitio, avtd dev eivar aAnbég. Aia éxer va avapepBodue ota Adyl TOL
Iopaniwvod otpatnyod Tiykdd Alov, "llpémer va mpotpémovpe SOPKAOS TOVG
aSIOUOTIKOVE Kot 101aitepa avTtohg OV KATEYOLV Kaipleg O10kNTIKEG B€oelg, va
SLELPVLVOLY TO PAGLLO TOV YVOGEMY TOVS. Timota dev £YEL IO KOTAGTPOPIKT ETLOPAGT)
GTNV TOWOTNTO TOV GTPOTOV AMO VOV TLPTVA GTEVOUVOA®Y KOl GKOUTTMV 10K TMV.
Ot poppopévol Kot QOTIGHEVOL  SLOIKNTES  ONUOVPYOLV  oTpoTIdTEG  €&ic0V
QOTIGUEVOVS KO SWYOGHEVOVG Y10 YVMDGOT], CTPUTIDOTEG TOL Katovoovv og Bdbog yati
oTpotoAoYONKaV Kat Yo o AOYo Tpémel vo ToAspncouy." Me 10 katdAAnio piypa
AKOONUOTKNG KOl OTPATIOTIKNAG EKTAIOEVONG EMEPYOVTIOL TO. APLOTO OTMOTEAEGLLOTAL.
Avto mpémel va elvar kot 1 emdloén kdbe gopd, Oyt LOVO G tEepapyiog, Yo TNV
ékdoomn katevfhvoewv Kot dTay®dv, 0AAL TPpoTIoT®G ToLv KABe A&iwpotikod og
OTOIKO EMImEDO.
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