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Iepiinyn

H tithomoinon omoutioemv vad Tig YPNUATOOIKOVOUIKES GUVONKES OV EMKPOTOLV
onuepa ot Oebveic ypnuatayopés olvel Tn OLVOTOTNTA GE EMYEPNOELS Kot
YPNUATOTICTMOTIKG 1OPVUOTO VO OVTANGOLV KEQAANLN GE OVIOY®OVIOTIKEG TuéC. H
dladkacion TNG TITAOTTOINGTG AMOUTOEMV UTOPEL Vo amoTEAESEL £val EEXWPIOTO HEGO
YPNUOTOSOTNONG, divovTag Tn dVVATOTNTO OTIG EXLXEPNOELS Yo KAADTEPT dtoryeipion
TOV KEQOAUOKOV TOLG avoyK®dv. Kotd tmv Tithonoinon tov arotioemy ekdidovtal
TiTAol TV omoiwv N aromAnpoun Paciletal ko eEacpaiiletol amd TV peLGTOTOiNoN

OLYKEKPIUEVOV GTOLYEI®V TNG YPTULATOSOTOVIEVTG ETUPELNG.

Ymv epyacio avtq o avaAivbel 1 dadikacio TITAOTOINONG TOV OTOITHCE®Y, TO
YOPOKTNPIOTIKG Kot TO VOUIKO TAaic10. 10 Thaiclo autd Oa yivel dwaitepn avoapopd
oV TITAomoinom otov WIOTIKO Topéa oty EAAGd0 Ko 610 TS 1M €mA0YN TNG

CLYKEKPIUEVIC OTPUTNYIKNG UTOPEL VO AEITOVPYNGEL VIEP TMOV EMLXEPTICEMV.



Kegpaiarwo 1o : H TITAOIIOIHXEH AITAITHXEQN

1.1 Ewayoy

Ot 1peig televtaior omveg yopakmpiCovior and Pabvtateg dSiebveic otkovopkég
Kkpioelg, mov Emn&ov TO €0MTEPIKO TOV TEPICCOTEP®V KPOUTMV KOl 0dNYNCOV CE
moyKooo veeon. H tedevtaio otkovopkn kpion, mov onUEIDGVETOL GE TOYKOGLO
eminedo, eEakolovOel va vepioTaTon HE 0OVVNPEC CUVETEIEC O OITOUIKO KOl KOIVOVIKO
eminedo. H owkovouikn kotdotacn kot 01dphpwon tng kbbe ydpag amoteAodVv Tovg
napdyovteg, mov Kabopifovv tov Tpdémo pe tov omoio Pidvel m KAbe yodpo TNV
OWKOVOUIKY] Kpiomn oAAE KOl TO TAC OPYOVAOVEL TIC TPOCTADEEC TNG ywL TNV
aviipetonion ™ms.  H advvopio tov tpomel®v va KOAOWOLV TIC OTAITHCES TOV
TEAQTMOV TOVG KOU TOV WOIOTIKOV ETLYEPNCEMV ATOTELECE TPOYOTEDN oF KaOe
TPOCTAOELD TOPOYNG TMIOTAOCEDV GE OIDTEG Kol EMYEPNCELS. Mio tétolov &€idovg
YPNHUATOTICTMTIKY TOALTIKY] NTOV UGIKO Vo VTELvEL TN dvoyep BEon TV dupdpmV
KOWOVIKOV OHAd®mV OAAGL KOl TOV 1O0TIKOV ETXEPNOE®V, Teplopiloviag Tnv

OYOPOGTIKY TOVG SUVOUN KOt SNUIOVPYDVTOS TPOPANUATO PELGTOTTOC.

e éva T€T010 OIKOVOLKO TTEPPAAAOV, Ol CUVETEIEG €IVl PAUATIKEG Y10 TIG
WOIOTIKEG EMYEPNOELS, EWOIKA TIG MKPOUEGOIES, TOL TANTIOVTOL L€ TOV O EXDOOVVO
TPOTO OO TNV OIKOVOULKY| KPiom Kot TV VOEoN TG ayopds, LETAPAALOVTOG e TayElS
pLOLOvG T0 GVYYpPOvo emyelpnuaTikd TepBdAlov. To onuaviikdtepo TpOPANLO TOL
KOAOOVTOL VO OVTIHETOTIGOVY  €ivor  avtd g  EMAEWYNG  EMOPKOV  TOP®V
YPNHATOOTNONG, KaBMG oNpepa ot TPATELES YPNUATOO0TOVV UOVO EVa UIKPO TTOGOGTO
TOV ENEVOLTIKMOV OPOUCTNPLOTTOV TOV WIOTIKOV EMYEPNCEDV, OTOPELYOVTOS TN

YPNUOTOSOTNON EMCPUADY dPAGTNPLOTHTMOV KOl EMLYELPNCEWDV.

Amo to 2008 puéypt ko onuepa ot kKuplot Adyor mov EmAnEav TG EAANVIKEG

emyelpnoels, coppwvo pe v Evponaikn Emitpony, sivor 1 Mtétnta, 1 petopévn



YPNUATOdOTNON, 1 dteBvomoinom katl 1 EAdenym eBvikol oyediov VTOSTNPIENG TOVG.
Eivor puokd, katd cuvéneia, 1 onUEPIVI] ONLOGIOVOULKY] TOAITIKY] KOl 1] YEVIKOTEPT
owovolk] afefardmra vo avacsTEALOLY KABE E€TEVOLTIKY OpUCTNPLOTNTO KOl VO

TOPOTEIVOVV TNV OIKOVOUIKT] DYECT], 0NYADVTOG GTO KAEIGIHO OPKETES EMYEIPNOELC.

O1 cvvOnkeg avTég Prdvovtat pe SoPopeTikd TPOTO amd TG TOAMES KoL TIG VEEG
EMYEPNOELG, OV KOL TO ATOTEAEC A Elvat TO 1010 Yia OAeg. O1 TEPIOCHTEPEG EMYEPNTELS
mAéov avoykdloviol va TPOCUPUOGOLY TNV TOAITIKN] TOVS OTNn UETOPOAN 1Ng
KOTOVOAMTIKNG VOOTPOTIOG KOU GUUTEPLPOPAS, TOL TAEOV KatevBvvovtal amd Tnv
EMTOKTIKY amaitnon ¢ pelmong tov Tindv. o toug Adyoug anvTodg 1 GUYKEKPIUEVT
OLKOVOUIKY] Kpion odnyel Tig emyelpnoelg oty npoonddeia Pertiotonoinong twv
E0MTEPIKMOV TOVG EMLYEPNUOTIKOV SL0OIKAGIOV, TPOKEWEVOD VO TPOGUPUOCTOVY UE
eveM&la KO OTOTELEGUOTIKOTNTO OTLG OTALTNGELS TG OlYOPEG Kol EMKEVIPMVOVTOG TO

EVOLOPEPOV TOVG GTNV TOLOTNTOA.

[Ma va gtvon amoteAeopaTiky, OU®G, QVTH 1 TPOGUPUOYY amonteiTot Oyt LOVo va
avadlpBpwbel o Tpdmog Acttovpyiog TV EMYEPNCEOV OALN Kol va. avave®wBovv ot
otpatnyikés tovs. H ovveyng peimon tov moincewnv, n advvapio sionpaéng tov
ATOITHoEWV Kot 1) advvapio Savelspol duoyepaivouy v emPiwon TV TeplocoHTEP®V
EMYEPNOEOV KOl TIC 00NYOUV G€ avalNTnon OVLGLUCTIKOV KOl OTOTEAECUATIKMOV
AMyoewv, mov B ApovV TO 0IKOVOUTKSO TOVG 0d1EE000 Kot Ba dlacpariicovy T GuvEyion
™m¢ Aettovpyiag tovg. Onmg vmootpilovv o1 Branstad, Jackson & Baneriji, (2008),
EMYEPNOEL TTOV KOTOVOOVV a0 VOPIG TIG OMOTNCES TNG ayopds o mePiodo
OWKOVOUIKNG Kpiong Kot HETOPAAAOVY TN OTPATNYIK TOVS E£XOVV TEPICCOTEPES
mOavotteg emPioons. [V avtd dAhwote Kot 0 PabBrdg AUECC KO OTOTEAEGLLOTIKTG
avtiopaong kabopilel v aSlomoTio TOV ETLYEPNOE®Y, TNV TOPOVGIO TOVS GTNV Ayopd

Kot TV emPimon Tovg.

Ot otpatyikéc mov avaykaloviol vo OoKOAOLOGOVV 01 TEPICCOTEPES
EMEPNOELG KoTELOVVOVTOL OO TNV OovayKn emPiwong Tovg kot £oTialovial o
Lel®oT TOV KOGTOVG, GTOV EMAVAGYESIOCUO TNG CTPATNYIKNG KOl TNG TOALTIKNG TOVG
AL KO TOV ETEVOVCE®V KO O OPKETEG TEPUTTMOGELS GE AMOAVGELS TV £PYALOUEVDV
TOVG, OTOV AOLVOTOVV VO KOADWYOVV TIC AOLTHOELS TOVG. € aLTO, AOITOV, T0 GVVOETO
neptpdAlov  mov yopoktnpiletor omd  paydaiec eEelifelg kor vynAd  Pabuod

afefordmrag, amaitohvtal SPUcTIKEG Kot VAOTOMGILES TPUKTIKES.



Booum npovindbeon yia ) cvvéyion g Aettovpyiog Tovg ival, Aomdv, vo
KOTOVOT|OOLV KOl VO O0EOTOMOOVY  €YKOIP®G Ol EMYEPNCELS TO EVOEYOUEVOL
npoPAnuata, £Tot doTE Vo avalnTniovy Kot vo, GYESGTOVY 01 EVOESELYUEVEG AVGELS
Kot vo aEtomomBovv ot OToteg evkatpieg Tovg d000VV, AvVTIOPOVTOG Le EVEMKTO TPOTO

OTNV OIKOVOUIKT PEVOTOTNTO KO GTOVG KIVOUVOUG TOV auTH KPOPEL.

310 TAOIC0 OVTOV TOV TOPOUETPO®V TNG OIKOVOUIKNG KPIiomg, OPKETEG
EMYEPNOELS KATOPEDYOLV OTN GTPOUTNYIKN TNG TITAOTOINGCNG TOV OMOLT|CEMY, TOV
umopel va tovg d0daoel Oyl LOvo avdoa oAAG kol TV gukopio avadtdpOpwong e
Aertovpyiog TOvG KOl TG KAALYNG TV POCIKOV ovayK®V Tovg. Tn ovykekpiuévn
OTPATNYIKN TNG TITAOTOINGNG TOV OTULTCEMV TV WOIMTIKAOV EMYEIPNCEDV, EVEATIOTEL
VoL AVOADGEL LE OVGLUOTIKO KO O1APOTIOTIKO TPOTO 1) GLYKEKPIULEV EPYACTN, £TOL DOTE
va 0ceL T dvvoTdTTo al0AdYNoNG TOL POAOL KOl TNG OTOTEAEGUATIKOTNTOG TNG.
Y10 1° Kepdrowo, €K10¢ omd TNV MOPOVLCINCT) TOV TOPUUETPOV TNG GVYYPOVINS
OLKOVOUIKNG Kpiomg, Yivetal elcaymyn oty £vvolo TG TITAOTOINGTG, EVIAGGOVTOS TN
OCLYKEKPIUEV ETAOYN TOV EMYEPNCEDV GTO GVYYPOVO OKOVOUKO TEPIPAAAOV Kot
moapovctalovtag T oladtkacia tng vAomoinong te. 1o 2° Kepdlowo tapovsialoviot
o1 A0yol EMAOYNG TG GAAG Kot To 0PEAT, OV Umopel va €yl pia emyeipnon oty

TPOCTAOELD, TNG VO OVTILETOTICEL UE TOV TPOTO ALTO TNV OIKOVOUIKT KPioT).

Y10 3 Kepdhowo mapovotdlovtal ta yopaKTNPIoTIKA TG TITAOTOINoMG, ot
JVOKOAEG OV UTOPOVV VO OVTIUETOMICOVV Ol EMXEPNCELS KATA TN JladtKacio
TITAOTOINONG KOt oLOYETICETOL 1 €vvolo NG TICTOANTTIKNG IKOVOTNTOG E TN
ovykekpiévn dwadikacio. 1o 4° Kepdrowo mapovoidletor to vdpyov vopodetikd
TAOUG10 o€ €BVIKO EMIMEdO KOl AVOADETAL 1) GYECN TNG TITAOTTOINOMG e TO EVUTTOON KA
OTEYOOTIKA ddveln. Xto 5° Ko tedevtaio Kepdlowo mapatibevtal mapatnproelg kot
ocvoumepdopato 6cov aeopd 1o Becpd g Tithonoinong. H ovykekpiuévn epyacia
QUA000EETL Vo amoTeEAETEL £Vl AKOUT] XPNOLLO EPYOAEIO OTN AVAAVOT] TOL GVYYPOVOL
OIKOVOUIKOV TTEPIPAAAOVTOG Y1 TIC WOIMTIKEG EMYEPNOELS KOl 6TV aloAdyNnoT TV
AOdyov mov kabiotovv avaykaio TNV V10BETNON TG CTPOTNYIKNG TNG TITAOTOINONG TOV
ATOITHOEWV Yo TV €EOUAAVVOT] TOV OIKOVOUIK®OV TPORANUATOV TOV KOAOVVTIOL VO

OVTILETOTIGOLV.



1.2 Ewaymyn oty évvola TS TITAOTTO61)G UTULIT|CEMV

Onmg on emonuavOnke 1 cOyypovI OIKOVOULKT) KPioT) TANTTEL TIG TEPICCOTEPES YDPES
TOV GUYYPOVOL KOGHOVL, TPOGEAKVLOVIOG TO EVOAPEPOV TOAA®MV peAetntdv. H
OKOVOUIKY] Kpiomn €yl amodobel pe dtapopovg TpOTOVG, evd opileTor pe TOKiAovg
Tpomovg. Zoupwva. pue tovg Rosenthal, Charlesot Hart n xpion eivon «uio cofapn
AmE KOTO TNG VOIOTAUEVNG OOUNG, TV OepeMmd®dV apydv Kol KavOovemv Tov
KOW®VIKOD GLOTNUOTOG, 1 omoio eMPAAAEL TN AyM KPICIUOV amoPAcEDV VIO
TEPLOPIGUEVOD YpOVOV Kot VTO cvvOnkeg afefordtntac» (Rosenthal, Charlesu Hart,
1989).

«H Aertovpyla pog emyeipnong otig cuvinKeg Tov GHYYPOVOL AVTAYOVIGHLOD
amoutel TNV Vmapén Kepaiaiov. H otkovopukn Kot ypnUotodoTiKn GUTAPKELN TOV 101wV
KePoAaimv oev givar dpwc tavta dvvarr|. Eivar avaykaio emopuévaog n dviinon Eévov
KepaAaiov kot M avalnmnon evoARoKTIKGOV HeBOOV ypnuatoddTong omd Tig
KAMIOOIKES OTMG EIval 1) AYN TIGTOGE®V 0O YPNUOTOTICTOTIKA 13pOLHT KaBdS Kot

1 TPOTOYEVIHS AvtAnon kepataiwv>>. (nomomedon.wordpress.com)

2V Mo Koiplo, oTypn, Aomdv, yio TNV e£€0PECT] AMOTEAECUATIKOV ADGEDV
emPioong kol mopamépa avamTuENng TOV EMYEPNOE®V OV enelnoav g Kpiong
eueavioTnKe 1 Abon g TItAomoinong tov arotnoewv. O 0pog avTdc amodideTon TNV
TOANGCY EMLYEPTUATIKOV —KUPI®G, TPOTECIKOV- OTOITCE®V GE aVAOVLUN ETOLPEi
€101KOV OKOTOV, TTPOG TO OKOMO €KOOGEMS OUOAOYIDV, OVOUAGTIKNG a&log dve Tov

100.000evpm, Kot KVKAOPOPING TOVS GE TEPLOPIGUEVO KOKAO TPOCHTMV.

«Ta oTotKElD EVEPYNTIKOV TTOL EKYOPOVVTOL £XOVV OLOELDN YOPOUKTIPLOTIKA KO
Ol XPNUATOPPOES TOVG otnpilovv TV TANpoU) TV TitAwv. Ot Tithot pe Bdon tov
MOTOTIKO TOVG Kivouvo dtoympilovioar o€ 600 TOLAN(IOTOV €MimEdD, EVO AVTO TOL
TOPOVSIALEL TOV LYNAOTEPO Kivovvo eivar, cuvnBms, adtaBddunto Kot yapaktnpileto

OC «QUETOYIKO KeEPAAao» N Tupe g Ing Inuiag». (Tpavog, 2012).

H tuthomoinon ovcwotikd mpodyer tn Oladikacioc opadomoinong kot
TLTOTOINGNG dAVEIWV N YEVIKOTEPO YPNUOTOOOTNCEMV KOl CUVAP®V GTOLYEI®V TOL

EVEPYNTIKOV Tpame®V N GAA®OV EMYEIPNOEDYV, DCTE VO, ATOTEAECOVV TN « fACT) Yo TN
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onuovpyioe TitAwv 1M YPEOYPAPOV KOVOV VO TOvAnBovv otV  ayopd o€
EVOLOPEPOIEVOVS ETEVOLTEG. Me TOV TpOTO awTd TpowOeiton pion EVOALAKTIKNY TNYN

avtinong keparaiov. ([Tanayewpydakn, 2014).

O véog avtdg Beopog ypnopomomdnke apyikd otig HITA mepimov 1o 1980 wg
TPOTOG YPNUATOOOTNOTG TOTOTIKAOV 101(0C 1OPLHAT®OV L PAOT TIG OTOUTHGELS TOVG OO
T0 EVOTTOON KA GTEYOOTIKA OAVELD OAAGL GE TTOAD UIKPO YPOVIKO SLACTNIO EXEKTAONKE
KOl GTOV EVPOTAIKO YMPO, TPOSTUODOVTAS Vo KOADWEL TIG KAOE E100VG EMYEIPNLOTIKES
artoutnoelc. H tithomoinon mpwtoypnopwomombnke otv Evpdmn ota téAn ¢
dekaetiog Tov 1980,0mov Kot TPOTOEUPAVIGTNKAV Ol TPMOTEG OPOAOYIEG EVLTOONK®V
daveiov ot M. Bpetavia, evd 1 yprion g mpe Heyares SOGTAGELS OTIS OPYES TOV

2000.

Baokdg 6tdy0g ™G TITAomoinong lvar 1 pNUATOSOTNOT TOV EMLYEIPNCEDYV,
TPOKEUEVOD VO, OVTILETOTIGTOVV Tl £vTova TpofAnpata pevototntag. H tithonoinon
TPOCTAONGE VO TPOCAPLOCTEL KOL GTOL EAANVIKA dEG0UEVE KOL T TPATY ELPAVIOT) TNG
éywve pe to N. 2801/2000, Aappdvoviog v’ dyv udévo 10 ANUOGIo Kot TOVG POPEIC
t0v. H gtoaywyn tov Becpod oty eAANVIKY Tpary LatikdTnTo £Y1IvE LE 6TOYO T HEimon
OV ONUOGLOL ¥PEOVG Katl TOL KLPepvnTikoy edAdeippatos. Me to ApBpo 10 tov N.
3156/2003,t0 medio epaproyng Tov vopov devphvinke Kot 1 TLtAomoinon mALov
UTOPOVGE VO 0POPA KO TIG OTOLTIOELS GTOV OLMTIKO TOUEN XTO GLYKEKPIUEVO ApOpo
CLUUTEPUMPONKE Ko M duvatdTNTO  TITAOTOINONG  OmOTNoE®wV ond  oKivnta,
AVOTPETOVTAG GE TOAAG ONUEIR TV 1GOPPOTICL GUUPEPOVIMV KOl TNV TPOCTUGIO TWV

atopkav dikaiopdtov (Poyoudvng, 2004).

OvclooTiKd 1 TITAOTOINGT TPOCEEPEL TOAAG TEPLGGOTEPA AO KABE GAAN
Hopon ¥pNHatodotnonG. Atvel oe pio emtyeipnon ™ SLVOTOTNTA VoL LETATPEYEL TNV
UEALOVTIKY] KOl TPOPAEYIUT POT) TANPOU®Y 1) 010l Bol TPOKVLYEL OO VITAPYOVGES UM
MI&umpoOecpeg N LEAAOVTIKEG ETLYEIPTUATIKEG OTOLTIOELS OE AUECT PEVOTOTNTA, LECH
g €Kdoong TITA®V oL dlaTiBeviol GTO KOO Kol, OVGLOOTIKA, NG HETAPifaong
EMYEPTLLATIKDOV OTTOLTICEDV AOY® GLYKEKPLLEVNG TOANGONC.

(nomomedon.wordpress.com).

«H tithomoinon apopd omoladnmote mapohoo N LEAAOVTIKY XPNUATIKY POy
mov dnpovpyeiton and ororyeion gvepynTkoy. Avaloya pe tn peyébovvon g ayopdg,

avédavovtal kol to €i01 TOV OTOUEIWV TOL EVEPYNTIKOV TOLG, TTOV UTOPOVV VO



ypnoporomBovv oty Tithomoinon. Ta mo ocvvnbiouéva €idon eivor avtd TV
EMYEPNUATIKOV OOVEI®V, TOV OOVEI®V AVTOKIVITOV, Ol OTOITHGELS YPTLOTOSOTIKNG

nicHmong kat ta evomodnka oteyaoTikd davelns. (Zoikitng, 2004).

Me 1 dadikacio g TitAomoinong evbvypoppiletor TAEov 1 oy€on oeenéT
KoL SOVELITTN KO LETOTPETETAL GE GYECT] OAVEILOUEVOD KO ETEVOVTT], OLULULOPPDOVOVTOG
TOVG Heta&l Tovg 6povg TS TPocPopds Kot T {nong. O davelldpevog mpoomabel
OVLOLOOTIKA VO amodelyfel 0EIOTIGTOG GTOV LIOYNPLO EMEVOVTH Kol Ol TAEOV GTNV
tpamelo. X100 mAaico avtd ot tpdmeleg mpoomaboblv Vo UETATPATOVV GE OTAO
pesorafnrr, amopedyovtag mOavoLg TOTOTIKOVS Kivdvvoug. Me tov tpdmo avtd
Beopikol N WOTEG £MEVOLTEG avaAapBavouy Tovg Kivdhvoug, mov mnydlovv amd

dwadikacio e ypnuotoddtone. (Beviépng, 2005).

H tithomoinon tov emyeipnUoTiK@V OTOLTHCEMY OMOTEAEL OLCLUCTIKA £Vl
GLYYPOVO (POLVOLEVO TNG TAYKOGLLOG OLKOVOUTNG, TO 0010 EKUETAAAEDETOL TIG OVAIYKES
TOV EMYEPNCE®V KOl OVOTTOGGETAL HE TOyVOTATOLS pLvOnovs. Evidcoeton oTig
YPNUATOSOTIKEG GUUPACELS Kol GTOYEVEL GTN XPNUATOOOTNON TNG EMYEIpNONG, TOV
petafiPalet Tig amantnoelg Kol 6T SIGPAALGT TG OIKOVORIKNG TG emPioong. Me v
V10OETNON TNG GLYKEKPYEVNG OTPATNYIKNG GLYKEVIPOVETOL piot opdda daveiwv, o
omoia. ekympovVTOL o€ o GAAN etoupeio, M omoia. OTN CLVEXEW KOAEITOL VO TO

LETOTPEYEL GE OLOLOYO KO VOL TOL ODGEL OE EMEVIVTEG — OLLOAOYLOVYOVG,.

Yy€on TITAOTOINGNC UTULITGEMY KUl OUOAOYLOK®OV OUVEIMV

H mithomoinon amoitmoewv mopovcstdlel 0pkeETA KOWA GTOLYElN LE TO OHOAOYLOKE
ddvela. Kot otigc dvo mepumtmoelg exdidovtor titAot, cuvO®G opoAOYiES, HECH TMV
omoiwV YIVETO GUYKEVTIPWOOT KEQPUAOI®OV ETEVOLTMV UE GKOTO VO, YPNULATOS0TNOEL pia
emyeipnon. to OpoAOYlOKO SAVELD TPOYLOTOTOLEITOL GUYKEVIPMOOT KEQPUAMIWOV OO
TOV €KOOTN e OKOTO TN XPNUATOOOTNGY| TOV 0 0Toi0g divel OpOAOYIEG MG AVTITILO Yo
™ XPNUOTOSOTNON TOV GTOVG emevOLTéG. Me Tov 1010 Tpdmo, otn drudkacio TG
TITAomoinonG  mpaypatonoleiton  €kdoon  TitAwv, o1 omoiol  GTOYELOLVV  OTN
YPNUATOOTNON WG EMYEIPNONG, TAPEYOVING TNV EvKOPI  ETICTPOPNG TOV

KEPAAAIOV KO AvTOUOPNG TOV TOK®V GTOVG EXEVOVTEG .



Yrhpyovv, OU®G ONUAVTIKEG OPOPES OTIC 000 OovTEC dwadkaocieg. Otav
eEMALYETOL 1M TITAOTOINOT, M €TOpeio OV €KOI0EL TOLG TITAOLG KoL OLTH TOL
AVOAQUPAVEL TNV 1KOVOTTOINGT TOV ETEVOLTAOV €ival 1 eToupeio £181K0V GKOTOV, EVM
oV TEPITT®ON TOL OpOAOYlKOD Oaveiov Tovg TitAovg ekdidel M etarpeio TOL
ypnuatodoteital. Katd cuvéneia, oty TITAomoinon 1 pnUATOd0TOVUEVT ETALPEID OEV
tavtiletal, Pe TV EKOOTPLO TOV OLOAOYIDV ETOPELD, KATL TTOV 1GYVEL LLE TO OLOAOYIOKA
ddvela. 1o OLOAOYKA SAVELD, ETIONG, N ATOTANPOUN TV TITA®VY eEacporiletal and
TNV €LPVTEPN ETOLPIKY TEPLOVGIO, EVA HE TNV TITAOTOINCY 1 1KOVOTOINGN T®V
EMEVOLTAV EXEPYETOUL LOVO OO TN PELGTOTOINGCT Kot 0&loTOINoT TV ATAITGEMY TOV

&yovv TovAnOei kot £yovv mpoympnoet og tithomoinon. (Beviépng, 2005)

1.3 H dwowaoio TG TITAOTOINONG

H dwdikacio ¢ tithomoinong t@v onmoutnoemv givol pio amd@oact GTPOTNYIKNG
onuaciog yw TG enyelpnoels. o Tov Adyo avtd, mpwv opyicel n dadikacio g,
amouteiton vo €EETAOTEL 1| OAN GTPATNYIKN TNG HE TN d£0VGA TPOGOYT], £TCL MOTE VO,
oAOKANPwOEL pe emtuyio kot va 000el 1 dvvatdTNTa dlayeiptong mBavdV Kvovvev,
nov Ba BEcovv o€ apeElePrTnon ™ AsrTovpyKOTNTO TNG Kot B TANEOLV TO KVPOG TG
emyeipnong. ‘Epgaon mpénet va 000el oty Kot yoplonoincn Kot 6Ty XLy ToV

OTOUTNOEWV, £TCL MOTE VO TITAOTOIM OO0V 01 10 EVOEIEIYUEVEG KOl OTTOOOTIKEG.

H dwdkacio g titAomoinong otnpiletol 6Toug TOPAKAT® TAPAYOVTEG, TOL

TPEMEL ATO TNV APYN VO £XOVV SLUKPITOVG POLOVG :
-H Metafifalovca etapeio
-H Etoipeio E1ducov Zkomon
-O Awyelplomg tov ATotoemv
-O1 Oikot [Tietonmtikng Ikavotntog

-O1 Oporoyiovyot Emevovtég
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H dwdwacio tng tithomoinong olokAnpovetor péoca omd Sapopo. GTadLo.
Apyikd mpémer va emonuaviel o0tL M emyeipnon, mov B€Ael va mpoywpnoel Ge
Tithomoinomn Ba Tpémel var etvar S1kalovy0g ATUITCE®V, £TGL MOTE VAL UWITOPEL VoL TIG
eKy®pNoeL o€ Tpitove. Baocwkn npobmdOeon, OUwS, eival 01 GUYKEKPIUEVES ATOITIOELS
va unv givor AnEimpoBeciec, eV 6€ KATOES TEPIMTMGELS UTOPOLY VO, 0POPOHV K
amoutnoels, mpoPAemoueveg va. dnuovpynbovv oto pérdov. Otav pia emiyeipnon
JMIGTAOVEL OTL OTUEUDVETAL OIKOVOULKY] PELCTOTNTO KOt adLVOTEL Vo E16TPAEEL TIC
ONUIOVPYOVUEVES OO TIG AT OELS OPEIAES, TOTE UTOPEL VoL ETAEEEL TV TPOKTIKY| TNG

TITAOTOINOMG.

270 TPMOTO GTASI0 OVTNHG TNG O1adIKOGIOG TPETEL VO, AAPOVV T1 GLYKEKPLUEVT|
AmOPAOT|, TO NYETIKA OTEAEYN TNG EMLXEIPNONG, APOD APYIKE SIEPEVLVIIGOLY TNV AYOPd
OAAG KO TNV OIKOVOMIKYT KOTAGTOOT TNG EMYEIPNONG 0€ CLVOLOGUO UE TIG MO
VILAPYOVCES AMAITHGELS, £TCL MOTE VAL 0ELOAOYNCOLV TN dVVATOTNTO XPNHATOOOTNONG
™me emyeipnong, WHECH NG MPOKTIKNG NG Tithomoinong. Avtd mov mpémel va
dwmotwbel elvan av 1 emyeipnon Ba emweeindel otkovopKd Kot OPOAOYIKA Od TN
OLYKEKPIUEVN TITAOTTOIN G, YaTi elvarl capég OtL Ba mpémel va vap&el 1 dvvATOTNTA
TPOKANONG TG KATAAANAN PONG TANPOUDV, £TCL MOTE VO, Elval  ETMQEAES yloL TNV

emyeipnon ot ekddopevor tithot (Xatlnkwvotavrtivov, 2007).

Mobvo av dtucpaiicBovv 6ca 1oN emadnkay, Bo pmopécel va ivol EmTuyng N
TITAOTOINGT), TPOGEAKVOVTOG TO EVOLPEPOV TOV EMEVOLTAOV. MeTd T ANyn g
OOITOVUEVIC  YloL TNV TITAomoinom amodgaong, ypewdletor va Kabopiotovv ot
anoutnoelg ekeiveg mov Ba TithomonBodv Yoo TV KAALYM NG OTOTANPOUNG TOV
OUOAOYLOV. XTNV omdQaoT ot €vePYd POAO €YOLV 1 eKY®POLCH ETalpeia, O
OUVTOVIGTG KOl O 01KOG TIOTOANTTIKNG aE10A0YNONG, O 0T010¢ OLOUOPPMVEL KOl TO

Kpumpuo exthoyng tov anartioeov (Beviépng, 2005).

Aol AdPel ™ ovykekpyévny amdeoon N emyeipnon, 10te TPoywpel otV
TOANGN TOVG Kot 6T petafifocn tovg oe pio eTarpeio £101KOV GKOTOV, OMOKTMOVTOG
TNV OTOUTOVUEVT YPNUaTOdOToN HECH TNG KATOPOANG amd TV eToupeio 101KOV
oKOmo» TOL OMOTOVUEVOL Yio. TV &&ayopd TV omoutnoewv mocov. Metd v
KATOPOAT] TOL GUYKEKPLUEVOL YPNUOTIKOV OG0V aKOAOVOEL 11 £Kd00T OLOAOYIDV, Ol
omoieg drotifevtal amd TNV eTapeia 101KOD GKOTOD GTOVG KATAVAAMTES. 1€ TEPIMTMON)

TOV Ol OTTOLTNGELS TTOV £X0VV TITAOTOM Ol Yivouv AnEmpoBeciies, TOTE EYOVLLE QUi pon
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KEPOAOU®V TPOG TOVG TITAOVYOVG EMEVOLTEC, Ol Omoiol amoAauPdvovv 0 TPOIOV

glompaéng kat EKPETAMAEVONC TOV amatoemy avtdv» (Koviovpravog, 2006).

Ewdwotepa Oa Aéyape 6T 1) ekywpodca eTOpEia TPOY®PEL GTNV TOANGT Kol T
petafifoon Tov ETMAEYUEVOV OTOITGEMY GTNV ETAPELN E101KOV GKOTOV, TOV OPEIAEL
™ onuovpyle TG OMOKAEIGTIKA kol povo otnv mpoomdfel vAomoinong g
dwdkaciog g Tithonoinong. Metd ) cvotacn g 1 etaipeio oVt TPOYWPEL 61N
petafBifoaon g o€ tpito, avedptnto, PopLn, ETCL MOTE VO AELITOVPYEL LE AVTIKEUEVIKO

KOl 0VTOTEAEG TPOTO.

Endpevo o14d10 eivar 1M KOTOPOA OTNV  €KY®POLGO  ETOIPEID.  TOL
OLYKEKPIUEVOL TTOGOD Y10 TNV £E0YOPA TV OTOLTCEMV, LE OMOTELEGLLOL 1) EKYMPOVCH
etoupeio mAéov va pmopel voo AAPEL To AmOTOVEVE, Y1 TN YPNUATOSOTNON TG KOl TNV
e0pLOuN Aettovpyia g kePArata. Me Tov TPOTO 0WTO Katapépvel vo AdPet v aia
TOV OTOLTHOEWDV, TPV OVTEG Yivouy ANEmpdOeces, Kot Kotd Guvémeld, amoKTd To
YPNLATO, TOL ¥PEGLETOL YO0 TNV KAALYN PBACIKAOV TG ovoyKdV. AmO v AN 1M
eTOpEin EOIKOD GKOTOV KATAPEVYEL GTNV TPOKTIKN TNG £KO0CTG OLOAOYIDV Kol TNG
TAOANGNG TOLG GTOVG TOAITEG, Yl VO UTOPECEL VAL €Vl  OIKOVOUIKE GUVETNG GTNV

EKYOPOVCA eTALPELD.

Yougpwvo pe o N. 3156/200370v kabopilel vopobetikd 1o mAaiclo avThg Thg
Jdwdkaciog, 1 Odbeon TOV OHOAOYIDV &YEl WIOTIKO YOPUKTAPO Kol UTOPEl va
IKOVOTIOINGEL LOVO PEXPL EKOTO TEVIVTO EMEVOVTEG. ME TOV TPOTO OLTO TPOGTATEVETOL
avtOg 0 Beopog, mov amoteAel pio véa mpokTikn yio T xopo pog. [Ipootatevet,
YEVIKOTEPOL KOl TOVG EMEVOVLTEG, £Tol MOTE vo amo@evyfel mbavn amaliowon twv

KEPAAAI®OV Kot AALOI®MGN TOL YOPOKTNPA TNG TITAOTOINOTG.

Me v 0140eon TOV OUOAOYIDV OTOVG KOTOVOAMTEG Olac@oiletar m
EKYMPOVCO. ETOLPELN, KADMG OMOTPEMETOL OTOOGONTOTE KIVOLVOG U TANPOUNG TOV
amoTnOEVTOG Y10l TIC TITAOTOMUEVES OOLTGELS TOGoV. ['ivetat avtiinmtd, Aowdv, OTL
n dwdwaocio g Tithonoinong Paciletor 6tOoVG €MEVOVTEG, OV KotofdAiovy Ta
TPWOTOYEVH] KEQAANLD GTNV ETAUPEID EO1KOD OKOMOV, OMOKTMOVTOS TOVG TITAOLG TV
aSoypaewv. Telkd, Opms, To KePAAoo ovTd, HECH TNG ETAPEING ELOIKOV GKOTOV),
amodidoVTaL GTNV EKYOPOVCH ETOLPEIN, ATOTEADVTAG OVGLOCTIKA YU aLTHV 1010 Ko Oyt

E&va KepdAialo. Mg TovV TpOTO aUTO EMTLYYXAVETAL 1) OIKOVOULKY] PELGTOTNTO TNG
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emyeipnong, mov mAéov umopel, Pacilopevn oe 1010 kepaiata vo KivnOel pe emruyio

otic ayopéc (Bevigpng, 2005).

Y10 televtaio otddlo g TitAomoinong kabBopilovior Opor ANENG ko
ATOTANPOUNG TOV Topay®PNOEVTOV TiTA®Y, VO emiong mpombeitan 1 amalTovET
PEVLGTOTNTO UECH TNG AMOTANPOUNG TOV TitTA®V. Enetdn avtd to otddio Hewpeitar to
TO ONUOVTIKO Y10 TNV EMLTUYN OAOKANP®ON NG TITAOTOINONG, amatteital 1 déovoa
TPOGOYN Kot O10pKNG EAEYYOG O TNV eKY®POVGA ETaLPEia, £T01 DOTE Vo EleTpayfodv
™V KaBOPIGUEVT YPOVIKT] CTLYUN TA XPNHOTO TOV TITAOV TOV omonthoewv. OAeg avTég
ot dtadkacieg Tpémel var etvar dopaveic, £T61 MOTE VoL UTOPECEL 1 TITAOTTOINGCT TOV
aroitioewv va BempnBel amodotikn. PvoKd amotteitol TANPNG KOl GLVETNG THPNON
TOV VTOYPEDCEDV TOGO OO TNV EKYOPOVGA ETULPELN OGO KoL 0TTO TNV ETALPELN E101KOV
oKOmo¥» OAAG KO 1] TPOCTOAGIO TV EXEVOLTMOV. ZNUAVTIKOG, OUMC, ivol Kot 0 pOAOG
TOV OIKOL TICTOANTTIKNG KAVOTNTOAG, 7oL €AEYYXEL Kol 0EoAoyel Tnv &v yével
CLUTEPLPOPE KOL TNV THPNOT TOV VITOYPEDCEMV A0 OAOVG AVTOVS, TOV GUUUETEXOLV

OTN CLYKEKPLULEVT SLodIKAGTOL.

To onuepwvd vopoBetikd mlaiclo ot YOPO HOG EMOUDKEL 1) TITAOTTOINGT Vo
yivetan pe T€to10 TpOTO, MOTE «O1 EMEVOLTEG VO eEac@aAilovTal kat omd Tig KABE £idovg
ACQAAEIEG EMTL TOV AMOTHOEWV (TPOCOTIKEG 1) EUTPAYLOTES), OV cvppeTafiBalovto
otV €TOpEiar 101KOV GKOTOV akoAovBmvToS TIG amantnoelc». [Ipdkettar ovslooTiKd
vy pio Sodkacio, TOV PETATPENEL TIC OMOLTNOES OE <«aVTOAAAEINO gpmopedoLL
a1oypaea», TPowOOVING Kol EVIGYVOVTAG TN PEVCTOTNTO KOL TO. OTOLTOVUEVO

KeQALoo, oty ekywpovoa etarpeio. (Xat{nkovotavtivov, 2007).

Avopeiopnmera mpdkettan yuo pio koA opyavopévrn dtadkosiol, Tov eivot Kot
vopoBetikd kotoyvpopévn. Ilpdkertor yioo pio cOyypovn OTPATNYIKY, 7OV OV
epapuocBel pe Pdomn tovg kabopiopévous kKavoveg, UIOpPEl va, IKOVOTOMGEL OYL LOVO
Vv eKY®pPovSO EMXEIPNON OALA Kot TOovg emevovtés. BéPana, amouteiton dStopkmg
EAEYYOC KOl GUVETELL OTNV VAOTOINGCY T®V VIOYPEDCEWMYV, YOTL OTOLONTOTE
napékkAon Ba Aettovpynoet €1 fAPOS TG PEVCTOTNTOG TNG EKYWPOVCAS ETLXEIPTONG,

TANTTOVTAG TN AElTovpyio TG AAAG KO TNV EXLXEPNUATIKT TNG AS10TLoTIO.
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Kepdrarwo 20 : H ANAT'KAIOTHTA E®APMOI'HX THX
TITAOITIOIHXEHX

2.1 H TITAOIIOIHXH XE AIEONEX KAI EONIKO
EINIIIEAO

H tithomoinom cvvtelel oty dviinon eOnvov keparainv, Kabhg yivetor petapopd
TOV TOTMOTIKOV KIVOOVOL, EVAD PEATIOVETOL 1] KEQAANLOKT) ETAPKELD TOV EMLYEIPTCEWV.
Emiong, n tithomoinon diver tn SuvotdTNTO OE EMYEPNOEL YWPIG TICTOANTTIKY
drafadpion and diebveic opyaviopovs, va Kataehyovy oTig d1efvelg ayopés, and OTov

UTOPOVV VO AVTAT|COVV KEQAAMLOL.

Ot apepikovikég tpdmelec mov yopnyovcav oveEEAeykTo Ta emiKivovva
OTEYAOTIKA OAVELD £0TEVOOV OUECHG VO ATOAAGcTOVTAL otd avTd pe T pnéBodo g
KTITAOTOINONG AMOITGEMV», INAAOT TNG OPIOTIKNG EKYDPNONS TOVS, AOY® TOANGEWG,
OTIG EMEVOVTIKEG TPATELES, O1 0TolEg EEE01OAV KOl TIC OVTIOTOLYEC OLOAOYIES, TIC OTTOTEg
oTN GLVEXELD JIEDETOV GE BEGUIKOVG ETEVOVTES, GE ETEVOVTIKA KEQPAAOLO OVTIGTAOUIONG

KvoOvVov

H mpaktikn ¢ Tithomoinong epgaviotnke to tedevtaio 30ypovia eontiog g
avaykng ypPNUOTOdOTNONG TV  peYOA®V  emyelpnoemv. O ouvOLOCUOG NG
«OTOOLOUECOAGPNONG, He TNV amoppLOUIOT Kot TNV OmEAEVOEPMOT TOV AyopdV, TN
Helwon Tov KOGTOVG XPNHOTOS, TNV e€otkeimon e TV a&loypaPIKn ¥PNUATOdOTNON ,
v Oebvomoinon Kot TNV TOYKOCUIOTOINGT TV 0yop®dV, TEAMKE 0ONynoce oTnv

Tithonoinon (Bar, 1997).

Apyikd o O0poc elye TavTiotel pe ™ Owdikacion OlpeEGOAAPNoNG | KoL T
oNuovpyiot OLOAOYLOKMV TITA®V, 01 0Ttoi01 £kdidOVTAV PE GTOYO TNV LIOCSTHPIEN TOV
Tpomelikod SaVEICUOV. ZTN GLUVEXELX e TOV Opo avtd BEANGOY v [UANGOVY Yo pio
OWGTAE SOUNUEVT XPNUOTOSOTNGT , TOV TPOWOEL OIKOVOUIKA 0QEAN AGY® GTOLYEIMV TOV
EVEPYNTIKOV, OV £YOLV UETAMOVANOEl o€ EMEVOLTEG LLE TN HOPPY] T®OV OLOAOYLDV.

(Lumpkin, 1999).
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O TpdTEC TPOOoTADELES TITAOTTOINGNG CNUEIMONKAV OTIC apyEg TNG dekaeTiog
tov 1970ot1c HITA, and Kpatikovg Opyaviopovc Evomodnkov Zteyaotikdv Aaveimv.
To 1985¢&ytve | TpdT TITAOTOINGT OTOUTHGEMY OO EMYEIPNOT KOL TLO GLYKEKPLUEVL
amd v opepkavikn etaipeion Sperry Lease Corporation (Henderson. 19%%),
OCUVEXELNL EXOVUE VEEG HOPQPES OVTAYOVIGHOV HeTAlh TV Tpameldv, d10(popomoinom
TOV YOV EVPECNG PEVOTOTNTOG OKOUT KO Y10 LEYAAOVG ONUOGIOVG KO 1O1WTIKOVG

OPYOAVIGHOVG, EVO 0icONoN TPOKAAEGE N ETIGNLOVGT] TOV TGTOTIKOL KIVOUVOU.

A6 10 1996k petd mapatnpeitol evpeia ypnon tovg oty Evpdnn, evd péypt
10 2006 mepimov 1M ocvvolkn o&lo T®V €KOOOEVTIWV OHOAOYIOK®V TITA®V 0amod
TITAOTOU]OELS WOIOTIKOV QOPEWV TAYKOGHIMG OVEPYOVTOV OE TEVTE TPLOEKOTOUUDPLO
doAdpia mepinov. Topeova pe tov Henderson (1997%) tithomoinon tpomOndnke Adyw
NG EUTOPEVGIUATNTOC TOV SOVEI®V KOl TS VTOGTHPIENG TOVG A0 VO OAOKANP®UEVO

dikTLO PEGAlOVIMV Kol ETEVOVTMV.

Emiong n ovykekpyévn ayopd copPadilel pe v yevikotepn oamoitnon g
ayopdc yYloL TAPOYN LVANPECIOV G TPITOLG Kot Yoo Asttovpyikn e€edikevon. Télog, 1
OAN Swdwacio amontel  €EEIOIKEVUEVEG TEYVOAOYIKEG YVAOOELS, KOL OTTOTEAEGILOTIKN
wavotnta dlayeipiong Pacewv dedopévov. Ovclootikd onpovpyndnke omnd tnv
KAvOTNTO VO KAADWEL BACIKES AVAYKES TNG OYOPAS Kot VoL dMOEL TEAOC TNV advuvapio
pong kepoiaiowv. Me tov tpdémo avtd, €av ol eBvikég vopobecieg to emTpémony,
OTOLOONTTOTE YPMUOTIKY] PO} TOL TNYALEL OO GTOXEID TOL EVEPYNTIKOV WITOPEL Vo

TitAomon Oel.

2TV xOPO. HoG LETA TIG EVEPYETIKEG Asttovpyieg Tov N. 3156/ 20035 ASPIS
Bank tav n mpodt tpdmela mov ePApPUOGE TNV TITAOTOINGT|, TPOYWOPDVTAS GTNV
TITAOTOIN O™ 6TEYASTIKGV daveimv Dyovg 250ekatoppwpiov (MrovytovkAn, 2010).01
TPAOTEG TITAOTOMGELS o1V EAAGOQ apopovcay OTEYOOTIKA Odveld, OU®G UE TNV
TaPOodo TOL YPAVOL 1 TITAOTOINON £QaPUOleTal TAEOV GE OAEG OYXEOOV TIG KOTIYOplEg
daveiowv. H dwdwkacio ¢ titAomoinong divel éva oNUOVIIKO TAEOVEKTNUO GTIC
Tpameleg TAPEXOVTOAG GE AVTEG EVOV OKOLO TPOTO Y10 VO AVTAT|COVV GNUAVTIKG TOG(L.
Qc1000, 1 AYOPA XPEOYPAP®V TOV TPOEPYOVTAL OO TITAOTOINGT BPicKETON Kot LT

og otevotta e€artiag g ypnuortomiototikng kpions.(INE-I'XEE, 2011)
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EmnAéov, éviovo mpoPAnuatiopd mPoKAAEGE O TPOTOC WE TOV ONOi0 Ol
eMViIKES Tpamelec Aertovpyncay oty TePiodo NG KPioMg HETE Kot amd TIC CLVEXEIS
vroPabuicelg Tovg amd Tovg d1ebveig oikovg a&lordynong. Amod karokaipt tov 2010ta
TIGTOTIKA 10pOUATO TOV akoAoVBOUV Ta d1ebvn Aoyiotikd TpdTLma ovaryvwpilovv Tig
TITAOTIOMUEVEG OTOLTAOELS TOVG GTO EVEPYNTIKO TOVC, Ol omoieg éptacav to 38,7
dtoekatoppvpilo evp® tov lovvio Tov 2010v10 va petwBodv otadiokd oto 30,801¢ £wg

tov Ampilo Tov 2011.

Eivor eppavég 01t M mapovca owovopikn kpion emnpedlel T1g eEAMANVIKEG
Tpameleg, TOAD TEPIOCOTEPO OE TIG EAMANVIKES EMLYEIPNCELS, TOV £PYOVTUL OVTILETOTES
pe to Aovkéto. Eivar cagég 0Tt akorovBmvtag tig tpaktikég Tmv HITA kot tg Evpmmng
TPOYMPNCAV GE TITAOTOMGELS, EMLNTOVTOG TNV EXICTPOPN TOLS GTNV KEPOOPOPia Ko

GTN PELGTOTNTO.
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2.2 Adyor TiTAOTOINONG OTALTI|GEMV

Ye Mo emoyn OWKOVOUIKNG VPEONG, OCOPULKTIKOD OVIOY®OVICUOD Kol UNOQUIvig
PEVOTOTNTOGC, 1| VTOPEN KEQAAOIWOV ATOTEAEL TOV KEVIPIKO TLAMVA OUOANG AEITOVPYING
TOV EMYEPNCEOV. XE OPKETEG MEPUTTAOGELS, OUMOS, Ol EMYEPNOEL GTEPOVVIOL Y10l
dpOpovg AOYoLs WiV KePoAimV Kot dev Uropovv va, factoToblv GTNV OKOVOLLKY|

KOl YPNUOTOO0TIKY] TOLG AVTAPKELN, KOOMDS VTN S10PKDG LELDVETOL.

H emowa ékBeon avtaymviotikoéttog tov Taykoouiov Owovoptkod Odpovp
(World Economic Forum, WEF) 2011-2012ct n avtictoyn £pgvvo Tov
TPOYLLOTOTOLEITOL OVAIESO GE GTEAEYT TOV EMXEIPNOE®V, TOPOVSLALEL TNV TPOSPaon
o€ YPNUOTOOOTNON G TOV OEVTEPO MO TPOPANUATIKO TapdyovTa avamtuéng g
eEMMVIKYG emyepnpatikotnTog Yoo To étog 2012, cvykevipovovtag 1o 13,8% twv
arovioewv. Ocov agopd tnv dvvatdtnta €0KoAng mpodcPacng otov Tpamelikd
daveloud, n EALGda katodapPaver v 11y 0éon oe cbvoro 142 yopov. (World

Economic Forum, 2012)

IMa Tov AO0yo avtd Bewpeiton avaykoaio n viodETon piog oTpatnykng, mov Ha
EVIOYVOEL TNV OTOLOONTTOTE EMLYEIPNON UE TN OCPAAIoT EEVaV kepaAaiwv. H apykn
vioBétnon g aglonoinong TV KEPOANI®V TOV TPATEl®V AmOdElyTNKE AVETAPKNG KO
Yo 0V TO TO TEAELTOLO SLAGTNUO EMOELYTNKE Piol GTPOPT GTOV TPOTO YPNUATOIOTNONG

TOV EMYEPNCEDMV

Me capn Vv avaykn GUECNS KEPOANLOKNG EVIGYLONG TOV EMYEPNCEWYV, TO
EVOLAPEPOV TAEOV KIVEITOL TN YPTLATOOOTNON HECH TOV KEPAAALAYOPDV OEI0YPAP®V.
Ot emyelpnoelg, Kot Yevikotepa, Ol 10XLVPO1 GUVAAANCGOUEVOL TMV OTKOVOULDY TOV
KOGUOV avTIHETOTILOVY TV dvTAnon Kepaloiov HEcw £KO00MG 0E0YPAPOY OC TNV
TAEOV 10aVIKOTEPT. ME TOV TPOTO 0 TO TTEPLopileTan 1) EMEKTATIKY OpAoT TOV TpATECDV
KOl amocVPETal 1 OTHPIEN TOVG amd TS EMYEPNOEG. Me TV €QapuHoyr| NG
TiItAomoinong n oxéon HETaEd oPelETN Kot daveloTn yivetor dupeomn kot gvbeio Kot

HETOTPEMETAL GE OYEGT OAVEILOUEVOD KOl ETEVOVTY|, TOV GUVOALAGGOVTOL LETAED TOVG
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(Beviépng, 2005). Xto mAaiclo avtd 0ol GNUAVTIKOTEPOL AOYOL TOV EMPAAAOVY TNV

TitAomoinom etvar ot €ENG -

1. H tithomoinom JStevkoAhvel Tn ypNUOTOdOTNOT HE ELVOIKODS OPOVG TNG
EKYMPOVCAG ETOPEING, 1| ooia UTOPEl vaL EYEL AUEST] XPNUATOOOTNON, AUECHS
LETE TNV TOANGN TOV EKYOPOVUEVOV OTOLTCEWDV.

2. Tlpoxerron yo pio Aydtepo ypovoPopa kot eOnvotepn dadkacio, KabdS M
EKYMPOVCO. ETOIPELR OEV EIvVOL VITOYPEOUEVT] VO TEPIUEVEL TNV €EOPANCT TOV
MEumpoecpumv eEACPUACUEVOV amouTNoE®V 0VTE TPoHToBETEL CLGTOON
OKOLOUATOV EUTPAYUOTNG ACPAAENG OTA TTAYLO TEPLOVGLOKA GTOLXElD TNG
emyeipnong

3. Hypnuotoddton dev avaypleeTol 6TOV IGOAOYIGHO TNG ETOLPELNS LLE TN LOPOT
daveiov 1 ToTMOT, LE ATOTEAEGHA VO, BEATIOVETAL 1] EIKOVA TOV IGOAOYIGLLOV
TOVL.

4. Beltidvovtal To OIKOVOUIKE TG Emyeipnong, Kobdg LeEtdVOVTOL 01 dOVELOKESG
VIOYPEDGELS TNG EMLYEIPNONG.

5. H ypnuoatoddtnon yivetor pécm e HEI®ONG TOL VYOUS TOV OTULTCEMV TMOV
ETOPELDV, LE OMOTEAEGUO VO OMOTPEMETAL M avaykn avénong tov 1dimv

Kkepolaiov Toug (Aékkoag, 2005)

Q¢ mpoc Tovg AOYOLG GUUUETOYNG TNG ETALPEING €OIKOV GKOTOV oTnV OAN
Jradkacio Oa Aéyape OTL GUUUETEYEL, EMEWDN EMOUDKEL VO KOTOVO|GOVV Ol EXEVOVTEG
OTL 01 oporoYieg elvar avtoteheic Kot Ogv €govv Kapio oxEomn HE TNV TEPLOVGIN TNG
ekyopovoas etopeiac. Emiong, otoxog tovg eivor va yiver katoavontd OTL Ol
TITAOTIOIOVLEVES ATTOUTIOELS EXOVV MG LOVO TOVS GKOTO TNV IKAVOTOINoT TOV 0ELOCEDV

TOVG, £T01 MOTE VO EEACPAAITTOVV Ol ETEVOLTEG, TOV KATEXOVV TIG OLOAOYIE

Eniong, ot etonpeieg €101ko0 okomon dadpapatiCovy kaboplotikd poro ot dadikacio
™G TitAomoinong, kabmg eivar avtol mov avaAapupdvovv ToV GLVTOVIGUO OA®V TV
JPOCTNPOTHTOV KOl OTOTEAOVV TOVG OlLUEGOAUPNTEG OVAUESH ©E EKYMPOVCES

etapeieg Kot EMEVOLTEG.
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Ovotaotikd Bo Aéyape OTL 1) TITAOTTOINGN OAITNOE®MY ATOTEAEL Evav KaBop1oTIKO
TUADVA YPNUOTOOOTNONG TOV ETOLPELDV, AToPAETOVTOC 6TV avAmTLEY| TOVS, oL Oa
EMPEPEL OETIKA ATOTELEGHLATO KO Y10l TIG {O1EC KO Y10l TNV EVIGYVOT TG AVATTLENG

Kot TV TOVOon TG €0VIKNG oG otkovopua.

2.300¢¢M amd v TITAOTOIN O

Onwg non avaeépnke n TITAOTOIMNGON TOV OTOITNGEMV OmOTEAEL pio vEX Kot S1opKADG
avEaVOUEV  TPOKTIKY] YPNUATOIOTNONG TOV emyelpnoewv. Ilpdkerton yoo pio
OLKOVOUIKY] KOVOTOUEO, TOV OVOVEDVEL TO YPNUOTOTIGTOTIKO GUGTNUO, ETPEPOVTOG
ONUOVTIKA KEPOT GTNV YPNUATOTIGTOTIKY oyopd. Eva amd to onuovtikdtepa k€EPOM
glval 1 eViGYLOT TOV AYOPAOV LE VEN KOl TEPIGCOTEPO. YPMNUOTOTICTMOTIKA TPOIOVIAL,

OV O1EVKOADVOLV TIG EMEVOVTIKES OPACELS EMYEIPNOEMY KOl 1O1OTAOV.

Emiong, pe v emloyn g cLYKEKPIUEVNG TTPAKTIKNG HEUDVOVTOL CTILOVTIKGL
0l KIvOLVOl YPEOKOTIOG KOl YEVIKA Ol TOTMTIKOL Kivdvvol mov Ba emiPdpuvay Eva

TGTOTIKO 1dpvpa, kabmg ot Kivouvot avtol TALOV aPOopPovV dAPOPOVGS TG OIKOVOLING.

Tavtodypova n KaOe emyeipnon epeLVAOVTAG TIG SOLVATOTNTEG TOV OYOP®Y GAAL
Kol a&loAoymVTOg TIC OIKEG NG, €lval TALov og B€om, Oyt LOvo va TPoPAEYEL TOVG
KIVOUVOUG TOV OTOUTHGE®Y OAAG KOl VO EKTOVAGEL OYEOL0L  OMOTEAEGLOTIKNG

dtoyeipong Kot TePLoPIGHon TOVG.

Axopa, Betikd Bempeitor 10 YounAdTEPO KOGTOG YPNUATOOITNONG, KAOMG He
TOV TPOTO OLTO JSiveTOl 1 SVVATOTNTO GE ETOUPEIES LE TEPLOPIGUEVO KEPAAALLL VO
evioyvBovv e meplovclokd otowyeion vynAng mowotntog. Ewwdtepa, «Qécm g
TITAOTOINONG, Ol Aot oElg dtaywpilovtal amd TNV eTapeiat TOL TIG ONOVPYNGE Kot
KAt emEKTOON OveEOPTNTOMOLEITOL 1| TOWOTNTO TV EVOTOONK®V TITA®V, TPOIdV NG

TItAomoinong, and ™ eepeyyvodTTa TG Totpeiag (originator).Avtog o 1oyvpiopog Ha.
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UTOPOVGE VO, CNUAIVEL OTL O1 ETOPELES TTOV KOTAPEVYOVV GTNV TITAoToinon Oa teivouv
VoL £(0VV YOUNAOTEPT TIGTOANTTIKY| IKOVOTNTA GE GYECT UE OTEG TOV OEV TITAOTOLOVV

TG Aot oElg Toue». (Bavdokog, 2007).

Ext6¢ amd avtd n etoupeia £101kov okomol eivan og Béom va eEacpaiicel Tovg
EMEVOLTEG OE MEPIMTMOT| YPEOKOTING TNG EKYWPOVOAG EMLYEIPNONG, KOOGS givar 1 1010,
OV KOTEXEL TIC OMOLTNGELS, YOPIG OUTEG, OUMG, VO EVOTOLOVVIOL HE OVTEG TNG
eKxympovoag entyeipnone. Ot enevouvTtés, emiong, govv TN duvatodtnTa TPOSPacng oe
OTANGIOGTOVE TTO TPV Y10, AVTOVG TOUEIS, TPOCPaoT GE HEPIKE EXEVOLTIKE TPOIOVTAL
LE SLOPOPETIKEG LOPPES KIVOVVOL Kot amdO0oNG 0ALY Kot O10pOPOTOiNGT| T®V TESIWV

EVOLLPEPOVTOG.

Ot opoioyieg pmopovv avou@ifoio vo TPOGPEPOVY KPOTEPO EMTOKIO, UE
AmOTEAES O, 1] ETOUPELN €101KOD GKOTOV VoL UTOPEL VoL EKOMCEL TEPIGGATEPOVS TITAOVG
K01, KOTQ GULVETEWN, VO OVIANCEL TEPIOGOTEPA KEPAAAL, TOL B0 TA ATOKTAGEL M
ypnuatodotovpevn etoupeio. Extdoc tov dAAwv, Téhog, divetar m  dvvardtnTo

eEao@ilong evog otafepov elcodfuatog.(Koviovplavog, 2006)

IMa tic tpamelec, Tov EMAEYOLV TNV TITAOTOINGT TOV OTOLTHGEWV TOVGS, TOL OQEAT Eivor

T €ENG

¢ Awtipnon &vog wkavomomtikod Pobpod KePoAooKNG emdpKelng, TOPE TOV
VYNAO pLOUO ETEKTOONG TOV YOPNYNOEMY KUl TOV GALDV dPACTNPIOTHTOV TOV
TpameldVv.

e Evioyvon tov Pabuod peuototntag tov evepyntikol Tov Tponel®v, Kabhg otV
MEPIMTOON NG TITAOTOINONG O peTpNTd, oTorkeior pe younAd Podbud
PEVGTOTNTOG LETATPEMOVTOL GE PELOTA O100EGTULAL.

e Avvatomnta evioyuong TG OmodoTIKOTNTOS TV WiV KePoloiov Tov
tpomeldv, koG pe TV dwdkacio NG TITAOTOINONG OMOITHOEWOV Eivat
duvatdév vo emrevybel  VYNAOTEPOG KVUKAOG E€PYOCIOV GTOV TOUED TNG
TPOGEAKVONG OOVELOKDYV TEAUTMV.

® AmoteleGUOTIKN JO)EIPION TOV KIVOLVOV TOV TPAme(®V Omd TA dOVEICTIKG

TOVG YOPTOPLAGKLO, LLE TN UETOPOPH LEPOVS VTAOV TOV KIVOOVVOV G€ BEGUIKOVG
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EMEVOVTEG KOl AGPAMOTIKEG ETOPELEG TTOL £YOLV pEYOADTEPN eEE1dikevon otV

avaAnyn ovTdV TV Kivovvev. (Www.kathimerini.gr)

21



Kepdrhawo 30 : BAXIKEX ITAPAMETPOI THX
TITAOITIOIHXHX

3.1 To otovycio Kol TO YOPUKTNPIOTIKA TNGS TITAOTTOINONG -

Boaowkég katnyopieg amartoemv

Mmnopei 1 dtadtkacio TG TITAOTOINGNG TV EMYEPNCEDV Vo e&opTdTol omd TV KO
emyeipnon, Oumg, kébe Qopd LVIAPYOLVY Ol 10101 CLUUETEYOVTES, OO TOLG OTOIOVG
e€aptdror n vAomoinon Kot 1 emttuyic TG TITAOTOiNoNG TV amotioemy. Koatd
dwdikacio TG TITAOTOINONG OCLUUETEYOLY O  Anuovpydg (| TOANTAG), O

Awpecorapng kot ot ErevouTtéc.

Anpovpyos (| ToInTiHC)

‘Exet vnd v xotoyn tov otoyeio evepyntikov. Eivar, ocvvnbmg tpdmelec,
YPMNHATOOIKOVOUIKES ETALPEIES, ETOPEIEG EKUETAAAELOTG KATOLOG VANPEGING, EVM TTLO
ondvia pmopovv vo eivan Ko Bropmyovikée povadeg. Tlpdkettor yio T1g ekywpovoeg

ETOPEIEG, TTOL TAPAYWPOVV TPOG TMOAN GO EMAEYUEVEG OTOLTIOELS.
Awpgcorhafntig

Aopetl v tithomoinon kot Ponbd otV TOANGON TOV OHOAOY®V GTOVG EMEVOLTEG.
Emiong, ovvtovilel 11 dpactnpromteg Tov Pactkdv cuviedeotov. [Ipdkettat yio tnv
etoupeia €101ko0 oKomov, N omoio pe T dNUovpyiol TS TITAOTOLEL TIG AOUTIGELS Kot

TPOPOJOTEL TNV EKYMPOVGA EMLYEIPNON LE T OTOUTOVUEVE KEQAAOLAL.
Erevovtég

Eivar avtoi, mov ayopdlovv kot emevévovv oTIG OpoAoYiec. XNV KaTnyopio, oI
ocvoumepthappdvovtar cuVNOOE YPNUOTOOIKOVOUIKG OPVUATE OTMOG OGPOACTIKEG
etoupeieg, tpameleg, apotPoio Kepdloia, etalpeieg MevOLGEMV, OCEUAGTIKA Kot
ovvTa&lodoTiKA Topeio. Me Tovg TiTAOVG TV OPOAOGY®MV 01 EMEVIVTEG OTOKTOVV LEYAAN
oMo motoAnmTikng aSloAdynong, oe peyalvtepo Babud amd avtdv mov PTOPOvV

va TETOYOoLV 01 Anpovpyod.

22



H tithomoinon pmopel va @oaiveton 0Tt elval amAn, Opmg, amoteAel pio
EPIMAOKT dLo0KAGiN, 1) 07O VAOTOIEITOL GE O10,pKT GTAOLN KO Y10l VTO OTOUTEL TOV
dwpkn €Aeyyxo. Xopugwvo pe Tig oebveic ovvOnkeg kar tov N. 3156/ 2003yia
OLOAOYIOKG OGVELD KOl TITAOTOW|GELS OMOLITNOEW®Y, TO KUPLOTEPO OTOLEID TNG

TiItAomoinong eivar:

1. H Ymopén peucTomomcIeV amoitieemy

2. To gvepyntikd, mov amoteAeitan amd OUAGOTOMUEVES OTOLTNGELS, YOPIG
v €€l OMOLOONTOTE GYECT UE TNV EKY®POVON EMYEIPNON KOl TNV
etapeio 101K0H GKOTOV

H ndAnon tov oanoutoemv oty etoupeia £101Ko0 GKOToN

H avtotehng dpdion g etaipeiog £101KOV GKOTOV

H éxdoom amd v etaupeia 101KOV GKOTOV OLOAOYLOV 1) ALV TITA®V

2

H oloxipwon ¢ Aettovpyiag g etanpeiog €101KOV 6KOTOV» WE TNV

QTOTANPOUN TOV TITAOVY®V ETEVOVTMV.

H tithomoinon , Opme, ToV anaitioe®mv mopovctdlel € KAOE TEPITT®MOT GLYKEKPIUEVAL

YOPOKTNPLOTIKA, TOV TN O1oKPivOUV amd 0TodNTOTE GAAN LOPPY] YPNLATOOOTNONG.
Ta yapoknplotikd ovtd givor Ta €ENG -

e Eumopevoiuomra
e [lowtta

e FEvupeia Awaomopd
e  Oupotoyéveln

e  Oynua Ewdwob okomov

Katd ) dudpreta g dtadikaciog g TLItAomoinomg, To Oxnua £101kod 6komol Kpotd
EICTPOKTEOVG TOVG AOYOPLOOUOVS Kol OIVEL OTOVC EMEVOVLTEC TOL OPOAOYO ELOIKOV

evolapépovtog. (Iatovita, 2009)

AlepELVAOVTOG TO GUYKEKPIUEVO, YOPOKTIPICTIKG KOl GTOLYEL, SLOTICTMOVOVLE
TO TOGO GNUOVTIKY] KOl COGTH SOUNUEVN EIvVOL | CLYKEKPIUEVT O100TKAGId, £TCL DOTE
VO TPOGTATEDOVTOL Ol ENXXEIPNCELS Kot 01 EMEVOLTEG. ExTdC, OHmC, amd avuTtd vdpyet

KoL S0 ®OPICHOG TV OTALTHOEMV GTIC TAUPOUKATO KOTIYOPiES !
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1) Tithomoinon amaiTHoE®V TOIG UETPTTOIG

a) [Mapadocioxn TitAonoinon

B) tithomoinon amoitNoE®Y SLOPOP®Y KATNYOPIDV ETLXEPNLOTIKOV davEi®V
2) Tirthomoinom oot GE®V GVVOETIKNG LOPONG

3) Exloyn peta&d tov 600 Pacikdv HopedV TITAOTOINGNG OTATCEDV

3.2 IGTOANTTTIKNY IKOVOTN T KO TLTAOTTOIN 0N

H dwodwkacio g Ttithomoinong €ivor mTOAVTAOKN Kol OpPKETE OLGVONTH (OGTE Vo
a&oroyn0el o¢ emevOLTIKY| EMAOYN 0O KAOE ETEVOLTY] TOV ATOPAGIGEL VO GUUUETEYEL
ot dwdtkacia pe TNV ayopd Tithov kot ¢ ek Tovtov o N. 3156/2003pofrénet
CLUUETOYN OTn ddkacio. TG TITAOTOINGNG OMOITNCE®V OIK®V TIGTOANTTIKNG
a&oroynong. I'evikotepa, ot oikol awtol £xovv wg appoddtto v aglohdynon Kot
TOV €AEYY0 TV OHOAOYL®V, oL B TovANnBoVV GTOVG EMEVOLTEG. ALTO TOL TOVG
EVOLPEPEL TEPIGGATEPO EIVAL OV VTTAPYEL 1] OLVATOTNTO ATOTANPOUNG TOVGS, £TCL MOTE

VO LTOPEGOLY 01 LITOYNPLOL EMEVOVTEG VAL TPOYWPTCOVY GTIV 0yOPd TOVG.

O «éBe emevovTg Aettovpyel TaVTOYPOVE Kol MG OAVEIGTHG , TOL KOAEiTaL VoL
avaAdPel Tovg KivdHvoug TG ETEVOLTIKNG TOV TPWTOPOVALNG. AVTO TOV TIPETEL, OUWG,
va dtevkpviotel eivar 0Tt 1 a&lohdynon oev apopd Tovg TITAOVS AALE TV TOLOTNTO TV
TOPEYOUEVOV ATOUTICEWMV, TNV 0SIOTIOTIO TOV OPEILETAV, TI GMOOTN AEITOVPYio OAW®V
TOV GUUUETEXOVTOV GTN O100TKOGT10 KOt T1 SLVOTOTNTO EKTATPOCTC TOV VITOYPEDCEMV.
To evdlapépov TV eeVOVT®OV, EMioNS, EGTIALETOL GTNV TOLOTNTO TOV OTOLTHCEWDV TOV

nopéyel Kot omd TG onmoieg Oa TpoéABeL 1) amonANpOUT TV EKO0OEVTOV TITA®V.

10 TAIG10 OWTO Ol O1KOL OVOTTUGGOVY il GUVEPYAGIO LE OGOVE GUUUETEXOVY OTN
Jtdtkacia, Yo vo EXouV TANPN EIKOVA TOV TEKTALVOUEVMV LE TNV ovoyKaio exepvdeta

KOl EUMOTELTIKOTNTO. «AVTO 16YVEL, EMEWN 0 0ik0g eEACPAAILEL KOl EYYPAPOS TMG OE
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Ba véperl ovte KOTA TN OdpKELD TG a&loAdyNoNg 00TE Kot 0 KATO10 GAAO XPOVIKO
SloTNUO O10PPOT| EUTICTEVTIKMOV TANPOPOPLOYV, TOL d0OnKav Ge avTOV amd 1N

uetapifalovoa etaupeio 1 Kamoro GAAO pHépog ¢ dradikaciog» (Beviépng, 2005)

Eivor @uowkd va amouteiton ot oikor afloAdynomg vo AEITOLPYOLV UE
OVTIKEUEVIKO KOl 0EIOMIGTO TPOTO, GOUPMVO LE TOV POLO KOl TIS OPHOSIOTNTES TOVG.
Kvpuo yopokmnpiotikd g Aettovpyiog Kot Tng OpacTNPlOonoincng Tovg oTnv
KEPOAOOYOpd TPEMEL va. €lval 1] OVTOTEAELD, 1 OVTIKEWUEVIKOTNTO, 1 OPAVELD, 1)
EVNUEP®OT TOVG amd TOAAEG TNyEC, M aflomotion Ko 1) eMiOEEN EMOYYEAUATIKNG

vootpomiag, mov Ba Tpokaiel TOV GEPACUO TOV EMEVOLTOV KoL TOV EMLYEIPNCEWDV,

Apxketol givon avtoi mov Tpoteivouy ) Béomion evog Kddwa Acovtoroyiag yio
TOVG 01KOVG BELOAOYNOMNG, £TCL MOTE VO TOTPATEL OTOLUONTTOTE TOPEKKALOT OTTO TOVG
Bactkovg kavoveg. «H pn coppopewon mpog tov Kddwka dnpovpyet a&iowon tpitwv
npog amolnuimon 1, TOLAGYIGTOV, avalpel TO SIKAImO OPAGTNPLOTNTOS TOV OIKOV GT1)
OLYKEKPIEVN ayopd. QoT0G0, TO AVGTNPOTEPO KO OTOTEAEGUATIKOTEPO UEGO, TOV
eCavaykalel pe Tov o dpeco Tpdmo Tovg 0ikovg a&loAdynong va TNPovV To KPLTHPLo
a&lomotiog, eivar 1 idwe N ayopd. Ot oikor a&loAdynong e€aptovy Vv 1010 TOVG TV
omoapén and to Pabpd aflomotiog Tov £XoVV GTNV Ayopd KOl GTOVG UETEXOVTEG OF

avtiv» (Beviépng, 2005).
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3.3HpoPfipatae amd Tnv TITAOTOIN O

H onuovpyio g tithomoinong amoutioewv onpovpynce pio véa avinpn ayopd,
YOPIg, OUMG, VO GLVOSELTEL Ko oo T dnuovpyia piag devtepoyevong ayopds. Ewdwd,
oToV Topén TV Tpomeldv, 6Tav dev EMTVYXAVETAL 1] AYOPd TOV VE®V OLOAGY®V, Ot
tpamneleg  avaykdlovior vo  Eovayopdoovv To opdloya, €mewd] ot Kivouvol

eEarxorovBovv va apopovV aVTES.

Agv amovcidlovv, OU®S, Kot To TpoPANaTa, Tov Agttovpyodv €15 Bapog Twv
EMYEPNOEOV KOl TV enevouTdv. Eivar yvootd 6tt 6tav ot katabéteg vimBovv
AVOCQAAELD Y10 TIC KOTOOECELG TOVG Kol poPovvTal TmG UToPEl vor YAcovV Ta YPTLOTOL
TOVG, EMKPOTEL GVYYLOT TOL TOVG 0dNYel o AavBaouéveg amopdoels. Otav paMota
TPOKEITOL Yo TPATECEG, TOTE O KivOuvog YiveTol MO €VIOVOG, LE OMOTEAEGO VO

TopaTNpEiTaL advvapio KEAVYNG TOV OVOYK®OV TV TEAATMV TOVG.

Xopaktplotikd givor 1o eovopevo, Tov onueimdnke oto Hvouévo Basiieo,
kot ovopdomnke "Tloavikdg péow Internet”Olot o1 mavikofAnévreg kotabéteg, avti va
oneVGOLVY OTA YKIGE TV Tpomel®dV, 6mov amd Kdmolo onueio kot Enerta Bo Propovoe
n tpamefo vo TOYMOEL TIC OVOANYELS, ONKOCOV TO YPNUOTE TOVS HEG® TOL
NAEKTPOVIKOD TOLG AOYOPLAGHOV. AVTO giye MG cuvEREln LeYaAn PBpetavikn tpanela
vo aduvatel Voo KOADWEL TIG OVAYKES OE UETPNTA. ApPyoTeEpO UMNKE QPOYT GTOVG
AOyoplacpols, VO TPELS KPOTIKEG YEPUOVIKES TpAmeleg EKAEIGOV, KO LU0 HEYAAN

yoAhkn tpamelo eixe dvoavaroyeg nuéc (www. Wikipedia.gr) .

[TpofAnpata, OU®S, OLGLUCTIKA UIToPoHV va dnpovpynBovV amd TV advvapio
KEADYNG TOV avoyKOV TOV ETEVOLTOV N amd TNV advuvapic vo Tnpnoovv Tig
VIOYPEDCELS TOVG Ol CLUUETEXOVTEG. Xe pio Ttétola mepimtwon, Otav tibetar BEpa
a&lomotiog, TANTTETOL TO KOPOG TOVG, LE AMOTELECHA VO UV UIopEl vo, oAokANpwOet
N dwdkacio kot va unv puopet o0Te 1 EKY®OPOVCO EMLYEIPTOT VO PEVGTOTOMGEL OVTE
01 ETEVOLTEG VoL amokopicovy k€pOT. Eivar epgavéc 0t yperaleton dtopkng EAeyyog Kot

TAPNG cvvepyasia, Yo vo HetwBovv o TPoPANUATO, TOL OTOTEAODV OVOGTAATIKO
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TOPAYOVTO. OTNV OVATTLEN TOV EMYEPNCEDV KOl TOV ETEVOLTAOV, UE OOLVNPEC

OULVETELEG KOl Y10 TIC €6VIKEG OKOVOUIEG.

Eppavég eivor to moapddetypo tov gupomaikov tponel®v, Kadhg HeTd Vv
advvapio. ATOTANPOUNIG TOV O0VEI®MV OTOV Kol TOV KIvouvo va KOTappeLGOVV Ol
HEYAAES aUEPIKOVIKESG TPATELES KOl VO 0 dVVATODV VO TANPMOGOLV TO TOKOUEPTDLO GTOVG
OLLOAOY100Y0VG EXEVOVTEG TMV EVPOTATKMV TpaTEL®V, TpocmdOncay va Bpovv Tpdmovg
HETOOTPOPNG TOVL VWAPYOVTOS KAIHOTOS, Ywpic, OH®S, Vo pmopodv va Ppouvv
OVCLOOTIKEG KOl KEPOOPOPES ADGES. ATOTEAECUO OAMV TOV TOPOTAVEO MTOV VO
eCamlmbel To KAlpa afePordnTog Kot giye g cLVETELD TNV TPOKANGCT AY®OVIOG GTOVG
EMEVOLTEG OAAG KOl OTOVG {O10VG TOVG MIGTOANTTIKOVS OPYUVIGHOVS, TOV PAVIKOV

aOVVALOL VO OVTIOPACOLV.

2V YOpO HOG 1 KOTAGTAON SoQEPEL OO VT TOV KPaT®dV TG Eupdnng 1
tov HITA. Zt06epéc 610V MOpadoctakd TPOTO AELTOVPYIOG Kot XPNUATOdOTNONG, Ol
TEPLoCOTEPES EMEAEEAV TO TAPASOCIOKA TPOIOVTO OTMC GTEYACTIK( KO KOATOVOAWDTIKA
Kol 08V EQAPUOGOV KOLVOTOUES TPAKTIKESG, LLE OMOTEAEGHO VO, UV LIOBETHCOVY GE

peydaio Babud v tithomoinon.

Oumg, M adéEnon Tov EVPO-EMTOKION AVAYKOGE TOVG OUVEIOANTTEG VO, TPOBOVV
o€ 0avelod pe PETaPANTO EMTOKIO, EVO 060KV Kot KivTpa Yoo o, ukpn avnon
10V KoTafeTkoD enttokiov. Emiong, elye wg amotélecpa va dnpovpyndovv tpamelikd
TPOTOVTO TOV VO, VTATOKPIVOVTOL OTIG VEEG OVAYKES LLE GTAOEPO-KVLOVOULEVO EMITOKLO

HE EVOALOYT], OAAGL KOl AVTOY®VICTIKA Kol YOUNAOTEPA oTadEPd emTOKIAL.

[Tépa amd ovtd n  TitAomoinon pmopel va odnynoel o éva akOun £viovo
TPOPAN L, KaBmG N eTanpeio Tov yopnyel TV TioTwoM, 1| onoia TeAKA Oa TovAnOel ko
Ba TithomomBel, dwutnpel eAdyioto 1 KABOAOL EVOLNPEPOV VIO TIG TITAOTOUUEVEG

OTTOTY|GELG.

Edv to emlfma ddveln pmopovdv va movAnfovv pécm g oadtkaciog g
TITAOTOINONG, 0 EKOOTNG TOL Oaveiov dev €xel To 1010 kivTpo Yy v e&étaon g
QEPEYYLOTNTAG TOV TEAAT®OV TOL Om®G Ba ywvotov, €0V TO JAVEID OEV YVOTOV
avtikeipevo Tithomoinong. «OvclooTikd, ToAlol eival avtol mov Tdpa amodidovy TV
€vhvVI Yo TV KATAPPELGN NG OYOPAS TITAOTOMUEVOV eVLTTOONK®V daveiwv oTN
YOUNATY TTOLOTNTO TOV SOVEIMV HELOUEVNG TGTOANTTIKNG KavoTnTog (Tov exdO0MKaY

TOL TTPONYOLUEVA XPOVIOL TPV TNV KOTAPPevoTn TG ayopdc). To okemtikd OTL M
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TITAOTOIN GO LELDVEL TO KIVIITPO Yo TNV TOPAKOAOVONGN TG dadKaciog EAEYYOV TV
SOVEIOMNTTTOV €YEl TAEOV TOAAOVS GLULAYOVG Ko Bempeitatl amd TIC oNUOVTIKOTEPES
o1TiEG TNG KATAPPELONG TNG OYOPAS OavVeEI®V UELOUEVNG TUIOTOANTTIKNG KOVOTNTOG

(Beviépng, 2005)

Ouwg, extdg and o TPOPAAUATE TOV UITOPOVV VO, TOPOVGLOGTOVV, VITAPYOVY
Kol OpKeTOl KivOuvol mov gyKupovolv kot pmopodv va B€covv dvokoAleg otnv

OAOKANP®OT avThG NG dtadkaciog. Ot kivovvol avtoi etvar, Aoutov :

Kivdvvog pepeyyvotntog
Kivduvog afétnong mAnpoung
Kivduvog mpdmpng e£6gpAnong
Kivouvog pgvototnrog

Kivdvvog emitokiov

o 0k 0w N PE

Nopukot kivovvot
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Kepariawo 40 : H TITAOIIOIHXH AIIAITHXEQN XE
EONIKO EIIIIEAO

4.1 Nopo0OeTik0 TAOio10 TITAOTOINGS UTULTI|CEOV

Ta tedevtaio ypdViIa APKETEG EMYEPTNOELS APYLGAV VO TPOGEAKDOLV TO EVOLOPEPOV TMV
TOTKMV Kol Oefvav KuPepvioemv, mapovctdlovtos SlpKaOS To TPoPANUaTA TOVS 0md
™V owovopkn kpion. o tov Adyo avtd ol meplocoTepec Nyeoieg eméhelov va
EVIGYVOOLV TIG EMYEPNOELS, TOPEYOVTOS KIVIITPO Kol LTOOEIKVOOVTOG GTPOTNYIKES

avamTuEIKN G ToPELG Kot V1I0BETNONG KOVOTOU®Y OpAGEMV.

Mio amd avtéc TG oTpatnyikés eivor 1 TitAomoinom, mov omoteAel pia
KOWVOTOUO, OTPOTNYIKN GvIAnong kepoioiov. Omwmg Mo avaeépbnke, vy va
TPOYMPNGEL OLTN N dtodKacio amonteiton 1 VIOPEN TS EKYWPOVSAG ETALPELNG, TNG
etopeiag €101koD oKOTOV Kot TV e€nevovt®v. O okomdg g TiItAomoinomg &ivatl M

AOKTNOY VEOV KEQOANI®MV KoL 1) LETAPOPE TOL TGTMTIKOV KIVOUVOL GTOVG EXEVOVTEC.

H dwdwcacio g Tithomoinong epapuoleton oe peydn éxtaorn otnv EAAGoa
ta. TeAevtaia ypovia. Ot TeplocoTeEpEG HEYAAES TPATELES KOl OPKETES EMLYELPTOELG
EYOUV TPOYMPNOEL GE TITAOMOMGCELS OMOUTNCEDV TPOKEWEVOD VO OAVIAGOLV
PEVGTOTNTO KOl VO YPTUATOSOTHGOVY VEES OPACTNPLOTNTEG. INUOVTIKO POAO OTNV
TPOMONGN AVTNG TNG OTPOUTNYIKNG OTOV YPNUATOMIOTOTIKO TOUEN, €KTOG Omd TNV
otkovopukn kpion, émonée kot o vopog N 3156 / 2003g0v dnpiovpynos to KatdAAnio
vopoBeTikd mAOIGIO Yo TNV TPOCTOCIO TMV EMYEPNOEDV KOl TOV ETEVOLTAOV.
[MopatiBetor 6t cvvE ELo OAOG 0 VOLOG, Y10 VoL KaTavonOel TANP®G v TO TO VOUOBETIKO

TAOUG10 KOl 1] GNULOGT0 TOL Y10 TNV EVIGYLOT NG PEVCTOTNTOG.

"Ap0Opo 10 Tithomoincn axorTnoE®V

1.T w0 Tovg okomovg tov vouov 3156/20031thonoinon omartioswmy eivon 1) petafipaocn

EMYEPNUATIKAOV OTOLTHCEOV AOY® TOANONG e cOUPaoT oV KatapTileTon £YYPAPMS
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HETOED  <«qUeTOPIPALOVTOC» KOl «OMOKTMVIOC» GE GLVOLOOUO HE TNV €KO0CT Kot
ouabeon, pe 101®TIKN TOToOETNON LOVOV, OLOAOYLDV OTOLOVONTOTE EI00VG 1| LOPPNG, N
e€opinon tov omoiwv mpoypatomolgital: (o) omd To WPOldv eiompaéng TV
EMYEPNUOTIKOV oamortiioe®v mov petafifalovior 1 () and ddvewn, TOTOGEG 1
oLUPACELS TOPAYDYWOV YPNHOTOOIKOVOUIK®OV pHéowv. ['o Tovg 6Komovg Tov VOUOL
avToD «dIMTIKY ToToBETNON» Elvar 1) 0100E0T TOV OLOAOYIDV GE TEPLOPICUEVO KVKAO
TPOCAHTOV OV dgv Umopel va vrepPaivetl Ta exotd mevivra. Apoaio Ke@diaio Kot
etapeieg emevovcemV YopToPLAoKiov pe £dpa v EAAGSa pumopodv va petéyovv og
W010TIKN TomoBETN oM, OGOV 01 oploAoYieg £xovv a&toloynBel moToAnmTikd amd Evav
debvag avayvopiopévo oiko a&loddynong (risk rating agencyye mocootd 10 omoio
yapaxtpiletor debvac g emevovtikod Pabuov (investment grade)Aceoiotikd
TopED KoL AGQOAGTIKOT OpYOVIGHOT OEV LITOPOVV VO LETEYOLV GE 101MTIKN TOTOBETNON

00TE HEG® apoBaimV KEQPUAMIWMV 1] ETOPELDV ETEVOVGEMV YOPTOPLAAKIOV.

2. T ToVg 6KOTOVG TOV VOOV aLTOV «UETAPIPAlwV» elvar Epumopog e Katowkio 1) £pa
omv EALGSa 1 otnv aArodomn, epdoov €xel eykatdotacn oty EALGSa. -ATokTdv>»
elval To VOUIKO TpOCHOTO 1 VOLUKA TPOCMOTO, TO, OTTO10 £XOVV O OMOKAEIGTIKO GKOTO
NV omOKTNON EMYEPNUATIKOV OTOLTGEMV Y10 TNV TITAOTOINGY| TOLG CUUPMVO, LE TO
VOO0 o TdV («eTopeia 101K00 6KOTOV»), TPOG T, 0moio. petafipalovtal Adym TdAnong

Ol EMYEPNUOTIKEG Aot oels. EKoOTng Tmv opoAoyldv givat o i310¢ 0 amokT®v.

3. Av n etaipeio €101k okomov edpedel oty EAAASa, mpémel va givor avdvoun
etapeio Kot Stémetan amd TIS S1aTAEEL TOL VOLOV AVTOV KO COUTANPOUOTIKG 0O TIC
dwatdéelc mepi ovovopmv etopeldv kot Tig dlatdéel tov N.A.17 Ioviiov/13
Avyovotov 1923, epdoov dev eivan avtiBeteg pe to vopo avtdv. H ddtaén g
neputtooens (y) g mapaypapov 1 tov dpbpov 48 tov K.N. 2190/1920dev

epapuoletat.

4. O1 petoyég ™ etanpeiog £101KOH GKOTOV £Vl OVOUACTIKEG.

5. Ot ano@pdoelg ywoo v €K600M Kol TO €100G TV OUOAOYIOV Aapfdvoviotl amd To
Aot tikd Zopfoviio g etoupeiog €101K0H 6komoh. Me amd@aon Tov AlOIKNTIKOV
SvpupovAiiov umopel va mapéxetor mEPoLTEP® ££0VG1000TNON Yo TOV KOBOPIoUd emi
HUEPOVG AETTOUEPEIDV, OTMG AVTOV TOV OVOPEPOVTOL GTOV OPLOUO KOl T GLVOAKN
OVOUOOTIKY a&lo TV OUOAOYU®V TOL TTPOKEITOL v €kd0BobV, TOV TPOTO Kot TNV

npobeopuia dtdBeong Tovug, Tov TPOTO KaBopiopov g TIng 6160£omg TOVG, TO TPOHGMTO
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mov avoAapPaver v elonpaén kot Swyeipion tov peTafiPaldlevoV amaTHcE®Y,
KaB®OG Kol TOV EKTPOCOTO TV OpoAloyovywv. H ovopaotikn aéio kabe opoioyiog

npémel vo gival TovAdyiotov ekatd yiadeg (100.000kvpd

6. Ot amoitoelg mov petofifdlovion pe okomd v TITAOmOinon umopel vo eivon
ATOITAOELS KATO OTOLOVONTTOTE TPITOV, AKOUTN KOl TOV KATOVIAMTOV, VOICTAUEVES 1|
HEALOVTIKES, €POGOV 0VTEG Tpoodlopilovtal N glvarl duvatdv va TPocdloptoBovv pe
omolovonmote Tpomo. Eniong umopel va petafifalovror kot amoitioelg vnd aipeon.
AlmAooTIKA 1) GAAN STKOIMULOTO, AKOLT KOL OV OEV ATOTEAOVV TOPETOUEVO OTKALDLOTOL
Katd v évvola Tov dpbpov 4581tov A K., epdcov cuvodovtar pe Tig petafipalopeves
amotoels, uropovv va petafipalovron pali pe avtés. O petafipdlomv vmoypeovTal va
YVOOTOTOLEL T YEVEST] TMOV ATALTHCEWMV GTNV £Ta1pEia 101k okomov. H tdinon tov
petafiPalopevov amortoemy 0EmeTon amnod Tig olTaéels Tov apbpwv 513er. tov A.K.,
N o¢ petaPifaon and tig dwtdéerg tov apbpwv 455¢em. Tov A.K., OGOV 01 O1ATAEELS
OVTEG OEV OVTIKELVTOL OTIG O1ATAEELS TOV VOOV 0V TOV.

7. H etaipeio £101ko0 6K0mo0, Y10 TOVG GKOTOVG TG TITAOToINoNg, Kaddg eniong Kot
Yo AOYoVG avTioTafong Kwvobvov, Umopel vo cUVARTTEL TAGNG PVUCEMS JAVELD N
MOTAOCES KOl AGPOMOTIKEG 1| e€acPaMOTIKEG cLpPdoels, mepiapuPavopévey Kot
SLUUPBACEDY YPNUOTOOIKOVOUKAV TAPOYDY®V. XTOVG CKOTOVG TNG TITAOTOINGCTG TOV
TPOTYOVLEVOL £00.PIOV TEPILOUPAVOVTAL, EVOEIKTIKMG, 1] AVTANGT T®V KEPUANI®V TOV
amoutobvtol Yo v omdktnon tov petofipoldpevov aroutnoewy, n €kO00N Kot
ouafeon TtV opoAoylidv, mn €E6PANCT OVTOV KOL TOV TACNG QUCE®S Ouvei®V,
TICTOGE®V KOl A0V ovpPdacewyv, Ommg opiletal oTovg OpOoVE TOV GYETIKMV

oLUPBAoE®Y KOl TO TPOHYPALLLO TOV SaVEIOV.

8. H ovpPoaon petafifacng tov TITAOTOOVUEVOV OTOITHCEOV KoToy®pileTon o€

nepiANyYn oL TEPIEXEL TOL OVOIMOON GTOLKEIN VNG, SVUE®VA pe To GpBpo 3 tov N.

2844/2000 EK 220 A") kot Katioyvel 1oV cVpeoviov petaé&d petafipalovrog kot
TpiteVv mepl avekympntov TV PeETaéd Tovg anaitnoswv. Emrpéneton n petafifoon
TEPUUTEP® OTOLTICEMV GTNV EKOOTPLOL KO 1] TPOCHNKT aVTOV G€ EKEIVEC 01 0OTOilEg O
YPNOOTOOVVTOL Yo TNV €E6QPANCT TV amoTtoewv mov oyetilovtal pe v
TITAOTO{N O™, EPOGOV 1 peTaPifacn dev emeépet TV VTOPAOIcT TG AEOAOYNONG TOV

OHLOAOY10KOD OaVEiOL.
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9. And ™V Katoy®PoN TNG OYETIKNG COLUPOONG COUP®VA UE TNV TPOTYOVUEV
TOPAypoQo emépyeTon N HETAPIPOon TOV TITAOTOOVUEV®OV OTOUTICEWMV, EKTOG OV
A mg opileTar 6TOVG OpOLG TG SVUPaoNG, N O¢ petaPifacn avayyEALeTOL £YYPAPMOS
am6 tov petaPifalovia n v etoupeio €0KoD okomoy otov oeelhétn. Me v
avayyedio mpémel va mpocdlopilovtal Kol Ol OmOITNOELS OTIC OTOieG apopd M
petaBifoon.

10.Qc¢ avayyeiio Aoyiletor N kaToydplon TG cVUPACNS AT 6To dNdcto PiAio Tov
GpBpov 3 tov N. 2844/2000ps0ppwva. pe ) didtaén g napaypdeov 8 tov dpbpov

avtov. Ilpwv amd v ovoyyelio 0ev OmMOKTOVTOL EvavTl TPITOV OTKOLOUOTO TOV
amoppéovv omd ™ petafifaon Adym moinong g mop. 1. Koatafoin tpog v etonpeio
€01IKOL oKOTOV TPV amd TNV ovayyeAlo elevbepmdvel Tov 0QEAETN €vavTl TOL
petafiPdlovtog kot TV EAKOVIOV SIKOIOUOTO OO TNV EQPOPLOYN TOV SOTAEE®V TOV
apBpov avtov.

11. Katoamotevtikny petafifoacn tov amoitioemy 0V ETITPENETAL KOl OTOI0GONTOTE
KOTATIOTEVTIKOG Opog dev 1oyVel. Emtpémeton n avampocappoyn 1 wiotmon Tov
TWAHOTOG TNG TOANGEMG KOl 1 VEOVOYDOPNoN and T cOUPOoT TOANONG KATE TOVG
OpOVG NG OYETIKNG cVUPaong Kot Tig dratdEels tov dpbpwov 513 em. tov A.K., kabdg
KOl LETAYEVEGTEPT GLUE®VIA Yia TV avoueTafifacn otov petafipalovta anaitioemv
mov petafifdoOnkav yio tovg okomovg TitAomoinong. H  avaypnpotoddtnon
VOLOTAUEVOL JAVEIOL 1) OVATTPOGAPLOYN TV OPOV OVTOL OEV EMTPENETAL VO PAATTEL
TO, SIKOLDO LT TOV VPICTAPEVOV OLOAOYIOVY®V OVTE VO ETPEPEL TNV LITOPEOIoN TNG

a&10AOYN OGS TOV OHOAOYLOKOD daveiov.

12. 311 petafipacheioeg 1 petafifactéeg anotoseic, pe mv emeviaén g nap. 18,
dev emurpénetor va ovotabel evéyvpo N dAAo PBapog. Av petafiBalopevn amaitnon
ac@oAiletal pe vTobnkn 1 Tpoonueimon VIOOKNES 1| EVEYVPO N AALO TOPETOUEVO
dkaimopa 1 Tpovoplo, To omoio £xel voPANOel G INUOGLOTNTA LE KATAYDPLON GE
onuoco Piprio M apyeio, yio ™ onueioon ™g peTafoAng Tov Skaovyov apKel 1

Katoympion s PePfaimong g kataydpiong oto dnuocto Pipiio Tov apbpov 3tov N.

2844/2000k01 n pveio o€ TEPIANYN TOL EUTPAYUATOL BAPOVS, TOV TAPETOUEVOD
KOO UATOG 1) TOV TPOVOLIOV. ATTO TNV KOTAYMPLoN Yo KABE EVEYLPO GE OYEON LE TIG
TITAOTOLOVEVES OALTNOELG EMEPYOVTAL T amoTeAécpata Tov apBpwv 39 kot 44 tov

N.A.17.7/13-8-1923.
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13. H moinon kot n petofifaocn oamortioeov ocoueove pe 1o O6pbpo  avtd,
CLUTEPIAAUPOVOLEVOV TOV ATOUTCEOV od TPOTECIKE dAVELD KOl TIOTMOELS TACNG
QUOEMG, KOTA KEPAALO, TOKOVG Kol Aoutd £E00a, dev HETAPAAAEL TNV OVCLOCTIKY,
SIKOVOULKN KOl (POPOAOYIKT) GVUOT) TV LETUPPALOUEVOV ATUTNCEDV KOL TOV GYETIKMOV
SIKAOUATOV, OTMOC ioyvov ovtd mpwv omd TN petofifoocn cOpEOvVL pE TIC KOTA
mEPIMTOON  €Qappootéeg OlTaéelc. Edikd mpovoulo mov 1oybvovv vmép  Tov
petafipdlovtog datnpovviarl Kot 1oyhovv VIEP TG €TOPEiNG EO1KOV GKOMOV. ZTo
€101KA TPOVOLLOL TOV TTPONYOVUEVOL £d0Piov TEPAapPdvovTal Kot To TPOVOULL TTeEPT
v ektédeon (dvvdpetl Tov N.A.17.7./13-8-1923) GAANG S10TaENG) Kol EKTTOCELS KO
ATOALQYEC OO POPOVG KOt TEAN TACNG PVGEMS TOV {GYVAV KATA TIG KATA TEPITTMON)
ePapLooTéEG d1atdelc oto TPOS®Mo Tov petafiPalovtog avagopikd e TV emdimén

TV peTtafPalopeveV amaITNoE®V Kot TNV EVAGKNGOT KAOE GYETIKOD SIKALDLOTOC.

14. Mg oOpupaocn mov cuvamtetor £YypaOms N eloTpaén Katl v YEVEL dlayEIPION TOV
petafipalopevov aroutnoemv umopet va avatifetol e moTOTIKO 1 XPNHOTOd0TIKO
idpupa Tov mapEyel VOUIL®G VINPESiEg GOUE®VA [LE TO GKOTO TOL 6ToV Evpomaikd
Owovopkd Xaopo, otov petafifalovra 1 Ko o€ Tpito, EpOGOV 0 TEAELTAIOG ElTE Elval
eyyuntg TV petafialopuevoy anaitioemy T NTAV EMLPOPTICUEVOGS LLE T dLoYElpLoN
N v elonpaén TV amotnoewv Tpv ™ petafifacn Tovg GToV OmOKT®VTA. AV 1)
etapeio €101K0H oKomov dev edpevel oty EALGda kot ot petafifoalopeves amoitoetg
elval amoutnNoElg Kot Katavalntov TAnpotéeg oty EAAGda, Ta tpdcwna ota omoia
avatifeton n dwyeipion mpémel va Exovv gykatdotacn oty EAAGda. Xe mepintmon
VTOKOATAGTOONG TOV OLAXEPLOTH, O VITOKATAGTATOS €vOHVETOL OAANAEYYD®G KOl €1G

OAOKAN POV LLE TOV OLOYELPLOTY.

15. O dwayeprotg Tov peTaPiPalolevoV amoITioE®V COUPMVA LE TV TPONYOVUEVN
TOPAYPOPO VITOYPEOVTAL VO KOTAOETEL, AUECHG e TNV gloTpaln TOVG, TO TPOIdV TV
TITAOTOLOVLEVOV OTTALTIGEWDV, VIOYPEDTIKA GE YMPLOTY| EVTOKT KatdBeom Tov Tnpeital
oTOV 1010, €POCOV €lval TIOTOTIKO 1OPLUA, OLUPOPETIKA GE MOTOTIKO {OpLUO TOV
dpaoctnpronoleiton otov Evpomnaikd Owovopikd Xwpo. Zmv katdbeon yivetal 101k
pvelo OTL AT OmOTEAEl Y®PIOT MEPLOLGIN JAKPIT Omd TNV TEPLOLGIN TOV
SLYEPIOTN KOl TOL TGTOTIKOL 10pLUTOG 6T0 onoio kotatifetor. Kabe epmpdypotn
OCQAAELD. TTOV TOPEXETOL YOl AOYOPLOGHO TMOV OHOAOYOUY®V, TO KEPAAOLO, TOV

EIOTPATTEL O OLAYEIPIOTNG Y10l AOYOPLAGUO TOVG 1 Ot KIvnTEG aieg mov kotatifevtol oe
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aVTOV, OEV VITOKELVTOL GE KATAGYEST], COLYNPIGUO 1] AAALOL €100VC OEGUELGT OO TOV

1010 1 TOVG BAVEIGTEG TOV OVTE TEPIAAUPAVOVTOL GTNV TTOYEVTIKN TEPLOLGIA TOV.

16. 10 dnuoocio Biprio tov apbpov 3tov N. 2844/200Gnc £6pag Tov petaPifalovtog

ONUEIDVETAL | SVPP®VO, Pe TV Ttap. 14 avdBeon g dwayeipiong kot kAOe GYETIKN

petaforn.

17. Ta mocd mov TPOKVTTOLY Ao TNV EIOTPAEN TOV amOToE®V oV petafifalovrot
Kol 0l amod0oelg TG Kotdbeong mov avagépovtal oty moap. 15 datiBevron yio v
e€OQANCT TOV EKIOOUEVOV OPOAOYIDV, KATO KEPAANLO, TOKOVS, ££000, POPOLE KoL
naong eHoews damdves, KaBDS Kot TV AEITOVPYIKAOV SATOVOV TNG ETUIPELNG EI0TKOV
0KOTOV KOl TOV OMOLTNCE®V KOT aVTNG, Omwg opileTol 6TOVE OPOLE TOL OLOAOYIOKOV

daveiov Kol TOL TPOYPAULOTOG.

18. Eni tov petafifaldpevov anoaitnoemv Kot g Katdieons mov avopEpETaL GTnyv
mop. 15veiotatal VOO EVEYLPO VTTEP TV OLLOAOYIOVY®V KOl TOV AOITMV STKOLOVY WOV
COUP®VA UE TNV TPONYOVUEVN] TOPAYPAPO, HE TNV KOTAYOPION NG KoTtd TNV

mopdypaoo 1 ovufacnc oto dnuocto Biiio Tov 6pbpov 3 Tov N. 2844/2000.01

OTOLTIOELS Yl TIG OTOIES LWAPYEL TO VOUUO EVEXLPO KOTATAGGOVTOL TPV OO TIG
amoutnoelg Tov dpbpov 975K .TIoA.A., extdg edv opiletal S10POPETIKA GTOVG OPOVE TOV

oavelov.

19. And g Kataympicews, T0 KOPOG TS TOANCNG Kot petafifaong g moap. 1, tov
TOPETOUEVOV TTPOG TIG MeTOPIPalopeveg amaltnoelg SIKOIOUAT®OV Kol TOV VOUIHOL
evexvpov, dev Biyetor amd TV eTPOAT 0TOI0VONTOTE GLAALOYIKOV LETPOV IKOVOTTOINGNG
TOV TICTOTOV, TOV GLVETAYETOL TNV OmoyOpeLon N Tov meplopiopd ¢ eovaiag
duibeong TV mEPLOVCIOKMOV oTolXElmV Tov petafifalovtog, g etarpeiog €101KOD
oKomo¥ 1 TPITOL €YYLOJOTN 1 HIKOOVYOV TAPETOUEVOD SIKOIMUATOS 1| TOV TPOGMTOV
oL avoaAapBdvel v eiompaln Kot dtayeipion tov petafifoaldpevoy onaitioemy, ovte
amo TV VTOPOoAN GYETIKNG aitnong kot avtdv. To Bio woyvet kot 6tov mpdKetton yio
HEALOVTIKEG OOUTIGEIS, 1 YEVEST T®V OMOlMV emEPYETAL UETE TNV €MPOAN TOL

oLALOYIKOD HETPOL T} TNV VTOPOAN TNG OYETIKNG O{TNOMG.

20. Ot dwtdéerg mepi Tpamelicol amoppnTov dev £Qapudlovtal OTIC GYECELS HETOED
petafipdlovtog kot etaupeiog €101K0H GKOTOV KOl OTIG OYEGES HETAED TNG ETOPEiOg
€101K00 0KOTOV Kol TV OUVEIGTMV TNG Y10 TOVG OKOTOVG TNG TitAomoinone. H etaupeia

€101KOV OKOTOV KOl Ol QOVEICTEG TNG VLTOYPEOVVIOL VO TNPOVV TG dtotdéelg mepl
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TPamelIKOV ATOPPNTOV, OTWG AVTES IGYVOVYV AVOPOPIKE LLE T GLYKEKPLUEVT] KaTnyopia

AT |CEDV

21. H enelepyacio TpooomKOV 0EO00UEVOV OPEILETMOV KOTA TO UETPO TOL Eivor
avVOyYKoiol Yol TOUG GKOTOVG TITAOTOINOTG OMOLTHGE®Y KOTA TO VOUO autdv yivetal
oopemva pe o N. 2472/1997 PEK 50 A"), kot dev mpodmobétel mponyoduevn adela
™ Apyng tov N. 2472/199F cuvaiveon Tov 0QEAE.

22.0 petafiBalov pmopet va divel Tpog v etopeia £101K0V okKomov kdbe otoryeio N
OEQOUEVO GYETIKO LLE TIG OMOLTIOELS KO TOVG OvVTIoTOLY0VG 0peléTeS. To 1010 1oy 0eL Ko
Yo TNV €To1pein E101KOV GKOTOV £VOVTL TOV OLOAOYIOVY®OV 1 T®V EKTPOCAOTMY TOVG,
KaB®OG Kol TOV TPOCOTMOV TOV UETEYOVV OTIS OladIKacieg mov wpoPAémovtol amd To

VOO auTodV.

4.2 EvonoOnka oteyooTIKA 0GvELD,

Ta evomdOnko oteyaotikd ddveld yio. TOAAOVG amotelohv TNV KOplo outiot NG
oLyypovnG otkovopkng kpiong. Ta ddveln avtd eiyav d0obel oto mapeAdov oe
aQEPEYYVOVS OOVEIOANTTEG UE YOUNAO €1600MUa, Ol 0moiol adLVATOVGHV VO TO
armomAnpwdcovv. H kpion tov evuorddnkmv oteyaotik®v daveimv ekdnAmdnke apyikd
ot HITA, 6tav ot kevipkég tpaneleg BEANCAY Vo EVIGYOCOVV TN PELCTOTNTO TOL

Tparekoh GLGTIULOTOG.

Ot ayopég apywa Eaevidomnkav amd tnv ekdnAmon g Kpiong, otic 9
Avyovotov tov 2007, mapdro mov apketol peAetntég pe dpbpo Tovg elyav emoToEL
TNV TPOGOYY OTIS 0OLVNPEG GUVETELES, TOV Bal glye 1| AGHGTOAN YOPTYNON QVTOV TOV
daveimv, 6€ GLVOLOGUO WHE TOVG OVOCQOAELS YPNLOTOOIKOVOLIKOVS VEMTEPIGLOVG.
Ext6¢ amd tig HITA ypnuotomototikég kpioelg EEomacay TOAAEC TayKOGUImG Kot To
tedevtaio 20 ypovia, pe  koptotepeg avtég ot Notoavatohkn Acia (1997), ot
Pwcio (1998),ctv Tovpkia (2000) kot otnv Apyevriviy (2001).H onuepwvn, dpmg

Kpiom €ivo SLOPOPETIKN KO SNUOVPYNONKE AOY® TNG OVOTOTEAEGLATIKNG AELTOVPYiOG
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NG OEVTEPOYEVODS EVLTOONKNG alyopdis, EVD HETAOOONKE GE OAES TIC VITOAOUTEG OLYOPES
pe TN onuovpyio Sounpéveov opoldymv. Me tov TpOmo avtd amodeiyTnKay To TPMTA
onpeio Tov TAYKOGHUIOL ¥PNUOTOTIGTOTIKOD GLGTHILATOG, TOV TANTTOLY OAOKAN P TV

vENAL0.

And v apyn g xpiong, n EKT mpoordbnoe pe €ykaipeg Kvnoewg va
eCaoparioel emmpoGheT PELOTOHTNTO GTO KOWVOTIKO YPNUOTOTIGTOTIKO GUGTNLA,
TPOoKELUEVOL Vo amopevyBel mbavn dtaomopd g kpiong. Tov Oxtdppro tov 2007,
Evponaiky Emtpony kot vmovpyoi Owovopkov tov kpotov peidv g EE,
EMKEVTIPMOOOAV TO €VOLAPEPOV TOVG GTOV «0dKO yaptn tov ECOFIN», 6mov yiveton
avaeopd ot BerTimon TS SPAVELNS OTNV 0yopd, £TCL MOTE Ol EXEVOVTES VO LTOPOVV
va. TAnpo@opnBovv Eykvupa Yo T OTOEG KIVIGELS GNUELOVOVTOL GTOV TOUEN OLTO.
Eniong, emdidybnke va evioyvBodv o1 kovoveg TPOANTTIKNG ETOTTTEING GTOV TPATELLKO
Topéa ko vo pehetnBovv Ko va aglorAoynbovv ta kdbe eidovg dtaupbpwtikd (ntuata

¢ maykdouag otkovopkng ayopds. (FIN-FOCUS, 6/2008)

O xowoTikdG 001KOG YAPTNG GLVAJEL HE TS €lonYNoelg Towv yopov G7 Bdoet g
ékbeong tov @Opovp XpNUOTOTICTOTIKNG ZTofepdtnTag Kor giye ®g otdyo ™V
evioyvon g HokpompOBecung ovOEKTIKOTNTAG TOL O1EBvols ¥PNUOTOTIGTOTIKOD
OLOTNUOTOG, OAAQ KOl TNV ETOVAKTNOT TNG EUTICTOGVVIG TOV EXEVOLTOV KAOMG Kol

™V avafaduion g Aettovpyiog TV SEBVOY KEPAAULOyOPDV.

[Tpog v KatevBuvomn avt) KivAOnKe Kot 1 eVpOTOIKY odnyia, Tov VOBETHONKE Ao
0 XvpPBovio Yrovpyov g E.E. Ztoéxog e ftav n dnmovpyio pog eviaiog kot
OVIOYOVIOTIKNG TOVEVPOTOIKNG 0yopds, oL v Asrtovpyel mPog OPeA0G T®V

KatavoA®Tdv. H odnyla avt mo cvykekpipéva :

1. Oeomilel KAmolEg OMAITHGELS YiaL T SOPTLLOT) TOV EVOTOIN KWV daveimv, OTmg
avaeopég mov pumopel v onpovpynfodhv AOY® YeLd®Y TPOCIOKIDV GTOV
KOTOVOAW®TY] GYETIKO pE TN OBectudTTO 1 T0 KOOTOG NG TMioT™ong Oa
OToyOpPEVOVTOL.

2. dwoeaiilet 6T OAOL Ol QOpEeic, MOV GCULUUETEYOVV GTN YOPNYNON TOV

eVOTOON KV daveimV Yo TOLG KATAVAAMTES, Oa emomTehovTon ETAPKDGS.
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>10 mAoiclo avthg g oonyiag kabopilovtor emiong ol VIOYPEDMCELS TOV QPOPEMV

YOPNYNONG TGTOGEDY, TOV TPETEL VO,

e Noa mapéyovv yevikég mAnpoPopieg d100EG1UES VA TACH GTUYU GYETIKA LE TO
€0POG TOV TOGTMOTIKOV TPOIOVTIOV TOV TPOGPEPOLV.

e No mapéyovv eEaTOMKEVUEVEG TANPOPOPIEC OTOV KATOVOAMTY HECH €VOG
Tvrmomompévov Evponaikov Agitio [TAnpogopidv. Avtd Ba emttpéyel 6Tovg
KATOVOAMTEG VoL ovyKpivouy  Tovg Opovg evumddnkov daveiov  amd
SLUPOPETIKOVG TOPOYOVC.

e No moapéyovv emapkelg €ENYNOE OTOV  KOTOVOAMTH OYETIKO HE TIC
TPOTEWOUEVEG CUUPACELS TIOTOGONG KoL VO TANPOVV OPLGUEVEG TPOILAYPAUPES
Y10 TOV TPOTTO TOPOYNG GLUPOVAEVLTIKAOV VINPECIDOV.

¢ Noa a&loroyncovy ) duvatdHTNTo EEOPANGNS TOL dOVEIOD 0ITd TOV KATUVOAMTY.

H ovykekpipévn odnyio, télog Oivel TN OLVOTOTNTA GTOVLG OGVEIOANTTEG VO
enm@eAnBobv and T1g emmALOV TANPOPOpieg e OA Ta oTAdI TG dradIKaciag, £T01

Vo SIELVKOAVVETAL 1] COGTY] AYN ATOPAGEWDV.
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Keparawo S0 : XYMIIEPAXMATA —-ITAPATHPHXEIX

Onwg éyel amodeilel tekumpiopévo 1o INE/TZEE-AAEAY kot €xet avadeietr ko
dexdwnoet pe waitepn épupaon n IZEE, «wo dnpoctovopkd tpdPAnpa g EAANVIKNIG
owovouiog opeidetol KaTd KOPLo Adyo, otV doveEWKY peyéBuvon g OMUOcLag Kot
WIOTIKNG KATOVIAOONG TOV OVOTEPOV EGOOMNUATOV, OTIS VTEPTILOAOYNOES TMOV
KPOTIKOV TPOUNOE®V, GTIG POPOATOALAYES TTPOG TIC EMLYEPNOELS TOV GTEPTGAV OO
onuoavtik@ €coda  tov  Kpatikd Ilpodmoroyiopd, otmnv  0oviGOKOTAVOUN  TOL
EI000NUATOC, OTNV OMEAELOEPMOON NG POPOSPLYNG KOL OTNV KOTAPPELGT TOL
uNyovicpol eAEYXov lompaéng TV €600®V TOV KPATOVG, GTNV EIGGOPOOLAPVYY|, TNV
ELEMKT, TNV AONAMTN KOl OVOCPAIAOTY €pyacia KaOMOG Kol 6TV GLPPIKVOGCT 6T
TAQIC10L TOV EVPOTOTKOV KATAUEPICUOD EPYAGING, TOV TOPAYMYIKOV, TEXVOAOYIKOD KOl

KOvVoTopkoy dvvapkov g yopac». (INE I'XEE, 2011).

H emyeipnon, ywo va AEITOLPYNOCEL OVTOYOVIOTIKO G€ £VO. OToLTHTIKO
neptPaAlov, amattel v Ymapén Kepaiaiov, xopig, OLOS avtd vo givar tavta id1o. H
emBimon kot n avantuén g Exovv avaykn and TV TPocEAKLon EEvav Kepalaimy,
oV umopoHv va. wpoéAbovv, Kvpiwg, amd EEvouvg mMoTMTIKOVG opyaviopovs. Tig
tehevtaieg deKaeTies, ®oTOG0, Ko wWwitepa amd tn Oekaetio tov 80 kot pertd,
TOPOTNPEITAL JPOPOTOINCT GTOV TPOTO YPNUATOSOTNONG, KAOMDS emALYOVTOL MO

KOWVOTOUEG TPOKTIKEG.

Onwg eidape, Kovotdpo TpokTiky Oempeitar 1 TITAOTOINGT ATOLTCE®V TOV
arotelel Pacikd moAdvVe  ypnpoToddTong etoupeldv. H ypriyopn e&amimon g
TITAOTO{N O G ATULTCEMV TOYKOGHIMOE TOPOLGLALEL TO TOGO CUAVTIKOGS Eivar 0 Becuog
avtos. H avantuEn moAhadv emtyeiproemv BacileTor oTnv EMTLYI0 TOV ATOTEAEGUATOV
10V Beopol aVToL, Kat, OTMG NON TOPOVSIAGTNKE Kot Umopel avtioTotya vo Tovedel

KOLL 1] TOTKT] OIKOVOQL.

Av1d o yopaktplotikd enéfariav T vopobetikn phopon yio Ty tpoctacio
Kot ToV EAeYY0 ToL BecoD aAAG Kot TN SUOPP®SN VOGS VOUIKOD Kol (POPOAOYIKOVD

mAouciov guvoikod Yo TN PeAtioon g Odikaciog. XTOV CGLYKEKPIUEVO  VOUO
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ovumeptrappavoviot ToAld Oetikd otoryeia, apov viobetel Pacukéc apyég g 01edvoig

TPOKTIKNG TOV TPOPANUATIGLOV, TTOL £xel avantuybel oe d1e0vég emimedo.

Tavtodypova, TOALEC amd T pvOuicelg Tov cupPailovv ot cOyKAoN NG
eMviKng vopobesiag pe Tic Aowég vouobeoieg KPOTOV-UEADY NG EVPOTOIKNG
évoong, 1 omoia oyt LOVO dev etval KaTakpltéa AL TOAD cuyvd, 10ing dTav amoTeAet
a@eTnpia yio tn S1e6vomoinom TMV GCUVOALOKTIKOV TPUKTIKOV, 0moTeAEl Kot {NTodEVO
TV vopoletmv. Yrdpyovv, OL®S, Kot EVETAGELS, TOL EMPAAALOLY TNV HEAETN TOL KO
fomg ko tov emavacyediacud kamolwwv puvluicemv, tpokeévov va apbodv mbavég

adkieg.

[evikodtepa yvOUOVAG TN OTOIOGONTOTE TOALTIKTG, TTOL APOPE TOV TOUEN, OVTO
TPEMEL VAL vl 1 OTNPIEN TOV EMYEPTNCEDV Kol 1] SIEVKOAVVOT] TV ETEVOLTOV KO TOV
OPEETMV. XTO TAAIC10 TNG OTNPIENG TOV EMYEPNTEWV Kiveitar 1 TpdTacT tov ZBBE
omwg gime o mpoedpog Toug A. Zaffdkng, va dnuovpyndovv "kaddbia" petoymv
ETOPELDV, TOV TEPEYOVV T TITAOTOMUEVO dAveln KaBeUdG emyeipnong mov

OLUUETEYEL OTO "KaAAOL".

H npdtacm tov mpoxvntel petd and cuvepyasia e 10 XA. OVGLACTIKA, TOVIGE
™V avaykn YPNUOTOOOTNONG TOV EMLYEPNCEDV TOVL 1OIOTIKOD TOUEN HEC® TNG
TITAOTOINONG TOV JdOVEI®V TOVG KOl TNG £KO00NG Kol O140E0MG GYETIKAOV TITA®V 01N
YPNUOTIOTNPLOKY ayopd pe TN Snuovpyio "koAabidv' peETOXDV EMXEPCEDV

(www.naftermporiki.gr).

H mithomoinon towv daveiov, Onwg mpoteivetar, Ba yiver péowm avénong
LLETOYIKOV KEPAAAIOV GTNV 0Toio GLUUETEYOVV 1) TPpATEla Kot Ot ToAotol HETOYOL GE Lo
oyxéon n onoia kaBopiletar péow drampaypdTevong LETaEL etatpeiog kot Tpamelag. Xto
OVUVOAO TNG AOENONG HETOYIKOV KEPOANIOV T®V EMYEPNGEMY B0l GLUUETEXOVY Kot Ol

VEIGTAUEVOL LETOYOL UE GUYKEKPUYLEVO TOGOGTO.

O1 voiotdpevol pétoyol HEcm evog €0koy KivipTpov (warrants, convertible
bondskt).) Oa £xovv «to dikaimpo Vo ETAVayopAcOovY TIG LETOYES TG ETALPELNG TOVG
o€ Pdabog ypoévov glte katd ™ ANEN TOL KWNTPOL, €lTe TPO®PO, dNANOY KATA TN
JLpKeELD TNG SLOTPOAYUATEVONG TOV TITAOV, ALY L€ CLYKEKPLUEVT KOl CUULOOVIUEVT|

emPapovon enttokiov».(Www.naftemporiki.gr)

39



[Tpoxertan o pio TpdTaoT Katevbuvopevn amod Tic avAayKes TG ayopdc Kot TV
EMYEPNOEOV TOV ,0m®¢ vrootnpileton, Ba ddoer dOnon oty avantvén TV
EMYEPNOEDV KOl GTNV EMOVEKKIVIION NG owkovopiog pag. o va pmopécer va
viomomnOel, Opmg, mpémel vo. diepevvnBel TO0 LVWAPYOV OWKOVOHKO KAILO Kol vo
mpomOnbel o amoutoHeVOC eTavacyeOAGIOG TNG TITAOTTOINONG, £T61 MGTE Vo apBovv

T0. dmota PO

O emyepnoelg onuepa dodpapatilovv Oepeldon pOAO GTNV ELPOTOIKY
owovopia, xabdg ompilovv «dbe emyepnuotiky Opactnpdotnta. Ewdwad, ot
pKpopesaies. Kahvmrovv o 99%tov aplBUov TOV ETYEIPNCEDV TPOSPEPOVTAG TAL SVO
tpita Tov 0Béoemwv epyaciag otov WIOTIKO TOpEN. <«ETIG EMYEPNOES TOV
TPAYLLOTOTOLOVV ENEVOVGELS, 01 TPATELES TAPEYOLY ADGELS OUVEIGLLOV, TPOGUPUOGUEVO
WG TPOG TO VYOG, T SLAPKELN KO TOVG AOITOVG OPOVG, OTIG AVAYKES KO TPOOTTIKES TWV

enyyepnocov» (INE T'XEE, 2011)

[Tpoxeévouv var koAvEBoHV Pactkég avAyKeG TOV ONLOVPYOVVTOL KOTO TNV
TOPOYOYIKT] OpaCTNPOTNTO TOV ETYEPNCE®Y, TO TPUTECIKO GVOTNUO TOPEYEL TO
ATOITOVUEVO KEPAAOLO Kivnong. Mo evdeyOpevn peimon TV entokiov oto enineda
TOV EVPOTAUTKOV YOP®OV, TOAvoLoyeiTol OTL Bo KAVEL O TPOSITO KOl EAKVGTIKO TOV
TpamelKo davelopnd. Mmopei, Aomdv, o davelopdg pécm tomv tpameldv va Bewpeiton
OLOLOOTIKOG, OUMC KOL 1 TITAOTOINGN OMOLTCEMV UTOPEl Vo €YEL AEITOLPYIKO
YOPOKTNPO Yol TIG EMYEPNOES. To olyovpo givar OTL 1) EVOALOKTIKY GLTH] LOPON
YPNUOTOSOTNONG UTOPEL VO AEITOVPYNGEL VIEP TMOV EMXEPTCEMV KOL VO TPOWONGEL
Vv onuovpyio véwv Bécemv epyaciog Kol TV avaANyn KovoTOU®V dpAcE®V, Tov Ha
KateLBVVOLV PO TNV AvaTTLEIKN TTOPEiR TG XDPOS Kag Kol TV €000 TG amd TV

Kpion.
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