/PPN ANENIETHMIO
MAKEAONIAZL

OIKONOMIKON KAl KOINONIKQON EMIZTHMON

ZXOAH ENIZTHMAQN AIOIKHZHZ ENIXEIPHZEQN
TMHMA AOTIZTIKHZ KAl XPHMATOOIKONOMIKHZ

MPOTPAMMA METANTYXIAKQN 2MNOYAQN 2TH AOTIZTIKH KAl XPHMATOOIKONOMIKH

AutAwpatikn Epyaocia

AMEZEZ ZENEZ EMENAYZEIZ: H NEPINTQZH THZ EAAAAAZ

Tng

MEAMNOMENHZ I'. ZEPBANTAPIAQOY

ErupAénwv KaBnyntng: lwdavvng Namnavaoctaciov

YoBANONKe WG AMALTOUHEVO yLa TNV AMOKTNON Tou METAMTUXLAKOU AUTAWLOTOC OTN
AOYLOTIKN KoL XpNOTOOLKOVOULKN

OktwpPplog 2015



EYXAPIXTIEX

Me v oAokANpmon TG SWAMUATIKNG Hov gpyacioc, Oa n0eia va gvyapiomiom Oepud v

OLKOYEVELD OV Y10l TNV arydmn Kot TV opién OAa avtd ta ypdvia.

2 ovvéxetn Oa nBeka va evyaploTHo® Tovg Pikovg pov kot tov ['dvvn, yo v Katovonon

KoL TV VTOoTNPLEN.

Téhog, opeilm €va peydlo ‘evyoplot®’ o 000VS GLUVEPAAAV GTNV EKTOVIOT OVTNG TNG

gpyaciog.



IHEPIAHYH

H owovoukn kpion ko 1 évraén g EALGdag oe punyovioud otmpiing, yopic apgipoiio
€Youv emmpedoel apvNTIKA TNV €KOVA TNG YOPAG TPog TO £EMTEPIKO Kol Kupiwg TV
EAKLOTIKOTNTO TNG G YOPO EMYEPNUATIKNG Opactnpidtrag. To emyelpnuotikd Kot
enevouTIKO TepPdAiov otnv EALGSa €xel appioPfnmbel 1600 and eyydplovg 66O Kol amod
EEVOVg emeVOLTEG, OMUIOVPYDOVTOG avnovyio Kol enmpedlovtoc aueco T éveg kol TIg
gyyopieg emevovoelc. H kpion mapdiinio anotédece epaAtnplo cuintnoemv yo TV avaykn
EMOVATPOGOIOPICUOD TOV EOVIKOV GTOYWOV KOl TOV TOATIKOV TOV €QaprolovTal, Le 101aitepo
evolpépov otV mpoondbeln mpocéAkvong Apecov Eévav Erevddoemv o¢ cvotatikd Yo
TNV aVAGTPOPT TOV KAILOTOG, TNV EMOVEKKIVNOTM TG Olkovouioag Kot tnv vroPfondnon g

OLKOVOUKNG OVATTUENG.

YKomOg OvTNG TNG OMAMUOTIKNG €pyaciag elval 1 Kotavonon Tov Topaydvi®v Tov
KIVNTOTO00V TIG SLOOIKAGIES EMEKTOONG TV ETUPEW®V G0 E€veg owovopieg kot 1 e&étaon
TOV GUVETELDV TIOV EMPEPOVY o1 Apeoeg Eéveg Enevdvoeig ot yopa vrodoyne. [apdiinia,
OTOYEVEL OTNV TOPOVCIONCT] TNG 1OTOPIKNG, OLUKANOIKNG Kol YEOYPAPIKNG &EEMENG TV
EI0POMV Kol TV €kpodv Apecwv Eévav Emevdvicewv yuo v eAAnviKn Tepimtoon, He
W01iTEPO EVOLAPEPOV VaL diveTal OTIG E1GPOES, KABMG KOl 1 KATOVONGT TOV TOPAYOVI®V TOV
oonynoav cg avtv Vv e&éMén. Téhog, otoyevel ot depediviomn g oYEong OVANESH OTIG
€10poéc Apecov Zévov Enevdvoewv kar 6to AkaBdpioto Eyydpro [Ipoiov yia v mepintmon
™G eAMNVIKNG owovopiag. Kot av 6vimg, ot Aueceg Eéveg Emevovoelg ocuvelopépovy 610
Axabdpioto Eyyopro Ipoidv g ydpog vrodoyns, 6mwg owateivetanr n PifAoypapio, Oa

UTOPOLGAV VO, XPNCLUOTOMOOVV ¢ HLOYAOSG OVATTUENG;
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EIXATQI'H

O1 Apeoeg Eéveg Enevovoelg Bewpodviar mg Kivntiplo ovamtuElokd Oxnua Kot Yo avtd 1o
Aoyo €xel avamtuyBel mAovoa BifAoypagio kot apBpoypapia, O6Tmg BEPato Kot epmelpikég
UEAETEG, OVOQOPIKA HE TOVG TOPAYOVIEG MOV TOPAKIVOLV TOVG EEVOUG EMEVOLTEG VO
enektafovv o€ GAAEG OlKOVOUieS, TOV pOAO TV BECUMOV KOl TNV TOAMTIKY TOL oKoAovOEgital

YL TV TPOGEAKVGT ETEVOVGEMVY KO TIG GUVETELES Y10l TV YDPO VITOOOYNG.

H emdioén tov yopodv va mpoceikdcovv Apecec Zévec Emevovoelg cvvoéetanr pe Tig
TPOGOOKieg OTL aVTEC 001 youv o avénon tov Akabdpiotov Eyydplov Ilpoidviog kot tng
amaoyOANoNG, o€ PEATIOON NG AVTAYOVICTIKOTNTOS KOl TNG EYYOPLOG ETLYEIPTLATIKOTNTOG,
0 UETOPOPE TNG TEYVOYVOOING Kol € Oldyvon TG TeXVOAOYinG, Kol KOTG GUVETELN GE

KOIWVOVIKT] KOl OIKOVOUIKT ovAmTuén.

H moapodca dmmlopatikn epyoacio aoyoleiton pe 11 Apeceg Zévec Emevovoelg kot mo
CUYKEKPILEVO LE TIG EKPOEG KOl TIC €10p0EC Apecwv Eévav Emevdiocewv amd kot mpog v

EALGSa, pe draitepn Eppaon vo divetal oTIC EI0POES.

To wpdto KePdhono amoterel por Bewpntikny mpoocéyyion oto Bépua Tov Auecwv ZEévov
Enevdvoemv. Alvetal o opiopdg, ot TpOTOL ELPAVIONG Kol Ol TPOGIIOPLOTIKOL TAPAYOVTEG TV
Apeowv Zévov Enevovoewv. Tapdiinia, mopovcidlovtal V0 omd TIg TO OVOYVOPIGUEVEG
KOl QVTITPOoOTEVTIKEG Bewpieg Tov Apecov Eévaov Enevdovcewv, 1 «ekhekTikn» Oewpia tov
Dunning kot to povtého diebvomoinong g OvydAa. Xt cvvéyeln, moapovotdlovral ta
KivTpo TOV TOPAKIVOOV TOVG EMEVOVTEG VO EmEKTAOOVV og o EEVN okovopio Kot TEAOG Ot
EMNTOGES TOV Apecov Eévov Emevodoewmv 1660 ot y®po vwodoyng 060 Kol 6T YOpo.

TPOEAEVOTG.

To devtepo kepdrlao pwtoypapiletl 11§ elopoés Anecwv Eévav Enevovoemv otnv EALGO
amo 1 dekaetioo Tov 1950uéypt onjuepa, Le avapOPES GYETIKA LLE TNV KAOOIKT KATOVOUN TOV
EMEVOVGEMV KL TN YDPA TPOEAEVOTG TOV ENEVOLTOV. [TapdAinia, Ttpocmadel vo KATAoTNOEL
opoTnN TNV €KOVA Tov £Yovv oynuaticet ot Eévol emevoutég yuo tnv EAAGSa ¢ ydpo
EMYEPNUATIKNG  OpacTNPOTNTOG, TOPOVCLALOVTIOS TOVG TOPAYOVIEC TOL  OITOTEAOVV
TPOYOTESN YO TNV TPOGEAKLON TV €MEVOVCE®V. TEAOG, mepAauPavel TPOTACELS Yoo TNV
TPOGEAKLON EEVmV emeVOVoE®MY Kol KAvel pio woitepn avagopd otovg Opyavicpovg

[TpomOnomMg emevoLGE®V Kol GTOV OVTIGTOLYO EAANVIKO 0pYavIGUO.



YvveyiCovtag 610 Tpito KePdAalo, mapovoidletor n e&EMEN Tov eAMnVikdV eEepydpevav
Apeocwv Eévav Enevovoewv petd 1o 2000, pe ava@opés oxeTikd pe TNV KAAOIKN KOTOVOUN
KOl TIG YOPES TOL PLAoEEvnoay Tic eEAANVIKEG Apeoeg Eéveg Emevdvoelg. Avagépovtatl akopa
To. Kivntpa ¢ katevBouvong Tov eAANViKov Apecov Eévov Emevdicewv oTic yhpeg TV
BoAxkoaviov. Alatuondvetol eniong To epOTNUA 0V 01 EAANVIKEG ToALEBVIKEG ETaUpEies Eyovy T
dvvatotto va. ovuPdAlovv oty €£000 amd TV OlKOVOopIKn Kpion kol yiveton o

mpoomddeilo vo amavtnOel aVuTod TO EPMTNLLAL.

To tétopto ke@AAaIo epAapPavel ™MV eumelpikn avaivorn. Me Baon m PBiproypaeia, ot
Apeoeg Eéveg Emevdvoelg Bewpovvion mog Ppoyvypovia. cuvelcpépovv oto Akabdpioto
Eyyopo IIpoidv g yodpag vmodoyng. Xto ke@dioo ovtd Aowmdv, emyepsitor va
avakoAvyovpe molo eivor M emidpacn TV €opodv Apecwv ZEévov Emevovcewv oto

AxoBapioto Eyympro IIpoidv yio v mepintmon g EAANVIKNG O1KOVOULNG.

To méunto kepdAaio diepevva T oyéomn avdpeca otic Aueceg Zéveg Emevovoeig kot otnv
OIKOVOUIKY] OVATTTUEN TNG YOPOS TPOOPICHOV, OT®G avtn mopovctaletol ot PiAtoypapio
KOl COLLPOVA LE TIG EUTEIPIKEG LEAETEG TTOV EYxovV TtparypatormomOel. [lapdiinia, avoaeépet Ta

QTOTEAECLLATO TOV EUTEIPIKMV UEAETAOV Y10 TNV TEPITTOON TNG EAANVIKNG OIKOVOLLOG.



KE®AAAIO 1:

AMEZXEY ZENEX EIIENAYXEIX
OEQPHTIKH IMPOXEITIXH

1.10pwopodg

Qc Aueon Eévy Emévovon (AEE, Foreign Direct Investment, FDIppileton 5 idpvon
OQvyazpinc etoupeios oto e wTEPIKD, €ITE TPOKEITAL VIO OMKY EITE VIO UEPIKY 1010KTNGIO THG
UNTPIKNG eTaupeiag. Avopépetor oniadn, 6e oL ELEVOVTH UE [arpoypovio opilovta. To Aebvég
Nowopotikd Tapeio (ANT, International Monetary Fund, IMB)ivel dwitepn éugacn oto
OlopKEG EVOLOPEPOV TTOV YopaKTNPilel TOV AUECO EEVO EMEVOVTN Y1 L0, OTKOVOULKT) OVIOTNTO
pe €0pa GE KAMOW0, ALY OLKOVOUiD, OLOPOPETIKN OO TNV OKOVOUi 6TV omtoio £dpevEL O
id10g. Xoppovo pe tov Mmitlévn (2014) opmg, kabe yopa opilel dopopeTikd mpdTLTQ
OYETIKO HE TO TWOo0CTO 1WwoKktnoiog mov Bewpeiton AZEE. O Opyaviopog Owovouikng
Yvvepyaociog kot Avamtvéng (OOXZA, The Organization for Economic Cooperation and
Development, OECD)gvagépel g 10 gldyioto 6pto yia vo Oempnbel po emévévon og
dueon opileton oto 10% (10% rule).

2oppova pe tov optopd tov ANT, wg Apeon Zévn Emévovon opiletanr m paxpoypdvia
EMEVOLON LE TNV OO0l OMOKTATOL ONUOVTIKO HeEPidIo piag emyeipnong (TAsloyneikd 1 Kot
peoyneikd), mov cuvibng (oTV TEPITTOON TAELOYNPIKOD TOKETOV UETOYMV) OTOKOAEITOL

’ ’ J ’ , ’ o1
Buyatpicn etanpeia, and pio eTopeio Tov EOTEPIKOV, TN UNTPIKY ETALPELD.

Mia Apeon Eévn Emévovon, cduemva pe tov Kvpkidny (2010), tepilapfaver tn petapopd
TOPUYOYIKOV EIGPOMYV TTEPA omd o €Bvikd cvvopa. Ot el6poéc avtég pmopel vo givon gite
VMKEG, OMMG Yo TOPAdElyHo TPOTEG Kol PonONTiKEg VAEG, HUNYOVOAOYIKOG €EO0TMGUAC,
UETOYIKO KEPAANLO K.0. €1T€ ADAEG OTMG TEYVOYVOGIN OpYAvV®OONG TAPAYMYNG KOl TOLOTIKOV
eréyyov (know- how),teyvoroyia, entyeipnuatikotnta K.o. To chVOA0 VTGOV TOV E1GPODV
vrootnpiler (Kvpkiiig, 2010) mog eivor ovaykaio yoo TV €mTUYH OAOKANP®ON NG
TOPOYOYIKNG SlodIKAGIOG Kol TNV EUTOPIKN d1dbeon Tov teMkoy mpoidvtog. H petapopd

QLTOV TOV TOP®V TPUYLATOTOEITOL Oyl HE TNV HOPOY| UIOG EUTOPIKNG CLUVOAAXYNG OOV

! @086010¢ IMokdokag, Adumpog HegviBavog kat Xpuodotopog Ztopdpog (2004)H EALada oty Aebvi Ayopd
Enevdtoeov. Tdpupa Owovopkav kot Biopnyavikadv Epevvav (IOBE)



VILAPYOVV OLUUECOAUPNTES, GALL OTN AOYIKN LLOG OUIYOVS EMUYEPNUATIKNG OOKTNOLOKNG
oYXE0NG, ONANON AVALESH GE ETOLPEIEG TTOV AVIIKOLV GTOV 1010 OUIAO EMLYEPNOE®V (SLETAPIKEG

oLVOALYEQ).

O Xalaxng (2000) avoaeéper mtog  wpaypotoroinon AEZEE petatpémel o emyeipnon oe
nolvebvikn (1 aAMdg debvikn/ vrepebviky/ molvedapikn/ moykdouia), dniadn oe pia
eTopeion TOV KOTEYEL N EAEYYEL TOPAYOYIKES LOVAOEG o€ TePlocOTEPEG omd pio yopes. O
OoKOTOG TOL Auecov EEvov emevdutn e&dAlov, cvppova pe tov Mmtlévn (2014), eivar n
doKNnoN ONUOVTIKNG EMPPONG N OKOUN Kol €AEYYOL OTN Oloxeiplon 1N OTIS OLOIKNTIKEG
aropdcelg g uyatpikng. O €heyyoc vrootpilel mwg eival dvvatdv va aoknbel Ol pLovo
HEG® TAELOYNPIKNG CLUUETOYNG OTO UETOXIKO KeQAAOo NG Buyatpikng oAAd kot Otav
VILAPYEL CLUUETOYN HewyNneiog. Znpocio emopéveg odlvetal oto Pabud mov 1m pNTPIKn
etoupeia Exel ™ dvvatodHTTo Vo emNpedlel TIC SLOIKAGIES, TO KPITHPLO ANYNG ATOQACEMY Kol
va Kabopilel ) otdon g Buyatpikng oe Béuata oTpatnykng onuaciog, 6mmg N EMEVOVTIKN
TOALTIKY, Ol EPYOCLOKEC GYECELS, Ol OYECELS e TIS e0vikég kuPepvnoels. A&iletl va onpelmdet
®otH660, TG To {InUa Tov €A&yyov OloEépel avaioyo pe v EEvn y®PO oTNV Omoid
TPOYUOTOTOlEITOL 1) EMEVOVOT KOl TO €AAYIOTO OVOYKOIO TOGOGTO MOV OMOLTEITAL Yot TNV
doknon eréyyov kabopileton amd ™ vopobesio kdbe kpdtovg. Xtn debvn PiAoypaeia etvon
YEVIKG OTOOEKTO MG 1| KOTOYN €VOG TOC0GTOV 160 pe T0 25% Tov pHETOYIKOD KEPaAaiov TG

Buyatpung etaipeiog eivat avoykaio yio TNV GOKNOT| OTOTEAEGLATIKOD EAEYYOV.

1.2Tpomor ep@avions Tov Apecmv Zévav Enevovoemy

Ot tpomol cvupetoyng pog molvebvikng etapeiag oty ydpa vrodoyng (host country),

ovpeova pe tov Mmitlévn (2014),eivar ot axdAovbot:

a) Yrokatdotnuo 11 Ouyoatpikn minpovg dioktnoiog (wholly owned subsidiary)émov pio
emyeipnon Wpvel pio VEN OIKOVOULIKT OVTOTNTA G [a EEVI OtKovouio Kol eivot 0 Lovadtkog
UETOYOG TNG.

B) Kowonpa&io (joint venture):amotehel pio. cuvévoorn 600 N TEPLECOTEPOV TPOCHOTMY,

QUOIKOV 1] VOUK®OV, TO OO0, GUUTPATTOVV LE KOWA pESa (KEQALOLO0, avOPOTIVO SUVOUIKO,

TEYVOAOYiQ, TEXVOYVOGIQ) Yio TNV EMITEVLEN EVOG KOVOL GKOTOD 1 £PYOV.



v) Enévévon Greenfield: avaeépetor otn onpovpyion Piog vENG OIKOVOIKAG OVTOTNTOG €6
0AOKAN POV Ao TNV apy1]. AnAadn, teptiapfavel v eEayopd yng, TNV KOTAGKELN KTIPLOK®OV

EYKOTAOTAGEMV KOL TV 0yOpd LY 0VOAOYIKOD EEOTAIGLLOV.

d) Emévévon Brownfield: eivar n amdéxnon pog vaapyovcog emyeipnong He KTpLokeg
EYKOTAOTAGELS, KOL 1 UETEMELTO UETOTPOM TNG KOl 1 OVATTLEN HOG VENS TOPOY®YIKNG

Hovadog amd v apyn-

€) H amdéxnon ko m Aertovpyio piag vmadpyovoag emtyeipnong (acquisition) ympic va

eMEABOVV OVGLUCTIKES OAALYEG.

o1) H ovyydvevon ko 1 e&oyopd (merger and acquisitiongpoketta yio. T cuyxdvevon 600
N TEPLOGOTEPMOV ETUPEIDV, LE 6TOYO TNV avadapOpmon g Hkpotepng entyeipnong (1 tov
WKPOTEP®V EMYEPNOEMV). ZVVIHOMG, Ol WIOKTATES TV WIKPOTEPOV EMLYEIPNCEDV TOIPVOLV

GOV OVTOUOPT Y10 TNV GUYXDVEVCT], LETOYES TNG ETALPEING TOL dnovpyeital.

Q) Mapaxrtio emyeipnon (off shore company)H pntpikn etoupeio 6pHeL po véa emtyeipnon
o€ oAlodom Ympo, OTOL COUE®VO UE TN VOUOOEeSia OpOCTNPLOTOLEITAL OMOKAEIOTIKA GE
dAleg ydpeg Kol amorapPavel 1dtaitepa EVVOIKY POPOAOYIKY pHeTayEiplon. AVTEG Ol XDPES

yapaktnpiCovral mg poporoyikoi mapdadeicot (tax heavens).

Téhog, o moAvebvikn etoupeion vrootpiler (Mmtlévng, 2014) tog pmopei vo GLUUETEYEL
o1 XDOPO VITOJOYNG LE CLUPMVIEG TOV TEPIAAUPAVOVV TN LETOPOPA YVMOONG, TEXVOAOYIOG Kol
eumepiog amd TV TAELPA TOV AUEGOVL EEVOL EMEVOLTY], KOl OYl TN UETOPOPA KEPUAIOV.

Tétowov €idovg cvpuemvieg eivor yio TapadetypoL:

e 1 ocvupoVvia Tapaydpnons dikumpdtov ekuetdiievong (licensing), coupwvo pe v
omoio 1 ToAVEDVIKN TaPEYEL TO SIKOIMUO GE U0 TOTIKN EMLXEIPNON VA KAVEL ¥p1oN HLoG
TATEVTOG 1 AAANG EEEIOKEVUEVNC TEXVOLOYIKNG EIGPONG TTOV £PapUOLEL 1 1Ot Ko

e 1 ovupavia dikardypnong (franchising),oniadn n TdAnon Tov dKOIOUATOS YPNONG TOV
EUTOPIKOD CNUOTOC TNG TOAVEOVIKNG, Kot 1 TOVTOXPOvVN Tpopnfela evoldpecmv Kot
CUUTANPOUOTIKAOV ayalfdV Y10 TNV TOPoy®Y| TOV 1010V akpi®dg Tpoidvioc 1| vanpeciog
oo Lo LELOVMUEVT] TOTIKN EMYEIPNON, Y10 pUio. GUYKEKPIUEVT] XPOVIKT TTEPIOS0 Kol KAT®

amd TV kaBodNynon mov TapEXEL N UNTPIKY.



1.3I1pocdroprotikoi [lapdyovreg Tov Apesmv Zévav Exevovoewmv

Kdabe yopa mpocpéper dopopetikd kivntpa yio avAAnym emnévovong Kot Tapovctalet

SLLPOPETIKA eUTHOLA Ko Pparypovs. Toco ta kivitpa, 660 Kot ta avTikivntpa petadAlovton

He TV TAP0odo Tov ¥pdvov. Ot emevovTpleg etanpeieg Kahovvion va, aEloloynoovy Kabe pio

VIOYN QL YDPA VITOSOYNG SEVEPYDVTAG EPELVOL AYOPAS, KOl VO EMAEEOVY EKEIVN TN YDPO. TTOV

glayotomolel v mOAVOTNTO ATOTVYIOG TOV EMEVOLTIKOL TOVG Oxedlov KOl HEYIGTOTOEL

TOPAAAN AL TNV KEPSOPOPIO TOV EMEVOVTIKMY TOVG OMOPAGEMV.

O Mnulévne (2014) vroompiler mog ot dwdikacio a&loAdynong Tmv OlKOVOULDV

EVLTAPYOVV KATO101 TPOGOIOPIOTIKOT TAPAYOVTES 01 0TOi0t O1dPApATICOVY GNUAVTIKO pOAO

OTNV KOTavONon TOV KIVATPOV KOl TOV OVTIKWVATP®V omd TV TAELPE TG TOAvEOVIKNG

etapeiog. Avtol o1 TpocsdloploTiKol Tapdyoveg eivotl ot akdAiovbot:

H yopa mpoéhevonc g enevoiTplog eTapeiog Kot Tantdypova To uéyefog ayopag
™mg YOpag, Onmg kot to péyebog g etaipeiog, ovagépet 0Tt emnpedlovy Tig
TPOGOOKIES TNG WG TPOG TO UEPIOIO OYOPAG TTOL AVOUEVEL VO ATTOKTIGEL OTN YDPA
VTOOOYNG, OTWG KL MG TPOS T, KEPAT TOV LTOAOYILEL VoL GYNUOTICEL.

O topéag (4 m Pounyavie) otov omoio dpactnplomoleitar 1 ToAveDvIKN,
vrootnpilel 6t1 ennpedletl Tov TpdmO pe ToV omoio avTilauBdvetol To KivnTpo Kot
o eumdol mov ep@aviCovtar oe kdbe pio vroynelo ydpo vrodoyns. Ia
TAPASELY LD, 1| EAAELYN VTTOJOUMV G€ pia xdpa pmopel vo Bewpnbel amd kdmoleg
enmtelpnoelg (.. tpaneleg) ¢ eumdOI0 Kot AVTIKIVIITPO Yo THV TPOYLOTOTOINGN
EMEVOLONG, EVD Yo KATOES GANEG emyelpnoels (Y. €TOUPEiEG TNAETIKOWV®VIDV)
va BewpnBel o¢ kivTpo Yo 16000 G€ AVTHV TV Oyopd.

To otpamnykd oy€dio g moivebvikng etaipeiog Bewpel mwg elval o Tapdyovtog
oL QaiveTol Vo SPOPOTOlEl TIG €MeVOVTPLEg eTapeie KoTd TN SldpKeEw
a&loAdYNONG TOV OKOVOULMV Kol €£€TOONG TOV KIVIITPOV Kol TOV EUTOSIOV TOv
napovostalovv. 'Etol, avdhoyo pe T otpoatnyikn mov upmopst va givol yuo
mopadetypo n onuovpyia e€aymyikig Paong N N kdAvyn g EEvng TOmKNG
mong, xabe emevdLTPLO. EMYEIPNON EMKEVIPAOVEL TNV TPOCOYN| NG OE
SLOPOPETIKA YOPOKTNPIOTIKE TNG OKOVOUTNG Kot TPOoodidel dtapopetiky faphTnta
o€ KGO éva amd avTd.

Ov AEE emnpedlovior guokd kol amd To €upvTEPO TEPIPAAAOV TOAITIKNG OTIG

VIOYNQLES Y®PeG LIodoyns. [evikd, €va gvvoikd mepPdAlov TOMTIKNG TOL
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Tpowbel TNV HOKPOOIKOVOUIKY] 6TafEPITNTA, SLACPUALEL TNV 0pLOUN AgtTovpyia
tov  Oeopdv, eloyotomolel TG  otpefhdoelg kot vmootnpiler v
OVTOYOVICTIKOTNTO KO TNV ETEVOLTIKY] TPOTOPOVALN, aokel OeTikn emidpacn oTig

AEE.

Agdopévou mmg tvar adbvato OAeg o1 vTd e&Etaom yOPES va TapEYOLV TIG 1d1eg evKapieg Yo
avaAnyn emévovong, v ot ypovikn mePiodo , 01 TOALEBVIKEG eTapElEg OEV EMKEVTPMOVOLV
TO €VOLOPEPOV TOVG GE Uiot HOVO YEMYPOQIKN TEPOYN] OAAL aKOAOLOOVV TIG EMEVOLTIKEG
gukopieg mov TaPOoLGLALOVTIOL GE JLPOPETIKEG YDPES, OE OLUPOPETIKES YPOVIKES OTIYMEG,

avaloya LE TIG EKAGTOTE CLVONKES TOV EMKPATOVV.

1.4H «eklektiki» Ogmpioa Tov Dunning yw v gppunveio ToOv Apecwv

=Zévov Enevovosov

O John Dunning (1970jwtontmoe 1o «ekAektikd» vroderypa ( The eclectic paradigmy
vroderypa OLI, vy v epunveia tov eorvopévov g 01efvoig mapaywyns. ZOUQ®va Le TO
eV AOY® VLTOJEIYUO, OlOKPIVOVTOL TPELS KOTNYOPIEC TPOGOIOPICTIKOV TOPUYOVI®OV TMV

Apeocwv Zévav Enevdvcenv:

1) IMieovexktuarto oktnoiog- mAeovektyuata tomov O  (ownership  specific
advantages): mpokeltol Yoo OVTOY®OVIOTIKG TAEOVEKTAHOTO 7oL  Olbétel  pia
emyeipnon OmMC Yo TOPASEIYHO GLYKEKPIUEVT TEYVOAOYIOL Kol TEXVOYVMGia,
de€lottec managementkor marketing, dioupopomoinon mpoidvrog, ‘Epevva kot
Avamtoén (E&A) N otidnqmote mpocdidel oty etaipeio kamowo Pabud povommAilokng
dvvaung, mov Tng emrpémel va givor oe BEom va avTOy®VIOTEL EMTLYADS TOVLG
AVTAYOVIGTES TNG (Eyydprovg kot EEvoug).

2) IMieovextiuoto tomobeciac- mieovektuato tomov L (location specific advantages):
0€ LTV TNV KOTNyopio aviKouV TAEOVEKTILOTO OTOKAEIGTIKA KOTEYOLEVO OO TN
x®pa vrodoyng Twv AEE. Tlpokerton pe GAda AdyLa, Yo YOpOKTNPLOTIKE TOV YOPOV
VTOd0YNG OM®G TO HEYEBOC TG ayopds, TO KOOTOG UETOPOPAS KOl TO EUTOSO GTO
eEUTOPO, TO KOOTOG €Pyaciag, ot KuPepvnTIKEG TOMTIKEG TPocEAkvoNg Eévov
EMEVOVGEMV, 01 VTOOOUEG KO Ol TOPAYWOYIKOL GUVTEAESTEG, Ol TOALTIOTIKOL, 10TOPLKOL

K.0l. 0ECUOT HETOED TOV XOPDOV.



3) IMkeovekthuota ecmtepikevong- mieovektnuata tomov | (internalization advantages):
H xotmmyopia avt ovoeépetal 6€ TAEOVEKTHLOTO TOV UTOPEl VO amoKOUicEL o
etoupeia av a&lomoMGoEL EVOOETALPIKA TO 1O10KTNOOKA TNG TAeovekTuata. [Ipokettan
YL TAEOVEKTHLOTA. TTOV TTNYALOVV amd TN oYE0oN UNTPIKNG Kot Buyatpikng toupeiog

KOl TO KOGTOG TV GUVOALXYDV.

Me Bdon v mopoandve katnyopromoinon, o Kvpkidng (2010)eényel mmg ) mpoypatonoinon

AZEE mpoxvmtet 51000y 1KdL:

a) H etoupeio mpémet va KoTéEL KATOLOL OVTOYOVIOTIKA TAEOVEKTILOTO GE OYECT UE GANEG
EMYEPNOELG TOV NON AeltovpyodV otV ayopd M/ Kol LE EMYEPNOES TOV TPOGOOKOHV Vol

eloéABovv oV ayopd.

B) Xt ovvéyeia, N etonpeia koleitol va emdé€el avapeoa otig ayopaisg pebodovg (licensing,
franchising) ka1 otmv opydvmon eocwtepikdv ayopmdv. H emdoyn vyiveton Pdost tov
mheovekTnudtov TOmov |, kou odnysiton oTNV  EMAOYN NG EVOO-  EMXEPNOLOKNG

0AOKANPOOTG.

v) H endpevn emhoyn eivan avdpeoa otig AEE kot 610 d1€0vEC gUmOpLo, e KPLTHPLO EMAOYNG

T TAEOVEKTHHOTO TOTTOL L.

Iivoxog 1.1: Kpiripio emdoyng petald o1apopwv nopev diedvois rapaymyns

MieovekTpoTa:
TYmog AeBvoig
HMopayoyic Tomov O | tomov | | Tomov L
AEE N N N
Licensing Naw O Oy
AgOvig gpmbpro Nau Nou Oy

Tnys: Aquizpng Kopriije (2010)

Ta ocvumepdopoto OV TPOKLITOVV £ivar OTL oV LITAPYEL LOVO TO TAEOVEKTNLO 1O10KTNGIOG
(tomov O), n emyeipnon Ba emiééer to licensingog popen diebBvomoinong. Av cuvipéyovv
TaVTOYpOVe, TTAEovekTHHaTe 1ok oiag (tomov O) kot eowtepikevong (tomov 1), 1
enmyeipnon eival TPOTOTEPO Vo TaPAYEL GTNV EYXDPLO OKOVOpLia Kot vo eEAYEL TOL TPOTOVTAL
N T1g vANpeoieg ¢ ot d1ebvn ayopd. Evad av gpeavifovrotl Kot to tpio TAeovekTypaTa, givor

TPOG TO CLUPEPOV TNG eMyeipnong va avarapel AZE.



H «exdextikn» Oewpia Tov Dunningnpoonddnece va eENynoet To €DPOg TV dPOCTNPLOTHTMV
TOV TOAEIVIKOV emyelpnoev. Ymootnpilel OTL 1 ONUOVTIKOTNTO TOV TAEOVEKTNUATOV

SLopEPEL LETAED TMV EMYEIPNCEMV, TOV KAAO®V KOl TOV TEPLOYDV TOV dPAUCTIPLOTOLOVVTAL.

1.5To povtéro dedvomoinong s Ovyaia

O Wiedersheim- Paul (197%at Johanson and Vahlne (197d@yéntvéov 1o Aeyduevo
povtélo oebvomoinong ¢ Ovyddro (The Uppsala Internationalization modet)y omoio
vrootpilel g 1 debvomoinon oG entyeipnong tpoypatoroleital otadlokd, pe Poon Tig
YVOGELS KO TIG EUMEPIEG TOV amokTd o€ o véa ayopd. IIpokeitatl yioo £vo GuumepLPopkod
Hovtéro, o dvvopkn Bewpio, mov €EETAlEL TN CLUTEPLPOPA UG ETLXEIPNONG KATA TN

dlapketla g dteBvomoinong tg.

SOUQOVE UE TO HOVTEAO OLTO, MO EMXEIPNON TPV TPOYWPNOEL GE EMEKTACT] TOV
OpPACTNPLOTATOV TNG GE KOTOL0. GAAN 0yopd, OMOKTO EUTEPiRt OO TNV E€YXDPLO OLKOVOLLIQ.
2T GUVEKELQ, EMEKTEIVETAL GE YDPES LLE YE@YPOUPIKN 1Y/ KOl TOMTIGTIKNY £YYDTNTO, KO LETO OE

YEOYPOUPIKA 1)/ Kol TOMTIGTIKA AITOUAKPVOUEVES TEPLOYEG.
Awokpivel téooepa dtadoykd Pripata yio v €l0000 piag entyeipnong ot oebvn ayopd:

1) Zropadikn eEaymyikn dpacTnploTnTO.

2) Movun e€aymyikn dpactnptoTnTa HEGH AVTITPOCHTOV
3) Efaywyéc péowm Buyatpikng og EEvn ydpa

4) Topoywyn oty EEv xOPa.

Ta Pnata avtd dev pmopolv va edmBobv avesdptnta and TNV KATAGTOON TG EMLYEIPNONG,
TNV {OPO TPOEAEVOTG KOL TV YDPO. TPOOPISUO, TNV YvdoN Tov £yl anoktnOel. Me avtdv tov
TpOTO, VITooTNPilel TNV AAANAEEAPTNON TOV VILAPYEL AVALESH GTI) YVAOON Yo L0 ayopd Ko

TNV amOQOoN Y1oL OIKOVOUIKT) OEGHEVGT GTIV €V AOY® ayopd.

[Tap’ 6A0 mov Bewpeiton Tmg £xel cuuPdAiel otV KoTavonon g dadikaciog deBvomoinong

TOV ETUPEIDV, PaiveTal va advvatel vo eEnynoet v cuvolkn dadikacio dedvoroinonc.



1.6 Kivntpa Yo v tpaypatomoinon Apecov Eévov Erevovoemv

‘Eva Bacikd epdtpa mov avokOTTEL gival To KivnTpa 1 0AADS Ta KpLTiplo Tov Adpfdvovy
VoYM ot AUECOL EEVOL EMEVOLTEG YlOL VO TPOYLOTOTOU|OOLV [ EXEVOLOT| GE o Eévn
owovopia. 'H dwapopetikd, 1o epodtnua Oo propodoe va eravadiatunmbet pe Bdon v xdpa
VIodoyNG, Kol ovykekpluéva Bo pmopovoe vo amacyoAel To mow eivar oL €vOOyEVN
YOPOKTNPIOTIKA, TOGOTIKA KOl TOLOTIKE, LG XDPOS, OTMG Kol Ol EEMTEPIKOL TAPAYOVTEG TOV

oLvUPEALOVY OTNV TPOGEAKVOT EEVOV ETEVOLTAOV.

Xe yevikéG YPOUUEG, Ol EMEVOVLTEC OElyvouv 10104TEPN TPOTIUNOCT OTN HOKPOOTKOVOUIKN
otobepotnto. (Prodowun ovamtvén, otabepny cvuvorlhayuaTiky tootipia, Youniod eminedo
Tn0wpiopov), oy Hmapén Kot dSabectudTTO TOV TOPMV Kol TOV VTOSOUDV, 6TN BECLIKN
otofepotnta (otabfepd VOUIKO GUOTNHO, SLOPAVELD SIKACTIKOV KOVOVICU®V, 6TodEPO Kot
EVVOIKO POPOAOYIKO choTNUE), Kot BEPato. 6TV TOMTIKY Kol KOW®OVIKY opaidtnto. Onmg
glval euoKo, N kabe TorveBvikn etopeio aloloyel Ta KivnTpa yio TV TPAYUATOTOINGN HLOG
EMEVOLONG OVOAOYO LE TOV KAGOO TOL OPACTNPLOTOLEITAL, TNV YOPO TPOEAELONG TNG, TO
OTPATNYIKO OYEOCUO TOV €XEL KOTAGTPAOOEL, TNV OIKOVOUIKY] TNG KOTAGTOON KOl TIg

SVVOTOTNTEG TNG, OTIMG Kol TIC EVOEYOUEVEG KIVIOELS TOV OAA®V ETEVOLTMV.

O Mmautlévng (2014) avagépel Tog to Kivntpa 0o propovoav va ta&vounbodv oe té60epIg

Katnyopieg pe Paon v wnyn tpoéievong tovs. 'Etot, éxovpe:

1) Kivntpo mov mpoc@épovtal Gpeso. omd thy ydpo VIod0YNS: € ATV TV KoTnyopia
OVIKOLV EMOOTNCELS, EMYOPNYNOELS, POPOOTAAAAYES, KO AAAL POPOAOYIKA KivNTpa.

2) Kivntpo mov mopéyovior ERUESH amd TNV Y®PO. VTOS0YNG, OTMG 1 YE®YPAPIKY OEom,
10 KAMpo, o mAnBvopog 1 n €AAewym avtayoviopov. Ta kivitpa avtd oty ovcia
VILAPYOVY GTNV YOPO VTOSOYNS Kol AmAd 1) ToAveBVIKY eTonpeia ta avayvopilet.

3) Kivntpo mov mpoépyovrat and v idto. Ty moAvedvikn etarpeia, OTmG yio wapdderyua
T0 10YVPO EUTOPIKO GNUa, 1) EUTELPiD OO TPONYOVUEVEG EXEVOVCELG N OO EUTOPIKES
oyxéoelg, N mheovalovco TAPUyWYIKY] SLVOKOTNTO, 1) KOVOTOUIN TV TPoidvImV, 1
TpONYUEVN TEXVOLOYIOL.

4) Télog, vapyovv Kot GALa KiviTpa 1 epediouata ta onoia mnydlovy and eEmwtepikong
TAPAYOVTEG. L€ VTNV TNV katnyopio Bo umopovoape vo copmepthdfovpe Vv migon

TOV OVTAY®VIGHOV, KATO10V TOAELO 1] [LL0L OLKOVOLLLKY| KPio).
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O drog (Mmtlévng, 2014)avapépetl akOpa Tmg givat duvat 1 TAEWVOUNOT] TOV KIVATP®V LE

Baon 1o mepieyduevo tovg. Emopévac, dtakpivel Tic akdiovbeg Katnyopies:

1) Kivntpo mov tpokdmtouy amd thyv idio TNV ayopd:
a) Kvvnyoi ayopdg: To péyeboc g ayopdc e y®dpag vrodoyng Kot Ol TPOOTTIKEG
avamtuéng g amoteAobV €vav omd TOLG ONUAVIIKOTEPOVS TOPAYOVTES Yol TNV
avainyn AEE. Onog ivar yvooto, o1 ENYEPNOEIS GTOXEVOVV GTNV UEYIGTOTOINGN
TOU KEPOOLG, Kol YU OUTO EMOOKOVY TNV EMEKTOOT TOV  EMLYEPTLOTIKOV

OpPACTNPIOTNTMOV TOVS GE VEEG OYOPEC.

B) Kvvnyoi ayopdc and otpatnywkn dmoyn: Mio molvebvikn emiyeipnon avopépet
(Mmutlévng, 2014) nog umopei vo amogacicel v mpoyupatonoinon AZEE ce o
owkovouio mov yopaktnpiletor amd EAAEWYT TOTIKOL OVTOYOVIGHOV 1| omd TOMKN
avikavomointn {Rmon vy opiopévo TPOoiOVIo Kol LANPECiES, €ite aKOpo OTov
TpOKELTOL yloo otkovouio Omov Kopio Eévn etarpeion Tov dov KAGOOL Oev Eyel
avortvéel emyepnuatiké dpactmpiomreg (first mover).

Emmpécobeta, ov ywoo omoovonmote AOYo  (mieomn  avIOY®OVIGHOV,  YOUNAN
AVTOYOVIGTIKOTNTA TTPOIOVTOG, aEAVOUEVO KOGTOC TapUy®YNS, YOUNAT ToldtnTa) pic
emyeipnon mopoTnpnoel peiwon tov pePdiov ayopdgs, Bewpel mmwg pmopel vor 0omyn el
oe avalnmon véag EEvne ayopdg eite Yo va ovTiotafpicel TV andAglo Tov pePLdiov
ayopac oIV €yyople otkovopio, €€ Yy vo GYLPOTOUWCEL TNV ONUN NG OTNV
gYYOPOL Ayopd 1 Y10 VoL GUVEYICEL A Vo TOHPVEL LEPOG OTA EMYELPNLATIKE OpMDUEVAL
(évag tpomog va emlnost).

Otav  plo  emyeipnon  ovveldntonomoel woG  OWOETEL  WOYVPN  TOPAYOYIKN
SUVOHIKOTNTO VA TOPAAANAQ 1) €yYOPLO 0yopd €lvarl KOPEGUEVY, LITOGTNPILEL TG
umopel va BeAnoel vor eKUETAAAEVTEL TIC OLVATOTNTEC TNG KO VO TPOYMPNCEL CE
avalntnon véwv ayopav. [Tapouota, pio etoupeio pe cuYKPITIKA TAEOVEKTHLOTO ETval
mBovd va Behnoel va to ekpetaidevtel wote vo avénoel to pepidlo g otV
TayKOGLLO 0yopd 1 VoL LELWBEL 0 TaYKOGHOG OVTOY®VIGOC.

EmumAéov, avapépel mwg TOALEG emyelpGELS OYEIALOVV TNV ETEVOLTIKY] TOALTIKT] TOV
o axolovOnoovv avaioyo He TIG KIVAGES 1 HE TIC OVOUEVOUEVEG KIVNOES TMV
AVTOYOVICTIK®OV etatpeldv. Etot, o etapeio pmopet vo axolovdnocet kdmota dAAn
avTOYOVIOTIKY  €tatpeion oe o EEvn owovopia &ite ywo vo amoTtpéyel TNV

EMYEPNUATIKT]  OVOYVAOPIOT] TOV  OVTOYOVIGTH] OTNV  YOPO VTOO0YNG Kol TNV
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2)

3)

GUVETOKOAOVON amOKTNGN €VOG GNUAVTIKOD HeEPSiov ayopds (akolovBmvtag tov
nyétm), e€ite pe okomd Vo EKUETOAAELTEL TNV EUMEPIO. TOV  OVIOYOVIGTH
(akorovO®VTAG TOV AVTAYOVIGUO).

Kdamnoweg etopeiec amd v GAAn mAevpd, vmoompilel mwg amopacilovv va
npaypatonomoovy pic AEE pe o10}0 Vo 0KOAOLONGOLV TOVG TEANTEC M TOVLG
TPOUNBEVTEG TOVG. TNV TPOTY TEPITTMO, 01 £TAPEiEg TPOSTAHOHV VO ATOTPEYOLV
TOVG MEAATEG TOVG VO GUVEPYUOSTOVV LE KATO0 GAAN TOTIKY €MLXEipNoN N HE KATOL
AN moAvebvikn, ®ote va unv odnynbodv Ge ammdAE TELUTOV KOl TOVTOYPOVO V.
Tpooceyyicouv vEoug meEATEC ot YOpo vmodoyns. H devtepn mepintmon apopd

EMYEPNGELG OV TPOUNOEVOVTOL LVAIKA LOVO amtd €va dedopévo aplnd mpoundevtov.

‘Etot, av kdmotog mpounbevtng npaypatoromoet AZE, unopel va anoteAéoel Evavouo

KoL Yo TV eToupeia vo akolovdnoet.

Téhog, vroompilel mmwg pior etoupeio PmOPEl Vo TPOYUATOTOMGEL ETEVOVOT GTHV
eyYopLoL ayopd vog EEVOL OVTOY®VIOTY, OCTE VO, TOV ATOTPEYEL VO, SIEICOVGEL GTIV
gyyopia otkovopio (ue v mpoimdbeon BEPora mmg umopel va TPoPAEYEL TIC KIVIOELS
TOV aviayoviot®v) (emifeon), | pe otOX0 v OVTIGTOOUIGEL TV OTOAELN UePLEion
ayopds AOY® NG €16000V0 ToL EEVOL QVTOY®VIOTH OTNV £yympla. ayopd (apoval

emifeon).

Kivntpa mov apopodv Toug Kuviyoug Tov cuvieheot®v mopaywyne: Ilpokeital yio
EMYEPNOELG TTOVL €lTe avalnToHV TAOVTOTAPAYWOYIKOVG CUVTEAESTEG U SLOBEGILOVS
oTN XOPO TPOEAEVOTG, £iTE TPOSTAHOVV VO ATOKTHCOVV EIGPOEG GE YAUNAOTEPT TIUN
KOl G€ KOADTEPN TTOOTNTA GE OXECT UE TNV EYXDOPLO ayopa (.. EPYATIKO SLVOUIKO
€EE10IKEVEVO KOl YOUUNAOD KOGTOVC). APOPA OKOUO ETLYELPTOELS TTOV CKEPTOVTOL TV
avaAnym enEVOLONG MOTE VO £XOVV TPOGPACT] GTNV LYNAN TEYVOLOYIO, VO LTOPEGOVLV
VO EKUETAAAELTOVV OLOIKNTIKA, OPYOVOTIKA 1 EMYEPNUOTIKE TAEOVEKTNUATA,

de&10tnteg epyaciag K.o.

Kivntpa oyetikd pe toug Kuvnyovg amodoTikOTnTag: AQOpd EMYEPNOELS TOL
0TOYEVOLV  OTNV  UEYIOTOMOINGCY, NG OMOJOTIKOTNTOS TOL  KOGTOLG KOl  TOV
EMYEPNUATIKOD TVEDLOTOG.

Amd ™ pia mhevpd, o Mmtlévng (2014)vrootnpilel mog entyelpioelg mov dtabétovv
OPIGUEVO TAEOVEKTNHOTA OMMG TEXVOAOYIOL KOl TEXVOYV®OOiQ, TO ONOiol HITOPOVV

gbkoAa vo petapepBovv og pion EEvn owovopia, givor mBavo vao amopacicovv v
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4)

idpvon pog Buyatpiknig mpokeévon va enttevyfovv otkovolieg Khipokag (economies
of scale). Ato6 v G@Aln, etoipeieg mov omoPfAémovy otV €miteLEN OKOVOLLDV
edouatoc (economies of scopejpeialovior HeYOADTEPEG OYOPES UE TEPLGCOTEPES
KOTOVOAWOTIKEG AVAYKES, DOTE VAL TOPAYOVV GNUAVTIKEG TOGOTNTEG OLLPOPOTOUEVOV
ayofdV KoL VINPECIDV.

EmumAéov, avapépel Tmg moALEG emyelpnoelg amopacilovv v 1dpvorn BuyaTpik®V og
E&veg owkovopieg, mpokeévoy va dlapoporotndel (dniadn va pewwbei) o kivévvog.
Av1d onuaivel Towg g TEPLOSOVS TOL TAPOLSLALOVTOL SVCKOAIES, EXOVV TNV EVYEPELN
VoL EVEPYNGOVV £YOVTOG EVOALAKTIKEG AVCELS.

Téhog, ToAVEBVIKEG pe TOALL TapAAANAO GTAOI0 TOPAY®YNG, TOL JABETOVY TOALEG
LOVAOES TOPOY®YNG OE OLOPOPETIKES YMPeS (moAlamAn npocPaon), vrootnpilel g
umopoHv va avabEcouy 10 KaBe 0TAO10 TOPpayWYNG GE EKELVN TN YDPO TOL TPOCPEPEL

QTOTELECUATIKOTEPA TIC TAPAYDYIKES ELGPOEC.

Kivnitpa @g mpoc v tomobecion (kvvnyoi tomoBeciog- yewypoaeikng Oéong).
[Tapdyovteg OTmC T0 KALA, 01 1GTOPIKOL OEGHOL TV YWPAOV, TO OIKTVO HETAPOPDV KOl
EMKOWVMOVIDV, T OIKOVOULKY, KOW®VIKY, VOUICUOTIKY KOl TOMTIKY otafepotnta
Kpivovtol onpoavtikoi yio tnv tpocéikvon AEE.

Axoua, eved KATolEG eTOpeieg EKUETOAAEDOVTOAL TNV TOATIOTIKY TOVTION TNG XOPOS
TPOEAEVOTG KO TNG YDPOS VITOSOYNS, YO VO TPOCPEPOLY GTN OEVTEPT] TPOIOVTO OO
LE eKEVOL TOL TPOGPEPOLV GTNV XDPO TOVG, KATOEG GALES EMYEPNOELS TPOSTOHOVV
VO EKUETOAAEVTOVV TNV TOALTIGTIKY] ATOCTOCT ELGAYOVTOG VEX TPOIOVIO TNV YMPO
VTOOOYNG, TPOCIOKMOVING TNV 0amodoyn HECH Tov Bovuoacuod M TG TPoomdbeilog
piunong tov EEvov.

EmumAéov, mapdho mov 1 VTapEN LITOJOUDY GTN YDOPO VITOIOYNG OTOTEAEL CNUOVTIKO
kivntpo mpocérkvong AZEE, n éldenyn vrodoung yio. optopévoug topeic evlappiHvet
KAmoleg emyEPNoeS vo avoAdPovv €mEVOVCELS, TPOCPEPOVTIOS TNV OTOPOATNT
VTOOOUN| G TOUEIC oL PpioKovTal GE avayKT).

Téhog, M yewypoeikn eyyvtnta Swdpopotilel Evav €€ iocov onuavtikd poro otV
npoondbeio Tpocérkvuong AEE, KabMG TPosOEPEL OTIC EVOLUPEPOLEVES EMYEIPTOELS
TKOVOTIOUTIKEG TANPOPOPIES Y10 TIG GLVONKEG TTOV EMKPOATOVV GTNV YDPA VITOOOYNG
Kol T1G TOOVEG EmEVOVTIKEG gvKaupieg mov mapovotdlovtal, dmwg BERata kol yaunio

KOGTOG LETAPOPDV.
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5) Xpnuatoowkovopkd kivntpa. O Xaldakne (2000) avaeépet 0Tt TpoOKELTOL Y100 KIvITpaL
OV TOPEXOVIOL OO TNV KLPEpvmon g ydpag vrodoyns (kpotikég evépyeted/
npaelc) ta omoio. oxedaloviar pe oKomd vo. emnpedoovv T dadikacio ANYNg
EMEVOLTIKAOV ATOPAcE®Y, TNV o0ENCT TOL TPOPAETOUEVOL TOGOGTOD OITOO0CNG TNG
EMEVOLONG KOl TOV TTEPLOPIOUO TNG avacPdAelag mov gival mBavoe va aieOdaveTal o
VIOYNQOLOG EMEVOLTNG. XvVOEovtal He Tpoodokieg 01t or AEE cvppdiiovv oty
VTOGTNPIEN TNG OIKOVOULKTG OVATTTUENG, TN HElmoN TS avepyiog, Kol TNV 160ppOTNoN
TOV EMEPUATOV. ZE OLTHV TNV KoTnyopio. GvAKOLV Ol EMOOTACELS Kol Ol
EMYOPNYNOELS, TPOYPAULOTO OUOTIKOTOMGCEWDY, (QOPOAOYIKEG EAAPPUVOEIS Kot

ATOALOLYES.

1.7 Ematooeis Tov Apeoov ZEvov Exevovcemv otn yopa vmodoyns

O avtiktumog TV Apecwv Zévav Enevdiocewv ot xdpo vrodoyng UITopel va yopaKkTnplotel
BeTcog M apvnTikds, avdioyo pe tov TpOTO TOL 1 TOTIKN KLPEpVNoN, N Propnyovio kot M
Kow®via 6To 6UVoAo NG avTeTonilovv T1g Eéveg enevdvoelg. Ta anotedéopata tov AZE
umopel va elvol dueca 1 Eupeca, Kou vo emnpedlovv TNV TOMIKY Olkovouio &ite og
Bpayvypovio opilovta eite oe paxpoypovio opilovra. Ot Bpayvypdvieg emmtdoelg eival

SVVOTO VoL SOPEPOLV OO TIC LLOKPOYPOVIES, OO TNV ATOYT) T®V GLVONK®OV ®pilavong.

X€ YEVIKEG YPOUUES, N Ttpaypatontoinon AEE og pio tomkn otkovopio Umopel va ennpedcel
TNV TOPAYOYIKOTNTO Kol TNV oVATTLEN, TNV @UoN Ko TNV eE€MEn TV eyyoplwv
EMYEPNOEDV, VO EMPEPEL OAAAYEC OTNV OpyAveon Kot dwoiknom, oto marketing, otnv
TEXVOAOYiO Ko oTIg epyactakés oyéoels. Ol emmtwoelg tov AEE dapépovy 1660 avapeco
6TOVG KAGOOVLG OGO KOl OVALESO OTIG YMPES Ko E0PTOVTOL OO TO 1O10HTEPO YOPOKTPLOTIKE,

KdOe YOO VITOSOYNG.

O Mmutlévng (2014) avapépel TG Ol €16POEG KEPOAAI®V 7OV OTOUTOLVTOL Yol TNV
APNUOTOSOTNON TV EEVOV €MeVOVoE®MY, OTMG KOl To £06000. TOL TPOKVATOVV Oomd TNV
QOPOAOYNOY] TOV KEPOMYV, HUTOPOVV VO YPNLUOTOOOTHCOLV TOV TPOLTOAOYICHO 1M GAAQ
EMEILIATO TG EYYDPLOG OIKOVOUTING 1] OKOUO VO, YPNCILOTONO0VV Y10l TNV ATOTANP®UT TOV
ypéovs. EmmAéov, vrootnpilel mwg ot Egveg emyelpnoelg teivouv va unv €EuNPETOLY oAl
mv gyxdpla {non oAl va eEdyouv KIOANG, TPAYIO TOV CNUATOdO0TEL TNV BETIKY emippon
tov AEE 610 gumopikd 16000y10 g y®POS VIOOOYNG. L& OPIGUEVES TEPITTOCELS OGTOCO,
TopaTNPEiTAL P TAoN TOV EEVOV EMYEIPNCGEMY VO EIGAYOVV LEYOAO LEPOG TMV EIGPODV TOV
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QOLTOVVTOL YlOL TNV TPOYHOTOTOINON NG TAPOY®YIKNG Oladtkacioc. Avtd cuvemdyetan

OPVNTIKY] ETPPOT GTO EUTOPIKO 160L0Y10.

H enidpaon oty anacyoinon Oewpei (Mmtlévng, 2014)nwg pmopet va eivon gite Oetikn eite
apVNTIKY] avOAOYo pHe TNV mepioTaon. Ze €vo YeVIKO TANIG10, Ol TOAVEBVIKEG etonpeieg
vrootpileTon TMG PEWDVOLY TNV OvEPYia, ONHOVPYDVTAS BECGES epyaciag Yoo TO €YXDPLO
€PYOTIKO OLVOUIKO KOl TOVTOYPOVO TPOCPEPOLY EMAYYEAUOTIKY KOTAPTION KOl EUmELpia,
HEG® TNG EKMAIOELONG KO TNG OVATTLENG TOV IKAVOTHTOV TOL TPOCOTIKOV. AV OU®G
TPOKELTOL Y100 ETOPEIEC €VTACENMC KEPUANIOV, TOTE TO TMOCOOTO OAMAGYOANCTG OEXETOL
apVNTIKY] EMIOPaOT. AKON, TOAVEOVIKEG ETAPEIEC TOV EIGEPYOVTOL TNV YDPO LITOSOYNG Y10
VO GUUUETAGYOVV GE KATO0 TPOYPOLLLO WOIOTIKOTOGE®Y, £XOVV TNV TACT] VO LELOVOVV TIG
0éoeilg epyaciag dote va avénbel n amoteleopatikdTNTO TOVG. Meimon g amacyOANoNg
avagEpel 0Tt eivan Thavod vo mapatnpndel 0Tav ot eyYDOPIEG OIKOVOUIKEG LOVASESG OV £YOVV
mv Suvaplky va avtameEéABovy oty adénon Tov EMMEOOL TOV AVINYMOVICHOL KOl
npofaivouv eite oe pPEI®ON TOV TPOCHOTIKOV 1| GE YEWPOTEPN TepinTmon o €£000 amd T

EMLYEPNUOTIKA OPDUEVA.

O 1d1o¢ (Mmuitlévng, 2014) avaeépetl akdpo mog ot AZE éyovv enidpacn oto akabapioto
TPOTOV NG YOPOG VITOSOYNG, KAOMDS 1 Tapoywyn owEAveTOL 1} e OEGOUEVT] TNV TOPAYDYN TOV
emyepnoewyv, N mopayoywkotnta avédvetol. IMapdAinio, ot eVOAAOKTIKEG ETAOYEG T®V
KOTOVOAOTOV eVOEXETOL Vo avénboldv, 1 mToOTNTA TOV TPOIOVIOV Kol TOV VANPECIOV VO
Bedtiwbel, evod ot Tég va petwBovv. Ola ta mopamdve eivar amdppolo Tov avENUEVOL
avtayoviopov. Ot eyydpileg etalpeieg kaAodvior va avoalnTnoovV OmOTEAEGUOTIKOTEPOVS
TPOTOVG AglTovpying, va €POUPUOGOVV BEATIOUEVEG TPOKTIKES, VO EKGLYYPOVIGOLV TIG
VTOOOUEG TPOKEWEVOL Vo, avtomeEEABOVV OTIC OMOUTNGES TOV VEOL  OVTOY®VIGTIKOD

nepPdALlovTog Kat vo propovv va copfadilovv pe Tig Eéveg eTaupeiec.

Ot molvebvikég etaupeieg dadpapatiCovy onUOVTIKO pOAO OTN UETAPOPE, OVATTLEN Kot
epapuoyn véag texvoroyiog. O Mmutlévng (2014) Oswpei 011 N PETOPOPE TNG TEYVOAOYIOG
umopel va. odnynoel 6e avENCN TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS TOV EYYDPLOV ETLXEPTCEMV
(Suryvon amoTEAECLOTIKOTNTAC) KOl KOT EMEKTAON OTNV LEOPONONCN TNG OIKOVOWIKN
avamntuéng. H teyvoroyia givor duvatov va evoouatmbel oty mapaymyikn dwdikasio, oty
épevva Kot avamtuén, ot Pedtioon Tov S10d1KOCIOV 0pydveons kol dlayeipiong, otnv
exmaidevon kot e£€dikevon Tov gpyatikov Suvapikod. QoTdc0, GE OPIGUEVEG TEPUTTOOCELS

mopoatnpeital advvopio amoppoOENoNg TG VENS TEXVOAOYIOG Omd TIG TOMIKEG EMLYEIPNOELS,
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xopic va egaptoviar and 11 EEves. 'ETol, o1 puKkpég TomkEg emyelpnoels mov epgaviovv
OVOKOMEG GTNV ATOPPOPNOT TNG UETAPEPOUEVNG TEXVOAOYING, TapaykmvilovTol OGOV dev
elvor oe Béon va ovuPadifovv pe Tic Eéveg TOALEBVIKEG KO HE TIG HEYOAES TOTIKEG
EMYEPNOELG. AVTY 1] EAAEWYN IKOVOTNTOG OITOPPOPNONG OTIV KOADTEPT TEPITTMOT UTOPEL VO

odnynoet e Ppayvypovia opEAT.

[Swaitepa apvntikég emmntmoelg Oempel mwg mapovsidlovtal dtav o1 ToAveBVIKEG eTanpeieg
KATOQEPVOLY VO OTOKTIICOVV UEYAAN OLKOVOUIKY OUVOY, HE TV Onuovpyic pHovomwAimy
OTNV Y®OPO VTOOOYNS Kol TNV uvaTOTNTO (CKNONG ONUAVIIKNG EMPPONG OTNV EYYDPLNL

KuPBépvnon.

Kpivetan emopévmg ovoidoovg onpaciag, ot Kufepvnoelg va mpoonafohv vo TpocseAKHGoVV
Eéveg emevovoelg o KAGOOLG Ko Propnyavieg O6mov M eyydplo olkovopio gival 1Mom
OVTOYOVIGTIKY TPOKEYEVOL VO UMV OTOSVVAU®OOOUV 01 TOTIKEG EMYEPNOELS, Kot TOPOAANAL
vo amoevyyovv TNV €EApTnom TG OWOVOUIKNG ovamTuéng amd T etoupeieg E€vov

GLUPEPOVTOV.

1.8Emnt@oeic Tov Apeocv EEvov Emevovoemv ot (opo Tpoéievong

Amd ™ pio TAevpd, o Mmitlévng (2014)vrootnpilel mwg N xdpo TPOELELONG TOV AUECHOV
Zévov Emevdvocemv enm@eleiton omd ToV EMOVOTATPICUO TOV KEPODV TOL TPOKVTTOLV OO TN
OpaCTNPLOTOINCT) TOV EYYOPLOV eMyEpNoewV o€ pia EEvn owovopia. [Tapdiinia, n yopa
mpoélevong Bewpel g Pertidvel Tig eay@yég TG, 6Tav o1 moAveBVIKEG eTaipeieg elGAyovV
OTN YOPO VWOJOYNG OO TN YOPA TPOEAELONG TIG OMOPOITNTEG EIGPOEG Yo TNV
TPOAYLOTOTOINGN TNG TOPOY®YIKNG SL0dOIKAGTOG, OT®MG HUNYoVOAOYIKO eE0TMOUO, TPMOTEG KOt
BonOntikég VAeg, copumAnpopotikd Tpoidvra k.o. Katd cvvénewa, to Akabdpioto Eyympro
[poidv (AEI) kot 10 T0600TO 0macYOANGNG GTN YDPL TPOEAEVGNG OVOUEVETOL VO 0VENOODV.
Ot moAveBvikég etaipeiec avapEpPel aKOUO TOG OTOKTOVV GNUOVTIKEG YVAOGELS Kol EUTEIPTIEG
amd TNV EMEKTOON TOV ETXEPNUOTIKOV TOVG OpASTNPOTTOV o Eéveg YDpeg. AVTEG
LETAPEPOVTOL THG® OTN YOPO TPOEAELONG KOL UTOPOVV Vo OmOTEAEGOVV 00NYO Yo TNV
0pYGveon Kol OloyElpIon TOV TOMIKAOV ETAPEIDV, YO TNV OVATTLUEN KOl €QOPUOYN VEOS
TEXYVOAOYLOG KO ETLYEPNUATIKOV LEBOd®V, OAAE Kal Yoo TEPAITEP® AVENCT TOV EKPODV TMOV

AEE.
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Ao TV GAAN TAELPA, 1oYVPILETOL TG 1 YDOPO TPOEAEVONG OEXETAL OPVNTIKY EMIOPACT GTO
10000Y10 TANPOUGY AGY® NG aPYIKNG EKPONG KEPOAOIOV OV OTOLTEITOL TPOKEWEVOL VO,
ypnuatodotBovv ot AZEE. Otav eniong ot moAvebvikég avarapPdavouy enévovon oe po EEvn
owkovopia, pe oKomd TNV KAAvYN NG EYXDOPOG CNHTNONG LE TNV EIGAYMOYT TPOTOVIMV YOUNAOD
KOGTOVG TOPOy®YNS, TN Oonovpyio dnAadn eaymywng Pdaong, to 1oolvylo TpeEYOVoHV
SLVOALAYDV d€xeTan 1oyLpd TANYRa. Téhog, 6tav ot AEE vmokafiotovv To eumoplo, 1 ympo

poéAevong umopel vo oonynoel oe avENCM TOL TOCOGTOL AVEPYING.
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KE®AAAIO 2:

OI AMEXEX EENEX EIIENAYXEIX XTHN EAAAAA

2.1Iotopucn EEEMEN TV Apecov Eévov Enevovocmv oty EALGOO

Katd ) dexaetio tov 1950,60ppwva pe tov Kvpkidn (2010),n gicodoc tov Auecmv Eévav
Enevoboemv ommv EALGOa ftav mepropiopévn xkor 1 ovpuPoAn; toug otnv exfrounydvion
yopoaktnpiletoar o¢ tepiwproxn. To vopobetikd TAaiclo Yo TNV TPOGEAKLGN KOl TPOGTAGIO
tov &€vou kepoiaiov otnv EAAGSa, cvppova pe v Kottapion (2014) exivnoe pe v
0éomon tov Nopov 2687/ 19530 vouog mov pOduile pe euvoikd TpoOmo TV TPOOTUCIN TOV
KEPOUAOIOV TTOV EIGAYETOL GTNV YDPO LUE OKOTO TNV EMEVOLGT, Oev Ba pmopovoe va. avakAnOet
N va tpomomombei. O Nopog 2687/53 nepl emevddcE®S KOl TPOOTOGCING KEPUAOIMV
eEmTEPIKOD, TOPAYDPNCE 0T0 EEVO KEQPAANO EMTALOV KivTpa amd ekeiva Tov TpofAémovtay
Y TG eyympieg emevovoels. 1lo ovykekpipuéva, mpoéPrene v omariayr omnd eOHpoLE Kot
OUOHOVG YOO TNV E00Y®YY] KEPOAOOVYIKOV €EO0MMGHIOD, OVIOAAOKTIK®V, TPOTOV Kol
BonOntikdv vVAOV, Yoo SdoTUo dEKO ETOV OO TNV TPAYUOTOTOINGT TG €MEVOLONG, TO
Skaiopa omacyOANoNG EEVOV TPOCMOTIKOL G OOKNTIKEG OAAG Kot TeyVikég Béoels, Tov
EMOVOTOTPICUO TOV KEPOMV ALY Kot LEPOVG TOV APYLKOV KEPAAOIOV, TNV EMOVETEVOLGT TMV
KEPODV TOV OV £YOLV EMAVATATPIOTEL, TNV EMIAVLOY OTOLGONTOTE SLOUPOPAS OVOUESOH GTO
eEMMVIKO KpATog Kol otov EEvo emevoutn amd EEvn dontnoic, OTMS Kol TNV TopayM®PNoN
KAmO10V O1EVKOADVOEWMY GE ENEVOVOELS OVOAOYQ LLE TNV GLUUETOYY] TOLG GTNV LTOKATAGTOCN
TOV EIC0YOYDV, TNV ATOCYOANON K.0l. OT®G Y10 TOPASELYLO TNV ATOYOPEVCT] EYKATACTAONG
VEOV TOPOYOYIKOV HOVAO®V OO OVTOYMOVICTIKEG ETUXEIPNOELS 1 TN XPEMOT] TOL NAEKTPIKOD

PEVLOTOG GE TIUES KATMTEPEG TNG LECTG TIUNG TOV BLopnyovikoD pELLLOTOG.

Xoupovo pe tovg Kvpkid (2010) kar Kottapion ko Toakovia (2013), 1 owkovopuikn
TOMTIKY] OV okoAovONOnke TN dekaetio Tov 1950, tav mpocavaTOMGUEVT) TTPOG TNV
VIOKATAGTOOT TOV EIGAYOYMV KOl TNV TPOCTAGIO TNG EYXDPLOG TOPAYMYNG, KOUOMG Kl TNG
gyyopag Propnyaviag, n onoia BplokdTaV 6€ KATACTAOT £MOVEKKIvVoNg ekeivn v mepiodo
votepa amd SIALON NG EYYDOPOG TOPAYOYIKNG OPASTNPIOTNTAS, MG OTOTEAEGUO TOL
dgvtepov Iaykoopiov IMoAépov kot Tov gpguAiov mov axorlovOnoe. Katd cvvémein, AZE

OV KOTELOVVOVTOV GE TOUEIG OOV 10N dPACTNPLOTOIOVVIAV EYYDPLEG OIKOVOUIKES LOVAOEG
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amoppintovtay, &vd Yivovtav amodektés UOVo ekeiveg mov elyav KabBapd eaymyuod

YOPOKTN PO 1] APOPOVGAV TOUEIG GTOVG OTTOI0VG OEV VINPYOV EYXDPLES EMLYEPNCELS.

Avti TN dekaetioy, KUPLOPYOVGOV Ol OUEPIKOVIKEG EMLYEIPNGELS GTOV EVPOTUIKO YMDPO, WE
otoo TNV €ELMNPETNON TOV EYYOPLOV OyopdV. AgOOUEVOL TOV HIKPOL HeYEBOLG TG
EMNVIKNG ayopdc Kol TOL YOUNAOD EMIEOOVL OVATTUENG TNG EAAMNVIKNG OlKOVOUing, ot
OULEPIKOVIKEG TOALEBVIKEG eTaupeieg mapovosialav yoauniod evdloeépov yio v EAAGOa g
YOPO. VTOSOYNG EMEVOVCEMV Kol KOT €MEKTAOT 1 GLVOAKN €lopon AEE PBpiokdtav og

YOUNAS emimedo.

Oocgg AEE mpaypoatomrombnkav avtiv v mepiodo, Katevduvinkav kotd koplo Adyo otov
KAAOO NG petamoinong M ot Papid Prounyavia, 0TOV dev OPAGTNPLOTOIOVVTAY EAANVIKEG
enyelpnoels. Oco agopd tov KAGSo ¢ petamoinong, cvuemva ue tov Kvpkidn (2010),t0
75% tov AEE mov katevfhvOnkav ce owtdév Tov KAAd0 Oloyetehnke otovg Topeis TV
Baoikdv HETAAA®V, TOL TETPEAOIOL, TOV UETAPOPIKAOV HECOV, TOV YNUIKOV Kol TOV
TAUOTIKOV- EAAOTIKOV. To vrolouro 15% apopovoe Tovg TOopE TG KAMOTODQAVTOVPYiaG,
TOV KOTTVOD KOl TOL YOopTov. Avtd pmopel va e€nynbel amd to yeyovog OTL ot EAANVIKEG
EMYEPNOCEL TOL VTAYOVTOL GTOV UETAMOUTIKO TOUED GLYKEVIPMOVOVTOV KLPIMG OTnV

TOPOYOYT KOTOVOADTIKGOV TPOTOVTOV HE 6TOYO TNV KAALYT TNG EYYXOPLOS (RTNOTNG.

Ao T1g apyég g dekoetiog Tov 1960,01 e16poéc AZE otnv EALGSa dpyioay va av&avovtat
onuovtikd. Ot Kottapion ko Taxovrag (2013) vroompilovv nwg avtd opeileton oty
aAlayr] TNG OTAONG TOV EAMVIKOV KLPEPVAGEMY OC TPOS TV eloaywyn EEvav Kepaiaiwv
ot yopa. Ot Nopor 4171/1961, 4231/1962, 4256/1920m000cav pio oelpd amd kivitpo
0TOVG EEVOVG EMEVOVTEG, OTTMOG TNV EUUEST EMOATNON, TIG POPOOTAALNYEG, TNV OTAAANYT OO
TOVG OACUOVG KOTO TNV EGAYMYN UNXAVOAOYIKOU €EOMAMGHOD Kol EVOLAUECS®OV TPOIOVIMV.
[TapdAinia, n copgpovia cvvoeong g EALGdag pe v Evporaikny Owovopkn Kowvotnta
(EOK) 10 1961, ¢ciye pio ovolaotikn Oetikn enidpaon otig e16poég AZE, kabbg npoéPrene
TNV GTOSLOKY] KOTAPYNOT T®V EUTOdIMV OTIG GLUVOAAAYES TG YOpog pe Tnv Kown ayopd, kot

TPOTO, o’ OAOL TNV KATAPYNON TOV EUTOSMV GYETIKA LE TO EAANVIKA PLETATONTIKE TPOTOVTOL.

O Kvpkidrg (2010) avaeépet akopa 6Tt ot cuvolikég el6poég AZE avéndnkov onuavtikd
GUYKPITIKA LE TNV TPONYOVUEVT OEKOETIO, v KOl Tapovsialav Olakvudveels. To ypoviko
owotnuo 1962- 196701 siopoég AEE mapovcialov avEovco mopeion av Kol 1 TEVIOETNG

nepiodog mov axorovdnce (1968- 1972)apaktnpilovrav and kabodikn tdon. And to 1973-
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1975napapnnke pio Suvoptky pey€Buvon Tov E16podv, TV omoin SLodEYTNKE Kot TAAL 1|

TTOTIKN Topeia, pe egaipeon o £tog 1980.

300.000
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Micypopua 2.1: Etioies eiopoés AZE omnv ElLada, 1954- 1975
(o€ yrhiadeg dordpio HITA)
Ty Aquizpne Kopriije (2010)

Ot AEE mov mpoypotomodnkoy autiv v oeKaeTio, kotevfivinkay kot TdAl otov Topuéa
¢ petamoinong, ov Kot mapatnpnonke petafoin om ddpHpwong e HeETOmOinong TPog

KAAOOLG EVOLAUEC®OV TPOTOVTOV OTWS TOL U1 LETOAALKA OPLKTA Kot T fOCIKE HETOAALL.

Ye yevikéc ypappés, katd T yxpovikn mepiodo 1954- 1981n xotavoun twv AEE omv
HeTamoinon QoivETOl VO GUYKEVIPMVETAL € TPELG KAAGOVG: 6TOV KAGSO TOL TETPEAAioV e
nocootd 31,85%, otov kKAAd0o TtV Poacikodv petdAlov pe 22,75% kot otov KAGdo TV
mukov pe 11,47%. Av tpootefodv akOpo 0 TOHENS TOV NMAEKTPIKOV UNYOVOV Kol TOV
HETAPOPIKAOV HEcwV, pe mocootd 6,89% kot 7,39% avtictoya, mpokdntel Tg o Pabudg

ovykévipoong Eemepva 1o 80%.
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ITivaxoag 2.1: Kiodikn katovour twv AZE otyv eAdnviky uetamoinon, 1954- 1990

(et To1¢ exTO)

Xpovikij Mepiodog | 1954- 1981 1954- 1962| 1963- 1973| 1974- 1981] 1982- 1990
KAddoog g Metamoinong:

Tpopiua 2,90 1,62 0,86 4,45 28,50
ITotd 2,73 0,17 1,01 4,08 5,80
Kamvog 0,40 3,44 0,43 0,09 0,60
Y pavtovpyikd 3,22 3,33 2,93 3,42 0,50
Evdopoata- Ymoonuoto 0,47 0,26 0,38 0,55 0,90
EOho- DeAdog 0,62 1,24 0,82 0,42 2,90
‘Emmla 0,04 - 0,06 0,02 -
Xapti 1,30 7,82 1,12 0,70 0,30
Extundoceig- Exdooeig 0,02 0,14 0,02 - 2,70
Aéppa 0,04 - 0,06 0,03 0,01
Elactikd- [Thactikd 2,32 8,16 3,78 1,10 0,40
Xnkd 11,47 9,86 22,01 4,38 8,70
[Metpérano 31,85 17,51 21,54 40,43 14,30
Mn petaAAKE opukTd 3,06 2,65 5,02 1,64 4,80
Baowd pétoiia 22,75 13,90 23,74 22,90 10,10
Metorkd Tpoidvta 1,94 1,88 1,60 2,10 0,01
Mnyovég 0,36 0,18 0,36 0,38 1,10
Hlektpukéc unyovég 6,89 3,39 6,91 6,92 7,20
Metagopikd péca 7,39 24,40 6,99 6,24 10,00
Adpopa 0,16 0,02 0,23 0,12 0,90
Yvvoro Metamoinong 100 100 100 100 100

Tyyiy: Aqijrpne Kopradie (2010)°

Avagopikd pe v yopa tpoérevong tov AEE yio v mepiodo 1953- 1973mv npmn B€om
katéyovv ot Hvopéveg Molteieg Apepikng (HITA), pe dedtepn oe omovdotdtra ) [aAdia,
evad apydtepa mopatnpeitor aAloyn pe to kpdtn- pédn g tote EOK va mponyovvrar.
Souepovo e tov Kupxidy (2010),01 AZE pe agetnpio KOTO10 KPATOG- LELOG TNG EVPOTOIKNG
KowotTTOg Katevhuvovtoy Kupimg GTOVG TOUEIS TOV PACIKOV HETAAA®V, TOV NAEKTPIKOV
UNYOVOV, TOV YNUKOV, TOV DEOVIOVPYIKOV EVOLUATOV KOl TOV TAUCTIKOV- EAACTIKGOV. ATO
v GAAN mAevpd, ot apepwavikés AZE katevBbvoviav ota ynuikd, oto TETPEANO0, GTO

YOPTL, OTO TAACTIKA- EAACTIKA, OTO LETOAAAKA TPOTOVTIO KOl OTIG NAEKTPIKEG CLGKEVEC,.

To devtepo U6 G dekaetiag Tov 1980mpaypatoronOnkay onUavTikEG avabewproelg TOV
Beopkod mhanciov v 1ig AZE, ota mhaicia ¢ otadlokng anelevBiépwone oty kivion

kepaiaiov. [ap’ 6la avtd, ot dekaetiec tov 1980«kar 1990 yapaktnpilovral, cOpewva pe

2 Ta 8edopéva Y10 10 xpovikd dibotnuo 1954- 198Ipoépyoviar amd v Tparela g EALGSOG evD Yo TV
ypovikn mepiodo 1982- 199Qnd o YIIE@O yia eykpicelg Eévav enevdvTikay oyedinv. ALilel va onueindel
g petd to 1981dgv vrdpyovv enapkr KAASIKG 6TATIGTIKA aTotyeia Yo TG e1l6poéc AEE otnv EALGSa, Aoym
™¢ HeTafoAng Tov TPOTOL Koty poeng Tovg omd tnv Tpdnela g EALGSOG, cuppmva pe tov onoio dgv Tav
duvatdg o duywplopds avapesa otig AZE kot oTig enevoceELS YapTOPLANKIOD.
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tovg Kvpkidn (2010) ko Kottapion kot INoakovia (2013),0n6 otocitdTnTo GYETIKG [E TNV
elopon] AEE omv EALGSa. Avtd opeiletol 610 YEYOVOG TG VTRV TNV TEPiodo ot debveig
POEC AVEAVOVTOV AOYM TNG TOYKOGLLOTOIN GG Kol TG EUPAVIONG VEDV AYOPDV A0 TIG YOPES
mg Kevtpune xor Avatolkng Evpomng kot g Aciog, ot omoieg mpoomabovoov va
amokToovy po. Béon oty oebvn katavoun mapoywyne. apddinia, ot Kottapion kot
IMokovAag (2013)avagépovy g mapatnpeital pic GTPOEN TPOG TOV KAGSO TOV VINPECIOV,
OT®OG Y10, TOPASEIYUO TO EUTOPLO, TOV TOLPICUO, TIC UETOPOPES KOl TN YPNHOTOOTKOVOLUIKN
oapecorapnon. Ot E€vol emevoutég eEakoAovBovv var deiyvouy TNV TPOTIUNGN TOVE GTOV
Topéa TNG HETOTOINONG EKPPALOVTAG 1O1OHTEPO EVILAPEPOV Y10l TOV KAASO TMV KOTOVOAMTIKOV
poioviov (Tpdewua, motd). H cvupetoyn g yempyiog NTav oNUOvTIKG KOTo TIG opyEG TG
dekaetiog Tov 1980, wot600 oTIC apyé TG EMOUEVNG OEKOETIOG LEUDVETOL DGOV GTO TEAN
avtng unoeviletar. TéAOG, YOPAKTNPIOTIKO OLTNG NG TEPLOSOL &lvar 1 avénon g
GLUUETOYNG TOV YopdVv TG Evpondikng Evoong (EE) og ydpeg npoéhevonc tov AEE, evd

TAVTOYPOVO, LELDVETOL 1] GUUUETOYN TOV YOphv Tov HITA.

To owbomnua 1980- 1988n péon emoiwa swopony AEE omv EAAGSa ntov ion pe 562,22
exatoppvpla dohapia HITA (USD). Ty mepiodo 1989- 19921 e16poég akolovBodv avodikn
mopeia, pe v péon emota ewopon va avépyetan oe 1009ekaroppvpro USD. Ta exdpeva 600
rpovia (1993 ko 1994) nopatnpeitan nrdon tov ewopodv (977 ko 981 exatoppvpra USD
avticToyo), TNV omoio S1odEXTNKE Kot TOAL 1] Avodog Yia Tig emdpeves dvo ypoviég (1053 kot
1058 ¢&katoppvpia USD avtiotorya yio to 1995kan1 1996).H tpietio mov akorovbnoe (1997-
1999) yopaktnpiletar amd aotdbela evd N katdotaon eaivetar va oAlalel amd to 1999k
petd, omov n EAAGda eioépyeton oe pia emoyn peyding avénong tov podv AZE. Avtod
opeiretat, cvpeova pe toug Kottapion kot INoakovia (2013), oty évtaén g yodpag 6t
Covn Tov gup® KoL KAT EMEKTOCT OTNV AMEAELOEPWON TOV KEPUAALAK®DY POV AGY® NG

eEddenync g afePatdTNTOC GYETIKA LE TNV OLOKVUOVGT] TNG CUVOAAXYLOTIKY] IGOTLUIOG.
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Micypopuo 2.2: Etioies eiopoés AZE oty EJLada, 1980- 1999
(oe exaropudpia doldpia HITA)
Inyi: UNCTAD

Yg ovykplon ©otdéco pe v ovvolkn swopony AEE omv EE, n EAAGSa mapovcialet
HELOUEVN EAKVOTIKOTNTO GE OYETIKOVG Opovg KobMG 10 pepidio twv eiopowv AZE otnv
EAMGO0 ©¢ T0600Td TV cuvolikdv elopomv otnv EE givar moAd yaunio, kol xopaiverol,
ovppova pe tov Kvpkilyy (2010), and 0,96% 1o 1990 uéypt 0,18% 10 2000, pe «dmoio
ehapptd avénon dveo tov 1% ywo ta étn 1991- 1994 Tnyv idia otiyun, vrootnpilel mwg ot
Yewypapikd meprpepelakés yopes ¢ EE mapovsialovv va onpovtikd vyniotepo pepidlo
whve tov 20%, ayyilovtag to 35,34%7t0 1994 yio va pewwoovv apyotepo oto 16,90%10

1996, va avaxapyovv yia to dtdotnua 1997- 1999k va peiwcsovy oto 16,80%rto 2000.

Eivon emopévog mpopavég mmg mn yevikd Oetikn emidpaocm TG €LVPOMTOIKNG OKOVOLUKNG
oloxkAnpwong oty giopon AEE oe kpdtn- uéin g EE, eivar meplopiopévn oty mepintoon
g EAAGOaG, M omoia dev katdpepe va PEATIOCEL TOL TAEOVEKTNUATO OV Ol00€TEL AOY®
tonofeciog dote vo mpooeikvoel avéavopeveg AZE oe oyxéon pe TG vwOAOUTEG YDOPESG

Tapopotov peyéBoug Ko Tig meprpepelokes ywpeg g EE.

2.2 Apeoeg Eéveg Enevovoeig otnv EALGoa petd to 2000

To ypovikod dtdotnua 2001- 200601 etioieg poéc AZE otnv EALGSO akoAoOONGay avodikm
nopeia, etavovrag to 5.354,8exatoppvpro dordapio HITA (USD) to 2006.H gicodog g
EAadag ommv Owovopkny kot Nopopotikn ‘Evoon (ONE) kot n viofétnon tov eviaiov
vouicpatog to 2001,6mwg kol n avédinyn tov Olvumokodv Ayovov tov 2004,0smpridnkoav

G 0 ITOPIKT| EVKOIPIL Y10 TNV EAANVIKT] OTKOVOUIO VO, OVTILETOTIGEL TIG O1apOpOTIKES T™NG
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aOLVOUIES, VO BEATIOGEL TO EMYEPNUOTIKO KALO, TV OVTOY®OVICTIKOTNTO Kot TV arddoon

TOV ETEVOVCEMV.

H xatoavoun tov eiopodv AZE avtiv v tepiodo dtapopomoteitan amd TIC TPOoNyoUUEVES KOl

Slpaivetol U, oTpoPn amd TNV UETOMOINCT), GTOV TPITOYEVH] TOUEN TOPUYMYNG KOl 7O

GUYKEKPIUEVO OTIC OIKOVOUIKEG VIINPEGIEG, GTO EUTOPLO KO OTIG EMIKOIVOVIEG.

1%

= Tprroyevig Topéog
58,2%

® Agvtepoyevng Topéag
40,5%

= [Ipwtoyevic Topéag
1,25%

Mn xatevopdueva
0,05%

Aiaypapua 2.3: ASE ava topéo mopaywyikis dpaotnpiotyrag otnv Ellada, 2001- 2006
Inyn: Tpomela s EALGdog
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B Eumdplo Ko EMOKEVEG

B Zevodoyeio Kol e5TIoToOpLo

B Metopopég Kot omodnkevon

B Evnuépmon Kot emtkovovia

B X pNUOTOTICTOTIKEG KOl OCPUAMOTIKEG
dpacTNPLOTNTEG

= Awyeipion axivtng meprovoiog
EmayyeAloTikéc, EMOTNUOVIKEG Kot

TEYVIKEG dPOOTNPLOTITES

Poyoyoyikés, TOMTIOTIKES Kot
afnTiKég dpactnproTnTES

Aowmég vinpeoieg

Aicypopua 2.4: AigpOpwon AEE arov tpitoyeviy topéa, 2001- 2006
Inyn: Tpomela s EALGdog

Mop’ 6Aa avtd, o Kvpkidng (2010)vrootnpilel nog cvykprtikd pe v EE, 1 EAAdda dev
eatvetar va £yel Bedtidoet ) oxetikny g 0éon. Tapopolo Katdotaon exikpatoHoe Kot Yo,
TIG vrodAoweg yopeg Tov Evpomaikod Notov kou yio v IpAavdia. Avti 1 otacipudtro,
umopel va opeideton pepkmg otig yopes g Kevipikng kot Avatolkng Evpadnng, ol omoieg
avtayovifovtal Tig xopeg Tov Evponaikod Notov, mpocerkboviog avavopeveg AZE Aoyw

™G YOUNAOD KOGTOVS Kot VYNANG TOPAYOYIKOTNTAG EPYACTL.

H mepiodog petd to 2007, ota mhaico TG yPMLOTOOIKOVOLIKNG Kpiong, @aivetar va £xet
emeépel olayég oty katavoun twv AEE. Ot Kottapion kot INokodrag (2013)avaeépovv
TG Ol AVATTVYUEVEG YDPES TOPOVGLALOVTOL VO ETANYNOAV TEPIGCOTEPO G avTifeon pe Tig
OVOTITUGGOUEVES OIKOVOUIES, Ol 0TToieg AOENGOV CTULOVTIKA TO UEPISIO TOVG GTNV TOYKOC L0,
ayopd. Ymoompilouv oképo mwg m EE map’ 6o mov efakolovbel vo amotedel €vav
eAkvoTikd mpoopiopd yio AEE, 0éytnke onuavtikn peimon oty elopon AZE, e anotélecua
TO UEPIO0 TNG O€ TOYKOCU0 emimedo vo pelwbel mepimov o100 Wod oe oyéon pe Vv

nponyovuevn dekaetia (and 45%nepinov to 2001c¢ katd mpocéyyion 23%to 2010)

Ocov agopa v EAAGda, n emidpaocn ¢ kpiong elval acOnt, kabbg 6AoL 01 emeEVOVTEG

oed6v meplopiCovv v mapovoia tovg. To 2010kataypdpetot dpapotikny peioon tov AZE
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mov dyyilov poig to 330 exatoppvpro USD. Tig emdpeveg tpelg ypoviég, ot AEE avékapyov
onuewwvovtag avénon ion pe 246,36%, 427,27%o 677,57%0vTticTo o GUYKPITIKA [LE TO
2010,ptavovtog ta 2.566,5katoppdpia USDto 2013.

6000

5000

4000

3000

2000

1000 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Midypopuo 2.5: Etioies Eiopoésc AZE ortnv EAAdda, 2000- 2013
(o€ exarouudpio. doddpio HITA)
Ipys: UNCTAD

Or yopeg mpoéhevong AZE mov mpoydpnoov oce amdcvpon emevOLUEVODL KEQOAOIOL,
ovppova ue v Kottapion (2014),sivor n Fodria, 1 OMavdio kot to AovEeppovpyo, evid
eketveg mov onueiwcav avénomn tov enevovpuévou kepaiaiov givon | I'eppovia, 1 Avotpio kot
10 Békylo. Avagopwkd pe tov KAASO OWKOVOUIKNG OpacTnplotnTag, KoToypageTol
OTOEMEVOVGT| GTOV YPNUOTOTIOTOTIKO KOl AGPAAGTIKO KAGO0, GTOV KAADO TOV TPOPIL®V Kot
TOT®V, KOl GTOV KAGOO NAEKTPOVIKOV LDTOAOYIOTAOV KOl OTTIK®V TPOTOVI®OV. ATO TNV GAAN
TAELPA, 01 KAGOOL TOV TOPOVGIOGOV GNUOVTIKY ovENoT €lval 0 KAAOOG TNG YemPyiog Kot TV
opvyeimv, TG NAEKTPIKNG EVEPYELNS, aepiov Kot vepoD, 1 dtoyeipton akivTng Teplovciag, Kot

0 KAAS0G TNG YuYay®YinG, Ol TOMTIGTIKEG Kot 0OANTIKES SpacTNPLOTNTEG.
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ITivokog 2.2: Metoflor) otic AZE e Baon ty kladwh kozavour, 2007- 2013

2007- 2013
KXLGad0g Orkovopikig Apaotnyprétnroc: Amérvty o
, 0
Merafoin Metafoin
2OV TOPOVGince avEnon (o€ ekot. Evpd)
I'ewpyia- Opvyeia 727,50 10,39
Hlektpikn Evépyeia, Aépro ka1 Nepd 1332,39 4,00
Eundpro ko Emickevég 1123,44 0,39
Mertagopég kar AToBnkevon 236,22 0,64
Evnuépwon kot Emikowvaovia 989,82 0,30
Awyeipion Axiviping Ieploveiog 1374,79 32,73
Enayyeluatikég, Emotnuovikéc kot Teyvikég ApactnplotnTeg 272,67 0,62
Yoyayoyucs, IToMtiotikég kot AOANTIKEC ApacTnPlOTNTEG 1546,04 25,77
OV TOPOVGILUGE PEION)

Klootobeavtovpytkéc vAeg kol Evdsio -47,50 -0,26
Tpoeuua, TTotd ko Kamvog -4835,80 -0,62
Ipoiovra [etperaion, Xnuikomv, Pappokentikd kot [Tiocticon -794,90 -0,20
Metoruc [poidvta ko Mnyoaviuato -438,70 -0,26
Hlektpovikoi Yroloyiotég, Ontikd [poidvta -40,60 -0,68
Aowréc Metamonrtikéc Blounyovieg -576,30 -0,40
Kotookevég -161,59 -0,29
Hevodoyeio ko Eotiatopia -241,50 -0,25
XpNUOTOTOTOTIKEG Kol AGQOMOTIKEC ApacTnploTnTEG -18068,19 -1,65
Yyeto ko Kowvovikn Mépyiva -6,80 -0,03
Aowméc Yanpeoiecg -105,60 -0,84

IInyn: Tpamelo the EAAadog

[Topd v owovopkn kpion mov oavtipetoniler n EAALGdo and 1o 2010, o Opyavicudg

Enevdvote oty EALGOa AE avagépel otnv S1001KTLOKY TOV GEMOO WG Ol EMOOGELS TNG

yopag oy npocéikvon AZE yio 1o 20141tav apKeTd tKavomomTikes, ayyilovtag mepimov

ta 2,6 dioekatoppopla doAdpio HITA ko Bewpeitor epikty n avénon tov e16podv EEvav

enevovoemy, kobmOC M tayeio mpomOnon petappvbuicewv, M pEI®ON TOV TUOV TOV

TOPOYOYIKOV GUVIEAECTOV G OmOPPOl0. TNG OWKOVOUIKNG Kpiong, m mpoPAremdpevn

a&lomoinomn g SNUOGLOG TEPLOVGING KO TOV PVGIKOV TAOVTOV OVOUEVETOL VAL ONLOVPYHGOVY

a10A0Yeg EMEVOVTIKEG ELKOIPIEG KOL VO EVIGYDOOLV TO EMEVOLTIKO TAOIGLO TNG YDPOG.

[TopdAinio, TO GCLYKPITIKA TAEOVEKTAUOTO TOL ELVOOLV TNV OVAANYM ENEVOVGEMYV,

YEOTOMTIKE, KAUOTOAOYIKA, 10TOPIKA K.0. Ogv €biynoav amd Tnv OKOVOUIKN Kpiom Kot

TPocOEPOVTOL V1o a&lomoinon.
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2.3 Agiktng Tpooéikvons Apecov Eévov Entevovoemv

H Awokeyn tov Hvopévov EOvav yuo to Epmdpio kot v Avartoén (United Nations
Conference on Trade and Development , UNCTADjv etfoio ékBeon World Investment
Reportrapovoidlel o oepd and deikteg HeTOED TOV OMOIMV KO TOV OEIKTN TPOGEAKLONG
Apecov Eévov Enevévcemv (to 2013 petovouace tov deiktn Foreign Direct Investment
Performance Indexe FDI Attraction Index) Kottapion kot I'axovrag, 2013).0 deiktng
aVTOG EKPPALEL TN OYETIKT EMLTVYIN TOV YOP®OV 6TV TPocéAKvon AEE Kot tpoxvntel omd To
AGYo ToV pepdiov TV elopo®v AEE g xdpag 6TIC TayKOGIES E1GPOEG MG TPOS TO AOYO TOV
pepdiov tov AEIT g ydpag oto moykoouto AEIL Otav o deiktng maipvet Tipég peyolvtepeg
™G povdoag, tote 10 pepidoro AZEE mov swoépyeton oty yopo givor peyoddtepo amd 1o

pepioto tov AEIT g oty maykdo o otkovopio.

To ypaenua mov akoAovBel, mapovotdlel Tig TIHEG Tov Ogiktn mpocéikvong AEE yia v
EAMGda v mepiodo 1970- 201301 Tiéc vtoAoyioTnKaY YPNCLUOTOIMVTOS GTOLEID Yo TV
ewopon AEE kot to AEIT yuo v EALGSa kot To 6Uvoro Tov KOGHov omd T Baon dedopévev

s UNCTAD.

3,5

3 \/N\
2,5

" VAN

/
/
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Midypopuo. 2.6: O deixtng npocéixvong AZE yio tqv EALdoa, 1970- 2013
Inyi: UNCTAD

2115 apyég g oekaetiog Tov 1970,0 deiktng rav otabepd Katw amd ) povdada, pe to 1975
va amotekel 10 Yepdtepo €toc. To 1976, o deiktng éptace 10 LVYNAOTEPO omueio,

kabiotdvrog v EAAGda g évav EAKVOTIKO TPooptopd. Avtd, chppova e toug Kottapion
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kot Taxodra (2013), opeireton oty extivaén TV gil6pomdv amd 63 ekatoppvpla dSoAdpla
HITA (USD) 1o 1975 oe 305 exotopupdpio USD 1o emopevo étoc. Méypt 1o 1980,
mapoatnpeital coveyng avénon tov ewopodv AEE, 001060 6€ TOYKOCUIO EMIMEOO TOCO Ol
elopoéc AEE, 660 kar 1o AEIT av&dvovton pe ypryopotepo pubuod, mpokoidvtag £T61 peimon
010 pepidto mov katéyxel n EALGda. Ta endpeva dvo ypodvia mov akorovBovv péypt to 1982
ONUELDVETOL TTOCN TOV EI6POMV 1 omoio, odnyel oe meportépw peimon Tov deiktn. X
ocvvéyeln Kot péypt to 1985 moapatnpeiton mpoowpwvny avaKopyn Kol ETEITO CLVEXNG
emdeivoon. And 1o 19851 EAAGSa deiyvel va ydver v €AKLOTIKOTNTO TNG Kol KOTH
CULVETELD VO LELOVETOL TO UeEPIdo TNg ot debvn mopaymyn. T'a 1o ypovikd ddotnua 1984-
1989,01 e1opoég AZEE otnv EALGSa av&avotav kotd 55%,eved v idto oTiypr| 68 TayKOGUL0
eminedo mopatnpeiton avénon mov avépyetor oe mocootd 248%. And 1o 1993 kan petd, o
deikng Kvelton o€ emineda KaT® NG povadag, ayyifovtag to undév to 1998,10 2002k to
2010, mapovcialovtag cuveyeig dakvpdvoelg ) dekaetio tov 2000, 01 omoieg umopovv va

amodofovv otV avéopeimon mov gpedviiav ot elopoég AEE mpog v EAAGSa.

2.4 Adyor mov dvoyePaivovy TV TPocElKkvo Apecov Eévov Entevovoemv

O Zroumoying (2008)avapépel Tmg ot enevovTég dlabéTovy avénuévn evalsncio ®g Tpog to
OV TTPOKELTOL VO ETEVOVGOVV TOL KEPAAOL TOVG, TNV TPOSTADELN KOl TO ¥POVO TOVG, TN YVAOON
KoL TV TeYvoroyia mov drobétovv. E1ot, mpv mpoywpricovyv otV avainyn evog ETEVOLTIKOD
oyeodlov og o EEvn otkovopia, HEAETOVV TO OEOOUEVE TTOV SLOUOPPAOVOVY TO TPOPIA KoL THV
EMYEPNUOTIKY TPOYUATIKOTNTOA TNG VIOYNOLOG XDPOS VITOSOYNGS, OTMS KO T KIvTpaL Kot To,
eundole mov  kobopiovv TV ovppetoyny 1000 TOV EEvOV OGO KoL TGOV VTOTU®V

EMYEPNUOTIOV, OTO EMLYEPTNUATIKO KO EXEVOLTIKO TEPPAALOV.

H 61e0viic gumepia €xel deiEel 0TL TOr €MEVOLTIKA KivnTpa, TOL TOPEXOVTAL OO LI YDPO
SwdpapatiCouv mEPLOPIGUEVO POAO OTNV OTOPOCT] TOV EMYEIPNCE®V YlOL TNV EMAOYN NG
YOPOG VITOOOYNG. AVTIOETO, TA YEVIKA YOPOUKTNPIOTIKE TOV EMLYEPTLATIKOV TEPPAALOVTOG
KOl Ol LOKPOOIKOVOUIKES CUVONKEG TNG YMPOS OTOTEAOVV KLPILOPYOVS TOPAYOVTEG Yol TV
npocélkvuon EEvav keparaiov. [TapdAinia, Tapdyovieg Omwg 1 SNUOCIOVOUIKT KOTAGTOON
™G YOPOG, Ol TOPEYOUEVES VTOOOUES, M OBECIUOTNTA TOV TOPOV KOl TO KOGTOG TOPAYWOYNG

SLHOPPOVOVY TO TANIGLO PEGH GTO OTTO10 YivovTal Ol EMAOYES Y10l TIG EMEVOVGELC.
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AmoteAel Kowvn mapadoyn, n amoyn 0tL 1 EALGSa dev pémel va eivar tkovoonpévn amd
coppetoyn TG oto  Oiebvr]  Kotapepiopd emevovoewv kot v aflomoinon  ToV
TAEOVEKTNUATOV OV TPOKVTTOLV OO TNV TOPoLGio Tov EEVOL KePAAOiov. X& TO10VG

TOPAyovTeG OLMG opeideton 1 advvapia tpocéAkvong AEE oty EALGS«;

Ta mpoPAnuota mov avtipetonilovy ot vmoyneol &évor emevovtég e€ivol TOAAL Kot
oyetilovtal e O14POPOVE TOUEIS TNG OWKOVOUIKNG KOl EMUYEPTUATIKNG TPAYLOTIKOTNTOG.
Yrdpyovv avtikivitpo mov dtaypovikd mopepnodilovv v vAoToincn enevovoe®v Kot GAAN
TOL TTPOEKLY AV OO TNV KPion oL dtovveL akOpa Kot onuepa. Ta avTikivnTpo Tov ovijKovv
oTNV TPAOTN Katnyopia, KPivoviow To ONUOVIIKA KOODG omoTeEAOVV HEPOG TNG EAANVIKNG

OLKOVOKTG TTPAYLLOTIKOTNTAG, AOY® TNG LOKPOYPOVING OOVVOLING AVTILETMTIONS TOVG.

a) To @opoloywkd kabeotdc. H eAlnvikn @opoloyikny vopobecio omotedel éva omd To
woyvpotepa ovTikivTpa Yoo emévdvor. To eAnvikd @oporoywkd cvotnua yopaktnpileton
amd xpovieg kot cvotnkég maboyéveles. H mAnbopa tov vouwmv, TV omo@AcEmV Kol TOV
EYKLUKM®V, 01 GLYVEG Kol opVISLOTIKEG aALAYES, TOGO GTN Oladikacio. 0G0 Kol 6TV ovcia,
TOV  QPOPOLOYIKOV puvOuicewv, Ol EKTOKTEG EI0QOPES  AVATPETOLY TOV  OIKOVOLUKO
TPOYPOUUUOTICUO TV ETLXEPNCEMV Kol KoAAEpyohv ancOnpata afefoardmrag. [lapddinia, n
@opoldynon Bewpeitor LVYNAN GLYKPITIKA pE YEITOVIKEG Ydpeg TS EALASOG Kot cuvemmg
OTOTPENTIKY, KOONDC LEUDVETOL 1) AVOUEVOUEVT amodoon TG emévovong. Katd cuvémeia, 1
(POPOAOYIKN TTOMTIKY] TOV akoAovOEgiTan Teivel va amoBappvvel v mpayuatonoinon AEE kot
aKoOpo 00MNYel TIG emyelpnoelg mov &ival MO eyKOTECTNUEVEG €lte Vo Teplopicovy Tig

OPACTNPLOTNTES TOVG, EITE VO U1V EMAVETEVOVGOLV.

B) To gumddio g ypapelokpatiog. AQopd TNV TPOSKOUIGT) LEYOAOV OYKOV SIKALOAOYNTIKOV
Kol TNV xpovoPopa e€ETaOT TOV ETEVOVTIKMOV GYedIV, TOVL dLGYEPAIVOLY TV dlEKTTEPAIMON
voféocev OmmMC 1M Evapin  EMYEPNUOTIKNG OpaoTnpoTToS, 1 €yKplon Tpochetwv
EMEVOVOEMV, 1 KOTOYVPWOOT EVOG VEOL TPOIOVTOG, N UETOPOPE VOGS TITAOV 1010KTNGIOG 1 TO
KAelowo poag owovopkng povéaodag. To emyeipnuotikd mtepidiriov otnv EALGSa daypovikd
EPYETOL OVTILETOTO LE TNV YPAPEIOKPUTIKT] OVOTOTEAEGLLOTIKOTNTO, 1 OO0 SLGYEPAIVEL TNV

TPOGEAKVOT Kot VAOTOINON EEVOV ETEVOVCEMV.

y) To oavikivintpo g dwagbopds. H opydvoon Awbvig Awedvewa (Transparency
International)exdidel kaOe ypovo tov deiktn drapavelog (Corruption Perceptions Index, CPI,
N oeiktng avtiinyng v ™ dapbopd). O CPl katatdcoer 176 ydpeg pe khipaxo O ynAn

dapbopd) g 100 aborov dapbopd). Me Pdon avtdv Tov OeiKTn KOTUTAOGEL TO, KPATN
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ocLupP®Vo pe Tov Babud mov Bempeitor 6Tt vapyel dtoPBopd HeTalD TOV TOMTIKOV Kol TOV
kpatik®v atopatodyov. o to 2014, EALGda katéhaBe v 69 0éon, poli ue v Itolia,
v BovAyoapia kot v Povpavia, onueiwvovtag 43 abupovg, evd oe eninedo EE Ppioketon
otig terevtaieg 0éoeis. 'Etot, 1 dapBopd kot o1 aviOuéc mpaKTIKEG PUIVETOL VO AITOTEAOVY
TAPOTETAUEVO PavOpeEvo otnv EALGSa, Aertovpydvtag amofoppuvtikd yio TV TpocEAKuon

EEVOV KEQOAOL®V.

d) To avtikivntpo ™G EAAELYNG VTOSOUMV Kol TNg WIKPNAG TEXVOAOYIKNG avamtuéne. H
QVETOPKNG TEYVOLOYIKT) aVATTLEN Kol 1) EALELYT] VTTOOOUDY OTTOTEAOVY GNUAVTIKEG OOVVOUIEG
g EALNGSag oo v mpocéikvon AZE. Katd v mpogtopacio tov OAlvumiokodv Aydvov
tov 2004, vmpée o OOBNoN OTIG VTOJOUES KOL OTNV EAANVIKY] OKOVOUIO YEVIKOTEPQ,
ooMy®OVTOS TNV ayopd o€ ekcvyypoviopo. [ap’ dAa avtd 1 xdpa voTePeEl GLYKPITIKA e TV
vroroun EE oy avantuén tov dnudcimv vmodoudv kot £xel katnyopn el emovelinuuéva
Yo TNV (PNUaTodoTnon Kepaiaiov mov AapPaver amd v EE ywo v dnuovpyio kot

BeAtimon T@v vrodoudv kat TNV vtoondnomn g avantuéng.

€) Tomkn Avtodioiknon kot Kowwvia. 'Eva emmAéov epnddio yio tnv mpocéikvon AEE oty
EXLGda givor n koyvmowia pe v omoio avtpetonilovv ot 'EAANveg moiiteg kot ot Tomikol
dpyovteg Tic EEveg emevdvoelg. [ToAég E€veg emevdvoelg dev yivovtol OmOdeKTEG amd TIg
TOMKEG KOWVWOVIES, AOY® TNG OpAoNg TOV TEPPAAOVIIKOV KIVIUAT®V 1 TOV OUAO®V TOTIKOV
ovueepoviov. Kabiotator eropévmg d00KOAO Yo TIC EEVEC EMYEPNOELS VO, AEITOVPYNGOVY CE
éva gyBpikd mepPaiiov kol akOp o SVOKOAO, VO OTOPAGIGOVY VO ETEVOVCOVY GE €val

1010 TEPPAAAOV.

[MopdAAnia pe o dtoypovikd aviikivntpo mov mopovcstdlel 1 EAAGda kot v kabiotovv mg
£vay N EAKVOTIKO TPOOPIGHO Yl EMEVOVOELS, EpYOVTOL Vo TPooTefov emmpdcobeta epumdoln

OV OVOGVOVTOL AGY® TNG OIKOVOUKTG KPioTG.

To wvpdtepo amd oavtd to aviikivntpo sivoar avapgifora n EAAewyrn aflomotiog Kot
eumotoovvng mpog v EAAGoa. To apvntikd wAipa mov €xet dnuovpynbel otig ayopés,
dvoyepaivel v mpoomdbela. mpocéikvone AEZEE mov Oo umopovcav vo amoteAEGouV
Kivntiplo ovartuélokd oynpa Kot vo supufaiiovy oty £é£0do amd v kpior. Tavtoyxpova, n
EMEYT PG €BVIKNG EMKOVOVIOKNG OTPATNYIKNG, Tov Ba umopovoe va cLpuPaiiel otV
AVOGTPOPT] TOL GPVNTIKOD KAILOTOC Kol TV OTOKOTAGTOCT TG QPEPEYYLOTNTOS TNG YDPOGS,

dtvel oo Yo TEPUTEP® KALLAKMGN TOV 0pVNTIKOD KAUOTOG.
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2.5IIpotaceig Yo Tpocérkvon Apecwv EEvav Enevovcemv oty EALGoa

H EAMGOo amoteAel pio pikpn yopo oty mepipépea ¢ EE, pokpid amd tov kevipikod
mopnva s. Katéyel opwg yemotpatnywkn 0€omn, kabaog Ppioketal 6To GTOVPOSPOUL TPIDOV
nreipov kol o propovoe va aroteAécel Tov KOUPo petalh Avotoing kot Avong. H EAAGda
CLYKPLTIKA pe Ta vOAowma kpdtn- néAn g EE kot kuplog oe oyéomn pe TIG mePLOEPELOKES
OWKOVOUEG, VOTEPEL ONUAVTIKA GTNV TPOGEAKLON EEVOV EMEVOVCEMV, e eEaipecT] KAmOL
oUVTOUO YpoVIKA dtacTiuata. H ydpa avripetonilel kamoleg eyyeveig advvopies, ol omoieg

™V 00N yNoGaV 6TV Kpion mov Pidvel Yoo TEUTTY GLVEYN XPOVLA.

H «xpion édwoe 10 évavopa ywoo v évapén tov oulntoemv avaeopiKd HE TOV
EMOVATPOGOIOPICUO TOV GTOYOV KOl TV TOMTIK®V Tov Ba mpémetl vo akolovdnbovv, e
wwitepn Eupaon va divetar oty tpoomdbeia Tpocérkvong Apeconv Eévov Entevovcemv wg
oynmua  emovekkivnong kot ovantvéne. Ot AZE Oewpolvtar amd tnv TAEWOVOTNTO TOV
EPELVNTOV MG HLOYAGS avamTLENG Ko YU awTd To AdYo €xel avamtvyBel mAovoia BiAtoypagio
Kot apBpoypapios MG TPOS TOLE TOPAYOVIEG TOL KPIVOVTOL OMUOVTIKOL Yoo TOVG EEVOUG
EMEVOVTEG KO TIS MOMTIKEG TTOL Bo TPEMEL VO EPOPLOGTOVY YO, TNV TPOGEAKLON EEVEV

EMEVOVGEMV.

H owovopkn kou moAitikn aotdBsio e EAAGSag dwadpapotilel onuoviikd poAo otn
OLOUOPP®OT TOV EMLXEPNUOTIKOD KAUOTOG KOl amoTeEAEL TPOYOTEDN OTN Onovpyio evog
EAKLOTIKOD EMLYEPNUOTIKOD KOl EXEVOLTIKOV TtepPdAlovtog. Kpivetor ETopévmg EMTOKTIKTY
N ovaykn vmopéng Mo HoKpOTVONG GTPOTNYIKNG, Tov Oo 04TeEl TO0 HOKPOOIKOVOULKO
neplPdAlov g owovopiog péco oe miaiowa, Ko Oa emTvyydvel v otabepomoinon tng
eMnviKng  owkovouiag, Oa mpoywpd oe petappvbuicelc mov Ba  avtipetomilovv TIg

SopBpoTIKEG ayKVADGELS Kot Bo Tpo®BOoHV TOV EKCLYYPOVIGUO Kot TNV avamTuén.

[TapdAinia, n EALGOG opeilel va kKaTamolepunoel TV ypoapelokpatio Kot v dgbopd, 600
TAPAYOVTEG TOL OMOTEAOVV T PaciKOTEPO  OvTIKivITpa Yoo TNV mpocéAikvorn AEE,
TPOYWPAOVING oIV amAobotevon Kot otov  €£opHoAOYIGHO TV YPOUPELOKPATIKOV
SldIKaoLOV, otV avofaduion Tov KPOTIK®OV HNYOVIGUOV HECH OTOTEAEGULATIKOTEPNG
0pYAVMONG KOl OLOIKNTIKMOY TOAITIK®V, OAAE KOl LE TOV TEPLOPIGUO TNG TOPEUPAONS TOV
onuoclov Topéa, Kol TNV TPoomabeln. vo Kotaotel mo gvélktoc. H gykatdotoon evog
0AOKANPOUEVOD GLGTNLATOG OV Ba Tpowbel TV NAektpoviky dakvPépvnon, Ba pumopovoe
va eahelyel v ovyyvon mov Onpovpyeitor kot vo meplopicel Tig kabvotepnoelg. H
onuovpyia pag aveEaptng apyng mov Bo emontevel T dSNUOCIEG VINPESieS , Ba umopovoe
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va {nté va amodetkvieTon 1 avaykaldtnTo TV S1odIKacIdV, VO, OTOLTEL TNV Katdpynon tov
doKoT®V Kol TNV S10THPNCT TOV OMOAVTOS ATAPUiTNTOV, Kol ™G amdppota Bo propovse va

TPOMONGEL TNV SLOLPAVELD TOV SLUIIKOGTUDV.

H o@opoloyikn dwkoroochvn Kot d1oiknom, 1 opyavmon Kol QopUoyr] €VOG (POPOALOYIKOV
GUOTHLOTOG UE OVOTTTUEIOKO YOPAKTIPA, OTOTEAOVV TPOTAPYIKNG onuaciag (NTuata dote
va dnuovpyndet éva uvoikd oporoyikd meptBdAlov, TOGO Yo TOVG EEVOVG EMEVOVTEG OGO
Kot yuo. TNV gyyopla emyepnpoatiky taén. H culnmon avt agopd v amrAovcTtevuon Kot
o0TafePOTOINGN TOV POPOAOYIKOD GULGTNUOTOS, TO VYOS TWV GUVIEAECT®V, TNV TAPOYN
QOPOAOYIKOV amoddaydv. EmumAéov, edkéc {dveg @OpOLOYIKOV TPOVOMU®OV HE YaUNAovg
(POPOLOYIKOVG GUVIEAEOTEG KOl TEPULTEP® POPOAOYIKEG OLEVKOADVOELS OTIS TEPLPEPELOKES
TEPLOYES NG YOPOS, OBa pmopodoav vo ookoovv OeTiky] emidpacmn otV TPOGEAKLON

enevOVoE®MV OTIC TEPIOMPLUKEG TEPLOYES KL VO ODCOVLV MONGN OTNV TEPLPEPELOKT] AVATTLEY.

H yopnynon eneviutikdv KvATpoV Yo cuvepyacio EEVOV eMEPNoE®V He EAANVIKEG, Do
UTOpOVGE VO 0ONYNOEL OE TMPOGEAKVLON EEVOV  EMEVOVCEWMV, TPOCOUVOTOMOUEVT] OF
GLYKEKPIILEVOVS KAAOOVE TNG OIKOVOUTNG KO KOT ETEKTOCT GTNV MONON TNG EMYEPNUOTIKNG
avantuéng. ‘Etot, 10 suotnpa Tapoyns EmEvOLTIKOV Kvitpmy, Ba oy okdmipo va Pacileton
OTNV OVTICTAOULON TOV YOPUKTNPIGTIKOV TOL ATOTELODV TNV TPAEN OVTIKIVITPO TOV dpovV
OVOOTOATIKO GTNV €MEVOLTIKN OpactnpldtTa, Kol Toutdypova va AauPaver vroyn to

YOPOKTNPLOTIKA TNG YD POC.

O ekoVYYPOVIGUAOG TOV EKTOLOEVTIKOV GUGTNHIATOC, 1| TPOGPOPA EEEIOIKEVIEVOD TTPOGHOTIKOV
KoL 1 ovvepyacio Tov extyelpioemv pe ta Avototo Exrodevtikd [dpvpata (AEI) kot ta
Avatata Teyvoroywd Exmadevtikd I6pdopoto (ATEI) g yodpog, 0o pmopovoav va
TPOGOMGOLY UL VEQL TPOONTIKN OTO EMYEPNUATIKO TEPIPAALOV, KOBIoTOVTIOG TN YOPO
elkvotikn. To movemomuo givor 0 y®OPog OmOL TOPAYETOL 1 YVOON Kol UEC® TNG
exkmoidevong petadidetar. Kadd o ntav Aowmdv, va mapéyovy 6Toug TTLUYLOVYOVS TPOKTIKESG
0eE10TNTEG, VAL KOAMEPYOVV TNV EMYEPNUATIKY] KOVATOVPA, Kot Vo, TpomBohv T ypnon Tov
YVOGEMV 6TO TAAICIO TOV Blounyovik®v dodikacidv, odnymvtag tépa omd v advénon g

amocyYOANGNG, TNV OWENCT TG OIKOVOUIKNG 0OO00TG KOl TG OVTAYWOVIGTIKOTITOG.

Emnpocheta, 1 avénon kot n Bertioon TovV KPOTIKOV DITOSOUGV G€ TOUEIC Tov BempovvTon
KopPukol yio TV evVioyLomn NG EMYEPNUATIKNG avATTLENG, O™ 1 VOVTIALL, 0 TOVPIGUOS, N
epodlooTikr] avoida (logistics) k.a. kpivetar anapaitntn tpodmdOecn Yo TNV TPOGEAKLGON

AEE. IIlpo¢ oavtv v «xotevBovorn, pmopel va  ocvpPdrier m  oéomoinon tov

33



YPNUOTOSOTNCEWV TMOV KOWOTIKOV TAGIoV otnpiing yw evioyvon Kot onpovpyio

VTOSOUDV.

Me v mpodmodeon VmapEng Kot €QOUPUOYNG €VOG 1GYXVPOL VOUIKOD Kot PpuOUoTiKon
TAG10V, 1 ameEAEVOEPOON TV ayopdV Bempeital TG EVIGYDEL TNV AVIOYOVIGTIKOTNTO TNG
owkovouiog kol TIg poéc Eévav kePoraimv, PEATIOVEL TIG TIES KOl TPOGPEPEL LEYOADTEPT
oMo Kot KoAOTEPNG TOWOTNTOG TPoidvTa Kot vanpeciec. Xtnv EAAGSa éyxovv yivel
ocu(NoELS Yo TV ameAeLOEPOOT TOV ayop®V Kol TNV evioyvorn g oveCapmoiog TV
PLOULGTIKOV POV LE UNYOVIGHOVS EAEYYOV, KUPIMG Yo TNV ayopd evépyelag (NAEKTPIGUAG,

QLGIKO 0EPLO, AVAVEDGLUES TNYES 8vépyswg).3

H amokpatikomoinon onuociowv vanpecidv pmopei va cupaiiel otnv tpocéikvon AEE. O
OPOC OVOPEPETOL GTNV UETAPOPA dPACTNPLOTATOV otd TO ONUOGIO0 GTOV 101MTIKO £Aeyyo. Ot
QTOKPATIKOTOMGELS VAOTOIOVVTOL L€ GTOYO TOV EKCLYYPOVIGUO, TNV KOALTEPN AgrTovpyia
TOV KPATOVG KOl TNV OMOTEAEGUOTIKOTEPT) KOWVOVIKT] TOAITIKT] KOl GUVETAYOVTOL TNV HeimoN
TOV dNUoclovopkdv eldelupdtov (ueioon onuociov damavodv kot odénon onuociov
€600MV), TNV EVIGYLON TNG AVTAYOVICTIKOTNTOG, TNV oOéNoN TG anaoyOAnons Kot 0d1yodv
OTNV OWKOVOUIKY] avaTtTuér. Ot amo@dcelg Yo amokpoTikoroinon Ba mpénet va Aapfdavovtan
pe vmevbouvomta, OEdveln Kot y®PIG TOMTIKEG M EOTPOKTIKEG HOVO OKOTIUOTNTEG,
OLOLPOPETIKA UTOPOVV VO, 0O YIIOOLV GE OPVNTIKA OTOTEAEGHOTA O€ BAPOC TN OKOVOUING Kot

TOV TOAMTAOV Kol VTEP OPIGUEVAOV IOLOTIKMOY CUUPEPOVIMV.

H onwovpyia Opyovicudv mpocéikvone emevovcewmv (one stop shopsy Investment
Promotion Agencies, IPA3)e otdyo v vrootpién g neVOLTIKNG TP®TOPOVAING Kot TV
TPOMONON TOV GYECEMV AVAUESH GTI XOPO VIOOOYNG KOl GTN YOPO TPOEAEVONG TV EEVEDV
enevovTAV, Bo umopovoe vo amoteAéoel onuoavtiky Pondewa yio TV evnuépmon Kot
KaBodNyNoN TOV EVOLUPEPOUEVOV, VTTOYNPLOV EXEVOLTOV, OTTMG PEPata Kot TNV SIKTO®GT TNG
YOPOG Kot TNV TPOoPOAN TG TMPog TO e£MTEPKO. XNV 101 Aoyikn, Ba umopodvoe va
AELTOVPYNOEL M YOPNYNON KIVATP®V GE TEPLPEPELEG 1] OKOUO KOL O PELOVOUEVES TOAELS TNG
EALGdag, yioo avtovoun dpactnplomoinon 660 apopd v mpocmdbeia TpocEAkuons EEvav

EMEVOLTAOV, e PAon TiG 10101TEPHTNTES TNG KAOE TEPLOYTS.

* Xpfiotog Ttaikovpog (03/10/2004)Egikth n Tposéhkvon Eévev Apecov Enevdboeov. H Kabnuepvi.
http://www.kathimerini.gr/196317/article/oikonomigixeirhseis/efikth-h-proselkysh-3enwn-ameswn-
ependysewn
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ZOUTEPACUATIKA, 1 TPOCGEAKVON EEVOV emeVOLT®V amotelel pia ypovoPopa, pakpoypdvio
dlodkacio, Kol omoITEITOL GUGTNUOTIKY TPOCTADEID Yo TV KAOEP®ON UG YDOPOUS OTNV
GUVEIONOT TOV EMYEPNLATIOV KOl TOV EXEVOLTOV MG EAKVOTIKOG TPOOPICUOG EMEVOVCEMV.
Xe avtv TV mpoondbela, KaAoHvtal vo GUUPBAAAOVY TO KPATOS Kot Ot approdiol Popeic, ot

EYYDOPLES EMYEPNOELS KOl 1] KOWV®VIK 6TO GHVOLO T1G.

2.6 Opyoviopoi [Ipo®Onong Erevovcemv

O Xoalakng (2000) avagépel mog N TpodOnon EEvov enevduGE®V APOPE TN GLGTNUATIKN
TPOooTAdEln. TANPOPOPNONG TV EEVOV TPOGAOT®MY, PLGIKMOV 1 VOUIKAOV, OVOPOPIKA LE TOVG
TOPAYOVTEG TTOL GLVOETOVY TNV OWKOVOUIKY (N ™G Y®PAg LVTodoyNs, TV Peitioon g
EIKOVOGC NG VTOYNOLOG YMPOS VTOOOYNG OC YDPO EMEVOVTIKNG OPAcCTNPLOTNTAS KOl TNV

TPOoTAOELD TPOGEAKVOTG EEVMV EMEVOVGEWV.

H Tloykoopa ‘Evoon Opyavioudv Ilpombnong Emevovoewv (World Association of
Investment Promotion Agencies, WAIPAvai po d1e0vig, pun kufepvntikni opyavmon mov
Wpvnke 10 19950t T'evedn amd v UNCTAD. H WAIPA evepyel og popovp yio Tovg
Opyoavicpotg Ipombnong Enevévoewv (Investment Promotion Agencies, IPA§E okond
TNV TOPOYN SIKTOMOONG KOl TNV AVTOAANYT] TPOKTIKMV Yo, TNV TPomOnon tov engvdvcemv. To

2013apBpovce 170puéin oe 130y dpeg.
XOoupova pe to kataotatiko e, 1 WAIPA otoyevel otnyv:

e [IpomBnon Ko avamTLEN TNG KATAVONONG Kol TNG GLVEPYAGING AVAUESH GTO LEAN

e Evioyvon 1tV ocvomMudt®V  GLYKEVIP®OONG  TANPOQOPLDYV, TPodOnom  tng
OTOTEAECUATIKNG XPNONG TNG TANPOEOPNOoNG Kot OlevkOAvven G mpoOcPaocng o€
Baoeig dedopévov

e AvioAloyn EUTEPLOV Y1 TNV TPOoTaOELn TPOoGEAKLONG EEVOV ETEVOVGEDV

o Tlapoyn PonPelag otic IPAS dote va cupfoviedovv Tig KuBEPVIOELS LE KATAAANAES
TOMTIKEG KOl oTpotnykée ywoo v avénon tov AZEE kot v mpodbnon g
OLKOVOUKTG OVATTUENG

e AlevkOlvvon g mpocPaong o€ TeyVik) Ponbela ko TpomdONon T KaTdpTIoNS TV

IPAs.
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2mv EAAGDa, o avtiototyog popéag yio TV mpombnon tov enevovcemv givar o Opyoaviopog

Enevdvote omv EAAGOa AE (Invest In Greece)ynd tv emomteic tov Ymovpyeiov

Avantuéng, Aviayoviotikdétrog, Ymodoumv, Metapopdv kot Awtdov. O Opyaviopog

10p0Onke t0 1996 e tov Nopo 2372/ 1996ue v enovopio EAAnviko Kévipo Enevdvoewv

AE (EAKE AE), and tv eAAnvikn kvBépvnon o€ ocvvevwonon pe mv EE kot to 2009

petovopudodnke yio Adyouvg Gpesns ovayveopiotLdTnTog.

O Opyoaviopog 6ToyevEL GTNV OVATTLEN TNG EMYEIPNLOTIKNG KOl ETEVOVTIKTG OPACTNPLOTNTOG

TNV YOPO HEGA 0md TEGOEPLS PACIKOVS TUADVEC:

1)

2)

3)

4)

[Ipocéikvon emevoboewv pEGH amd TNV OVAOEEN EMEVOLTIKMOV EVKOIPIOV KOl TNV
TPOPOAY TNG YDPAG GTO EEMTEPIKO G EVOV PIMKO TPOOPICUO Y10 EXEVOVGELS.
AlEKTEPAI®ON OTPUATNYIKAOV EMEVOVCEDV HEG® TNG Agttovpyiag Tov Opyaviopol g
one-stop-shop.

Zrpatnykég yopoktnpilovtol ol TapaywylKeg EneVOVGELS TOV EMPEPOVY CNUAVTIKE
ATOTEAEGUATO OGTNV CLVOAIKN €Bvikn otkovopio kot mpodyovv tnv €£060 amd TNV
kpion. H mpaxtiky tov one-stop-shopotovg emevévtéc, oto mhoiocld  TOV
Oeopobenuévonv porlov mov d60nke otov Opyavioud omd Tovg vopovg N. 3894/ 2010
kow N. 4146/ 2013,mepihappdavel v vmootpiEn ™G Toyeiog 0del0d0TNoNG TOV
OTPUTNYIK®OV ETEVOVCE®V.

OLokANpoPEVN VTOGTAPIEN TOV EMEVOLTOV GE OAEC TIG (PACELS OYEOIOOUOD KOl
vAoToinomg TV emevOLTIKOV oyediwv. TlepthapuPdvel v e&edikevpévn kot Eykonpn
EVNUEPMOOT] TOV EMEVOLTMV, TNV TPOCTADEID TaYEIOG VAOTOINONG TOV EXEVOVTIKMOV
oxediov amd TV €KO0oMN GOEMV Kol TNV TOpoYN €YKpicemv péyplt v emilvon
mpofAnudtwv Becukng eHong mov ivarl TOavO va TPOKLYOVV, TNV TOPAKOAOVON G,
avaALGN Kot EMKOVOVIK TOV BECUIKOD TANIGIOV TOL SIENEL TIG EMEVOVGELC.

Bektioon tov enevovticod mepBAAloviog Kot amarolipn TV eumodiov, HEc® TNng
VTOBOANG TEKUNPLOUEVOV TTPOTAGE®MY Yo TNV PeATioon Tov Becpkod mAaiciov mov
OLETEL TIG EMEVOLTIKEG OPACTNPLOTNTES, DOTE 1) YDPO VO KATAOTEL EAKVGTIKOTEPT TPOG

TOVG EEVOVG EMEVOVTEG.

2Oppova pe To emyelpnolako oxédto Tov Opyaviopot yuo 1o 2014,01 avToy®VICTIKEG TECELG

mov déxetan 1 EALGSO ava@opikd [e TNV TPOGEAKLGN EMEVOVGEMY, OVALEVETOL VO, EVTAHoVV

AOY® NG SVVAIKNG TOV OVAOVOUEVOV ACLATIKOV XOPAOV Kot TV avoPaduicpuévn mapovcio
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TOV OVIOY®OVIOTIKOV YOp®v o100 miaicto ™¢ EE oto dueco owkovopukd mepiBaiiov.

[MopdAAnia, ot oukovopkd avadvopueveg xdpes, 0nmg 1 Kiva, emtBupodv 6Ao kot meptocotEPO

v dleicdvon Toug oty ayopd g Evpodmng, avalntdvtag enevoutikég evkopieg ota KpATn-

uéAn g EE kot ¢ Evpoldvnc.

Xe éva yevikd mlaicto, n EALGda eEokoiovBel va O100éteEl EAKLOTIKA YOPOKTNPIOTIKA

aAVOQOPIKA HE TNV €MEVOLTIKY Opactnpdtmra. Xtnv avdivon PEST mov akolovbel

TapoLGLALETaL 1 TOPOVCO, KOTAGTOGT TOV LOKPOOIKOVOUKOD TEPPUAAOVTOG TNG:

Iivokog 2.3. Avalvon PEST

MoMtiké Ieprpairov Evponaikd Oecpukd mAaiclo 6€ cuvoLacud Le TANOD PO EVKUPLOV
P AvaTTLEIOKN G SUVOLUKNG
I'eomoMTikn Kol ZTPATNYIK CNUOCiH TNG XOPOS OTNV AVATOAKN
Agkavn ¢ Mecoyegiov kot otnv Méon Avatoin
Owovopko Iotopkd Tpocéikvong peydlmv Eévmv emevducemv
Heprparrov Nopuopatikn 6tadepdmra (Evpd) EVOVTL TOV OVOTTUGGOUEV®V
E YELTOVIK®V YOPOV
[diwTicomomoelg
A&lomoinon Anuoociog Teplovsiog
[Mopoyn enevévTIKOV KIVATPOV
Ynootpién ZAIT
Beltioon emyeipnuotikov- enevouTtikod meptpaiiovtog
AVENON TG EEMOTPEPELNG TOV EAAVIKDV EMIYEPTCEDV
Meiwon TV GUVTEAEGTOV KOGTOVG
Kowoviko Epyatikd dvvapkd vyniol enumédov
Ieprparrov Evepydc ovppetoy| v yovoikdv oty Topayyikn Sodikacio
S (iosg svkanpiec)

KoaAég ocuvOnkeg d1afimong

N Sounpaéelg Anpociov xar Idiwticod Topdo (ZAIT): mpdkerror yoo cOVOeTa OYNUOTO  HOKPOXPOVIOG
oUVEPYOGIOG TOL ONUOCIOL TOUEN HE EMXEPNOELS TOV WOIOTIKOL TOUEN. ATOGKOTOLV GTOV GYESGUO,
XPNLULATOSHTNON, KOTACKELT KOl dlaelplon TV dNUOGL®Y VTOJOUDV. ZTOXEVOVYV 0TV BEATIOON TNG TOLOTNTOG
TOV TOPEXOLEVOV VINPECUDY TOV KPATOLS, OTNV TOPOYN TEXVOYVOCING, GTNV EVIGYLON TOV TOUPAYDYIKOV
€MEVOVOEMV KaL 0T dMpovpyio Bécewv epyaciag.
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Teyvoloyiko e Emevdvoelg ot topelg TeXvOAOYIKNG ayung (T.). TNAETIKOVOVIOKOG
Meprparlov TOUENG)
T e Aldoon tevVOLOYIDV

o Juvey®G SIELPLVOLEVT] XPTIOT TOL O1OOIKTOOV

IInyn:. Erxevodote oty EALddo AE

Emnpocheta, oe meptodovg OKOVOLUK®Y KPIoEDV TOPOVGLALOVTOL KOl CIUOVTIKES EVKOLPIES,
Om®G M Helmon TOL KOGTOVG TV CUVTEAESTAOV TOPAYMOYNS, 1 veMEia TOV oyopdV HEGH TNG
apong tov KAEIGTOV emayyeApdtov (Gvolypo ayop®mv) 1 HEC® NG EANCTIKOTOINGONG TNG

ayopdc Epyaciag, SNUIOLVPYDOVTOS £TCL TPOCHETA TAEOVEKTILOTA Y10 TOVG EEVOVG EMEVOLTEG.

H EAMGS0 péca og avtd to TAaiclo, Kot (e 0E00UEVO TOV TEPLOPIGUO TV ONUOGIOV dUTOV®V
KOl TNG WIOTIKNG EMEVOLTIKNG TP®OTOPoVALNG, KaAgiton va aSlomotoel To KAOOTIKE GLYKPITIKA
TAEOVEKTNUOTO TTOL SLoBETEL, OMMG KOl ToL TAEOVEKTILATO TOV TPocPEpel 1 Evpwldvn oto
Y®Opo TV Baikaviov kot g Mecoyeiov Kot Tantdypova, oQeilel vo KOTAOTEL o GIAKT Kot
EAKLOTIKY] TPOC TOVG EEvoug emeVOLTEG, PEATIOVOVTOG GCULVEXDS TIG VTOOOUEG TG,
neplopilovtag TV YPAPEIOKPOTIO, OVOIEIKVIOVTOG 6TO EMTEPIKO EMEVOLTIKG TAEOVEKTILATOL
Kol VTOoTNPILoVTOg EVEPYA TOLG OLVNTIKOVG EMEVOVTEC, PE OTOYO TNV TPOCEAKLON Eévav

EMEVOVTIKADV dPOCTNPLOTHTMOV IOV OVOLEVETOL VO, TPOGODGOVV AVATTLEINKT S1AGTOON.
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KE®AAAIO 3:
OI EEEPXOMENEX AMEXEY ZEENEX EIIENAYXEIX AIIO
THN EAAAAA

3.1 H €€EMEn Tov e€epydpevov Apeocwv Eévav Erevovoewv and tnv

EALaoa petd to 2000

O eMnvikég eEepyopeveg Apeoeg Eéveg Emevovoelg Ekavav v euedavion Toug to 0e0TEPO
po6 g dekaetiag tov 1980, pe v koTdppeLON TOL VIOPKTOV GCOGLOAIGHOD KOL TWV
KEVIPIKG KATELOVVOUEV®V OtKOVOHLDV oTIS Ydpeg TS Kevipikng kot Avatolkng Evponng,
Kot oOUe®Vo. pe tovg Mmitlévn kot BAdyo (2011),apopovcov kupimg EAANVIKES BUYUTPIKES
and molvebvikéc etapeieg g olhodamnc. H Kotrapion (2014) avagépel g and T1¢ apyég
¢ oekaetiog Tov 1990,01 EAMANVIKEG EMYEIPNOELS ElYOV OPYIOEL LELOVOUEVE VO, OICYOALOVVTOL
HE TO gUmOPlo Kot TG S1VOUEG OTO EEMTEPIKD, AOY® NG paydaiog avénong g Cntmong Kot
™G okapyiog g MPOsEOPEs, OAAG Kol AOY® TNG YEOYPOUQEIKNG EYYOTNTOG HE TIG
OUYKEKPIUEVEG YDPES. XTO. HEGO TNG (010G OEKOETIOG, TOPOTNPEITOL UETOPOPE LEPOVS TNG
TOPAYOYNG od KAAG0LG EvTaong epyaciog, oTig ydpes Tov Baikaviov, pe otdyo v peimon
TOV €PYOTIKOL KOGTOVG, evd Alyo mptv to 20007apatnpeitanr mAéov opyoavouévn €£000G TV
EMMMVIKOV TOAEOVIKDV EMYEIPNOE®V, LE AMMOTEPO GKOTO TV avalNTnon VE®V ayopdv, TNV
amOKTNGON OTPOTNYIKOV TOPMOV KOl TNV EKUETAAAELOT TNG EAAEYNG OLTIKOD EMEVOLTIKOV
evolpépovtoc. TlapaAinia, ot elinvikéc etoupeieg @aiveton va  eSamhdvoviol o€
TEPLOCOTEPES YMPES, OKOMO Kot oTIS peydreg otkovopieg e EE, 6mwg n Teppavia, n Todria,
n Itoio, 1 MeydAn Bpetavia kot 1 lomavia. Ot Mmitlévng kar Bidyog (2011) avagpépovv
TG Ol EAANVIKEG TOAVEBVIKEG EMYEIPNOELS TPOGPEPOVY KATA KVPLO AOYO DL TPOTOVTO, Kot

VINPEGIEC, TPOGUPUOCUEVA OTIC AVAYKEG Kol 6T {TNON TG AYopdS OTn XDPO LITOSOYNS.

To ypaonuo mov akoiovbel, vmodeikviel v emidoon tov efepyduevov AZEE amd v
EAMGO0 o€ Opovg eTolmv pomv, yia to dtdotnpa 2000- 2013Metd and pio otabepn avénon
péypt to 2007, 01 poég mapovsialovv peiwon and 1o 2008 kot peTd, AOY® NG TAYKOGLLOG

OLKOVOUKTG Kpiong Kot TNG EAANVIKNG Kpiong OMnUdG1Lov ¥pEOVG.
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Midgypopuo 3.1: Etioies Expoés AZE ano v EAdda, 2000- 2013
(oe exarouudpio. dolépio HITA)
Inyi: UNCTAD

Avoopikd pe TV KAadKN kotavoun tov eEepyopevov AZE and v EAAGSa, ot Mmitlévng
kot BAdyog (2013) avagépovv mwg petd to 2000 mopoatmpeiton pio otpo@ry omd TNV
LETOTOINGT GTOV TPITOYEVY| TOUEN TOPOY®YNGS, 1 OTtoio YIVETOL aKOUO TTO VIOV GTO TANICLO
NG OWKOVOIKNG kpiong. Apywkd ot AZEE and v EAAGda mtpog 1o eEmtepikd kotevbivvOnkov
TPOG TOV OEVTEPOYEV] TOUEN TOPAYMYNG, HE OTOYO KLPIMG TNV UEI®ON TOL KOGTOLG. XTN
ouvéyeld wotdoo ol exkpoéc AEE katevBivOnkav mpog Ttov TOpEN TV LANPECIOV KOOMG
avamTuYONKay VEEG ayopEs, Katl Kupimwg oTnV Tapoyn YPNHUATOOIKOVOUIKOV KOl AGPUMOTIKMOV

VANPECIOV, GTNV EVIUEPMOGCT] KOl ETLKOIVAOVIOL.

Ocov apopd Vv yewypagikn katavoun twv AZE and v EAAGda, yio To dtdotnpa Tpv Kot
HETA TNV EUEAVION TNG TAYKOGUIOG YPNUOTOTIGTOTIKNG KPIoNS, QOVEPOVETOL TWG KOPLOL
amodéKTeG Tov amobépatog eAAnvik®v eEepyopeveov AEE eivar 1 Kdmpog kot ot BaAkovikég
yopes. apdAinia, Tapatnpeitor onuovtikn peimon tov anobépatoc AZE amd v EALGda
npog 11 HITA, 10 AovEepPovpyo ko to Hvouévo Baociielo, evd onuovtiky avénom

mapatnpeital Tpog v OAhavdio Kot TIC Ao1uTIKEG XDPES.

A&iler wotoc0 vo avapepbel Tog o Mmitlévng (2014) vrootnpilel mwg 10 TOGOOTO TMV
eMnvikav  eEepyduevov  AZE  mov  katevBovetoaw mpog to BoAkdvio  elvor  otnv
TpAypaTIKOTNTO LYNAGTEPO. ALTd SvuPaivel yiati ot ToAvedvikég amd v EALGSa cuyva
kafiepdvouy TV €0pa TOLG Yo EmEKTOCN OTNV BoAKovikn meployr] o YOPES e

YOUNAOTEPOVG GLVIEAECTEC (QOPOAOYIOG TOV  emyelpnoewv, omwg m Kompoc M 10
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Aov&epPovpyo. ‘Etot, éva opiopévo mocd twv eAANviK®V ekpowv AEE 6g autég TIg YMPES,

LETAPEPETOL GTNV TPOYUATIKOTNTO 6T0 BoAkdvia.
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Midypoppo 3.2: T'ewypopixn kazovour tov amoféuatog twv eAdnvikav eéepyouevov AEE
(o€ mocoota)

IInyn: Tparelo s EALGOOS

Ot Mmutlévne xar Brayog (2011) avagépovv 6tt 1 kabapr| diebvig emevovtikny 0éon g
EAGOoc pe Pdon 10 péyeboc tov eAnvikov efepyduevov AZE oe oyxéon pe TIg
gloepyOUeves, yapaktnpilel Ty yopa oG Kabapd xpedotn, Kabdg oe 6povg amobépatog, ot
eloepyoueveg AEE vrepPaivouv Tig e€gpyopeves . At 1 KATAGTOON 0&V TPOPAETETOL VL
aAldEel, TovAdyiotov e PBpayvypdvio opilovia. Qotdco, 1 eEAAVIKN Kkpion ¥pEovg Kol M
GLVETOKOAOLOT GLppikvmo™N NG eYYDPLaG {TNONG, 00NYNCAY GE UEIMON TOV EIGEPYOUEVOV
AZE (og 6povg amobBépatoc) amd 1o 2010 pe amotédeoua ot ekpoég va vrepPoivouy Tig

elopoég AEE (Beticn kabopny Oéon).
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Midypouo. 3.3: Kabapin oicbviig exevovtiky Oéon EALGoog,1990- 2013
Inyi: UNCTAD

H ovapevopevn emidpaon ¢ eAAnvikng kpiong ot ekpoés AEE, oOUQOVO HE TOVG
Mmutlévn ko BAdyo (2011) eivar m amoenévovon, onAadn 1 mOANGT Tov Buyatpikdv Tov
€0peVOLY 0TO ££MTEPIKO OOTE VO LEWWOHOVV 01 SATAVES KOl VO KATAPEPOLYV VO KAADYOLV TIG
UNTPIKEG etoupeieg. e TAyKOOWO emimedo, 1 amdd0on TOV EAAMNVIKOV TOAvEOVIKDV
OVOUEVETOL VO, UMV ENMPeacTel amd TNV TpEYovca kpion e&autiog g avOEKTIKOTNTAS TOL
TOUED TOV VINPECIAOV, GTOV 0T0i0 dpactnplonoleital 1| TAelovoTNTa TV e€gpyopevov AEE.
Qot000, 1 cuppikveon g {Nong, o€ €Bvikd kol TaykOGUI0 enimedo, BEtel o€ kivouvo ToV

NYETIKO POLO TOV EAANVIKDOV ETALPELDV OTIS YEITOVIKEG YDpeg (BaAkdvia, Kdmpog, Tovpkia).

3.2Ta kivnTpa TS KATEVOVVENG TOV EAANVIKAV APECMV ZEVQOV

Engvovocsomv 6to Boikavia

To péyeBog tov eMnvikdv Apecwv Zévov Erevovcemv oty Notwoavatoikn Evponn ftov
TEPLOPICUEVO UEYPL TNV TTOGYN TOV COCLIAGTIKOV Kobeotwtog 10 1989. X cuvvéyewn
®oTOGO0, LE TNV EMTLYN EPOPULOYN TOV KOVOVOV TNG avorytg kol glevbepnc ayopds, o
apBpdc kot 1o péyebog Tov eAAnvikov AZE avénbnke paydaia, pe amotédecpa to Boikdvia
Vo amOTEAODV Evay OO TOVG CNUAVTIKOTEPOVS TPOOPIGHOVE TV eMNViKoV AZE, av oyt tov

GNUOVTIKOTEPO.
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Ot Tsardanidiscon Karafotakis (2000pnootnpilovv nmoc N katdotacn otn NOTIo0VITOAKN
Evpdnn ota péoa g dekoetiog tov 1990, ®Bnoe v EAnvikn mlevpd va
emavampocolopicel ™V  eEMTEPIKY] TOAMTIKY TG YOpoG amévovit oto  Balkdvia,
petotoniovrog v amd Kabopd TOAMTIKY TPOGEYYIoT G€ TOATIKOOIKOVOUIKT. Ta otkovoutkd
TPoOPANHaTA, T TOAMTIKN TOPOKU, M oOENON TOV TOPAVOU®OV HETOVOCTOV KOl TOV
0PYOVOUEVOD EYKAUOTOS AmOTEAOVGOV VEEG TPOKANGELS KOl KAIGTOVGOV EMITUKTIKY TNV
avéykn otafepomoinong TG OKOVOUIOG KOl TOU TOAMTIKOU GLGTHUOTOS TOV POAKOVIKOV
yopov. H edAnviki otkovouikn dimAopoatioo amévovtt oto Baikdvia umopel va cuvoyiotel

GTOVG AKOAOVOOVG GTPATNYIKOVG GTOYOVG:

a) Tn otobepn Peltioon TOV SYEPDOV OIKOVOUIKAOV GYECEMV WE OAEC TIS YDPEG TOV

Boikaviov.

B) Tn paydaio. OKOVOUIKY] OVOGVYKPOTNON TNG TEPLOYNG UEC® EMEVOVCEMV GE VTOSOUN
(SrevpOTOIKA SIKTVO PETOPOPDY, TNAETIKOWVOVIOV KOl EVEPYELNG), TN dNUIoVPYid KVATPOV
YL OENOT NG EMEVOLTIKNG TPMTOPOVMOAG, TNV EPAPLOYN CUUTANPOUATIKOD GYESIOV Yo TNV
mpootacio g avOpodmvng (NG Kal TV AoloTomoinon Tov Kivdvvov, TV Tpominon g

cuvePYGiog.

Ynrdpyovv moAloi Adyor mov eEnyovv yiati n EALGSa amotehel Evay 1060 onuavtikd enevoun

oT1¢ Parkavikég ydpec. O Mmtlévng (2014)avaeépel og mo onuavtikods Tovg akdAovdovg:

e  KoaBopiotikd poro dtadpapatilel n yeoypapikr eyyvtnta g EAAGdag pe v ayopd
tov Boikaviov, énwog BéPata ot 1otopukol kot Bpnokevtikol decpol, N TOMTIGTIKY
eyyomra. Tavtoypova, 10 eONVEO epyatikd dSvvoptkd, To YoUnAd KOGTOG OmMOKTNGONG
TOV TPOTOV Kol fondNTiKdV LAGOV, OTmG Kot TO YoUNAO KOGTOG LETAPOPAS AOY® TNG
YE@YPOPIKNG YEITVIOONG CUUPAALOVY GTNV €16000 TOV EAANVIKOV EMYEIPTCEDV GTIG
Baikovikég ayopés. Avtol ot mapdyovieg GUUPAALOVLY OKOUO GTNV TPOGEAKVOT| TMV
EMMMVIKAOV EMYEPNOEDV TOV GTOYELOVY GTN OMovpYio pag eoywykng Baong ota
BoAxavia.

e H yeoypapikm andotacn g meployns twv Baikaviov amd ) Adon, GuYKpLTIKA pe
TIc yopeg ¢ Kevipikng Evpdnng, to yopnAd eninedo eumopik®dv oxEcemv e OVTEG
TIG ayop€G, CLVOLOGTIKA pEe TN Ypaelokpatio Kot T dwphopd mov yapaktnpilovv
v owovopio. tov Balkaviov, 10 0actafég owovopkd mepiaiiov, Edpacav

amoBappuvtiKd Yoo Tovg dvTKoDg emevovtés. 'Etot, 1 éAAetym duTikoy emevouTiKon
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EVOLAPEPOVTOG TOPEIYE OTIG EAMVIKEG EVOLUPEPOLEVES EMYEPNOELS TTEPOMPLO Vo
dpactnpromonfovyv.

e H avintuén eumopikodv oyéoemv oavipecoa otnv EAAGde kot otig vrodAoumeg
BoAkovikég yopeg, v mepiodo mpv v pETAPOCT, OO Kol 1) 0modoy T®V
EMNVIKOV  Ttpoidvtmv, evBappuvav TIG eAMVIKEG  eToupeleg  va avoaAdfBouv
npoypaupoto AZE (amd 1o epumdplo otig enevovoels). Agv Ba mpémel va Egxvaue g M
EMGda eivan péhog g EE and 1o 1979, ko emopévag yuoo Toug KOTOIKOUG TmV
BoAKOVIKOV yopdV, To €AANVIKA Tpoidvto elval «eupomaikd», kot Osmpodvton
VYNAGTEPNC TOLOTNTOG.

e H mapovsio yAMdd®v 6TOVNCTOV GTO. TOVETIOTO Kupiwg g Povupaviag, tng
YepPiloc kar tng Bovdyapiog, anotédece kivntpo yia toug ‘EAANveg emyyeipnuatie vo
EMEVOVCOVV GE OVTEG TIG YDPES, TPOCPEPOVING OTOV TOUEN TNG YLYOYWOYIOG, TOV

€0TIOTOPIOV KO TNG Propmyoviog TpoPitmy.

Téhog, o Aoumplaviong (1996) vrootpilel mwg 0 €viovog avIoy®VICUOS oTNV EAANVIKNY
owovopio Ady®m ¢ mapovciog TV EEVaV TOALEBVIK®OV TalpEI®V, G cLVOVACUO LE TO
YOUNAO KOGTOG epyaciog Kol EVEPYELNS, TNV EALELYT] TOTIKOV OVTAYWOVIGLOV GTIC 0YOPES TWV
BoAxkaviov, dnce moALéC, Kuplwg LuKpEg, EAMNVIKEG emyelpnoelg va KatevbuvBohv Tpog Tig
Boaikovikég ayopég, pe v eAmida 6t Bo umopécovv va emPudcovy kot vo. e£Qyouv Ta

poiovta Tovg wicw otnv EALGSa.

3.3 O el vikég TolveBVIKES eTOnpEies pTopovy vo cvopfairlovy oty ££060

amo TNV Kpion;

Ot expoéc Apecwv Eévav Emevdvoemv Bewpovvtal 6e YeEVIKES YPOUUES OPEAES Yo TV
enmyeipnon mov avorapuPdvel va enekteivet Tig dpactnplotteg g oto e€mTtepikd. Ta oPérn
Ao TNV EMEKTACT] TOV OPACTNPIOTHTOV Elval i avénomn tov tlipov pécm ¢ mpodcPaong oe
véec ayopés, M OlPOopomoinom Kol 1 ONUOVPYIRl TAEOVEKTNUATOV 1010KTNGI0G HECH

debvomoinong.

H enidpaon wotoco tov eéepyduevov AZE ot ydpa TPoEAELONG TOIKIAEL OVOAOYO [LE TO
EMYEPNUOTIKO Kot EMEVOVTIKO TEPIPAAAOV GTN YDPO TPOEAELONG KOl GTN YDPO VILOSOYNG,
Kot amd To YOPUKTINPIOTIKE TOL €neVOLTIKOD GYediov mov TPoOKeLTaL Vo vAoTomBel. Ao ™

pio mhevpd, or Bhdyoc kou Mmitlévng (2014) avaeépovv mmg mépa amd TIC OmMOAEIEG
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QOPOLOYIKOV €G00®V, M YOpo TPOEAELONG OEYETOL OPYNTIKY ETMidpacn o©T10 1o0lvylo
TANPOUOV AOY® TNG €KPONG KEQOAOI®V 7OV OmOLTEITOL Yot TNV YPNUOTOSOTNGT TOL
EMEVOLTIKOV oyYediov kal otnv mepimtwon mov 1 AEE vrokabiotd T1¢ eaymyég 1 otoyedel
TNV TPOUNOELD TNG EYXDPLOS OYOPdS e EICOY®YES. AKOU, 1| OTTAGYOANOT LEIMVETAL KVPIWG
otav 1 emyeipnon HeTOPAALEL TNV TOPAYOYIKY dOUN TNG, LETAPEPOVTOS TIG OPACTNPLOTNTES
EVTAOEMG EPYOTIOG OTNV YOPA LTOSOYNG OTOL TO EPYOTIKO KOGTOG Elvat YaUNAOTEPO. ATO TNV
AN TAEVPA, OVOPEPOLY TG N YDPO TPOEAEVLOTG EMMPEAEITAL QIO TOV EMOVOTATPICUO TMV
KEPODV MOV TPOKVATOLV, OMO TNV OVOATTLEN TOV YVOCE®V Kol TOV OEE0TNTOV TTOV
AVOTTOCCOVTOL HEGM TNG £KOEONC TV EMYEPNCE®V OTIG EEVEG ayOpES Kol amd TV avénon
TOV EMITEOOV AMAGKOANONG OTIS MEPUTTMGELS TOV 1) BuyaTpik| €TOPEin EIGAYEL OTNV YDPA

VTOOOYNG QIO TN YDPO TPOEALELOT|G.

ApKeTég €pevveg TOV PEAETOVV TNV emidpaon Towv AEE oty owovopikn avamtuén e xopog
poédevong, vmootnpilovy TG KAT® amd CLYKEKPUEVEG cuvOnkeg, M exkpory AZEE dev
nmpokaiel apvnTikég eEmtepikdtTec. Emeidn opmg dev vdpyovy eumelptkés LEAETEG TOV VAL
eetdlovv Vv emidpaon tov eAAnvikov eEepyduevov AEE oand v EAAGSa, Ba mpénet va
avorvBet:

a) N Katevbuvon TOV EMNVIKOV ekpodV TTpog TS xopeg ¢ Notloavatohkng Evpomng,
B) otov TOpEN TMV VLANPECLOV KOl KUPI®G TNV YPNUATOOIKOVOULKT) Stopuecoldfnon kot
Y) TO OVTOY®OVIOTIKG KEPON TOL OMOKTA 1 TOALEOVIKN eTaipeion €vavil TOV gyydplov

aVTITAA®V TV OgV S1EBVOTOL0HV TIG dPAGTNPLOTNTES TOVG,

®ote va. yivouv KOTOVONTEG Ol GUVONKEG 7OV OHOPPOVOLY TIG EEMTEPIKOTNTEG TOV

TPOKLITOVV OO TNV EMEKTOCT] TOV EAANVIK®OV TOAVEBVIK®V.

Ov edMnvikég eEepyopeveg AEZEE xkatevBivOnkoav mpog 115 ydpeg ™S NOTIOOVOTOMKNG
Evpdmng, pe otdy0 va eKPHETOAAELTOVV TIG EVKAIPIES TTOL TAPOVCIACTNKAY GTNV EEVI ayopd.
YPNOLOTOUDVTOS TO OVTAYWOVIOTIKE TAEOVEKTHHOTA TOL Kotelyav. H dpactnplomoinom tovg
OTOV TOUEN TV LANPECIHV OV TPOKOAEL LTOKATAGTACON OVApESH otV EEVI KOl €yY®PLOL
amooyOANCY Kol OKOHO 1 EWEKTOOYN O©Ff YOPES YOUNAOD KOGTOLG avEAvEL TNV
AVTOYOVICTIKOTNTO KOl TV OTOTEAEGUATIKOTNTA, ONUIOVPYEL OKovouieg KMpLOKOG Kot 001 Yel
oe avénomn tov TCipov KOl OTNV OTOKTNON OVIAYWOVICTIKOD TAEOVEKTUOTOS EVOVTL TMV
EYYOPLOV OIKOVOUKDV LOVAd®V Tov 0gv evemddknoav o debvelg emyepnoets. Emumiéov, n
EMEKTACT TOV EMYEIPNCEDV 0TO eEMTEPIKO OmOUTEL TNV AWOENON TOV SPACEDV TOV UNTPIKAOV

ETAPELDV YO TNV TAPOYN VITOGTNPIKTIKOV OlOOIKOCI®OV, 00NYOVTOS oty ovénorn g
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ATAGYOANGTG OTNV XDOPO TPOEAELONG (YAPAKTNPIOTIKO TOPASELYHO amoTELEL 1| EvOoOANON

TV eMnVikov AZE ctov topéa TG pNUATOOIKOVOUIKNG SLoUeGOAGPNoNG).

2Opeovae Aoy pe 10 Bempntikd TAaic1o, TETOlES EMEVOVGELG GTAOEPOTOIOVY TV OIKOVOLLKN
avAmTLEN TNG YDOPAG TPOEAELONG GE TEPLOOOVG YPNHOTOOTKOVOUIKNG KPiong Kot cupPaAlovy
OTNV EMGTPOVPT TNG YOPOS G€ avanTLELOKT TPOYLA. 20TOC0, ENELON OEV VILAPYOLV EUTEIPIKES
peréteg mov va e€etdlovv v emidpacn TV eAAnvikev efepyopevov AEE oty EAlGda,
extdg and 10 BewpnTikd TAaiclo, KoAd Bo fTav va avaeepBody amhd Kot ot GLVONKEG KATM

a0 TIG OTOIEG 01 EAMANVIKEG ETOUPELEG EMEKTEVOV TIG OPACTNPLOTNTES TOVG GTO EEMTEPIKO.

g apyés g dekoetiog tov 2000 Aowtdv, M eMEKTACT TOV EAMVIKAOV EMLYEPNCEDV
YopaKTNPIleETOl OC PLUOIOAOYIKY 0T TANIGLO TNG AvENONS TOL (OTIKOD YMOPOL TWV HEYOAMV
EMNVIKOV ETAPEIDV KOl Tpoypotomoleiton ocvvtovicpéva kot opyavouéva. To Kpdtog
ompile avtég TG TPwTOPOVAiEC kol Pondnoe TIC EAANVIKES EMYEPNCES VA 1OpVCOVV
Buyatpwcés kar va emektaBovv oe véeg ayopés. Tavtdypova, ot ednvikég tpdmeleg
GUUUETEIYOV GLOTNUATIKA GTOL YpoVia TG HEYEANG avdmtuéng. To 2009rapatnpndnke Tavon
OTIG KIWVNOES TOV VE®V evOlapeEPOUEVOVY Yo emevdvoels, evd to 2010 épepe o véa
Katnyopio evolopepopevmv. Zouemnvo pe tov Movpodt (2011) pdkettar yior Topoy@ytkes
LOVASES, EUTOPIKES ETAUPEIES 1) ETOUPELES TAPOYNG VINPESLOV, HE TOADYPOVN TOPEi, KOAN
0pYAvVMOT Kol GUVEYN KEPON, TOAAEG amd TiG omoieg eiyov emdotnOel amd AvamtvEiakoig
Noépovg 1 amd KovoTikd KovoLAL, LE KOVO YOPUKTNPIGTIKO TNV OITOYONTELGT otd T VYNAN
Kot aotabn eoporoyia, T ypaesokpatio, v EAkenyn tlipov, v avorapktn {ftnon,

dvokorio TpdSPaong ot ¥PNUETOIOTNOT, TV aToVGio 6THPIENS TOV KPATOVC.
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KE®AAAIO 4:
H EIITIAPAXH TQN EIXPOQN AMEXQN EENQN
EINENAYXIEQN XTO AKAGAPIETO EI'XQPIO MPOION:
H IIEPINITQYXH THX EAAAAAX

4.1 Ewoyoyn

Ytv EAMGda, to Akabdpioto Eyydpio Ipoidv (AEIT) otmpiletor katd kbpio Adyo otnv
W01OTIKN Katavaiwon. Ta tedevtaio ypdvia Opme, TOGO N WIOTIKY KOTAvAA®on 0G0 Kol ot
gyyopleg emevovoelg £yovv meploplotel e€outiog g owovoutkng kpiong. ‘Etot, ou Apeoeg
Héveg Emevdvoelg amoktolv wdwitepn onpacio, Kabog og Bpoyvypdvio opilovta Bewmpovvtal
g ovvelsPépovy oto AEIT ¢ ydpog vwodoyng Ko pHéco- poakpompdecua cupfaiiovv

otV BeATi®oon TG OVTAYOVIGTIKOTNTOG KOl 6TV TPODON G| TNG OIKOVOUIKNG OVATTUENG.

Ye autd 10 KePAAoo Ba mpoomabnoovue va mpocsdlopicovpe mown givor m Emdpoon TOV
elopodv AEE otnv EALGSa oto AEIL g ydpoc. Oa mpoomabficovpe va Sieupivovpe Tig

e€Ng ovo vobéaelc:

Ho (undevikn vrobeon): Avauéveror va vmdpyer Oetikn oyéon aviueoo otig giopoés ASE kau

ato AEII ¢ yapogs vwodoyng.

Hi (evotioxtixn vmoOeon):. Avouéverar vo vapyel apvntikn oyéon avoueoa. otis elopoés AZE

ko1 oto AEII ¢ ywpag vwodoyng, 1 kabolov ayéon.

4.2 Agdopéva, Kon eEELBTKEVOT TOV VTOOEIYNOTOG

['a ) depevvnon v vrobécewv, ypnoipomomdnkay etota dedopéva yio to AEIT kot tig
kaBapég ewopoég AEE oe currentdordpio HITA, yuo tnv EAAGSa, Yo To gpovikd ddotnuo
1970- 2014.Ta otoryeio mpoépyovtal and ™ Pdaon dedopévov g Iaykdopoag Tparnelog

(World Bank)kot o otkovopeTpikd TakéTo Tov ypnoponomdnke ivat to e- views 7.
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o [leprypagikn| otatiotikn Tov AEIL ko tov eilopodv AZE

IHivoxog 4.1: [eprypagixy orotioniki tov AEI ko twv siopowv AZE

Yepd GDP FDI
Tapatnpnoetg 45 45
Méoog 1,30E+11 1,07E+09
Aldpecoc 1,09E+11 6,90E+08
Méyioto 3,55E+11 5,73E+09
ELdyioto 1,32E+10 24000000
Tomucn amoKAion 9,88E+10 1,21E+09
Acvupuetpia 0,740598 2,455625
Kvptmon 2,343780 9,493732
Jarque- Berra 4,921064 124,2917
ITBavoTTES 0,085390 0,0000

Onwg eaivetor Kot amd TOV TAPOTAVE TIVOKO, 0 CUVTEAEGTNG OCVUUETPIOG TNG KOTAUVOUNG
™¢ petapinmg tov AEIT (éAdewyn ocvppetpiog, skewness)givar Oetikog, opiloviog mmg n
Katovour eivol acOUUETpN TPO¢ To Oe&ld, evd 0 cuvtedeotnc Koptmwong (Kurtosis)deiyvet
g M kotovoun eivon mAatdkvptn (platykurtic, pe pukpn ovpd). H petafint pe Baon v

mBavotnTa TOL cLvTEAeoT Jarque- Berrgaivetot va axolovBel Kavovikn KoTovour.

O oVVTEAESTNC OCLUUETPIOG TNG KATOVOUNG TG HeTaPANTg Yoo Tig €opoés AEE elvan
OeTcdg, mPAyHo TOL onuaivel TG M Kotovoun eivar acvppetpn mpog to deEd. O
OUVTEAEOTNG KVPTMONG LIOOMA®MVEL TG M Katavour eivor Aemtokvptn (leptokurtic, pe
peydAn ovpd). H petapinti ovpuewvo pe v mbavotnto tov cuviedeotr Jarque- Berrasv

aKOAOVOEL TNV KAVOVIKT KOTOVOUN.

o v avéivon g Ymapéng N Oyt oxéong avaupecsa oto AEIL ko otig €opoéc AEE

YPNCLOTOIEITOL 1) TOPUKAT® GTATIOTIKY e&lomon:
Yt=c+pxXt+Et
Omnov: Yt etvon to AEIT tng yopag yio to ypdvo t
Xt etvar 1o péyebog tv eiopodv AEE oty ydpa yio to ypdvo t kot

Et givan 0 dotapaktikog 0pog yia to ypovo t.
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4.3 H gktipnon ¢ malvopounong

Ta amotedéopato ™G EKTIUMONG TG TAAWVOPOUNONG TOPOVCIALOVTOL GTOV TIVOKO OV

aKoAoLOEL:
Iivokog 4.2. To. amoteléouota teg EKTIUNONGS THS TAAMVOPOUNONG
Durbin-
C X 2§ F-stat  Prob. F-stat ..
6,66E+10 59,3248 0,5246 47,4614 0,0000 1,1772
(t-stat) (4,8336) (6,8892)

Me Bdon tov mopamdve Tivoko UTopovLE VoL COUTEPAVOVLLE To aKOAOVOL:

e H otobepd C xor m petapinty X (ewopoég AEE) eival oTaTIoTIKA GNUAVTIKEG GE

enminedo onpoavtikodttag 5%, dnradn enxnpedlovv v evdoyevn petafinty Y (AEID),
€xovv pe dALa AdyLo ETEENYNUOTIKY] IKOVOTNTOL.
YVYKEKPEVO, O GUVTEAECTNG TNG HeTaPAntg X oelyvel 1 petafoin tov AEIT g
ADOPOG VITOSOYNGS, Otav ot elopoéc AZEE petafinbovv kotd pio povéoa. H petafint
X Aowmdv, €xetl Beticd mpodonpo, vrodnAmvovtag TV Vapén BeTIKNG oYéong avapesa
otig e10poéc AEE kot oto AEIL ¢ yopag. MdAota pio adénon tov e16pomdv Katd
pia povaoa, odnyet oe avénon tov AEIT katd 59,32povadec.

e O ovviekeothic mpoodopiopod R? (Coefficient of determinationdéetalet Ty kaln
npocappoyr] (goodness of fit)eg ypapung moAwvdpounong ota dedopéva Tov
detypartog, nAadn n6co kald mpocsapudletal ota otoryeio. Me dAha Aoy, e€etdlel
av ot PETOPOAEG TG aveEapTNTNG UETAPANTAG EPUNVEDOLV TNV UETAPANTOTNTA TNG
eEaptnuévng. v mepintoon pog, 10 52,46%rtwv petaforodv oto AEIT gpunvevetan
amo Vv petafintomro tov eiopomv AEE.

e Téhog, N mBavoTTO TNG GTATIGTIKNG F VTOONADVEL TN GTATIGTIKY| GTULAVTIKOTNTO TOV
vrodetypatog kat M otatiotikny d tov Durbin ko Watsonoce cuvdvacud pe tov
GUVTELESTH] TPOdOPopod R exppller mwg dev vidpyel EvOelEn yuwn KOBSIAN

(mhacpotiknh/ yevdn) maAvopouno.
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4.4’E)egyyol 6T0 KOTAAOUTO

Xe oot ™V evotnNTo TOPOoVclalovTol ol EAEYYOL TV VROOEGEMY TOL APOPOVV TOV
STaPaKTIKO Opo, M €E€TaOT TV OMOl®V €ivol omapaitnTn Yoo TNV GOOTN EKTIUNGN TOV
vrodetypotog. O STopakTiKOg 0pog, cvppova pe tov Xprotov (2011), exppdalelt v
EMOPOON TOV TOPAYOVI®OV TTOV dgv cvumeptiapBdvovtor oty eéetaldpevn oyéon. Kamoieg
and 115 Poacwéc vmobécelg elvar 0Tt 0 STAPOKTIKOG Opoc eivor Tvyoion peTaPAnty,
KOTOVEUETOL KOVOVIKA e HECO UNOEV Kot 6Tafepn SokOUOVOT He OEQOUEVES TIC TYEG TV
aveEdpmTov peTofAntdv (VTObeon OHOOKESUOTIKOTNTOC) KOl Ol TIHEG TOV SATAUPOKTIKOD

OPOL OV AVTOGVGYETILOVTAL, £XOVV dNANOT CLVOLOKVLLOVGT UNOEV.

4.4. TEleyy0¢ KavoviKOTNTOG

O éleyyoc kovovikoOtntog €€etdlel av ot TIHES Tov TuYaiov OPoL BKOAOLHOVV TV KAVOVIKN
Katavoun. O cvykekpluévog Eheyyoc Paciletor otV apyn MG 0 GLVIEAESTNG ACLUUETPIOG

1G0VTOL LE UNOEV KOl O GLUVTEAECTNG KOPTMOTNG 1GOVTOL LE TPidL.
Ho: To katdloima katavéuoviar cOupmve Ue Ty KovoVIKH KOToVOoul.

H1i: To katdloima dev KaTtavEuovTon GOUPmVO. UE THV KAVOVIKH KOTAVOUT.

Iivaxag 4.3 Eleyyos kavovikotyrag Jarque- Berra

Mécog 1,22E-05
Aldpecog -2,84E+10
Méyioto 2,01E+11
EXdyoto -1,14E+11
Tomun amodxhion 6,81E+10
Acvupuetpia 1,2056
Kvptoon 3,7900
Jarque- Berra 12,0722
ITBavotTEC 0,0023

Onwc eaivetal and tov mapoandve mivaxa, 1 Thavotnta Tov cvuvieleoty Jarque- Berraivou
ton pe 0,0023enopévmg amoppintovpe TNV UNdeVIK) VTOOeoN, Ta KATAAOUTA 3V 0KOAOVOOVV
TNV KOVOVIKT] KOTOVOT).
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H vm60eom g Kavovikng katavoung oev ivar tkovny Kot avaykoio cuvonkn, yio avtdv Tov

AOY0 KOG dev mpoomafolLe va To S1opODGOLLLE.

4.4.2Eleyyog yio TNV vwapén avtooveyETIong

O 6pog avtocvoyétion (autocorrelationfeprypdeetl Ty TepinTOOT TOL O JSATAPAKTIKOG OPOG
pog mopoatpnong ennpedleTor amd ToV OTOPOKTIKO Opo MG GAANG TapoTipnong.
Zoueovo pe tovg Zuptomovio kot dimma (2010), avtd pmopei vo mapatnpeitol nedn M
EMOPOON TOV TAPAYOVIWOV TOL gV GVUTEPIAApPavovTal oty eEetaldpuevn oyxéon, UTopel va,
unv e€avtigitar oV TpéYovca mepiodo aAld va eEakoAovbel va veioTaTol Kot 08 ETOUEVES
TEPLOOOVS. Ymhpyovv moArol Adyor mov eEnyoldv YTl TO CQAAHN GE £vo, VTOJELYLO
TOAVOPOUNoNG Vo eU@OvVIfel OVTOCVLOYETION, ONMW®G YL TOPASELYHO 1 TOPAAEWYT
aveCdpttov petafintov, n AavBacuévi) cvvoapTNoloK) HOpeN, M Vmapén xpovikdV
votepfioemv k.o To mpdPANUa ™S aWTOCLOYETIONG Umopel Vo TOPOLGLOOTEL TOGO OF
SLCTPOUOTIKG OTOlXEl0L 000 Kol OTOV YPNOLOTOOVVTOL YPOVOrOYIKES oelpés. Eivor dpmg
TEPLOGOTEPO ELPAVIG OTNV Oe0TEPT TEPimTmoT. ZOouemva pe tovg Gujaratikon Porter (2013),
OTOV YPNCLUOTOLOVVTAL GTOLYEID XPOVOCEIP®V, €lval TOAVO 01 TOPATNPTCELS VO ELPOVIGOVV

aAAnAocvoyeTicels, eontiog TG PLOIKNG Sl POVIKTG JATAENG.

e 'Eleyyog avtocvoyétiong Durbin- Watson

O ovykekpuévog €reyyog ehéyyel uovo yuoo v Vmapén avTocVoYETIONG TPMTOL PadLod.

E&etalel onladn av vtapyel GLGYETION AVALEGO OTO & KO €1
Ho: dev vrapyer avtoovoyétion mpwtov fabuod oto kordloima.

Ha: Yrapyer avtoovayétion mpatov fabuod ora kardloimo.

Av ta opdApota givol aovoyETIoTO 0TN YPOVIKN oTiyun t kot t-1, Tdte 1) TIU TG GTATIOTIKNG
tov Durbin- Watsoncovtot pe 2. Tty mepint@on pog, n TR T OTOTIGTIKNAG givan ion pe
1,1777 ondte @aivetanr vo vrdpyel TPOPANUO AVTOCLOYETIONG Kot Gpa amoppimTovpe TV

undevikn veooeon.
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e 'Eleyyog avtocvoyétiong Breusch- Godfrey

O éleyyog Breusch- Godfreytpokidmtel amd ™ yevikn apyf yvooTh ®¢ TOAAUTAAGIOGTNG

Lagrancexot onpeidvetor g LM test. O ev Aoyw €heyyoc, o€ avtifeon He TOV TporyovUEVO,

umopet va ypnoiponomOet yio EAeyyo VTapENG AVTOGVLGYETIONG LEYOAVTEPOL BaBLLoD.
Ho: dev vrapyer avtoovayétion oto. kataloima.

H1i: Yrapyer avtoovoyétion oto. kotdloma.

Hivaxag 4.4 Eleyyog dmoplne avrooveyétions mpatov fabuod (Breusch- Godfrey)

Breusch- Godfrey Serial Correlation LM test

F- stat

Obs* R-squared

11,9716
9,9816

Prob. F(1,42)
Prob. Chi-squared

0,0013
0,0016

H mbBavomta g ototiotikig F eivanr pukpdtepn amd 0,05 emouévaog vrdpyer mpoPAnua

OVTOGLGYETIONG TPAOTOL PabUoy oTe KATAAOITA, OTOSEYOUACTE TNV EVOALAKTIKY VTOOEST).

To cvumépacio avTd NTOV AVOUEVOUEVO, KABMG o1 LETAPANTEG Elval YpOVOsELPES.

IMa va avtipetomiotel to TpOPANUO TG CVTOGVGYETIONS TOV KOTOAOIT®Y, dnovpyodue Eva

SuVoUIKO VTTOOEYHO TOV Bol AmMOPPINTEL TNV AVTOGLGYETION Kol ToPAAANAa B avEdvel to

Babud 6TATIGTIKNAG ONUOVTIKOTNTOS TOV VTOOEIYHOTOG. TNV TEPITT®MOT HoG, vioBeTodue TO

TOPOKATO VITOSELYLOL:

Iivoxog 4.5: Ta arwoteléopota ¢ EKTIUNONG THS TALVOPOUNONS DGTEPA. OO THV ECGAEIYN THG OTOGVTYETIONG

Coefficient std. error t- stat
C 5,79E+09 3,48E+09 1,6612
X 6,1009 2,4117 2,5296
Y(-1) 1,3839 0,1363 10,1512
Y(-2) -0,4596 0,1293 -3,6522
R? 0,9821
F- statistic 714,6529
prob. F-stat 0,0000
Durbin- Watson 1,8204
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4.4.3 Ereyyog Yo TV VTapén ETEPOCKEIUCTIKOTITUS

Me tov 6po etepookedaotikoTnTa ( Gvion dSwaomopd M Swkduaven, heteroskedasticity)
TEPLYPAPETAL 1) TEPITTWON OTOV Ol JLOTOPUKTIKOL OPOL BTN GLVAPTNOT TOALVIPOUNONG OEV
&yovv Vv 101 otaxvpovon yo OAeg ™ Tég tov t. H etepookedactikotra pmopel va
0QeileTOL OTNV TAPOVGiN aKpaimv TudV (TapekkAivovta onueio, outliers),mpdxertar dniadn
Y. TOPATNPNOELS TOV givol TOAD OlPOPETIKEG, €ite MOAD peydhes, €lte MOAD [KPEC,
CLYKPITIKA UE TIC VITOAOITES TOPATNPNOES TOV OELYHOTOS, 0T AAVOUGUEVT] GLVOPTNGLOKT
HOPPY, OTNV OTAAELYT] OMUAVIIKOV HETARANTOV, OTNV OGVUUETPIO TOV UETOPANTOV, GTOV
AovOaoUEVO HETACYNUATIOUO TV oTolyElwv K.o. To QUIVOUEVO TNG ETEPOCKEIACTIKOTNTOG
elval o ovyvd 6€ VITOJELYLOTO TOV YPTGLULOTOLOVY SLOCTPMUATIKA GTOLYEL, VITAPYEL ®GTOGO

TEPIMTO®ON VO, ERPOAVIOTEL KOt OTOV YPNOUYLOTOLOVVTOL GTOLYEID YPOVOLOYIKAOV GEPADV.

e 'Eleyyog etepookedaotikomrac White

O ovykekpluévog éreyyoc dev Pacileton otnv vrdheon TG KAVOVIKOTNTOG KOl UTOPEl va

EQUPUOCTEL LE EVKOALOL.
Ho: dev vrapyel etepookedootikotnto 1o KaTAL0LTA.
H1: Yropyer etepooredaotixotnto. ot katdloima.

Hivaxag 4.6 O éleyyog rov White yia etepookedaoticotnta

Heteroskedasticity test: White
F- stat 5,0137 Prob. F(9,33) 0,0003
Obs* R-squared 24,8364 Prob. Chi-squared (9) 0,0032

210V mopanave Tivaxka, n mavoétnta e otatiotikng F- stateivor 0,0003 < 0,0mvvenmg ot
dtoTapaktikol dpot dev Exovv otabepn] SLOKVUAVOT] GE SUPOPETIKEG YPOVIKES TEPLODOVS KOl
dpo  amoppimtovpe TV undevikn  vadbeon.  Ymapyer  emopéveg  mpoPAnua

ETEPOCKEDUCTIKOTNTOG GTO KATAAOUTL.

oupowvo pe tovg Gujarati kor Porter (2013),n etepookedootikdtTnTa dev ennpealel v
00T TG AUEPOANYING KOU TNG OCULVETEWG TOV EKTUNTOV NG Hebddov ehayiotmv

tetpayovov (Ordinary Least Squares, OL®)uwmg ot exktuntég dev givar mAéov dpiotot 1
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amoteleopatikol. Avtn m EAhewyn omotehespoTikOTNTOG mnpedlel v aflomotio TG

dwndikaciog eAEYYoL TV VTOBEGE®V.

Mo va ovtipetomotel 1 £1epookedASTIKOTNTA, VIAPYEL TPOTOG VO EMTOYOVUE CTOTIOTIKA
OVVETEIG EKTIUNOEIS TV dlakvpdvoemy Tov ektyuntov OLS Euversic wg mpog v
ETEPOOKESUOTIKOTNTA SloKLUAVOES Kot TVTIKA o@aipato tov White). Ot diopbmpéveg g
TPOG TNV ETEPOCKEDACTIKOTNTO, SIOKVUAVOELS Kot Tumikd opdipate tov White givar emiong

YOO ®¢ avlekTikd Tumikd cedApata (robust standard errors).

ITivaxog 4.7: Ta arwoteAéouato g EKTIUNONS THS TAAIVOPOUNOHS LOUPOVOVTAS DTOWH TRV
ETEPOOKEIATTIKOTHTO.

White heteroskedasticity- consistent standard gi&ocovariance

Coefficient std. Error t- stat
C 5,79E+09 3,00E+09 1,9310
X 6,1009 1,5125 4,0334
Y(-1) 1,3839 0,1777 7,8155
Y(-2) -0,4596 0,1526 -3,0119
R? 0,9821
F- statistic 714,6529
prob. F-stat 0,0000
Durbin- Watson 1,8204

AV oVYKpIivOLLE TO DTOJELYLLO TTOL TPOEKVYE VOTEPA. Otd TNV d1OpH®OT TG AVTOGLGYETIONG
KOl TO TOPOTAVE® VLTOJEYUO, OLOTICTOVOVLUE TMG Ol OCUVIEAEOTEG TOV  UETAPANTOV
wapopévouy 1ot Avtd mov dopbdvetal givol To TUTIKA CEAALOTE KOl KAT ETEKTOCT Ol
Tiwég tov t- stat. Ov Gujarati kan Porter (2013)avagépovyv mmg ta dopfopéva and tnv
£TEPOOKESNOTIKOTNTA TUTIKG o@aipoto tov White eivan mbavo vo givor pikpotepa M
peyoAvtepo amd to. un  oopbopéva  TUmKG CEAARATO. XTNV  TEPIMTOON  HOC, TO
£TEPOOKESUOTIKA dopBpéva TUTIKE GEAALOTA Yio TOV oTafepd Opo Kot TV petafinty X
elvar onuovtikd pikpdtepa amd to avtiotoryo Tumkd cpdipota g OLS, evo ta dtopBopéva
TOmKG o@dApata yo Tig petofAntég Y(-1) ko Y(-2) eivar peyaidtepo amd to, avticTory o TG
OLS. Ot petopintég X, Y(-1) xor Y(-2) eivor oTOTIOTIKG ONUOVTIKEG OF EMimedo

onuavtikdtrag 5%.
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4.5 Anoteléopato.

H épeuva yuoo v dwmictoon g dmapéng oyéong avipecso oTig €l0posc Apecmv ZEvmv
Enevovoemv otnv EALGOa ko to AkaBdpioto Eyympro TIpoidv e yopog, pog 0dnynoe oto

TOPOKATO VITOJELYLLOL:
Y =(5,79¢ + 09) + (6,1009) * X + (1,3839) * Y(—1) + (—0,4596) * Y (—2)

Me Bdon v mopamdve cY£ECT, O GUVIEAEGTNG TNG UETAPANTNAG OV TTAPIGTAVEL TIG EI0POEG
AEE otmv EALGOa elvor Betikog, ondovovtag v Ymapén Oetikig oyxéong avipeco oTig
elopoéc AZE kat 6to AEIT ¢ EALGSog yia tov Bpayvypovio opiCovta (short- run multiplier).
[T cvykekpyéva, pa avénon otic elopoég AEE oty EAAGOa katd pior povada, eKTdTot

ot 0o odnynoet og avénomn tov AEIT katd 6,1009uovades.

Mo v pokpoyxpovia emidpacn tov ecopodv AZE oto AEIl g ydpag vmodoyng,

YPNOLOTOIEITOL 1] TAPUKAT® TPAEN:

6,1009
1—(1,3839 — 0,4596)

Onodte Bewpovpe mwg 1 pokpoypdvia emidopacn tov ecopowv AZE oto AEIT 1covton pe
80,5931.

4.6"ELeyy0S 6VVOLOKANPOGNS

H ocvvolokAnpwon (cointegration)avageépetar oty mepint@won mov 600 1 mEPIETOTEPES
petaPAnNTéG Kivovvtan Tpog TV o Katevbuvon pokponpdbecpa. Ymdpyer pe dAia Aoy,
HOKPOYPOVIOL GYECT] 1COPPOTIOG AVAUEGH OTIC UETAPANTES, avesapTnTa av 16YOEL TO 1010 Kot
v to Bpoyvypovio opilovra. O Xpnotov (2011)avapépet Tmg 600 YPOVOAOYIKEG GEPES Eivarl

GUVOAOKANPOUEVEG OV:

1) Ot 600 gpovocelpég eivor OAOKANPOUEVES 1d10.G TAENG Kot
2) YTapyel KAmMOL0G YPOUUIKOG GLUVOLOGHOC TOV VO YPOVOLOYIKMOV GEPMV 7OV V.

amoteAel OAOKANPOUEVN GEPAL.

H pébodog tg ovvolokAnpwong eivar €vag TPOmOg Yo TNV EKTIUNOTN TNG HAKPOYXPOVIOG

GY£0MG LGOPPOTIAG TTOV VITAPYEL AVALESH GE dVO 1| TEPLOGATEPEG UETAPANTEC.
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4.6.1Eleyyoc ovvorokMjpwong Granger- Engle

O éleyyog suvorokipwong Granger- Englé) pébodoc eréyyov cvvorokAnpmong Bdoet Twv
kataAoinov (residual based tesgmpiletar otov éleyyo oTOCIUOTNTOS TOV KOTAAOIT®V TNG
e&lowong malvdpounonc. ‘Etot, yua va gitvar ot ypovoocelpég cuvorokinpopéveg Bo mpémet vo

1GYVovVV 01 €&€Ng dVO TPovTobETELS:

1) Ot ypovoroyikéc oelpég va eivor OMOKANPOUEVES 1610V Babpod Kot

2) Ta katdAouma TS TaAVdPOUNGNG Va. Eival OTACUAL.

e 'Eleyyog oTOGILOTNTOC TWV YPOVOGEIPDV

Mo dwdwaocio yapoktnpiletor otdoyun, O0tov 0 HECOG, 1 SKVUAVOY KOl Ol
GUVOLOIKLUAVGELS TOPAUEVOVY GTABEPES GTO YPOVO.
["a Tov éAeyy0 OTAGIUOTNTOG TOV YPOVOGEIPDOV YPNCILOTOLEITOL O EAEYYOG LOVOOLOLNG

piCag (unit root test)p omoiog e€etalet T1g €€ng voBEaelc:

Ho: H ypovoloyikn oeipd, oev eivou otaoiun

H1i: H ypovoloyikn oeipa eivar otooyun

ITivaxag 4.8 Eleyyog uovadiaiag pidag, Augmented Dickey- Fuller test yia ti¢ ciopoéc AEE

Null Hypothesis: FDI has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
t-stat Prob
Augmented Dickey- Fuller test -4,8062 0,0024

Test critical values: 1%level -4,2436
5% level -3,5442

10% level -3,2046

Iivaxag 4.9 Eleyyoc uovadiaiog picog, Augmented Dickey- Fuller test yio to AEIT

Null Hypothesis: GDP has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend

t-stat Prob
Augmented Dickey- Fuller test -2,8143  0,2002
Test critical values: 1%level -4,1864

5% level -3,5180
10% level -3,1897
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YOuemvo pe toug Topomave mivakeg, n mbavotnto tov Augmented Dickey- Fuller tesia
116 e10poég AEE eivon 0,0024 <0,0%mote 1 undevikn vmdbeon amoppinteTat, 1 YPOVOLOYIKN
oepd eivan otdoyun. Avtibeta, n mBavoétnta tov ADF testywa to AEIT eivon 0,2002 >0,05
eMOUEVOG 1M oElpd dev elval otdoyn. o va petatpanel oe otdoun, axkolovdeitor 1
dtodkacio TG OAOKANP®ONG, SNANSN N KN oTAGIUN GEPA EKPPALETAL GE SLOPOPES. ZOUPOVOL
pe tov Xpfotov (2011),av d givar o aptOpdc v S10pop®mV TOV OTALTEITOL Y10 TNV LETATPOTN
oG ospdc o€ otdoun, n oelpd ovopdletor oAokAnpouévn d fabuod kot moploTaveTal g

[(d). Mia otdoun ceipd maprotavetal og 1(0).

Enopévmg, ot ewopoég AZE wor to AEIT dev érovv v 10w tdén oloxAnpwong. Kart’
eméktaom, N Tpobmdbeomn mov opilel o Eleyyoc tov Granger- Engléev ikovomoteitot ko dpol

o1 LETAPANTES OEV GUVOLOKAPMOVOVTAL.
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KE®AAAIO 5:

AMEXEY ZENEX EIIENAYXEIX KAI
OIKONOMIKH ANAIITYEH

5.1 OcwpnTiKn Tpocyyion

210 VTOSEIYUATO OWKOVOUIKNG OVATTUENG, 1 HOKPOXPOVIDL OLKOVOMIKY  ovATTUEY
pocdtopiletal amd T SOECIUOTNTO TOV TOPAYOYIKOV GUVTEAESTOV, TOL KEPOANIOVL Kot
™m¢ epyaociac. H Kottoapidn (2014) vrootnpilel mwg pe Pdon avtd ta vwodsiypota, ot
Apeoeg Eéveg Emevdvoeic umopotv va BempnBovv onuovtikég yioo tnv vrofondnon g
avAnTLENG KAOMG 0dNyodV OGNV UETOPOPA KEPAAQIOV Yol TNV OVAANYN ETEVOVTIKNG

dpacTNPLOTNTOG.

2116 evdoyeveic Bewpleg OIKOVOUIKNG avATTTUENG, 1| TEXVOAOYIKT Kavotopio Bewpeitat to
OYMUO Yoo TNV OKOVOULKN avamTuén. Avtd ta vmodetypota tovifovv tn onpacio g
exmoidevong, ™¢ ‘Epsvvoc kot AvATTuENG Kol TOV  KOWVOTOU®MV OTn  Oladtkaciol
owkovoutkng ovantuéne. Ot eopoéc AEE vmootmpileton mwg eivor dvvatdv  va
SLUPBAAAOVY oV aENGN TOV PLOUOL AVATTVENG, LEGM TNG TOPAYMYNS Kot d1éyLoNG TG
teyvoloyiag, ¢ mpoidov g ‘Epevvog kot Avamtuéng, N péow g PeAitimong Tov
avBpdmvov KepoAoiov kol TG avénong TG TopoyeywkotnTag g epyaciog. H
Kottapion (2014) avoeéper mog avtd umopei va emtevybei péom g didyvone g
yvoons, n omoio pmopel vo apopd opyaveoTikéG N O1OIKNTIKEG TKOVOTNTESG, KOVOTNTES
marketing, koawvotoupieg 1 e€edikevon tov mpoowmikov. H didyvon avtn umopei va
npaypatoromOet gite dueca pe v Pertioon g eyymprog otkovouiog anevdeiog amd Tig
Buyotpikég etanpeieg TV TOALEBVIK®V, €lTe EPUESH LE TNV AAANAETIOPACT) TOV EYYOPLUOV

EMYEPTCEDV LLE AVTEG.

Ot peybreg moivebvikéc, ovpeova pe tovg Alexiou ko Tsaliki (2007), éxovv 1
duvatodTNTo. Vo EMEVOVOOVV oTNV  TEYVOAOYio, M omoio Bewpeitar 0 KOTOALTIKOG
TAPAYOVTOG Y10 TV TPOMONOT NG OIKOVOUIKNG AVATTUENG, TG TOPAYOYIKOTNTAG KoL TNG
ekfrounydvionc. H onuaviwotepn Aomdv Oetikn enidopaon tov AZEE otnv vrofordnon

NG OWKOVOMKNG avamTuEng eivar 1 HETOQOPE TNG TEXVOYVOGIOG Kol 1 dldyvon Tng
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teyvoloyiag. Ot AZE mpowBovv tn ypfon VEOV TEYVOAOYLOV KOl TNV EQUPLOYY
AMOTELECUATIKOTEPWV TPOTWV d101KNOMG Kot dlayeiplong, ovEAvovTog Katd GuvETELD TNV

EYYDOPLOL TOPOULYOYIKOTNTOA.

5.2 Epmerpucn} avaivon

Ta mieovektuata tov AZE 0ev TpokOHITOVY QVTOLOTA KOl IGOUEPMS Y10 OAES TIC XDPEG,
TOVG KABOOVG, TIC TOMIKEG KOWMVIEC KOl Yoo TOV gupvTepo mANBvuoud. Ot eumelpikég
UEAETEG TOL TPOCTAONGOV Vo OlEPEVVIICOVY TN OYECT OVAUESOH GTNV OLKOVOLIKN
avantuén kKot otig AEE dev dlvouv pia oapn Kot EekdBapn £voeiln yio tov mpocsdlopiopd
avTtng TG oxéong. O moAvebvikég etapeieg gaiveTon va £X0VV S10POPETIKA OTOTELEGLOTOL
GTNV OIKOVOLUIKT OVATTTUEN TNG XDPOG TPOEAELONG. AVTO opeileTan Kupiwe otV advvapio
TOGOTIKOTOINONG TV eMOpioewv Tov AZE aAld Kot 6T 1010itepa YOPAKTNPIGTIKA TNG
KkéBe yopog vmodoyns. Ot meplocdtepeg UEAETEG MOTOCO KOTOANYOLV oTnV VIapén
Betikng oyéonc. Iho ocvykekpluéva, ol EUTEIPIKEG UEAETEG YO TIC OVEMTUYUEVEC YDPES
VTOJEKVOOLV oTafepd TNV BeTikn emidpaon tov AEE. ['a T1g avantueoOUeVES YOPES TA

ATOTEAECLLATO, EIVOL OVAUEIKTO, LLE TIC TEPLOGOTEPES LEAETEG MOTOGO VO, KATAAYOUV GTNV

vrapén BeTikng oyéong.

Ot TMoamadnuntpiov xot IMamacvpidomovriog (2012) avoaeépovv TG OV KOl OTIS
TEPLGGOTEPEC £PEVVEC M eMidpaon TV AZE 6TNnV 01KOVOUIKY] avATTLUEN £Vl OTATIOTIKA
ONUOVTIKY], QaiveTol vo ivarl pdilov meproptopéviy. O Mmtlévng (2014) avagépel Tmg M
x®Opo. vrodoyng Bao mpémel va wkavomolel kdmoleg mpoimobécelg, dote va pmopel va
amolavcel Tov Betikd avtiktuono Tov AEE. H dudyvon g teyvoroyiog vrootpilel mmg
e€aptdTor amd TO TEYVOAOYIKO EMIMEDO TV TOTIKMV EMYEIPNOEMV GE GYECT UE EKEIVO TV
ToAEOVIKOV eTonpeldv. 'Etotl, 660 peyoAdtepo elval To TeXVOAOYIKO YAGLO OVALESO GTN
YOPO. VTOSOYNG Kot TPogAevons, 1060 HkpdTepn Ba givar 1 didyvon g TEYVOLOYiNG.
[MopdAAnia, n wovoTnTo ATOPPOPNONG NG Y®POS dadpapatilel onuaviikd poAo 1N
Betikn emidpaon towv AEE oty oavantuén. Avt 1 wkoavotnta apopd 0e£16tnTeC mov
EMTPEMOLY TNV KOTAVONOoN Kot TNV V10BETNoN HEBOOMV TV TOAVEDBVIKDOV ETOPEIDV KOl
amoTeELEl QmOPPOLD. TOV YOPOKINPIOTIKAOV TOL EMYEPNUOTIKOD TEPPAAAOVTOG, TOV
EMITESOV TOL OVTUYWVIGLOV, TNG TOLOTNTAG TOV BECUOV Kol TOV EMTEGOL TOV AVOPAOTIVOL
keparaiov. Ot TMomadnuntpiov kot [Momacvpromovrog (2012) npocbétovy ™ onuoaocio

€VOG OPIOUEVOL EMTEOOV OWKOVOULKNG AVATTUENG, G TPOCIIOPICTIKOG TOPAYOVTOS TNG
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amoppoNTIKNG wavotnrog. H Betikn enidpaon tov AEE oty owovopkn ovamtuén
eotvetor vo givol peyoADTEPN OTIS TEPLOCOTEPO OVETRTVYUEVES OIKOVOUIEG, KOOMDG
ToPoVCAlovTal Vo £(0VV UEYOADTEPT KOVOTNTO OmOoPPOPNONG TNG VEAG TEXVOLOYIOG.
Téhog, obpemva pe tov Lim (2001),0 Pabudc avoiyuatog tng owovopiag exnpedlet
dudyvon g TeXVOrOYiag. e YEVIKEG YPAUUES, Evo. PIAEAEDDEPO EMEVOVTIKO KM TEIVEL
va mpoceikvel mo dvvapikés AZEE, mpokertor omAadn Yoo peydieg etoupeieg mov
amoAaUPAVOLY olKovopieg KAHOKAG, SBETOVY TPONYUEVN TEXVOYVMGIN, OPYOVOTIKEG Kot
OLOIKNTIKEG IKOVOTNTEG Kol €TOUPEIEG HE EVIOVO EEAYWYIKO TPOGUVATOAGHO. AVTEG Ol
EMYEPNOELG JATNPOVV GTEVH GYECT LE TNV UNTPIKT ETOIPEID KOL e AMDTEPO GKOTO TNV
avénomn TG ovVIoy®OVIGTIKOTNTAG TNG OeVTEPNG OTNV TAYKOCUL OWKOVOUiQ, 1 UNTPIKN
mopEyEl ot Buyarpikég ™G ovveyn TEXVOAOYIKY| avaPdaduion, wabodnynon kot
vrootpign.

[MapdAinia, ot IMoamadnuntpiov wor IMomoovpidmoviog (2012) avagépovv TG M
ovvelopopd twv AZEE oty owkovopkn avdmrtoén oeaiveton vo givor peyoldtepn amd
eKeivn TOV eYYOPLOV, KOOGS EXouV UEYOADTEPO TOAAATANGIOCTIKG OTOTEAEGLOTO KOt
tetvoov va eivan mo  mapayoyikéc. To omotéhecpo PéPora  efoptdror omd  TIC

1010UTEPOTNTEG TNG XDPAG VTOOOYNG, TIG VITOOOUES, TO EMIMESO AVATTLENG.

AVOQOPIKA LE TIG EUTMEIPIKES LEAETEC TTOL GTOYXEVOLV GT1 dlepedvinon NG oxéong AEE ko
OIKOVOIKAG ovamtuéng vy v EALGda, ov Alexiou xou Tsaliki (2007) ko ot
Georgantopoulogat Tsamis (2011)pnédei&av TG VIAPYEL GLVOAOKANPOOT OVAUESH
oTIg EEveg €MEVOLGELS A0 TNV OAAOOOMN KOl TNV OWOVOUIKY avarntuén e EAAGdaC,

vrdpyel pe dAlo Adylo LokpoypOVia. oXECT).
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KE®AAAIO 6:

XYMIIEPAXMATA

Elvar yevikd amodektd mwg 1 emidoon ¢ EALGSag oty Tpocéikvon EEvav enevodcewmy
dgv umopel va. yopaxtnplotel g tkavomomtiky, pe gaipeon kdmown Swotipate. H
YEVIKG OETIKN EMIOPAOT TNG EVPOTOIKNG OUKOVOUIKNG EVOTTOINONG oTNV €16poN Auecwv
Zévov Enevodoemv oe kpdtn- péAn e EE, ntav meplopiopévn yo v mepintmon g
EALGdag, av kat 1 yvooToroinon g £.6600V TG y®Pag oty {dvn Tov vpm, OTMS KoL 1|
avaAnyn tov Olvumiokov Ayovev tov 2004 dnuodpyncav Betikég emdpdoeic. Tlapd
TNV OIKOVOUIKT Kpion Tov avtipetonilel n yopa and to 2010,y10 to 20141 enidoon g
NTOV OPKETA KAVOTOMTIKY UE TIG GUVOAIKEG €10P0EC Vo avépyovtol mepimov oe 2,6

dtoekatoppvpla dordpro HITA.

Xe avtifeon pe v KAadwkn xoatavour] tov AZEE oty apyn g ELGAVIONG TOLG OTNV
EALGS0, T0 TpOTLTO TMV TEAELTOL®MV XPOVOV, TOPOVGIALEL EVOV OVOTPOGOVATOMGUO TPOG
NV KOTEVOLVOT TOV KOTOVOADTIKOV TPOIOVI®MV KOl [0 GTPOQN TPOS TOV TOUEN TMV

VINPECIOV.

Ye ovykplon pe to. vwoAouma kpatn- uéAn ¢ EE ko xvplog oe oyéon pe TIg
TEPLPEPELOKEG okovopieg, 1 EAAGOa @aiveTonr va voTEPEL GNUOVTIKA GTNV TPOGEAKLGN
E&vav enevdvoewnv. Katd v emonuoven tov mapoyéviov mov amobappbvovy tnv
eméKTaoT TV EEvav ToAvedvikdv otnv EALGSa, dtomiotdOnke 1 tahTion Toug e ekeiva
Ta TpoPfAuata mov avtipetonilel kdbe emyeipnon mov dpactnplomoteitan otnv EAAGSQ,
eyyopa M &Evn. To onuaviikotepa omd OVTA Ava@EPOVTOL OTNV  0oTabel Tov
(OPOLOYIKOD GUGTNUATOG KOL GTNV DYNAY QOpPOAOYNGCT, OTN YPOPEOKPOTIO KOl TN

dtopBopd koL GTNV EALELYT) VTTOSOUMV.

O moAvebvikég etaupeieg otnv EAAGS, mopakivodvtor omd 1o péyebog g ayopdg Kot v
katovolotiky {ftnorn, pe otdxo v eéumnpétmon g eyyoprog {fmmong, amd Tig
TPOOTTIKEG AVATTLUENG TNG EYXDPLIG Oyopds, amd TN yewypoeikn 0éon mov OBewpeiton

OTPUTNYIKNG ONUACTOG KOl oo TO avOpOTIVO KEPAAALO.
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H ewopoy AEE og PBpoyvypoévio opilovia ovvelopéper oto AEIl, eved peco-
pakpompodfecpa oty PeATioon TG OVIOY®VICTIKOTNTAG Kot otV vmofondnon tng
owovoutkng ovantuéne. H ewopor] AEE ocuvdéeton pe mpocdokieg yw avénon g
amacyoAnonsg, TV eEaymym®v Kol TV QOPOAOYIKMOV £600®V, Yo PeAtimon g
OVTOYOVICTIKOTNTOG KO TNG EYYMOPLIG EMYEPTNUATIKOTNTAG, Y10 LETOPOPA TEXVOYVAOGIOG

KoL TEYVOLOYIOG.

H owovopkn kpion kot 1 OMUocovopky mpocoppoyn otnv EALGSa, £xovv odnynoet
OTOV TEPLOPIGUO TOV OMNUOGIOV JOTAVAOV KOl TNG WOIOTIKNG EMEVOVTIKNG TPMOTOPOVAAG.
‘Eto1, moAhoi eivar exeivor mov vrootnpilovv Twg 1 TPOGEAKLON EEVOV ETEVOVCEWMV
amotelel pAAAoOv povodpopo Yoo TV avakopyn g owkovopiog. BéPaia, 1000 1
ONUOGLOVOIKY Kpion 000 KOl T TOKETA oTNPENG, EMIPOVV OPVNTIKA GTNV EKOVA TNG
ADPOG O YDOPO EMLYEPTNHOTIKNG KO EXEVOLTIKNG OpacTnplOTNTaS. AVTO OUmC Bo Tpémet
Vo amOTEAECEL €va TPOCHETO EMUEIPNUO YL TNV EVIOTIKOTOINGY NG TPOooTaeLng
TPOGEAKVONG EEVOV EMEVOVLGEMY. AAAMOTE TO. GLYKPITIKA TAgovekTaTo TG EALGOOG
(yeomoMtikd, 106TOPIKA, KAMUATOAOYIKA K.0..) TOL €LVOOLV TNV TPOYUOTOTOINGT)
EMEVOVCEMV GE OPIGUEVOLS KAAOOVG, dev €mMANyNoOV amd TNV OIKOVOMIKY Kpion Kot
dwatiBevtan v a&romoinon. [HapdrAinia, kdbe kpion mapovcidlel kot evkopiec. H toyeio
TpomOnon Tov petappuvbuicemy, 1 Hel®oT TOL KOGTOVE TV GLVIEAEGTMOV TOPAYWYNGS, M
glaoTIKOmoinom ™G ayopds epyaciog kol TV mPoidvimv, 1 mpoPrenduevn aSlomoinon
™G ONUOCLOG TEPLOVGIOG KOl TOV PLGIKOV TAOVTOV, ONUIOVPYOVV aELOAOYES EMEVOVTIKEG

gUKLPiES.

H moMtik] mpocéAkvong emevoLcemV amoTeAel Mol xpovoPopa Kol  HaKpOyYpOVIa
Sdkacio. Amorteital GLGTNUOTIKY TPOSTADELD Yio TNV AVACTPOPN TOV KAILOTOG Kot TV
KabiEpmon g YOpPaG ®G £vag EAKLOTIKOG TPOOPICUOS Yo, TNV TPOYUOTOTOINCT)
enevovoemv. [potapyikd péAnuoa elval QLKA 1 LOKPOOIKOVOIKY oTofepdTNTA TNG
EMMNVIKNG OKOVOUIOG. TN CUVEYEWL OMOLTEITOL O OYESOCUOS  EVOG OAOKANPOUEVOV,
eBvikod oTpotnyKod oyediov Yoo TNV EMEVOVTIKY TOMTIKY] TOv Oo EQPUPUOCTEL, Yo TNV
Bedtioon tov emyelpnuoTkod Kot EMeVOLTIKOD  TEPPAAAOVIOC OV YMPO, TOV

TEPLOPICUO TOV GTPEPADCEWMV, KoL TNV TPOPOAT TS YDPOAG TPOG TO EMTEPIKO.
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