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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 
 
 

 Κάθε οικονοµική µονάδα, ανεξάρτητα του σκοπού της (κερδοσκοπικός ή µη) 
πρέπει να ασκεί ορθολογική χρήση των πόρων που διαθέτει. Στην περίπτωση των 
επιχειρήσεων, η µη ορθολογική χρήση των πόρων τις οδηγεί εκτός αγοράς, ενώ στην 
περίπτωση των δηµοσίων φορέων, επιφέρει σπατάλη πόρων που επιβαρύνουν τους 
φορολογουµένους. ∆ηλαδή το τίµηµα, του αναποτελεσµατικού ελέγχου του κόστους 
παραγωγής, µε την ευρεία έννοια, επιβαρύνει την κοινωνία γενικότερα.  
 Η παρούσα εργασία, µε την ολοκληρωµένη εννοιολογική προσέγγιση του 
κόστους, την αναλυτική περιγραφή των µεθόδων ελέγχου του κόστους, καθώς επίσης 
την λεπτοµερή περιγραφή, εφαρµογής κοστολογικής διαδικασίας, σε βιοµηχανική 
µονάδα παραγωγής, αποσκοπεί, στην επιλογή της κατάλληλης µεθόδου ελέγχου του 
κόστους, καθώς επίσης, την δηµιουργία των απαραίτητων, οργανωτικής φύσεως 
υποδοµών, προαπαιτούµενων για την εφαρµογή της. 
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ABSTRACT 
 

 Each economic entity, regardless of purpose (profit or not) should have 
rational use of available resources. In the case of companies, the irrational use of 
resources leads themselves out of the market, while in the case of public institutions it 
involves wastefulness of resources that overloads taxpayers. That is to say, the cost of 
ineffective control of production cost, in the broad sense, overloads the society in 
general.  
 This thesis, with the integrated conceptual approach of cost, the detailed 
description of the cost control methods and the application of costing process in an 
industry, tries to choose the appropriate method of cost control, as well as to create 
the essential organizational infrastructure for its implementation. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 
 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 
 

1.1 Εισαγωγικά 
 
 Είναι κοινός τόπος ότι το οικονοµικό περιβάλλον, όπως το αντιλαµβανόµαστε, 
διακρίνεται από έντονο δυναµισµό. Καθηµερινά είµαστε δέκτες οικονοµικών 
ειδήσεων, σε τοπικό και υπερεθνικό επίπεδο, επηρεάζοντας τη συµπεριφορά µας, ως 
άτοµα και ως κοινωνικές οµάδες.  
 Κάθε επιχείρηση και γενικότερα οικονοµική µονάδα, ως ζωντανός οργανισµός 
που διατηρεί αµφίδροµη σχέση µε το περιβάλλον, βρίσκεται σε διαρκή προσαρµογή 
της συµπεριφοράς της. Η ικανότητά της στην έγκαιρη προσαρµογή στις 
µεταβαλλόµενες συνθήκες του περιβάλλοντος, αποτελεί ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα 
και κρίσιµο παράγοντα για την επιβίωσή της. Η επιτυχής όµως δράση προς την 
κατεύθυνση αυτή, εκτός των άλλων παραµέτρων, στηρίζεται στην αξιόπιστη και 
έγκαιρη πληροφόρηση.  
 Η πληροφόρηση πραγµατοποιείται, είτε µέσω των τακτών συντασσόµενων 
οικονοµικών καταστάσεων (Ισολογισµός, Αποτελέσµατα Χρήσης, Κατάσταση 
ταµειακών ροών κλπ), ανάλογα των υποχρεώσεων που απορρέουν από κείµενες 
διατάξεις και έχουν ως χρήστες το κοινό εντός και εκτός της επιχείρησης, είτε µέσω 
πληροφοριακών καταστάσεων που ως χρήστες, έχουν τους εντός της επιχείρησης 
ατόµων που ευθύνονται στη λήψη αποφάσεων.  
 Μια από τις σηµαντικότερες πληροφοριακές καταστάσεις που αφορούν τους 
χρήστες εντός της επιχείρησης, είναι οι εκθέσεις κόστους. Είναι αυτονόητο ότι ο 
έλεγχος και η εποπτεία του κόστους, σε µια οικονοµική µονάδα αποτελεί µια από τις 
σηµαντικότερες λειτουργίες. Η αξιόπιστη και έγκαιρη πληροφόρηση σε θέµατα 
κόστους της επιχείρησης, αποτελεί κρίσιµο σύµµαχο στην µάχη της επιβίωσής της. 
Το συµπέρασµα λοιπόν που προκύπτει αβίαστα από τα παραπάνω, είναι η 
αναγκαιότητα της εφαρµογής αξιόπιστου συστήµατος ελέγχου του κόστους, για την 
λήψη των αποφάσεων.  
 Η αξιοπιστία τώρα, του εφαρµοζόµενου συστήµατος ελέγχου του κόστους, 
εκτός των άλλων, έχει στην προκειµένη περίπτωση και την έννοια της 
καταλληλότητας. Όπως είναι γνωστό στον παγκόσµιο καταµερισµό της παραγωγής 
υπάρχει διαµελισµός, ανάλογα του τρόπου παραγωγής, του παραγόµενου προϊόντος, 
του µεγέθους, του επιδιωκόµενου σκοπού, της νοµικής µορφής κλπ. µε ιδιαίτερα 
χαρακτηριστικά, ανάµεσα στις οικονοµικές µονάδες που ανήκουν σε διαφορετικές 
οµάδες. Αυτό είχε σαν συνέπεια την ανάπτυξη διαφορετικών εκδοχών, στην 
µεθοδολογία ελέγχου του κόστους.  
 Έτσι, µε διαφορετική προσέγγιση θα επιλύσει θέµατα κόστους, ο κοστολόγος 
σε µια παραγωγική µονάδα που λειτουργεί στα πλαίσια συνεχούς παραγωγής, από µια 
εταιρία παροχής νοµικών υπηρεσιών ή από ένα µη κερδοσκοπικό νοµικό πρόσωπο. 
Όπως επίσης η εφαρµογή της κοστολόγησης µε βάση δραστηριότητες (Activity Based 
Costing, ABC) αφορά τις επιχειρήσεις µεγάλου µεγέθους, µιας και έχουν την 
δυνατότητα της παράλληλης χρήσης της, µε αυτή που προβλέπονται 
(αναγνωρίζονται) από τις φορολογικές και άλλες διατάξεις. Ακόµη και στα πλαίσια 
ίδιου κλάδου επιχειρήσεων, η εφαρµογή ενός κοστολογικού µοντέλου, αποτελεί µια 
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εξειδικευµένη διαδικασία µε µικρό βαθµό τυποποίησης. Ο κοστολόγος πρέπει σε 
κάθε περίπτωση επιχείρησης, να µελετήσει καλά τον τρόπο λειτουργίας της, την δοµή 
της, τον άµεσα επιδιωκόµενο σκοπό που ειδικά στην χώρα µας, ταυτίζεται µε την 
βούληση του επιχειρηµατία, την σχέση κόστους-οφέλους από την λειτουργία της 
κοστολόγησης κλπ. Από τα παραπάνω προκύπτει ότι το θέµα της επιλογής της 
κατάλληλης µεθόδου προσέγγισης του κόστους, αποτελεί µια σηµαντική και 
απαραίτητη διαδικασία.  
 
 
1.2 Σκοπός 
 
 
 Η παρούσα εργασία, προσπαθεί αναδεικνύοντας τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά 
της κάθε κοστολογικής µεθόδου, να βοηθήσει σε αυτή την επιλογή. Επίσης µε την 
παράθεση του πραγµατικού παραδείγµατος κοστολόγησης σε βιοµηχανική 
παραγωγική µονάδα, µπορεί να γίνει αντιληπτό ο βαθµός πολυπλοκότητας και 
προσαρµοστικότητας  κατά την εφαρµογή κοστολογικού µοντέλου. 
 
 
1.3 ∆οµή 
 
 
 Η εργασία χωρίζεται σε δύο µέρη, στο πρώτο µέρος παρατίθεται η ανάπτυξη 4 
κεφαλαίων όπου σε θεωρητικό επίπεδο πραγµατοποιείται διαπραγµάτευση θεµάτων 
κόστους, ενώ στο δεύτερο µέρος αναλύεται πραγµατικό παράδειγµα εφαρµογής 
κοστολόγησης σε επιχείρηση του κλάδου µεταποίησης. Συγκεκριµένα το πρώτο 
κεφάλαιο είναι αφιερωµένο στην εξέταση των βασικών εννοιών και διακρίσεων του 
κόστους. Στο δεύτερο κεφάλαιο εξετάζονται οι βασικές κατηγορίες κόστους. Στο 
τρίτο κεφάλαιο αναλύονται οι µέθοδοι κοστολόγησης που ανήκουν στην κατηγορία 
των λεγόµενων «απορροφητικών». Το τέταρτο κεφάλαιο ασχολείται µε την οριακή 
κοστολόγηση και την σχέση της µε την οµάδα των απορροφητικών µεθόδων 
κοστολόγησης. Στο πέµπτο κεφάλαιο αναλύονται οι µέθοδοι που ανήκουν στην 
οµάδα που σαν βάση έχουν το προκαθορισµένο κόστος και τέλος κλείνοντας το 
θεωρητικό µέρος, το κεφάλαιο 6 διαπραγµατεύεται  την κοστολόγηση µε βάση τις 
δραστηριότητες. Στο δεύτερο µέρος και στο κεφάλαιο 7, αναλύεται ανάγλυφα και µε 
λεπτοµέρεια ,αριθµητικό παράδειγµα εφαρµογής κοστολόγησης µέσω του οποίου µας 
δίνεται η ευκαιρία να αντιληφθούµε την πολυπλοκότητα του θέµατος κατά την 
εφαρµογή. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 
 

ΒΑΣΙΚΕΣ ΕΝΝΟΙΕΣ ΚΑΙ ∆ΙΑΚΡΙΣΕΙΣ ΚΟΣΤΟΥΣ, ΕΞΟ∆ΟΥ 
ΚΑΙ ∆ΑΠΑΝΗΣ 

 
 
2.1 Το Κόστος 
 
 
 Το κόστος σαν έννοια λοιπόν, χρησιµοποιείται πολύ συχνά στην 
καθηµερινότητά µας και γι’ αυτό αξίζει στο σηµείο αυτό, να γίνει αναφορά στον ή 
καλύτερα στους διάφορους ορισµούς, µε σκοπό τον σαφή προσδιορισµό της, σε 
αντιδιαστολή µε άλλες συγγενείς έννοιες όπως «έξοδο», «δαπάνη» Μια πρώτη 
προσέγγιση λοιπόν στην έννοια του κόστους είναι ότι «το κόστος εκφράζει τη 
χρηµατική δαπάνη για την παραγωγή ενός προϊόντος». Με άλλα λόγια, κόστος είναι 
το σύνολο των οικονοµικών θυσιών που είναι απαραίτητες για την παραγωγή µιας 
µονάδας ενός οικονοµικού αγαθού ή µιας υπηρεσίας. Ένας άλλος ενδιαφέρων 
ορισµός ευρύτερος και πληρέστερος του προαναφερθέντος είναι ότι «κόστος είναι η 
διάθεση ή επένδυση αγοραστικής δυνάµεως για την απόκτηση υλικών ή άϋλων 
αγαθών και υπηρεσιών µε σκοπό τη χρησιµοποίησή τους για την πραγµατοποίηση 
εσόδων από πωλήσεις ή την κάλυψη κοινωνικών αναγκών». Εδώ εκτός του ιδιωτικού 
τοµέα της οικονοµίας που στοχεύει στην δηµιουργία κέρδους σηµείο αναφοράς του 
ορισµού τίθεται και ο δηµόσιος τοµέας που ενδιαφέρεται στην παροχή προς το κοινό 
δηµοσίων αγαθών. Παραδείγµατα οικονοµικών µονάδων που ανήκουν στην πρώτη 
περίπτωση µπορούν να αναφερθούν οι διάφορες ιδιωτικές, δηµόσιες ή µικτές 
επιχειρήσεις, ενώ στη δεύτερη υπάγονται πχ τα δηµόσια νοσοκοµεία και 
εκπαιδευτικά ιδρύµατα. 
 
 
2.2 ∆ιακρίσεις  Κόστους – Εξόδων  
 
 
 Το κόστος, ανάλογα µε το σκοπό για τον οποίο πραγµατοποιείται ή το ρυθµό 
κυκλοφορίας του στα πλαίσια της οικονοµικής µονάδας, διακρίνεται στις ακόλουθες 
δύο κατηγορίες: 
α. Κόστος τρέχουσας µορφής  είναι αυτό που δηµιουργείται όταν τα αγαθά ή οι 
υπηρεσίες που αποκτώνται προορίζονται να µεταπωληθούν αυτούσια ή µετά από 
επεξεργασία σε βραχύ χρονικό διάστηµα, όχι µεγαλύτερο από µια διαχειριστική 
χρήση, όπως πχ τα εµπορεύµατα, οι πρώτες και βοηθητικές ύλες, τα αναλώσιµα 
υλικά, οι αµοιβές προσωπικού, οι αµοιβές υπηρεσιών τρίτων, το ηλεκτρικό ρεύµα κλπ 
β. Κόστος πάγιας µορφής είναι αυτό που δηµιουργείται στις περιπτώσεις κατά 
τις οποίες, τα αγαθά ή υπηρεσίες που αποκτώνται πρόκειται να χρησιµοποιηθούν από 
την οικονοµική µονάδα, για χρονικό διάστηµα µεγαλύτερο της µιας διαχειριστικής 
χρήσης. Στην κατηγορία αυτή του κόστους ανήκουν ενδεικτικά το κόστος κτήσης 
γηπέδων, κτιρίων, µηχανηµάτων, επίπλων και λοιπού εξοπλισµού, µεθόδων 
παραγωγής, φήµης και πελατείας κλπ 
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Το κόστος πάγιας µορφής µετατρέπεται κατά κανόνα σε κόστος τρέχουσας 
µορφής, είτε µέσω των τµηµατικών αποσβέσεων, είτε µέσω της εξαγοράς-
συγχωνεύσεων των οικονοµικών µονάδων, είτε όταν τα πάγια στοιχεία αλλάζουν 
προορισµό και προωθείται η εκποίησή τους. 

Το κόστος τρέχουσας µορφής µετατρέπεται κατ’ εξαίρεση, σε κόστος πάγιας 
µορφής, είτε όταν µεταβάλλεται ο λειτουργικός προορισµός του παγίου (πχ από 
επιχείρηση µεταπώλησης αυτοκινήτων αποφασίζεται η αλλαγή χρήσης αυτοκινήτου 
από απόθεµα διαθέσιµο προς πώληση σε µέσο για κάλυψη των αναγκών µετακίνησης 
του προσωπικού της), είτε κατά την διαδικασία ιδιοπαραγωγής,  όπου αγαθό 
αναλώνεται για την παραγωγή άλλου αγαθού που χρησιµοποιείται ως πάγιο στοιχείο. 

 
Επίσης ανάλογα το κριτήριο που χρησιµοποιείται προκύπτουν περαιτέρω  και 

διαφορετικές διακρίσεις όσον αφορά το κόστος-έξοδο. 
 
 Έτσι αν λάβουµε ως κριτήριο τη συνάφεια της πραγµατοποίησης του κόστους 

– εξόδου σε σχέση µε τη δραστηριότητα της οικονοµικής µονάδας έχουµε: 
α. Οργανικό κόστος – έξοδο, είναι εκείνο που δηµιουργείται από την οµαλή 
εκµετάλλευση της χρήσης και συσχετίζεται µε τα οργανικά έσοδα, για τον 
προσδιορισµό του οργανικού αποτελέσµατος εκµετάλλευσης, της οικονοµικής 
µονάδας. 
β. Ανόργανο κόστος – έξοδο, είναι εκείνο που δηµιουργείται από τη µη οµαλή 
εκµετάλλευση της χρήσεως και δε συσχετίζεται µε τα οργανικά έσοδα, για τον 
προσδιορισµό του οργανικού αποτελέσµατος της εκµετάλλευσης. Το κόστος αυτό 
συνδέεται κατά κανόνα µε τυχαίες και ευκαιριακές δραστηριότητες. 
 

Με κριτήριο την ενσωµάτωση ή µη στο λειτουργικό κόστος έχουµε: 
α. Οµαλό κόστος – έξοδο, είναι εκείνο που ενσωµατώνεται στο κόστος των 
διαφόρων λειτουργιών της οικονοµικής µονάδας και βρίσκεται σε οµαλή σχέση µε το 
έργο που παράγεται από τις λειτουργίες αυτές. Η ενσωµάτωση δηλαδή αυτή 
εξαρτάται από την οµαλότητα ή µη της σχέσης που υπάρχει µεταξύ του έργου που 
παράγεται από µια δραστηριότητα ή λειτουργία και του κόστους αυτής. 
 
β. Ανώµαλο κόστος – έξοδο, είναι εκείνο που δεν ενσωµατώνεται στο 
λειτουργικό κόστος, εξαιτίας του γεγονότος ότι δεν βρίσκεται σε οµαλή σχέση µε το 
έργο που παράγεται. Το κόστος – έξοδο αυτό εµφανίζει έντονα τα χαρακτηριστικά 
της έκτακτης µη οργανικής ζηµιάς. 
 
 
2.3 Έννοιες Εξόδου, ∆απάνης 
 
 

Έξοδο είναι το κόστος που βαρύνει τα έσοδα µιας χρήσης. Το κόστος αυτό 
εξαφανίζεται όταν πωλείται το αγαθό στο οποίο είναι ενσωµατωµένο. Έτσι το κόστος 
του αγαθού αυτού µετατρέπεται σε έξοδο το οποίο βαρύνει και συγκρίνεται µε  το 
αντίστοιχο έσοδο που αφορά την πώλησή του και προκύπτει το αποτέλεσµα της 
συναλλαγής. 

 
∆απάνη είναι η διαδικασία ή η ενέργεια πραγµατοποίησης του κόστους ή του 

εξόδου. ∆απανώ σηµαίνει ενεργώ ή ακολουθώ τις αναγκαίες διαδικασίες υλοποίησης 
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µιας επένδυσης σε υλικά αγαθά και υπηρεσίες, πχ δαπανώ για την αγορά ενός κτιρίου 
ή ενός µηχανήµατος, µιας πρώτης ύλης, για τη χρησιµοποίηση υπηρεσίας τρίτου. 

 
 

2.4 Οµοιότητες και ∆ιαφορές Κόστους, Εξόδου, ∆απάνης 
 
 
Οι βασικές οµοιότητες και διαφορές των εννοιών κόστους, εξόδου, δαπάνης 

είναι όπως παρακάτω: 
α. Το κόστος, µέχρι τη στιγµή που θα εκπνεύσει (πχ κατά την πώληση) αποτελεί 
στοιχείο του ενεργητικού, ενώ το έξοδο, από τη στιγµή που θα δηµιουργηθεί, 
αποτελεί στοιχείο διαµορφωτικό των αποτελεσµάτων χρήσης, µέσα στην οποία 
πραγµατοποιείται. 
β. Το έξοδο, έστω και στιγµιαία, προϋπάρχει σας κόστος, ενώ το αντίστροφο δεν 
ισχύει. 
γ. Το κόστος σαν επένδυση που δηµιουργείται, είτε µέσα σε µια χρήση, είτε 
µέσα σε περισσότερες, µέχρις ότου εκπνεύσει, µετασχηµατίζεται. Έτσι πχ το κόστος 
από την αγορά ενός µηχανήµατος, µετασχηµατίζεται σταδιακά (µέσω των 
αποσβέσεων) σε κόστος παραγωγής των προϊόντων στη διάρκεια της ωφέλιµης ζωής 
του. Επίσης στην περίπτωση του κόστους αγοράς της πρώτης ύλης έχουµε σταδιακή 
µετατροπή σε κόστος παραγωγής κατά τη διαδικασία βιοµηχανοποίησής της. Τελικά 
στα προαναφερθέντα παραδείγµατα, το κόστος του ετοίµου προϊόντος εκπνέει µε τη 
µετατροπή του σε έξοδο κατά τη χρονική στιγµή της πώλησης. 
δ. Το έξοδο σχηµατίζεται από το κόστος που, µέσα σε µια χρήση, εκπνέει και 
αποτελεί ένα αυτοτελές µέγεθος που συσχετίζεται µε το έσοδο της ίδιας περιόδου, για 
τον προσδιορισµό του αποτελέσµατος χρήσης. 
ε. Η δαπάνη συνδέεται µε το κόστος πάγιας ή τρέχουσας µορφής µόνο σαν 
ενέργεια ή διαδικασία πραγµατοποιήσεώς του. ∆εν είναι έννοια διαφορετική από τις 
έννοιες του κόστους και του εξόδου. Αποτελεί απλώς τη µια από τις δύο εξωτερικές 
όψεις αυτών, δηλαδή τη συγκεκριµένη ενέργεια για τη πραγµατοποίησή τους (πχ 
απόφαση της επένδυσης ή διακανονισµός αξίας) και την αριθµητική έκφρασή τους 
(πχ η αξία πρώτης ύλης € 500 αναλύεται σε τιµολογιακή αξία € 380 σε δασµούς 
εισαγωγής € 80 σε µεταφορικά έξοδα € 15 και σε λοιπά έξοδα εκτελωνισµού € 25). 
 
 
2.5 Κατηγορίες Εσόδων 
 
 

Όσον αφορά την έννοια του εσόδου θα µπορούσε γενικά να πει κανείς ότι 
είναι η χρηµατική έκφραση της αγοραστικής δύναµης που αποκτάται, άµεσα ή 
έµµεσα, από τη δραστηριότητα της οικονοµικής µονάδας δηλαδή την πώληση ή 
εκµετάλλευση αγαθών και υπηρεσιών. 

Όπως και µε τα κόστη – έξοδα, έτσι και µε τα έσοδα µε κριτήριο τον τρόπο 
δηµιουργίας τους διακρίνονται σε: 
α. Οργανικά έσοδα, είναι εκείνα που αναφέρονται στην οµαλή εκµετάλλευση 
της χρήσης και συσχετίζονται µε το οργανικό κόστος – έξοδο για τον προσδιορισµό 
του οργανικού αποτελέσµατος εκµετάλλευσης της οικονοµικής µονάδας. 
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β. Ανόργανα έσοδα, είναι εκείνα που προέρχονται από τυχαίες και ευκαιριακές 
δραστηριότητες και δεν σχετίζονται µε την κύρια ή δευτερεύουσες δραστηριότητες 
της οικονοµικής µονάδας. 

Με κριτήριο την ποιότητα  της πορείας δραστηριότητας της οικονοµικής 
µονάδας τα έσοδα διακρίνονται: 
α. Οµαλά έσοδα, είναι εκείνα που προκύπτουν από την κανονική, οµαλή και 
κατά κανόνα προγραµµατισµένη πορεία της δραστηριότητας της οικονοµικής 
µονάδας. 
β. Ανώµαλα έσοδα, είναι εκείνα που προκύπτουν σε απότοµες µεταβολές της 
οικονοµικής συγκυρίας ή σε έκτακτα γεγονότα και περιστατικά που κάτω από 
κανονικές συνθήκες, δεν αναµένονται και η χρονική τους διάρκειά τους είναι 
συνήθως περιορισµένη. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 
ΒΑΣΙΚΕΣ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΚΟΣΤΟΥΣ 

 
 
3.1 Κόστος Πραγµατικό (Ιστορικό) 
 
 

Πραγµατικό (ιστορικό) κόστος είναι εκείνο που σχηµατίζεται από στοιχεία 
πραγµατικά (ιστορικά) και οµαλά. Αναφέρεται σε προϊόντα ή υπηρεσίες που 
παράγονται, σε αγαθά που αγοράζονται και είναι απαλλαγµένο από υπολογιστικά 
έξοδα, όπως τόκοι ιδίων κεφαλαίων, αµοιβή επιχειρηµατία κλπ. Στη διαµόρφωσή του 
δεν συµµετέχουν έξοδα ανώµαλου χαρακτήρα όπως πχ έξοδα υποαπασχόλησης, 
υπερβολικές φύρες παραγωγής, πρόστιµα κλπ.  

 
 

3.2 Υποκατηγορίες Κόστους 
 
 
Το πραγµατικό (ιστορικό) κόστος µπορεί να αναλυθεί σε υποκατηγορίες 

όπως: 
α. Κόστος αρχικό, είναι εκείνο το οποίο σχηµατίζεται από τα άµεσα υλικά και 
την άµεση εργασία που ενσωµατώνονται στο προϊόν ή στην υπηρεσία που παράγεται. 
Τα συστατικά στοιχεία του αρχικού κόστους αναγνωρίζονται και υπολογίζονται 
ποσοτικά και κατ’ αξία µε ευκολία. Το αρχικό κόστος δεν περιλαµβάνει στοιχεία που 
προκύπτουν ύστερα από κατανοµή. Στην περίπτωση όµως που η κατανοµή των 
εξόδων στηρίζεται σε άµεσες ποσοτικές µετρήσεις, το αντίστοιχο κόστος θεωρείται 
άµεσο και συµµετέχει στη διαµόρφωση του αρχικού κόστους. Το αρχικό κόστος 
χρησιµοποιείται βασικά ως κριτήριο κατανοµής του έµµεσου κόστους, αποτελεί τον 
πυρήνα διαµόρφωσης του πλήρους κόστους παραγωγής και είναι αντικείµενο ελέγχου 
των φορέων που ευθύνονται για την πραγµατοποίησή του. Όσον αφορά τα συστατικά 
στοιχεία του αρχικού κόστους:  
 
• Άµεσα υλικά, είναι οι πρώτες και βοηθητικές ύλες που ενσωµατώνονται στο 

προϊόν που παράγεται από αυτές.  
• Άµεση εργασία, είναι το πραγµατικό κόστος του χρόνου εργασίας που 

διατίθεται για την παραγωγή του συγκεκριµένου προϊόντος. Ο χρόνος αυτός 
προσδιορίζεται έπειτα από µετρήσεις και όχι έπειτα από υπολογισµούς ή 
κατανοµές. 

 
β. Κόστος µετατροπής, είναι το σύνολο των οµαλών εξόδων που 

πραγµατοποιούνται στο στάδιο µετατροπής της πρώτης ύλης σε έτοιµο προϊόν ή 
µετατροπής ενός υλικού από µια µορφή σε άλλη κατά τη διάρκεια ενός σταδίου 
κατεργασίας. Περιλαµβάνει τα έξοδα παραγωγής, άµεσα και έµµεσα, εκτός του 
κόστους των άµεσων υλικών. Αναλύεται σε δύο κατηγορίες: 

 
• Κόστος άµεσης εργασίας παραγωγής 
• Έµµεσο κόστος παραγωγής ή αλλιώς γενικά βιοµηχανικά έξοδα.  
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Το έµµεσο κόστος παραγωγής περιλαµβάνει στοιχεία όπως τα έµµεσα υλικά, 
το έµµεσο κόστος εργασίας, η συντήρηση και επισκευή των µηχανηµάτων 
παραγωγής, τα ασφάλιστρα των εγκαταστάσεων παραγωγής. ∆ηλαδή στα γενικά 
βιοµηχανικά έξοδα εντάσσονται όλα τα κόστη από αναλώσεις υλικών και εργασίας 
που συµβάλλουν στην διαδικασία παραγωγής και δεν µπορούν να συσχετιστούν µε 
άµεσο τρόπο για την παραγωγή των προϊόντων. 

 
γ. Κόστος παραγωγής, είναι εκείνο που πραγµατοποιείται για την παραγωγή 
ενός προϊόντος, ενδιάµεσου ή τελικού. Συστατικά στοιχεία του κόστους παραγωγής 
είναι:  
 
• Το κόστος των άµεσων υλικών παραγωγής 
• Το κόστος µετατροπής 
 

Αξίζει να σηµειωθεί ότι το κόστος παραγωγής δεν επιβαρύνεται µε έξοδα των 
άλλων λειτουργιών της οικονοµικής µονάδας όπως τα έξοδα διοίκησης, ερευνών και 
ανάπτυξης, χρηµατοοικονοµικά. Επίσης δεν επιβαρύνεται µε τα έξοδα διάθεσης. 

 
δ. Κόστος λειτουργίας διοίκησης, περιλαµβάνει κάθε έξοδο που δηµιουργείται 
από την δραστηριότητα των διοικητικών τµηµάτων και υπηρεσιών της οικονοµικής 
µονάδας, σκοπός των οποίων είναι να διοικηθεί η οικονοµική µονάδα και να 
υποστηριχθούν οι βασικές δραστηριότητες της. 
 
ε. Κόστος λειτουργίας ερευνών και ανάπτυξης, είναι τα έξοδα που 
δηµιουργούνται µε σκοπό την ανάπτυξη νέων προϊόντων ή νέων µεθόδων παραγωγής 
ή από την δραστηριότητα της ανάπτυξης και βελτίωσης των ήδη παραγόµενων 
προϊόντων ή προσφεροµένων υπηρεσιών. 
 
στ. Κόστος χρηµατοοικονοµικής λειτουργίας, είναι το κόστος του δανειακού 
κεφαλαίου της οικονοµικής µονάδας καθώς επίσης και τα έξοδα που αφορούν την 
λειτουργία των χρηµατοοικονοµικών υπηρεσιών της. 
 
ζ. Κόστος λειτουργίας διάθεσης, είναι τα έξοδα που αφορούν στην προώθηση, 
προετοιµασία και πραγµατοποίηση των πωλήσεων προϊόντων ή υπηρεσιών της 
οικονοµικής µονάδας. Τα έξοδα διάθεσης διακρίνονται σε: 
 
• Άµεσα ή ειδικά που προσαυξάνουν το κόστος παραγωγής ή αγοράς των 

πωληµένων για τον προσδιορισµό του µικτού αποτελέσµατος κατά προϊόν. 
• Έµµεσα ή γενικά έξοδα, επιβαρύνουν το ολικό µικτό οργανικό αποτέλεσµα 

της οικονοµικής µονάδας. 
Το κόστος λειτουργίας της διάθεσης δεν επιβαρύνεται µε κόστος διοικητικής 

λειτουργίας, επιβαρύνεται όµως µε χρηµατοοικονοµικά έξοδα που αφορούν τις 
πωλήσεις. 

 
η. Κόστος µη παραγωγικό (περιόδου), είναι το κόστος που αφορά τις 
δραστηριότητες των πωλήσεων ή µάρκετινγκ και της διοίκησης.   
 
θ. Κόστος εµπορικό, είναι εκείνο που προκύπτει αν στο κόστος παραγωγής ή 
αγοράς πωληµένων, προστεθούν τα έξοδα λειτουργίας διάθεσης (άµεσα και έµµεσα). 
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ι. Κόστος ολικό ή κόστος εσόδων, είναι τα έξοδα που βαρύνουν τα οργανικά 
έσοδα µιας περιόδου. Συστατικά στοιχεία του ολικού κόστους εσόδων είναι: 
• Το κόστος παραγωγής ή αγοράς 
• Το κόστος των λειτουργιών διοίκησης, διάθεσης, χρηµατοοικονοµικής, και 

ερευνών-ανάπτυξης. 
 
 

3.3 Κόστος Προκαθορισµένο 
 
 

Προκαθορισµένο κόστος είναι εκείνο που υπολογίζεται πριν πραγµατοποιηθεί, 
µε διάφορες µεθόδους και διαδικασίες.  
Το προκαθορισµένο κόστος συνιστά εκτίµηση µελλοντικού κόστους και στηρίζεται: 
• Στα δεδοµένα του ιστορικού κόστους. 
• Στην πείρα των στοιχείων του παρελθόντος. 
• Σε προβλέψεις. 

Το προκαθορισµένο κόστος, ανάλογα µε τον τρόπο, την ακρίβεια και το 
σκοπό για τον οποίο προσδιορίζεται,  διακρίνεται σε: 
α. Προϋπολογιστικό κόστος, είναι το κόστος το οποίο υπολογίζεται εκ των 
προτέρων µε βάση τα ποσοτικά δεδοµένα της παραγωγής του προϊόντος ή υπηρεσίας, 
τα οποία αποτιµώνται σε προβλεπόµενες τιµές. Είναι σχετικά χαµηλού βαθµού 
ακρίβειας, εξαιτίας της διαδικασίας προσδιορισµού του. 
β. Πρότυπο κόστος, είναι εκείνο που προσδιορίζεται εκ των προτέρων αλλά η 
ακολουθούµενη διαδικασία προσδιορισµού των στοιχείων του το καθιστά ακριβές, 
αξιόπιστο και ικανό να εξυπηρετήσει τις ανάγκες για λήψη αποφάσεων της 
οικονοµικής µονάδας. 
 
 
3.4 Κόστος Ειδικό για Επιχειρηµατικές Αποφάσεις 
 
 

Οι οικονοµικές µονάδες και ιδιαιτέρως οι επιχειρήσεις, για τη λήψη των 
επιχειρηµατικών αποφάσεων, εκτός της κοστολογικής τους οργάνωσης δοµηµένης 
στα πλαίσια του πραγµατικού (ιστορικού) κόστους, χρησιµοποιούν και άλλους 
εξειδικευµένους τύπους όπως: 

 
α. Κόστος αντικατάστασης, είναι εκείνο που προκύπτει από την αποτίµηση των 
στοιχείων των πραγµατικών ποσοτικών αναλώσεων ή των υπηρεσιών που 
χρησιµοποιούνται για την παραγωγή ενός προϊόντος, σε τρέχουσες τιµές αγοράς. Σε 
περιόδους έντονης διακύµανσης των τιµών, είναι ιδιαιτέρως χρήσιµη η συµβολή της 
στη λήψη αποφάσεων, µιας και δίνει τη δυνατότητα της αποκάλυψης των 
κοστολογικών δεδοµένων, τόσο στη µεταβολή των τιµών, όσο στη παραγωγική 
αποτελεσµατικότητα της επιχείρησης. Το κόστος αντικατάστασης είναι ο 
καταλληλότερος κοστολογικός τύπος, για την ορθή στατική απεικόνιση της 
πραγµατικής περιουσιακής κατάστασης των οικονοµικών µονάδων, σε δεδοµένη 
χρονική στιγµή. 
 
β. Άµεσο κόστος, είναι εκείνο που σχηµατίζεται στα πλαίσια ενός κέντρου ή 
φορέα κόστους και χωρίς µερισµό. ∆ιακρίνεται σε : 
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• Άµεσο µεταβλητό κόστος, είναι εκείνο που σχηµατίζεται µόνο από 
µεταβλητά στοιχεία. Κατά κανόνα, το άµεσο κόστος των τελικών φορέων 
είναι µόνο µεταβλητό, ενώ των κέντρων ή θέσεων κόστους είναι σταθερό και 
µεταβλητό. Ένα στοιχείο κόστους είναι δυνατό να είναι άµεσο ως προς ένα 
κέντρο κόστους, ενώ ταυτόχρονα να είναι έµµεσο ως προς ένα φορέα 
κόστους, πχ ο µισθός του προϊσταµένου βαφείου ενός εργοστασίου, όπως και 
οι αποσβέσεις των µηχ/των του τµήµατος, ενώ είναι κόστη άµεσα ως προς το 
κέντρο κόστους «βαφείο», είναι ταυτόχρονα έµµεσα ως προς τα παραγόµενα 
είδη του βαφείου. 

• Άµεσο ολικό ή πλήρες κόστος, είναι το κόστος που περιλαµβάνει το σύνολο 
των άµεσων στοιχείων του, σταθερών και µεταβλητών. Το άµεσο µεταβλητό 
κόστος, κατά κανόνα, χρησιµοποιείται για τον κοστολογικό έλεγχο των 
υπευθύνων φορέων διοικητικής εξουσίας. Η κοστολογική ευθύνη, αφορά στο 
τµήµα εκείνο του κόστους, επί του οποίου έχει δοθεί στον υπεύθυνο, 
ταυτόχρονα µε την ευθύνη και  εξουσία στη διαχείρισή του. Έλεγχος µπορεί 
να ασκηθεί στο µεταβλητό µέρος του άµεσου κόστους. Το ολικό ή πλήρες 
άµεσο κόστος είναι κατάλληλο για τον προσδιορισµό της αποδοτικότητας 
ενός τµήµατος, ή δραστηριότητας µιας εκµετάλλευσης. 

 
γ. Έµµεσο κόστος, είναι εκείνο που πραγµατοποιείται ταυτόχρονα για 
περισσότερους από ένα φορείς ή κέντρα κόστους και τους επιβαρύνει έπειτα από 
µερισµό, πχ ο µισθός του τεχνικού διευθυντή, το ενοίκιο και  ο φωτισµός του 
εργοστασίου κλπ. Το έµµεσο κόστος, κατά κανόνα σταθερό ή ηµιµεταβλητό, 
επιβαρύνει τα κέντρα ή τους φορείς κόστους µε µερισµό, σύµφωνα µε τη χρήση 
διαφόρων κατά περίπτωση κριτηρίων. 
 
δ. Κόστος σταθερό, είναι εκείνο που δεν επηρεάζεται από τις µεταβολές του 
επιπέδου δραστηριότητας της λειτουργικής µονάδας (εργοστάσιο τµήµα ή ολόκληρο), 
πχ οι µισθοί του έµµισθου προσωπικού, οι αποσβέσεις, τα δηµοτικά τέλη, τα τέλη 
κυκλοφορίας των αυτοκινήτων κλπ. 
 
ε. Κόστος µεταβλητό, είναι εκείνο που επηρεάζεται από τις µεταβολές του 
επιπέδου δραστηριότητας της λειτουργικής µονάδας, πχ η αξία των αναλωµένων 
πρώτων και βοηθητικών υλών, η αξία των ηµεροµισθίων, οι προµήθειες πωλήσεων, η 
αξία του ηλεκτρικού ρεύµατος παραγωγής κλπ. 
 
στ. Κόστος οριακό, είναι εκείνο που απαιτείται για να αυξηθεί η παραγωγή 
προϊόντος ή υπηρεσίας κατά µια µονάδα, ή εκείνο που εξοικονοµείται από την 
µείωση της παραγωγής ή απασχόλησης κατά µια µονάδα. Ο προσδιορισµός και η 
χρήση του οριακού κόστους, βρίσκει εφαρµογή της περιπτώσεις εφαρµογής 
εκµεταλλεύσεων εξατοµικευµένης παραγωγής, πχ επιπλέον κατασκευής ενός κτιρίου, 
πλοίου, γέφυρας κλπ. 
 
ζ.  ∆ιαφορικό κόστος, είναι εκείνο που απαιτείται για να αυξηθεί η παραγωγή 
προϊόντος ή υπηρεσίας κατά ορισµένη ποσότητα παραγωγής, ή εκείνο που 
εξοικονοµείται από τη µείωση της παραγωγής προϊόντος ή υπηρεσίας κατά ορισµένη 
ποσότητα παραγωγής. 
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η. Κόστος υπολογιστικό ή ευκαιρίας, είναι εκείνο που δεν αφορά σε αντίστοιχη 
πραγµατική χρηµατοοικονοµική εκροή, όπως στα πλαίσια του πραγµατικού 
(ιστορικού) κόστους. Η µέτρηση των στοιχείων του στηρίζεται σε υπολογισµούς. 
Τέτοια στοιχεία µπορεί να είναι πχ η αµοιβή του επιχειρηµατία, οι τόκοι των ιδίων 
κεφαλαίων κλπ.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 
 

ΜΕΘΟ∆ΟΙ  ΑΠΟΡΡΟΦΗΤΙΚΗΣ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗΣ 
 

4.1 Κοστολόγηση Γενικά   
 
 

Κοστολόγηση, είναι  η διαδικασία µε τη οποία εξευρίσκεται το κόστος 
παραγωγής ενός αγαθού, µιας υπηρεσίας, µιας δραστηριότητας, ή µιας λειτουργίας. 
Όπως είναι φυσικό, η ποικιλία των παραγοµένων αγαθών και υπηρεσιών και 
συνακόλουθα του τρόπου παραγωγής των δηµιούργησε αντίστοιχα διάφορες 
µεθόδους και είδη κοστολόγησης.  

 
 

4.2 Κοστολόγηση Εξατοµικευµένης Παραγωγής ή Κοστολόγηση έργου –   
παραγγελίας (Job – order costing) 

 
 

Εξατοµικευµένη παραγωγή ή κοστολόγηση έργου-παραγγελίας υφίσταται 
όταν τα παραγόµενα προϊόντα µπορεί να διαφέρουν µεταξύ τους ως προς τις πρώτες 
ύλες και την άµεση εργασία που απαιτούνται για την παραγωγή τους. Αρχικά σε αυτή 
τη κατηγορία εντάχθηκαν παραγωγές που από τη φύση τους έχουν χαρακτήρα 
µοναδικότητας, όπως η κατασκευή πλοίου, ενός τεχνικού έργου, ενός οικοδοµήµατος, 
κλπ. Νεότερες όµως απόψεις που έχουν προκύψει από την επικράτηση αντίστοιχων 
παραγωγικών συµπεριφορών, εντάσσουν σε αυτή τη κατηγορία και  προϊόντα ή 
υπηρεσίες που η παραγωγή τους πραγµατοποιείται µε µαζικό τρόπο. Κρίσιµος 
παράγοντας για την ένταξη σε αυτή τη κατηγορία παραγωγής λοιπόν ενός είδους  
είναι τελικά η ύπαρξη ή όχι της τυποποίησης της παραγωγής του.  Έτσι λοιπόν η 
παραγγελία για παραγωγή του πελάτη µπορεί να αφορά ένα µοναδικό είδος, πχ ένα 
κατασκευαστικό έργο, ή µια παρτίδα παραγωγής σε µεγάλη ποσότητα που όµως 
διαφέρει σε τεχνικές προδιαγραφές από αντίστοιχα προϊόντα της αγοράς που 
απευθύνονται στον ανώνυµο καταναλωτή. Η κοστολόγηση έργου-παραγγελίας 
χρησιµοποιείται εκτεταµένα και στους κλάδους των υπηρεσιών. Για παράδειγµα, τα 
νοσοκοµεία, τα δικηγορικά γραφεία, τα λογιστικά γραφεία, χρησιµοποιούν µια 
παραλλαγή της κοστολόγησης έργου-παραγγελίας.  

Αντικείµενο της κοστολόγησης λοιπόν, είναι η καταγραφή των αναλώσεων 
υλικών, της χρήσης της άµεσης εργασίας, και ο καταλογισµός του έµµεσου κόστους 
που αφορά την παραγγελία, σε όλη τη παραγωγική της διαδροµή µέχρι την 
ολοκλήρωσή της. Ανάλογα µε την οργανωτική δοµή και µέγεθος της επιχείρησης η 
παρακολούθηση της κοστολογικής εξέλιξης της παραγωγής, µπορεί να 
πραγµατοποιείται εξωλογιστικά ή µε λογιστικές εγγραφές (εσωλογιστικά).  

 
Άµεσο κόστος: Η παραγγελία λοιπόν του πελάτη διερχόµενη τα διάφορα στάδια 
παραγωγής, απορροφά ποσότητα εργασίας των εργαζοµένων επί αυτής, καθώς επίσης 
και αναλώσεις υλικών, τα  οποία αποτυπώνονται  σε αντίστοιχα φύλλα (καρτέλα 
απασχόλησης εργαζοµένου, καρτέλα παραγωγής-αναλώσεων). Στο τέλος λοιπόν της 
παραγωγής η παραγγελία, θα έχει απορροφήσει συγκεκριµένη ποσότητα υλικών και 
εργασίας που θα αποτυπώνεται σε σχετικά πληροφοριακά δελτία, σύµφωνα µε την 
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οργανωτική υποδοµή της οικονοµικής µονάδας. Έχοντας λοιπόν από τη µια µεριά τις 
ποσότητες των υλικών και εργασίας και από την άλλη, γνωρίζοντας την αξία του 
κόστους ανά µονάδα αυτών βρίσκουµε, πολλαπλασιάζοντας τους δύο συντελεστές 
την αξία του άµεσου κόστους της παραγγελίας.  
 

Έµµεσο κόστος: Εκτός του άµεσου κόστους των υλικών και εργασίας επί της 
παραγγελίας πρέπει να υπολογισθεί και το έµµεσο κόστος παραγωγής. Όµως ο 
καταλογισµός του έµµεσου κόστους παραγωγής εµπεριέχει δυσκολίες διότι: 
α. Το έµµεσο κόστος παραγωγής είναι µη άµεσο κόστος. ∆ηλαδή είναι δύσκολο 
έως αδύνατο τα κόστη αυτά να αποδοθούν σε συγκεκριµένο προϊόν ή εργασία. 
β. Το έµµεσο κόστος παραγωγής αποτελείται από πολλά διαφορετικά στοιχεία. 
γ. Ενώ η παραγωγή παρουσιάζει διακυµάνσεις λόγω εποχικότητας και άλλων 
παραγόντων, το έµµεσο κόστος παραγωγής έχει την τάση να παραµείνει σταθερό 
λόγω των σταθερών στοιχείων που εµπεριέχονται σ’ αυτό. 

Εξαιτίας των παραπάνω, ο µόνος ίσως τρόπος καταλογισµού του έµµεσου 
κόστους παραγωγής στα προϊόντα είναι η χρήση διαδικασίας επιµερισµού. Στα 
πλαίσια της διαδικασίας αυτής, πρέπει να γίνει αρχικά η επιλογή µιας βάσης 
επιµερισµού που να είναι κοινή, για όλα τα προϊόντα και υπηρεσίες της οικονοµικής 
µονάδας. Ως βάση επιµερισµού µπορεί να χρησιµοποιηθούν οι εργατοώρες ή ώρες 
µηχανής ή ακόµα µονάδες προϊόντος (στη περίπτωση έχουµε παραγωγής ενός µόνο 
προϊόντος). Η βάση επιµερισµού χρησιµοποιείται για τον υπολογισµό του 
συντελεστή επιβάρυνσης εµµέσου κόστους παραγωγής. Στο σηµείο αυτό αξίζει να 
σηµειωθεί ότι όσον αφορά υπολογισµό του συντελεστή επιβάρυνσης του εµµέσου 
κόστους, έχουµε δύο εκδοχές που µπορεί να χρησιµοποιούνται ανεξάρτητα και 
παράλληλα µεταξύ τους.  

Στην περίπτωση που η οικονοµική µονάδα κοστολογεί τα προϊόντα ή 
υπηρεσίες της στο τέλος της κοστολογικής περιόδου (έτος, τρίµηνο κλπ) τότε 
χρησιµοποιούνται ως βάση επιµερισµού οι πραγµατικές άµεσες ώρες εργασίες ή 
µηχανοώρες.  

Επειδή όµως η ύπαρξη του συντελεστή επιµερισµού είναι απαραίτητη όχι 
µόνο στο τέλος της χρήσης, αλλά πολύ περισσότερο κατά τη διάρκεια της 
κοστολογικής περιόδου και ιδίως κατά την ολοκλήρωση της παραγωγής της 
παραγγελίας, τότε χρησιµοποιούνται προβλεπόµενες εργατοώρες ή µηχανοώρες ως 
βάση επιµερισµού. Ο µαθηµατικός τύπος υπολογισµού του συντελεστή επιβάρυνσης 
εµµέσου κόστους µε τις δύο εκδοχές είναι: 
 
α. Προκαθορισµένος συντελεστής Εκτιµώµενο συν. ύψος εµµέσου κόστους 
 εµµέσου κόστους        =           

Εκτιµώµενος συνολικός αριθµός 
µονάδων στη βάση επιµερισµού 
 

 
β. Συντελεστής εµµέσου   Πραγµατικό  ύψος εµµέσου κόστους 
 κόστους        =           

Πραγµατικός συνολικός αριθµός 
µονάδων στη βάση επιµερισµού 
 

Για την κατανόηση των παραπάνω θα µπορούσαµε να χρησιµοποιήσουµε τα 
παρακάτω δεδοµένα. 
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Έστω οικονοµική µονάδα στην αρχή της χρήσης προϋπολογίζει τα παρακάτω 
κόστη: 

 
Πίνακας 4.1 :  Προϋπολογισµός  ΓΒΕ  και Ποσότητας  Άµεσης Εργασίας 
 
 
 Έµµεσα Κόστη   Τµήµα Α Τµήµα Β Σύνολο 
Αναλώσιµα  υλικά   3.000  1.000  4.000 
Έµµεση εργασία   4.000  4.000  8.000 
Ενέργεια    1.400  4.600  6.000 
Συντήρηση    10.000  4.000  14.000 
Ενοίκια    10.000  10.000  20.000 
Ασφάλιστρα    12.000  4.000  16.000 
Αποσβέσεις    2.000  2.000  4.000 
Σύνολο    42.400  29.600  72.000 
 
Ώρες άµεσης εργασίας  8.000  12.000  20.000 
 
Συντελεστής επιβάρυνσης  5,30  2,47  3,60 
( € / άµεση ώρα εργασίας) 
 
Από τα παραπάνω αριθµητικά δεδοµένα προκύπτει ότι ο προκαθορισµένος 
συντελεστής επιβάρυνσης θα επιβαρύνει κάθε παραγγελία για κάθε ώρα άµεσης 
εργασίας µε 5,30 € στο τµήµα Α και µε 2,47 € στο τµήµα Β. Κατά µέσο δε όρο κάθε 
παραγγελία θα επιβαρύνεται µε 3,60 € ανά ώρα άµεσης εργασίας. 

Έστω τώρα η ίδια η οικονοµική µονάδα έχει σε µια δεδοµένη χρονική στιγµή 
που ολοκληρώνεται η παραγωγή της παραγγελίας τα εξής παρακάτω πραγµατικά 
(ιστορικά) κοστολογικά δεδοµένα: 
 
Πίνακας 4.2 :  Απολογισµός  ΓΒΕ  και Ποσότητας  Άµεσης Εργασίας 
 

Έµµεσα Κόστη   

Τµήµα 
Α  

Τµήµα 
Β  Σύνολο 

Αναλώσιµα  υλικά   350  60  410 
Έµµεση εργασία   800  650  1.450 
Ενέργεια    120  85  205 
Συντήρηση   300  200  500 
Ενοίκια    400  200  600 
Ασφάλιστρα   200  180  380 
Αποσβέσεις   130  125  255 
Σύνολο    2.300  1.500  3.800 
         

Ώρες άµεσης εργασίας  400  580  980 
         

Συντελεστής επιβάρυνσης  5,75  2,59  3,88 
( € / άµεση ώρα εργασίας)       
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Από τα παραπάνω πραγµατικά (ιστορικά) αριθµητικά δεδοµένα προκύπτει ότι 
ο συντελεστής επιβάρυνσης θα επιβαρύνει κάθε παραγγελία για κάθε ώρα άµεσης 
εργασίας µε 5,75 € στο τµήµα Α και µε 2,59 € στο τµήµα Β. Κατά µέσο δε όρο κάθε 
παραγγελία θα επιβαρύνεται µε 3,88 € ανά ώρα άµεσης εργασίας. 
 
 
4.3 Υπερκαταλογισµός – Υποκαταλογισµός ΓΒΕ 
 
 

Από τα παραπάνω προκύπτει ότι η οικονοµική µονάδα, χρησιµοποιώντας 
προϋπολογιστικά στοιχεία, όπως ήταν φυσικό και αναµενόµενο, επιβάρυνε την 
παραγγελία µε διαφορετικό ποσό γενικών βιοµηχανικών εξόδων, σε σύγκριση µε τα 
πραγµατικά δεδοµένα. Στην προκειµένη περίπτωση έχουµε υποκαταλογισµό των ΓΒΕ 
µιας και ο προκαθορισµένος συντελεστής επιβάρυνσης είναι µικρότερος του 
πραγµατικού συντελεστή επιβάρυνσης. Εάν τα προϋπολογιστικά στοιχεία ήταν τέτοια 
ώστε να προκύψει συντελεστής επιβάρυνσης µεγαλύτερος από αυτόν που θα 
προέκυπτε βάσει των πραγµατικών δεδοµένων, τότε παρουσιάζεται το πρόβληµα του 
υπερκαταλογισµού των ΓΒΕ. Σε κάθε περίπτωση (υπέρ-υπό καταλογισµού) θα πρέπει 
να προκύπτει συµφωνία των προϋπολογισθέντων και καταλογισθέντων έµµεσων 
εξόδων µε τα πραγµατικά. Σε επίπεδο λογαριασµών αυτό σηµαίνει ότι το χρεωστικό 
υπόλοιπο του λογαριασµού «Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα» να συµφωνεί µε το 
πιστωτικό  υπόλοιπο του λογαριασµού «Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα 
Καταλογισθέντα». Πιστωτικό υπόλοιπο λόγω µεταφοράς του (σε χρέωση) του 
λογαριασµού  «Παραγωγή σε Εξέλιξη». Η τακτοποίηση της διαφοράς µεταξύ των 
πραγµατικών και των καταλογισµένων ΓΒΕ µπορεί να επιτευχθεί µε έναν από τους 
τρεις παρακάτω τρόπους: 

 
1. Με µεταφορά της διαφοράς στον λογαριασµό «Κόστος Πωληθέντων». Σε 

περίπτωση υποκαταλογισµού ΓΒΕ χρέωση του λογαριασµού και 
συνακόλουθα αύξησή του, ενώ σε περίπτωση υποκαταλογισµού των ΓΒΕ 
πίστωση (ή αρνητική χρέωση) αυτού ώστε να µειωθεί το υπόλοιπό του. 

2. Με µεταφορά της διαφοράς και µερισµό αυτής στους λογαριασµούς «Κόστος 
Πωληθέντων», «Παραγωγή σε Εξέλιξη» και «Έτοιµα Προϊόντα», δεδοµένου 
σύµφωνα µε την εκδοχή αυτή γίνεται αποδεκτό ότι ο υπέρ ή υπό-
καταλογισµός των ΓΒΕ αφορούσε: 

a. Παραγγελίες που παραδόθηκαν στους πελάτες, 
b. Παραγγελίες που βρίσκονται στο στάδιο της επεξεργασίας και 
c. Παραγγελίες που έχουν ολοκληρωθεί αλλά δεν έχουν ακόµη 

παραδοθεί. 
Ο τρόπος αυτός αν και είναι δυσκολότερος στην εφαρµογή του είναι δικαιότερος. 

3. Με µεταφορά της διαφοράς στον λογαριασµό των «Αποτελεσµάτων 
Εκµετάλλευσης». 
Η αποτύπωση του άµεσου και έµµεσου κόστους στην κοστολόγηση έργου-

παραγγελίας παλαιότερα και σε µικρού κυρίως µεγέθους επιχειρήσεις επιτυγχανόταν 
µέσω της χρήσης του  «Φύλλου Υπολογισµού Κόστους Παραγγελίας». Το έντυπο 
αυτό αν και η χρήση του έχει περιοριστεί λόγω της µηχανογραφικής 
παρακολούθησης της παραγγελίας που προσφέρουν εξελιγµένα λογισµικά, εντούτοις 
για λόγους εκπαιδευτικούς θα αναφερθούµε λεπτοµερέστερα για τη χρήση αυτού.  
 
 



 16 

4.4 Λογιστική Παρακολούθηση 
 
 
Η λογιστική παρακολούθηση της κοστολόγησης έργου-παραγγελίας, αφορά κυρίως 
τα 5 στάδια του λογιστικού κύκλου.  
 

1. Απόκτηση των υλικών (α’ & β’ υλών, υλικών συσκευασίας) 
2. Χρήση των συντελεστών της παραγωγής 
3. Παραγωγή ετοίµων προϊόντων 
4. ∆ιάθεση ετοίµων προϊόντων 
5. Καταλογισµός του κόστους και εξαγωγή αποτελέσµατος 

 
Οι ροές των λογιστικών πληροφοριών που αφορούν στην παρακολούθηση των 

πέντε προηγούµενων σταδίων θα µπορούσε να αποδοθεί µε το παρακάτω διάγραµµα: 
 
 
 
 

 
∆ιάγραµµα 4.1  Ροές Λογιστικών Πληροφοριών Λογαριασµών Εκµετάλλευσης 
 
 

Έστω ότι οικονοµική µονάδα που διαθέτει δύο (2) τµήµατα παραγωγής 
(Τµήµα Α και Τµήµα Β) καλείται να εκτελέσει µια παραγγελία (έστω η Νο 206) για 
παραγωγή ενός προϊόντος Χ.  

 
Στάδιο 1 – Αγορά πρώτων & βοηθητικών υλών 

Έστω ότι για την παραγωγή του Χ απαραίτητα είναι µία πρώτη ύλη (Α ) και 
µια βοηθητική ύλη (Β).  
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Εγγραφές  στη Γενική Λογιστική (ΓΛ) 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ   ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
24-01-01-00  Πρώτη ύλη Α (30 Kg)  6.000,00 
24-02-01-00  Βοηθητική ύλη Β (200 Kg)    800,00 
50-00   Προµηθευτές Εσωτ.    6.800,00 
 
Αγορά  πρώτης ύλης A &  βοηθητικής ύλης B για παραγγελία Νο 206 
______________________________                        ______________________ 
 
 
Εγγραφές στην Αναλυτική Λογιστική (ΑΛ) 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ  ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ  ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
94-24-01-00   Πρώτη ύλη Α  6.000,00 
94-24-02-00   Βοηθητική ύλη Β    800,00 
90-02-24-01   Πρώτες ύλες    6.000,00 
90-02-24-02   Βοηθητικές ύλες       800,00 
 
Αγορά  πρώτης ύλης A &  βοηθητικής ύλης B  για παραγγελία  Νο 206 
____________________________                      _______________________ 
 
Στάδιο 2 – Χρήση των συντελεστών παραγωγής. 

Αντικειµενικός σκοπός της λογιστικής στο στάδιο αυτό, είναι η αποτύπωση µε 
εγγραφές του άµεσου και έµµεσου κόστους παραγωγής που προκύπτει από αναλώσεις 
υλικών, εργασίας και εξόδων παραγωγής. 
 

• Κόστος αναλώσεως υλικών & εργασίας: 
Με την χρήση δελτίων εσωτερικής διακίνησης (∆ελτία εξαγωγής/επιστροφών υλικών 
για/από  βιοµηχανοποίηση, ∆ελτία ηµερήσιας παραγωγής/αναλώσεων) 
καταγράφονται ποσοτικά οι παραγωγές και αναλώσεις των τµηµάτων παραγωγής. 
Επίσης µε τα δελτία ή κάρτες εργασίας αποτυπώνεται καθηµερινά η ποσοτική 
απασχόληση των εργαζοµένων. Με βάση τα προηγούµενα είναι δυνατόν µε την 
ολοκλήρωση της επεξεργασίας της παραγγελίας να µεταφερθούν τα ποσοτικά 
δεδοµένα από αναλώσεις υλικών και εργασίας στο Φύλλο Υπολογισµού Κόστους 
Παραγγελίας. Με τον τρόπο αυτό το άµεσο κόστος σε όρους ποσοτικούς ήδη έχει 
αποτυπωθεί. Το µόνο που µένει είναι ο πολλαπλασιασµός των ποσοτήτων µε τις 
αντίστοιχες αξίες ανά µονάδα. Έστω λοιπόν συνεχίζοντας το αριθµητικό µας 
παράδειγµα έχουµε τα παρακάτω όσον αφορά τις αναλώσεις υλικών και εργασίας: 
α. Ανάλωση πρώτης ύλης Α 7Kg. & βοηθητικής ύλης Β 12 Kg. 
β. ∆ιάρκεια επεξεργασίας παραγγελίας στο τµήµα παραγωγής Α 32ώρες και στο 

τµήµα παραγωγής Β 120ώρες. 
γ. Ο προκαθορισµένος συντελεστής επιβάρυνσης ΓΒΕ είναι για το τµήµα Α 

είναι 3,5 €/ώρα και για το τµήµα Β 2,8 €/ώρα. 
Σύµφωνα µε όλα αυτά τα δεδοµένα είναι σχετικά εύκολο να συνταχθεί το 

ΦΥΚΠ όπως ενδεικτικά παρατίθεται: 
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Πίνακας  4.3 : Φύλλο Υπολογισµού Κόστους Παραγγελίας 
 

(ΦΥΚΠ )  ΠΑΡΑΓΓΕΛΙΑΣ  Αρ. 206 
         

  
Κόστη Μονάδα 

µέτρησης 
Ποσότης Αξία ανά 

µονάδα 
Κόστος 
µερικό 

Κόστος 
ολικό 

Α Άµεσα           
  Πρώτη ύλη Α Kg 7 200 1.400,00   
  Βοηθητική ύλη Β Kg 12 4 48,00   
  Μ.Σύνολο         1.448,00 
         
  Άµεση Εργασία εργατοώρα         
  Τµ. Παραγωγής Α   32 10,875 348,00   
  Τµ. Παραγωγής Β   120 9,5 1.140,00   
  Μ.Σύνολο         1.488,00 
         
Β Έµµεσα (ΓΒΕ) εργατοώρα         
  Τµ. Παραγωγής Α   32 3,5 112,00   
  Τµ. Παραγωγής Β   120 2,8 336,00   
  Μ.Σύνολο         448,00 
         

  
ΚΟΣΤΟΣ  
ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ         3.384,00 

              
  ΑΞΙΑ ΠΩΛΗΣΗΣ         5.280,00 
  ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ         1.896,00 

 
Όπως προαναφέρθηκε µε την χρήση των δελτίων εργασίας µας δίνεται η 

δυνατότητα να γνωρίζουµε ποσοτικά την άµεση εργασία που απορρόφηση η 
επεξεργασία της παραγγελίας διερχόµενη στα δύο (2) τµήµατα παραγωγής. Επίσης αν 
επεξεργαστούµε τα µισθολογικά κόστη των εργαζοµένων στα τµήµατα παραγωγής 
µπορούµε να υπολογίσουµε το µέσο εργοδοτικό κόστος ανά ώρα εργασίας 
(εργατοώρα). Με τον πολλαπλασιασµό της ποσότητας επί την αξία ανά µονάδα 
προκύπτει το κόστος άµεσης εργασίας που καταλογίζεται στα δύο (2) κέντρα κόστους 
(τµήµατα παραγωγής). 
 
Λογιστικές Εγγραφές 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
92   Κέντρα (θέσεις) κόστους 
92-00   Έξοδα λειτ. Παραγωγής 
92-00-00  Τµήµα Παραγωγής Α  
92-00-00-60  Αµοιβές & έξοδα προσωπικού 
92-00-00-60-206 Αµοιβές & έξοδα προσωπικού 348,00 
   παραγγελίας 206 
90-06-60  Αµοιβές & έξοδα προσωπικού   348,00 
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   λογισµένα. 
Καταλογισµός κόστους άµεσης εργασίας παραγγελίας αρ. 206 
_____________________________                      _____________________________ 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
92   Κέντρα (θέσεις) κόστους 
92-00   Έξοδα λειτ. Παραγωγής 
92-00-01  Τµήµα Παραγωγής Β  
92-00-01-60  Αµοιβές & έξοδα προσωπικού 
92-00-01-60-206 Αµοιβές & έξοδα προσωπικού 1.140,00 
   παραγγελίας 206 
90-06-60  Αµοιβές & έξοδα προσωπικού   1.140,00 
   λογισµένα. 
Καταλογισµός κόστους άµεσης εργασίας παραγγελίας αρ. 206 
_____________________________                      _____________________________ 
 

Έστω τώρα όσον αφορά τα έµµεσα κόστη παραγωγής αυτά 
προϋπολογίστηκαν όπως κατωτέρω αναλυτικά:  
 
Πίνακας 4.4 : Προϋπολογισµός ΓΒΕ 
 

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ  ΕΜΜΕΣΩΝ  ΕΞΟ∆ΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ  (ΓΒΕ) 

  Τµήµα Α Τµήµα Β Σύνολο 

Έµµεση εργασία 48.000 152.000 200.000 

Αποσβέσεις 16.000 76.000 92.000 

∆ιάφορα έξοδα 25.600 40.800 66.400 

Σύνολα 89.600 268.800 358.400 
Ώρες (ποσότης) 25.600 96.000 121.600 

Αξία / Ώρα 3,5 2,8 2,95 
 

Σύµφωνα µε τον παραπάνω πίνακα και διατηρώντας τις σχετικές σχέσεις 
µεταξύ των εµµέσων εξόδων θα γίνουν οι παρακάτω εγγραφές που αφορούν τον 
καταλογισµό του έµµεσου κόστους στην παραγγελία αρ.206 
 
Λογιστικές Εγγραφές 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
92   Κέντρα (θέσεις) κόστους 
92-00   Έξοδα λειτ. Παραγωγής 
92-00-00  Τµήµα Παραγωγής Α  
92-00-00-60  Αµοιβές & έξοδα προσωπικού 
92-00-00-60-206 Αµοιβές & έξοδα προσωπικού 60,00 
   παραγγελίας 206 
90-06-60  Αµοιβές & έξοδα προσωπικού   60,00 
   λογισµένα. 
Καταλογισµός κόστους έµµεσης εργασίας παραγγελίας αρ. 206 
_____________________________                      _____________________________ 
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ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
92   Κέντρα (θέσεις) κόστους 
92-00   Έξοδα λειτ. Παραγωγής 
92-00-01  Τµήµα Παραγωγής Β  
92-00-01-60  Αµοιβές & έξοδα προσωπικού 
92-00-01-60-206 Αµοιβές & έξοδα προσωπικού 190,00 
   παραγγελίας 206 
90-06-60  Αµοιβές & έξοδα προσωπικού   190,00 
   λογισµένα. 
Καταλογισµός κόστους έµµεσης εργασίας παραγγελίας αρ. 206 
_____________________________                      _____________________________ 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
92   Κέντρα (θέσεις) κόστους 
92-00   Έξοδα λειτ. Παραγωγής 
92-00-00  Τµήµα Παραγωγής Α  
92-00-00-66  Αποσβέσεις παγίων 
92-00-00-66-206 Αποσβέσεις παραγγελίας αρ.206 20,00 
90-06-66  Αποσβέσεις παγίων λογισµένες   20,00 
    
Καταλογισµός κόστους αποσβέσεων τµ. παραγωγής Α  παραγγελίας αρ. 206 
_____________________________                      _____________________________ 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
92   Κέντρα (θέσεις) κόστους 
92-00   Έξοδα λειτ. Παραγωγής 
92-00-01  Τµήµα Παραγωγής Β  
92-00-01-66  Αποσβέσεις παγίων 
92-00-01-66-206 Αποσβέσεις παραγγελίας αρ.206 95,00 
90-06-66  Αποσβέσεις παγίων λογισµένες   95,00 
    
Καταλογισµός κόστους αποσβέσεων τµ. παραγωγής Β  παραγγελίας αρ. 206 
_____________________________                      _____________________________ 
 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
92   Κέντρα (θέσεις) κόστους 
92-00   Έξοδα λειτ. Παραγωγής 
92-00-00  Τµήµα Παραγωγής Α  
92-00-00-64  ∆ιάφορα έξοδα 
92-00-00-64-206 ∆ιάφορα έξοδα παραγγελίας αρ.206 32,00 
90-06-64  ∆ιάφορα έξοδα λογισµένα    32,00 
    
Καταλογισµός έµµεσου κόστους διαφόρων εξόδων  παραγγελίας αρ. 206 
_____________________________                      _____________________________ 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
92   Κέντρα (θέσεις) κόστους 
92-00   Έξοδα λειτ. Παραγωγής 
92-00-01  Τµήµα Παραγωγής Β  
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92-00-01-64  ∆ιάφορα έξοδα 
92-00-01-64-206 ∆ιάφορα έξοδα παραγγελίας αρ.206 51,00 
90-06-64  ∆ιάφορα έξοδα λογισµένα    51,00 
    
Καταλογισµός έµµεσου κόστους διαφόρων εξόδων  παραγγελίας αρ. 206 
_____________________________                      _____________________________ 
 

Ακολουθεί σειρά εγγραφών που σκοπό έχουν την διαµόρφωση του συνολικού 
κόστους παραγωγής (λογαριασµός 93). 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ  ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ   ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
93-23    Παραγωγή σε εξέλιξη (ΠΕ) 
93-23-206   ΠΕ Παραγγελίας αρ.206 
93-23-206-24   Πρώτες & Βοηθ.ύλες 
93-23-206-24-01  Πρώτη ύλη Α   1.400,00 
93-23-206-24-02  Βοηθητική ύλη Β  48,00 
94-24-01-00   Πρώτη ύλη Α     1.400,00 
94-24-02-00   Βοηθητική ύλη Β    48,00 
Αναλώσεις α’ & β’ υλών παραγγελίας αρ. 206 
_____________________________                      _____________________________ 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
93-23   Παραγωγή σε εξέλιξη (ΠΕ) 
93-23-206  ΠΕ Παραγγελίας αρ.206 
93-23-206-60  Αµοιβές & έξοδα προσωπικού 1.488,00 
92-00-00-60-206 Αµοιβές & έξοδα προσωπικού   348,00 
   παραγγελίας αρ. 206 
92-00-01-60-206 Αµοιβές & έξοδα προσωπικού   1.140,00 
   παραγγελίας αρ. 206 
Μεταφορά κόστους άµεσης εργασίας σε κόστος παραγωγής 
_____________________________                      _____________________________ 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
93-23   Παραγωγή σε εξέλιξη (ΠΕ) 
93-23-206  ΠΕ Παραγγελίας αρ.206 
93-23-206-60  Αµοιβές & έξοδα προσωπικού 250,00 
92-00-00-60-206 Αµοιβές & έξοδα προσωπικού   60,00 
   παραγγελίας αρ. 206 
92-00-01-60-206 Αµοιβές & έξοδα προσωπικού   190,00 
   παραγγελίας αρ. 206 
Μεταφορά κόστους έµµεσης εργασίας σε κόστος παραγωγής 
_____________________________                      _____________________________ 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
93-23   Παραγωγή σε εξέλιξη (ΠΕ) 
93-23-206  ΠΕ Παραγγελίας αρ.206 
93-23-206-66  Αποσβέσεις παγίων   115,00 
92-00-00-66-206 Αποσβέσεις παραγγελίας αρ.206   20,00 
    
92-00-01-66-206 Αποσβέσεις παραγγελίας αρ.206   95,00 
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Μεταφορά κόστους αποσβέσεων σε κόστος παραγωγής 
_____________________________                      _____________________________ 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
93-23   Παραγωγή σε εξέλιξη (ΠΕ) 
93-23-206  ΠΕ Παραγγελίας αρ.206 
93-23-206-64  ∆ιάφορα έξοδα   83,00 
92-00-00-64-206 ∆ιάφορα έξοδα παραγγελίας αρ.206   32,00  
92-00-01-64-206 ∆ιάφορα έξοδα παραγγελίας αρ.206   51,00 
    
Μεταφορά έµµεσου κόστους διαφόρων εξόδων σε κόστος παραγωγής 
_____________________________                      _____________________________ 
 

Στο σηµείο αυτό στον λογαριασµό 93-23 «Παραγωγή σε εξέλιξη» έχει 
µεταφερθεί το κόστος παραγωγής της παραγγελίας αρ. 206  Με την ολοκλήρωση της 
παραγγελίας και την παραγωγή του προϊόντος Χ , διενεργούνται οι παρακάτω 
εγγραφές, που στόχο έχουν το «κλείσιµο» του λογαριασµού 93 «Κόστος Παραγωγής» 
και την µεταφορά του στον λογαριασµό 94.21 «Αποθέµατα ετοίµων προϊόντων». 
 
Λογιστικές Εγγραφές 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
94   Αποθέµατα 
94-21   Προϊόντα έτοιµα & ηµιτελή 
94-21-01  Προϊόν Χ 
94-21-01-206  Προϊόν Χ παραγγελίας 206  1.936,00 
92-00-00-60-206 Αµοιβές & έξοδα προσωπικού Τµ.Α   408,00  
92-00-01-60-206 Αµοιβές & έξοδα προσωπικού Τµ.Β   1.330,00 
92-00-00-64-206 ∆ιάφορα έξοδα Τµ. Α     32,00 
92-00-01-64-206 ∆ιάφορα έξοδα Τµ. Β     51,00 
92-00-00-66-206 Αποσβέσεις παραγγ. αρ.206 Τµ.Α   20,00 
92-00-01-66-206 Αποσβέσεις παραγγ. αρ.206 Τµ.Α   95,00 
    
Μεταφορά άµεσων και έµµεσων εξόδων παραγωγής παραγγελίας αρ.206 
_____________________________                      _____________________________ 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
94   Αποθέµατα 
94-21   Προϊόντα έτοιµα & ηµιτελή 
94-21-01  Προϊόν Χ 
94-21-01-206  Προϊόν Χ παραγγελίας 206  1.448,00 
93-23-206-24-01 Πρώτη ύλη Α      1.400,00 
93-23-206-24-02 Βοηθητική ύλη Β     48,00 
 
Μεταφορά κόστους αναλώσεων α’ & β’ υλών παραγγελίας αρ. 206 
_____________________________                      _____________________________ 
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Με την τελευταία εγγραφή στην ουσία ολοκληρώνεται η λογιστική 
παρακολούθηση του κόστους της παραγγελίας. Όταν τώρα η παραγγελία παραδοθεί 
στα πλαίσια της πώλησης στον πελάτη, θα έχουµε τις παρακάτω λογιστικές εγγραφές. 

 
Λογιστικές Εγγραφές 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
96   Εσοδα - Μικτά Αναλυτικά Αποτ/τα 
96-20   Κόστος παραγωγής ή αγοράς πωληµένων 
96-20-21  Κόστος παραγωγής προϊόντων 
96-20-21-206  Κόστος προϊόντος παραγγελίας 206 3.384,00 
94-21-01-206  Προϊόν Χ παραγγελίας 206    3.384,00 
    
∆ιαµόρφωση κόστους πωληθέντων παραγγελίας αρ. 206 
_____________________________                      _____________________________ 
 
 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
96   Εσοδα - Μικτά Αναλυτικά Αποτ/τα 
96-22   Μικτά αναλυτ.αποτ/τα εκµ/σεως 
96-22-71  Μικτά αναλυτ.αποτ/τα εκµ/σεως προϊόντων 
96-22-71-206  Προϊόν παραγγελίας αρ.206  3.384,00 
96-20-21-206  Κόστος προϊόντος παραγγελίας 206   3.384,00 
    
Μεταφορά κόστους πωληθέντων σε µικτά αναλυτικά αποτελέσµατα εκµετάλλευσης 
_____________________________                      _____________________________ 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
71   Πωλήσεις προϊόντων ετοίµων 
71-ΧΧ-ΧΧΧ  Πώληση παραγγελίας αρ. 206 5.280,00 
96-22-71-206  Προϊόν παραγγελίας αρ.206    5.280,00 
    
∆ιαµόρφωση µικτού κέρδους εκµετάλλευσης παραγγελίας αρ. 206 
_____________________________                      _____________________________ 
 

Έτσι µε την πώληση και παράδοση της παραγγελίας λογιστικά προκύπτει και 
το αποτέλεσµα της συναλλαγής µε προσωρινό κέρδος για την οικονοµική µονάδα της 
τάξης των (5.280,00 – 3.384,00) = 1.896,00 ν.µ. 

Το κέρδος αυτό είναι προσωρινό διότι µε το τέλος της κοστολογικής περιόδου 
η οικονοµική µονάδα θα έχει διαµορφωµένα πραγµατικά (ιστορικά) δεδοµένα µε τα 
οποία θα τροποποιηθούν τα έµµεσα προϋπολογιστικά κόστη. Έστω λοιπόν ότι βάσει 
των πραγµατικών δεδοµένων προέκυψε: 
α. Όσον αφορά την έµµεση εργασία τµήµατος Α, υποκαταλογισµός κατά 8,00 
ν.µ. για δε το τµήµα Β, υποκαταλογισµός κατά 22,00 ν.µ. 
β. Όσον αφορά τις αποσβέσεις τµήµατος Α, υπερκαταλογισµός κατά 3,00 ν.µ. 
για δε το τµήµα Β, υπερκαταλογισµός κατά 5,00 ν.µ. 
γ. Όσον αφορά τα έµµεσα έξοδα τµήµατος Α, υποκαταλογισµός κατά 15,00 ν.µ. 
ενώ για το τµήµα Β, υπερκαταλογισµός κατά 7,00 ν.µ. 
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Σύµφωνα µε τα παραπάνω αριθµητικά δεδοµένα θα πρέπει να διενεργηθούν οι 
παρακάτω εγγραφές. 
Όσον αφορά τις περιπτώσεις υποκαταλογισµών των ΓΒΕ έχουµε: 
 
Λογιστικές Εγγραφές 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
96   Εσοδα - Μικτά Αναλυτικά Αποτ/τα 
96-20   Κόστος παραγωγής ή αγοράς πωληµένων 
96-20-21  Κόστος παραγωγής προϊόντων 
96-20-21-206  Κόστος προϊόντος παραγγελίας 206 45,00 
92-00-00-60-206 Αµοιβές & έξοδα προσωπικού Τµ.Α   8,00 
92-00-01-60-206 Αµοιβές & έξοδα προσωπικού Τµ.Β   22,00 
92-00-00-64-206 ∆ιάφορα έξοδα Τµ.Α παραγγελίας αρ.206  15,00 
    
Προσαρµογή εµµέσου κόστους παραγγελίας αρ. 206 λόγω υποκαταλογισµών 
_____________________________                      _____________________________ 
 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
96-22-71-206  Προϊόν παραγγελίας αρ.206  45,00 
96-20-21-206  Κόστος προϊόντος παραγγελίας 206   45,00 
 
Μεταφορά διαφοράς εµµέσου κόστους σε µικτά αναλυτικά αποτελέσµατα 
_____________________________                      _____________________________ 
 
Όσον αφορά τις περιπτώσεις υπερκαταλογισµών των ΓΒΕ έχουµε: 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
92-00-00-66-206 Αποσβέσεις τµ.Α παραγγ. αρ.206 3,00 
92-00-01-66-206 Αποσβέσεις τµ.Α παραγγ. αρ.206 5,00 
92-00-01-64-206 ∆ιάφορα έξοδα τµ.Β παρ. αρ.206 7,00 
96-20-21-206  Κόστος προϊόντος παραγγελίας 206   15,00 
 
Προσαρµογή εµµέσου κόστους παραγγελίας αρ. 206 λόγω υπερκαταλογισµών 
_____________________________                      _____________________________ 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
96-20-21-206  Κόστος προϊόντος παραγγελίας 206 15,00    
96-22-71-206  Προϊόν παραγγελίας αρ.206    15,00  
 
Μεταφορά διαφοράς εµµέσου κόστους σε µικτά αναλυτικά αποτελέσµατα 
_____________________________                      _____________________________ 
 

Με την τελευταία εγγραφή το µικτό κέρδος της παραγγελίας 
οριστικοποιήθηκε στον λογαριασµό 96-22-71-206 φθάνοντας στις 1.866,00 ν.µ. 
∆ηλαδή το µικτό κέρδος της παραγγελίας αρ. 206 µειώθηκε λόγω της επίδρασης των  
υπό-υπέρ καταλογισµών κατά το αλγεβρικό άθροισµα τους ( 1.896,00-45,00+15,00)= 
1.866,00 ν.µ. 
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4.5 Κοστολόγηση Συνεχούς Παραγωγής 
 
 

Μια άλλη κατηγορία επιχειρήσεων κυρίως του κλάδου µεταποίησης παράγουν 
οµοειδή προϊόντα σε µεγάλες ποσότητες στο ανώνυµο κοινό. Αυτός ο τρόπος 
παραγωγής απαντά σε επιχειρήσεις όπως φαρµακοβιοµηχανίες, διυλιστήρια, 
βιοµηχανίες ηλεκτρικών ειδών, βιοµηχανίες τσιµέντων, χάλυβα και πολλές άλλες. Η 
µαζική παραγωγή, οµοιόµορφων προϊόντων αυτών των επιχειρήσεων, δηµιουργεί 
ιδιαιτερότητες στην κοστολογική ανάλυσή τους.   

Οι διαφορές µεταξύ των δύο (2) συστηµάτων κοστολόγησης, έργου-
παραγγελίας και συνεχούς παραγωγής που έχουν σηµείο αναφοράς τον τρόπο 
παραγωγής είναι: 

 
1. Καταρχήν όπως αναφέρθηκε ήδη για µεν την κοστολόγηση έργου-
παραγγελίας καλείται να παρακολουθήσει παραγωγές πολλών διαφορετικών 
παραγγελιών που παράγονται ταυτόχρονα ή διαδοχικά και κάθε παραγγελία έχει 
διαφορετικές παραγωγικές απαιτήσεις.  
Στην δε κοστολόγηση συνεχούς παραγωγής, έχουµε παραγωγή ενός είδους σε συνεχή 
βάση, είτε για µεγάλες χρονικές περιόδους. Οι παραγόµενες µονάδες είναι 
πανοµοιότυπες. 
2. Στην κοστολόγηση έργου-παραγγελίας το κόστος συνοψίζεται σε επίπεδο 
παραγγελίας. Στην κοστολόγηση συνεχούς παραγωγής το κόστος παραγωγής έχει 
σηµείο αναφοράς το τµήµα – κέντρο κόστους. 
3. Στην κοστολόγηση έργου-παραγγελίας δεν ανακύπτουν ηµικατεργασµένα 
προϊόντα έναρξης ή λήξης, ενώ στην κοστολόγηση συνεχούς παραγωγής είναι κατά 
κανόνα σύµφυτο της λειτουργίας της. 
4. Μια ακόµη ιδιαιτερότητα µεταξύ των δύο κοστολογικών συστηµάτων είναι 
ότι η κοστολόγηση έργου-παραγγελίας έχει εφαρµογή σε όλο το φάσµα των 
οικονοµικών µονάδων από πλευράς µεγέθους,  και οργανωτικής δοµής. Η δε 
κοστολόγηση συνεχούς παραγωγής εφαρµόζεται αποκλειστικά σε µεγάλες 
οικονοµικές µονάδες του τοµέα κυρίως µεταποίησης µε οργανωτική δοµή σύνθετη 
και παραγωγική διάρθρωση µε κατεύθυνση την µαζική παραγωγή. 
 

Πέραν των διαφορών µεταξύ των δύο (2) συστηµάτων υπάρχουν και αρκετές 
οµοιότητες όπως: 

 
1. Βασικός σκοπός και των δύο συστηµάτων κοστολόγησης είναι κοινός και 
είναι ο καταλογισµός του κόστους των υλικών, της άµεσης εργασίας και του έµµεσου 
κόστους παραγωγής. 
2. Τα δύο συστήµατα χρησιµοποιούν τους ίδιους λογαριασµούς εκµετάλλευσης. 
3. Η ροή των στοιχείων κόστους δια µέσου των λογαριασµών εκµετάλλευσης 
είναι βασικά ίδια και στα δύο συστήµατα. 

Εκτός από «κοστολόγηση συνεχούς παραγωγής» η βιβλιογραφία την αναφέρει 
και ως «κοστολόγηση κατά φάση» ή «κοστολόγηση διαδικασιών» θέλοντας ωστόσο 
ο κάθε συγγραφέας να τονίσει κάθε φορά αντίστοιχες οπτικές της διαδικασίας. 
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4.5.1 Τµήµατα - φάσεις παραγωγής 
 

Η διάρθρωση της παραγωγής, έχει ως σηµείο αναφοράς, το τµήµα 
επεξεργασίας ή αλλιώς φάση παραγωγής. Φάση παραγωγής λοιπόν, είναι ένα τµήµα 
του συνόλου της επεξεργασίας που πρέπει να προηγηθεί, ώστε οι πρώτες και 
βοηθητικές ύλες να µετατραπούν σε προϊόν. Σε κάθε φάση παραγωγής έχουµε, την 
µετατροπή του ηµικατεργασµένου προϊόντος, µε την χρήση των απαιτούµενων κάθε 
φορά συντελεστών της παραγωγής (υλικά, εργασία εργαζοµένου, µηχανών κλπ).  

Σαν παράδειγµα θα µπορούσαµε να αναφέρουµε την παραγωγή τούβλων. Η 
πρώτη ύλη του αργιλώδους χώµατος, κατά την πρώτη φάση, αναµιγνύεται µε το νερό 
σε συγκεκριµένη αναλογία, ώστε να σχηµατιστεί µετά από ανάδευση µηχανική ο 
πολτός. Σε επόµενη φάση ο πολτός, διέρχεται από µηχάνηµα εξώθησης (extruder) 
που φέρει το κατάλληλο καλούπι, από το οποίο εξέρχονται τµήµατα 
ηµικατεργασµένου πολτού σε σχήµα και µορφή τούβλου. Τέλος, σε επόµενη φάση το 
πρόπλασµα αυτό του τούβλου, διέρχεται σε υψικάµινο απ’ όπου εξέρχεται ως έτοιµο 
τούβλο κατάλληλο για πώληση. Η παραπάνω παραγωγική διαδικασία τριών (3) 
φάσεων, έτσι όπως εκτέθηκε παρουσιάζει µια παραγωγή σε διαδοχικές φάσεις. Στην 
περίπτωση αυτή το κόστος των εξερχόµενων από µια φάση ηµικατεργασµένων 
προϊόντων, αποτελεί το κόστος παραγωγής για την επόµενη φάση.  

Σε άλλες περιπτώσεις προκύπτουν παραγωγές σε συνδυασµό διαδοχικών και 
παράλληλων φάσεων. Παράδειγµα τέτοιας παραγωγής έχουµε στην  παραγωγή χαλβά 
και ταχινιού.  Σε πρώτο στάδιο επεξεργασίας (Φάση1), έχουµε το σησάµι (πρώτη 
ύλη) που διέρχεται από µηχανήµατα καθαρισµού και αποθεµατοποιείται σε σιλό. Σε 
επόµενο στάδιο (Φάση2) το καθαρισµένο σησάµι, εισέρχεται σε µηχάνηµα όπου 
πραγµατοποιείται χρωµατική διαλογή, στο στάδιο αυτό πραγµατοποιείται 
διαχωρισµός του, σε σησάµι προοριζόµενο για παρασκευή ταχινιού και σε σησάµι για 
παραγωγή χαλβά. Όσον αφορά το ένα κανάλι παραγωγής, στην  επόµενη φάση 
(Φάση3) το σησάµι αλέθεται και παράγεται ταχίνι. Σε επόµενη στάδιο (Φάση4), το 
ταχίνι προωθείται σε ειδικό µηχάνηµα απ’ όπου διοχετεύεται σε κατάλληλες 
ποσότητες, σε συγκεκριµένες συσκευασίες σύµφωνα µε τις προδιαγραφές της 
παραγωγής και έχουµε την παραγωγή του ετοίµου, «ταχίνι συσκευασµένο». 
  Όσον αφορά το άλλο κανάλι παραγωγής, σε επόµενη φάση (Φάση 3) το 
σησάµι αλέθεται και παράγεται ταχίνι. Στο επόµενο στάδιο (Φάση4) το ταχίνι µετά 
την πρόσµιξη µε άλλες βοηθητικές ύλες και σε κατάλληλες ποσότητες,  ζυµώνεται 
χειρώνακτα από ειδικευµένους εργάτες. Τέλος (Φάση5) το µείγµα προωθείται για 
συσκευασία σε συγκεκριµένες µορφές σύµφωνα µε τις προδιαγραφές.  

Οι δύο προαναφερθείσες περιπτώσεις παραγωγικής διαδικασίας σχηµατικά θα 
µπορούσαν να αποδοθούν ως εξής: 
 
Πρώτες  Πολτός  Πρόπλασµα  Τούβλο 
ύλες     (ηµικατεργασµένο)       (ηµικατεργασµένο)      (Έτοιµο προϊόν) 
 

 
  
  Φάση1   Φάση2   Φάση3   
 
 
∆ιάγραµµα 4.2  Οριζόντια ή ∆ιαδοχική Παραγωγή    
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Πρώτη Σησάµι Σησάµι Ταχίνι Ταχίνι  
ύλη (καθαρό)   (αποχρω- (ηµικ/νο) (έτοιµο) 
  µατισµένο) 
 

 
 Σησάµι Ταχίνι Χαλβάς  Χαλβάς 
 (για χαλβά) (για χαλβά) (ζυµωµένος) (έτοιµο) 
 
 Φάση1 Φάση2 Φάση3 Φάση4 Φάση5 
 
∆ιάγραµµα 4.3  Συνδυασµός οριζόντιας και παράλληλης διαδικασίας παραγωγής 
 
 
 Όπως λοιπόν αναφέραµε και προηγουµένως, στην κοστολόγηση συνεχούς-κατά 
φάση παραγωγή, ο υπολογισµός του κόστους παραγωγής κατά µονάδα των φορέων 
κόστους (παραγόµενα), έχει ως σηµείο αναφοράς το τµήµα επεξεργασίας ή φάση 
παραγωγής. Έτσι αντικειµενικός σκοπός της κοστολόγησης είναι ο υπολογισµός του 
άµεσου και έµµεσου κόστους σε κάθε τµήµα επεξεργασίας – φάση. Όπως και στην 
κοστολόγηση έργου-παραγγελίας έτσι και δω τα στοιχεία κόστους που µας 
ενδιαφέρουν είναι : 
 
α. Το κόστος ανάλωσης άµεσων υλικών σε επίπεδο τµήµατος 
β. Το κόστος χρήσης άµεσης εργασίας σε επίπεδο τµήµατος 
γ. Το κόστος των άµεσων εξόδων του τµήµατος 
δ. Το κόστος των έµµεσων εξόδων (ΓΒΕ) του τµήµατος 
 

 
4.5.2 Ισοδύναµες µονάδες παραγωγής 
 
 

Το µόνο που αποµένει για την ολοκλήρωση της κοστολόγησης, είναι ο 
υπολογισµός των παραγόµενων µονάδων του τµήµατος, ώστε από την διαίρεση του 
συνολικού κόστους δια των παραγοµένων µονάδων, να προκύψει το µοναδιαίο µέσο 
κόστος παραγωγής. Στο σηµείο αυτό ανακύπτει το πρόβληµα του υπολογισµού των 
παραγοµένων µονάδων και αυτό γιατί, η παραγωγική διαδικασία είναι συνεχής και 
οµοιογενής σε όλα τα στάδια παραγωγής, ενώ η κοστολογική διεργασία προσπαθεί να 
αποτυπώσει τα ποσοτικά δεδοµένα κατά περιόδους (µήνας, τρίµηνο, έτος). Εάν έστω 
στις 31/03/ΧΧ πραγµατοποιηθεί απογραφή εισροών-εκροών, τότε θα διαπιστωθεί 
αριθµός µονάδων ηµικατεργασµένων, σε διάφορα στάδια ολοκλήρωσής τους. Τα 
ηµικατεργασµένα αυτά θα ολοκληρωθούν, στην διάρκεια της επόµενης περιόδου 
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αναφοράς και κατά τη λήξη της (30/06/ΧΧ), θα προκύψει νέα παρτίδα 
ηµικατεργασµένων, σε διάφορα στάδια ολοκλήρωσης. ∆ηλαδή πρέπει η κοστολόγηση 
να αντιµετωπίσει το γεγονός της ύπαρξης ηµικατεργασµένων αρχής και λήξης της 
περιόδου αναφοράς. Ο τρόπος που έχει εξευρεθεί στη πράξη, είναι ο υπολογισµός 
των ισοδυνάµων µονάδων παραγωγής (equivalent units)  σύµφωνα µε τον τύπο: 

 
 Ισοδύναµες µονάδες παραγωγής = Αριθµός ηµιτελών µονάδων Χ ποσοστό 
ολοκλήρωσης. 

 
Όπως φαίνεται από τον παραπάνω τύπο, οι ισοδύναµες µονάδες παραγωγής, 

είναι ο αριθµός των ετοίµων µονάδων που θα µπορούσαν να παραχθούν, από τα 
υλικά, εργασία και ΓΒΕ που κατευθύνθηκαν στην µερική ολοκλήρωση των µονάδων.  

 
Για παράδειγµα, εάν έστω την 31/3/ΧΧ το τµήµα επεξεργασίας Α έχει 

ποσότητα ηµιτελών 800 τεµ. µε ποσοστό ολοκλήρωσης 40%, τότε σύµφωνα µε τον 
τύπο, θα προκύψουν 320 ισοδύναµες µονάδες παραγωγής που θα πρέπει να 
συνυπολογισθούν, στις πραγµατικά ολοκληρωµένες µονάδες της περιόδου. Επειδή 
τώρα στην πράξη, έχουµε κατά κανόνα σε κάθε τµήµα επεξεργασίας, ηµιτελή αρχής 
και τέλους περιόδου, έχουν επικρατήσει δύο διαφορετικοί τρόποι υπολογισµού της 
παραγωγικής ροής της περιόδου:  

 
α. η µέθοδος του σταθµικού µέσου όρου. 
β. η µέθοδος της σειράς εξαντλήσεως (FIFO- First In First Out) 
 

 
4.5.3 Μέθοδος του σταθµικού µέσου όρου (weighted-average method) 
 
 

Σύµφωνα µε τη µέθοδο, ο υπολογισµός των ισοδύναµων µονάδων ενός τµήµατος 
ακολουθεί το παρακάτω σκεπτικό:  

• Πραγµατοποιείται ξεχωριστός υπολογισµός ισοδυνάµων µονάδων παραγωγής 
για κάθε κατηγορία κόστους. ∆ηλαδή για κάθε ηµιέτοιµο εκτιµάται η 
ολοκλήρωσή του χωριστά για κάθε κατηγορία κόστους (υλικών, µετατροπής) 

• Ισοδύναµες µονάδες παραγωγής ισούνται, µε το άθροισµα των µονάδων των 
παραγοµένων που µεταφέρθηκαν στο επόµενο παραγωγικό τµήµα ή στην 
αποθήκη ετοίµων, πλέον την ποσότητα των ισοδυνάµων µονάδων του τελικού 
αποθέµατος ηµιτελών. 

Για την καλύτερη κατανόηση µπορούµε να χρησιµοποιήσουµε τα παρακάτω 
υποθετικά δεδοµένα: 
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ΕΚΘΕΣΗ  ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ  ΤΜΗΜΑΤΟΣ  ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ (Α)  
ΠΕΡΙΟ∆ΟΥ 1/1ΧΧ 31/03/ΧΧ 

 
        Ποσοστά ολοκλήρωσης 
 

Μονάδες Υλικά Μετατροπή 
Ηµιτελή έναρξης (1/1/ΧΧ)    600  65% 40%  
 
Μονάδες που ξεκίνησε η παραγωγή τους 
την 1/1/ΧΧ     11.700 
 
Μονάδες που ολοκληρώθηκαν και µετα- 
κινήθηκαν στο επόµενο τµήµα  12.000  100% 100% 
 
Ηµιτελή λήξης (31/3/ΧΧ)   300  30% 40%  
 
 

ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ  ΙΣΟ∆ΥΝΑΜΩΝ ΜΟΝΑ∆ΩΝ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 
 
        Από άποψη 
       Υλικών Μετατροπής  
Ηµιτελή λήξης (31/3/ΧΧ)   
(300 Χ 30%)      90 
 
Ηµιτελή λήξης (31/3/ΧΧ)   
(300 Χ 40%)        120 
 

Σύµφωνα λοιπόν µε τα παραπάνω, στο τµήµα παραγωγής υπήρχαν κατά την 
αρχή της περιόδου αναφοράς, ηµιτελή έναρξης που είχαν ολοκληρωθεί από άποψη 
υλικών κατά 65% και από άποψη του κόστους µετατροπής (άµεσης εργασίας και 
ΓΒΕ) κατά 40%. Στο παραγωγικό τµήµα στην περίοδο αναφοράς, ξεκίνησε από το 
αρχικό στάδιο η επεξεργασία 11.700 µονάδων. Εντός της περιόδου αναφοράς 
ολοκληρώθηκαν και µετακινήθηκαν 12.000 µονάδες και στο τέλος της περιόδου 
αναφοράς, παρέµειναν στο τµήµα ηµιτελή µε ποσοστά ολοκλήρωσης από άποψη 
κόστους υλικών και µετατροπής, ώστε ο υπολογισµός των ισοδυνάµων µονάδων 
παραγωγής γι’ αυτά είναι 90 και 120 αντίστοιχα. Εάν τώρα στα παραπάνω ποσοτικά 
δεδοµένα προσθέσουµε και αξίες, ολοκληρώνεται η µορφή της έκθεσης παραγωγής 
του τµήµατος, µέσω της οποίας µπορούµε να υπολογίσουµε το µέσο κόστος 
παραγωγής του τµήµατος. 
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ΕΚΘΕΣΗ  ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ  ΤΜΗΜΑΤΟΣ  ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ (Α)  
ΠΕΡΙΟ∆ΟΥ  1/1ΧΧ 31/03/ΧΧ 

 
     %  

Ολοκλήρωση  Ποσότης Αξία 
Αρχικό απόθεµα ηµιτελών     600 
Φάση χρήσης υλικών   65     3.450,00 
Φάση χρήσης µετατροπής  40     1.700,00 
Συνολικό κόστος αρχικού αποθέµατος     5.150,00 
 
Μονάδες που η παραγωγή τους  
ξεκίνησε στις 1/1      11.700 
Μονάδες που ολοκληρώθηκαν και 
µετακινήθηκαν σε επόµενο τµήµα    12.000 
Κόστος υλικών        420.300,00 
Κόστος µετατροπής        332.050,00 
Συνολικό κόστος που προστέθηκε 
στο τµήµα         752.350,00 
 
Τελικό απόθεµα ηµιτελών     300 
Φάση χρήσης υλικών    30 
Φάση χρήσης µετατροπής   40 
 
 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΚΟΣΤΟΥΣ  ΑΝΑ  ΙΣΟ∆ΥΝΑΜΗ  
ΜΟΝΑ∆Α 

 
     Υλικά  Μετατροπή  Σύνολο 
 
Κόστος ηµιτελών έναρξης  3.450,00 1.700,00  5.150,00 
Κόστος περιόδου αναφοράς  420.300,00 332.050,00  752.350,00 
 
Συνολικό κόστος   423.750,00 333.750,00  757.500,00
   
 
Ισοδύναµες µονάδες παραγωγής 12.090  12.120 
 
Κόστος ανά µονάδα   35,05 ν.µ   + 27,54 ν.µ.   =   62,59 ν.µ. 
 

Το συνολικό κόστος λοιπόν των 62,59 ν.µ. ανά ισοδύναµη µονάδα παραγωγής 
θα είναι το κόστος που θα µεταφερθεί στο επόµενο τµήµα παραγωγής. Το επόµενο 
τµήµα παραγωγής µε την σειρά του θα προσθέσει την αξία των αναλωθέντων 
στοιχείων κόστους που το αφορούν στις νέες ισοδύναµες µονάδες παραγωγής µε την 
ίδια διαδικασία. Έτσι στο τέλος της παραγωγικής διαδικασίας (τελευταία φάση) θα 
προκύψει το συνολικό µέσο κόστος παραγωγής ανά µονάδα προϊόντος. 
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4.5.4 Μέθοδος της σειράς εξαντλήσεως (FIFO- First In First Out) 
 
 

Η µέθοδος FIFO για τον υπολογισµό των ισοδύναµων µονάδων παραγωγής, 
διαφέρει από την προηγούµενη σε δύο σηµεία. Το ένα έχει σχέση µε τις 
ολοκληρωµένες µονάδες που µεταφέρονται στο επόµενο τµήµα παραγωγής και το 
άλλο αφορά στην ανάλυση του κόστους, για τα ηµιέτοιµα αρχής και τέλους.  

Έτσι λοιπόν σύµφωνα µε το πρώτο η ποσότητα των ολοκληρωµένων και 
µεταφερόµενων µονάδων παραγωγής διαχωρίζονται σε δύο µέρη. Το ένα µέρος 
αφορά στις µονάδες από το αρχικό απόθεµα και το άλλο στις µονάδες για τις οποίες 
ξεκίνησε και ολοκληρώθηκε η επεξεργασία.  

Όσον αφορά το δεύτερο σηµείο, η µέθοδος FIFO υπολογίζει ισοδύναµες 
ποσότητες παραγωγής, τόσο για τα ηµιέτοιµα αρχής περιόδου όσο για τα ηµιέτοιµα 
τέλους περιόδου. Για τον υπολογισµό των ισοδυνάµων ποσοτήτων που αφορούν τα 
ηµιέτοιµα αρχής, λαµβάνεται υπόψη το κόστος των αναλώσεων (υλικών, µετατροπής) 
που απαιτείται για την ολοκλήρωση της επεξεργασίας τους. Ενώ για τον υπολογισµό 
των ισοδύναµων ποσοτήτων που αφορούν τα ηµιέτοιµα τέλους λαµβάνεται υπόψη το 
κόστος των αναλώσεων (υλικών, µετατροπής) µέχρι το τέλος της περιόδου αναφοράς 
(όπως και στην µέθοδο του σταθµικού µέσου όρου).  

Ο µαθηµατικός τύπος λοιπόν υπολογισµού των ισοδύναµων µονάδων 
παραγωγής, θα µπορούσε συνοπτικά να αποδοθεί ως εξής: 
 
Ισοδύναµες µονάδες παραγωγής = Ισοδύναµες µονάδες που αφορούν στα ηµιέτοιµα 
 του αρχικού αποθέµατος 
 + Μονάδες των οποίων η παραγωγή άρχισε και  
    ολοκληρώθηκε στη διάρκεια της περιόδου 
 + Ισοδύναµες µονάδες που αφορούν στα ηµιέτοιµα  
    του τελικού αποθέµατος 
 
Χρησιµοποιώντας τα δεδοµένα που ήδη αναφέραµε στην µέθοδο του σταθµικού 
µέσου όρου, ο υπολογισµός των ισοδύναµων µονάδων παραγωγής σύµφωνα µε την 
µέθοδο FIFO είναι ως εξής:     
 
    Υλικά  Μετατροπή 
Ηµιτελή της 1/1/ΧΧ 
600 µον. Χ  35%  (100%-65%)    210 
600 µον, Χ  60%  (100%-40%)      360 
 
Μονάδες η παραγωγή των οποίων ξεκίνησε 
και ολοκληρώθηκε εντός της περιόδου  11.400  11.400 
(11.700-300 ηµιτελή λήξης)   
 
Ηµιτελή της 31/3/ΧΧ 
300 µον. Χ 30%    90 
300 µον. Χ 40%      120 
Ισοδύναµες µονάδες παραγωγής    11.700  11.880 
 
 
 Εξετάζοντας και συγκρίνοντας τις δύο µεθόδους υπολογισµού, 
συµπεραίνουµε ότι η βασική διαφορά τους, έγκειται στο γεγονός ότι, στην µεν 
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µέθοδο του σταθµικού µέσου όρου, έχουµε µέρος του κόστους που αφορά 
προηγούµενη περίοδο να µεταφέρεται στη περίοδο αναφοράς, ενώ στη µέθοδο FIFO 
έχουµε σαφή διαχωρισµό του κόστους των δύο συνεχόµενων περιόδων αναφοράς. 
Αυτό φαίνεται και παρακάτω ως εξής: 
 
    Υλικά  Μετατροπή 
Ισοδύναµες µονάδες µε τη µέθοδο    
σταθµικού µέσου όρου    12.090  12.120 
Μείον (-)  
Ισοδύναµες µονάδες στο αρχικό απόθεµα 
600 µον. Χ  65%    390   
600 µον. Χ 40%       240 
=    _______________________ 
Ισοδύναµες µονάδες µε τη µέθοδο FIFO  11.700  11.880 
 
 
4.5.5 Λογιστική παρακολούθηση της συνεχούς-κατά φάση παραγωγής 
 
 
 Η λογιστική παρακολούθηση στα πλαίσια της κοστολόγησης της συνεχούς ή 
κατά φάση παραγωγής, πραγµατοποιείται κατά κανόνα µηχανογραφικά, µιας και οι 
οικονοµικές µονάδες που δραστηριοποιούνται στο χώρο αυτό, είναι µεσαίου και 
µεγάλου µεγέθους. ∆ιαθέτουν οργανωτική δοµή τέτοια, ώστε οι πληροφορίες 
διακινούνται σε µεγάλο βαθµό µε τρόπο αυτοµατοποιηµένο. Όσον αφορά τις 
λογιστικές πληροφορίες που ενδιαφέρουν την κοστολόγηση, ανεξάρτητα του τρόπου 
αποτύπωσης (χειρόγραφος, µηχανογραφικός), δεν διαφέρουν σε σχέση µε την 
κοστολόγηση έργου-παραγγελίας.  
 Κύριος στόχος της λογιστικής και δω, είναι η συγκέντρωση του κόστους 
παραγωγής, σε επίπεδο φάσης στην προκειµένη περίπτωση. Το κόστος αυτό 
περιλαµβάνει τα άµεσα υλικά, την εργασία και τα ΓΒΕ που αναλώνονται στη 
διαδικασία παραγωγής κάθε φάσης. Άλλος πάλι στόχος της λογιστικής, είναι η 
απόδοση του κόστους που µεταφέρεται από φάση σε φάση σύµφωνα µε την ροή της 
διαδικασίας παραγωγής. Τέλος η λογιστική καλείται να αποτυπώσει την κατανοµή 
του κόστους στα ηµιέτοιµα, ως παραγωγή σε εξέλιξη της κάθε φάσης και στους 
φορείς (προϊόντα), για τον προσδιορισµό του κόστους παραγωγής κατά µονάδα.  
 Ενδεικτικά παρατίθενται ως παράδειγµα σειρά ηµερολογιακών εγγραφών που 
αφορούν την λογιστική της κοστολόγησης συνεχούς-κατά φάση παραγωγής. 
Λογιστικές Εγγραφές 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ    ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
Παραγωγή σε εξέλιξη  τµήµατος Α   χχχ 
(υπολογαριασµός του 93) 
 
Πρώτες ύλες      χχχ 
Άµεση εργασία      χχχ 
ΓΒΕ       χχχ 
Καταλογισµός του κόστους παραγωγής τµήµατος Α 
____________________________            1              _______________________ 
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Παραγωγή σε εξέλιξη  τµήµατος Β   χχχ 
(υπολογαριασµός του 93) 
 
Παραγωγή σε εξέλιξη  τµήµατος Α     χχχ 
(υπολογαριασµός του 93) 
Μεταφορά του κόστους παραγωγής από το τµήµα Α σε τµήµα Β 
____________________________            2              _______________________ 
                                                                                                                                     
Παραγωγή σε εξέλιξη  τµήµατος Β   χχχ 
(υπολογαριασµός του 93) 
 
Πρώτες ύλες      χχχ 
Άµεση εργασία      χχχ 
ΓΒΕ       χχχ 
Καταλογισµός του κόστους παραγωγής τµήµατος Β 
____________________________            3              _______________________ 
Παραγωγή σε εξέλιξη  τµήµατος Γ   χχχ 
(υπολογαριασµός του 93) 
 
Παραγωγή σε εξέλιξη  τµήµατος Β     χχχ 
(υπολογαριασµός του 93) 
Μεταφορά του κόστους παραγωγής από το τµήµα Β σε τµήµα Γ 
____________________________            4             _______________________ 
Παραγωγή σε εξέλιξη  τµήµατος Γ   χχχ 
(υπολογαριασµός του 93) 
 
Πρώτες ύλες      χχχ 
Άµεση εργασία      χχχ 
ΓΒΕ       χχχ 
Καταλογισµός του κόστους παραγωγής τµήµατος Γ 
____________________________            5              _______________________ 
Προϊόντα έτοιµα    χχχ 
(υπολογαριασµός του 94) 
 
Παραγωγή σε εξέλιξη  τµήµατος Γ     χχχ 
(υπολογαριασµός του 93) 
Μεταφορά του κόστους παραγωγής από το τµήµα Γ στα έτοιµα 
____________________________            6              _______________________ 
 
 
 Με τον τρόπο αυτό, σε απλοποιηµένη µορφή όπως παρουσιάστηκε παραπάνω, 
αποτυπώνεται µια ενδεικτική περίπτωση λογιστικής παρακολούθησης, συνεχούς 
παραγωγής που διαδραµατίζεται σε 3 τµήµατα παραγωγής. Στην πράξη η όλη 
διαδικασία είναι πολύ πιο σύνθετη. Με το λογισµικό που διαθέτει κάθε οικονοµική 
µονάδα και την συγκεκριµένη παραµετροποίησή του, προσαρµοσµένη στον ιδιαίτερο 
τρόπο παραγωγής και διοίκησης, διοχετεύονται οι πληροφορίες από τα διάφορα 
εσωτερικά δελτία που σκοπό έχουν: 

• Την αποτύπωση της ηµερήσιας κατανοµής, στην ανάλωση άµεσης και 
έµµεσης εργασίας. (∆ελτία εργασίας, κάρτες απασχόλησης κλπ) 
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• Την αποτύπωση των έµµεσων εξόδων παραγωγής σε επίπεδο τµήµατος 
(Αιτήσεις πρόκλησης δαπάνης τµήµατος) 

• Την διαρκή απογραφή σε επίπεδο τµήµατος, των ηµιετοίµων καθώς επίσης 
και των αναλώσεων υλικών (∆ελτία ηµερήσιας παραγωγής και αναλώσεων) 

Έτσι µε αυτοµατοποιηµένο µηχανογραφικό τρόπο τα κοστολογικά δεδοµένα 
διαµορφώνουν το κόστος παραγωγής και πωληθέντων για τον έλεγχο και λήψη 
αποφάσεων. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5 
ΜΕΘΟ∆ΟΣ ΤΟΥ ΟΡΙΑΚΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ 

 
 

5.1 Οριακή  Κοστολόγηση (Marginal Costing) 
 
 
 Μέχρι τώρα ασχοληθήκαµε µε τις µεθόδους κοστολόγησης που αντικειµενικό 
στόχο έχουν, την αποκάλυψη του κόστους παραγωγής της µονάδος του προϊόντος που 
συντίθεται, από το άθροισµα του κόστους των αναλώσεων των άµεσων υλικών, της 
άµεσης εργασίας και των ΓΒΕ και ανήκουν στην οµάδα της πλήρους ή 
απορροφητικής κοστολόγησης (full or absorption costing) Εκτός της τεχνικής της 
απορροφητικής κοστολόγησης, υπάρχουν η τεχνική του οριακού κόστους (marginal 
costing) και η τεχνική του πρότυπου κόστους (standard costing). 
 Στην οριακή κοστολόγηση ή κοστολόγηση µεταβλητού κόστους (variable 
costing) ή άµεση κοστολόγηση (direct costing), ως κόστος προϊόντος 
αναγνωρίζονται, µόνο τα στοιχεία κόστους που µεταβάλλονται ανάλογα µε την 
παραγωγή.  Το σταθερό έµµεσο κόστος παραγωγής (σταθερά ΓΒΕ) δεν επιβαρύνει τα 
προϊόντα αλλά αντιµετωπίζεται ως κόστος περιόδου και επιβαρύνει τα αποτελέσµατα 
χρήσης.  
 Στο σηµείο αυτό αξίζει να αποτυπωθεί σχηµατικά συγκριτικός πίνακας 
ταξινόµησης των στοιχείων κόστους στις δύο κατηγορίες κοστολόγησης. 
 
Πίνακας 5.1   Συγκριτική Ταξινόµηση Στοιχείων Κόστους  
 

Κοστολόγηση 
πλήρους 
απορρόφησης 

 

      

Κοστολόγηση 
οριακού 
κόστους 

         

Άµεσα υλικά    

Άµεσο κόστος εργασίας   

Μεταβλητό έµµεσο κόστος παραγωγής 

 

  

Κόστος 
προϊόντος 

Κόστος 
προϊόντος 

 

  
 

Σταθερό έµµεσο κόστος 
παραγωγής  
Μεταβλητές δαπάνες πωλήσεων και 
διοίκησης Κόστος 

περιόδου 

 

Σταθερές δαπάνες πωλήσεων και 
διοίκησης 

 

  

Κόστος 
περιόδου 

 
 
 Από τον διαφορετικό χειρισµό αυτού του κονδυλίου, ανάµεσα στις δύο 
κατηγορίες τεχνικών κοστολόγησης, προκύπτουν σηµαντικές διαφορές  στα οργανικά 
αποτελέσµατα της οικονοµικής µονάδας στην διάρκεια της περιόδου αναφοράς. 
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5.2 Περιθώριο Συνεισφοράς. (Contribution margin) 
 
 
 Κρίσιµο µέγεθος ειδικά για την λήψη αποφάσεων, είναι αυτό που ονοµάζουµε 
ως περιθώριο συνεισφοράς και προκύπτει ως διαφορά, του µεταβλητού κόστους από 
την τιµή πώλησης του προϊόντος. Ονοµάζεται έτσι γιατί στην ουσία, όταν αφαιρούµε 
από την τιµή πώλησης του προϊόντος, το µεταβλητό κόστος παραγωγής του, 
προκύπτει ένα υπόλοιπο αξίας που στην περίπτωση που είναι θετικό, µας δηλώνει 
πόσο συµβάλει το είδος αυτό (µε την πώλησή του) στην κάλυψη των σταθερών 
εξόδων της οικονοµικής µονάδας. Το γεγονός αυτό είναι κρίσιµο, στην περίπτωση 
που η οικονοµική µονάδα παράγει διάφορα προϊόντα, µε διαφορετικά ποσοστά 
κέρδους και τίθεται θέµα επιλογής των επικερδέστερων, ή τίθεται θέµα κατάργησης 
παραγωγής κάποιου είδους. Ο όρος µοναδιαίο περιθώριο συνεισφοράς, αναφέρεται 
στη µονάδα του είδους, ενώ συνολικό περιθώριο συνεισφοράς προκύπτει από το 
γινόµενο, του περιθωρίου συνεισφοράς ανά µονάδα επί τον αριθµό των πωλούµενων 
µονάδων. 
 
Πίνακας 5.2   Συγκριτικός Πίνακας Αποτελεσµάτων Χρήσης 
 

 Κατάσταση Αποτελεσµάτων Χρήσης  
         

 
Με Οριακή 
Κοστολόγηση    Με Πλήρη Κοστολόγηση  

         
 Πωλήσεις  ΧΧΧ   Πωλήσεις  ΧΧΧ 

(-) 
Κόστος πωληθέντων 
(µεταβλητό) ΧΧΧ   (-) 

Κόστος 
πωληθέντων  ΧΧΧ 

(-) 
Κόστος διάθεσης 
(µεταβλητό) ΧΧΧ ΧΧΧ  = 

Μικτό 
αποτέλεσµα  ΧΧΧ 

= Περιθώριο συνεισφοράς  ΧΧΧ      

     (-) 
Έξοδα 
διοίκησης ΧΧΧ  

(-) 
Κόστος παραγωγής 
(σταθερό) ΧΧΧ   (-) 

Έξοδα 
διάθεσης ΧΧΧ ΧΧΧ 

(-) 
Κόστος διοίκησης 
(σταθερό) ΧΧΧ       

(-) 
Κόστος διάθεσης 
(σταθερό) ΧΧΧ ΧΧΧ      

         
= Αποτέλεσµα  ΧΧΧ  = Αποτέλεσµα  ΧΧΧ 
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5.3  Σύγκριση Οριακής και Απορροφητικής Κοστολόγησης 
 
 

Όπως φαίνεται από τον παραπάνω πίνακα, η κατάσταση αποτελεσµάτων στην 
περίπτωση της οριακής κοστολόγησης είναι δοµηµένη µε σηµείο αναφοράς την 
µεταβλητότητα του κόστους. Ενώ στην περίπτωση της πλήρους κοστολόγησης η 
δοµή της κατάστασης των αποτελεσµάτων έχει την διάρθρωση των εξόδων κατά 
λειτουργία, της οικονοµικής µονάδας.  

Κύριος στόχος της οριακής κοστολόγησης είναι η εξεύρεση του περιθωρίου 
συνεισφοράς του προϊόντος. Ενώ στην περίπτωση της πλήρους κοστολόγησης είναι η 
εξεύρεση του συνολικού κόστους παραγωγής που µε την επίδραση των αποθεµάτων 
ετοίµων, προκύπτει το κόστος πωληθέντων καθώς επίσης και το µικτό αποτέλεσµα 
εκµετάλλευσης. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6 
 

ΜΕΘΟ∆ΟΙ  ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗΣ  ΜΕ ΒΑΣΗ  ΤΟ 
ΠΡΟΚΑΘΟΡΙΣΜΕΝΟ  ΚΟΣΤΟΣ 

 
 
6.1  Προκαθορισµένο Κόστος 
 
 

Μέχρι τώρα ασχοληθήκαµε µε µεθόδους κοστολόγησης που έχουν ως σηµείο 
αναφοράς τις ιστορικές (πραγµατικές) τιµές κόστους. Εκτός αυτών, οι ανάγκες για 
πρόβλεψη των συνθηκών του µέλλοντος, έδωσαν ώθηση στην ανάπτυξη µεθόδων 
κοστολόγησης που εντάσσονται στην κατηγορία του προκαθορισµένου κόστους, 
αναφερόµαστε στην κοστολόγηση µε βάση το προϋπολογιστικό κόστος και τη 
κοστολόγηση µε βάση το πρότυπο κόστος. Προαπαιτούµενο για την εφαρµογή 
κοστολόγησης µε βάση το προκαθορισµένο κόστος είναι: 

 
 α. Τα ιστορικά δεδοµένα του κόστους, άρα πρέπει η οικονοµική µονάδα 
να διαθέτει µηχανογραφικό σύστηµα και να εφαρµόζει ήδη κοστολόγηση µε βάση το 
ιστορικό κόστος. 
 β. Η σχετική πείρα στην ανάλυση των στοιχείων του παρελθόντος. 
 γ. Οι προβλέψεις εκµετάλλευσης που αφορούν τις ειδικότερες συνθήκες 
λειτουργίας της οικονοµικής µονάδας, εντός του ευρύτερου περιβάλλοντος στα 
πλαίσια του ορίζοντα αναφοράς. 
 

Το προκαθορισµένο κόστος, ανάλογα τους σκοπούς που επιδιώκει, 
διακρίνεται σε προϋπολογιστικό και σε πρότυπο. Το προϋπολογιστικό κόστος, στόχο 
έχει την πρόβλεψη στο µέλλον, του κόστους προϊόντος ή έργου.  

Το πρότυπο κόστος, σκοπό έχει τον έλεγχο της παραγωγικότητας και 
αποδοτικότητας της επιχείρησης. 
 
 
6.2 Πρότυπο Κόστος 
 
 

Η κοστολόγηση που βασίζεται στο πρότυπο κόστος, σκοπό δεν έχει τον 
υπολογισµού του κόστους παραγωγής της µονάδας του προϊόντος, αλλά µέσω των 
πρότυπων στοιχείων κόστους που θα αναφερθούµε παρακάτω και των αποκλίσεων µε 
τα αντίστοιχα πραγµατικά, το πρότυπο κόστος προσπαθεί να προσδιορίσει, τις 
συνθήκες λειτουργίας της οικονοµικής µονάδας, ώστε το ανά µονάδα κόστος να είναι 
το βέλτιστο. 

 Για την υλοποίηση αυτού του έργου, η πρότυπη κοστολόγηση αφετηρία έχει, τον 
προσδιορισµό προτύπων ποσοτήτων και τιµών, για τα στοιχεία κόστους. Τα στοιχεία 
κόστους επί των οποίων θα υπολογισθούν πρότυπες ποσότητες και πρότυπες τιµές 
είναι τα γνωστά µας : 
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• Άµεσα υλικά 
• Άµεση εργασία 
• Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα 

 
 
6.3 Ποσοτικά Πρότυπα 
 
 

Για τον προσδιορισµό της πρότυπης ποσότητας ανάλωσης υλικών 
πραγµατοποιούνται ακριβείς µετρήσεις των διαφόρων υλικών (πρώτες και βοηθητικές 
ύλες και λοιπά υλικά) που είναι απαραίτητα για την παραγωγή του προϊόντος, επίσης 
λαµβάνονται υπόψη και οι ποσότητες των υποπροϊόντων και υπολειµµάτων 
παραγωγής. Εκτός αυτών λαµβάνεται υπόψη και η κανονική φύρα παραγωγής, 
σύµφωνα µε τις προδιαγραφές των αγοραζόµενων υλικών και σύµφωνα µε την 
κατάσταση του µηχανολογικού εξοπλισµού και την ποιότητα των εργαζοµένων. 

∆εύτερο µέληµα της µεθόδου του πρότυπου κόστους είναι η εξεύρεση της 
πρότυπης ανάλωσης της άµεσης εργασίας στον πρότυπο χρόνο που απαιτείται για την 
παραγωγή της µονάδας του προϊόντος ή έργου. Οι κυριότεροι παράγοντες που 
επηρεάζουν και πρέπει να ληφθούν υπόψη είναι οι συνθήκες εργασίας, ο βαθµός 
ειδίκευσης και επιµόρφωσης  του προσωπικού, το επίπεδο αµοιβών και παροχών, η 
αυτοµατοποίηση της παραγωγής, ο βαθµός εποπτείας, η καταλληλότητα των υλικών, 
η κατάσταση του µηχανολογικού εξοπλισµού κλπ. 

Τέλος όσον αφορά τον πρότυπο συντελεστή ΓΒΕ που αφορά σε έµµεσες 
δαπάνες παραγωγής προσδιορίζεται από την σχέση αυτών ως προς τις πρότυπες 
άµεσες ώρες εργασίας, σύµφωνα µε τον τύπο: 
 
Πρότυπος Συντελεστής  Πρότυπα ΓΒΕ  
Επιβάρυνσης ΓΒΕ  = 
     Πρότυπες ώρες άµεσης εργασίας   
 
 
6.4  Πρότυπες Τιµές 
 
 

Για την ολοκλήρωση της δηµιουργίας των προτύπων, εκτός των πρότυπων 
ποσοτήτων, πρέπει να εξευρεθούν και οι αντίστοιχες πρότυπες τιµές, κατά κατηγορία 
κόστους έτσι ώστε, µε τον πολλαπλασιασµό των δύο συντελεστών να προκύψουν τα 
πρότυπα µεγέθη κόστους. Για τον προσδιορισµό των πρότυπων τιµών, πρέπει να 
λαµβάνονται υπόψη όλοι οι παράγοντες που ευθύνονται, για τον επηρεασµό της τιµής 
αγαθών και υπηρεσιών που χρησιµοποιούνται ως εισροές της οικονοµικής µονάδας. 
 
 
6.5  Αποκλίσεις Πρότυπου Κόστους 
 
 

Με την ολοκλήρωση της κοστολογικής διαδικασίας που αφορούν τα 
πραγµατικά δεδοµένα της περιόδου αναφοράς, οι οικονοµικές µονάδες που 
εφαρµόζουν παράλληλα και την µέθοδο του πρότυπου κόστους, προχωρούν σε 
συγκρίσεις και αναλύσεις των αποκλίσεων µεταξύ των πραγµατικών και των 
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προτύπων στοιχείων κόστους. Η διαδικασία ελέγχου αποκλίσεων περιλαµβάνει 
συγκρίσεις : 
 α. µεταξύ προτύπου και πραγµατικής ανάλωσης άµεσων υλικών 
 β. µεταξύ προτύπου και πραγµατικής χρήσης άµεσης εργασίας 
 γ. µεταξύ προτύπου και πραγµατικής ανάλωσης ΓΒΕ 
οι παραπάνω συγκρίσεις πραγµατοποιούνται κάθε φορά από δύο οπτικές, από άποψη 
ποσότητας και από άποψη τιµής. 
 

Το γενικό µοντέλο ελέγχου και ανάλυσης αποκλίσεων έχει σχηµατικά την 
παρακάτω δοµή. 

 
 (1)    (2)    (3) 
Πραγµατική ποσότητα (AQ) Πραγµατική ποσότητα (AQ) Πρότυπη ποσότητα (SQ) 
εισροών στην   εισροών στην   προϋπολογιζόµενη  για  
πραγµατική τιµή (AP)  πρότυπη τιµή (SP)  την εκροή, στην  
        πρότυπη τιµή (SP) 
(AQ X AP)   (AQ X SP)   (SQ X SP) 
 
 
(1) µείον (2) = Απόκλιση τιµής (υλικών, άµεσης εργασίας, µεταβλητών ΓΒΕ) 
 
(2) µείον (3) = Απόκλιση ποσότητας (υλικών, αποδοτικότητας εργασίας, 
αποδοτικότητας µεταβλητών ΓΒΕ) 
 
Απόκλιση τιµής + Απόκλιση ποσότητας = Συνολική απόκλιση 
 
 
6.5.1  Αριθµητικό παράδειγµα 
 
Έστω επιχείρηση µετά από ανάλυση των ιστορικών στοιχείων της, εκτίµησης των 
προβλεποµένων συνθηκών λειτουργίας της καθώς και του περιβάλλοντος στην 
περίοδο αναφοράς έχει καταλήξει στα παρακάτω πρότυπα. 
 
 
Πίνακας 6.1  Πρότυπα Στοιχεία Κόστους 
 
 (1)  (2) (3) 

Εισροές 

Πρότυπη 
ποσότητα 

Μονάδα 
µέτρησης 

Πρότυπη 
τιµή 

Πρότυπο 
κόστος 

    (1) Χ (2) 
     
Άµεσα υλικά 3,20 κιλά 6,00 € 19,20 € 
Άµεση εργασία 1,20 ώρες 8,30 € 9,96 € 

Μεταβλητά ΓΒΕ 1,20 ώρες 3,50 € 4,20 € 

     
Συνολικό ανά µονάδα πρότυπο κόστος  33,36 € 
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Τα πραγµατικά δεδοµένα του µήνα αναφοράς έδειξαν ότι: 
α. Αγοράστηκε ποσότητα 8.600 κιλά πρώτης ύλης αξίας € 46.440 που 
χρησιµοποιήθηκε εξ’ ολοκλήρου για την κατασκευή 2.600 τεµαχίων προϊόντος. 
β. Η επιχείρηση πλήρωσε για άµεση εργασία €  24.960,00 που αφορά 3.200 ώρες 
εργασίας 
γ. Το συνολικό πραγµατικό µεταβλητό έµµεσο κόστος παραγωγής ανήλθε € 
12.750 
 

Έχοντας λοιπόν τα παραπάνω δεδοµένα µπορούµε να προβούµε σε έλεγχο και 
ανάλυση των αποκλίσεων των επιµέρους στοιχείων κόστους. 
 
Πίνακας 6.2  Αποκλίσεις Άµεσων Υλικών 
 
(1)  (2)  (3) 
Πραγµατική 
ποσότητα 
εισροής στην 
πραγµατική τιµή 
(AQ X AP)  

Πραγµατική 
ποσότητα 
εισροής στην 
πρότυπη τιµή 
(AQ X SP)  

Πρότυπη ποσότητα 
προϋπολογιζόµενη για 
την εκροή στην πρότυπη 
τιµή (SQ X SP) 

     
     
8.600 X 5,40 =  8.600 X 6,00 =  8.320** X 6,00 = 
46.440,00 €  51.600,00 €  49.920,00 € 
     
     
Απόκλιση τιµής    Απόκλιση ποσότητας 
-5.160,00 €    1.680,00 € 
ευµενής    ∆υσµενής 

  
Συνολική 
απόκλιση   

  -3.480,00 €   
  ευµενής   
** πραγµατική παραγωγή Χ πρότυπη ποσότητα εισροής (2.600 Χ 3,2) =8.320 

 
Σύµφωνα λοιπόν µε τον παραπάνω πίνακα προκύπτουν τα εξής: 
 
α.  Όσον αφορά την απόκλιση τιµής των € 5.160,00 προκύπτει από την διαφορά 
των τιµών (πραγµατικής και πρότυπης) αγοράς, επί την συνολική πραγµατική 
αγορασθείσα ποσότητα. Η απόκλιση αυτή θεωρείται ευµενής µιας και η τιµή µονάδας 
είναι κατά € 0,60 (6,00 – 5,40) µικρότερη από την πρότυπη τιµή της. 
β.  Όσον αφορά την απόκλιση ποσότητας των € 1.680,00 προκύπτει από την 
διαφορά της πραγµατικής ποσότητας αγοράς της πρώτης ύλης, εάν είχε αγορασθεί 
στην πρότυπη τιµή της και της ποσότητας πρώτης ύλης που είναι προϋπολογισµένη, 
στην πραγµατική παραγωγή εάν είχε αγορασθεί στην πρότυπη τιµή αγοράς. Στην 
προκειµένη περίπτωση σύµφωνα µε την πραγµατική παραγωγή των 2.600 τεµ. 
προϊόντων θα έπρεπε να είχαν αγορασθεί  8.320 κιλά πρώτης ύλης. Όµως σύµφωνα 
µε τα πραγµατικά δεδοµένα η αγορασθείσα και αναλωθείσα πρώτη ύλη ήταν 8.600 
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κιλά. Η διαφορά των 280 κιλών (υπερβάλλουσα ανάλωση) επί την πρότυπη τιµή (€ 
6,00) µας δίνει το ποσό € 1.680 και είναι δυσµενής απόκλιση. 
γ.  Όσον αφορά την συνολική διαφορά, αυτή προκύπτει από το αλγεβρικό 
άθροισµα των δύο προηγούµενων αποκλίσεων. Τελικά η συνολική απόκλιση από την 
χρήση της πρώτης ύλης είναι ( -5.160,00 + 1.680,00) = € -3.480,00 ευµενής.    
 
Πίνακας 6.3  Αποκλίσεις Άµεσης Εργασίας 
 

(1)  (2)  (3) 

  

Πραγµατικές ώρες (AH) 
εισροής στην πραγµατική 
τιµή (AR) εργασίας  
     

(AH X AR) 
 

Πραγµατικές ώρες (AH) 
εισροής στην πρότυπη τιµή 
(SR) εργασίας       
 

(AH X SR) 
 

Προϋπολογιζόµενες πρότυπες 
ώρες (SH) για την πρότυπη 
τιµή (SR) εργασίας  
 

(SH X SR) 

     
  

3.200 X 7,80 =  24.960,00 €  3.200 X 8,30 =26.560,00 €  3.120** X 8,30 = 25.896,00 € 
     
     

   
Απόκλιση τιµής -1.600,00 €    Απόκλιση ποσότητας 664,00 € 
ευµενής    ∆υσµενής 
     
    
  Συνολική απόκλιση -936,00 €   
  ευµενής   
     
     
** πρότυπες ώρες σύµφωνα µε την πραγµατική παραγωγή (2.600 Χ 3,2) =3.120 

 
 

Σύµφωνα λοιπόν µε τον παραπάνω πίνακα προκύπτουν τα εξής: 
 
α.  Όσον αφορά την απόκλιση τιµής των € 1.600,00 προκύπτει από την διαφορά 
της ωριαίας αµοιβής εργασίας (πραγµατικής και πρότυπης), επί τις συνολικές 
πραγµατοποιηµένες ώρες άµεσης εργασίας (3200 Χ € 0,5). Η απόκλιση αυτή 
θεωρείται ευµενής, µιας και η πραγµατική ωριαία αµοιβή είναι κατά € 0,50 (7,80 – 
8,30) µικρότερη από την πρότυπη τιµή της. 
β.  Όσον αφορά την απόκλιση της ποσότητας της εργασίας, ή ακριβέστερα 
απόκλιση αποδοτικότητας, µιας και αναφερόµαστε για εισροή εργασίας, των € 664,00 
προκύπτει από την διαφορά, των πραγµατικών αναλωµένων ωρών άµεσης εργασίας 
εάν ίσχυε η πρότυπη ωριαία αµοιβή και της ποσότητας των ωρών άµεσης εργασίας 
σύµφωνα µε την πραγµατική παραγωγή των 2.600 τεµ. στην πρότυπη ωριαία αµοιβή. 
Στην προκειµένη περίπτωση, σύµφωνα µε την πραγµατική παραγωγή των 2.600 τεµ. 
προϊόντων θα έπρεπε να είχαν αναλωθεί 3.120 ώρες άµεσης εργασίας. Όµως 
σύµφωνα µε τα πραγµατικά δεδοµένα, η αναλωθείσα ποσότητα άµεσης εργασίας  
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ήταν 3.200 ώρες. Η διαφορά των 80 ωρών (υπερβάλλουσα ανάλωση) επί την πρότυπη 
τιµή (€ 8,30) µας δίνει το ποσό € 664,00 και είναι δυσµενής απόκλιση. 
γ.  Όσον αφορά την συνολική διαφορά, αυτή προκύπτει από το αλγεβρικό 
άθροισµα των δύο προηγούµενων αποκλίσεων. Τελικά η συνολική απόκλιση από την 
χρήση της πρώτης ύλης είναι ( -1.600,00+ 664,00) = € -936,00 ευµενής.    
 
Πίνακας 6.4  Αποκλίσεις Έµµεσου Μεταβλητού Κόστους Παραγωγής. 
 

(1)  (2)  (3) 

  

Πραγµατικές ώρες (AH) 
εισροής στον πραγµατικό 
συντελεστή (AR)          
 

(AH X AR)  

Πραγµατικές ώρες (AH) 
εισροής στον πρότυπο 
συντελεστή (SR)           
 

(AH X SR)  

Προϋπολογιζόµενες πρότυπες 
ώρες (SH) στον πρότυπο 
συντελεστή (SR)  
 

(SH X SR) 

     
   
12.750,00 €  3.200 X 3,5 = 11.200,00 €  3.120** X 3,50 = 10.920,00 € 
     
     

   
Απόκλιση τιµής 1.550,00 €    Απόκλιση ποσότητας 280,00 € 
∆υσµενής    ∆υσµενής 
     
    
  Συνολική απόκλιση 1.830,00 €   
  ∆υσµενής   
     
     
** πρότυπες ώρες σύµφωνα µε την πραγµατική παραγωγή (2.600 Χ 3,2) =3.120 

 
 
 

Σύµφωνα λοιπόν µε τον παραπάνω πίνακα προκύπτουν τα εξής: 
 
α.  Όσον αφορά την απόκλιση τιµής των € 1.550,00 προκύπτει από την διαφορά 
του πραγµατικού έµµεσου κόστους, σε σχέση µε το κόστος που αφορά τις 
πραγµατικές ώρες παραγωγής επί την πρότυπη τιµή του συντελεστή. Η απόκλιση 
αυτή θεωρείται δυσµενής, µιας και το κόστος του πραγµατικού έµµεσου κόστους 
είναι µεγαλύτερο, από το αντίστοιχο που προκύπτει για τις ίδιες πραγµατικές ώρες 
στην πρότυπη τιµή. 
β.  Όσον αφορά την απόκλιση αποδοτικότητας, µιας και αναφερόµαστε για 
εισροή εργασίας, των € 280,00 προκύπτει από την διαφορά της, των πραγµατικών 
αναλωµένων ωρών άµεσης εργασίας εάν ίσχυε η πρότυπη ωριαία αµοιβή και της 
ποσότητας των ωρών άµεσης εργασίας, σύµφωνα µε την πραγµατική παραγωγή των 
2.600 τεµ. στην πρότυπη ωριαία αµοιβή. Στην προκειµένη περίπτωση, σύµφωνα µε 
την πραγµατική παραγωγή των 2.600 τεµ. προϊόντων, θα έπρεπε να είχαν αναλωθεί 
3.120 ώρες άµεσης εργασίας. Όµως σύµφωνα µε τα πραγµατικά δεδοµένα η 
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αναλωθείσα ποσότητα άµεσης εργασίας  ήταν 3.200 ώρες. Η διαφορά των 80 ωρών 
(υπερβάλλουσα ανάλωση) επί την πρότυπη τιµή (€ 3,50) µας δίνει το ποσό € 280,00 
και είναι δυσµενής απόκλιση. 
 Αξίζει να σηµειωθεί ότι η απόκλιση αποδοτικότητας του έµµεσου κόστους 
παραγωγής, είναι αντίστοιχη της απόκλισης αποδοτικότητας της άµεσης εργασίας, 
µιας και ως βάση επιµερισµού του έµµεσου κόστους, χρησιµοποιούνται οι άµεσες 
ώρες εργασίας. 
γ.  Όσον αφορά την συνολική διαφορά αυτή προκύπτει από το αλγεβρικό 
άθροισµα των δύο προηγούµενων αποκλίσεων. Τελικά η συνολική απόκλιση από την 
χρήση της πρώτης ύλης είναι ( +1.550,00+ 280,00) = € 1.830,00 δυσµενής. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7 
 

ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗ ΜΕ ΒΑΣΗ ΤΙΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  
(Activity-based costing, ABC) 

 
 
7.1 Περιγραφή της Μεθόδου 
 
 

Η κοστολόγηση µε βάση τις δραστηριότητες (ΚΒ∆) είναι µια µέθοδος που 
αποσκοπεί, να δώσει στην διοίκηση της οικονοµικής µονάδας, πληροφορίες κόστους 
για τη λήψη στρατηγικών και άλλων αποφάσεων που µπορούν, να επηρεάσουν την 
δυναµικότητά της και συνεπώς εστιάζεται στο σταθερό κόστος. Η ΚΒ∆  
χρησιµοποιείται ως συµπλήρωµα, του υπάρχοντος και χρησιµοποιούµενου 
συστήµατος κοστολόγησης της επιχείρησης και όχι ως υποκατάστατό του. 
Στα πλαίσια της ΚΒ∆ : 

• Στα προϊόντα µπορούν να επιµεριστούν στοιχεία κόστους, τόσο της 
παραγωγικής δραστηριότητας, όσο και των λοιπών δραστηριοτήτων της 
επιχείρησης (διοίκησης, πωλήσεων, έρευνας και ανάπτυξης). 

• Ορισµένα στοιχεία κόστους εφόσον δεν συνδέονται και δεν επηρεάζουν την 
παραγωγή του προϊόντος µπορεί να αποκλειστούν από τον υπολογισµό του 
κόστους. 

• Χρησιµοποιούνται ορισµένα κέντρα έµµεσου κόστους, κάθε ένα από τα οποία 
επιµερίζεται σε προϊόντα και σε άλλα αντικείµενα κοστολόγησης, 
χρησιµοποιώντας το δικό του µοναδικό µέτρο δραστηριότητας. 

• Οι βάσεις επιµερισµού διαφέρουν συχνά από εκείνες που χρησιµοποιούνται 
στα παραδοσιακά συστήµατα κοστολόγησης. 

• Οι συντελεστές του έµµεσου κόστους παραγωγής, ή αλλιώς συντελεστές 
δραστηριότητας, µπορεί να βασίζονται στη δραστηριότητα σε συνθήκες 
πλήρους δυναµικότητας, αντί για το προϋπολογισµένο επίπεδο 
δυναµικότητας. 

 
∆ραστηριότητα (activity), στα πλαίσια της µεθόδου, θεωρείται κάθε συµβάν 

που προκαλεί την κατανάλωση πόρων έµµεσου κόστους. Το κόστος εκτέλεσης αυτών 
των δραστηριοτήτων, καταλογίζεται στα προϊόντα που προκαλούν τις 
δραστηριότητες. Σχετικό µε το προηγούµενο είναι ότι, σε σχέση µε την παραδοσιακή 
λογιστική του κόστους (κοστολόγηση έργου-παραγγελίας, κοστολόγηση συνεχούς 
παραγωγής κλπ), στην ΚΒ∆ τα προϊόντα χρεώνονται µε το κόστος της δυναµικότητας 
που χρησιµοποιούν και όχι µε κόστος της δυναµικότητας που δεν χρησιµοποιούν. Με 
άλλα λόγια, το κόστος υποαπασχόλησης δεν καταλογίζεται στα προϊόντα. 

Όσον αφορά τη διαδικασία υλοποίησης ενός συστήµατος ΚΒ∆ αυτή 
ολοκληρώνεται σε πέντε (5) στάδια. 

  
Στάδιο 1. Εντοπισµός και ορισµός δραστηριοτήτων και κέντρων κόστους 
  δραστηριοτήτων. 

Στο πρώτο στάδιο πραγµατοποιείται εντοπισµός των δραστηριοτήτων, επί των 
οποίων θα δοµηθεί το όλο κοστολογικό σύστηµα. Οι κίνδυνοι στο σηµείο αυτό, είναι 
να δηµιουργηθεί ένας µακροσκελής κατάλογος δραστηριοτήτων, για τις οποίες η 
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διαχείριση των πληροφοριών που τις αφορούν κοστίζει πολύ. Για την αποφυγή ενός 
περίπλοκου συστήµατος είναι η χρήση οµαδοποίησης των δραστηριοτήτων.  

Ένας χρήσιµος και εφαρµοσµένος οδηγός για την δηµιουργία των 
δραστηριοτήτων είναι η θεώρησή τους σε πέντε (5) επίπεδα. 

 
 α. ∆ραστηριότητες σε επίπεδο µονάδας, εκτελούνται κάθε φορά που  
  παράγεται µια µονάδα. 
 β. ∆ραστηριότητες σε επίπεδο παρτίδας, εκτελούνται κάθε φορά που  
  υπάρχει διαχείριση µιας παρτίδας, ανεξάρτητα από τον αριθµό των 
  µονάδων που περιέχονται σ’ αυτή. 
 γ. ∆ραστηριότητες σε επίπεδο προϊόντος, αναφέρονται σε συγκεκριµένα 
  προϊόντα και εκτελούνται, ανεξάρτητα από τον αριθµό των παρτίδων ή 
  τον αριθµό των µονάδων που θα παραχθούν. 
 δ. ∆ραστηριότητες σε επίπεδο πελάτη, εκτελούνται για συγκεκριµένους 
  πελάτες. 
 ε. ∆ραστηριότητες  υποστήριξης της οικονοµικής µονάδας, εκτελούνται 
  για τις ανάγκες όλου του οργανισµού και είναι ανεξάρτητες από πόσες 
  µονάδες ή παρτίδες παράγονται, ποια προϊόντα σχεδιάζονται ή ποιοι 
  πελάτες εξυπηρετούνται. 
 
 
Πίνακας 7.1  Κέντρα Κόστους & Ενδεικτικοί Οδηγοί Κόστους 
 
Κέντρο κόστους δραστηριότητας Μέτρο ενιαίας δραστηριότητας 
  
Παραγγελίες πελατών Αριθµός παραγγελιών πελατών 
Σχεδιασµός προϊόντων Αριθµός σχεδίων προϊόντων 
Μέγεθος παραγγελίας Ώρες απασχόλησης µηχανών 
Σχέσεις µε πελάτες Αριθµός ενεργών πελατών 

 
 

Κέντρο κόστους δραστηριοτήτων, είναι ένα δοχείο, ένας λογαριασµός εντός 
του οποίου συσσωρεύονται τα στοιχεία κόστους που σχετίζονται µε ένα 
συγκεκριµένο µέτρο δραστηριότητας.  

Στο κέντρο κόστους «παραγγελίες πελατών», θα συγκεντρωθούν όλα τα 
στοιχεία κόστους των πόρων που αναλώνονται κατά την λήψη και την εκτέλεση (δύο 
διαφορετικές δραστηριότητες) των παραγγελιών των πελατών. Πρόκειται για 
δραστηριότητα σε επίπεδο παρτίδας. Ως µέτρο δραστηριότητας ή οδηγός κόστους, για 
αυτό το κέντρο κόστους, είναι ο αριθµός των παραγγελιών πελατών. 

Στο κέντρο κόστους «σχεδιασµός προϊόντων» θα συγκεντρωθούν όλα τα 
στοιχεία κόστους των πόρων που αναλώνονται για την εκτέλεση των σχεδίων 
παραγωγής προϊόντων. Πρόκειται για δραστηριότητα σε επίπεδο προϊόντος. Ο 
αριθµός των σχεδίων που πραγµατοποιούνται στην προκειµένη περίπτωση, είναι ένα 
µέτρο δραστηριότητας.  

Στο κέντρο κόστους «µέγεθος παραγγελίας» συγκεντρώνονται όλα τα στοιχεία 
κόστους των πόρων που καταναλώνονται, ως συνέπεια του αριθµού των 
παραγόµενων µονάδων. Πρόκειται για δραστηριότητα σε επίπεδο µονάδας. Το µέτρο 
δραστηριότητας γι’ αυτό το κέντρο κόστους είναι οι ώρες απασχόλησης της µηχανής.  
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Στο κέντρο κόστους «σχέσεις µε πελάτες» συγκεντρώνονται όλα τα στοιχεία 
κόστους των πόρων που σχετίζονται µε τη διατήρηση των σχέσεων µε τους πελάτες. 
Πρόκειται για δραστηριότητα σε επίπεδο µονάδας. Το µέτρο δραστηριότητας γι’ αυτό 
το κέντρο κόστους είναι ο αριθµός ενεργών πελατών. 

Στο κέντρο κόστους «άλλα» συγκεντρώνονται όλα τα στοιχεία έµµεσου 
κόστους παραγωγής που δεν σχετίζονται µε καµιά δραστηριότητα των 
προαναφερθέντων. Τα έξοδα αυτά δεν καταλογίζονται στα προϊόντα.  

Στα µέτρα δραστηριότητας πολλές φορές, χρησιµοποιείται ο αριθµός 
επανάληψης µιας δραστηριότητας, ως µετρητής της ποσότητας γεγονός που έχει 
σχετική αξία, στην περίπτωση των γεγονότων που απαιτείται ίδιος χρόνος για την 
εκτέλεσή τους. Η χρήση του απαιτούµενου χρόνου, για την εκτέλεση µιας 
δραστηριότητας, καθιστά το οδηγό κόστους ακριβέστερο ως µέτρο για την 
κατανάλωση των πόρων. 

 
Στάδιο 2. Εντοπισµός και καταλογισµός του έµµεσου κόστους. 

Στο στάδιο αυτό πρέπει να εντοπισθούν, όλα τα έµµεσα κόστη που αφορούν 
τους τελικούς φορείς. Στην περίπτωση που εντοπισθεί έµµεσο κόστος που µπορεί να 
αφορά συγκεκριµένο αντικείµενο κόστους, µπορεί να καταλογισθεί απευθείας.  

Στο σηµείο αυτό, ας χρησιµοποιήσουµε τα υποθετικά δεδοµένα έµµεσου 
κόστους, σύµφωνα µε τον παρακάτω πίνακα: 

 
 

7.1.1 Αριθµητικό Παράδειγµα 
 
Πίνακας 7.2  ∆εδοµένα Εµµέσου Κόστους  
 
Τµήµα παραγωγής   
Έµµεσοι µισθοί 
παραγωγής 600.000  
Λοιπά έξοδα παραγωγής 180.000  
Αποσβέσεις παραγωγής 120.000  
Ενοίκιο βιοµηχανοστασίου 240.000 1.140.000 
   
Τµήµα διοίκησης   
Αµοιβές προσωπικού 500.000  
Λοιπά έξοδα 140.000  
Αποσβέσεις  60.000 700.000 
   
Τµήµα πωλήσεων   
Αµοιβές προσωπικού 320.000  
Λοιπά έξοδα 80.000 400.000 
   
Σύνολο έµµεσου κόστους  2.240.000 
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Στάδιο 3. Επιµερισµός πρώτου σταδίου (first-stage allocation) 
Στο στάδιο αυτό πραγµατοποιείται ο επιµερισµός του έµµεσου κόστους, το 

οποίο δεν µπορεί να επιβαρύνει µε άµεσο τρόπο τα κέντρα κόστους δραστηριότητας. 
Για την πραγµατοποίηση του επιµερισµού, χρησιµοποιούνται συνεντεύξεις 
προσωπικού, ερωτηµατολόγια και οποιοδήποτε πρόσφορο υλικό για την ορθολογική 
κατανοµή των κοινών εισροών. Έστω ότι από την προηγηθείσα διαδικασία σε 
συνέχεια του αριθµητικού µας παραδείγµατος προκύπτει η εξής παρακάτω 
διάρθρωση της κατανοµής του έµµεσου κόστους. 

 
Πίνακας 7.3  Ποσοστιαία Κατανοµή Εµµέσου Κόστους 
 

 Κέντρα κόστους δραστηριοτήτων 
 
 

Παραγγελίες 
πελατών 

Σχεδιασµός 
προϊόντων 

Μέγεθος 
παραγγελίας 

Σχέσεις µε 
πελάτες 

Άλλα Σύνολο 

       
Τµήµα παραγωγής       
Έµµεσοι µισθοί παραγωγής 35% 25% 30% 5% 5% 100% 
Λοιπά έξοδα παραγωγής 0% 20% 60% 0% 20% 100% 
Αποσβέσεις παραγωγής 30% 0% 60% 0% 10% 100% 
Ενοίκιο βιοµηχανοστασίου     100% 100% 
       
Τµήµα διοίκησης       
Αµοιβές προσωπικού 10% 5% 5% 45% 35% 100% 
Λοιπά έξοδα 10% 5% 5% 45% 35% 100% 
Αποσβέσεις  20% 30% 0% 15% 35% 100% 
       
Τµήµα πωλήσεων       
Αµοιβές προσωπικού 20% 5% 0% 55% 20% 100% 
Λοιπά έξοδα 10% 0% 0% 60% 30% 100% 
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Πίνακας 7.4  Αξιακή Κατανοµή Εµµέσου Κόστους 
 
 Κέντρα κόστους δραστηριοτήτων 
 
 

Παραγγελίες 
πελατών 

Σχεδιασµός 
προϊόντων 

Μέγεθος 
παραγγελίας 

Σχέσεις µε 
πελάτες 

Άλλα Σύνολο 

       
Τµήµα παραγωγής       
Έµµεσοι µισθοί 
παραγωγής 210.000 150.000 180.000 30.000 30.000 600.000 
Λοιπά έξοδα 
παραγωγής 0 36.000 108.000 0 36.000 180.000 
Αποσβέσεις παραγωγής 36.000 0 72.000 0 12.000 120.000 
Ενοίκιο 
βιοµηχανοστασίου 0 0 0 0 240.000 240.000 
       
Τµήµα διοίκησης       
Αµοιβές προσωπικού 50.000 25.000 25.000 225.000 175.000 500.000 
Λοιπά έξοδα 14.000 7.000 7.000 63.000 49.000 140.000 
Αποσβέσεις  12.000 18.000 0 9.000 21.000 60.000 
       
Τµήµα πωλήσεων       
Αµοιβές προσωπικού 64.000 16.000 0 176.000 64.000 320.000 
Λοιπά έξοδα 8.000 0 0 48.000 24.000 80.000 
      2.240.000 
 394.000 252.000 392.000 551.000 651.000  

 
 
Στάδιο 4. Υπολογισµός των συντελεστών δραστηριότητας. 

Στο σηµείο αυτό, εφόσον το έµµεσο κόστος για κάθε κέντρο κόστους 
δραστηριότητας είναι γνωστό, η διαδικασία υπαγορεύει, την εξεύρεση της συνολικής 
ποσότητας του µέτρου (οδηγού κόστους) της ενιαίας δραστηριότητας, για κάθε 
κέντρο κόστους. Η διαίρεση του έµµεσου κόστους, καθενός των κέντρων κόστους 
δραστηριότητας, µε την αντίστοιχη ποσότητα του µέτρου δραστηριότητας, µας 
υπολογίζει τον συντελεστή δραστηριότητας.  

Σύµφωνα µε τα παραπάνω η εφαρµογή στο αριθµητικό µας παράδειγµα µας 
δίνει τον παρακάτω πίνακα. 
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Πίνακας 7.5  Υπολογισµός Συντελεστή ∆ραστηριότητας 
 
Κέντρα κόστους 
δραστηριότητων 

Συνολικό 
κόστος 

Συντελεστής 
δραστηριότητας 

  

Συνολική 
ποσότητα µέτρου 
δραστηριότητας  

Παραγγελίες πελατών 394.000 860 παραγγελίες 458,14 € 
Σχεδιασµός 
προϊόντων 252.000        260 σχέδια    969,23 € 
Μέγεθος παραγγελίας 392.000 20.000 µηχανοώρες 19,60 € 
Σχέσεις µε πελάτες 551.000 280 1.967,86 € 
Άλλα 651.000 ∆/Υ  
 2.240.000   

 
 
 
Στάδιο 5.  Επιµερισµός δευτέρου σταδίου. (second-stage allocation) 

Τέλος στο στάδιο αυτό, η κοστολόγηση µε τα δεδοµένα που αφορούν την 
διαχείριση της παραγγελίας, (συνθήκες λήψης, επεξεργασίας και ολοκλήρωσης), 
µπορεί να καταλογίσει τα έµµεσα κόστη στους φορείς κόστους. Έστω για την 
ολοκλήρωση του παραδείγµατός µας λάβουµε υπόψη και τα παρακάτω υποθετικά 
δεδοµένα: 

1. Παραγγελία από πελάτη ΑΒ για παραγωγή και πώληση δύο (2) προϊόντων 
Χ και Ψ. 

2. Στη διάρκεια της περιόδου αναφοράς εκτελέστηκαν 2 παραγγελίες για το 
προϊόν Χ και  3 παραγγελίες για το προϊόν Ψ που αφορούσαν τον πελάτη 
ΑΒ. 

3. Το προϊόν Χ είναι τυποποιηµένο είδος ενώ το Ψ είναι ειδικών 
προδιαγραφών και απαιτήθηκαν πόροι νέου σχεδιασµού. 

4. Για το προϊόν Χ αναλώθηκαν 220 ώρες µηχανής, ενώ για το προϊόν Ψ 
αναλώθηκαν 12 ώρες µηχανής 

5. Το κόστος των άµεσων υλικών για το προϊόν Χ ανήλθε σε € 3.122,01 ενώ 
για το προϊόν Ψ σε € 430,22 

6. Το κόστος της άµεσης εργασίας για το προϊόν Χ ανήλθε σε € 1.870,00 ενώ 
για το προϊόν Ψ σε € 189,00 

7. Το κόστος µεταφοράς για τις παραγγελίες του προϊόντος Χ ανήλθε σε € 
440,33 ενώ για το προϊόν Ψ ανήλθε σε € 55,45 

8. Η τιµή πώλησης για το προϊόν Χ ανήλθε συνολικά σε € 16.200,00 και για 
το προϊόν Ψ σε € 1.200,00 

 
Σύµφωνα µε τα παραπάνω ο επιµερισµός δευτέρου σταδίου παίρνει την 

παρακάτω µορφή. 
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Πίνακας 7.6  Επιµερισµός ∆ευτέρου Σταδίου 
 
    

Έµµεσο κόστος προϊόντος   Χ 

 
Συντελεστής δραστηριότητας 

Ποσότητα 
µέτρου 
δραστηριότητας 

Κόστος 
ΚΒ∆ 

Κέντρα κόστους δραστηριοτήτων     

Παραγγελίες πελατών 458,14 € ανά παραγγελία 2 916,28 € 

Σχεδιασµός προϊόντων 969,23 € ανά σχέδιο 0 0,00 € 

Μέγεθος παραγγελίας 19,60 € ανά ώρα µηχανής 220 4.312,00 € 

Σχέσεις µε πελάτες 1.967,86 € ανά πελάτη ∆/Υ  

    5.228,28 € 

     

     

    

Έµµεσο κόστος προϊόντος   Ψ 

 
Συντελεστής δραστηριότητας 

Ποσότητα 
µέτρου 
δραστηριότητας 

Κόστος 
ΚΒ∆ 

Κέντρα κόστους δραστηριοτήτων     

Παραγγελίες πελατών 458,14 € ανά παραγγελία 3 1.374,42 € 

Σχεδιασµός προϊόντων 969,23 € ανά σχέδιο 1 969,23 € 

Μέγεθος παραγγελίας 19,60 € ανά ώρα µηχανής 12 235,20 € 

Σχέσεις µε πελάτες 1.967,86 € ανά πελάτη ∆/Υ  

    2.578,85 € 
 

Τέλος αξιοποιώντας και τα υπόλοιπα δεδοµένα µπορούµε να συντάξουµε τους 
πίνακες ανάλυσης κερδοφορίας προϊόντος/πελάτη όπως παρακάτω: 
 
Πίνακας 7.7  Ανάλυση Κερδοφορίας Προϊόντος 
 

     Ανάλυση 
κερδοφορίας 
προϊόντων      
 Προϊόν  Χ  Προϊόν  Ψ 
Πωλήσεις  16.200,00   1.200,00 
Κόστη      
Άµεσα υλικά 3.122,01   430,22  
Άµεση εργασία 1.870,00   189,00  
Μεταφορικά 440,33   55,45  
Παραγγελίες πελατών 916,28   1.374,42  
Σχεδιασµός 
προϊόντων 0,00   969,23  
Μέγεθος παραγγελίας 4.312,00 10.660,62  235,20 3.253,52 
      
Περιθώριο 
προϊόντος  5.539,38 €   -2.053,52 € 
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Πίνακας 7.8  Ανάλυση Κερδοφορίας Πελάτη 
 

 
Ανάλυση κερδοφορίας πελάτη  ΑΒ 

 
  
Περιθώριο κέρδους προϊόντος   Χ 5.539,38 € 
Περιθώριο κέρδους προϊόντος   Ψ -2.053,52 € 
Συνολικό περιθώριο προϊόντων 3.485,86 € 
Μείον:   
Σχέσεις µε πελάτες 1.967,86 € 
Περιθώριο κέρδους πελάτη 1.518,00 € 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8 
 
 

ΕΦΑΡΜΟΓΗ  ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗΣ  ΣΕ  ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ 
ΜΟΝΑ∆Α  ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 

 
 
8.1 Γενικά 

 
Το παρακάτω παράδειγµα περιγράφει εφαρµογή διαδικασίας κοστολόγησης 

σε βιοµηχανική µονάδα. Είναι µια µικροµεσαία επιχείρηση παραγωγής επίπλων 
γραφείου που διαθέτει τα προϊόντα της στο κοινό στα πλαίσια παραγγελιών. Η 
παραγωγή των προϊόντων της τελεί υπό σχετική τυποποίηση, το πελατολόγιο της 
αποτελείται σε µεγάλο βαθµό από φορείς του ∆ηµοσίου αλλά και από φυσικά και 
νοµικά πρόσωπα του ιδιωτικού τοµέα. Αυτό σηµαίνει ότι, εκτός των τυποποιηµένων 
προϊόντων που ικανοποιούν ανάγκες του ευρέως καταναλωτικού κοινού των ιδιωτών, 
η επιχείρηση συµµετέχοντας σε διαγωνισµούς φορέων του ∆ηµοσίου, προσαρµόζει 
τις παραγωγές της, σε συγκεκριµένες κάθε φορά τεχνικές προδιαγραφές. 

Για τις ανάγκες της παρακολούθησης των βηµάτων κοστολόγησης θα πρέπει να 
πούµε ότι: 

• Η επιχείρηση διαθέτει µηχανογραφικό σύστηµα για τις ανάγκες της 
λογιστικής παρακολούθησης, καθώς επίσης και για την παρακολούθηση της 
παραγωγής γενικότερα. 

• Η διάρθρωση των κέντρων κόστους που αφορά το παράδειγµα είναι:  
1. ∆ύο κύρια (Ξυλουργείο, Μοντάζ Γραφείων) 
2. ∆ύο βοηθητικά (∆ιοίκηση παραγωγής, Αποθήκης) 

 
 

8.2 ∆εδοµένα Παραδείγµατος 
 
Η κοστολόγηση αφορά παραγωγή παραγγελίας 100 τεµ. επίπλων γραφείου.  
Τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά του γραφείου είναι:  
∆ιαστάσεις 140cm X 80cm 
Χρώµα, καρυδιά σκούρη για το καπάκι, ανθρακί όσον αφορά την µετώπη και τα 
πλαϊνά (πόδια). 

Καταρχήν για να οργανωθεί µια κοστολογική υποδοµή, θα πρέπει να έχει 
προηγηθεί η γνωριµία του τρόπου λειτουργίας της επιχείρησης. Εκτός αυτού 
απαραίτητη είναι και η γνώση του τρόπου παραγωγής κάθε παραγοµένου. Έστω 
λοιπόν µετά από σχετική συζήτηση µε τον υπεύθυνο παραγωγής, έχουµε τα 
παρακάτω δεδοµένα: 
 
Κατάλογος πρώτων και βοηθητικών υλών και υλικών συσκευασίας (bill of materials 
BOM) για την παραγωγή του γραφείου. 
 

1. Μελαµίνη καρυδιά σκούρη 366Χ183Χ30 
2. Μελαµίνη γραφίτης 366Χ183Χ18 
3. Μελαµίνη γραφίτης 366Χ183Χ30 
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4. Περιθώριο PVC καρυδιά 33/3 
5. Περιθώριο PVC Ανθρακί 22/0,45 
6. Περιθώριο PVC Ανθρακί 33/3 
7. Ούπα πλαστικό Φ5Χ12 
8. Φεράµι έκκεντρο Φ15Χ13 
9. Ούπα Μ6 (Άλεν) 
10. Ρεγουλατόρος 6ΜΑΧ27 
11. Φεράµι πύρος 
12. Καβίλιες ίσιες 
13. Αποστασιακό Φ16 
14. Χαρτοκιβώτιο Νο 3Α 
15. Χαρτοκιβώτιο Νο 3Β 
16. Χαρτοκιβώτιο Νο 2 

 
Έστω ότι κατά την χρονική στιγµή που θα «τρέξει» το MRP (Material 

requirements planning) τα αποθέµατα στο υποσύστηµα της αποθήκης έχουν την 
παρακάτω διάρθρωση. 

 
 

Πίνακας 8.1  Κατάσταση Ποσοτικών Υπολοίπων Α Β Υλών & Υλικών Συσκ/σίας 
 
  
Πρώτες Ύλες 

Μονάδα 
µέτρησης Ποσότης 

Μελαµίνη καρυδιά σκούρη 
366Χ183Χ30 M2 2,78 

Μελαµίνη γραφίτης 366Χ183Χ18 M2 1,43 

Μελαµίνη γραφίτης 366Χ183Χ30 M2 6,05 
Βοηθητικές Ύλες   
Περιθώριο PVC καρυδιά 33/3 ΜΕΤ 32,75 
Περιθώριο PVC Ανθρακί 22/0,45 ΜΕΤ 41,22 
Περιθώριο PVC Ανθρακί 33/3 ΜΕΤ 20,14 
Ούπα πλαστικό Φ5Χ12 ΤΕΜ 2.000,00 
Φεράµι έκκεντρο Φ15Χ13 ΤΕΜ 850,00 
Ούπα Μ6 (Άλεν) ΤΕΜ 120,00 
Ρεγουλατόρος 6ΜΑΧ27 ΤΕΜ 220,00 
Φεράµι πύρος ΤΕΜ 3.000,00 
Καβίλιες ίσιες ΧΙΛ 3,50 
Αποστασιακό Φ16 ΤΕΜ 307,00 
Υλικά συσκευασίας   
Χαρτοκιβώτιο Νο 3Α ΤΕΜ 440,00 
Χαρτοκιβώτιο Νο 3Β ΤΕΜ 822,00 
Χαρτοκιβώτιο Νο 2 ΤΕΜ 74,00 

 
Εκτός των παραπάνω υπάρχουν και σε παραγωγή σε εξέλιξη τα παρακάτω 

αποθέµατα ηµιετοίµων. 
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Πίνακας 8.2  Κατάσταση Ποσοτικών Υπολοίπων Ηµιετοίµων 
 
  
Ηµιέτοιµα 

Μονάδα 
µέτρησης Ποσότης 

Καπάκι γραφείου 140Χ80 καρυδιά σκούρη ΤΕΜ 3 
Μετώπη γραφείου 140 ανθρακί ΤΕΜ 12 
Πόδι γραφείου 80 ανθρακί ΤΕΜ 6 
Σετ καπάκι / µετώπη καρυδιά σκ./ανθρακί γραφείου 
140Χ80 ΤΕΜ 5 
Σετ ποδιών γραφείου ανθρακί ΤΕΜ 8 
Σετ σύνδεσης γραφείου ΤΕΜ 22 

 
 
8.3 ∆ιαδικασία Κοστολόγησης 
 
 

Το MRP λοιπόν σύµφωνα µε τα παραπάνω υπάρχοντα αποθέµατα θα εκδώσει 
εντολές για αγορά υλικών που απαιτούνται σύµφωνα µε τις τεχνικές προδιαγραφές 
των παραγοµένων, καθώς επίσης και εντολές για παραγωγή ανά φάση σύµφωνα µε το 
φασεολόγιο της υπό εκτέλεση παραγωγής. Στο σηµείο αυτό ας αναφερθούµε 
λεπτοµερέστερα στο φασεολόγιο της παραγωγής του ετοίµου προϊόντος, στην 
προκειµένη περίπτωση, έπιπλο γραφείου σε διαστάσεις 140 cm Χ 80 cm  

 
Α. Στο κέντρο κόστους «Ξυλουργείο» 
 Όσον αφορά το καπάκι γραφείου 140cm Χ 80 cm 
Φάση 1. Επεξεργασία (κοπή) φύλλου µελαµίνης σε καρυδιά σκούρη 
διαστάσεων 366 Χ 183 Χ 30 σε τµήµατα µε βέλτιστο κατά το δυνατό τρόπο (για 
λόγους φύρας) σύµφωνα µε τις απαιτήσεις της εκτέλεσης της παραγωγής.  
Φάση 2. Συγκόλληση περιθωρίου PVC καρυδιά 33/3 και δηµιουργία υποδοχών 
(τρύπηµα) για τοποθέτηση στοιχείων σύνδεσης, φινίρισµα και παραγωγή του 
ηµιετοίµου «καπάκι γραφείου 140 cm Χ 80 cm καρυδιά σκούρη» 
 
 Όσον αφορά το πόδι γραφείου 80 cm ανθρακί 
Φάση 1.  Επεξεργασία (κοπή) φύλλου µελαµίνης σε ανθρακί διαστάσεων 366 Χ 
183 Χ 30 σε τµήµατα µε βέλτιστο κατά το δυνατό τρόπο (για λόγους φύρας) 
σύµφωνα µε τις απαιτήσεις της εκτέλεσης της παραγωγής.  
Φάση 2.  Συγκόλληση περιθωρίου PVC ανθρακί 33/3 και δηµιουργία υποδοχών 
(τρύπηµα) για τοποθέτηση στοιχείων σύνδεσης, φινίρισµα και παραγωγή του 
ηµιετοίµου «Πόδι γραφείου 80cm ανθρακί» 
 
 Όσον αφορά την µετώπη γραφείου 140cm ανθρακί 
Φάση 1.  Επεξεργασία (κοπή) φύλλου µελαµίνης σε ανθρακί διαστάσεων 366 Χ 
183 Χ 18 σε τµήµατα µε βέλτιστο κατά το δυνατό τρόπο (για λόγους φύρας) 
σύµφωνα µε τις απαιτήσεις της εκτέλεσης της παραγωγής.  
Φάση 2.  Συγκόλληση περιθωρίου PVC ανθρακί 22/0,45 και δηµιουργία 
υποδοχών (τρύπηµα) για τοποθέτηση στοιχείων σύνδεσης, φινίρισµα και παραγωγή 
του ηµιετοίµου «µετώπη γραφείου 140cm ανθρακί» 
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Β. Στο κέντρο κόστους «Μοντάζ Γραφείων» 
 Όσον αφορά το «Σετ καπάκι/µετώπη γραφείου 140 cm Χ 80 cm καρυδιά 
 σκούρη / ανθρακί. 
Φάση 3.  Συσκευασία του ηµιετοίµου «καπάκι γραφείου 140 cm Χ 80 cm 
καρυδιά σκούρη» µαζί µε το ηµιέτοιµο «µετώπη γραφείου 140cm» µε ανάλωση 
χαρτοκιβωτίων Νο 3Α και Νο 3Β και παραγωγή του ετοίµου «Σετ καπάκι/µετώπη 
γραφείου 140 cm Χ 80 cm καρυδιά σκούρη / ανθρακί. 
 
 Όσον αφορά το «Σετ ποδιών γραφείου 80cm ανθρακί» 
Φάση 3.  Συσκευασία δύο (2) τεµαχίων του ηµιετοίµου «Πόδι γραφείου 80cm 
ανθρακί» µε ανάλωση χαρτοκιβωτίου Νο 2 και παραγωγή του ετοίµου «Σετ ποδιών 
γραφείου 80cm ανθρακί». 

Τέλος παραγωγή του Σετ σύνδεσης γραφείου µε ανάλωση βοηθητικών υλών 
που αφορούν την σύνδεση των τµηµάτων του γραφείου. 
 

Σύµφωνα µε τα παραπάνω αποθέµατα υλικών και ηµιετοίµων το MRP θα 
εκδώσει προτάσεις αγοράς υπολογίζοντας τις απαραίτητες ποσότητες βάσει τεχνικών 
προδιαγραφών, βάσει της συσκευασίας αγοράς (batch) και βάσει των ενδεχόµενων 
ορίων ασφαλείας.  

Αφού λάβουµε υπόψη την παρακάτω ενδεικτική κωδικοποίηση των ειδών, η 
πρόταση για αγορά υλικών έχει την παρακάτω διάρθρωση: 

 
Πίνακας 8.3  Κωδικοποίηση Ειδών 

Κωδικός Πρώτες Ύλες 

1-002-0163 Μελαµίνη καρυδιά σκούρη 366Χ183Χ30 

1-002-0221 Μελαµίνη γραφίτης 366Χ183Χ18 

1-002-0230 Μελαµίνη γραφίτης 366Χ183Χ30 
 Βοηθητικές Ύλες 
2-001-0134 Περιθώριο PVC καρυδιά 33/3 
2-001-0050 Περιθώριο PVC Ανθρακί 22/0,45 
2-001-0194 Περιθώριο PVC Ανθρακί 33/3 
2-013-0008 Ούπα πλαστικό Φ5Χ12 
2-007-0012 Φεράµι έκκεντρο Φ15Χ13 
2-013-0012 Ούπα Μ6 (Άλεν) 
2-015-0048 Ρεγουλατόρος 6ΜΑΧ27 
2-007-0013 Φεράµι πύρος 
2-013-0011 Καβίλιες ίσιες 
2-015-0034 Αποστασιακό Φ16 
 Υλικά συσκευασίας 
2-017-0006 Χαρτοκιβώτιο Νο 3Α 
2-017-0007 Χαρτοκιβώτιο Νο 3Β 
2-017-0008 Χαρτοκιβώτιο Νο 2 
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Πίνακας 8.4  Προτάσεις MRP για Αγορά Αποθεµάτων 
 
 

Κωδικός 

Μον. 
Μετ. 

Παρτίδα 
αγοράς 
(batch) 

Απαιτή- 
σεις πα- 
ραγωγής 

Υπάρχο- 
ντα απο- 
θέµατα 

Όριο 
Ασφα- 
λείας 

Προτά- 
σεις αγο- 
ράς 

1-002-0163 M2 6,70 119,60 2,78 33,50 154,10 

1-002-0221 M2 6,70 58,43 1,43 33,50 93,80 

1-002-0230 M2 6,70 114,99 6,05 33,50 147,40 
2-001-0134 ΜΕΤ 25,00 421,73 32,75  400,00 
2-001-0050 ΜΕΤ 25,00 313,41 41,22 25,00 300,00 
2-007-0012 ΤΕΜ 50,00 854,00 850,00  50,00 
2-001-0194 ΜΕΤ 25,00 566,04 20,14 25,00 575,00 
2-013-0012 ΤΕΜ 50,00 356,00 120,00  250,00 
2-015-0048 ΤΕΜ 50,00 356,00 220,00  150,00 
2-017-0008 ΤΕΜ 20,00 89,00 72,00  20,00 
2-015-0034 ΤΕΜ 50,00 624,00 307,00  350,00 

 
Έστω λοιπόν ότι έγιναν αποδεκτές οι προτάσεις αγοράς και στις 1/3/ΧΧ 

πραγµατοποιήθηκε αγορά των απαιτούµενων υλικών µε τα Τ∆Α 105 και Τ∆Α 270.  
Στο σηµείο αυτό θα πρέπει να αναφερθεί ότι η επιχείρηση κάνει χρήση της 

µεθόδου του σταθµικού µέσου όρου για την αποτίµηση των αποθεµάτων της.  
Έτσι πχ όπως θα δούµε παρακάτω το είδος της αποθήκης µε κωδικό 1-002-

0163 «Μελαµίνη καρυδιά σκούρη 366Χ183Χ30» που παρουσίαζε ποσότητα 2,78 m2 
στις 28/02/ΧΧ και αξία € 16,37 µε µέση τιµή (ΜΤ) € 5,89/ m2 

πραγµατοποιήθηκε 
εισαγωγή (αγορά) 154,10 m2 

αξίας € 912,27 και διαµορφώθηκε νέα ΜΤ µε την 
παρακάτω µέθοδο: 
 
      Ποσότης  Αξία  Μ.Τ. 
Υπόλοιπο της 28/02/ΧΧ   2,78  16,37  5,888 
Εισαγωγή             154,10  912,27  5,919 
_________________________________________________________________ 
Υπόλοιπο            156,88  928,64  5,919 
 
Οι καρτέλες αποθήκης των υλικών που στις 1/3/ΧΧ πραγµατοποίησαν αγορές έχουν 
την παρακάτω λογιστική εικόνα: 
 
 
 
Καρτέλες Αποθήκης 
 

ΚΩ∆.  1-002-0163         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Μελαµίνη Καρυδιά Σκ. 366 Χ 183 Χ 30 Μον.Μετρ. Μ2    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           2,78 16,374 5,890 
1-Μαρ Τ∆Α 105 Αγορά  P01 154,100 912,272     156,880 928,646 5,919 
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ΚΩ∆.  1-002-0221         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Μελαµίνη Γραφίτης. 366 Χ 183 Χ 18 Μον.Μετρ. Μ2    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙ

Α 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           1,43 6,135 4,290 
1-Μαρ Τ∆Α 105 Αγορά  P01 93,800 408,030     95,230 414,165 4,349 

 
ΚΩ∆.  1-002-0230         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Μελαµίνη Γραφίτης. 366 Χ 183 Χ 30 Μον.Μετρ. Μ2    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           6,05 40,535 6,700 
1-Μαρ Τ∆Α 105 Αγορά  P01 147,400 994,950     153,450 1.035,485 6,748 

 
 

ΚΩ∆.  2-001-0134         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ PVC Καρυδιά 33/3 Μον.Μετρ. Μετρ.    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           32,75 17,358 0,530 
1-Μαρ Τ∆Α 105 Αγορά  P01 400,000 248,000     432,750 265,358 0,613 

 
 
 

ΚΩ∆.  2-001-0050         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ PVC Ανθρακί 22/0,45 Μον.Μετρ. Μετρ.    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           41,22 1,855 0,045 
1-Μαρ Τ∆Α 105 Αγορά  P01 300,000 18,600     341,220 20,455 0,060 

 
 
 

ΚΩ∆.  2-001-0194         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ PVC Ανθρακί 33/3 Μον.Μετρ. Μετρ.    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           20,14 7,452 0,370 
1-Μαρ Τ∆Α 105 Αγορά  P01 575,000 264,500     595,140 271,952 0,457 
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ΚΩ∆.  2-007-0012         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Φεράµι Έκκεντρο Μον.Μετρ. Τεµ    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           850,000 16,150 0,019 
1-Μαρ Τ∆Α 270 Αγορά  P01 50,000 1,250     900,000 17,400 0,019 

 
 

ΚΩ∆.  2-013-0012         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Ούπα Μ6 µε Αλλεν Μον.Μετρ. Τεµ    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           120,000 1,800 0,015 
1-Μαρ Τ∆Α 270 Αγορά  P01 250,000 6,250     370,000 8,050 0,022 

 
 

ΚΩ∆.  2-015-0048         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Ρεγουλατόρος 6ΜΑΧ27 Μον.Μετρ. Τεµ    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           220,000 11,000 0,050 
1-Μαρ Τ∆Α 270 Αγορά  P01 150,000 12,000     370,000 23,000 0,062 

 
 

ΚΩ∆.  2-015-0034         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Ροδέλλα Φ16-Αποστασιακό Μον.Μετρ. Τεµ    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           307,000 2,456 0,008 
1-Μαρ Τ∆Α 270 Αγορά  P01 350,000 3,500     657,000 5,956 0,009 

 
 
 
 
 
 
 

ΚΩ∆.  2-017-0008         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Χαρτοκιβώτιο Νο 2 (για πόδια) Μον.Μετρ. Τεµ    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙ

Α 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           72,000 39,600 0,550 
1-Μαρ Τ∆Α 270 Αγορά  P01 20,000 13,000     92,000 52,600 0,572 
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Έχοντας λοιπόν ικανοποιηθεί οι ανάγκες σε πρώτες & βοηθητικές ύλες, για την 
εκτέλεση της παραγγελίας, εκδίδονται από το MRP οι Εντολές Παραγωγής (ΕΠ) ανά 
Κέντρο Κόστους (ΚΚ) και παραγόµενο ως εξής: 
Για το (ΚΚ) Τµήµα Ξυλουργείο (κωδ.10)  
 
Κωδικός Είδους Περιγραφή    Ποσότης ΕΠ Αρ. 
7-ΚΑ-KS-140  Καπάκι γραφείου 140 cm Χ 80 cm  92  1 

καρυδιά σκούρη 
7-ME-AN-140  Μετώπη γραφείου 140cm ανθρακί 83  2 
7-PO-AN-080  Πόδι γραφείου 80cm ανθρακί  178  3 
 
Για το (ΚΚ) Τµήµα Μοντάζ Γραφείων (κωδ.15) 
 
Κωδικός Είδους Περιγραφή    Ποσότης ΕΠ Αρ. 
7-KSAN-140  Σετ καπάκι/µετώπη γραφείου  95  4 

140 cm Χ 80 cm καρυδιά σκούρη  
/ ανθρακί. 

7-SPO-AN-080 Σετ ποδιών γραφείου 80cm ανθρακί 92  5 
7-SS-GR  Σετ σύνδεσης γραφείου  78  6 
 
Έστω τώρα ο υπεύθυνος παραγωγής σταθµίζοντας τους πόρους που διαθέτει, 
ανθρώπινο δυναµικό και µηχανήµατα παραγωγής και σύµφωνα µε το φασεολόγιο 
καθενός παραγοµένου συντάσσει το πρόγραµµα παραγωγής που εκτελείται όπως 
παρακάτω: 
 
Πίνακας 8.5  Πρόγραµµα Παραγωγής 
 

Ηµερo- 
µηνία 

Αριθµός 
Ε. Π. 

Παρα- 
γωγή 
(τεµ) 

Κέντρο 
κόστους 

Χρόνος 
Set up 
(λεπτά) 

Χρόνος 
Run 
(λεπτά) 

Αριθ. 
εργαζ. 

Συν. 
χρόνος 
(λεπτά) 

1-Μαρ 1 23 10 25 420 2 890 

2-Μαρ 2 20 10 35 400 2 870 
3-Μαρ 1 22 10 30 410 2 880 
4-Μαρ 3 35 10 20 415 3 1.305 
5-Μαρ 2 22 10 25 380 2 810 
8-Μαρ 1 24 10 30 430 2 920 
9-Μαρ 3 36 10 30 420 3 1.350 
10-Μαρ 3 37 10 25 400 3 1.275 
11-Μαρ 2 21 10 35 405 2 880 
12-Μαρ 1 23 10 25 400 2 850 
15-Μαρ 2 20 10 20 410 2 860 
16-Μαρ 3 35 10 20 400 3 1.260 
17-Μαρ 3 35 10 35 405 3 1.320 
18-Μαρ 4 32 15 25 420 2 890 
19-Μαρ 5 32 15 25 425 2 900 
22-Μαρ 6 26 15 20 400 2 840 
23-Μαρ 4 31 15 20 410 2 860 
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24-Μαρ 5 30 15 25 405 2 860 
26-Μαρ 6 26 15 30 420 2 900 
29-Μαρ 4 32 15 20 430 2 900 
30-Μαρ 5 30 15 25 415 2 880 
31-Μαρ 6 26 15 35 400 2 870 
       21.370 
Ανακεφαλαίωση        
        
Αρ.Ε.Π Παραγωγή (τεµ) Χρόνος Εργασίας    
1 92 3.540    
2 83 3.420    
3 178 6.510    
4 95 2.650    
5 92 2.640    
6 78 2.610    
  21.370    

  
Έτσι λοιπόν σύµφωνα µε το πρόγραµµα παραγωγής στις 1/3/ΧΧ στο ΚΚ 10 

(Τµήµα Ξυλουργείο) εκτελέστηκε η Ε.Π. αρ. 1 που αφορούσε σε παραγωγή του 
ηµιετοίµου  
7-ΚΑ-KS-140 «καπάκι γραφείου 140 cm Χ 80 cm καρυδιά σκούρη» µε ποσότητα 
παραγωγής τεµ. 23 από 2 εργαζόµενους και συνολικό χρόνο παραγωγής 890 λεπτά. 
Θα πρέπει να διευκρινισθεί ότι:  
α. Χρόνος set up, είναι ο χρόνος που αφορά στην αρχική ρύθµιση των µηχανών 
παραγωγής. 
β. Χρόνος run, είναι ο χρόνος που αφορά στην καθαρά παραγωγική διαδικασία. 
Στην προκειµένη περίπτωση περιλαµβάνεται ο χρόνος για την εκτέλεση και των δύο 
(2) φάσεων παραγωγής, (κοπή, συγκόλληση). 

Τα ίδια ισχύουν και παρακάτω στις υπόλοιπες ηµεροµηνίες παραγωγής. Με τα 
δεδοµένα παραγωγής ανά εντολή, δηλ. ποσότητες παραγόµενου είδους και 
αναλωµένος χρόνος εργασίας, συµπληρώνονται τα αντίστοιχα παραστατικά και 
καταχωρούνται στο υποσύστηµα της παραγωγής σε ηµερήσια βάση. Με τον τρόπο 
αυτό παρακολούθησης της ηµερήσιας παραγωγής, έχουµε  την ποσοτική καταγραφή 
των στοιχείων του άµεσου κόστους παραγωγής, δηλαδή τα αναλισκόµενα υλικά που 
βάσει των τεχνικών προδιαγραφών των παραγοµένων, αναλώνονται αυτόµατα µε την 
παραγόµενη ποσότητα, καθώς επίσης και τον συνολικό χρόνο παραγωγής που 
απαιτήθηκε. Έτσι η κάθε ΕΠ µέχρι το στάδιο αυτό ενσωµατώνει ποσοτικά το άµεσο 
κόστος παραγωγής. Με τον τρόπο αυτό, το υποσύστηµα της αποθήκης, είναι ενήµερο 
ποσοτικά, µε όλες τις παραγωγές και αναλώσεις.και µε την ολοκλήρωση του 
προγράµµατος παραγωγής στις 31/3/ΧΧ, οι καρτέλες αποθήκης έχουν την παρακάτω 
εικόνα: 
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ΚΩ∆.  1-002-0163         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Μελαµίνη Καρυδιά Σκ. 366 Χ 183 Χ 30 Μον.Μετρ. Μ2    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙ

Α 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           2,78 16,374 5,890 
1-Μαρ Τ∆Α 105 Αγορά  P01 154,100 912,272     156,880 928,646 5,919 
1-Μαρ ∆.ΠΑΡ.1 Βιοµηχανοποίηση S01     29,900 176,992 126,980     
3-Μαρ ∆.ΠΑΡ.3 Βιοµηχανοποίηση S01     28,600 169,297 98,380     
8-Μαρ ∆.ΠΑΡ.6 Βιοµηχανοποίηση S01     31,200 184,687 67,180     
12-Μαρ ∆.ΠΑΡ.10 Βιοµηχανοποίηση S01     29,900 176,992 37,280     
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20       707,968   220,678 5,919 
           
ΚΩ∆.  1-002-0221         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Μελαµίνη Γραφίτης. 366 Χ 183 Χ 18 Μον.Μετρ. Μ2    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙ

Α 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           1,43 6,135 4,290 
1-Μαρ Τ∆Α 105 Αγορά  P01 93,800 408,030     95,230 414,165 4,349 
2-Μαρ ∆.ΠΑΡ.2 Βιοµηχανοποίηση S01     14,080   81,150     
5-Μαρ ∆.ΠΑΡ.5 Βιοµηχανοποίηση S01     15,488   65,662     
11-Μαρ ∆.ΠΑΡ.9 Βιοµηχανοποίηση S01     14,784   50,878     
15-Μαρ ∆.ΠΑΡ.11 Βιοµηχανοποίηση S01     14,080   36,798     
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20       254,127   160,038 4,349 
           
ΚΩ∆.  1-002-0230         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Μελαµίνη Γραφίτης. 366 Χ 183 Χ 30 Μον.Μετρ. Μ2    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙ

Α 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           6,05 40,535 6,700 
1-Μαρ Τ∆Α 105 Αγορά  P01 147,400 994,950     153,450 1.035,485 6,748 
4-Μαρ ∆.ΠΑΡ.4 Βιοµηχανοποίηση S01     22,610   130,840     
9-Μαρ ∆.ΠΑΡ.7 Βιοµηχανοποίηση S01     23,256   107,584     
10-Μαρ ∆.ΠΑΡ.8 Βιοµηχανοποίηση S01     23,902   83,682     
16-Μαρ ∆.ΠΑΡ.12 Βιοµηχανοποίηση S01     22,610   61,072     
17-Μαρ ∆.ΠΑΡ.13 Βιοµηχανοποίηση S01     22,610   38,462     
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20       775,942   259,543 6,748 
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ΚΩ∆.  2-001-0134         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ PVC Καρυδιά 33/3 Μον.Μετρ. Μετρ.    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙ

Α 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           32,75 17,358 0,530 
1-Μαρ Τ∆Α 105 Αγορά  P01 400,000 248,000     432,750 265,358 0,613 
1-Μαρ ∆.ΠΑΡ.1 Βιοµηχανοποίηση S01     105,432 64,650 327,318     
3-Μαρ ∆.ΠΑΡ.3 Βιοµηχανοποίηση S01     100,848 61,839 226,470     
8-Μαρ ∆.ΠΑΡ.6 Βιοµηχανοποίηση S01     110,016 67,461 116,454     
12-Μαρ ∆.ΠΑΡ.10 Βιοµηχανοποίηση S01     105,432 64,650 11,022     
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20       258,599   6,759 0,613 
           
           
ΚΩ∆.  2-001-0050         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ PVC Ανθρακί 22/0,45 Μον.Μετρ. Μετρ.    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙ

Α 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           41,22 1,855 0,045 
1-Μαρ Τ∆Α 105 Αγορά  P01 300,000 18,600     341,220 20,455 0,060 
2-Μαρ ∆.ΠΑΡ.2 Βιοµηχανοποίηση S01     75,520   265,700     
5-Μαρ ∆.ΠΑΡ.5 Βιοµηχανοποίηση S01     83,072   182,628     
11-Μαρ ∆.ΠΑΡ.9 Βιοµηχανοποίηση S01     79,296   103,332     
15-Μαρ ∆.ΠΑΡ.11 Βιοµηχανοποίηση S01     75,520   27,812     
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20       18,788   1,667 0,060 
           
ΚΩ∆.  2-001-0194         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ PVC Ανθρακί 33/3 Μον.Μετρ. Μετρ.    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙ

Α 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           20,14 7,452 0,370 
1-Μαρ Τ∆Α 105 Αγορά  P01 575,000 264,500     595,140 271,952 0,457 
4-Μαρ ∆.ΠΑΡ.4 Βιοµηχανοποίηση S01     111,300   483,840     
9-Μαρ ∆.ΠΑΡ.7 Βιοµηχανοποίηση S01     114,480   369,360     
10-Μαρ ∆.ΠΑΡ.8 Βιοµηχανοποίηση S01     117,660   251,700     
16-Μαρ ∆.ΠΑΡ.12 Βιοµηχανοποίηση S01     111,300   140,400     
17-Μαρ ∆.ΠΑΡ.13 Βιοµηχανοποίηση S01     111,300   29,100     
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20       258,654   13,297 0,457 
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ΚΩ∆.  2-007-0012         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Φεράµι Έκκεντρο Μον.Μετρ. Τεµ    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙ

Α 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           850,000 16,150 0,019 
1-Μαρ Τ∆Α 270 Αγορά  P01 50,000 1,250     900,000 17,400 0,019 
2-Μαρ ∆.ΠΑΡ.2 Βιοµηχανοποίηση S01     120,000   780,000     
4-Μαρ ∆.ΠΑΡ.4 Βιοµηχανοποίηση S01     70,000   710,000     
5-Μαρ ∆.ΠΑΡ.5 Βιοµηχανοποίηση S01     132,000   578,000     
9-Μαρ ∆.ΠΑΡ.7 Βιοµηχανοποίηση S01     72,000   506,000     
10-Μαρ ∆.ΠΑΡ.8 Βιοµηχανοποίηση S01     74,000   432,000     
11-Μαρ ∆.ΠΑΡ.9 Βιοµηχανοποίηση S01     126,000   306,000     
15-Μαρ ∆.ΠΑΡ.11 Βιοµηχανοποίηση S01     120,000   186,000     
16-Μαρ ∆.ΠΑΡ.12 Βιοµηχανοποίηση S01     70,000   116,000     
17-Μαρ ∆.ΠΑΡ.13 Βιοµηχανοποίηση S01     70,000   46,000     
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20       16,511   0,889 0,019 
           
ΚΩ∆.  2-013-0012         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Ούπα Μ6 µε Αλλεν Μον.Μετρ. Τεµ    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙ

Α 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           120,000 1,800 0,015 
1-Μαρ Τ∆Α 270 Αγορά  P01 250,000 6,250     370,000 8,050 0,022 
4-Μαρ ∆.ΠΑΡ.4 Βιοµηχανοποίηση S01     70,000   300,000     
9-Μαρ ∆.ΠΑΡ.7 Βιοµηχανοποίηση S01     72,000   228,000     
10-Μαρ ∆.ΠΑΡ.8 Βιοµηχανοποίηση S01     74,000   154,000     
16-Μαρ ∆.ΠΑΡ.12 Βιοµηχανοποίηση S01     70,000   84,000     
17-Μαρ ∆.ΠΑΡ.13 Βιοµηχανοποίηση S01     70,000   14,000     
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20       7,745   0,305 0,022 
           
ΚΩ∆.  2-015-0048         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Ρεγουλατόρος 6ΜΑΧ27 Μον.Μετρ. Τεµ    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙ

Α 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           220,000 11,000 0,050 
1-Μαρ Τ∆Α 270 Αγορά  P01 150,000 12,000     370,000 23,000 0,062 
4-Μαρ ∆.ΠΑΡ.4 Βιοµηχανοποίηση S01     70,000   300,000     
9-Μαρ ∆.ΠΑΡ.7 Βιοµηχανοποίηση S01     72,000   228,000     
10-Μαρ ∆.ΠΑΡ.8 Βιοµηχανοποίηση S01     74,000   154,000     
16-Μαρ ∆.ΠΑΡ.12 Βιοµηχανοποίηση S01     70,000   84,000     
17-Μαρ ∆.ΠΑΡ.13 Βιοµηχανοποίηση S01     70,000   14,000     
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20       22,130   0,870 0,062 
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ΚΩ∆.  2-015-0034         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Ροδέλλα Φ16-Αποστασιακό Μον.Μετρ. Τεµ    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙ

Α 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           307,000 2,456 0,008 
1-Μαρ Τ∆Α 270 Αγορά  P01 350,000 3,500     657,000 5,956 0,009 
22-Μαρ ∆.ΠΑΡ.16 Βιοµηχανοποίηση S01     208,000   449,000     
26-Μαρ ∆.ΠΑΡ.19 Βιοµηχανοποίηση S01     208,000   241,000     
31-Μαρ ∆.ΠΑΡ.22 Βιοµηχανοποίηση S01     208,000   33,000     
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20       5,657   0,299 0,009 
           
           
ΚΩ∆.  2-017-0008         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Χαρτοκιβώτιο Νο 2 (για πόδια) Μον.Μετρ. Τεµ    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙ

Α 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           72,000 39,600 0,550 
1-Μαρ Τ∆Α 270 Αγορά  P01 20,000 13,000     92,000 52,600 0,572 
19-Μαρ ∆.ΠΑΡ.15 Βιοµηχανοποίηση S01     32,000   60,000     
24-Μαρ ∆.ΠΑΡ.18 Βιοµηχανοποίηση S01     30,000   30,000     
30-Μαρ ∆.ΠΑΡ.21 Βιοµηχανοποίηση S01     30,000   0,000     
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20       52,600   0,000   
           
ΚΩ∆.  2-013-0008         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Ούπα πλαστικό Φ5Χ12 Μον.Μετρ. Τεµ    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙ

Α 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           2.000,000 18,000 0,009 
1-Μαρ ∆.ΠΑΡ.1 Βιοµηχανοποίηση S01     92,000 0,828 1.908,000     
3-Μαρ ∆.ΠΑΡ.3 Βιοµηχανοποίηση S01     88,000 0,792 1.820,000     
4-Μαρ ∆.ΠΑΡ.4 Βιοµηχανοποίηση S01     105,000 0,945 1.715,000     
8-Μαρ ∆.ΠΑΡ.6 Βιοµηχανοποίηση S01     96,000 0,864 1.619,000     
9-Μαρ ∆.ΠΑΡ.7 Βιοµηχανοποίηση S01     108,000 0,972 1.511,000     
10-Μαρ ∆.ΠΑΡ.8 Βιοµηχανοποίηση S01     111,000 0,999 1.400,000     
12-Μαρ ∆.ΠΑΡ.10 Βιοµηχανοποίηση S01     92,000 0,828 1.308,000     
16-Μαρ ∆.ΠΑΡ.12 Βιοµηχανοποίηση S01     105,000 0,945 1.203,000     
17-Μαρ ∆.ΠΑΡ.13 Βιοµηχανοποίηση S01     105,000 0,945 1.098,000     
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20       8,118   9,882 0,009 
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ΚΩ∆.  2-017-0006         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Χαρτοκιβώτιο Νο 3Α Μον.Μετρ. Τεµ    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙ

Α 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           437,000 235,980 0,540 
18-Μαρ ∆.ΠΑΡ.14 Βιοµηχανοποίηση S01     32,000   405,000     
23-Μαρ ∆.ΠΑΡ.17 Βιοµηχανοποίηση S01     31,000   374,000     
29-Μαρ ∆.ΠΑΡ.20 Βιοµηχανοποίηση S01     32,000   342,000     
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20       51,300   184,680 0,540 
           
ΚΩ∆.  2-017-0007         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Χαρτοκιβώτιο Νο 3Β Μον.Μετρ. Τεµ    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙ

Α 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           819,000 515,970 0,630 
18-Μαρ ∆.ΠΑΡ.14 Βιοµηχανοποίηση S01     32,000   787,000     
23-Μαρ ∆.ΠΑΡ.17 Βιοµηχανοποίηση S01     31,000   756,000     
29-Μαρ ∆.ΠΑΡ.20 Βιοµηχανοποίηση S01     32,000   724,000     
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20       59,850   456,120 0,630 
           
ΚΩ∆.  2-007-0013         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Φεράµι Πύρος Μον.Μετρ. Τεµ    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙ

Α 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           3.000,000 57,000 0,019 
22-Μαρ ∆.ΠΑΡ.16 Βιοµηχανοποίηση S01     260,000   2.740,000     
26-Μαρ ∆.ΠΑΡ.19 Βιοµηχανοποίηση S01     260,000   2.480,000     
31-Μαρ ∆.ΠΑΡ.22 Βιοµηχανοποίηση S01     260,000   2.220,000     
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20       14,820   42,180 0,019 
           
ΚΩ∆.  2-013-0011         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ Καβίλιες ίσιες 8Χ35 Μον.Μετρ. χιλιάδα    
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙ

Α 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           3,500 11,410 3,260 
22-Μαρ ∆.ΠΑΡ.16 Βιοµηχανοποίηση S01     0,104 0,339 3,396     
26-Μαρ ∆.ΠΑΡ.19 Βιοµηχανοποίηση S01     0,104 0,339 3,292     
31-Μαρ ∆.ΠΑΡ.22 Βιοµηχανοποίηση S01     0,104 0,339 3,188     
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20       1,017   10,393 3,260 
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ΚΩ∆.  7-KA-KS-140        
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΚΑΠΑΚΙ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 140 ΚΑΡΥ∆ΙΑ ΣΚ. Μον.Μετρ. Τεµ.   
          

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           3   
1-Μαρ ∆.ΠΑΡ.1 Παραγωγή R01 23       26   
3-Μαρ ∆.ΠΑΡ.3 Παραγωγή R01 22       48   
8-Μαρ ∆.ΠΑΡ.6 Παραγωγή R01 24       72   
12-Μαρ ∆.ΠΑΡ.10 Παραγωγή R01 23       95   
18-Μαρ ∆.ΑΝ.14 Ανάλωση S02     32   63   
23-Μαρ ∆.ΑΝ.17 Ανάλωση S02     31   32   
29-Μαρ ∆.ΑΝ.20 Ανάλωση S02     32   0   
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20   969,879         
          
ΚΩ∆.  7-ME-AN-140        
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΜΕΤΩΠΗ ΓΡΑΦΕΙΟΥ ΑΝΘΡΑΚΙ 140 Μον.Μετρ. Τεµ.   
          

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           12   
2-Μαρ ∆.ΠΑΡ.2 Παραγωγή R01 20       32   
5-Μαρ ∆.ΠΑΡ.5 Παραγωγή R01 22       54   
11-Μαρ ∆.ΠΑΡ.9 Παραγωγή R01 21       75   
15-Μαρ ∆.ΠΑΡ.11 Παραγωγή R01 20       95   
18-Μαρ ∆.ΑΝ.14 Ανάλωση S02     32   63   
23-Μαρ ∆.ΑΝ.17 Ανάλωση S02     31   32   
29-Μαρ ∆.ΑΝ.20 Ανάλωση S02     32   0   
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20   282,542         
 
          
ΚΩ∆.  7-PO-AN-080        
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΟ∆Ι ΓΡΑΦΕΙΟΥ ΑΝΘΡΑΚΙ 080 Μον.Μετρ. Τεµ.   
          

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           6   
4-Μαρ ∆.ΠΑΡ.4 Παραγωγή R01 35       41   
9-Μαρ ∆.ΠΑΡ.7 Παραγωγή R01 36       77   
10-Μαρ ∆.ΠΑΡ.8 Παραγωγή R01 37       114   
16-Μαρ ∆.ΠΑΡ.12 Παραγωγή R01 35       149   
17-Μαρ ∆.ΠΑΡ.13 Παραγωγή R01 35       184   
19-Μαρ ∆.ΑΝ.15 Ανάλωση S02     64   120   
24-Μαρ ∆.ΑΝ.18 Ανάλωση S02     60   60   
30-Μαρ ∆.ΑΝ.21 Ανάλωση S02     60   0   
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20   1.076,161         
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ΚΩ∆.  7-KSAN-140        
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΣΕΤ Κ/Μ ΚΑΡΥ∆ΙΑ ΣΚ / ΑΝΘΡΑΚΙ 140 Μον.Μετρ. Τεµ.   
          

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           5   
18-Μαρ ∆.ΠΑΡ.14 Παραγωγή R02 32       37   
23-Μαρ ∆.ΠΑΡ.17 Παραγωγή R02 31       68   
29-Μαρ ∆.ΠΑΡ.20 Παραγωγή R02 32       100   
31-Μαρ ∆.ΑΝΑ.1 Ανασυσκευασία R99     100   0   
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20   111,150         
31-Μαρ ∆.Κ.ΗΜ Κόστος ηµιετοίµων R21             
31-Μαρ ∆.Κ.ΕΡ Κόστος εργασίας R22             
31-Μαρ ∆.Κ.ΓΒ Κόστος ΓΒΕ R23             
31-Μαρ ∆.Κ.ΑΠ Κόστος Αποσβ. R24             
          
ΚΩ∆.  7-SPO-AN-080        
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΣΕΤ ΠΟ∆ΙΩΝ 80 ΑΝΘΡΑΚΙ Μον.Μετρ. Τεµ.   
          

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           8   
19-Μαρ ∆.ΠΑΡ.15 Παραγωγή R02 32       40   
24-Μαρ ∆.ΠΑΡ.18 Παραγωγή R02 30       70   
30-Μαρ ∆.ΠΑΡ.21 Παραγωγή R02 30       100   
31-Μαρ ∆.ΑΝΑ.2 Ανασυσκευασία R99     100   0   
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20   52,600         
31-Μαρ ∆.Κ.ΗΜ Κόστος ηµιετοίµων R21             
31-Μαρ ∆.Κ.ΕΡ Κόστος εργασίας R22             
31-Μαρ ∆.Κ.ΓΒ Κόστος ΓΒΕ R23             
31-Μαρ ∆.Κ.ΑΠ Κόστος Αποσβ. R24             
          
ΚΩ∆.  7-RI-SS-GR        
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΣΕΤ ΣΥΝ∆ΕΣΗΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Μον.Μετρ. Τεµ.   
          

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           22   
22-Μαρ ∆.ΠΑΡ.16 Παραγωγή R02 26       48   
26-Μαρ ∆.ΠΑΡ.19 Παραγωγή R02 26       74   
31-Μαρ ∆.ΠΑΡ.22 Παραγωγή R02 26       100   
31-Μαρ ∆.ΑΝΑ.3 Ανασυσκευασία R99     100   0   
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20   21,494         
31-Μαρ ∆.Κ.ΗΜ Κόστος ηµιετοίµων R21             
31-Μαρ ∆.Κ.ΕΡ Κόστος εργασίας R22             
31-Μαρ ∆.Κ.ΓΒ Κόστος ΓΒΕ R23             
31-Μαρ ∆.Κ.ΑΠ Κόστος Αποσβ. R24             
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ΚΩ∆.  6-GR-KSAN-AN-140        
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΓΡΑΦΕΙΟ  ΚΑΡΥ∆ΙΑ ΣΚ / ΑΝΘΡΑΚΙ 140 Μον.Μετρ. Τεµ.   
          

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           0   
31-Μαρ ∆.ΑΝΑ.4 Ανασυσκευασία R99 100       100   
31-Μαρ Τ∆Α 1 Πώληση C01     100   0   
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20             
31-Μαρ ∆.Κ.ΗΜ Κόστος ηµιετοίµων R21             
31-Μαρ ∆.Κ.ΕΡ Κόστος εργασίας R22             
31-Μαρ ∆.Κ.ΓΒ Κόστος ΓΒΕ R23             
31-Μαρ ∆.Κ.ΑΠ Κόστος Αποσβ. R24             

 
Στο σηµείο αυτό πρέπει να σηµειωθούν τα παρακάτω όσον αφορά τα 

δεδοµένα των καρτελών αποθήκης: 
• Στην πρώτη στήλη αναφέρονται οι ηµεροµηνίες κίνησης. 
• Στην δεύτερη στήλη αναφέρονται τα παραστατικά βάσει των οποίων 

πραγµατοποιούνται οι εγγραφές (∆ελτίο παραγωγής, ∆ελτίο αναλώσεων κλπ) 
• Στην τρίτη στήλη αναφέρεται η αιτιολογία της εγγραφής. 
• Στην τέταρτη στήλη αναφέρεται ο κωδικός της αιτίας κίνησης (κάθε 

παραστατικό που ενηµερώνει αποθήκη ενεργοποιεί συγκεκριµένη αιτία 
κίνησης που επιφέρει µε προδιαγεγραµµένο τρόπο µεταβολή στις στήλες 
ποσοτήτων ή αξιών των µερίδων). 
Ανασκοπώντας λοιπόν τα παραπάνω δεδοµένα, βλέπουµε ότι οι µερίδες 

αποθήκης που αφορούν τις πρώτες ύλες, τις βοηθητικές ύλες και τα υλικά 
συσκευασίας είναι ενηµερωµένες ποσοτικά µε τις ηµερήσιες αναλώσεις τους 
σύµφωνα µε τις αντίστοιχες παραγωγές βάσει τεχνικών προδιαγραφών. Επίσης µιας 
και το κόστος αυτών είναι γνωστό, οι προαναφερθείσες κινήσεις βιοµηχανοποίησης 
αποτιµώνται και το κόστος αυτών, µε το «∆ελτίο κοστολόγησης υλικών» και αιτία 
κίνησης R20, έχει καταχωρηθεί στην στήλη «Αξία Εξαγωγών». Η ίδια αιτία κίνησης 
ενηµερώνει παράλληλα, ως αξία (στήλη αξία εισαγωγών) και τα αντίστοιχα 
παραγόµενα ηµιέτοιµα που δηµιουργούνται από τις αναλισκόµενες εισροές. Όπως 
είναι φυσικό και λογικό η συνολική αξία των αναλωµένων υλικών ισούται ακριβώς 
µε την συνολική αξία των παραγόµενων ηµιετοίµων.  

Η κοστολόγηση όµως για να µπορέσει να επιτελέσει το σκοπό της, πρέπει να 
συλλάβει και να αποτυπώσει σε αξία και τα υπόλοιπα στοιχεία κόστους που αφορούν 
σηµαντικό τµήµα του συνολικού κόστους παραγωγής του προϊόντος και αυτά δεν 
είναι άλλα, από τα έµµεσα κόστη παραγωγής ή αλλιώς Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα 
(ΓΒΕ).  

Όπως είπαµε και προηγουµένως, η ποσότητα άµεσης εργασίας ανά φάση 
παραγωγής σε επίπεδο εντολής παραγωγής, είναι καταγεγραµµένη στο υποσύστηµα 
της παραγωγής. Όσον αφορά τα υπόλοιπα έξοδα έχουµε τα εξής:  

• Η επιχείρηση όπως είπαµε διαθέτει µηχανογραφικό σύστηµα και για 
τις ανάγκες της κοστολόγησης χρησιµοποιεί την αναλυτική λογιστική. 

• Η διάρθρωση των κέντρων κόστους περιλαµβάνει εκτός των δύο 
κύριων κέντρων (Ξυλουργείο κωδ. 10, Μοντάζ γραφείων κωδ.15) και 
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δύο βοηθητικά (υποστηρικτικά της παραγωγής), το τµήµα της 
Αποθήκης (κωδ. 20) και η ∆ιοίκηση παραγωγής (κωδ.21).  

• Η επιχείρηση για την ορθολογική κατά το δυνατόν, επιβάρυνση των 
εξόδων στα κέντρα κόστους, χρησιµοποιεί εσωτερικά δελτία αιτήσεων 
για πρόκληση δαπάνης σε επίπεδο ΚΚ, έτσι µε τον τρόπο αυτό µεγάλο 
µέρος των γενικών εξόδων, κατευθύνονται και απορροφούνται στο ΚΚ 
που τα προκαλεί µε άµεσο τρόπο.  

• Οι δαπάνες που αφορούν τα υποστηρικτικά ΚΚ, κατανέµονται στα 
κύρια, στα πλαίσια του επιµερισµού πρώτου σταδίου.  

• Για τον καταλογισµό των ΓΒΕ στα προϊόντα κριτήριο είναι ο χρόνος 
εκτέλεσης της ΕΠ. ∆ηλαδή η συνολική αξία των ΓΒΕ του τµήµατος 
(ΚΚ) διαιρείται µε τον συνολικό αναλωµένο παραγωγικό χρόνο και 
προκύπτει ο συντελεστής καταλογισµού του ΓΒΕ. Με βάση τον 
συντελεστή αυτόν κάθε ΕΠ επιβαρύνεται µε ΓΒΕ σύµφωνα µε το 
γινόµενο της ποσότητας του χρόνου εργασίας που ανάλωσε επί τον 
συντελεστή καταλογισµού των ΓΒΕ. Έτσι µε τον τρόπο αυτό 
προκύπτει το συνολικό κόστος παραγωγής του κάθε παραγόµενου.  

 
Για την καλύτερη κατανόηση των όσων αναφέρθηκαν παρουσιάζονται παρακάτω τα 
αναλυτικά αριθµητικά δεδοµένα. Σε συνέχεια λοιπόν του παραδείγµατός µας έστω ότι 
το Ισοζύγιο της 31/3/ΧΧ έχει τα παρακάτω δεδοµένα: 
 
ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΓΕΝΙΚΗΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗΣ ΤΗΣ 31/03 ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
60 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 8.449,99  
60,00 Αµοιβές έµµισθου προσωπικού 4.500,00  
60,00,0000 Τακτικές αποδοχές έµµισθου προσωπικού 4.500,00  
60,01 Αµοιβές ηµεροµίσθιου προσωπικού 2.423,99  
60,01,0000 Τακτικές αποδοχές ηµεροµίσθιου προσωπικού 2.423,99  
60,03 Εργοδοτικές εισφορές έµµισθου προσωπικού 920,00  
60,03,0000 Εργοδοτικές εισφορές ΙΚΑ 920,00  
60,04 Εργοδοτικές εισφορές ηµεροµίσθ. προσωπικού 606,00  
60,04,0000 Εργοδοτικές εισφορές ΙΚΑ 606,00  
61 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ 1.400,00  
61,00 Αµοιβές και έξοδα ελευ.επαγγελµατιών 1.400,00  
61,00,0000 Αµοιβές Λογιστών 1.400,00  
62 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 6.200,00  
62,00 Ηλεκτρικό ρεύµα παραγωγής 3.000,00  
62,00,0000 Ηλεκτρικό ρεύµα παραγωγής 3.000,00  
62,03 Τηλεπικοινωνίες 1.800,00  
62,03,0000 Τέλη ΟΤΕ 1.800,00  
62,05 Ασφάλιστρα 500,00  
62,05,0000 Ασφάλιστρα πυρός 500,00  
62,07 Επισκευές και συντηρήσεις 300,00  
62,07,0000 Επισκευές και συντηρήσεις µεταφορικών µέσων 300,00  
62,98 Λοιπές παροχές τρίτων 600,00  
62,98,0000 Φωτισµός κεντρικού πλην παραγωγής 600,00  
63 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ 360,00  
63,03 Φόροι - Τέλη κυκλοφορίας µεταφορικών µέσων 360,00  
63,03,0000 Αυτοκινήτων Φορτηγών 360,00  
64 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 2.860,00  
64,00 Έξοδα µεταφορών 1.500,00  
64,00,0000 Έξοδα κίνησης µεταφορικών µέσων 1.500,00  
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64,01 Έξοδα ταξειδίων 860,00  
64,01,0000 Έξοδα ταξειδίων εσωτερικού 860,00  
64,07 Έντυπα και γραφική ύλη 240,00  
64,07,0000 Έντυπα   240,00  
64,08 Υλικά άµεσης ανάλωσης 260,00  
64,08,0000 Καύσιµα και λοιπά υλικά θέρµανσης 260,00  
65 ΤΟΚΟΙ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α 1.065,00  
65,05 Τόκοι και έξοδα λ.βραχυπρ.Τραπ.χρηµ/σεων 753,00  
65,05,0000 Τόκοι κεφαλαίου κίνησης Πειραιώς 753,00  
65,10 Προµήθειες εγγυητικών επιστολών 312,00  
65,10,0000 Προµήθειες και έξοδα Ε/Ε Τρ.Πειραιώς 312,00  
66 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΣΤ.ΕΝΣΩΜΑΤΩΜ. 7.400,00  
66,01 Αποσβέσεις κτιρίων 2.000,00  
66,01,0000 Αποσβέσεις κτιρίου Κεντρικού 2.000,00  
66,02 Αποσβέσεις µηχ/των-Τεχν.εγκ/σεων-Λ.εξοπλ. 900,00  
66,02,0000 Αποσβέσεις µηχ/των Κεντρικού 900,00  
66,03 Αποσβέσεις µεταφορικών µέσων 3.000,00  
66,03,0000 Αποσβέσεις Φορτηγών 3.000,00  

66,04 Αποσβέσεις επίπλων και λ.εξοπλισµού 1.500,00  
66,04,0000 Αποσβέσεις επίπλων Κεντρικού 1.500,00  
 ΣΥΝΟΛΟ 27.734,99  

 
Πίνακας 8.6  Φύλλο Μερισµού ∆απανών 

ΦΥΛΛΟ ΜΕΡΙΣΜΟΥ ∆ΑΠΑΝΩΝ      
         

ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ ΧΡΗΜ/ΚΑ 
Κύρια Κέντρα Κόστους Βοηθ.Κέντρα Κόστους 

∆ΑΠΑΝΗ ΚΑΤΑ 
ΠΡΟΟΡΙΣΜΌ 
  
  Ξυλουργείο 

Μοντάζ 
Γρ. Αποθήκης ∆ιοίκ.Παρ 

Σωρευτικά 
στοιχεία 

Σωρευτικά 
στοιχεία 

Σωρευτικά 
στοιχεία 

∆ΑΠΑΝΗ 
ΚΑΤ ΕΙ∆ΟΣ 

Για 
µερισµό 10 15 20 21       

60,01,0000 2.423,99 1.624,07 799,92           
60,04,0000 606,00 406,02 199,98           
60,00,0000 4.500,00     900,00 1.800,00 1.125,00 675,00   
60,03,0000 920,00     184,00 368,00 230,00 138,00   
61,00,0000 1.400,00         1.400,00     
62,00,0000 3.000,00 2.550,00 450,00           
62,03,0000 1.800,00         900,00 900,00   
62,05,0000 500,00 100,00 50,00 200,00   150,00     
64,07,0000 240,00 20,00 15,00 20,00 10,00 145,00 30,00   
64,08,0000 260,00 45,00 25,00 25,00 5,00 100,00 60,00   
66,01,0000 2.000,00 600,00 200,00 200,00 10,00 800,00 190,00   
66,02,0000 900,00 700,00 100,00 100,00         
66,03,0000 3.000,00           3.000,00   
66,04,0000 1.500,00         1.200,00 300,00   
64,01,0000 860,00         860,00     
62,98,0000 600,00     50,00 50,00 400,00 100,00   
62,07,0000 300,00 300,00             
63,03,0000 360,00           360,00   
64,00,0000 1.500,00           1.500,00   
65,05,0000 753,00             753,00 
65,10,0000 312,00             312,00 
Σύνολο εξόδων 27.734,99 6.345,09 1.839,90 1.679,00 2.243,00 7.310,00 7.253,00 1.065,00 
Κόστος 
Παραγωγής 12.106,99        
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Ισοζύγιο Αναλυτικής Λογιστικής της 31/3/ΧΧ (πριν τον αναµερισµό α’ επιπέδου) 
 
          

( ΑΠΟΣΠΑΣΜΑ ΙΣΟΖΥΓΙΟΥ Α.Λ.Ε.  ΠΡΙΝ Α'  ΑΝΑΜΕΡΙΣΜΟ ) 
ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΤΗΣ 31/03   
  ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 
92 ΚΕΝΤΡΑ (ΘΕΣΕΙΣ) ΚΟΣΤΟΥΣ 27.734,99   27.734,99 
92-00 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 12.106,99   12.106,99 
92-00-10 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟΥ 6.345,09   6.345,09 
92-00-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2.030,09   2.030,09 
92-00-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 2.950,00   2.950,00 
92-00-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 65,00   65,00 
92-00-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 1.300,00   1.300,00 
92-00-10-9200-20 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄&Β΄ ΥΛΩΝ     0,00 
92-00-10-9200-21 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ     0,00 

92-00-15 
ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦΕΙΩΝ-
ΒΙΒΛ. 1.839,90   1.839,90 

92-00-15-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 999,90   999,90 
92-00-15-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 500,00   500,00 
92-00-15-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 40,00   40,00 
92-00-15-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 300,00   300,00 
92-00-15-9200-20 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄&Β΄ ΥΛΩΝ     0,00 
92-00-15-9200-21 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ     0,00 
92-00-20 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄& Β΄ ΥΛΩΝ 1.679,00   1.679,00 
92-00-20-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 1.084,00   1.084,00 
92-00-20-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 250,00   250,00 
92-00-20-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 45,00   45,00 
92-00-20-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 300,00   300,00 
92-00-20-9100 ΚΟΣΤΟΣ ΓΙΑ ΜΕΡΙΣΜΟ ΣΕ ΚΥΡΙΑ ΤΜΗΜ.ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00   0,00 
92-00-20-9100-10 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟ     0,00 

92-00-20-9100-15 
ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΤΜ.ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.-
ΒΙΒΛ/ΚΩΝ     0,00 

92-00-21 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 2.243,00   2.243,00 
92-00-21-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2.168,00   2.168,00 
92-00-21-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 50,00   50,00 
92-00-21-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 15,00   15,00 
92-00-21-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 10,00   10,00 
92-00-21-9100 ΚΟΣΤΟΣ ΓΙΑ ΜΕΡΙΣΜΟ ΣΕ ΚΥΡΙΑ ΤΜΗΜ.ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00   0,00 
92-00-21-9100-10 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟ     0,00 

92-00-21-9100-15 
ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΤΜ.ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.-
ΒΙΒΛ/ΚΩΝ     0,00 

92-01 ΕΞΟ∆Α ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 7.310,00   7.310,00 
92-01-10 ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟ 7.310,00   7.310,00 
92-01-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 1.355,00   1.355,00 
92-01-10-6100 ΑΜΟΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ 1.400,00   1.400,00 
92-01-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 1.450,00   1.450,00 
92-01-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 1.105,00   1.105,00 
92-01-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 2.000,00   2.000,00 
92-03 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ 7.253,00   7.253,00 
92-03-10 ΕΞΟ∆Α ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ 7.253,00   7.253,00 
92-03-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 813,00   813,00 
92-03-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 1.000,00   1.000,00 
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92-03-10-6300 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ 360,00   360,00 
92-03-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 1.590,00   1.590,00 
92-03-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 3.490,00   3.490,00 
92-04 ΕΞΟ∆Α ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 1.065,00   1.065,00 
92-04-00 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 1.065,00   1.065,00 
92-04-00-0000 ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ 1.065,00   1.065,00 

 
 

Από τα παραπάνω λοιπόν στοιχεία των ισοζυγίων της Γενικής & Αναλυτικής 
Λογιστικής της 31/3/ΧΧ καθώς και του Φύλλου Μερισµού ∆απανών βλέπουµε ότι τα 
συνολικά κατ’ είδος έξοδα ποσού € 27.734,99 διαρθρώνονται σε έξοδα κατά 
λειτουργία και ΚΚ ως εξής:  

• Ο λογαριασµός 60 «Αµοιβές και έξοδα προσωπικού» ποσού € 8.449,99 
κατανέµεται (σύµφωνα µε τη διάρθρωση του προσωπικού) σε ποσό € 
6.281,99 για τις ανάγκες της λειτουργίας της παραγωγής, σε ποσό € 1.355,00 
για την λειτουργία της διοίκησης και το υπόλοιπο των € 813,00 για την 
λειτουργία της διάθεσης.  

• Ο λογαριασµός 61 «Αµοιβές τρίτων» ποσού € 1.400,00 επιβαρύνει 
αποκλειστικά τη λειτουργία της διάθεσης 

• Ο λογαριασµός 62 «Παροχές τρίτων» ποσού € 6.200,00 κατανέµεται στην 
λειτουργία της παραγωγής µε ποσό € 3.750,00 στην λειτουργία της διοίκησης 
µε ποσό € 1.450,00 και τέλος µε ποσό € 1.000,00 την λειτουργία της διάθεσης. 

• Ο λογαριασµός 63 «Φόροι-Τέλη» ποσού € 360,00 επιβαρύνει αποκλειστικά τη 
λειτουργία της διάθεσης. 

• Ο λογαριασµός 64 «∆ιάφορα έξοδα» ποσού € 2.860,00 κατανέµεται στην 
λειτουργία της παραγωγής µε ποσό € 165,00 στην λειτουργία της διοίκησης µε 
ποσό € 1.105,00 και µε ποσό € 1.590,00 στην λειτουργία της διάθεσης. 

• Ο λογαριασµός 65 «Τόκοι και συναφή έξοδα» ποσού € 1.065,00 επιβαρύνει 
αποκλειστικά την χρηµατοοικονοµική λειτουργία. 

• Τέλος ο λογαριασµός 66 «Αποσβέσεις» µε ποσό € 7.400,00 κατανέµεται µε 
ποσό € 1.910,00 στην λειτουργία της παραγωγής, µε ποσό € 2.000,00 στην 
διοίκηση και µε ποσό € 3.490,00 την λειτουργία της διάθεσης. 

 
Με τον τρόπο αυτό τα συνολικά κατ’ είδος έξοδα του ποσού των € 27.734,99 

έχουν κατανεµηθεί σε έξοδα κατά λειτουργία ή προορισµό ως εξής σύµφωνα µε τα 
όσα περιγράφονται αναλυτικά στο φύλλο µερισµού δαπανών: 

 
1. Για την λειτουργία της παραγωγής ποσό      € 12.106,99 
2. Για την λειτουργία της διοίκησης ποσό        €   7.310,00 
3. Για την λειτουργία της διάθεσης ποσό          €   7.253,00 
4. Για την χρηµατοοικονοµική λειτουργία ποσό € 1.065,00 

 
Στο επόµενο στάδιο πραγµατοποιείται επιµερισµός του κόστους των 

βοηθητικών παραγωγικών τµηµάτων επί των κύριων τµηµάτων της παραγωγής. Έστω 
ότι µετά από σχετικές µετρήσεις έχει υπολογισθεί ότι τα υποστηρικτικά τµήµατα της 
Αποθήκης (ΚΚ 20) και ∆ιοίκησης Παραγωγής (ΚΚ 21) επιβαρύνουν τα κύρια ΚΚ 
του Ξυλουργείου (ΚΚ10) και Μοντάζ Γραφείων (ΚΚ15) µε αναλογία 2/3 και 1/3 
αντίστοιχα. Η διάρθρωση των εξόδων παραγωγής µετά τον αναµερισµό πρώτου 
επιπέδου έχει την παρακάτω εικόνα: 
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Πίνακας 8.7 Αναµερισµός ΓΒΕ Πρώτου Επιπέδου 
 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΕΜΜΕΣΑ  ΕΞΟ∆Α ΜΕΤΑ ΤΟΝ 
ΑΝΑΜΕΡΙΣΜΟ  Α'  ΕΠΙΠΕ∆ΟΥ Κύρια Κέντρα Κόστους Βοηθ.Κέντρα Κόστους 
    Ξυλουργείο Μοντάζ Γρ. Αποθήκης ∆ιοίκ.Παρ 
ΛΟΓ/ΜΟΙ 
ΑΝΑΛ.Λ.Ε. Ποσά 10 15 20 21 
92,00,10,6000 2.030,09 1.624,07 799,92     
92,00,10,6200 2.950,00 406,02 199,98     
92,00,10,6400 65,00     900,00 1.800,00 
92,00,10,6600 1.300,00     184,00 368,00 
92,00,10,9200,20 1.119,33         
92,00,10,9200,21 1.495,33 2.550,00 450,00     
92,00,15,6000 999,90         
92,00,15,6200 500,00 100,00 50,00 200,00   
92,00,15,6400 40,00 20,00 15,00 20,00 10,00 
92,00,15,6600 300,00 45,00 25,00 25,00 5,00 
92,00,15,9200,20 559,67 600,00 200,00 200,00 10,00 
92,00,15,9200,21 747,67 700,00 100,00 100,00   
            
            
            
        50,00 50,00 
    300,00       
            
            
            

            

Έξοδα αναµερισµένα 12.106,99 6.345,09 1.839,90 1.679,00 2.243,00 

   
Έξοδα για 
αναµερισµό   12.106,99 

 
 

Στο σηµείο αυτό λοιπόν έχουµε λογιστικοποιήσει όλα τα έξοδα της περιόδου 
σε επίπεδο κυρίων κέντρων κόστους. Επίσης το υποσύστηµα της παραγωγής σε 
επίπεδο εντολής παραγωγής (ΕΠ), έχει δεδοµένα από χρόνους παραγωγής. Έτσι µε 
την κατάλληλη παραµετροποίηση του µηχανογραφικού συστήµατος και µε κριτήριο 
τον χρόνο παραγωγής, µπορούµε κατανείµουµε τα κόστη µετατροπής στις εντολές 
παραγωγής, όπως παρουσιάζεται παρακάτω: 
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Πίνακας 8.8  Κατανοµή Κόστους Μετατροπής σε ΕΠ των ΚΚ 
 

ΚΕΝΤΡΑ ΚΟΣΤΟΥΣ  ΚΚ 
Αξία 
εργασίας 

Αξία 
ΓΒΕ 

Αξία 
Αποσβέσεων 

ΚΟΣΤΟΣ 
ΜΕΤΑΤΡΟΠΗΣ 

   
Τµήµα Ξυλουργείου 10 2.030,09 5.629,67 1.300,00 8.959,76    
Τµήµα Μοντάζ Γραφ. 15 999,90 1.847,33 300,00 3.147,23    

     12.106,99    
         
ΕΝΤΟΛΕΣ 
ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ  ΚΚ Νο1 Νο2 Νο3 Νο4 Νο5 Νο6 ΣΥΝΟΛΑ 
Χρόνος Set-up + Run 10 3.540 3.420 6.510       13.470 
Χρόνος Set-up + Run 15       2.650 2.640 2.610 7.900 
Αξία Άµεσης 
Εργασίας 10 533,52 515,44 981,14       2.030,09 
Αξία Άµεσης 
Εργασίας 15       335,41 334,14 330,35 999,90 
Αξία ΓΒΕ 10 1.479,51 1.429,36 2.720,80       5.629,67 
Αξία ΓΒΕ 15       619,68 617,34 610,32 1.847,33 
Αξία Αποσβέσεων 10 341,65 330,07 628,29       1.300,00 
Αξία Αποσβέσεων 15       100,63 100,25 99,11 300,00 

        12.106,990 
  

Σύµφωνα µε τον παραπάνω πίνακα και σύµφωνα µε τα δεδοµένα της 
παραγωγής που αναφερθήκαµε σε προηγούµενους πίνακες είναι γνωστοί οι συνολικοί 
χρόνοι παραγωγής ανά ΕΠ. Ο χρόνος παραγωγής της ΕΠ αρ. 1 που µέσω της 
εκτέλεσης της ολοκληρώθηκε η παραγωγή του είδους 7-ΚΑ-KS-140 «Καπάκι 
γραφείου 140 cm Χ 80 cm καρυδιά σκούρη» ήταν 3.540 λεπτά. Ενώ ο συνολικός 
χρόνος παραγωγής που αναλώθηκε στα πλαίσια του παραγωγικού τµήµατος του 
Ξυλουργείου (ΚΚ10) είναι 13.470 λεπτά. Έχοντας λοιπόν γνωστά τα παραπάνω 
δεδοµένα, εάν διαιρέσουµε την αξία αµοιβής εργασίας του ΚΚ10 € 2.030,09 µε τον 
συνολικό χρόνο παραγωγής του ΚΚ10 δηλ. 13.470 και το πηλίκο το 
πολλαπλασιάσουµε µε το χρόνο παραγωγής της ΕΠ αρ. 1 θα προκύψει το ποσό 
καταλογισµού της άµεσης εργασίας για την παραγωγή του συγκεκριµένου είδους δηλ.  
(2.030,09 : 13.470 X 3.540) = € 533,52   

Με την ίδια αντίστοιχη διαδικασία µπορούµε να υπολογίσουµε την αξία για 
καταλογισµό της άµεσης εργασίας για την ΕΠ αρ. 2 που είναι (2.030,09 : 13.470 X 
3.420) = € 515,44 κοκ.  

Όσον αφορά τον καταλογισµό των ΓΒΕ µε την ίδια µέθοδο βρίσκουµε τον 
συντελεστή καταλογισµού ΓΒΕ σε επίπεδο ΚΚ και µετά µε κριτήριο τον χρόνο 
παραγωγής της κάθε ΕΠ καταλογίζουµε την αξία των ΓΒΕ. Έτσι όσον αφορά για 
παράδειγµα το ποσό καταλογισµού των ΓΒΕ της ΕΠ αρ. 3 το βρίσκουµε διαιρώντας 
αρχικά το ποσό € 5.629,67 (ΓΒΕ του ΚΚ 10) µε τον συνολικό χρόνο 13.470 λ. και το 
πηλίκο το πολλαπλασιάσουµε µε τον χρόνο παραγωγής της ΕΠ 6.510 δηλ. (5.629,67 : 
13.470 Χ 6.510) = € 2.720,80. 

Τέλος όσον αφορά τον καταλογισµό των αποσβέσεων χρησιµοποιείται και δω 
ο χρόνος παραγωγής ως κριτήριο κατανοµής του εξόδου στις ΕΠ. Το ποσό που 
αναλογεί στην ΕΠ αρ. 5 ως έξοδο αποσβέσεων είναι (300 : 7.900 Χ 2.640 ) = € 
100,25   

Με τα παραπάνω λοιπόν δεδοµένα που αφορούν το κόστος µετατροπής σε 
επίπεδο ΕΠ το υποσύστηµα της παραγωγής µπορεί να ενηµερώσει τις µερίδες 
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αποθήκης των ηµιετοίµων και ετοίµων.  Μετά την ολοκλήρωση της ενηµέρωσης της 
αποθήκης µε τα κόστη υλικών, εργασίας και λοιπών εξόδων η εικόνα των µερίδων 
αυτής είναι όπως παρακάτω: 
 

ΚΩ∆. 7-KA-KS-140         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΚΑΠΑΚΙ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 140 ΚΑΡΥ∆ΙΑ ΣΚ.      
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           3 103,569 34,523 
1-Μαρ ∆.ΠΑΡ.1 Παραγωγή R01 23 831,140     26 934,709 36,137 
3-Μαρ ∆.ΠΑΡ.3 Παραγωγή R01 22 795,004     48 1.729,713   
8-Μαρ ∆.ΠΑΡ.6 Παραγωγή R01 24 867,277     72 2.596,989   
12-Μαρ ∆.ΠΑΡ.10 Παραγωγή R01 23 831,140     95 3.428,129   
18-Μαρ ∆.ΑΝ.14 Ανάλωση S02     32 1.154,738 63 2.273,391   
23-Μαρ ∆.ΑΝ.17 Ανάλωση S02     31 1.118,653 32 1.154,738   
29-Μαρ ∆.ΑΝ.20 Ανάλωση S02     32 1.154,738 0 0,000   
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20   969,879           
31-Μαρ ∆.Κ.ΗΜ Κόστος ηµιετοίµων R21   103,569           
31-Μαρ ∆.Κ.ΕΡ Κόστος εργασίας R22   533,521           
31-Μαρ ∆.Κ.ΓΒ Κόστος ΓΒΕ R23   1.479,512           
31-Μαρ ∆.Κ.ΑΠ Κόστος Αποσβ. R24   341,648         36,086 
    92 3.428,129 95 3.428,129   0,000  
           
ΚΩ∆. 7-ME-AN-140         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΜΕΤΩΠΗ ΓΡΑΦΕΙΟΥ ΑΝΘΡΑΚΙ 140      
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           12 354,276 29,523 
2-Μαρ ∆.ΠΑΡ.2 Παραγωγή R01 20 616,242     32 970,518 30,812 
5-Μαρ ∆.ΠΑΡ.5 Παραγωγή R01 22 677,866     54 1.648,384   
11-Μαρ ∆.ΠΑΡ.9 Παραγωγή R01 21 647,054     75 2.295,438   
15-Μαρ ∆.ΠΑΡ.11 Παραγωγή R01 20 616,242     95 2.911,679   
18-Μαρ ∆.ΑΝ.14 Ανάλωση S02     32 980,776 63 1.930,903   
23-Μαρ ∆.ΑΝ.17 Ανάλωση S02     31 950,127 32 980,776   
29-Μαρ ∆.ΑΝ.20 Ανάλωση S02     32 980,776 0 0,000   
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20   282,542           
31-Μαρ ∆.Κ.ΗΜ Κόστος ηµιετοίµων R21   354,276           
31-Μαρ ∆.Κ.ΕΡ Κόστος εργασίας R22   515,436           
31-Μαρ ∆.Κ.ΓΒ Κόστος ΓΒΕ R23   1.429,359           
31-Μαρ ∆.Κ.ΑΠ Κόστος Αποσβ. R24   330,067         30,649 
    83 2.911,679 95 2.911,679      
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ΚΩ∆. 7-PO-AN-080         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΟ∆Ι ΓΡΑΦΕΙΟΥ ΑΝΘΡΑΚΙ 080      
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           6 168,216 28,036 
4-Μαρ ∆.ΠΑΡ.4 Παραγωγή R01 35 1.063,052     41 1.231,268 30,373 
9-Μαρ ∆.ΠΑΡ.7 Παραγωγή R01 36 1.093,425     77 2.324,693   
10-Μαρ ∆.ΠΑΡ.8 Παραγωγή R01 37 1.123,798     114 3.448,491   
16-Μαρ ∆.ΠΑΡ.12 Παραγωγή R01 35 1.063,052     149 4.511,543   
17-Μαρ ∆.ΠΑΡ.13 Παραγωγή R01 35 1.063,052     184 5.574,595   
19-Μαρ ∆.ΑΝ.15 Ανάλωση S02     64 1.938,989 120 3.635,605   
24-Μαρ ∆.ΑΝ.18 Ανάλωση S02     60 1.817,803 60 1.817,803   
30-Μαρ ∆.ΑΝ.21 Ανάλωση S02     60 1.817,803 0 0,000   
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20   1.076,161           
31-Μαρ ∆.Κ.ΗΜ Κόστος ηµιετοίµων R21   168,216           
31-Μαρ ∆.Κ.ΕΡ Κόστος εργασίας R22   981,136           
31-Μαρ ∆.Κ.ΓΒ Κόστος ΓΒΕ R23   2.720,797           
31-Μαρ ∆.Κ.ΑΠ Κόστος Αποσβ. R24   628,285         30,297 
    178 5.574,595 184 5.574,595      
           
           
ΚΩ∆. 7-RI-KSAN-140         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΣΕΤ Κ/Μ ΚΑΡΥ∆ΙΑ ΣΚ / ΑΝΘΡΑΚΙ 140        
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           5 369,270 73,854 
18-Μαρ ∆.ΠΑΡ.14 Παραγωγή R02 32 2.528,564     37 2.897,834 79,018 
23-Μαρ ∆.ΠΑΡ.17 Παραγωγή R02 31 2.449,547     68 5.347,381   
29-Μαρ ∆.ΠΑΡ.20 Παραγωγή R02 32 2.528,564     100 7.875,945   
31-Μαρ ∆.ΑΝΑ.1 Ανασυσκευασία R99     100 7.875,945 0 0,000   
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20   111,150           
31-Μαρ ∆.Κ.ΗΜ Κόστος ηµιετοίµων R21   6.339,808           
31-Μαρ ∆.Κ.ΕΡ Κόστος εργασίας R22   335,408           
31-Μαρ ∆.Κ.ΓΒ Κόστος ΓΒΕ R23   619,675           
31-Μαρ ∆.Κ.ΑΠ Κόστος Αποσβ. R24   100,633         78,759 
    95 7.506,675 100 7.875,945   0,000   
           
ΚΩ∆. 7-SPO-AN-080         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΣΕΤ ΠΟ∆ΙΩΝ 80 ΑΝΘΡΑΚΙ      
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           8 546,864 68,358 
19-Μαρ ∆.ΠΑΡ.15 Παραγωγή R02 32 2.323,105     40 2.869,969 72,597 
24-Μαρ ∆.ΠΑΡ.18 Παραγωγή R02 30 2.177,911     70 5.047,880   
30-Μαρ ∆.ΠΑΡ.21 Παραγωγή R02 30 2.177,911     100 7.225,791   
31-Μαρ ∆.ΑΝΑ.2 Ανασυσκευασία R99     100 7.225,791 0 0,000   
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20   52,600           
31-Μαρ ∆.Κ.ΗΜ Κόστος ηµιετοίµων R21   5.574,595           
31-Μαρ ∆.Κ.ΕΡ Κόστος εργασίας R22   334,143           
31-Μαρ ∆.Κ.ΓΒ Κόστος ΓΒΕ R23   617,337           
31-Μαρ ∆.Κ.ΑΠ Κόστος Αποσβ. R24   100,253         72,258 
    92 6.678,927 100 7.225,791   0,000  
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ΚΩ∆.  7-SS-GR         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΣΕΤ ΣΥΝ∆ΕΣΗΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ      
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           22 287,100 13,050 
22-Μαρ ∆.ΠΑΡ.16 Παραγωγή R02 26 353,758     48 640,858 13,606 
26-Μαρ ∆.ΠΑΡ.19 Παραγωγή R02 26 353,758     74 994,617   
31-Μαρ ∆.ΠΑΡ.22 Παραγωγή R02 26 353,758     100 1.348,375   
31-Μαρ ∆.ΑΝΑ.3 Ανασυσκευασία R99     100 1.348,375 0 0,000   
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20   21,494           
31-Μαρ ∆.Κ.ΗΜ Κόστος ηµιετοίµων R21   287,100           
31-Μαρ ∆.Κ.ΕΡ Κόστος εργασίας R22   330,346           
31-Μαρ ∆.Κ.ΓΒ Κόστος ΓΒΕ R23   610,322           
31-Μαρ ∆.Κ.ΑΠ Κόστος Αποσβ. R24   99,114         13,484 
    78 1.348,375 100 1.348,375   287,100  
           
ΚΩ∆. 6-GR-KSAN-AN-140         
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΓΡΑΦΕΙΟ RIO ΚΑΡΥ∆ΙΑ ΣΚ / ΑΝΘΡΑΚΙ 140      
           

ΗΜΕΡ 
ΣΧΕΤ. 
ΠΑΡΑΣ. ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΑΙΤΙΑ 
ΚΙΝ. 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ M.T. 

        ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΤΗΣ ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ 
    Υπόλοιπο 28/02           0     
31-Μαρ ∆.ΑΝΑ.4 Ανασυσκευασία R99 100 16.450,111     100 16.450,111 164,501 
31-Μαρ Τ∆Α 1 Πώληση C01     100 16.450,111 0 0,000   
31-Μαρ ∆.Κ.ΥΛ Κόστος υλικών R20               
31-Μαρ ∆.Κ.ΗΜ Κόστος ηµιετοίµων R21   16.450,111           
31-Μαρ ∆.Κ.ΕΡ Κόστος εργασίας R22               
31-Μαρ ∆.Κ.ΓΒ Κόστος ΓΒΕ R23               
31-Μαρ ∆.Κ.ΑΠ Κόστος Αποσβ. R24               

 
 

Όπως φαίνεται από την τελευταία καρτέλα αποθήκης που παρακολουθεί το 
έτοιµο προϊόν, το κόστος παραγωγής του για την ποσότητα παραγωγής του τεµ. 100 
ανήλθε σε € 16.450,11 µε µέση τιµή € 164,50  Η διάρθρωση του κόστους παραγωγής 
είναι σύµφωνα µε τον παρακάτω πίνακα: 
 
Πίνακας 8.9  Ανάλυση Κόστους Παραγωγής 
 
ΥΛΙΚΑ ΑΞΙΑ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΧΘΕΝΤΩΝ   
Αποθ.Έναρξης 999,07 Αποθ.έναρξης ηµιετοίµων 1.829,30 
Αγορές 2.882,35 Αναλώσεις Υλικών 2.513,83 
Αποθ.Λήξης 1.367,60 Άµεση Εργασία 3.029,99 

Αναλώσεις 2.513,83 Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα 7.477,00 
  Αποσβέσεις 1.600,00 

  Αποθ.Λήξης ηµιετοίµων 0,00 

  Κόστος Παραχθέντων 16.450,11 
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Όσον αφορά τη λογιστική πληροφόρηση, της διαδικασίας βραχυχρόνιας 
κοστολόγησης, ενδεικτικά και σύµφωνα µε το προαναφερόµενο αριθµητικό 
παράδειγµα, περιλαµβάνει τις παρακάτω εγγραφές: 
 
Λογιστικές Εγγραφές 
   Χρέωση Πίστωση 
 90,01,21,0000   1.829,30 
 90,01,24,0000   999,07 
     
 94,21,00,0000  1.829,30  
 94,24,00,0000  999,07  
   2.828,37 2.828,37 
1 Ενηµέρωση Αποθεµάτων Έναρξης      
     
 90,02,24,0000   2.882,35 
     
 94,24,10,0000  2.315,25  
 94,24,10,0001  567,10  
   2.882,35 2.882,35 
2 Ενηµέρωση Αγορών Περιόδου      
     
 90,07,71,0000  24.052,60  
     
 96,01,71,0000   24.052,60 
   24.052,60 24.052,60 
3 Ενηµέρωση Πωλήσεων Περιόδου      
     
 90,06,60,0000   8.449,99 
 90,06,61,0000   1.400,00 
 90,06,62,0000   6.200,00 
 90,06,63,0000   360,00 
 90,06,64,0000   2.860,00 
 90,06,65,0000   1.065,00 
 90,06,66,0000   7.400,00 
     
 92,00,10,6000  2.030,09  
 92,00,10,6200  2.950,00  
 92,00,10,6400  65,00  
 92,00,10,6600  1.300,00  
 92,00,15,6000  999,90  
 92,00,15,6200  500,00  
 92,00,15,6400  40,00  
 92,00,15,6600  300,00  
 92,00,20,6000  1.084,00  
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 92,00,20,6200  250,00  
 92,00,20,6400  45,00  
 92,00,20,6600  300,00  
 92,00,21,6000  2.168,00  
 92,00,21,6200  50,00  
 92,00,21,6400  15,00  
 92,00,21,6600  10,00  
 92,01,10,6000  1.355,00  
 92,01,10,6100  1.400,00  
 92,01,10,6200  1.450,00  
 92,01,10,6400  1.105,00  
 92,01,10,6600  2.000,00  
 92,03,10,6000  813,00  
 92,03,10,6200  1.000,00  
 92,03,10,6300  360,00  
 92,03,10,6400  1.590,00  
 92,03,10,6600  3.490,00  
 92,04,00,0000  1.065,00  
   27.734,99 27.734,99 
4 Ενηµέρωση Εξόδων Περιόδου      
     
 92,00,10,9200,20  1.119,33  
 92,00,10,9200,21  1.495,33  
 92,00,15,9200,20  559,67  
 92,00,15,9200,21  747,67  
     
 92,00,20,9100,10   1.119,33 
 92,00,20,9100,15   559,67 
 92,00,21,9100,10   1.495,33 
 92,00,21,9100,15   747,67 
   3.922,00 3.922,00 
5 Αναµερισµοί έµµεσων εξόδων       
     
     
 93,00,00,0000  3.029,99  
 93,00,00,0001  9.077,00  
     
 92,00,99,1000   8.959,76 
 92,00,99,1500   3.147,23 
6 Ενηµέρωση εξόδων παραγωγής      
     
 93,00,00,0002  2.513,83  
 93,00,00,0003  28.364,51  
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 94,24,99,0000   1.738,04 
 94,24,99,0001   775,79 
 94,21,99,0000   28.364,51 
   30.878,34 30.878,34 
7 Ενηµέρωση κόστους αναλωµένων      
     
 94,21,99,0000  26.535,22  
     
 93,00,00,0003   26.535,22 
   26.535,22 26.535,22 
8 Ενηµέρωση κόστους παραγοµένων ηµιτελών  
     
 94,21,00,0000  16.450,11  
     
 93,00,99,0000   16.450,11 
   16.450,11 16.450,11 
9 Μεταφορά κόστους παραγωγής σε Αποθήκη 
     
 96,20,01,0000  16.450,11  
     
 94,21,00,0000   16.450,11 
 ,  16.450,11 16.450,11 
10 ∆ιαµόρφωση κόστους πωλήσεων      
     
     
 96,01,71,0000  24.052,60  
     
 96,22,71,0000   24.052,60 
   24.052,60 24.052,60 

11 
Μεταφορά πωλήσεων σε Μικτά 
Αποτ/τα      

     
 96,22,71,0000  16.450,11  
     
 96,20,01,0000   16.450,11 
   16.450,11 16.450,11 

12 
Μεταφορά κόστους πωλήσεων σε 
Μικτά Αποτ/τα      

     
 96,22,71,0000  7.602,49  
     
 98,99,00,0000   7.602,49 
   7.602,49 7.602,49 
13 Μεταφορά Μικτών Αποτ/των      
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 98,99,01,0000  7.310,00  
 98,99,01,0001  7.253,00  
 98,99,01,0003  1.065,00  
     
 92,01,99,0000   7.310,00 
 92,03,99,0000   7.253,00 
 92,04,99,0000   1.065,00 
   15.628,00 15.628,00 

14 
Μεταφορά εξόδων µη προσδ/κών 
των Μικ.Αποτ/των      

 
   
Οι παραπάνω εγγραφές στην αναλυτική λογιστική έχουν ως αποτέλεσµα την 
παρακάτω διαµόρφωση των ισοζυγίων : 
 

 ( ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΓΛ - ΑΛ ΑΠΟΘΗΚΗΣ ΠΡΙΝ ΑΝΑΜΕΡΙΣΜΟΥΣ )    
ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΤΗΣ 
31/03     ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 

90 ∆ΙΑΜΕΣΟΙ - ΑΝΤΙΚΡΥΖΟΜΕΝΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ 24.052,60 33.445,71 -9.393,11 

90-01 ΑΡΧΙΚΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 2.828,37 -2.828,37 

90-01-21 ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΤΟΙΜΑ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 1.829,30 -1.829,30 

90-01-21-0000 ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΤΟΙΜΑ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.829,30 -1.829,30 

90-01-24 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 999,07 -999,07 

90-01-24-0000 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   999,07 -999,07 

90-02 ΑΓΟΡΕΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 0,00 2.882,35 -2.882,35 

90-02-24 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 2.882,35 -2.882,35 

90-02-24-0000 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.882,35 -2.882,35 

90-06 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΞΟ∆Α ΚΑΤΑ ΕΙ∆ΟΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   27.734,99 -27.734,99 

90-06-60 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   8.449,99 -8.449,99 

90-06-60-0000 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   8.449,99 -8.449,99 

90-06-61 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.400,00 -1.400,00 

90-06-61-0000 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.400,00 -1.400,00 

90-06-62 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ   6.200,00 -6.200,00 

90-06-62-0000 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ   6.200,00 -6.200,00 

90-06-63 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   360,00 -360,00 

90-06-63-0000 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   360,00 -360,00 

90-06-64 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.860,00 -2.860,00 

90-06-64-0000 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.860,00 -2.860,00 

90-06-65 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.065,00 -1.065,00 

90-06-65-0000 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.065,00 -1.065,00 

90-06-66 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ   7.400,00 -7.400,00 

90-06-66-0000 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ   7.400,00 -7.400,00 

90-07 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΣΟ∆Α ΚΑΤΑ ΕΙ∆ΟΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 24.052,60   24.052,60 

90-07-71 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 24.052,60   24.052,60 

90-07-71-0000 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 24.052,60   24.052,60 

92 ΚΕΝΤΡΑ (ΘΕΣΕΙΣ) ΚΟΣΤΟΥΣ 27.734,99   27.734,99 

92-00 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 12.106,99   12.106,99 

92-00-10 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟΥ 6.345,09   6.345,09 

92-00-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2.030,09   2.030,09 

92-00-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 2.950,00   2.950,00 
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92-00-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 65,00   65,00 

92-00-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 1.300,00   1.300,00 

92-00-10-9200-20 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄&Β΄ ΥΛΩΝ     0,00 

92-00-10-9200-21 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ     0,00 

92-00-15 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦΕΙΩΝ-ΒΙΒΛ. 1.839,90   1.839,90 

92-00-15-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 999,90   999,90 

92-00-15-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 500,00   500,00 

92-00-15-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 40,00   40,00 

92-00-15-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 300,00   300,00 

92-00-15-9200-20 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄&Β΄ ΥΛΩΝ     0,00 

92-00-15-9200-21 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ     0,00 

92-00-20 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄& Β΄ ΥΛΩΝ 1.679,00   1.679,00 

92-00-20-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 1.084,00   1.084,00 

92-00-20-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 250,00   250,00 

92-00-20-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 45,00   45,00 

92-00-20-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 300,00   300,00 

92-00-20-9100 ΚΟΣΤΟΣ ΓΙΑ ΜΕΡΙΣΜΟ ΣΕ ΚΥΡΙΑ ΤΜΗΜ.ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00   0,00 

92-00-20-9100-10 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟ     0,00 

92-00-20-9100-15 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΤΜ.ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.-ΒΙΒΛ/ΚΩΝ     0,00 

92-00-21 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 2.243,00   2.243,00 

92-00-21-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2.168,00   2.168,00 

92-00-21-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 50,00   50,00 

92-00-21-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 15,00   15,00 

92-00-21-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 10,00   10,00 

92-00-21-9100 ΚΟΣΤΟΣ ΓΙΑ ΜΕΡΙΣΜΟ ΣΕ ΚΥΡΙΑ ΤΜΗΜ.ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00   0,00 

92-00-21-9100-10 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟ     0,00 

92-00-21-9100-15 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΤΜ.ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.-ΒΙΒΛ/ΚΩΝ     0,00 

92-01 ΕΞΟ∆Α ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 7.310,00   7.310,00 

92-01-10 ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟ 7.310,00   7.310,00 

92-01-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 1.355,00   1.355,00 

92-01-10-6100 ΑΜΟΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ 1.400,00   1.400,00 

92-01-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 1.450,00   1.450,00 

92-01-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 1.105,00   1.105,00 

92-01-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 2.000,00   2.000,00 

92-03 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ 7.253,00   7.253,00 

92-03-10 ΕΞΟ∆Α ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ 7.253,00   7.253,00 

92-03-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 813,00   813,00 

92-03-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 1.000,00   1.000,00 

92-03-10-6300 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ 360,00   360,00 

92-03-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 1.590,00   1.590,00 

92-03-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 3.490,00   3.490,00 

92-04 ΕΞΟ∆Α ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 1.065,00   1.065,00 

92-04-00 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 1.065,00   1.065,00 

92-04-00-0000 ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ 1.065,00   1.065,00 

93 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ( ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΣΕ ΕΞΕΛΙΞΗ ) 0,00   0,00 

93-00 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   0,00   0,00 

93-00-00 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   0,00   0,00 

93-00-00-0000 ΚΟΣΤΟΣ ΑΜΕΣΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ     0,00 

93-00-00-0001 ΚΟΣΤΟΣ ΑΜΕΣΩΝ & ΕΜΜΕΣΩΝ ΕΞΟ∆ΩΝ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ     0,00 

93-00-00-0002 ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑΛΩΜΕΝΩΝ ΥΛΙΚΩΝ     0,00 

93-00-00-0003 ΚΟΣΤΟΣ ΗΜΙΤΕΛΩΝ     0,00 

94 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 5.710,72   5.710,72 
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94-21 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 1.829,30   1.829,30 

94-21-00 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ 0,00   0,00 

94-21-00-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΕΝΤΡΙΚΟΥ 0,00   0,00 

94-21-01 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΗΜΙΤΕΛΩΝ  1.829,30   1.829,30 

94-21-01-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΗΜΙΤΕΛΩΝ ΚΕΝΤΡΙΚΟΥ 1.829,30   1.829,30 

94-24 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ Α' & Β' ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 3.881,43   3.881,43 

94-24-00 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 999,07   999,07 

94-24-00-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Α΄ΥΛΩΝ 63,04   63,04 

94-24-00-0001 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Β΄ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 936,03   936,03 

94-24-10 ΑΓΟΡΕΣ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 2.882,35   2.882,35 

94-24-10-0000 ΑΓΟΡΕΣ Α΄ ΥΛΩΝ  2.315,25   2.315,25 

94-24-10-0001 ΑΓΟΡΕΣ Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ  567,10   567,10 

96 ΕΣΟ∆Α - ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 0,00 24.052,60 -24.052,60 

96-01 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 0,00 24.052,60 -24.052,60 

96-01-71 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 0,00 24.052,60 -24.052,60 

96-01-71-0000 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ   24.052,60 -24.052,60 

96-22 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 0,00 0,00 0,00 

96-22-71 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 0,00 0,00 0,00 

96-22-71-0000 ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛ. ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ     0,00 

  57.498,31 57.498,31 0,00 

 
 

ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΤΗΣ 31/03  ( ΜΕΤΑ ΑΠΟ  ΑΝΑΜΕΡΙΣΜΟΥΣ ) ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 
90 ∆ΙΑΜΕΣΟΙ - ΑΝΤΙΚΡΥΖΟΜΕΝΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ 24.052,60 33.445,71 -9.393,11 
90-01 ΑΡΧΙΚΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 2.828,37 -2.828,37 
90-01-21 ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΤΟΙΜΑ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 1.829,30 -1.829,30 

90-01-21-0000 ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΤΟΙΜΑ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.829,30 -1.829,30 

90-01-24 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 999,07 -999,07 

90-01-24-0000 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   999,07 -999,07 
90-02 ΑΓΟΡΕΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 0,00 2.882,35 -2.882,35 

90-02-24 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 2.882,35 -2.882,35 

90-02-24-0000 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.882,35 -2.882,35 
90-06 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΞΟ∆Α ΚΑΤΑ ΕΙ∆ΟΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   27.734,99 -27.734,99 
90-06-60 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   8.449,99 -8.449,99 

90-06-60-0000 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   8.449,99 -8.449,99 

90-06-61 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.400,00 -1.400,00 

90-06-61-0000 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.400,00 -1.400,00 

90-06-62 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ   6.200,00 -6.200,00 

90-06-62-0000 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ   6.200,00 -6.200,00 

90-06-63 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   360,00 -360,00 

90-06-63-0000 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   360,00 -360,00 

90-06-64 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.860,00 -2.860,00 

90-06-64-0000 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.860,00 -2.860,00 

90-06-65 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.065,00 -1.065,00 

90-06-65-0000 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.065,00 -1.065,00 

90-06-66 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ   7.400,00 -7.400,00 

90-06-66-0000 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ   7.400,00 -7.400,00 
90-07 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΣΟ∆Α ΚΑΤΑ ΕΙ∆ΟΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 24.052,60   24.052,60 

90-07-71 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 24.052,60   24.052,60 

90-07-71-0000 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 24.052,60   24.052,60 
92 ΚΕΝΤΡΑ (ΘΕΣΕΙΣ) ΚΟΣΤΟΥΣ 31.656,99 3.922,00 27.734,99 
92-00 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 16.028,99 3.922,00 12.106,99 
92-00-10 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟΥ 8.959,76 0,00 8.959,76 

92-00-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2.030,09   2.030,09 

92-00-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 2.950,00   2.950,00 

92-00-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 65,00   65,00 
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92-00-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 1.300,00   1.300,00 

92-00-10-9200-20 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄&Β΄ ΥΛΩΝ 1.119,33   1.119,33 

92-00-10-9200-21 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 1.495,33   1.495,33 
92-00-15 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦΕΙΩΝ-ΒΙΒΛ. 3.147,23 0,00 3.147,23 
92-00-15-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 999,90   999,90 

92-00-15-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 500,00   500,00 

92-00-15-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 40,00   40,00 

92-00-15-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 300,00   300,00 

92-00-15-9200-20 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄&Β΄ ΥΛΩΝ 559,67   559,67 

92-00-15-9200-21 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 747,67   747,67 
92-00-20 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄& Β΄ ΥΛΩΝ 1.679,00 1.679,00 0,00 
92-00-20-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 1.084,00   1.084,00 

92-00-20-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 250,00   250,00 

92-00-20-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 45,00   45,00 

92-00-20-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 300,00   300,00 

92-00-20-9100 ΚΟΣΤΟΣ ΓΙΑ ΜΕΡΙΣΜΟ ΣΕ ΚΥΡΙΑ ΤΜΗΜ.ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00 1.679,00 -1.679,00 

92-00-20-9100-10 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟ   1.119,33 -1.119,33 

92-00-20-9100-15 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΤΜ.ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.-ΒΙΒΛ/ΚΩΝ   559,67 -559,67 
92-00-21 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 2.243,00 2.243,00 0,00 

92-00-21-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2.168,00   2.168,00 

92-00-21-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 50,00   50,00 

92-00-21-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 15,00   15,00 

92-00-21-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 10,00   10,00 

92-00-21-9100 ΚΟΣΤΟΣ ΓΙΑ ΜΕΡΙΣΜΟ ΣΕ ΚΥΡΙΑ ΤΜΗΜ.ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00 2.243,00 -2.243,00 

92-00-21-9100-10 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟ   1.495,33 -1.495,33 

92-00-21-9100-15 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΤΜ.ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.-ΒΙΒΛ/ΚΩΝ   747,67 -747,67 
92-01 ΕΞΟ∆Α ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 7.310,00   7.310,00 
92-01-10 ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟ 7.310,00   7.310,00 
92-01-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 1.355,00   1.355,00 

92-01-10-6100 ΑΜΟΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ 1.400,00   1.400,00 

92-01-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 1.450,00   1.450,00 

92-01-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 1.105,00   1.105,00 

92-01-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 2.000,00   2.000,00 
92-03 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ 7.253,00   7.253,00 
92-03-10 ΕΞΟ∆Α ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ 7.253,00   7.253,00 
92-03-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 813,00   813,00 

92-03-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 1.000,00   1.000,00 

92-03-10-6300 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ 360,00   360,00 

92-03-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 1.590,00   1.590,00 

92-03-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 3.490,00   3.490,00 
92-04 ΕΞΟ∆Α ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 1.065,00   1.065,00 
92-04-00 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 1.065,00   1.065,00 

92-04-00-0000 ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ 1.065,00   1.065,00 
93 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ( ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΣΕ ΕΞΕΛΙΞΗ ) 0,00   0,00 
93-00 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   0,00   0,00 

93-00-00 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   0,00   0,00 

93-00-00-0000 ΚΟΣΤΟΣ ΑΜΕΣΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ     0,00 

93-00-00-0001 ΚΟΣΤΟΣ ΑΜΕΣΩΝ & ΕΜΜΕΣΩΝ ΕΞΟ∆ΩΝ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ     0,00 

93-00-00-0002 ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑΛΩΜΕΝΩΝ ΥΛΙΚΩΝ     0,00 

93-00-00-0003 ΚΟΣΤΟΣ ΗΜΙΤΕΛΩΝ     0,00 
94 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 5.710,72   5.710,72 
94-21 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 1.829,30   1.829,30 
94-21-00 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ 0,00   0,00 
94-21-00-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΕΝΤΡΙΚΟΥ 0,00   0,00 
94-21-01 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΗΜΙΤΕΛΩΝ  1.829,30   1.829,30 

94-21-01-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΗΜΙΤΕΛΩΝ ΚΕΝΤΡΙΚΟΥ 1.829,30   1.829,30 
94-24 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ Α' & Β' ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 3.881,43   3.881,43 
94-24-00 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 999,07   999,07 

94-24-00-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Α΄ΥΛΩΝ 63,04   63,04 

94-24-00-0001 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Β΄ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 936,03   936,03 
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94-24-10 ΑΓΟΡΕΣ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 2.882,35   2.882,35 

94-24-10-0000 ΑΓΟΡΕΣ Α΄ ΥΛΩΝ  2.315,25   2.315,25 

94-24-10-0001 ΑΓΟΡΕΣ Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ  567,10   567,10 
96 ΕΣΟ∆Α - ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 0,00 24.052,60 -24.052,60 
96-01 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 0,00 24.052,60 -24.052,60 

96-01-71 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 0,00 24.052,60 -24.052,60 

96-01-71-0000 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ   24.052,60 -24.052,60 
96-22 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 0,00 0,00 0,00 
96-22-71 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 0,00 0,00 0,00 

96-22-71-0000 ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛ. ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ     0,00 

  61.420,31 61.420,31 0,00 

 
 

 ( ΜΕΤΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆ΩΝ ΚΑΙ ΚΟΣΤΟΥΣ ΥΛΙΚΩΝ ΣΤΟΝ 93 )    
ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΤΗΣ 
31/03     ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 

90 ∆ΙΑΜΕΣΟΙ - ΑΝΤΙΚΡΥΖΟΜΕΝΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ 24.052,60 33.445,71 -9.393,11 

90-01 ΑΡΧΙΚΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 2.828,37 -2.828,37 

90-01-21 ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΤΟΙΜΑ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 1.829,30 -1.829,30 

90-01-21-0000 ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΤΟΙΜΑ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.829,30 -1.829,30 

90-01-24 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 999,07 -999,07 

90-01-24-0000 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   999,07 -999,07 

90-02 ΑΓΟΡΕΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 0,00 2.882,35 -2.882,35 

90-02-24 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 2.882,35 -2.882,35 

90-02-24-0000 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.882,35 -2.882,35 

90-06 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΞΟ∆Α ΚΑΤΑ ΕΙ∆ΟΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   27.734,99 -27.734,99 

90-06-60 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   8.449,99 -8.449,99 

90-06-60-0000 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   8.449,99 -8.449,99 

90-06-61 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.400,00 -1.400,00 

90-06-61-0000 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.400,00 -1.400,00 

90-06-62 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ   6.200,00 -6.200,00 

90-06-62-0000 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ   6.200,00 -6.200,00 

90-06-63 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   360,00 -360,00 

90-06-63-0000 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   360,00 -360,00 

90-06-64 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.860,00 -2.860,00 

90-06-64-0000 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.860,00 -2.860,00 

90-06-65 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.065,00 -1.065,00 

90-06-65-0000 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.065,00 -1.065,00 

90-06-66 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ   7.400,00 -7.400,00 

90-06-66-0000 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ   7.400,00 -7.400,00 

90-07 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΣΟ∆Α ΚΑΤΑ ΕΙ∆ΟΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 24.052,60   24.052,60 

90-07-71 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 24.052,60   24.052,60 

90-07-71-0000 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 24.052,60   24.052,60 

92 ΚΕΝΤΡΑ (ΘΕΣΕΙΣ) ΚΟΣΤΟΥΣ 31.656,99 16.028,99 15.628,00 

92-00 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 16.028,99 16.028,99 0,00 

92-00-10 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟΥ 8.959,76 0,00 8.959,76 

92-00-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2.030,09   2.030,09 

92-00-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 2.950,00   2.950,00 

92-00-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 65,00   65,00 

92-00-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 1.300,00   1.300,00 

92-00-10-9200-20 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄&Β΄ ΥΛΩΝ 1.119,33   1.119,33 

92-00-10-9200-21 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 1.495,33   1.495,33 

92-00-15 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦΕΙΩΝ-ΒΙΒΛ. 3.147,23 0,00 3.147,23 

92-00-15-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 999,90   999,90 

92-00-15-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 500,00   500,00 

92-00-15-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 40,00   40,00 

92-00-15-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 300,00   300,00 

92-00-15-9200-20 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄&Β΄ ΥΛΩΝ 559,67   559,67 

92-00-15-9200-21 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 747,67   747,67 



 87 

92-00-20 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄& Β΄ ΥΛΩΝ 1.679,00 1.679,00 0,00 

92-00-20-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 1.084,00   1.084,00 

92-00-20-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 250,00   250,00 

92-00-20-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 45,00   45,00 

92-00-20-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 300,00   300,00 

92-00-20-9100 ΚΟΣΤΟΣ ΓΙΑ ΜΕΡΙΣΜΟ ΣΕ ΚΥΡΙΑ ΤΜΗΜ.ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00 1.679,00 -1.679,00 

92-00-20-9100-10 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟ   1.119,33   

92-00-20-9100-15 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΤΜ.ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.-ΒΙΒΛ/ΚΩΝ   559,67   

92-00-21 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 2.243,00 2.243,00 0,00 

92-00-21-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2.168,00   2.168,00 

92-00-21-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 50,00   50,00 

92-00-21-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 15,00   15,00 

92-00-21-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 10,00   10,00 

92-00-21-9100 ΚΟΣΤΟΣ ΓΙΑ ΜΕΡΙΣΜΟ ΣΕ ΚΥΡΙΑ ΤΜΗΜ.ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00 2.243,00 -2.243,00 

92-00-21-9100-10 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟ   1.495,33   

92-00-21-9100-15 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΤΜ.ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.-ΒΙΒΛ/ΚΩΝ   747,67   
92-00-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00 12.106,99 -12.106,99 
92-00-99-1000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟΥ   8.959,76 -8.959,76 

92-00-99-1500 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.   3.147,23 -3.147,23 

92-01 ΕΞΟ∆Α ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 7.310,00   7.310,00 

92-01-10 ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟ 7.310,00   7.310,00 

92-01-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 1.355,00   1.355,00 

92-01-10-6100 ΑΜΟΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ 1.400,00   1.400,00 

92-01-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 1.450,00   1.450,00 

92-01-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 1.105,00   1.105,00 

92-01-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 2.000,00   2.000,00 

92-03 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ 7.253,00   7.253,00 

92-03-10 ΕΞΟ∆Α ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ 7.253,00   7.253,00 

92-03-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 813,00   813,00 

92-03-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 1.000,00   1.000,00 

92-03-10-6300 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ 360,00   360,00 

92-03-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 1.590,00   1.590,00 

92-03-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 3.490,00   3.490,00 

92-04 ΕΞΟ∆Α ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 1.065,00   1.065,00 

92-04-00 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 1.065,00   1.065,00 

92-04-00-0000 ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ 1.065,00   1.065,00 

93 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ( ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΣΕ ΕΞΕΛΙΞΗ ) 42.985,33 26.535,22 16.450,11 

93-00 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   42.985,33 26.535,22 16.450,11 

93-00-00 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   42.985,33 26.535,22 16.450,11 

93-00-00-0000 ΚΟΣΤΟΣ ΑΜΕΣΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 3.029,99   3.029,99 

93-00-00-0001 ΚΟΣΤΟΣ ΑΜΕΣΩΝ & ΕΜΜΕΣΩΝ ΕΞΟ∆ΩΝ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 9.077,00   9.077,00 

93-00-00-0002 ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑΛΩΜΕΝΩΝ ΥΛΙΚΩΝ 2.513,83   2.513,83 

93-00-00-0003 ΚΟΣΤΟΣ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 28.364,51 26.535,22 1.829,30 
94 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 32.245,94 30.878,34 1.367,60 
94-21 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 28.364,51 28.364,51 0,00 
94-21-00 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ 0,00 0,00 0,00 

94-21-00-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΕΝΤΡΙΚΟΥ 0,00   0,00 
94-21-01 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΗΜΙΤΕΛΩΝ  1.829,30   1.829,30 

94-21-01-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΗΜΙΤΕΛΩΝ ΚΕΝΤΡΙΚΟΥ 1.829,30   1.829,30 

94-21-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 26.535,22 28.364,51 -1.829,30 

94-21-99-0000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 26.535,22 28.364,51 -1.829,30 

94-24 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ Α' & Β' ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 3.881,43 2.513,83 1.367,60 

94-24-00 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 999,07 0,00 999,07 

94-24-00-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Α΄ΥΛΩΝ 63,04   63,04 

94-24-00-0001 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Β΄ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 936,03   936,03 
94-24-10 ΑΓΟΡΕΣ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 2.882,35   2.882,35 

94-24-10-0000 ΑΓΟΡΕΣ Α΄ ΥΛΩΝ  2.315,25   2.315,25 

94-24-10-0001 ΑΓΟΡΕΣ Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ  567,10   567,10 
94-24-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΣ   2.513,83 -2.513,83 
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94-24-99-0000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ Α΄  ΥΛΩΝ   1.738,04 -1.738,04 

94-24-99-0001 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ Β΄ ΥΛΩΝ-ΥΛ.ΣΥΣΚ.   775,79 -775,79 
96 ΕΣΟ∆Α - ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 0,00 24.052,60 -24.052,60 
96-01 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 0,00 24.052,60 -24.052,60 

96-01-71 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 0,00 24.052,60 -24.052,60 

96-01-71-0000 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ   24.052,60 -24.052,60 
96-22 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 0,00 0,00 0,00 

96-22-71 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 0,00 0,00 0,00 

96-22-71-0000 ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛ. ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ     0,00 

  130.940,86 130.940,86 0,00 

 
 
 

 ( ΜΕΤΑΦΟΡΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΣΕ ΑΠΟΘΗΚΗ )    
ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΤΗΣ 
31/03     ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 

90 ∆ΙΑΜΕΣΟΙ - ΑΝΤΙΚΡΥΖΟΜΕΝΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ 24.052,60 33.445,71 -9.393,11 

90-01 ΑΡΧΙΚΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 2.828,37 -2.828,37 

90-01-21 ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΤΟΙΜΑ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 1.829,30 -1.829,30 

90-01-21-0000 ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΤΟΙΜΑ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.829,30 -1.829,30 

90-01-24 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 999,07 -999,07 

90-01-24-0000 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   999,07 -999,07 

90-02 ΑΓΟΡΕΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 0,00 2.882,35 -2.882,35 

90-02-24 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 2.882,35 -2.882,35 

90-02-24-0000 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.882,35 -2.882,35 

90-06 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΞΟ∆Α ΚΑΤΑ ΕΙ∆ΟΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   27.734,99 -27.734,99 

90-06-60 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   8.449,99 -8.449,99 

90-06-60-0000 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   8.449,99 -8.449,99 

90-06-61 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.400,00 -1.400,00 

90-06-61-0000 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.400,00 -1.400,00 

90-06-62 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ   6.200,00 -6.200,00 

90-06-62-0000 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ   6.200,00 -6.200,00 

90-06-63 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   360,00 -360,00 

90-06-63-0000 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   360,00 -360,00 

90-06-64 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.860,00 -2.860,00 

90-06-64-0000 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.860,00 -2.860,00 

90-06-65 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.065,00 -1.065,00 

90-06-65-0000 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.065,00 -1.065,00 

90-06-66 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ   7.400,00 -7.400,00 

90-06-66-0000 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ   7.400,00 -7.400,00 

90-07 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΣΟ∆Α ΚΑΤΑ ΕΙ∆ΟΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 24.052,60   24.052,60 

90-07-71 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 24.052,60   24.052,60 

90-07-71-0000 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 24.052,60   24.052,60 

92 ΚΕΝΤΡΑ (ΘΕΣΕΙΣ) ΚΟΣΤΟΥΣ 31.656,99 16.028,99 15.628,00 

92-00 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 16.028,99 16.028,99 0,00 

92-00-10 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟΥ 8.959,76 0,00 8.959,76 

92-00-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2.030,09   2.030,09 

92-00-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 2.950,00   2.950,00 

92-00-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 65,00   65,00 

92-00-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 1.300,00   1.300,00 

92-00-10-9200-20 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄&Β΄ ΥΛΩΝ 1.119,33   1.119,33 

92-00-10-9200-21 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 1.495,33   1.495,33 

92-00-15 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦΕΙΩΝ-ΒΙΒΛ. 3.147,23 0,00 3.147,23 

92-00-15-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 999,90   999,90 

92-00-15-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 500,00   500,00 

92-00-15-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 40,00   40,00 

92-00-15-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 300,00   300,00 

92-00-15-9200-20 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄&Β΄ ΥΛΩΝ 559,67   559,67 

92-00-15-9200-21 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 747,67   747,67 
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92-00-20 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄& Β΄ ΥΛΩΝ 1.679,00 1.679,00 0,00 

92-00-20-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 1.084,00   1.084,00 

92-00-20-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 250,00   250,00 

92-00-20-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 45,00   45,00 

92-00-20-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 300,00   300,00 

92-00-20-9100 ΚΟΣΤΟΣ ΓΙΑ ΜΕΡΙΣΜΟ ΣΕ ΚΥΡΙΑ ΤΜΗΜ.ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00 1.679,00 -1.679,00 

92-00-20-9100-10 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟ   1.119,33   

92-00-20-9100-15 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΤΜ.ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.-ΒΙΒΛ/ΚΩΝ   559,67   

92-00-21 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 2.243,00 2.243,00 0,00 

92-00-21-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2.168,00   2.168,00 

92-00-21-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 50,00   50,00 

92-00-21-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 15,00   15,00 

92-00-21-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 10,00   10,00 

92-00-21-9100 ΚΟΣΤΟΣ ΓΙΑ ΜΕΡΙΣΜΟ ΣΕ ΚΥΡΙΑ ΤΜΗΜ.ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00 2.243,00 -2.243,00 

92-00-21-9100-10 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟ   1.495,33   

92-00-21-9100-15 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΤΜ.ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.-ΒΙΒΛ/ΚΩΝ   747,67   

92-00-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00 12.106,99 -12.106,99 
92-00-99-1000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟΥ   8.959,76 -8.959,76 

92-00-99-1500 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.   3.147,23 -3.147,23 

92-01 ΕΞΟ∆Α ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 7.310,00   7.310,00 

92-01-10 ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟ 7.310,00   7.310,00 

92-01-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 1.355,00   1.355,00 

92-01-10-6100 ΑΜΟΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ 1.400,00   1.400,00 

92-01-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 1.450,00   1.450,00 

92-01-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 1.105,00   1.105,00 

92-01-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 2.000,00   2.000,00 

92-03 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ 7.253,00   7.253,00 

92-03-10 ΕΞΟ∆Α ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ 7.253,00   7.253,00 

92-03-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 813,00   813,00 

92-03-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 1.000,00   1.000,00 

92-03-10-6300 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ 360,00   360,00 

92-03-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 1.590,00   1.590,00 

92-03-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 3.490,00   3.490,00 

92-04 ΕΞΟ∆Α ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 1.065,00   1.065,00 

92-04-00 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 1.065,00   1.065,00 

92-04-00-0000 ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ 1.065,00   1.065,00 

93 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ( ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΣΕ ΕΞΕΛΙΞΗ ) 42.985,33 42.985,33 0,00 

93-00 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   42.985,33 42.985,33 0,00 

93-00-00 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   42.985,33 26.535,22 16.450,11 

93-00-00-0000 ΚΟΣΤΟΣ ΑΜΕΣΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 3.029,99   3.029,99 

93-00-00-0001 ΚΟΣΤΟΣ ΑΜΕΣΩΝ & ΕΜΜΕΣΩΝ ΕΞΟ∆ΩΝ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 9.077,00   9.077,00 

93-00-00-0002 ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑΛΩΜΕΝΩΝ ΥΛΙΚΩΝ 2.513,83   2.513,83 

93-00-00-0003 ΚΟΣΤΟΣ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 28.364,51 26.535,22 1.829,30 
93-00-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   16.450,11 -16.450,11 

93-00-99-0000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   16.450,11 -16.450,11 

94 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 48.696,05 30.878,34 17.817,71 

94-21 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 44.814,63 28.364,51 16.450,11 

94-21-00 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ 16.450,11 0,00 16.450,11 

94-21-00-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΕΝΤΡΙΚΟΥ 16.450,11   16.450,11 

94-21-01 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΗΜΙΤΕΛΩΝ  1.829,30   1.829,30 
94-21-01-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΗΜΙΤΕΛΩΝ ΚΕΝΤΡΙΚΟΥ 1.829,30   1.829,30 

94-21-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 26.535,22 28.364,51 -1.829,30 

94-21-99-0000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 26.535,22 28.364,51 -1.829,30 

94-24 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ Α' & Β' ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 3.881,43 2.513,83 1.367,60 

94-24-00 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 999,07 0,00 999,07 

94-24-00-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Α΄ΥΛΩΝ 63,04   63,04 

94-24-00-0001 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Β΄ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 936,03   936,03 

94-24-10 ΑΓΟΡΕΣ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 2.882,35   2.882,35 

94-24-10-0000 ΑΓΟΡΕΣ Α΄ ΥΛΩΝ  2.315,25   2.315,25 
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94-24-10-0001 ΑΓΟΡΕΣ Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ  567,10   567,10 

94-24-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΣ   2.513,83 -2.513,83 

94-24-99-0000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ Α΄  ΥΛΩΝ   1.738,04 -1.738,04 

94-24-99-0001 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ Β΄ ΥΛΩΝ-ΥΛ.ΣΥΣΚ.   775,79 -775,79 

96 ΕΣΟ∆Α - ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 0,00 24.052,60 -24.052,60 

96-01 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 0,00 24.052,60 -24.052,60 

96-01-71 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 0,00 24.052,60 -24.052,60 

96-01-71-0000 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ   24.052,60 -24.052,60 

96-22 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 0,00 0,00 0,00 

96-22-71 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 0,00 0,00 0,00 

96-22-71-0000 ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛ. ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ     0,00 

  147.390,97 147.390,97 0,00 

   
 

 ( ΕΜΦΑΝΙΣΗ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΜΕΝΩΝ )    
ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΤΗΣ 
31/03     ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 

90 ∆ΙΑΜΕΣΟΙ - ΑΝΤΙΚΡΥΖΟΜΕΝΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ 24.052,60 33.445,71 -9.393,11 

90-01 ΑΡΧΙΚΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 2.828,37 -2.828,37 

90-01-21 ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΤΟΙΜΑ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 1.829,30 -1.829,30 

90-01-21-0000 ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΤΟΙΜΑ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.829,30 -1.829,30 

90-01-24 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 999,07 -999,07 

90-01-24-0000 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   999,07 -999,07 

90-02 ΑΓΟΡΕΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 0,00 2.882,35 -2.882,35 

90-02-24 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 2.882,35 -2.882,35 

90-02-24-0000 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.882,35 -2.882,35 

90-06 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΞΟ∆Α ΚΑΤΑ ΕΙ∆ΟΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   27.734,99 -27.734,99 

90-06-60 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   8.449,99 -8.449,99 

90-06-60-0000 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   8.449,99 -8.449,99 

90-06-61 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.400,00 -1.400,00 

90-06-61-0000 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.400,00 -1.400,00 

90-06-62 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ   6.200,00 -6.200,00 

90-06-62-0000 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ   6.200,00 -6.200,00 

90-06-63 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   360,00 -360,00 

90-06-63-0000 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   360,00 -360,00 

90-06-64 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.860,00 -2.860,00 

90-06-64-0000 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.860,00 -2.860,00 

90-06-65 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.065,00 -1.065,00 

90-06-65-0000 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.065,00 -1.065,00 

90-06-66 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ   7.400,00 -7.400,00 

90-06-66-0000 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ   7.400,00 -7.400,00 

90-07 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΣΟ∆Α ΚΑΤΑ ΕΙ∆ΟΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 24.052,60   24.052,60 

90-07-71 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 24.052,60   24.052,60 

90-07-71-0000 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 24.052,60   24.052,60 

92 ΚΕΝΤΡΑ (ΘΕΣΕΙΣ) ΚΟΣΤΟΥΣ 31.656,99 16.028,99 15.628,00 

92-00 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 16.028,99 16.028,99 0,00 

92-00-10 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟΥ 8.959,76 0,00 8.959,76 

92-00-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2.030,09   2.030,09 

92-00-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 2.950,00   2.950,00 

92-00-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 65,00   65,00 

92-00-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 1.300,00   1.300,00 

92-00-10-9200-20 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄&Β΄ ΥΛΩΝ 1.119,33   1.119,33 

92-00-10-9200-21 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 1.495,33   1.495,33 

92-00-15 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦΕΙΩΝ-ΒΙΒΛ. 3.147,23 0,00 3.147,23 

92-00-15-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 999,90   999,90 

92-00-15-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 500,00   500,00 

92-00-15-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 40,00   40,00 

92-00-15-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 300,00   300,00 

92-00-15-9200-20 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄&Β΄ ΥΛΩΝ 559,67   559,67 
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92-00-15-9200-21 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 747,67   747,67 

92-00-20 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄& Β΄ ΥΛΩΝ 1.679,00 1.679,00 0,00 

92-00-20-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 1.084,00   1.084,00 

92-00-20-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 250,00   250,00 

92-00-20-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 45,00   45,00 

92-00-20-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 300,00   300,00 

92-00-20-9100 ΚΟΣΤΟΣ ΓΙΑ ΜΕΡΙΣΜΟ ΣΕ ΚΥΡΙΑ ΤΜΗΜ.ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00 1.679,00 -1.679,00 

92-00-20-9100-10 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟ   1.119,33   

92-00-20-9100-15 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΤΜ.ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.-ΒΙΒΛ/ΚΩΝ   559,67   

92-00-21 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 2.243,00 2.243,00 0,00 

92-00-21-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2.168,00   2.168,00 

92-00-21-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 50,00   50,00 

92-00-21-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 15,00   15,00 

92-00-21-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 10,00   10,00 

92-00-21-9100 ΚΟΣΤΟΣ ΓΙΑ ΜΕΡΙΣΜΟ ΣΕ ΚΥΡΙΑ ΤΜΗΜ.ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00 2.243,00 -2.243,00 

92-00-21-9100-10 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟ   1.495,33   

92-00-21-9100-15 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΤΜ.ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.-ΒΙΒΛ/ΚΩΝ   747,67   

92-00-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00 12.106,99 -12.106,99 

92-00-99-1000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟΥ   8.959,76 -8.959,76 

92-00-99-1500 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.   3.147,23 -3.147,23 

92-01 ΕΞΟ∆Α ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 7.310,00   7.310,00 

92-01-10 ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟ 7.310,00   7.310,00 

92-01-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 1.355,00   1.355,00 

92-01-10-6100 ΑΜΟΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ 1.400,00   1.400,00 

92-01-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 1.450,00   1.450,00 

92-01-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 1.105,00   1.105,00 

92-01-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 2.000,00   2.000,00 

92-03 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ 7.253,00   7.253,00 

92-03-10 ΕΞΟ∆Α ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ 7.253,00   7.253,00 

92-03-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 813,00   813,00 

92-03-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 1.000,00   1.000,00 

92-03-10-6300 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ 360,00   360,00 

92-03-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 1.590,00   1.590,00 

92-03-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 3.490,00   3.490,00 

92-04 ΕΞΟ∆Α ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 1.065,00   1.065,00 

92-04-00 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 1.065,00   1.065,00 

92-04-00-0000 ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ 1.065,00   1.065,00 

93 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ( ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΣΕ ΕΞΕΛΙΞΗ ) 42.985,33 42.985,33 0,00 

93-00 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   42.985,33 42.985,33 0,00 

93-00-00 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   42.985,33 26.535,22 16.450,11 

93-00-00-0000 ΚΟΣΤΟΣ ΑΜΕΣΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 3.029,99   3.029,99 

93-00-00-0001 ΚΟΣΤΟΣ ΑΜΕΣΩΝ & ΕΜΜΕΣΩΝ ΕΞΟ∆ΩΝ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 9.077,00   9.077,00 

93-00-00-0002 ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑΛΩΜΕΝΩΝ ΥΛΙΚΩΝ 2.513,83   2.513,83 

93-00-00-0003 ΚΟΣΤΟΣ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 28.364,51 26.535,22 1.829,30 

93-00-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   16.450,11 -16.450,11 

93-00-99-0000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   16.450,11 -16.450,11 

94 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 48.696,05 47.328,45 1.367,60 

94-21 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 44.814,63 44.814,63 0,00 

94-21-00 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ 16.450,11 16.450,11 0,00 

94-21-00-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΕΝΤΡΙΚΟΥ 16.450,11 16.450,11 0,00 

94-21-01 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΗΜΙΤΕΛΩΝ  1.829,30   1.829,30 

94-21-01-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΗΜΙΤΕΛΩΝ ΚΕΝΤΡΙΚΟΥ 1.829,30   1.829,30 

94-21-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 26.535,22 28.364,51 -1.829,30 

94-21-99-0000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 26.535,22 28.364,51 -1.829,30 

94-24 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ Α' & Β' ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 3.881,43 2.513,83 1.367,60 

94-24-00 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 999,07 0,00 999,07 

94-24-00-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Α΄ΥΛΩΝ 63,04   63,04 

94-24-00-0001 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Β΄ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 936,03   936,03 

94-24-10 ΑΓΟΡΕΣ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 2.882,35   2.882,35 
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94-24-10-0000 ΑΓΟΡΕΣ Α΄ ΥΛΩΝ  2.315,25   2.315,25 

94-24-10-0001 ΑΓΟΡΕΣ Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ  567,10   567,10 

94-24-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΣ   2.513,83 -2.513,83 

94-24-99-0000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ Α΄  ΥΛΩΝ   1.738,04 -1.738,04 

94-24-99-0001 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ Β΄ ΥΛΩΝ-ΥΛ.ΣΥΣΚ.   775,79 -775,79 

96 ΕΣΟ∆Α - ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 16.450,11 24.052,60 -7.602,49 

96-01 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 0,00 24.052,60 -24.052,60 

96-01-71 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 0,00 24.052,60 -24.052,60 

96-01-71-0000 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ   24.052,60 -24.052,60 
96-20 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΠΩΛΗΜΕΝΩΝ 16.450,11 0,00 16.450,11 
96-20-01 ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΜΕΝΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 16.450,11 0,00 16.450,11 
96-20-01-0000 ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΜΕΝΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 16.450,11   16.450,11 

96-22 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 0,00 0,00 0,00 

96-22-71 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 0,00 0,00 0,00 

96-22-71-0000 ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛ. ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ     0,00 

  163.841,08 163.841,08 0,00 

 
 

 ( ∆ΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΜΙΚΤΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΗΣ )    
ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΤΗΣ 
31/03     ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 

90 ∆ΙΑΜΕΣΟΙ - ΑΝΤΙΚΡΥΖΟΜΕΝΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ 24.052,60 33.445,71 -9.393,11 

90-01 ΑΡΧΙΚΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 2.828,37 -2.828,37 

90-01-21 ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΤΟΙΜΑ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 1.829,30 -1.829,30 

90-01-21-0000 ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΤΟΙΜΑ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.829,30 -1.829,30 

90-01-24 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 999,07 -999,07 

90-01-24-0000 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   999,07 -999,07 

90-02 ΑΓΟΡΕΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 0,00 2.882,35 -2.882,35 

90-02-24 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 2.882,35 -2.882,35 

90-02-24-0000 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.882,35 -2.882,35 

90-06 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΞΟ∆Α ΚΑΤΑ ΕΙ∆ΟΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   27.734,99 -27.734,99 

90-06-60 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   8.449,99 -8.449,99 

90-06-60-0000 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   8.449,99 -8.449,99 

90-06-61 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.400,00 -1.400,00 

90-06-61-0000 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.400,00 -1.400,00 

90-06-62 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ   6.200,00 -6.200,00 

90-06-62-0000 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ   6.200,00 -6.200,00 

90-06-63 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   360,00 -360,00 

90-06-63-0000 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   360,00 -360,00 

90-06-64 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.860,00 -2.860,00 

90-06-64-0000 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.860,00 -2.860,00 

90-06-65 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.065,00 -1.065,00 

90-06-65-0000 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.065,00 -1.065,00 

90-06-66 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ   7.400,00 -7.400,00 

90-06-66-0000 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ   7.400,00 -7.400,00 

90-07 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΣΟ∆Α ΚΑΤΑ ΕΙ∆ΟΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 24.052,60   24.052,60 

90-07-71 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 24.052,60   24.052,60 

90-07-71-0000 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 24.052,60   24.052,60 

92 ΚΕΝΤΡΑ (ΘΕΣΕΙΣ) ΚΟΣΤΟΥΣ 31.656,99 16.028,99 15.628,00 

92-00 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 16.028,99 16.028,99 0,00 

92-00-10 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟΥ 8.959,76 0,00 8.959,76 

92-00-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2.030,09   2.030,09 

92-00-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 2.950,00   2.950,00 

92-00-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 65,00   65,00 

92-00-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 1.300,00   1.300,00 

92-00-10-9200-20 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄&Β΄ ΥΛΩΝ 1.119,33   1.119,33 

92-00-10-9200-21 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 1.495,33   1.495,33 

92-00-15 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦΕΙΩΝ-ΒΙΒΛ. 3.147,23 0,00 3.147,23 

92-00-15-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 999,90   999,90 
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92-00-15-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 500,00   500,00 

92-00-15-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 40,00   40,00 

92-00-15-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 300,00   300,00 

92-00-15-9200-20 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄&Β΄ ΥΛΩΝ 559,67   559,67 

92-00-15-9200-21 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 747,67   747,67 

92-00-20 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄& Β΄ ΥΛΩΝ 1.679,00 1.679,00 0,00 

92-00-20-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 1.084,00   1.084,00 

92-00-20-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 250,00   250,00 

92-00-20-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 45,00   45,00 

92-00-20-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 300,00   300,00 

92-00-20-9100 ΚΟΣΤΟΣ ΓΙΑ ΜΕΡΙΣΜΟ ΣΕ ΚΥΡΙΑ ΤΜΗΜ.ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00 1.679,00 -1.679,00 

92-00-20-9100-10 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟ   1.119,33   

92-00-20-9100-15 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΤΜ.ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.-ΒΙΒΛ/ΚΩΝ   559,67   

92-00-21 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 2.243,00 2.243,00 0,00 

92-00-21-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2.168,00   2.168,00 

92-00-21-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 50,00   50,00 

92-00-21-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 15,00   15,00 

92-00-21-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 10,00   10,00 

92-00-21-9100 ΚΟΣΤΟΣ ΓΙΑ ΜΕΡΙΣΜΟ ΣΕ ΚΥΡΙΑ ΤΜΗΜ.ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00 2.243,00 -2.243,00 

92-00-21-9100-10 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟ   1.495,33   

92-00-21-9100-15 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΤΜ.ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.-ΒΙΒΛ/ΚΩΝ   747,67   

92-00-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00 12.106,99 -12.106,99 

92-00-99-1000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟΥ   8.959,76 -8.959,76 

92-00-99-1500 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.   3.147,23 -3.147,23 

92-01 ΕΞΟ∆Α ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 7.310,00   7.310,00 

92-01-10 ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟ 7.310,00   7.310,00 

92-01-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 1.355,00   1.355,00 

92-01-10-6100 ΑΜΟΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ 1.400,00   1.400,00 

92-01-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 1.450,00   1.450,00 

92-01-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 1.105,00   1.105,00 

92-01-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 2.000,00   2.000,00 

92-03 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ 7.253,00   7.253,00 

92-03-10 ΕΞΟ∆Α ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ 7.253,00   7.253,00 

92-03-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 813,00   813,00 

92-03-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 1.000,00   1.000,00 

92-03-10-6300 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ 360,00   360,00 

92-03-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 1.590,00   1.590,00 

92-03-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 3.490,00   3.490,00 

92-04 ΕΞΟ∆Α ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 1.065,00   1.065,00 

92-04-00 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 1.065,00   1.065,00 

92-04-00-0000 ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ 1.065,00   1.065,00 

93 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ( ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΣΕ ΕΞΕΛΙΞΗ ) 42.985,33 42.985,33 0,00 

93-00 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   42.985,33 42.985,33 0,00 

93-00-00 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   42.985,33 26.535,22 16.450,11 

93-00-00-0000 ΚΟΣΤΟΣ ΑΜΕΣΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 3.029,99   3.029,99 

93-00-00-0001 ΚΟΣΤΟΣ ΑΜΕΣΩΝ & ΕΜΜΕΣΩΝ ΕΞΟ∆ΩΝ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 9.077,00   9.077,00 

93-00-00-0002 ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑΛΩΜΕΝΩΝ ΥΛΙΚΩΝ 2.513,83   2.513,83 

93-00-00-0003 ΚΟΣΤΟΣ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 28.364,51 26.535,22 1.829,30 

93-00-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   16.450,11 -16.450,11 

93-00-99-0000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   16.450,11 -16.450,11 

94 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 48.696,05 47.328,45 1.367,60 

94-21 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 44.814,63 44.814,63 0,00 

94-21-00 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ 16.450,11 16.450,11 0,00 
94-21-00-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΕΝΤΡΙΚΟΥ 16.450,11 16.450,11 0,00 

94-21-01 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΗΜΙΤΕΛΩΝ  1.829,30   1.829,30 

94-21-01-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΗΜΙΤΕΛΩΝ ΚΕΝΤΡΙΚΟΥ 1.829,30   1.829,30 

94-21-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 26.535,22 28.364,51 -1.829,30 

94-21-99-0000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 26.535,22 28.364,51 -1.829,30 

94-24 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ Α' & Β' ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 3.881,43 2.513,83 1.367,60 
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94-24-00 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 999,07 0,00 999,07 

94-24-00-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Α΄ΥΛΩΝ 63,04   63,04 

94-24-00-0001 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Β΄ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 936,03   936,03 

94-24-10 ΑΓΟΡΕΣ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 2.882,35   2.882,35 

94-24-10-0000 ΑΓΟΡΕΣ Α΄ ΥΛΩΝ  2.315,25   2.315,25 

94-24-10-0001 ΑΓΟΡΕΣ Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ  567,10   567,10 

94-24-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΣ   2.513,83 -2.513,83 

94-24-99-0000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ Α΄  ΥΛΩΝ   1.738,04 -1.738,04 

94-24-99-0001 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ Β΄ ΥΛΩΝ-ΥΛ.ΣΥΣΚ.   775,79 -775,79 

96 ΕΣΟ∆Α - ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 56.952,82 64.555,31 -7.602,49 

96-01 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 24.052,60 24.052,60 0,00 

96-01-71 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 24.052,60 24.052,60 0,00 

96-01-71-0000 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 24.052,60 24.052,60 0,00 

96-20 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΠΩΛΗΜΕΝΩΝ 16.450,11 16.450,11 0,00 

96-20-01 ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΜΕΝΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 16.450,11 16.450,11 0,00 

96-20-01-0000 ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΜΕΝΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 16.450,11 16.450,11 0,00 

96-22 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 16.450,11 24.052,60 -7.602,49 
96-22-71 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 16.450,11 24.052,60 -7.602,49 

96-22-71-0000 ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛ. ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ 16.450,11 24.052,60 -7.602,49 
98 ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 0,00 0,00 0,00 
98-99 ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 0,00 0,00 0,00 
98-99-00 ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ 0,00 0,00 0,00 
98-99-00-0000 ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ 0,00 0,00 0,00 
98-99-01 ΕΞΟ∆Α ΠΟΥ ΒΑΡΥΝΟΥΝ ΤΑ ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤ/ΤΑ ΕΚΜ/ΣΕΩΣ 0,00 0,00 0,00 

98-99-01-0000 ΕΞΟ∆Α ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 0,00 0,00 0,00 

98-99-01-0001 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΕΩΣ 0,00 0,00 0,00 

98-99-01-0003 ΕΞΟ∆Α ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 0,00 0,00 0,00 

  204.343,79 204.343,79 0,00 

 
 

 ( ∆ΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΗΣ)    

ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΤΗΣ 31/03     ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 
90 ∆ΙΑΜΕΣΟΙ - ΑΝΤΙΚΡΥΖΟΜΕΝΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ 24.052,60 33.445,71 -9.393,11 
90-01 ΑΡΧΙΚΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 2.828,37 -2.828,37 
90-01-21 ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΤΟΙΜΑ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 1.829,30 -1.829,30 

90-01-21-0000 ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΤΟΙΜΑ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.829,30 -1.829,30 
90-01-24 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 999,07 -999,07 

90-01-24-0000 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   999,07 -999,07 
90-02 ΑΓΟΡΕΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 0,00 2.882,35 -2.882,35 
90-02-24 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 0,00 2.882,35 -2.882,35 

90-02-24-0000 ΠΡΩΤΕΣ ΚΑΙ ΒΟΗΘ.ΥΛΕΣ-ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.882,35 -2.882,35 
90-06 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΞΟ∆Α ΚΑΤΑ ΕΙ∆ΟΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   27.734,99 -27.734,99 
90-06-60 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   8.449,99 -8.449,99 
90-06-60-0000 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   8.449,99 -8.449,99 
90-06-61 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.400,00 -1.400,00 

90-06-61-0000 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.400,00 -1.400,00 
90-06-62 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ   6.200,00 -6.200,00 
90-06-62-0000 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ   6.200,00 -6.200,00 
90-06-63 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   360,00 -360,00 

90-06-63-0000 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   360,00 -360,00 
90-06-64 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.860,00 -2.860,00 

90-06-64-0000 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   2.860,00 -2.860,00 
90-06-65 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.065,00 -1.065,00 

90-06-65-0000 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ   1.065,00 -1.065,00 

90-06-66 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ 
ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ   7.400,00 -7.400,00 

90-06-66-0000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ 
ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ   7.400,00 -7.400,00 

90-07 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΣΟ∆Α ΚΑΤΑ ΕΙ∆ΟΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 24.052,60   24.052,60 

90-07-71 
ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ 
ΗΜΙΤΕΛ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 24.052,60   24.052,60 
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90-07-71-0000 
ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ 
ΗΜΙΤΕΛ.ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ 24.052,60   24.052,60 

92 ΚΕΝΤΡΑ (ΘΕΣΕΙΣ) ΚΟΣΤΟΥΣ 31.656,99 31.656,99 0,00 

92-00 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 16.028,99 16.028,99 0,00 

92-00-10 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟΥ 8.959,76 0,00 8.959,76 

92-00-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2.030,09   2.030,09 

92-00-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 2.950,00   2.950,00 

92-00-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 65,00   65,00 

92-00-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 1.300,00   1.300,00 

92-00-10-9200-20 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄&Β΄ ΥΛΩΝ 1.119,33   1.119,33 

92-00-10-9200-21 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 1.495,33   1.495,33 

92-00-15 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦΕΙΩΝ-ΒΙΒΛ. 3.147,23 0,00 3.147,23 

92-00-15-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 999,90   999,90 

92-00-15-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 500,00   500,00 

92-00-15-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 40,00   40,00 

92-00-15-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 300,00   300,00 

92-00-15-9200-20 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄&Β΄ ΥΛΩΝ 559,67   559,67 

92-00-15-9200-21 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΜΗΜ.∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 747,67   747,67 

92-00-20 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ΑΠΟΘΗΚΗΣ Α΄& Β΄ ΥΛΩΝ 1.679,00 1.679,00 0,00 

92-00-20-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 1.084,00   1.084,00 

92-00-20-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 250,00   250,00 

92-00-20-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 45,00   45,00 

92-00-20-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 300,00   300,00 

92-00-20-9100 ΚΟΣΤΟΣ ΓΙΑ ΜΕΡΙΣΜΟ ΣΕ ΚΥΡΙΑ ΤΜΗΜ.ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00 1.679,00 -1.679,00 
92-00-20-9100-10 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟ   1.119,33   

92-00-20-9100-15 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΤΜ.ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.-ΒΙΒΛ/ΚΩΝ   559,67   

92-00-21 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΜ. ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 2.243,00 2.243,00 0,00 

92-00-21-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2.168,00   2.168,00 

92-00-21-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 50,00   50,00 

92-00-21-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 15,00   15,00 

92-00-21-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 10,00   10,00 
92-00-21-9100 ΚΟΣΤΟΣ ΓΙΑ ΜΕΡΙΣΜΟ ΣΕ ΚΥΡΙΑ ΤΜΗΜ.ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00 2.243,00 -2.243,00 

92-00-21-9100-10 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟ   1.495,33   

92-00-21-9100-15 ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΤΜ.ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.-ΒΙΒΛ/ΚΩΝ   747,67   

92-00-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 0,00 12.106,99 -12.106,99 

92-00-99-1000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΞΥΛΟΥΡΓΕΙΟΥ   8.959,76 -8.959,76 

92-00-99-1500 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΜΟΝΤΑΖ ΓΡΑΦ.   3.147,23 -3.147,23 
92-01 ΕΞΟ∆Α ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 7.310,00 7.310,00 0,00 
92-01-10 ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟ 7.310,00 7.310,00 0,00 
92-01-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 1.355,00 1.355,00 0,00 

92-01-10-6100 ΑΜΟΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ 1.400,00 1.400,00 0,00 

92-01-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 1.450,00 1.450,00 0,00 

92-01-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 1.105,00 1.105,00 0,00 

92-01-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 2.000,00 2.000,00 0,00 
92-03 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ 7.253,00 7.253,00 0,00 
92-03-10 ΕΞΟ∆Α ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ 7.253,00 7.253,00 0,00 
92-03-10-6000 ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 813,00 813,00 0,00 

92-03-10-6200 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 1.000,00 1.000,00 0,00 

92-03-10-6300 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ 360,00 360,00 0,00 

92-03-10-6400 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 1.590,00 1.590,00 0,00 

92-03-10-6600 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΕΝΣΩΜ.ΣΤΟ ΛΕΙΤ.ΚΟΣΤΟΣ 3.490,00 3.490,00 0,00 
92-04 ΕΞΟ∆Α ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 1.065,00 1.065,00 0,00 
92-04-00 ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 1.065,00 1.065,00 0,00 
92-04-00-0000 ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ 1.065,00 1.065,00 0,00 

93 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ( ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΣΕ ΕΞΕΛΙΞΗ ) 42.985,33 42.985,33 0,00 

93-00 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   42.985,33 42.985,33 0,00 

93-00-00 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   42.985,33 26.535,22 16.450,11 

93-00-00-0000 ΚΟΣΤΟΣ ΑΜΕΣΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 3.029,99   3.029,99 

93-00-00-0001 ΚΟΣΤΟΣ ΑΜΕΣΩΝ & ΕΜΜΕΣΩΝ ΕΞΟ∆ΩΝ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 9.077,00   9.077,00 

93-00-00-0002 ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑΛΩΜΕΝΩΝ ΥΛΙΚΩΝ 2.513,83   2.513,83 



 96 

93-00-00-0003 ΚΟΣΤΟΣ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 28.364,51 26.535,22 1.829,30 

93-00-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   16.450,11 -16.450,11 

93-00-99-0000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   16.450,11 -16.450,11 

94 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 48.696,05 47.328,45 1.367,60 

94-21 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 44.814,63 44.814,63 0,00 

94-21-00 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ 16.450,11 16.450,11 0,00 

94-21-00-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΕΝΤΡΙΚΟΥ 16.450,11 16.450,11 0,00 

94-21-01 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΗΜΙΤΕΛΩΝ  1.829,30   1.829,30 

94-21-01-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΗΜΙΤΕΛΩΝ ΚΕΝΤΡΙΚΟΥ 1.829,30   1.829,30 
94-21-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 26.535,22 28.364,51 -1.829,30 

94-21-99-0000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 26.535,22 28.364,51 -1.829,30 

94-24 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ Α' & Β' ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 3.881,43 2.513,83 1.367,60 

94-24-00 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 999,07 0,00 999,07 

94-24-00-0000 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Α΄ΥΛΩΝ 63,04   63,04 

94-24-00-0001 ΑΠΟΓΡΑΦΗ Β΄ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 936,03   936,03 

94-24-10 ΑΓΟΡΕΣ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 2.882,35   2.882,35 

94-24-10-0000 ΑΓΟΡΕΣ Α΄ ΥΛΩΝ  2.315,25   2.315,25 

94-24-10-0001 ΑΓΟΡΕΣ Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ  567,10   567,10 

94-24-99 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ Α΄ & Β΄ ΥΛΩΝ - ΥΛΣ   2.513,83 -2.513,83 

94-24-99-0000 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ Α΄  ΥΛΩΝ   1.738,04 -1.738,04 

94-24-99-0001 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ Β΄ ΥΛΩΝ-ΥΛ.ΣΥΣΚ.   775,79 -775,79 

96 ΕΣΟ∆Α - ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 64.555,31 64.555,31 0,00 

96-01 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 24.052,60 24.052,60 0,00 

96-01-71 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 24.052,60 24.052,60 0,00 

96-01-71-0000 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 24.052,60 24.052,60 0,00 

96-20 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΠΩΛΗΜΕΝΩΝ 16.450,11 16.450,11 0,00 

96-20-01 ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΜΕΝΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 16.450,11 16.450,11 0,00 

96-20-01-0000 ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΜΕΝΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 16.450,11 16.450,11 0,00 

96-22 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 24.052,60 24.052,60 0,00 

96-22-71 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 24.052,60 24.052,60 0,00 

96-22-71-0000 ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛ. ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ 24.052,60 24.052,60 0,00 

98 ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 15.628,00 7.602,49 8.025,51 

98-99 ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 15.628,00 7.602,49 8.025,51 

98-99-00 ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ 0,00 7.602,49 -7.602,49 

98-99-00-0000 ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ 0,00 7.602,49 -7.602,49 

98-99-01 
ΕΞΟ∆Α ΠΟΥ ΒΑΡΥΝΟΥΝ ΤΑ ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤ/ΤΑ 
ΕΚΜ/ΣΕΩΣ 15.628,00 0,00 15.628,00 

98-99-01-0000 ΕΞΟ∆Α ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 7.310,00 0,00 7.310,00 

98-99-01-0001 ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΕΩΣ 7.253,00 0,00 7.253,00 

98-99-01-0003 ΕΞΟ∆Α ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 1.065,00 0,00 1.065,00 

  227.574,28 227.574,28 0,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 97 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 9 
 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 
 
Από την ολοκληρωµένη λεπτοµερή και αναλυτική παρουσίαση της εφαρµογής 

κοστολογικής διαδικασίας σε µεταποιητική µονάδα παραγωγής επίπλων γραφείου 
προκύπτουν τα παρακάτω ενδιαφέροντα συµπεράσµατα.  

Πρώτα απ’ όλα βλέπουµε ότι ο πραγµατικός κόσµος είναι συνθετότερος από 
αυτόν που προσπαθεί να ερµηνεύσει η θεωρητική προσέγγιση. Η συγκεκριµένη 
επιχείρηση λειτουργεί στο πλαίσιο της διαδικασίας παραγωγής, µε χαρακτηριστικά 
τόσο της κατά παραγγελία παραγωγής, όσο και της συνεχούς παραγωγής.  

Στο βαθµό που παράγεται µεγάλος αριθµός τυποποιηµένων ετοίµων 
προϊόντων, για την ικανοποίηση προβλεπόµενης ζήτησης αφενός και άριστης 
απασχόλησης του ανθρώπινου και µηχανολογικού εξοπλισµού αφετέρου, η εταιρία 
λειτουργεί σε συνθήκες συνεχούς – κατά φάση παραγωγής. Σε περίπτωση όµως που 
παράγει για την ικανοποίηση συγκεκριµένου «µεγάλου» πελάτη, όπως πχ έναν 
δηµόσιο φορέα που επιθυµεί ειδικών τεχνικών προδιαγραφών έπιπλα γραφείου, τότε 
η επιχείρηση λειτουργεί σε καθεστώς παραγωγής κατά παραγγελία.  

Η επιχείρηση που λειτουργεί κάτω από αυτές τις σύνθετες συνθήκες 
παραγωγής, θέλοντας να έχει αξιόπιστη πληροφόρηση όσον αφορά το κόστος 
παραγωγής, εφαρµόζει µέθοδο κοστολόγησης που ανήκει στην λεγόµενη οµάδα των 
απορροφητικών µεθόδων, µε κάποιες προσαρµογές όσον αφορά την θεωρητική 
προσέγγιση. 

Όσον αφορά το κόστος υλικών, η επιχείρηση διατηρώντας, ενήµερο αρχείο 
τεχνικών προδιαγραφών παραγοµένων ηµιετοίµων ανά φάση παραγωγής, καθώς 
επίσης ένα αξιόπιστο σύστηµα παρακολούθησης της παραγωγής, στα πλαίσια της 
διαρκούς απογραφής των αποθεµάτων, η αποτύπωση του κόστους ανάλωσης των 
άµεσων υλικών πραγµατοποιείται αξιόπιστα. 

Όσον  αφορά το κόστος της άµεσης εργασίας, έχουµε όπως αναφέρθηκε και 
παραπάνω, την καθηµερινή εποπτεία της εκτέλεσης του προγράµµατος παραγωγής 
που η ίδια η διοίκηση παραγωγής εκδίδει, µέσω των συµπληρωµένων δελτίων 
εργασίας, όπου αποτυπώνεται ανά ΕΠ η αναλωθείσα ποσότητα εργασίας. Στο σηµείο 
αυτό αξίζει να επισηµανθεί ότι η χρήση των νέων τεχνολογιών, µας δίνει την 
δυνατότητα σε επιπρόσθετη και αξιόπιστη πληροφόρηση, χωρίς αντίστοιχη 
χρηµατοοικονοµική επιβάρυνση. Έτσι το κόστος της άµεσης εργασίας, είναι 
σύµφωνα µε τα προαναφερθέντα, δίκαια κατανεµηµένο στους φορείς κόστους. 

Όσον αφορά τα υπόλοιπα έµµεσα κόστη παραγωγής, είδαµε ότι η επιχείρηση 
εφαρµόζει την στρατηγική της αµεσοποίησης των εξόδων αυτών, µε την τήρηση της 
αρχής του «αιτούντος πρόκλησης δαπάνης» σε επίπεδο κέντρο κόστους. ∆ηλαδή πριν 
την δηµιουργία οποιαδήποτε εξόδου, εκτελείται ανάλογο αίτηµα σε επίπεδο κέντρου 
κόστους, ενώ για τα υπόλοιπα όπως πχ µισθώµατα, αποσβέσεις επιµερίζονται στα 
κέντρα κόστους µε τα κατάλληλα αντικειµενικά κριτήρια κατανοµής. Με τον τρόπο 
αυτό και µέσω της αναλυτικής λογιστικής εκµετάλλευσης, τα έµµεσα κόστη 
παραγωγής επιβαρύνουν σε µεγάλο βαθµό ακριβοδίκαια τα κέντρα κόστους.  

Το κόστος µετατροπής λοιπόν, σε επίπεδο κέντρο κόστους είναι µε την 
παραπάνω διαδικασία, µέσω της αναλυτικής λογιστικής, αποτυπωµένο µε 
ακριβοδίκαιη διαδικασία. Το µόνο που µένει είναι η ορθολογική επιβάρυνση του 
κόστους αυτού στους φορείς κόστους. Το κριτήριο που επιλέχθηκε για το σκοπό αυτό 
είναι ο συνολικός απολογιστικός χρόνος παραγωγής σε επίπεδο κέντρο κόστους. Με 
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τον συντελεστή λοιπόν καταλογισµού εµµέσου κόστους που προέκυψε, από την 
διαίρεση των εµµέσων εξόδων του ΚΚ, δια του συνολικού αναλωθέντος χρόνου 
παραγωγής (set up + run), επιβαρύνθηκε  κάθε ΕΠ αναλογικά, σύµφωνα µε τον χρόνο 
που χρειάστηκε για την ολοκλήρωση της παραγωγής της, ώστε τελικά αποτυπώθηκε 
το κόστος µετατροπής, στο παραγόµενο είδος µε δίκαιο τρόπο. 

Έτσι λοιπόν χωρίς την χρήση ισοδύναµων µονάδων παραγωγής, ούτε 
προϋπολογιστικά δεδοµένα, για την εύρεση του προκαθορισµένου συντελεστή 
επιβάρυνσης ΓΒΕ η κοστολογική διαδικασία όπως αναλύθηκε επιτέλεσε το σκοπό 
της. Η αναλυτική παρουσίαση της περίπτωσης εφαρµογής εσωλογιστικής 
κοστολόγησης µας δίνει την ευκαιρία να δεχθούµε το γεγονός ότι γενικά η 
µεθοδολογία, η οργάνωση και η εφαρµογή κοστολόγησης, επιδέχεται κάθε είδους 
προσαρµογές σύµφωνα µε την οικονοµική µονάδα που αφορά.  

Στην προκειµένη περίπτωση, της µικροµεσαίας µεταποιητικής παραγωγικής 
µονάδας που λειτουργεί, στα πλαίσια µιας παραγωγής που έχει στοιχεία και συνεχούς 
– κατά φάση παραγωγής καθώς επίσης και παραγωγής κατά παραγγελία είδαµε την 
εφαρµογή µιας µεθόδου κοστολόγησης απορροφητικής που στηρίζεται στο ιστορικό 
κόστος.  Η θεωρία που αναφέρεται στην κοστολόγηση όπως είδαµε είναι αρκετά 
πλούσια αλλά η εφαρµογή της είναι ακόµη πλουσιότερη.  

Για τον λόγο αυτό µέχρι τώρα, δεν έχει βρεθεί ένα πλαίσιο τυποποίησης της 
όλης διαδικασίας, µε αποτέλεσµα ο εκάστοτε κοστολόγος που καλείται να φέρει εις 
πέρας το επιθυµητό αποτέλεσµα, είναι υποχρεωµένος να αντιµετωπίζει την κάθε 
περίπτωση ως ξεχωριστή. Το αποτέλεσµα της ποιότητας και αξιοπιστίας των 
δεδοµένων κόστους που αντλούνται για την λήψη αποφάσεων, είναι συνάρτηση 
πολλών παραγόντων κυρίως ενδογενών κυριότεροι των οποίων είναι: 

 
• Η οργανωτική δοµή της επιχείρησης που συναρτάται και µε το µέγεθος αυτής. 
• Το ύφος της διοίκησης, συγκεντρωτικό, διακριτοί ρόλοι, ισορροπία σχέσεων 

εξουσίας και  ευθύνης, βαθµός αντίστασης σε αλλαγές. 
• Η ποιότητα του ανθρώπινου δυναµικού της οργάνωσης, ο βαθµός 

εξειδίκευσης, το επίπεδο κατάρτισης. 
• Το περιβάλλον που δραστηριοποιείται η επιχείρηση, ο βαθµός ανταγωνισµού. 

 
Εκτός των παραπάνω, θεωρώ ότι το κλειδί για την επιτυχία µιας κοστολογικής 

οργάνωσης, είναι η κατανόηση από την διοίκηση της επιχείρησης, της αναγκαιότητας 
και της σπουδαιότητας, της δηµιουργίας αξιόπιστου µηχανισµού άντλησης 
πληροφοριών κόστους, για την λήψη επιχειρηµατικών αποφάσεων από µέρους της. 
Πολλές φορές οι διοικούντες και ιδιοκτήτες, µικροµεσαίου µεγέθους, 
«οικογενειακού» τύπου επιχειρήσεις, έχουν την εντύπωση ότι µπορούν να ελέγξουν 
το κόστος παραγωγής, επικεντρώνοντας την προσοχή τους στα άµεσα κόστη 
παραγωγής (υλικά, εργατικά), χωρίς την ανάπτυξη κοστολογικής υποδοµής. Όµως η 
τάση εδώ και χρόνια είναι ότι, σηµαντικό ποσοστό του κόστους παραγωγής, 
αποτελούν τα έµµεσα σταθερά κόστη, γεγονός που ο ακριβοδίκαιος επιµερισµός τους 
στα προϊόντα, αποτελεί αδύνατο εγχείρηµα χωρίς την βοήθεια της κοστολόγησης.   
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