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HEPIAHYH

O tovpiopdg wwodvvapel pe mAoUTO, olKovopkn avlnom, Béceg epyaciog,
KOW®VIKY  eunuepion Kot  odlopEIGPNTNTO  omoTeAel ONUOVTIKO  TOPAYOVIO NG
owovopkng {ong g EALGSag. Amotedel TayKOGIO KOWVOVIKO-OIKOVOUIKO QOIVOUEVO
KoL TPOEPYETOAL OO TNV OVAYKN TOV avOp®OTOL Vo amodpacel and v kabnuepvotna,
v embopia Tov Yo EmaeEn e TN QUOT), OTMOG EMIONG KoL TNV TEPLEPYELN TTOV EYEL VOL
e€epevvioel GALOVE TOTOVE KOl TOAMTICHOVS KOl VAL IKOVOTTOMGEL TN PAGIKNY TOV OVAYKT)
v EekoVpaon, SoKESUGT KOl AVoyuyT.

2KOTOG TNG TaPoLSOS ePyaciag €lval 1 avATTLEN EOIKAOV KOl EVOAAUKTIKOV
HOpO®V Tovpicpov otnv Kpnm, péoa amd v ekmoévnorn €vog oTpaTnyikov TAGVOL
avanTuénG. Apyikd yivetol po avo@opd 6To cOYYPOVO TOVPIGUO KOOMG KOl oTo

duapopa 10N evarlaktikov Tovptopov. [apdAinia avaidovror ot Tpodmobécelg mov

QITOLTOVVTOL Y10 TV OVATTUEN KO EQAPLOYT OVTAOV TOV HOPPOV TOVPIGHOY. AKolovbel

N Kotaypoen g verotduevng kotdotaons pe ypnon me SWOT avédivong, n onoia
aVOAVEL TOL SLVATA KO AdVVATO CTUELR TOL TOVPIGHOD otV Kpntn kot avadeikvoet Tig
gvkopieg ko anmelég tov eEmtepikov mepPdirovtoc. Akolovbel n Tapovciaon evog
GTPUTNYIKOV GYESIOV aVATTLENG KOl SOXEIPIONG TOV EVOALAKTIKOV LOPPDV TOVPIGUOD
0t0 Vnot kol mpoteivovion AVGE Y TN devBémon Tov TpoPAnudtov  Tov
avtpetonilel o Tovpiopdg otnv EAALGSa yevikdtepa.

TéNog d1amoT®VETAL OTL O1 OPACTNPLOTNTEG EVOALOKTIKOD TOVPIGHLOV OTOTEAOVV
UEUOVOUEVEG TTPOCTADELES YMPIG GLVTOVIGUO TOV dPACEDV TOL OLOTIKOD Kot ONUOGIOV
TopéN. Mmopovv OpmG v amoTeEAEGOVV LOVASTKT avarTLELOKT gukonpia yio v Kpnm
kol v EAAGOo 610 cOVOAD NG, ONUIOLPYDVTOS TOVPLOTIKOVS TOAOVG EAENG E101KOD
EVOLPEPOVTOC KOL CUUPAALOVTOG OTNV ETUNKLVON TNG TOVPLOTIKNG TEPLOSOL KAOMG

KOl GTNV TOL0TIKY] KOl OIKOVOULKT ovaBafion tg eupotepng TEPLOYNS.




KE®AAAIO 1: EIZATQI'TKA XTOIXEIA

1.1 Ewaymym
O toupopdg etvar o omd TG ONUAVTIKOTEPES OIKOVOUIKEG OpaCTNPLOTNTES
otv Kprtn kan yevikotepa oty EALGSa. H cuopfoin tov otnv meprpepetakn avantuén

KkaBmG Kot otn dNUovpyia amacydANonG ivol KOTOAVTIKY.

H mopovca mepiodoc mov Swavoovpe, 1 omoio Bewpeitar dVOKOAN amd
OLKOVOUIKY] OAAG KOl KOWOVIKY Gmoyn, avédelle pe €viovo TpoOmo TiS dopOpmTiKES
adLVOUIEG TNG OKOVOUiG Hag. Avth T SVOKOAN cuyKvpio TPEMEL Vo T OOVUE G
evkapio. dote v avobewpnoovpe AGON kot KOwOTLTEG AOYIKEG, MOV OTIG OMOiEg
Baciotnke M mopela TOL EAANVIKOV TOVLPICHOV KOTA TN OApKEW TNG TEAELTOLOG
dekoetiog. ITlpémer va otpagovdpe Aowmov o€ véeg TPOCEYYIoES avamTLENG TOV

TOVPLOTIKOV HOG TPOIOVTOG.

1.2 1601 Kon 6KOTOL TNG EPYAGING

O oxomdg TG mapovoag LeEAETNG elval va TpoTalfovv o1 KaTevBuVeELS VO VEOL
EVOAAOKTIKOD HOVTELOL OvATTTLUENG TOVL TOVPIGHOV otnv Kpntn, kot yevikdtepo otnyv
EAMGSa. To véo avtd poviéro, Ba mpémet:

e No avadeilel Tov TPpOTOY®OVICTIKO POAO TOV TOLVPIGHOV GTNV EAANVIKN
otKovopia.
Noa B€cel TOV TOVPIGHO OC TPOTEPOLOTNTO TOV KVPEPYNTIKOL £PYOV.
No TpocddGEL EVAAAAKTIKO YOPAKTIPO TV TOVPLIGTIKT avAmTLEN.
Noa dnpovpynoet tig avaykoaieg mpovimobécelg yio ™ Peitioon g
OVTAYOVIGTIKOTNTOG TOV TOVPIGLOV.

Noa givar EAkVoTIKO Gg VEEG ETEVOVGELS, KO TEAOG,




e No cupfdiiel 6T SGYLON TOV OEEAEUDY TOV TOVPIGUOV GTH KOW®OVia

KOl GTNV OlKOVOoLLia.

1.3 AdpOpmon ¢ epyaciog

H pebodoroyikn mpocéyyion mov oakoAovOeitor mepthapPaver 6o puépmn. To
TPOTO PEPOC mephapPavel to BewpnTikd TAicl0 TG EPYOCiNG. XVYKEKPIUEVQ
anotedeitar and 10 2° KePAAOIO, TO OTOI0 OVOPEPETOL GTO GUYYPOVO TOVPICHO HE
€VVOLEG KOl OPIOUOVS, OTNV KATOYPOPN TNG TAYKOGLLOG TOVPIGTIKNG Kiviiong, kabmg
eniong divel kor ™ S1GCTAGT TOL TOVPIGHOD GTNV EAANVIKY TpaypoTikoTnTo. 210 3°
KEQAAOLO TTapOoLGLALOVTAL [LE EVVOIOAOYIKT TPOGEYYIOT Ol PACIKOTEPES LOPPES E1OKOD
KOl EVOAAOKTIKOD TOLPIGHOV, 01 AOYOL TOL 001 YOV GTNV OVATTLEN OVTOV TV LOPPOV
TOVPIOUOD, EVA TOPABETOVTOL KOl TOPASEIYUATO EPOUPUOYNG OE TAYKOGUO EMIMEDO.
Tavtoypova, avardovtar ot TpobmobBicelg yoo v avamntuén, T otnpiEn Kot v
EQUPUOYT TOV EOIKAOV KOl EVOAOKTIKOV HLOPP®V TOLPIoHOL Kabdg Kot ot woOpot, ot
VTOOOUES KO O1 VAN PEGTEG,.

2 ovvéreln, okoAovBel o devTEPO UEPOC NG HEBODOLOYIKNG TPOGEYYIoNG TO
onoio meplapfavel 1o epguvnTikd TAoic1o. e avtd o uépog Aowmodv, oto 4° kepdiao,
avolvetar n mepimtoon ™ Kpntng ko epapuoletor 1 SWOT analysis;y omoio
Topovotdlel Ta dSvvaTd Kol adVVapN onueio TNG TEPLOYNGS, KABMG Kot TIG evkapieg Kot
TIC OMENEG TTOV TPOEPYOVTOL OO TO HakpomePIPdALov. 10 1010 Kepdiowo Oétovron
oTPOUTNYIKOL OTOYXOL OVATTLENG EVOAAOKTIKOV HOPO®OV TOVPIGHOD GTO VNGL VD
napatibevtal ot wpotdoelg avoPdduiong Tov TovploTiKov mPoidvtog oty Kpntn kot
yevikotepo, otnv EALGSa. Zto 5° kepdhowo eEdyovtal Ta cvpnepdopata, KAeivovtag 1o

0épa Tpog avaAvon oL TPAYHATEDETAL 1] EPYACIAL.




KE®AAAIO 2: XYT'XPONOX TOYPIEMOX

2.1Tevikd Yo Tov Tovpropd

O opwopdg ToV TOLPIOHOV amoTeELel éva TOAVTAELPO KOOMG Kot OVOKOAO
KOUUATL Y10 TOVG LEAETNTEG TOV. AVTO OQEIAETAL GTNV EVOALAYT TOV TEPIEXOUEVOD TOV
aVAAOYO LE TO KOWVMVIKO — TOMTIGTIKO, OIKOVOULKO, TOMTIKO Kol PUOIKO TEPPEALOV.
Mo mapddetypo o tovpiopdc oty Itorioa kow oty FoAlio otpileton xvpimg oto
YMOATO. EGTIOTOPLO KOL TIG OYOPEG TOVGS, YEYOVOS OV SLAPEPEL OO TOV TOVPIGUO OV
npoceépel n Pooia (Lickorish & Carson, 2004).

[Mopora avtd opiopéva Pacikd KOWE YOPAKINPIOTIKE TOL TOVPIGHOD, OTMC
glval N omdGTOGN TOV TOVPICTIKOD TPOOPIGLOV, 1| SIUPKELL TOPALOVAG TOV GTOV TOTO
Kol OTOV GKOTO eTokivnong tov, Ponbncav oty S1atdnwon opiopudv TOGO TOL
TOVPIoHOD OGO KOl TOL TOVPIGTAL.

ZUYKEKPIUEVO, O TOVPIGHOG APOPA GTNV UETOKIVNON avOpdOT®OV amd TOV TOTO
poéviung  xotokiog tovg o€ GAAov Témo, Yoo Adyovg avoyvyng, Eexovpaong M
TVEVUOTIKNG KOAMEPYELNG, OALL KOl OTNV OPYOVOUEVN TPOSTAdEl, €vOC TOMOL Vo
GLYKPOTNGEL OVTE TO, ATOWO TOV UETAKIVOUVTOL Y10 TOVG TPOavVapeEPBEVTEG AdYOVS Kol
CUVALO VO TPOGEAKVGEL Kol GAAOLG avOP®OTOVS, TOPEXOVING TOVG TETOOV €I00VG
vInpecieg avoyvuyne, &exobpaong, TVELHATIKAG KOAMEPYELG. (ATOGTOAOTOVAOG Kot
¥dpan, 2007;Kapayiavvng kot E€apyog, 2006).

Tavtdypova Opwmg, eivar kot ot Tpoomdbeleg mPOoGEAKLONG, @Ao&eviog Kot
VTOS0YNG TOV TOLPICTMV €K UEPOVS TOV POPEMV TOVPIGLOL KOl TOV YOP®V VITOSOYNS
TovG. (AoyoBétng, 1988).

e oyéon pe pa dedopévn ympa, SoKpivovTol TPELG LOPPES TOVPIGHOV:

1) O gyy®prog TOVPIOROS: TEPIAOUPAVEL TIG OPACTNPIOTNTEG TOV KOTOIK®OV I0G

OedOUEVIC Y DPOG TTOV TAEWELOLY Kot SLOUEVOVV GE TOTOVS GTO ECOTEPIKO TNG YDPOG




aALG £Em amd To cVuVNBEg TEPPAAAOV TOVG

i) O 16gpyOpREVOG TOVPLOROGS: TEPIAAUPAVEL TIC SPACTNPLOTNTEG U LOVIH®OV KOTOTK®V
LG OESOUEVIC YDPOS OV TOEWOELOVY KOl SOUEVOVY GE TOTOVS OTO E0MTEPIKO NG
YOPOG 0ALG £E® amd To oVVNOeg TEPIPAAAOV TOVG.

i) O g&epyopevog Tovpiopdg: meplapfaverl Tig dpacTNPLOTNTES LOVIL®OV KOTOIK®V
LG OedOUEVIC YOPOS OV TAEOEVOVY Kol OLOUEVOVV GE TOTOLG GTO EEMTEPIKO TNG
YOpoG Kot £E amd To oVvnBeg TEPPAAAOV TOVG.

[Mopopotor opwopol  pmopodv vo  ypnoomomBodv  yuoo GAAES mEPLOYES,
TEPLPEPELES 1 OUAOEG YOPDV OVTIKODIGTAOVTOG TN «(DPU» LE TNV TEPLOYN avapopds. Ot
TPELS PACIKEG LOPPEG TOVPIGUOD UTOPOVY VO, GUVIVOGTOVV HE TPELS TPOTOVS £TGL DOTE
VoL TPOKVYOVV 01 AKOAOLOEG KT YOpies TOVPIGHOD:

1) E60TEPKOS TOVPIGUOG, TOV TEPIAAUPAVEL TOV «EYYDPLO TOVPIGUO» KOl TOV
«ELGEPYOUEVO» TOVPIGUO.

i) €0vIKOG TOVPLGPOG, TOV TEPIAOUPAVEL TOV «EYXDPLO TOVPIoUO» KOl TOV
«eEEPYOUEVO» TOVPIGUO.

i) 61E0vig TOVPLENOGS, TTOV TEPIAAUPAVEL TOV «ELGEPYOLEVO TOVPIGLLO» KO TOV

«eEEPYOUEVO» TOVPIGUO.

2.2 Tloyk6opa TOVPLGTIKI Kiviion

O 1toupiopdg etvar €vog amd TOLG SLVOLUKOTEPO OVOTTVGGOUEVOVG TOUEIS TNG
TOYKOG OGS OIKOVOUTOG, TOGO 6€ OMOAVTOVG OGO KOl GE GYETIKOVG OPOVS. ATOTEADVTOG
Koplopyn OpacTNPOTNTO GE TOAAEG YOPES, £xel OEOAOYEG TOAAATANCIOCTIKEG
EMOPACELS OTOLG GAAOVG TOUEIG NG owkovouiog kot CLUPAAAEL GTN GLVOMKN
OIKOVOUIKY] aVATTUEN TOV YOP®OV. XN OUPKELD TOV TEAELTUI®V OEKAETIOV ONUEIWTE
aSloonueiom peyébuvomn, ovvoedueEvog  ApEcO HE TNV KOW®MVIKOOTKOVOUIKN

avartuélokn owdikacio, kabBm®G CLUPAAAEL ONMUOVTIKA OTNV (VvOd0 TOL EMTEOOV
10




Ploong TV TOVPLOTIKA OVETTUYUEVAOV TEPLOYDV Kal, GLVAKOAOLOA, GtV gunuepio

TOV TOMTOV.

O emyelpnuatikdg GYKog TOV TOLPICHOV GE TOYKOGHLO KATLOKO EVOEXOUEVOG

Eemepvad awTOV TOV EEAYOYDOV TETPELAIOV, €10DV SOTPOPNG KOl OVTOKIVATOV, EVEM

TAPAAANAL TOPOUEVEL 1] PACIKT TINYT ELGOONUATOG Y10 TOAAES OVOTTUGGOUEVES YDPEC.

O T0VPIoUOG O OIKOVOLIKOG TOUENS GVVOEETAL AUESO LLE TOAAOVS AAAOVS TOUEIS

g owovopiog kot g mopaymyns. Katd cvvémewn, ta o@éAn mov m avénon tov

EMUPEPEL €IVl TOATOTKIAL KOl GTOV TOUED TNG OTOGYOAOTG.

Ot apBpol eivan evdewctikol tov peyébovg e cLUPOAG TOL TOLPICHOV GTNV

TOyKOG oL otkovopioL:

Amd 1o 1952m¢ 10 20050 ap1Bpdc v diebvdv TouploTikdv aepifewv avénonke
pe puoud 6,5%xKatd £10¢, pe AmOTEAECUO O GUVOAMKOS aPOUOC TOV TOEOIOTOV
va ektvayfel and to 25 ota 806 exkatoppvpla. O pvOudg advénong tov
E1000NUOTOC TTOV TPOEKLYE amd OVTEC TIG apiEelg Mrov iaitepa peydrog,
ayyiCovtag 1o 11,2% yioo v mpoavapepbeica mepiodo, yryovidvoviag Tnv
moyKooo otkovopio Kot ayyilovtog to 68001¢ doAdpia to 2005.

Q¢ 10 1950, ov 15 xopveaiot mpoopicuoi amoppopovcayv 10 88% TV
TOYKOGU®V apiEemv, He T0 TOc0GTO Vo peltwveTor 6to /5% vy 1o 1970 ko
oto 57% yw to 2005, pe omotélecuo TV MO OUOOHOPPT KOATOVOUT TOV
O0PEADV TOV TOYKOGUIOL TOVPIGHOV, CLUTEPIAOUPAVOUEVEOV TTAEOV Kol VE®V
TPOOPICUMV, TOAAOL EK TOV 001V PPICKOVIOL GTIG AVOTTUCCOUEVEG YDPES.

To 2006 ot maykoouieg aeifelg ayyiEov ta 842 eKoTopUvPLO, CHUELOVOVTOG
avénon g TaENG Tov 4,6%c¢e oxéon e To TPONYOVLUEVO ETOG.

To 2007 mapovotdleTor oG T0 TETAPTO GLVEXOUEVO £TOC oTOBEPTG HeYEBLVONG
™G MOYKOGOG TOLPIOTIKNG Propnyoaviag, 1 omoio mopovctdleTol GLVOAIKA
EVTPOGAPLOCTN OTIG TOIKIAES Kpioelg mov evdeyouévag mpokvmtovv. To 2008
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NIV 10 €10 OV O TOYKOOUIOG TOVPIGUOC EMANYEL CNUOVIIKG OO TNV
TOYKOGUOL  OLKOVOULKT)  Kpiom Kou Apyloe oo avtioTpoen mopeiot  7Tov
ocvveyiotmke kot 10 p®To picd tov 2009.Zvykekpuéva onueiddnkay 924
eKOT. APIEEIS TOVPIOTOV TTAYKOGHIMG, 16 eKat. mEPIGGOTEPES GE GYEOT LE TIG
apigelg tov 2007, onuewdvovtag €tor o ovénon 2%. H advénon, avtn,
opeiletal, oto BETIKG AMTOTEAECUATO TOL TPAOTOL £EQUNVOV, KOOMG TO deHTEPO
eEaunvo onueldveTal pol omdTOUn oAAYY OTIS TAGES TOL KOTAYPAPOLY Ol
api&elg, yeyovog mov kabiotd to 2008 ua ypovid avifEcE®V Y10 TOV ToyKOGLUO
touptopd. ‘Etot, eved petald lavovapiov-lovviov mapatnpeiton por avénon 5%,
KaTé T0 OVLTEPO EEAUNVO O TAYKOOULIEG TOVPIOTIKEG OPIEEIS ONUEIDVOLV TTMOOT)
1% ocoav omotélecpo G eEapeTikd  aoTafoVc TAyKOGUIOG  OlKOVOUiog
(xpmuatoowkovokny kpion, oavénomn G TWNG TOV TPOIOVIOV KOl TOL
TETPEAAIOV, EVIOVEG OLOKVUAVOES GUVOALAYLOTIKOV 1GOTYUIMV). XTO GOVOAO
TOV £T0VG, OAEG Ol TEPLOYEG TapovGiacay avénon extdg and v Evpdnn, dnov
o voouepa tov Oebvov apifewv moapépewvav otdoa. To  koAdtepa
amoteAéopata mapovotalovv N Méon Avatodn (+11%),n Agpwr (+5%) kon n
Apepwcr| (+49%). (I1nyn: UNWTO World Tourism Barometdiyvovapios 2009)

To 2009 o1 maykocpeg apielg peiwdniav kotd 4,2% oe oyéom pe to 2008,
otavovtag to 880 exatoppdplo. Enueiwdnkav 880 exat. agi&elc tovploTdV
moyKoopimg, 39 ekat. Ayotepeg o€ oyéon e 11§ agifelg Ttov 2008onueumvovtog
étol pa peioon 4,2 %.Z10 6hHvoro Tov £T0VE, OAEG O1 TEPLOYES TOPOVGIOGOV
peioon ektdég amd v Aepikr, OmMOv TO. vovuepo TV Oebvav apifemv
onueiocav avénon 3%. Ta xepotepa anoteAécpata tapovstdlovv n Evponrn

(-5,6%), n Méon Avatolq (-5,4%) kaw 1 Apepikny (-4,7%). {Inyn: UNWTO

World Tourism Barometernpiiiog 2010)




To 2010 o1 maykoouieg aeifelg dyyiEav to 940 ekatoppidpla, CNUEIDOVOVTOGC
avénon g tééng tov 6,6%0¢e oyéon pe o mponyovuevo €tog. ITo avarvtikd,
onuetwdnkav 940 exat. a@igelg Tovplotdv TayKoopuimg, 58 ekat. mepiocoTEPES
og oyéon pe TG agi&elg Tov 2009onueiwvovtag £tot v avénon tov 6,6 %.H
avénomn avt) ogeidetol oto OETIKE AMOTEAECUATO TOV TAPOLGINCOY OAEG Ol
TEPLOYES Katd TN dwdpkeld Tov €tovg. ITo cvykekppéva, n Méon Avatorn
TOPOVGIOCE T UEYOADTEPT aOENOT 6T VOOpEPD TV dleBvav apitemv (+14%).
AxolovBobv Acio (+12,7%), Appwkn (+7%), Auepicny (+6,5%) kot Evpodmn
(+3,3%). {Inyn: UNWTO World Tourism BarometeAmnpiiiog 2011)

To 2011 o tovplopdg cvveyiler ™V avAKOPWY TOV KOl ONUEIDOVEL OETIKA
aroteAéopato pe Paon tig wpoPréyelg tov I1OT, o omoiog emonuaivel Tmg ot
npdopatec avatapoyés oe Méon Avatod] ko Bopswn Agpiknp kot o
KOTOOTPOPIKOG 0e1oUOG Tov EMAnEe TV lamwvia dev avapévetol vo ETpedcovV
ONUOVTIKA TNV TPOPAETOUEVT] OVATTVEN. XOpova pe Tig TpoPAéyelg tov ITOT,
avouevotav taykoouing Oetikn avamtuén 4% pe 5% to 2011. {Iny: UNWTO
World Tourism BarometeAnpiiioc 2011)Katd ) dibpkeio, Opme TG TEUTTNG
oLVVO00L KOPLENG TV Ymovpymv tov Taykdopov Opyaviopod Tovpiopov to
Noéupplo tov 2011,0 IIOT peiwoe v wpoPremouevn avantuén oe 3,2% avti
™mg apywne tov 4,5% g Iaykdouoag Tovprotikng kivnong. Evod, o T'evikog
I'pappotéag tov UNWTO Taleb Rifaivagepopevog otig diebveic api&elg otovg

TPMOTOVG OKTD UNVEG TOL £TOVG TOVIGE OTL Ol €VPOTOIKES aeifelg eival

avénuéveg katd 6%. (ttp://news.travelling.gr

To 2012 avapéveton va givor To €10¢ pe TN UEYOADTEPT TOVPIOTIKY Kivnon,
vrepPaivoviog to éva 810. gup®. DETOC TPOTAYWVISTOVV OTIS OleBvelg api&elg
YOPEG HE EvTova otKovopikd mpoPAnuata, onwg n EAAGda pe 12-14%abéEnon
TV 0ebvav aeiewv, devtepn 1 Ioptoyaiio kon tpitn n IpAavdia. [Tap 6la ta
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nponyovpeva voouepa o Iaykdopog Opyaviopog Tovpiopod avabemdpnoe v
poPreyn tov Yo 5,1%avéntuén g TayKOSHOG TOEOIMTIKNG KOl TOVPLOTIKNG
kivnong yw 1o 2012,mpog ta k4tm, OnAadn oe 3,3%avantuén.

[Mopd v vroPadon o IIpdedpog kot AtevBivev Xoppoviog tov WTTC «.
David Scowsill sdpnoe Oetikd 10 yeyovog 6t M IMoykocuoa Tovpiotikn
Buopnyavia 6o av&averor kotd 4% péco 6po kabe xpovo yo ta emdpeva 10
rpévia, onovpywvtag 70 skatoppdpla véeg Béoeig epyaciag. O Tlaykodopiog
Opyaviopog Tovpiopod mpoPrénet péco €tolo pvOud avénong tov debvov
TOVPLOTIKOV aitemv ™¢ tdéng tov 4,1% pe opifovra 1o 2020. Zvvendg, ot
Oebveic apifelgc avapévetar wg tOte Voo Egmepdoovv 10 1,5 81 Ta&dmTOV.

(http://nawvs.travelling.q)

Y10 odypoppo Al oxiaypoaeeitor M Olaxpovikn €EEMEN TV TOVPICTIKDV
apiemv 01eBvmg, OTMG aVTN TEPTYPAPETAL TTO TAV®, VD GToV Tivako Al tapabétovtan
ol ekTiunoelg mov &yovv yiver and tov IIOT ya tic agiEelg g mepiooov tov 2012,
kaBmg kol M avadmTuEn T ToVPLOTIKNG Kiviiong g mepidoov tov 2011 yio kabéva

YEQYPOPIKO TUNLOL.

Awaypopuua AL. Aiebveic tovpiotinés apiéers 1995-2011 @e
EKATOPUDPILA)

IInyy: World Tourism Organization (UNWTGéiog eneepyaciog




Iivaxag ALl Aroteléouara 2011 & Extiuijoels avamtoéng tovpieTikys
kivijong 2012.

2011 Ektipnoelg 2012
AeOvwg +4,4% +3% éw¢ +4%
Evpwrn +6,0% +2% éwg +4%
Acia +5,6% +4% éwg +6%
Apepki +4,2% +2% £wg +4%
Adpwkni +0,0% +4% £w¢ +6%
Méon AvartoAn -8,0% +0% €wg +5%
Inyx: World Tourism Organization (UNWTO)

SOUTEPACUATIKA Kot KPIvOvTog amd Tnv OloypoviKy TOPEiR TOV TAYKOGUIOU
TOVPLGHOV UTOPOVLLE VO TOVUE OTL AVTILETOTILEL pLeYdAeg TPOKANGELS v dyel Tov 21ov
alova, ol omoieg oyetilovral pe tn PLOSUN KoL IGOPPOTN AVATTUEY, TNV OVTILETOTION
TOV QVIGOTHTOV 6€ {NTAHATO TAOVTOV KOl EVKALPLOV OAAG Kot TNV 0pO1 Katavoun kot
dlyelpton TV LLAPYOVIOV PLGIKOV TOP®V, OTMG aKPPOS cvuPaivel pe kdbe Loviavo
KOUUATL TNG TOYKOGUIOG OWKOVOUIOG 7OV  EPYETOL OVIWWETMOTO HE TN  OlPK®DG

eEehMoodpevn 01ebvi TpaypaTikdTnTO.

2.30 TovpIopog 6TV EAANVIKY] O1KOVOpia

O tovpiopdg amoteret yioo v EALGOa ta tedevtaia 30 ypdvia kdpro mnyn
avamtoéng, dnuovpyiog ewodnuatog Ko amacyoAnone. H ocvupetoyn tov oto AEII
givon otabepd peyarvtepn amd 15% @A. mivako A2), evd 1 otovg 5 katoikovg g
YOPOG HOG OMOCYOAEITOL GUESH T EUUESO GTOV TOVPIOTIKO TOMEN, EVO 1dl0iTEPQL
onuovTikn elvar M ocvpPoAn TOoL TOLVPICUOD OTNV KAALYTN TOV EAAEIUUOTOC TOL
gumopkov 1oolvyiov, 6ToL TOPd T SOYK®on Tov To. TeAevtoia Tpio (3) ypodvia, ot
TOVPLOTIKEC EI6TPAEELS KOAVTTOVY 0OV TO 1/3 avT0o0.

Ymoloyiletatl 0Tt 1| ToLPLOTIKY Katovaiwon ennpedlel to 60% twv KAAd®V TG

EMNVIKNG otkovouiag, eV 0 TOLPLOTIKOG TOAAATANGIACTNG eKTLdTon o€ 2,184 7, ue
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dAlo Aoy, kdBe Evupd mov KOTOVOADVETOL GTO TOLPIOUO OMOLPYEl VITEPIMAAGLAL

, I J ;o1
OELTEPOYEVT] KOTAVAAWDGT) GTNV LTOAOUTH OIKOVOULICL.

Ilivakag A2 H ocvufoin tov tovpicuov e AEII, aracyoinon,
EUTOPIKO 160{VY10.

2000 2009

AET 15,9% 15,2%

Apeon & Eppeon amacxoAnon (% ent cUVOAKNG
anacyoAnaong) 19,8% 18,5%

Aueon & éupeon amacyoAnon ('000) 781 774,2

KaAuvn eMeipparog epmopikol Looluyiou 45,9% 33,7%

NnyA: WTTC, TtE

2.4H Avtayovietikotnto tov EAAnvikod Tovpiopov

H avtayovictikotnta gival to oxetikd péyebog mov TpokHTTEL Ao TN GVYKPIoN
HOG UE TOV KOADTEPO 1), OLPOPETIKA, 1) IKOVOTNTO WLOG VO, ETLYEIPOVIE KAAVTEPO KOl
OTOTEAECUATIKOTEPO OO TOVG OVTAYWOVIOTEG HOG. AVIOy®VIoTEG HoG Eivol ol Ydpeg-
TOVPLOTIKOL TPOOPICUOL TTOV €1TE TAPAYOLV 1010 1) TOPEUPEPES TOVPIOTIKO TPOIOV LE TO
Ko pog, eite/kar amevbivoviar otig id1eg ayopéc ywo. dviinon meAateioc. ‘Etot, 1
Ioravia, n Tovpkia, N Konpog kot 1 Atyvntog TpokOTTOVY ®G 01 KOPLOl AVIOYWOVIGTES
pog (kotd mepimtwon mpootifevran 1 Ioproyorion ko 1 Kpoartia, pe ehmn opmg
oTouyeia).

To (nroduevo TG TOVPICTIKNG OWKOVOUING, OTNV OTAN TOL E£KEPOOoN, £ivor M
ueylotomoinon tov ueyebov: [Ecoda] ko [@éoelg Amacyoinong]. O mpdTog
napdyovrog exepdletor and 1o ywvouevo: [Aeieic X Katd Kepodn Aamdvn]. To
YWOUEVO TTaipVEL TOGO UEYAAVTEPT T OGO HEYOADTEPN EIvOl 1 TOVPICTIKY TTEPIOAOG

Ko emnpedletl avtiotorya T dnuovpyio BEcE®V amacyOANoNG.

! Navemnotipo Ayaiou, 2009, H onpooia Tou Touptopol yLa Ty ENANVLKY OLKovouia.




Me dedopévn v advvopio akpifods HETPNONG TV OlOVUKTEPELGE®V, TO

peyén [Aeiéeg], [Ecoda] kot [Méon xoatd Kepar Aomavn] Oempeitor o1t

KOTOYPAPOLV IKOVOTOMTIKE TNV TOPELX TNG TOVPIGTIKNG OIKOVOUING.

210 dwotua 200(-2009, cvykpivovtag Tig HETaPOAEG oTIC aPiEELS, TO. £5000

kot v MKA, mapamnpovpe 611 0 €AANVIKOG TOVPIGHOG TAPOLGLALEL GNUOVTIKY

VOTEPNON TOV TPLOV VTGOV PacIK®V HEYEDDY, £VOVTL TOV OVTIOTOlY®OV LEYEODV TV

TEPIGGOTEP®V AvVTAYOVIGTOV pag (BA. Adypappa A2).

Awaypoppa A2. Metafoln apiéewv, e66dwv kar MKA (%),
Eljdda & avraywvierés, 200(-20009.

219%

m Adigelg

m'Ecoda

MKA

150% 14
116
9%
%
0,

57/’ 49%

209 19%

| N | i
1

%

Alyumtog EANGSa lomavia Kpoartia pogG
-20%

Toupkia

MnyA: EA.STAT, UNWTO

H votépnon avt) amotuadveTot Kot otny vroy®pnon mov onueioce 1 EAAGSa

oV katd UNWTO kotdtoén tov agitemv kot tov eionpaéenv (BA. Awaypaupata A3

Kot A4).




Awaypopna A3 Ilaykoouie kararaln fdacel apiéewv (o€ exar.),

[ahin

HITA
lamavia
[rakia

Kiva

Hv. Baaikero
Mefikd
Kavabdc
lepuavia
Auorpia
MNohwvia
EMdda
Moprayahia
Makamia
Ohhavéia
Toupxia
Taihdvén
Xowyk Kowyx
EAfetio
Puwaio

2000xaz 2009

[akhia
HITA
lomravia
Kiva
lahia

Hv. Baaikelo

Xo

M

Mnyn: UNWTO, 2006, Yearbook of Tourism Statistics

Toupkia
[eppavia
Mahaiofo
Mefikd
Auarpia
Oukpavia
Puoln
K Kowyk
Kavabdg
EAhada
Taikaven
optoyakio
Alyurog
Mohwvia

MnyA: UNWTO, 2010, Tourism Highlights

Awaypauua A4: Kardraln facer tovpietikdv sienpalewy (o€ d1e. USS),

HIMA

[ahhig
[anavia
hakia

Hv. Baoiheio
[eppavia
Kiva
Kavadac
Auvatpia
Auatpahio
Ehkdba
Mefikd
Toupkia
Taikdvéin
Ohavbia
Kopén
EAferin
Béhyio
Xovyi Kovyk
MNohwvia

Mnyn: UNWTO, 2006, Yearbook of Tourism Statistics

2000xaz 2009

HMA
loniavia
[aMia
lvahia
Kiva
leppavia

Hv. Baoiheno

Auatpahio
Toupiia
Auerpia

Makdo

Kowy Kovyk

Taihdvén
Makatoio
EMdba
EAfetin
Kavabdc
OMavbia
Tounbia
Mefjko

MNny/: UNWTO, 2010, Tourism Highlights




Yy katdtoén tov World Economic Forunpe Baon to Agiktn Ta&duwtikng &
Tovprotikng Avtayoviotikotmtog 2011 n EALGda vroydpnoe oty 29 Béon and v
24, mov Mtav to 2009.

Ot avtaywviotpleg yopeg, o€ eninedo debvav apifewv, 10 20100e cvyKpilon pe
10 2009, napovciacav dvodo. H Tovpkia giye 5,7% avénon otig aeigeig, n Kompog
1,5%avénon, n lomavia 1% ko n Kpoartia 4,8%.

Ocov agopd ta pepidia ayopds 0 EAANVIKOS TOVPIGUAC QaiveTol va datnpel To
10600td tov otV Evpdmn, (BA. ddypappo AS), evdd 660 apopd TV EmOYIKOTNTO
napatnpeitar (BA. didypappo A6) 1 idio KapmOAn Yo oxeddv 20 ypovia 6€ GOYKPIoN UE
T0 HECO OPO TOV OVIAYOVIGTPLOV YWOPAV, YEYOVOS MOV GLVIGTH KOl GNUOVTIKO
HEOVEKTNHO. Xvykekpipéva, oto tpiunvo IodAlog — Avyovotog — Zemtépupprog
VTOJEYONAGTE TOGOOTO HEYOADTEPO TOL 50% TV debvav aeiewv (Un kdtokot), o€

avtiBeon Le TOVG VTOAOUTOVS PNVEG TTOL VTOAEITOLPYOVLE 1 O€ AEITOLPYOVUE KAOOAOL.

Awaypopua AS: Mepiowa ayopas EAlddas kat avraywvietov facel Ty
oebvayy agpilewv otyv Evpony.

\

—— —4—I3MANIA

== KYMPO2

==fe=TOYPKIA

=>e=AIlYMTOZ

==ie=KPOATIA

=0=EANAAA

2000

IInyq: ZETE, enetepyacia otoryeiov UNWTO.




Awaypopupa A6:. Eroyikotnyta tovpietixijs {jtnons Eildadas & M.O.
Avraywvietav, 2000-2009.

[V
F=4
=

lavoudpiog
®efpoudpiog
Ampikiog
Alyouorog
Zemepfpiog
Owrappiog
Noéupelog
hexéupplog

EAAGba

Mnyr: ZETE, emefepyacia aroixeiwy EAZITAT., Zrauoukig Yinpeaiag g Kumpiakrig
M.O Avtaywvigtwy —

Anporpariag, “Instituto de Estudios Turisticos” (lomavia), “State Institute of Statistics”
(Toupkia), “Ministry Of Tourism™ (Aiyurtog), "Turismo de Portugal” (Moptoyahia)

Ta wpofAquato avtd Kabng kot ot kakég emdocelg Tov 2009kat Tov 2010,0¢
GLVOVLACUO LE TNV VOO0 TWV OVTAYOVICTMOV LOG Kot TNV EAAEWYT TOVPIOTIKNG TOATIKNG

otV EALGSa, emPBaAlovy TNV avayKn Yio dpacTikEG TaPEUPAGELS AUEGH GTOV EAAVIKO

TOVPIOUO.




KEPAAAIO 3: EIAIKEX ENAAAAKTIKEX MOP®EX
TOYPIXMOY

3.1Tevuki] "Evvowa tov Evallaktikov Tovpropod

Ot edIKEC LOPPEG TOVPICUOD TPOVTHPYAV XPOVIKE TOGO TOV Haltkov TOVPIoHOD
000 KOl TOV VEOV HOPOOV TOVPIGHOV. Agtovpyodoav OH®OG OTIS TEPIGGOTEPES
TEPUTTOCELS G CUUTANPOUOTIKT LOPPT TOL UAlIKOD TOVPIGHOD, EVD Ol VEES LOPPEG
TOPOVCIACTNKOY KUPIWG To TEAELTALN ¥POVIO MG ATAVINGT OTNV OAANYT KIVATP®OV TOV
TOVPIOTAOV UE EULPACT] GE OVTA TOV GLVIEOVTOL LE TNV OIKOAOYIN Kol TO TEPIPAALOV.

Ot edKéG popPéG Tovplopod yapaktnpilovral amd v vrapén evdg €1d1koD Kot
Kuplapyov Kwhtpov otn nomn kot amd TNV avamtuén oG ovTiotoyns €01kNg
VTOOOUNG GTIC TOVPLOTIKEG TEPLOYES, TOV ATOCKOTEL GTNV €ELANPETNOT TOV TOVPLOTOV
™G kGBe €0KNG HopeNG. Ot EVOAAOKTIKEG HOPPEC OMOTEAOVV TUNUO TOV EOIKOV
HOPP®V, OmOL EMTALOV Ol TOLPIGTEG GLYVA EMAEYOLV TOV TPOTO OPYAVOONG Kol
dteEaymyng tov tagidto, oTov omoio KLPlaPYEl 1 QVTOVOUIO TOV EMAOYMOV KOl 1
TEPUYNON UE LIKPT YPTON VANPESLDV 0pyavmpévoy tovpiopot . (Todptag 1999).

Ot evaAlokTiKéG HopPéG Tovplopol Ppiokovtal otov avtimodo Tov poalikod
TOUPIGHOL Kot €WOKOTEPA. TOV J1EBVOVC TOVPIOTIKOD TPOTVTOL 1TNG OYOPAS OV
yopoaktpifovior and v palikdétnta, v emPapvven Tov TEPPAAAOVTOG, TN HElDON
G TOWOTNTAG TMOV TOPEXOUEVOV DINPECUDY KOl OTOCKOTEL GTN WEYIGTOMOINGT TOL
KEPOOLVG G€ PAPOS TOV TOTIKMOV KOWMVIDV, TNG TOMIKNG OlKovopiag kot TeptBaAlovTog.
271G eVOAAOKTIKEG LOPPES TTEPIAAUPAVOVTOL OGEC £XOVV MG POCIKO YOPOKTNPLOTIKO TOVG
™V avtifeon 6Tov KAAGIKO TOTO HallKoy TOLPIoHOD, £XOVTAG MG apETNPio TV avaykn
TPOCTUGIOG TOV PLGIKOV TEPIPAAAOVTOG, TN SPOANEN TOMTIGTIKNG KANPOVOULAS KOt
™ ouoikn {on. [TAéov tiBevtor otV TPAOTN YPOUUN TNG TOVPLOTIKNG avATTLENG Ol

(ULOIKOTL KO 01 TOAITIGTIKOT TOPOL.




Kdabe 0w popen tovpiopov €xel €vo 10104TEPO YOPAKTNPIOTIKO, TO OTOL0
AELTOVPY®OVTOG MG KIVITPO YiveTol avamdoTacTO GVGTATIKO GTOLXEI0 Kot divel To dGvopa
TOV OTNV €01KN AT Hope1|. H mietoymeia avtdv TV HopPdV gUTEPIEXEL TNV EVEPYO
GUUUETOYN TOV TOVPLOTAOV OTIS OPOCTNPLOTNTEG AVTOV TOV EVOALUKTIKOV HOPPOV.
Eniong o11g €101K€C LopPEG TOVPIGHOD €KTOG 0d TOV TPOGOIOPLIGTIKG KivTpO, HITopovV
va S10kplBovV Kot GAAL YOPAKTNPICTIKA OTIMG 0 TPOTOG OPYAVMONG Kot AELTOVPYIOG TOV
KO 1] OTOLTOVUEVT] VTTOGOUT OV OTOGKOTOVV GTNV IKOVOTOINOT TOV E0IKMOV OVOYKOV
TOV TOVPIOTAOV-EMOKENTOV. [IoOAAEG amd ovTég TIG HOPPEG avamTOyOnkav vrd v
EMPPOT TOL OIKOAOYIKOD KIVILLATOG VD £lval GuvO @avOUEVO 1 TAPAAANAT aVATTUEN
EVOAMOKTIKOV HOPPAOV TOL GLVOEOLV TNV OWKOAOYioL kot Tov moMTIoNd (7.
01KOTOVPIOUOC-TOAMTIOTIKOG TOVPIGHOG). (Beooapiov 2000)

Anlodn M ovhykn TOv aTOHOL Yo OKOTES Apyloe Vo GLVOLALETOL pE TO
TPOCHOTIKA £VOLAPEPOVTO TOV KABE aTOHOL EEXYMPLOTE Kol Gyd-Gryd SlaplopemOnKoy
ouadeg TOLPIOTMOV UE KOWA evdlapépovta. To yeyovog avtd oTabnKe apopun yio tnv
€€eldikevon Tov TOLPICHOV OE EOIKEG HOPQPES OV GTOYO E€iyov v, IKOVOTOUGOVV
GLYKEKPLUEVES TIPOTIUNGELS OLOSOTOMNUEVEOV TOVPLET®V. O1 Adyol Tov dnpovpynonkav
aVTEG Ol HOPQPEC TOLPIGHOD €yovv dueon oyxéon pe ta hobbiestov kabevog, upe

aOANTIKEG SPOOTNPLOTNTEG OAAG KOl ETOyYEANATIKOVS AOYoLs (cuvéEdpla) pe Adyovg

vyeiog (OepomevtiKog Tovplopnds- Tovplopdg vYEing) kot pe ke Wiaitepn Tpotiunon M

AOyo mov avtioTolyel o pa Eexmplot poper| tovpiopot. Kabopiotikoi mapdyovteg
oTNV ovATTTLEN EWIKOV LOPPDOV TOVPIGUOV OTOSEXTNKOV Ol TOTIKES OIOHOPPieg GE
YOPEG M TEPLOYES KO 1] SLYVN SVLVLTAPEN OVO 1] TPLOV EBIKAOV HOPPDOV GE EVO KOO
HOVTEAO avATTTLENC.

Ao ™V GAAYN, evO€yeTanl KATOlEG amd TIG EI0IKEC KOl EVOAAOKTIKEG HOPQES

TOUPIGHOL VO €YOVV OPVNTIKEG EMMTMOCES KOU EMOPACEIS GTO TEPPAAAOV KOl VoL




00MYNOOLV GTNV VTEPEKUETAAAEVCY] TOMKAOV TOP®V OAAL KOl GTN OCLYKEVIPMOT)

dpPACTNPLOTATOV GE EVAIcONTEG TEPLOYES.

3.2 Adyor avanTuENG TOL EVOALUKTIKOD TOVPLGHOV

Méypt ) dekaetioo Tov ‘80 o palikdg Tovplopdg PprokdTay GTO AMOYELD TNG
gkpavong tov. Amo Tig apyEs g dekoaetiog Tov ‘90 kat £merta avTob TO £100G TOVPICUOV
dpyroe va delyvel onuadto. adLVOUIG.

Yrdpyovv cvykekpipuévol Adyol mov cuvEBoAAav oty aduvapio ovT TOv
avtipetonioe o palikodg tovptopds. ‘Evag amd avtodg sivor to mpoPAnpata mov
AVTILETOTILE O TOVPIOTOS GYETIKA LLE TNV TOLOTNTO TOV EYKOTAGTAGEMY, TV VITNPECLOV
OTOVG HEXPL TOTE TOLVPIOTIKOVS TPOOPIGLOVG AOY® TNG HEYEANG kiviiong TAnbucpol kot
™G VIEPGLYKEVIPMONG KOTA TNV OAPKEW TOV TOVPIOTIKNAG meptddov (Lickorish &
Jenkins, 2004)Tavtoypova ot PEYAAOL TOLPLGTIKOT TpoopIopoi yapoktnpiloviay amd
peyaio Eevodoyelokd KOTOAOUATO GAAO pe EAAEWYT TOV OTOPOLITNTOV VITOJOUDV,
HOALGUEVO QUOIKO TEPIBAALOV, KOTESTPAUUEVOVS QLGIKOVS TOpovg. H tovpiotikn
avanTuEnN YopIig Tov amapaitnto oyxedacud dnuodpyncav coPapd mpoPinuato oe
TAPAKTIEG ONUOPIAEIG TOVPIOTIKEG TEPLOYEG e€antiog NG GvVIong Kot Yopig cwotd
oXEOG O TOVPLOTIKNG avanTuENG. To TpdPANUa avtd 6€ cLVOLACUO e TV Gvodo TOL
OKOAOYIKOD  KWVAUOTOS MONcaV TOuGg appOdovg @opelg otnv  avamtuén  evog
EVOALOKTIKOD HOVTEAOL TOLPIGHOD TO omoio Ba peimve TG SVOUEVEIS EMITTMGELS TOV
ToVPLopOYy Kot Bo Tpocédkve T0 amoyontevpévo Koupdtt tovpiotdv (Mcintosh et all,
1995). Eniong kobopiotikd porlo otnv avodo Kot tnv €EEMEN TOL EVOALAKTIKOD
tovplopov Emaiée kot M aAlayn tov life style tov ovyypovov katavaiwmth. Ot
KATOVOA®TEG OVTOG TAEOV SVGAPECTNUEVOL LLE TO TUTOTONEVO TPOTOVTA, ATOLTOVV TLO
e€edcevpéva, Tov vo TANCLALoVV TTEPIGGOTEPO GTINV KOVOTOINGT TV OIKMOV TOVLG

TPOCOTIKMOV ovayk®v. Etor pe tov 1010 tpdémo moAhoi tovpicteg apylcav va
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amoppinTovy 0. TPOKABOPIGUEVE TOVPIGTIKA TTAKETO Kot Apyloov va avalntodv KTt
SLopopeTiKd. Méoa amd auTég TIG aAAAYES OAO Kol TEPICCOTEPOL TOVPIGTES APYLOOV VL.
evolapépovtat Yo eEopunoelg o€ mapOéva pép, yia Tov mopadoctokd tpdémo Long , T0
vyiec mepipairov  k.o.(Boissevain, 1996). Tavtoypova Adyw g mieong g
KaOnpepvotnTog moALol StoAéyovv T HKpd Stodeippoto omd TV gpyacia, amd TIg

peydleg ovveyopeveg daxonég (Kuce, 2001).

3.3 Mop@péc evOALOKTIKOD TOVPLGROD

Ot evaAAOKTIKEG HOPPEG TOVPIOHOD ovvioToviol omd TEPPOAAOVTIKES Kot
TOMTICIKEG 0ElEG KO EMTPEMOVY GTOV TOTIKO TANBUOUO KOl GTOVG EMICKEMTES VoL
veioTavTol BETIKEG OAANAETIOPACELS Kot VO LOpAloVTaL EUTEIPIEG. XTO GYEOLAYPOLLLLN
oV aKOAoLOEL yYiveTan TPoomdOeln AMEWOVIONG TOV EVOAAUKTIKOD TOVPIGUOV KOl TOV

oTOlKElMV OV TOV GLVOETOVV.

Awaypapuo AT Mopopés EVOLLOKTIKOD TOVPIGUOD.

Tovpiguog

A?Pﬂfﬂvﬂfﬂ'ﬁég Iepinérsiac

'\. "L ‘f: ! Z-E‘I— Iu- -;'. L -
IToanioTIKeg SOREEERTIE OPioREVTIKOG

Tovpiopdg ol s Tovpiouds

- A@iyTinag Japaticog
Tovpiouog Xi0v0SpopKee Tovpiouog
Tovpiouog




211 GLVEXELN TAPOLGLALOVTOL AVUAVTIKE OPICUEVES LOPPEC EVOAAAKTIKOD TOVPICHOD.

3.3.1Aypotovpropdg

* Aypotovpioudc: €ivol 1 TOLPIGTIKY OPAGTNPLOTNTO TOV OVATTOCGETOL GE UM

AOTIKO YMOPO, MO OTOGYOAOVUEVOVS KUPIWG GTOV TPMTOYEVY] KOl SEVTEPOYEVN
TOUEN TOPUYMYNG, WOUTEPO GE OIKOYEVEIOKNG 1] GULVETOUPIOTIKNG HOPONG
TOVPIOTIKEC HOVASEG TTopoyNG ayabfdv Kot vanpectdv (AToGTOAOTOVAOC Kot
23paAn,2000). Znpiletar oty 0&l0moINoN TOV QUGIKOV, TOATICUIKOV Kol
avOpOTIVOV TOTIKOV TOP®V, IKAVOTOLEL TIG TPOCMTIKESG OVAYKES TOL GVYYPOVOL
avOpdmOL KOl OKOTMEDEL GTN GLYKPATNON OKOUN KOl OTNV ETICTPOPN, TOV
TOMIKOV TANOLGLOV, GTNV EVIGYLGN TOL OYPOTIKOV EICOONUOTOC, TNG TOTIKNG
owkovouiog aAAd Kot otV dvodo Tov Plotikol kot moAtiopikoy emimédov. Eivor
po N LopeY| PLOGIUNG TOVPIGTIKNG OVATTUENG KOt TTOAVOPOCTNPLOTNTAS GTOV
aYPOTIKO YMPO, LE TNV OTOI0L O EMICKEMTNG £YEL TNV ELKOPIO VO YVOPICEL TIG
AYPOTIKEC TEPLOYES, TIC OYPOTIKEG OIOYOAES, TO TOMIKO TPOIOVIA, TNV
mopadoctokn kovliva kot v kabnuepvn {on TOV KOTOIK®V, TO TOMTIGHIKA
otoyeion Kot To aBEVTIKA YOpaKTNPIOTIKA TOL YMPOL OWTOV, UE CERAGUO TPOG
T0 TEPPAALOV KOt TNV TOPAO0oT).

Ewdwotepa draxpivovion 600 Loppég aypoToupioprov og d1ebvég eninedo:

. Exetvn O6mov o1 emokénteg @uloevodviol o€ pEYAAQ OypOKTNUOTO Kol
GUUUETEYOVV OTIS YEMPYIKES EPYOCIES OAAG KOl 0TIV KaONUEPVOTNTO KOl TOV
pomo Cong tov dlwv tov gpyat@v. H popen oavt) sivor yvoot| og «
Farmhouse holidays kot sugavifetor oe yhpec pe HEYOAEG YEMPYIKEG
EKUETAAAEDGELS. XapaKTNPloTikO apdostypua 1 M. Bperavia, | onoia otabétel
pa aveavtintn AMota pe opyavouEveS papueg og kKaBe Teploy TG YOPOGS.

. Exetvn mov mpoPrémer v @rholevia oe pukpd kotaAdpoto 6mov poli pe v
Slapovn mpocseépetal Kal Tpovo yebpa. H popen avty tov aypotovpiopol
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eivan yvoot og «Bed and breakfasb. Al wote gival yvootd to Topadoctokd

«bed and breakfast cottagesov PBpiokovialr oe YE®PYIKEG TEPLOYES TNG

Ipiavéiag.

2mv EALGSa péypt mpdoeata, ot dpactnploTTES 0ypOTOVPIGHOD Teptopilovtay
OGNV TOPOYN KATOOL KOTOUADUOTOS, EVA TA TEAELTAIN XPOVIL 1| KOTAGTACT] OVTN £)EL
aAlael. Apyilel va kabiepdvetor yopw omd To aypoTIKE TOLPICTIKG TPOIOVTO Lo
TOMTIKY], OV VLI0BeTEL TNV €vvoln TV TPOIOVIOV AVTAOV, TO OMOi0 EKTOG OO TIG
GUYKEKPLUEVEG TPOCPEPOUEVES OYPOTOVPICTIKEG VANPECIEG KOL TO TOTIKA TPOIOVIQ,
EVOOUATMVEL KOL OAOKANPN TNV €IKOVO TNG TEPLOYNG, £TCL OMWG KATAYPAPETAL GTO
aypOTIKO TOTi0, 6TOV TpOTO (®NG Ko Tov moAttiopd . (laxwpidov 2003).

2Ooppova mivtog pe tov kanyntm Avopiot Kovotavtivo, 6mtmg avagépet
oV gpnuepida «EBvoc» otig 5/11/2009, «yio. vo ypnoipomondei o evOAAAKTIKOG
TOVPIOUOG WG HOYAGS avamTLENG amapaitnto givorl va emTevyBel EVOOYEVIG TOVPLOTIKY|
avamtuln, pe 10 va 600obv Kivntpa otov viomo mAnfucud yio enevovoE GE KPS
KMpokog €pya. Me avtd tov 1pomo o umopEcovy Vo EUTAAKOVY Ol TOTKEG KOWMVIEG
OTNV TOVPIGTIKN OVATTUEN, VO VITAPEEL O1GHVOEST] TOV TOVPIGHOV UE TOVS AOITOVG

TOPOYOYIKOVS KAAOOVG Kol Vo GUUPAAEL O TOVPICUOG GTNV APCT TS OTOUOVEOONS TOV

14 r. r 2
OTTOLLOVOLLEVMV TEEPLOYDV TNG TEPUPEPELOGD.

IMopadciypata aypotovpiopnod.

XopoKTNPIoTIKO TOPASELY IO 0lypOTOVPLIGHOV amoteAel 1| gapuo tov «Castello di
Spannocchiarotmv Toekavy g Italias. Ta Topadocl0KA 0ypOTOGTITO, O TOPYOS KOl
N QeapHo HE TIC OPYOVIKEG KAAMEPYELEG, Tov (rloevel (Mo amd omdvie Kot vrd
e€apavion patoeg aviKel 6To U Kepdookomikd «Idpupo Spannocchiazov acyoleital

HE TNV TPodONo™ TS AEWPOPOVL AVATTVENS, TPOGPEPOVTOS OOV KOl OPYOVAOVOVTOS

? http://www.ethnos.gr/entheta.asp?catid=23514&subid=2&pubid=7766852




kGOe €idovg pobfuota (amd poyepikn Kor Aoyoteyvia péxpt {OypoQIK Kot
apyooroyio).

AMO  YOPAKTNPIOTIKO  TOPAOELYHO  0YPOTOVPIGHOV-0VOTOVPIGHOD 6TV
Evpdmn, amotelel to «Chateau Lynch-Bages»sto Bordeaux g I'aldiag. Tlpoxeitan
Yy emokéYipo otvomoteio pe dvvordrta eoticong Kot rlogeviog, pe maTnTNPLo,
aifovoeg Yeuo1yvwciog Kot LLOVOTATIO 0TI QUTEUEVEG UE OUTEALD TTAOLYIEG.

[S1aitepn HOPON TOL AYPOTOVPIGHOL EIVOL Ol YLVOUKEIOL GLVETAIPIGHOL. ZTNV
EJJdoa ertovpyovv 15, e okomd v avAamTuén Tov EVOAAAKTIKOD oVToD HOVTEAOL Kot
cuvaua, ™ PeAtimon Tng OWKOVOUKNG Kol KOWOVIKNAG BE0MG TOV YUVOIKOV Kol TOV
aypoTikov TANOLGHOD yevikdTtepa. O aplBuodg tovg onpepo mAnclalel tovg 15 Kot mo
yvootol givar ot cuvetoupiopol tov Zayopds kot [Hoptapibg, 'epokiov Aakwviag,

Ayidoov AécPov, Ayiov I'eppovov Tpeondv, Atadidg ZoveAiiov.

3.3.20woTovplopog

+ Oworovpioudc: Baciletar oty avadelen kot a&lomoinon TV PUGIKOV TOP®V

LG YOPUG TOV TOPOVGLALOVY OPICUEVA YOPAKTNPIOTIKG EAENG, OmwG sivat
Kémol péPM pHe vymAn owoloykn aia, YEOAOYIKA (QOIVOUEVA, OOCIKES
extdoelg , omqlot k.o. O Owotovplopdg €ival 0 PLGIKOS TOVPIGHOG TOL
oLUPaAAel ot SlathPNoN TOV POTOTOV Kol TOV €MV NG YA®PIdas Kot TG
Tavidag elte dueca péoa amd v cVUPoAn oty dlatnPNon Tov TEPPAAAOVTOG
elte éupeca pésa and v eEAcPAAOT €000V GTNV TOTIKY KOWOTNTO APKETMV
Y0 TOLG KOTOIKOLG TNG, TPOCTUTEVOVTAG £TGL TN (PLGIKY] TOVG KANPOVOULHL MG
mmyn €06dwv. Tovpiopdg OMAadn mOL GLVOLALEL TNV TOTIKY OLKOVOLIKY|
avanTuEn, SPVAEN TG TOWOTNTOG TOV TTEPPAALOVTOG Kol TNV avadelln twv
QULOIKOV TAEOVEKTNUATOV Kot TG otopiog piag meproyns. H EAAGda drabétet
wwitepa TA0VG10 Kol TOKIAO QUOIKO TEPPAALOV, KOOMG TOPd TN UIKPN TNG
éKtaomn mopovcldlel omdvia YE®UOPPOAOYio He EVTOVES AVTIOECELG KO TOAAEG
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TEPLOYES VYNANG O1KOAOYIKNG a&iag. Ot EMOKENTES TOV OIKOAOYIKA gvaicOnT®V

TEPLOYDOV OPEIAOVV VO, TNPOVV TPOGEKTIKE TIG OTOLTNGELS Y10 TNV TPOCTAGIO TOV

nepPAALOVTOG omd TN PUTOVOT), TNV OTOELYN KABE EVOYANONG TOV QLUGIK®OV

Bloténmv Kot dtatapaéng TG 160PPOTING TMV OIKOGUOTNUATMYV.

H vrevbvovn Bromowdomtog kot @uowaov [Mopov tov Awktoov Mecdyelog
SOS, Avdpovikn ITapdarov, emonuove, PAGVTOG otnv nuepida «Biovown Awaysipion
Tovprotikov [poopiopmv, Biomowhdtra kot Tomkég Kowvawvieg», mov dtopydvace o
MEDASSET, o Mecoyetakog Zovdeopog yuo ) Zompia tov @oridcciov Xehovdyv,
TNV GNUAGI0 TOV OIKOTOVPIGHOD MG UEPOS TOV EVOAANKTIKOD TOLPICUOD, TOV ATOTEAEL
éva Pudcipo HoviéLo POGIGUEVO GTNV IGOPPOTIL. TOV AVOYKMOV TOV ETICKENTMOV KOl TOV
VIOM®V. AVOTTOUGGETOL GE U1 PUTOCUEVES, AOATAPUYTES PLGIKEG TEPLOYES KOl OKOTO
€xel TN HAONOM TOV EMOKENTAOV GTNV TOTIKN KOW®ViK, GTNV 10TOPio KOt 0T QUONG
piog meproyng. TloAAég @opég ot TovpioTteg PTOPOVV VAL GUVIPALOLY GTI SLOTHPTOT| TOL
TePPAALOVTOS KoL GE OPACEIS TPOCTACIOG TOV, OVTOG HEPOG Miog PlopaTikng
dwdkaciog. EmumAéov, tovdver owovoukd tnv tomikn kowovia. H k. Tapdaiov
tovice TIg advvopieg mov vmdpyovv oty EAAGSa, Omov eivor avaykoaiog évag

YOPOTAEIKOS KOl TOVPIOTIKOG GYEOAGHOG, Yiotl ot HéEYPL TOPO, VOUOL KOl TPOKTIKEG,

r ’ , r J r ;3
onwg gine, ®PEAOVV T0 PLalKd Kot OYL TOV EVOALAKTIKO TOVPIGHO.

Hopadeiypata otkoTovpiouod.

[MeTvymuévo mapdderypo oucotovpiopov amoterel to «llapko AumpovTeo» GtV
Italia 6mov emPidvovv omdvio Oetypoto Meooyelakng movidag Kot yAwpidoog
(alyaypot, Avkot, apkovdeg, ypucaetol). Mia mpoototevopevn teployn pe 21 yopid Kot
20.000katoikovg, TV onoio EMOKENTOVIOL 2 EKATOUUDPLL TOVPIGTEG TO XPOVO KOl TOL

£€0000. TOL ALPNVOLV GTIG TOTIKES Kovmvieg eival 150 ekatopppila evpd Tnoing.

* (http://www.express.gr/news/greek tourism/5163950z 20110909516395.php3)




Ymv Elldoa, Ol MEPMTMOOEL; OKOTOVPIGHOD €lval AyeC Kol GLYKVLPLOKES,
onuovpynnkay amd TV EUIVELON KATOIWV avOpOT®V, YOPIS OU®MG KPOTIKN
vrootpiEn. H mpdtn 1€10100 TEPIMTOON OIKOAOYIKNG dLOXEIPIONG GTOV EAAASIKO YDPO
elvar 1o «EOvixo Ilapro Aadidg-Asokipyuns-Zovpliov», 10 omoio doTnpovce PeydAn
EMOKEYILOTNTA, OU®G 6 ¥poOvia HeTd oTOpdTNoE Vo Agttovpyel, Ady® ™G EAAelyNg
TOpwV, TOV petatdéemy Tov KaAlikpdtn kot g advvapiog tov @opéa Atayeipiong va
TO GLVINPNOEL.

H 1n mpoondbeia owkotovpicpov oty Kpyty civor o mopodootakos okiopog
Mniia oy Kiccopo Xaviov, o onoiog 1o 2003 katdoepe vo 0moondcel T0 TPOTO
BpaPeio oto  Abvr  Sayoviond Owotovpicpod  mov  dopyavoveTor  omd
tov SKAL INTERNATIONAL. Onwmg Aéet onuepa o k. Avactaciog ['ovpyovpog,
CLUVIOLOKTNTNG NG MnAdg, <« Mnld mopéyel dapopetikd Tpdypato and avtd mTov
ocvvnBilovpe va Aépe «kavo tovpiopd». O k. T'ovpyovpog eényetl 61t t0 Pacikd ™G

otoryelo eivol 10 €€aipeTikd Novyo mePPAiiov péca amd TO OmMOl0 O EMOKEMING

, , , . 4
KoAgiton va EUTVELGTEL, VO BUDGEL TV TAPAPOVT TOV, VO EEKOVPACTEL.

3.3.3Tovpropndg vyeiog

* Tovpiouoc Yyeiog: KivTpo Tov €ivor 1 LYEild, WYuyiKn Kol GOUOTIKY. Alokpivetal

oe OepamevTiKd TOVPIGUO, TOVPIGHO VYIEWNG Kol QULOIKNG Owfiwong Kot
ToVPIoPd atOp®V pE e0KEG avaykes (Hyovpevaxng k.o., 1989).0 Bepamevtinog
— 10HOTIKOG TOVPIOHOG T Tedevtaio 15 ypoévia e€ediooetal oe pa and Tig
Boaocwdtepeg HOPPEG TOLPIOUOV. A@EOpE TNV emioKeEYn o©€ MEPLOYEG TOL
dwbétouv  wpatikd  Aovtpd, mnyég, kévipa  BohaccobBepameiag,  Spa,
vdpobepamevtnplo KTA, e 6KOTO TNV 10on amd KAmolo voonuo 1 TNV eniokeyn
v AOyoug Koo peToroyiag, Eekovpaong kat yardpwons. H véa avtn egedikevon

TOV TOoLPloUOV vyeiog kepdilel OPKMOG Kol pPEYOADTEPN TEAATEIN OTIC

* http://mychania.blogspot.com/2006/12/blog-post 2795.html




aVETTVYREVES YOpes Kot Wiaitepa oty Kevipwn koar Bopewa Evponn. Ta
Bactkd xopaKTNPIGTIKA OVTHG TG HOPPTS TOVPICUOD OVAPEPOVTOL OO T1| Lo
mAevpd o1 cVVBEST TG TEAATEING TOVG, TOV OEV OMOTEAEITOL AMOKAEIGTIKA OO
dropa g devTepng Kot Tpitng NAkiog aArd Kot and vedtepovg avOpmmovg. H
LOPON OLTH TOLPICHOV, EKTOG OO EOIKES EYKATAGTACEL VOPOLOVTPO-OUAAGGO-
aepobepameiog Kot KOTOAOHOTO 0EIOCEMV LE CUUTANPOUATIKEG EYKATOCTACELS,
amontel Kot E10KEG 1TPIKES Kol PLGLODEPUTEVTIKEG LINPETTES TEPIAAUPAVEL TIG
VINpecieg mov €yovv oxéom pHe TV VYeld, TOV 0TPKO EAEYY0, TNV €KY
dwtnTikn, v Bgpaneio pe Prrapives, Tig Potavobepaneies, T YOUVOCSTIKY, TIG
e0IKES Bepameiec OMOC avTiKamvioTiky, Bepaneio Tov dyyovs, yuyobepameia,
Kivnowobepaneic. H @von ektdg amd ombvia tomion kol 10104TEPES PUVOIKES
OHOPPIEG, «dploe» otnv EAAGOG ko mnyéc pe onuavtikég Oepamevtikég
wwmtec. Ta wpotikd Aovtpd amotelobv péPog Tov €Bvikov TAOVTOL TNG
YOPOG, EVO Ol BepamevTIKEG TOVG WOOTNTEG NTAV YVOOTEG, MNOM, A0 TOVG

apyaiovg ypodvoug.

Hopadeiypota Tovpropod vysioc.

Mo ™mv avdmtoén Tov 1paTIKoOL TOVPIGHOD KOl YEVIKOTEPO, TOV TOLPIGLOV
vyeiag, Aettovpyovv oM S0 kévipa Baiaccobepanciog otV Kpijty, epodocuéva pe
70 €101K0 onpa Asttovpyiog tov E.O.T. ko givart vd kataockevny GAAda 600. g o0THY TV
Katnyopio. TOLPIGTIKNG LTodoUNG mepthapPdvovtal, eniong, ta 14 vdpobepamevtipla

(Wroxkmoiag E.O.T.), ota onoia e&uanpetovvrarl emoing nepi ta 100.000d4topa, pe

1.400.0000epanevtikéc aywyég (Aovoelg, kAm.) kabdg kot dekddeg GALEG LOUATIKEG

NYEC MOV AEITOLPYOVV OO TOMIKOVG (POPEIG KOl TPOCPEPOVV GTOVG EMICKEMTES
GLYYPOVES VINPEGIES VYNADY TPOSLAYPAPDV.
XopoKkTNPIoTIKEG €ivol Kot Ol TEPMTIMOE TV TNY®V tov Mebdvov, g

Mniov, g AécPov, g Zapodpdkng Kot g Afuvov.




A&iler va onuewwocovpe &d® 6tt M Ovyyapia Bewpeitor amd TG TALOV
AVOTTUYUEVEG YOPES oToV Topéd anTo, apov dabéter 100 - 120tétoln opyavouéva
Kévipa pe TANpN eEomMopnd Ko vmodoun kot yopo ot 350 wpatikég myég pe
eykotaotdoels. To 10% mepimov 1oL TANOLGHOV TNG EMICKEMTETOL TIG OUOTIKES
AovTpomdAELs, evd T0 22% TV EEVOV EMICKENTMOV EYEL MG TPOOPIGUO TAL KEVIPO TOV

TOVPLGHOV VYEiOG OV JlafETEL.

3.3.40pNoKEVTIKOS TOVPLONOG

+ Opnoxrsvtuirdc Tovpioudc: eivor opadikd | atopkd Ta&ido Y10 T0 TPOSKHVI LG,

lEPAOV TOTOV OV TOAAEG (POPEG EXYOVV 1OTOPIKO, TOMTIGHIKO M EKTALOEVLTIKO
evolapépov (Zpaxtavakng, 2000).

Onwg avoeépetor oty epnuepioa «Briua» 28/06/2011ptnv Evponn
TOPOTNPELTAL AVEPYOUEVT] TOVPICTIKY JPACTNPLOTNTA, OTMG GE OAEG TIG ELOIKEC
Kot EVOAAOKTIKEG LOPPES TOVPIGHOV amd T dekaetio Tov '90. H EALGSa woTdG0
dgv £xel pHeYdAn mopddoon oTov eEMTEPIKO BPMNOKELTIKO TOVPIGUO, Tap' OAO TOL
oe o Tpdt Kataypoaen and tov [IOT evromictnkav 280 16101 OpnokevtiKod
EVOLAPEPOVTOC.

Ye Gpbpo TOUL Yo TOLG <«AdkO  KOPLPOIOVS  AVAOLOLEVOLG
Opnokevtikovg mpooplopovs», o mpoedpog tov World Religious Travel
Association (WRTA)«x. Képwv Parr, avoeépst 0tL ) deKdd0 omoTeELoOV e
celpd mpotepardttag o Apuevia, Koioupfia, Aifavog, Xvpia, Ivoia, Kvrpog,
Haoiaretivy, Aiboria, Illoiwvia kar o Keunéx tov Kavada.

Ymv EAAGOa, av kot dev vdpyovv enionuo otowyeio, eKTipdrol 0Tt o
Opnokevtikdc Tovplopdg elvar katd 10 85% eowtepikdc, 0AAG  paydaio
OVOTTUCOOUEVOG E0IKA To TeAevtaio ypovia. Mdlota €yl dwumotmbel n
vrapén 500.000repinov tovploTtdV £TNoimg, Tov av kot Epyoviat otnv EAAGSa
oto mAaiocw TOL OopyovOUEVOL UallKoy TOLPICUOV, EMICKEMTOVTOL KOt
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OpnoKeLTIKA pvnpeio Kol GLVIGTOVV JLVALEL BPNOKELTIKOVS TOVPICTES Yo EVal

HUIKPO UEPOGC TNG TOPOVGING TOVS GTN Xo’op(x.S

Hopadeiypota OpnoKeELTIKOD TOVPIGROV.

XopoKTNPIoTIKOG  TPOSKLVNUATIKOG TPooplopds  eivar to  «Santiago de
Compostela, oy Ioravia. Katd tov 1lo odva to Santiago de Compostela
KkafepmOnKe ¢ TOAN TPOSKLVIULATOG, KOl TOAD YPNYOPO TPOGEAKLGE XPIGTIOVOVG OO
dALeC eVpOTAiKEG YMPEG Ot omoiot Ta&idevay yioo ToAAOVG Adyovg, dnwe M emBopia va
dovv TV KatakouPn tov Ayiov, Vo OTOANDGOVY TNV TEPWETELN TOV TASIO00 Kot Vo
LLEYIOTOTTOMOOVY TIG €VKopieg tovg ywo eumdpro. H Awdpoun tov Santiago de
Compostelanpooténke otov katdroyo IMaykodouog Kinpovoudg g UNESCO to
1993, yeyovog mov eVioyLGE TIG TOVPIGTIKEG OIKOVOUIES OA®MV TOV TEPLOYDOV Kol TOV
TOAE®V o€ OAOV TOV KOGHO, O10TL Ol TOLPICTES EAKVOVTOL amO TO YEYOVOS OTL €vog
TOYKOGOG OPYAVIGUOG TPOYMDPNGE GTNV OVOYVAOPLOT TNG TEPLOYNG WG EVAV OO TOVG
GNUOVTIKOTEPOLS TTPOOPIGHLOVG.

2mv EAAGSa vmoAoyiletor 0Tt mhveo omd €vo €KT. TOLPIOTEC KAVOLV TOV
napdmiov tov ABw KA ypoévo, evd mepiocotepor omd 120.000 mpookuvvntég
emokéntoviotl 10 «Aywov Opog» oe etnota Pdon. Znv meployn mopatnpeital Evrovn
Kivntikdtta and Bovdydpovg, ZépPovg, Pdocovg kot ta tedevtaio ypdvia amd KOTTEG

AyOTTTIONG, EVA EVIGYLUEVES ELVOL KOl OL TPOKPATNGELS OO YEPLOVOVG TOVPIOTEG.

3.3.50pé&wvog Tovpropdg

+ Opewvoc  Tovpioudc: eivar 0 TOVPIGHOC 7OV  OVOTTOCGETOL GTO  OPEWVO

nepPdArov. O tovpictag pmopel va acyoAndel pe abANTIKEG OPAGTNPLOTNTES
GTO YWOVL, TNV avoppiynomn, to paetvyk, to Koyludk, v melomopia, TN
omnAotoAoyia, To ereyyouevo KuovAyt K.o. (Avopintg,2009). Avagpépetar 610

GLVOAO OPACTNPIOTHTOV LITAIOPLOG AVAYVYNG KOl TOVPIGHOD TOV EKONAMVETOL

> http://www.tovima.gr/finance/article/?aid=408589




OTOKAELOTIKA KOl LOVO OTIC OPEWVES TEPLOYEG TV YDPWV VITOSOYNG TOVPLOTAOV
mov emBopovv vo avamTOEOVY OVTNG NG HOPPNG TOvPGUd. Amapoaitntn
npobmodbeon vy MV avdmrTvén TOv OpeVOD TOLPICHOV gival 1 dnpovpyio
TOVPLOTIKMOV KATOAVUATOV TOV OEVOLV HE TO UOIKO TEPPAAAoV Kot dtaBéTouv
0G0 T0 OLVVOTO TEPIOGOTEPOVS GULUTANPOUOTIKOVS YDPOLS OGS £0TINTOPLOL,
Umop, KAPeTEPLES, aiBovoeg avayvyng KA.

H EALGSa etvon o kot e€oynv opevn xdpa, a@oh oIV EMKPATELY
mg vrdpyovv mepiocdtepa and 300 peyordtepa M pikpotepo Pouva. O
ONUAVTIKOTEPOG EAANVIKOG opevOg dEovag elvar 1 opocepd tng Ilivoov, mov
oynuatifer ™ «PoYOKOKOALL» TNG MAEPOTIKNG YDPOS Kol €XEL WG (QULOIKY
ocuvéyela T Pouva tng Iledomovvioov kot g Kpnme. Ta ehdnvikd Bouva
yopoaktnpifoval and TV TOKIAOPOPPIo TOVG, TO GIAVIL. TOTIO KOl TO LOVOSIKE
ddom Tovg, pepKa amd to. omoia givol amd TO TOANOTEPO PLGIKE OGO TNG

Evpdmne. Adym tov amapdpudlov @uoikod Tovg mhovtov (o yAmpido Kot

Tovida) TOALG amd avtd TpocTtatevovIol ¢ Ebvikoi Apupoi, eved mopdiinia,

TIG televtaieg OekoeTieg, HE TIG VTOSOUEG 7OV OMOVPYNONKAV ATOTEAOLV
WOOVIKOVG TTPOOPIoUOVS Yoo 0c0vg BEAOVYV Vo amoAAOGOLY OPUGTNPLOTITEG

YEWEPLVOD KOl OPELVOD TOVPLIGLOV.

Hapdderypa opevov TovPLGROYV.

To povtéro tov Tvpodro ™G Avotpiog NTav AmdpPOolL HoG GEPAS cVINTHoE®V
KOl TPOCOVATOMGU®MV TOV TOTIKAOV KOW®MVIOV KOl OWKOVOUL®MV OTo TAIGLO LG
TOMTIKNG TEPLPEPELNKNG KOl TOMIKY OvATTUENG, Omov emMOIDdYONKE 1M OpPUOVIKY
GLVOTTOPEN OYPOKTNVOTPOPIKMY KOl TOVPLGTIKAOV dPUCGTNPIOTHTMV. XT0 1010 TAAIG10 Ot
Avotplokol  emediwéov  va  JlPOPOTOIGOVY  KOL  TO  TOVUPLOTIKA  KOTOADLLOTOL
TpoteivovTog, TOPAAANAQ HE To TOALTEAN EEVOSOYEIOKA KOTAADUOTO, TN SLOUOVH] GE

QYPOTOVPLOTIKA KoToAvpaTe. ANUo@iing tétolog mpooptoudc amotelei o Kitzbihel,
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éva Téleln JTNPNUEVO UEGOUMVIKO XWPLO UE YLOVICUEVA, TOADYPOUO TOPAOOGLOKE
OTTIOL VO QTIGYVOLV aTUOCQOLPO. GLVOETOVTOGC TO TTPOQIA evog didonuov SKi resort,
WOOVIKOV Y10 OGOVG 0V APKOVVTOL OTIG THOTEG, OAAG avalnTovV Kot ypopikoOTnTo Kol

koouko feeling.

3.3.6Tovpropog a0inong

+ Tovpiouodc AOAnonc. 6KOmOG aVTNG TG LOPPNS TOVPIGHOD gival 1 TPOPOAT TmV

Betikv Opdoewv ™G AGOANonc. Awkpivetar oe Tovpiopd abANTOV Yo
TPOTOVNGEL;, OE TOLPICUO dAOANONG TOLPICTAOV 7OV  OPOCTIPLOTOLOVVTAL
EVKOIPLOKA KOU GE TOLPWOUO petakivnong eudOAwv. TToAlol ovyypageig
opilovv TV évvola Tov aBANTIKOD TOVPICUOD G OAEG TIC LOPPEG EVEPYNTIKNG
Kol ToONTIKNG avauéng oe abANTIKEG OpacTNPLOTNTEG OTTOV 1) GLUUETOYN Eivat
toyoio 1 opyovopévn Kot yIVETOL Yo €mOYYEAUATIKOUG 1 Un Adyovg e
npobmodeon T petaxivnon pokpld amd tov tomo dtopovig kot epyaciog. Eivar
Qovepd OTL 0 aBANTIKOG TOVPIOHOG amoTedel €va 1dtaitepa cVVOETO KOl VPV
eoawvopevo. o v avantuén tov afAnTiKod TOVPIGUOL LITAPYEL N AVAYKY Yo
SLELPLUEV VYNANG TOLOTNTOG VITOOOUNG GE JLAPOPOLS TOUEIG VTTOGTNPIENS, OL
omoiot eivat 10 PLOIKO TEPPAALOV, Ol VANPETIES, N SLOCKESNON, Ol LETAPOPEC,
70 TEYVNTO TEPPAAAOV, 1| GTEYOOT, 1] TOAITIGTIKT KANPOVOLLY, Ol OPYOVIGLOL Kot
Ol KOTOOKELAGUEVEG OlevKoAvvoelg. O abfAntkdg Ttovpiopds Katdeeps va
TPOCEAKVCEL ONUAVTIKO aplOpd eVOLOQPEPOUEVMOV OMOKTMOVTAG TNV OVTICTOUM
OLKOVOLLIKT], KOWVOVIKY] Kot ToMTIGTIKN onpacio. [TopdAinia, ot mapaywyol g
TOVPLOTIKNG Propunyoviag ot omoiot avékabev avalntodoov véovg TopElg
EMEKTACTG TOV OPOUCTNPLOTTOV TOVS JEKPLVAY VOPIG TO OLKOVOUIKE KLPlmg
0PEAT TOL AOANTIKOV TOLPIGUOV KOl TPOYDPNCOV GE CNUOVTIKEG EXEVOVOELS. £2G
OULVETELD, O AOANTIKOG TOVPIGHOG YapakTnpiletal amd yopyd pvOud avimtuéng,
peyaieg duvatotnteg £EEMENG KoL amd TO WOLHTEPO EVOLAPEPOV TOL dNUIOVPYEL
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oe OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOLS OTO TOVLPLOTIKO KOUKAMUW, TOPAY®YOLS Kot

KatovaAotés. (http://www.sport-tourism.conTeplaxns 2002).

Q¢ ovvémeln, o abAnTKOg TOoVPGUOG Yapaktnpiletar omd yopyd pvBuod
avantuéng, peydieg dvvatomnteg €£éMEng Ko amd TO 1wTEPO EVOLOPEPOV TOL
onuovpyet oe OAOVG TOLG EUTAEKOUEVOVS GTO TOLPLOTIKO KOKAMLO, Tapoywyohs Kot

KOTOVOAW®TES.

Hopadeiypota aOnTIKOD TOVPIGHOD.

H Zrxwrtia Osopeiton 1 yevételpa yopa tov ykoAp. To ykole BOewpeiton
Opnokeia ot Xkotio eved TopdAAnAa glval 0 WO OMOTEAECUOTIKOG <«<OAENG»
TOVpopoV. MdAoTa, 10 Toryvidlt Tov yopadwv mpwv 10 oxedov awwdveg £ytve myn
TOVPLoTIKOL TAOVTOV ot ZKotio. Kot BéPata, avtd dev €ytve povo Ady® 16TOPIKNG
TAPAd0oNG, AALL aTOTEAEL TNV ATOPPOLN GUVIOVIGUEVOV TPOCTOOELDV TOAADV POPEDV
™m¢ yopag. A&ilel va onueidoovpe 6t p National Golf Tourism Monitoyio to 2004

ypnoonotmvtag detypo 71 ynmédwv g ZKoTiog dvtAnce TOADTIUY TANPOPOPNON Y10

TOV YKOAPIKO TOLPICUO TNG YDPOS, £XOVTAG MG GTOYXO TNV TPOAYMYN TOV YKOAPIKOD

TOVPIGHOV OTN YDPO o1 dldpKeln TV 5-6 unvadv Mdaog — Zentéupplog mov givor 1o
golf seasomt) Zkwrtia.

Ocov apopd v EALGSa, o k. Ay. TCipog, Wputng tov eyyeipnuatog Sports
Tourism Greecean6 to 2004, pe otoxo v mpomOnomn eedkevpévng €OVIKNG
OTPATNYIKNG OvVATTUENG TOV ABANTIKOV TOVPIGHOL € OAN v EAAGSa, 0AAE Kot Tng
Rhodes Windsurfingitesurfing & SailingAcademy (RWA) ot P6do, onpeidvel «Ot
TOUPIoTEG TOL OOANTIKOL TOLPICUOD UTOPOVV VO  AvVOTTOEOLY TOV  dMOEKAUNVO
Touptopd. O afANTIKOG TOLVPIoUOG avayvYNG €xel VToAoYloTel 6Tt Tpoceikvel to 10%
TOV GLVOAK®OV apiewv otnv EALGSa», av kot dev €xet yivel emionun xotaypaoen. H
EALGOO dev £xel emapKdS TpoPAndel mg Tpooptopds Tov £100VE aVTOH» VIOYpoilel O

K. TCipog, onueidvovtag 0Tt «Oev CLUUETEYOVE GE O1eBveilg exBéoelg, Omwg 10 NawTikd
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YaAadve g FoAliog». Axkoun, avoaeépetal otnv EAAEWYN LTOdOU®V, €V ToVilel TV

avaykn onuovpyiag «cpdmelog TANPOPOPIOV» Yo TIG aOANTIKEG OPACTNPLOTNTES TOL

TPOGOEPOVTOL GE OAEC TIG TEPLOYES TNG EMKpaTetoG. («Bripa», 29/08/2010%

3.3.7Tovpropoc meprréterog

+ Tovpioudc mepimérerac:. avagépetar otn (o oty Hmobpo mov meprlapfavet

voytepwvod  mepimato,  vmaifpia  OlvuKTEPELOY],  odowmopia,  EKOPOUEG,
€EEPEVVNOELG, KOl KATOKTNGELS SVOTPOCITOV TOTWV. O TOVPIoUOS TEPIMETELNG
TPOKELTOL Y10 [0 LOPPT] TOVPIGHOV HE £VIOVO TO GTOYEI0 TOV KIVOLVOV, TNG
dpdong, ampocdOKNTov, Kot TG EKTANENG. Ot KupldTEPEG dPACTNPLIOTNTES TOV
TOVPIOUOD TTEPUTETELOG EIVOL 01 AKOAOVOEG:

*  Tovplopdg e&egpevvicewv Kot TPOSTELAONG AmpOctTOV meEPLoy®dv: Ot
e€epevvioelg avTég mpaypoTonotovviot o€ ddon, Lovykies, fovvd k..
Tovpiopds acknoemv emnPimong Kot TPOSOVOTOMGHOL: XTOY0S ival N
emPiowon oe dvopeveig cuvONKeg Kot 1) EKULAONON TEYVIKOV eMPiwonc.
Kvvnyntikog tovpiopdc kat tovptopdsg caedpt. (Bedisoapion 2000) O
npénet vo onpelmbel 6t n {non yo ToupIcHd TEPUTETELNG TPOKELTAL VO
onuewwoel avénorn doebvag, épyxetar de va KOADWEL por ovaykn 1
emBopio Tov GOYYPOVOL aVOPMOTOL TOV UEYUAOLTOAE®V Y10, EKTOVAOON
amd TO GTPEG TOV TOL TPOKAAEL 0 GVYYPOVOG TPOTOS (mNG Kot 1 avia TG
povTivag.

Ot dpacTNPOTNTEG TOV CLYKATAAEYOVTOL GTOV TOLPICUO TEPUTETELNG Elval Ot
e&nc: Trekkingn nelomopia, River Trekking, Kayakrotapov, Rafting, Canoe-Kayak,

Avappiynon, Mountain bike, Jeep safalgtionioia, Zkt, Itnacio.

® http://www.tovima.gr/finance/finance-business/article/?aid=351113




Hopadeiypota TOVPIGROY TEPITETELNG.

Znuovtikd yeyovog, to omoio Ba AdPel yopo oty EAldda, Kol GUYKEKPUEVA
otov Olvumo, oto Papayyt tov Ovpitd civor 10 lo Ioyxoouio Tovpvova Kotafoong
Dapayyicov — Canyoningov 0o mpaypotormombei otig 7 pe 10 Iovviov 2012. H
amoO(POoT)  OLTH NTOV  OTOTEAECUO.  HOKPOXPOVIHG Tpoomdfelag oamd  UEPOLG
¢ Adventure X Greece Onwg avaeépel M etaipio,” H mpobeon uog yio otkovouikn
avamTocy TS YWOPOS UEGW THG TPOCEAKVLONG ECWTEPIKOD TOVPIGUOD HE TOVTOYPOVH
O10THPNON TOV EYYDPLOV, TTOYEVOVIOS OTHV OVAOELLH THS PVOIKNG ouopplas ¢ EALddog
amotelel éva. 0vokoio Epyo” . “ H oielaywyn tov TODPVOLO TNV GOYKEKPIUEV ODGKOAN
mepiodo mov diavoel B yawpo. uag, o mpoopéper wio woyvpn mpofoln s Ellddas omn

oiebvy xowvy yvoun ko euuéows Bo ovafobuicer v 1oxd s oe abintiko Kai

I ’ 7
OITAUOTIKO ETITENO” .

Emiong ot yodpa pog, kabe xpodvo, mPayLoTOTOOVVTOL OYDVEG GTO, OOANLLOTOL
neputéterng (ot Kovitoa Ioavvivav kot otov Ebmvo motapd), ot omoiot Tpoceikdovy
apKeTd peyddo aplOpnd adAnTmv aAdd kot Beatmv.

Alloonueiom perétn mov onuootevnke omd to Mavemotiuo George
Washington, oe cuvepyooia pe v Adventure Travel Trade Association(ATTA) kot
v Vital Wave Consulting arokaidnter 6t 10 Iopand, n Thofokio kot 1 XA
Bpiokoviatl ovALESH GTOVE ONUOPILEGTEPOVS TPOOPIGLOVS Y10 TOVPIGUO TEPITETELNS Y10,
10 2010.To Adventure Tourism Development Index (ATDljio tpitn ypovid,
TPOGPEPEL L0l KATATAET] TTOL TEPLEYEL YDPES QO OAOV TOV KOGHO U Bdom Tig apyEC Tov
OELPOPOV TOVPIGHOV TTEPUTETELNG, KOTATAGCOVTAS TIC YOPeS TS AvatoAkng Evponng
(EXBetia, IoAavdio, Néo Znlovdia, Ieppavio, Zovndio, IpAavdia, NopPnyia,
dwlavdia, kot Avotpio) OTIC OVETTUYUEVEG YO TOVPIOUO TEPIMETEWNG YDPES

ovumeptrapfavouévov tov Kavadd kot to Iopani, m ZroPaxia, tn Xk, v EcBovia,

” http://www.traveldailynews.gr/news/article/52081




v Togyia, ™ Boviyapia, ™ XZiofevia, v lopdavia, T Povpavia kot ) Asgtovia

’ . ) . 8
OTIG OVOTTTUGGOUEVES LE EEOPETIKEG TTPOOTTIKES Y MDPES.

3.3.800Ardc60610G TOVPIGNOG

+ Ooalaooioc Tovpioudc. amotelel po cvvOeson YoxoyOyIKOV Kot oBANTIKOV

dpacmprotmteov, Balaccobepaneiag, Kot BoAdooi®V TEPMYNCE®Y HE OKAPN
avoyuyng N kpovaliépec (Avtpag, 1989).0 Baldoociog Tovplopdg amotelel pia
€01KN HOPPN TOVPIoUOD tlaitepa onuavtikny yw v EAAGda pe tepdotia
neplldplo avamroéng. Zopeovoe pe tov Hyovpevakn, OaAdccloc Toupiopog
«eival 10 oOVOAO TMV TOLPICTIKAOV OPUCTNPLOTHTOV 7oL JEEAYOVTIOL OTO
BoAdoo10 YOPO UG YDPOS, EVEO KATA TOV ZOTNPLEON 0 BoAECC10G TOLPIGHOG
neplapPdver 600 e1dkOTEPEG HOPQEG TG Kkpovoliépec kot to Yyachting.»
Avopoeifora o Boldcc10G TOLPIOUOG amoTeAEl o Ammd TIG SVVOLUKOTEPES KoL
EMAEKTIKOTEPEG LOPPEG TOL GVYYPOVOL TOLPICHOV POV 1) OMUOGIN TOV GTIG
TOVPLOTIKES OIKOVOUIEG TV YWPAOV OV £YOLV TOCO TIS PLGIKEG TPOHTOBETELS
0G0 KOl TI§ OWKOVOMIKEG OLVATOTNTES VO TOV OVOTTUEOVY Elval KUPLOAEKTIKA
peydiec. H mo mopoymyikn kol GUVOAAOYUATOQOPO OpacTNPLOTHTO TOL
Boldoclov tovpiopoy eivar  avopeiforo  exeiviy g VOOA®ONG OKAPOV
avoayvyng kabe €idovg Omwg ywoo mopdderypo  mTOAVLTEA®V  Bohounymv,
10TIOQOPOV, ToYOTAOWV okaP®Vv KA. H melateioa oty omoia, eivorl kotd TO
mieloto  TovpioTEG VYNANG  €G0ONUATIKNG oTtdfunc.  AAAN  afdroyn
cuvoAlaypatoopa Baddootia dpactnpdtra ivol Kot avty TV kKpovallepmyv,
n (mon tev omoiwv mapovotdlel d1ebvadg onuavtiky avénon. Ot cuyypoveg
Tdoelc G  ayopds OLYKAIVOLV  OTOL  UEYOADTEPO KOL TOAVTEAEGTEPO
kpovaliepomioto, To omoio eEac@aiilovv vynAN mowdtNTO SOHOVIG KOl

YOYoymylog oTovg TEAATEG TOLG, MOV KATO KOvOVO, OOTEAOLV HECOinG Kot

® http://www.traveldailynews.gr/news/article/50911




VYN eoodnpatikng otdbunc. Ot kpovaliépec omoteAoVV OpPYOUVOUEVES
TEPUYNOELS e E0IKA Ao Ta KpovallepdmTAOLd, HEGO GTO OTTOL0 TPOGPEPOVTAL
TAN00G vVINPECIHY Kot dlEVKOADVGE®V. Zoppwvo pe tov EOT, 610 Ydpo tov
Kpovalépwv, To KpoLAlIEPOTAOLN E EAANVIKY] oNpaio, TOL TPOYHOTOTOLOVV
povonuepes, 3nuepec, Muepeg, MUepeg Kol mOALNUEPES Kpovallépeg o€
eEMMMVIKE Apdvias Ko AMpdvia GAA@V yopov g Avoatolkng Mecoyeiov, eival
dvo tov 160.000 k6pov Kot £x0VV GLUVOMKN JUVOIKOTNTO (VO TOV
10.00@mBatmv Opmg, o eAANVIKd Apdvia emokEnTovTol Kot Kpovallepomiota
pe Eévn onuadia, mov, kotd v EXYE, épepav ota Baidocio chvopa g ydpog
471.908emPdreg to 2000.To yachtingamoteleital omd mepyNGELS L OKAPN
avoyVuyNg Kupimg totio@dpa Kot Bodapnyovg to oroia ite gival WOKTTA 1 TO

evokialovv pe mAnpopo (crewed boats) yopis (bare boats).

Hopadeiypota Oardcoriov Tovpilopov.

Xopaktplotikd moapddetypo 0aAdcc1ov-KkaTaduTikod TOVPIGHOL amoterel TO
Boldoco mhpko ™ ZakxivvBov, 10 0noio EMOKENTOVTOL YIAMAOES TOLPIOTES TO YPOHVO
Kot ta £5000a yio T Zdkvvo givor tave and 700.000evpd. Evdeiktikd, 0nmg gine o av.
kaOnyntg ®ardociog Bloloyiag oto Tunua Emtotuadv Odlacoag tov mavemiotnion
tov Aryaiov, Apdécsog Kovtoobumag, otnv Avotporio ta&devovv 1,8 exoatoppvpio

TOVPIOTEG Y10 KATAOVGELS, V@ oTN Yertovikn pag Atyvrro 120.000d4topa 1o pnva

08£HOLY Yo ToV 1810 Adyo otnv Epubpd Odraooa.’

O Baldooiog tovpiopds oty EALGSa kaAddmter to 0,9% mepimov g emotog
TOVpLoTIKNG Kivnong. Evdewtwkd, omd tovg 10.000.000 tovpicteg mepimov mov
emoKEnTOVTOL TN YOpo o€ etnota Paomn, ot 90.000ayopdlovv vanpeoieg yachting.O

GLVOMKOG OpOUOS TOV VOLADCE®Y KOTO TNV TeEAELTOio TEVTOETIO, Yo TNV Omoid

° http://www.express.gr/news/greek tourism/5163950z 20110909516395.php3




VIapyovv Kot dtabécipa otoryeia, epeavios avénon avateprn tov 40%. Zoppova pe Tig
EKTIUNCES TNG Oyopds, 0 aplfudg TV ETHCLOV VOVADMGE®V £XEL TN SLVOTOTNTO V.
avérBer péxpt ko 11g 60.000 610 péEAAOV, VO €LVOIKEG GLVONKES oyopds Kol GTO
TAO{C10. GLGTNUATIKOV TPOCSTAOELDV TOV KATAPAAALOVTOL Y10 TV AVATTVEN TOV KAGOOV
otmv EALGSa.

‘Eva omd T0. oMUOovTIKOTEPO ENAYYEALATIKG YEYOVOTO GTOV YMPO TNG dehvoic
kpovaliépag Kot Tov BUAACGIOL TOVPIGHOD Yoo TNV TEPLOYN TS NOTIOOVOTOAKNG
Meooyeiov, amotédece m debvic ovvavinon Cruise & Tourism — The Cruise
Industry Summit wov zwpaypatonomdnke tov OktdPpro tov 2011 oto Hpdrdelo
Kpng. “Qoveyilovue axoun mo dvvopura tv opyavawon tov Ayeva Hpaxlieiov kou twv
TOTIK®V QOPEDV Y10, TNV TPOGELKVLGN THG Kpovaliépag. Hon Eypovue onuiovpyneer g
npovmobéaeic yia v lertovpyio tov Ayévo. Hpaxieiov ooy Home Portingyia to 2013
kol ovveyilovue pe v onuiovpyio. tov mpwtov cluster yia v xpovaliépa ue v
ovuueToxn opyoviouwv Aévov kor Awevikwv Toueiwv ue otdyo v mpofolin oe
TOVPIOTIKES OYOPEG-TIEAGTES KPOVOALIEPOS, TE ETOIPELES KPOVOLIEPOS, KaOWS emions Kal yio.
ovalntnon ovvepyiwy’, Mhwoe o K. lmdvvng Mrpag, Sevbivov cdppfoviog tov
O.A.H. kot 01k0deomdTC ToV d1e6voic suvedpiov Cruise & Tourism Summit?

O k. Nuntddng amd ) peptd tov tovice 0Tt 1 EALGda to 2009761 kateiye éva
onuavtikd pepioto g taEng tov 20,9% tov gupomaikod TovpiGHoL KpovallEpas, oE

avtiBeon PéPara pe Ta £c0d0 TG yoOpag TNV 1d1a mePiodo, Ta omoia NTav HOALG GTO

4,3%.To 2010ta £c0da peibdnkay 6o 4% 10V GLVOLoL TG Evpdrne.t

3.3.9MoMmTIoTIKOG TOVPLONOG

* [loltiouikdc Tovpiouoc: Avtd 10  €id0g TOLPIGHOD  TEepAapPdvel  Tig

OPACTNPLOTNTEG TOV GTOXEVOVV GTNV TAPOYY| YVOGEMV TPOG TOLG TOVPIGTES Yo

TNV 16T0pio KOl TNV KOLATOVPO TG TEPLoyng Tov entokéntovral( Gartner, 1996).

19 http://www.traveldailynews.gr/news/article/51302
" http://thetravellernews.com/anaptixi-thalassiou-tourismou-stin-ellada/




O TMaykéouog Opyaviepdg Tovpiopod ( WTO) Oewpel mTmg TOMTIOTIKOG
TOUPOHOG etvor to Ta&idt mov yivetor pe kivntpo Poacikd TOMTIOTIKO —
TEPAOUPEAVOVTOG EKTOOEVTIKES TEPINYNOELS, OEUTPIKEG TAPUCTAGELS, PECTIPAA,
TPOCKLVNLLATO, EMICKEYELS GE OPYOLOAOYIKOVS YDPOLG, pvnueio Kot povoeia,
KaOdg Kot T HEAETN TOL PLGIKOD TEPPAAAOVTOC, TOV ANTKOD TOALTIGHOV Kot
™mg TEXVNG.
Extipdror 60Tt 0 moATioTikog Toupiopds avanticoetot pe puud 15%tov ypdvo
Kot 0Tt 0 37% 6A0V TV debvav Taldidv teptlappdvel Eva moMTIoTIKO oTotyElo. AT
T0 GAAO HEPOG, 0 HalkOG TOVPIGUOG avarTvooetal pe puOud povo 8% tov ypdvo. H
EAAGOO €xel pio mOAD peyOAn TOMTIOTIKY] KANPOVOULY TTOL OOTEAEL TO HEYOAVTEPO
CLYKPITIKO TNG TAEOVEKTNUO EVOVTL TOV GAAOV YOPOV Kol ov TNV eKUeToAAevOel
KATOAANAQ B TPOGEAKDGEL Vol LEYOAO HEPOC TNG TAYKOGLLOG TOVPLOTIKNG Kivnong. H
TAPOOOCLOKY OPYLITEKTOVIKT), Ol TOPUOOCIOKOl OIKIGHOL Kol TO 1OTOPIKA KEVIPA TMV
TOAE®V amOTEAOVV POCIKE GTOLYEID TNG TOATIGTIKNG KANPOVOULIS KOl QUGIOYVOUING
™G YOPag HaG. «Avapeoa oto dAla eEapeTikd mov mpdopepe n EAALGSa cTtov duTtikd
TOMTIGHO €lvar Kot 11 GOAANYM TG WE0S TOL TOMTIGTIKOL Tovpiopoy mpwv and 2000
xpovio» Eypage o lav Ipfwv poig 1o 2001 oty «dvtumévievr», Bopilovtog tov 0dnyo

tov [Mavcavia, Tov Egvayovoe Tovg TaEO1OTES TOL 20V P.X. UMV GTOVS VOLOVS KO TO.

uvnueio. «Erevbepotomio 10/07/2011%

Hopdderypo TOMTIGTIKOD TOVPIGHOV.

IMa toug I'atdovg | TOMTIGTIKY KANPOVOULY 0V TepLhAapPaverl povo pvnpeio Kot
10TOPIKG KTipto, OAAG Kol tomio. Tng QUONG, TN YOOTPOVOUio TOVG, OsatTpikég
TOPACTAGELS, axoun kot To Béapa mov Tposeépetl to Moulin- RougeI'o tovg I'ddhovg
N évvolo T0V TOMTIGHOD Kol TV TaSldV &ival GUVLEAGUEVT PE TNV €vvoll NG

KAnpovoudg, kot wiaitepa pe T dopnuévn kAnpovoud (build heritage)mg INoAAiog.

2 http://www.enet.gr/?i=news.el.article&id=291309




H avtiinyn avt eivor gpeoavig oto mpodypappe “Grands Projects”copeova pe to
omoio mpoPAremdTov 1 dNpovpyia VEOV EBVIKOV pvnueimv mov Ba avtiodcav T dvvaun
TOVG OmO TIG OVOPOPES KOl TN GLGYETION TOVG Pe TO apeABdv. TTapdAinia to pvnueio
avtd Ba Asrtovpyohoov Kol MG TOVPLOTIKA BEAYNTPA, OTTmG Exel cuuPel pe To KEVIPO
Pompidourov kotaokevdotnke oto [apiot tpv 20 ypdvio Kot Tpocerkdel KAOE xpOvo

7 €K. EMOKEMTEG,.

3.3.10Emayyerpnotikdg-Xuved prokos-ExOec1o0kog Tovpiopdg

+ Emayyeluotikdg — Zvvedplokdc — ExbBeoraxdc Tovpiopdc: H popen avty

nepapPdaver  tagid  SPOPOV  HOPPDOV, TOL  TPUYUOTOTOLOVVTOL Yo
EMAYYEAUATIKOVG AOYOLG KaBMG Kol TV opydvmorn ouvvedpiov, oebvav
ekBéoemv 1 OCLUVOVINGES HE HEYOAO N MKPO oplBud cvppeteydvtov oe
OTO10ONTOTE EMIMEDO TOMIKO, TEPIPEPEIONKD, €Bvikd 1 O1ebvég. Ewdikdtepa ta
1a&idlo avTd agopolV £101KO TUNHA TG oyopds, xopaktnpiloviot amd Waitepa
KivTpa, OmottovV KOTAAANAN DAIKOTEYVIKY] VTOJOUY| Kot 1dloitepn opydvoon
Kol TTPOcOTIKG. MmopolOue vo OlKpivOLUE TPEL HOPQES ETOYYEALATIKOV

TOVPICUOV:

Yuvedprokdg Tovplopds:  meptlopPdver  kaBe  gldovg
OPYOVOUEVEG EKONAMOELS, CLVEDPLDL 1| GLVOAVTNGCELS TOV Ol
CLUUETEYOVTIEG €YoV  Tr  SvVOTOTNTO VO OVOTTOEOVY
TOVPLOTIKN dpaoTNPOTNTA (ATOGTOAOTOVAOG Kot XOPAAN,
2007).

Ex0go10k0¢c TOUPIoNoS: 0popd TtV S10pyavmon ekBécewmv
amd EMEPNOELS, (QOPEIS, OPYOVIGHOVG, KpdaTn, WpduoTa,
GUVOEGHOVG, He OKOTO va a&loToooVY TNV EMIKOIVMOVIOKN

duvatoTTo TOV EKOECEWMV TPOKEUEVOL VO OMLLLOVPYHCOVY




TIG KatdAAnAeg TpobmoBEcelc yio Ty d1dd0cn TANPOPOPIDV
TPOG TOV EMBLUNTO GTOYO.

Tagidw wviptpov: Ilpdkertor Yoo moAvtedy Tto&idw
TEPLOPICUEVAOV YPOVIKNG O1bpKeELNG TAEIO00 TPELG 1O TEGTEPLS
pépeg ouvnBg mov T avoAapuPdvouy TaElOTIKE Ypoesio
OKOTEVOVTOAG OTNV 1KOVOTOINGN T®V GTEAEY®V SopOpOV
EMYEIPNCEWDV, LE TNV TOPOYN LYNANG TOLOTNTOG LANPECIOV
GE€ TOLPLOTIKOVG TPOOPICHOVS TOL  KOTE TPOTIUNGN  vo

Eexwpilovv amd Tovg cuVNOICUEVOLG.

Hopadeiypota cuvedprokod TOVPLGHOY.

Xmv Ipiavdia Kor ovykekpiéva oto Adovfliive, Ppioketon 10 «E6Oviko
2ovedprarxo Kévrpo» 1o omoio amotehel opOGNUO Yo TV WOATN, OTL 1] TPOGEAKLON
emoKenTOV (gyYdpLo. 660 Kkat moykosa) Oa fondnoel oty avakapymn e TOVPIOTIKNAG
Bounyaviag tov €0vovg. To cuvedplakd kEVIpo TPoPAEmETOL Vo YELTVIAGEL HE €val
Eevodoyeio, 1o omoio Ba eivor eEOMMOUEVO HE ECMOTEPIKN TIGIVA, YDPOVG ACKNONG,
tpomelapie, caldvia kKol aiBovceg GUVEIPLAGEDV Y10 VO VITOJEXETAL AVTITPOCMITOVS
KoL EMOKENTEG Ao O1APOPa. LEPT) TOL KOGLLOV.

XopoakmploTikd enevouTiKd moapdostypo oty Elldda, amotedel 10 «Aigdvég
2oveoplaxo Kévrpo» oty Ko mov xotoockevace 1 Kipriotis Group, yopntikotntog
5.500 atépmv 1o omoio drabétel pa kHpla aibovca 2.20008cemv ko ekBeclakd ydpo

3.000 m2.ITévte Eevodoyelokég povadeg 4 kot 5 aotépov Tov Group KaAOTTouV TIg

AVAYKES SIOLOVAG EVO 1) GuVOAIKT enévduon avépyetat oto 19 exatoppdpio Evpd.t

[Moporo OUmG OV 1 YOPO HAG KAVOTOlElL o peydlo Pabud opiopéveg amd Tig
Baowég mpovimobéoels, Ommg elvar ot KAMpaTIKéG cuvOnKeg kot to petypa mpoidvtog (o

Yuvedplokog Tovpiopdg pmopel vo cLVOVACEL AvoyVYT, TOMTIGTIKY OpacTNPloOTnTO

B http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=36&sectorID=43&la=2




K.0.), uéxpt onfuepo o EAAnvikog Tovpiopds €xel ekpetadldentel o€ Eva PiKpd m0G00TO
TIG SVVATOTNTEG TNG XDPOS OG GLVESPLOKOV TPOOPIGHOV. ZOUPMVA [LE TO. CTOLXELN TNG
IPK, to pepidio g EALGSoc elvar pikpotepo tov 0,5% otig ayopéc g Meyding
Bpetaviag, I'epuaviag, Itariog, OAavoiag, I'aiiiog, Avotpiog koar EABetiog kot poévo
oV ayopd TN Tovndiog grdvovpe to 2%.

[MopdAAnia, ot topvég eEEAEEIG OTMS O ONUOGIOVOUIKOS EKTPOYLIAGUOC KOt 1)
TOMTIKY] 00TAOE GE GUVIVAGUO LLE TIG KOWMVIKEG EKPNEELG GLVIGTOVV PEYAAO TANYLLOL
Y0 TO GLVESPLOKO TOVPIGHO, aPOL HOAG TO TeAevTaio TETPAUNVO €xovv akvpwbel 25
ocuvédpla oe OAN TN yopo. [Hopdderypo amotedel m patoioon 1TPKOV cLVEIPIOL
20.000perlmv o€ peydro Eevodoyelokd GUYKPOTIA GTA VOTIO TPOdoTio. TV ABNvov,
eVO €va axoun Tevonuepo 1Tptkd cuvédplo 6to Méyapo Movotkng €xet avoakAnOel yio
10 2013.

H Tovpxia, n Kpoatio kot 1 ItaAio eivor ot Tpelg yopeg, o1 onoieg kalohvtor va
QUA0EEVIIOOVY TOL GLVESPLDL OV AVOKOAOLVTOL OO TOVS O0PYOVMTEG, EVO OG0, deV
UTOpovV TALOV Vo akLp®OOVV, CLPPIKVAOVOVTIOL G OlAPKELN, TPOKEWEVOD V.

€AOYIOTOTOCOVY TOGO TO KOGTOG 0G0 kot TNV mBavotta Vmapéng ompOPAentmv

YEYOVOT®V OV PTTOPOvY Vo StotapdEovy T deEaywyn Tovg. ™

3.4 IIpovmoBicels avamTLENG EVOALIKTIK®OV HOPPOV TOVPIGHOV

H &dpaiwon pog touplotikng meployng otov €Bvikd M tov debv ympo
e€aptdtar dpeco amnd v dnpovpyio Kot T Agltovpyio VOGS 1 OPICUEVEOV TPOTHTMV
touptoTikng ovamruéng. Kobopiotikd poédo oe avty ™ OSuvoukn dladikocio
dwdpapatiCouv n avamtuén, N opydvoon Kot 1 dlyeipton TPV, TOV VTOSOUDV Kot
TOV VINPECIOV TG TPOCPOPAS KOOMG Kl TV TOVPIOTIKOV PELUATOV TOV GLVOETOVY

Kot ouykpotovv T {ftnon g kabe meproyng. (Todptag 1999)

" http://www.epistimonikomarketing.gr/article_show.php?article id=2166
Y http://www.inews.gr/148/se-vathia-yfesi-o-synedriakos-tourismos-stin-ellada---.htm




Mo mmv avanén tov eWOKOV Kot EVOAOKTIKOV HOPPAOV  TOVPIGUOV
QOLTOVVTOL GUYKEKPIUEVEG TPOoUTOOETELS, AEOVEG Kol TPOYPAUUATO TOV OPOPOVV TO
(QULOIKO, OIKOVOUIKO KOl KOWV®OVIKO TEPIPAALOV TOV TOVPLIOTIKMOV TEPLOYMY KOl TO. OO0
elte Ba evrdocovtol otV vIdpyovca dour|, €ite Ba Peitidvovv TNV TPoHTAPYOVCH
KATdoToo, £ite Bo SLOHOPPOVOLV Lo VEL TAPOYWYIKY dou Omov Ba KvuplapyovV ot
VTOJOUEG KO Ol VANPEGIEG AVTAOV TOV LOPPAOV TOLPICLOV. QOTOCO amapaitnTeg eivat
Kot 01 ToPEPPAGELG amd TNV TOAMTEIN TOGO GE TOTIKO, OGO KOl GE TEPLPEPELAKO, EOVIKO
enminedo mote va dnuovpyndel éva TAaiclo oTNPIENG Kot EPOPLOYNG TOV LOPODOV OVTMOV

oV Tovpiopov. (Todptag 1999)

Iivaxag A3: IIopol, vrodoués, vanpeoics.

DYZIKOI NOAITIZMIKOI ANOPQIMOrENEIZ YNOAOMEZ &
NEPIBAANONTIKOI IZTOPIKOI noPoOI YNHPEZIEZ
NOPOI NOPOI

MNapadooiakol
olkLopol
KAlpa lotopla mepLoxng Ktipla Mpaktopeia

Quowko meptfarlov  Mvnueia Zevoboyeia

MNapadoon MNapadootlakn

TEPLOXNG OLPXLTEKTOVLKH Etaupieg petadopwv

AKTEC

Opelvol oykol 'HONn & €6a Mouoeia Awavia
Tomia Tomia lotoplka KEvTpa AepobpouLo
Aluveg Opnokeia QepaTikd mapKa 0&1ko6 Siktuo
MeptBaroviikd mapka
& TPOOTATEUOUEVEG
TLEPLOXEC

YToSopEG
aOAntiopou

DoAYV MOALTIOTIKEG
payy 8paoTNPLOTNTEG
Emuelpnoslg
IMNALEG Mwooa Tomia gotioong &
avapuxnig
AA\EC TOUPLOTLKEC

OdAacoa Mopdeg texvng SpaoTnplOTNTEG

MNapadoolaka
Aypla plon mapayoueva

mpoLovta
EBvikol Spupol

MNeplBaAlovrika
Tapka &
T(POOTOTEUOLEVEG
TLEPLOXEC

Mnyn: Todprag, Kokkaong (1999)
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AvoAuTikd, 0ntmg eaivetor kot otov [ivaxoa A3:

s Ot govoikoi Kol mePfaliovTikoi TOPor KOAOTTOVV OPIGUEVE OO TO.
Baocwodtepa kivntpa otn {\TNON TOV TOLPICTMOV GTO GLYYPOVO KOGLO.
Mo mv avéntuén avtodv TV HopedV Tovpiopoy aratteitol teptPdiiov
W0TEPOV PLVOIKOL KAAOLG OV Ba amoTeAéGEL TOAO EAENG EMICKENTMV.
[MopdAinia Bo mpémet va dacariletal n Tpootacio Tov meptPdAlovtog
1660 KOTA TN dNUIOLPYIC TNG TOLPICTIKNG VTOSOUNG OCO Kol KOTO TN
SLPKELD TNG TOVPLOTIKNG YPNOTG TOV PLOIKOV TOpwV. (Todptac 1999)
O1 wolrticuikol Kal 01 16TOPIKOL TAPOL OMOTEAOVV TOV OEVTEPO SVVALIKO
dova TtV KvATpOV NG {fTnomg, He 1OHTEPO YOPOKTNPIOTIKO TNV
EMKOWV®VIiD avapeso oe AoV Kot TOMTIGHOVS. TNV ORAd0 vt TOAD
oLyva N avOpoOTIVN TapEUPacn divel TN LOPPT TOVPISTIKMY TOPMV, EVHD
kot oe ovut) tafidle EWIKOV  KIVATPOV: TOMTIGTIKOS TOLPIOUO,
ekmoudevtikog kKA. (Todpragc 1999)

O1 avlOpowmoyeveis mwopor ivar cuvnbmg ovvbetol (Toltiopds, wotopia,

nepifariov). H yprion avtdv tov 1opmv Hmopel vo apopd. amoKAEIGTIKA

ToVG Tovpiotec N Oyt (Todpras 1999)

O1 vmodoués Kol vrypecies TNG TOVPLICTIKNG TEPLOYNG OMOTEAOVV TN

Baon otnv omoia otnpileTar o TomKOS TOLVPLOTIKOG TopéS - To gbpog, N

TowTNTA, M EEBTKEVOT Kot 6MOTH Oloyeliplon Tovg avadelkvhoval o€

COMOTIKOVG  Tapdyovteg  yw.  Ttov  KaBoploud Ttov  wduwitepov
YOPOUKTNPLOTIKDV TNG TPOoopopdg g Kabe meproyn. (Todprag 1999).

Ytov mivaka A4, n EAAGOa petald oplopévev HECOYEOK®OV OVTOY®OVIGTPUDV

YOPOV, QOIVETOL VO KOTOQEPVEL OE  KOTOW0, TOLOTIKG YOPOKINPIOTIKA TOL Oeiktn

Ta&wiwtikng & Tovpiotikng AvtayovioTikdtntog 6nwg «IIpotepatdTnTO TOVPIGTIKOV

Topéa» kot «TovprotiKés Ynodopég» va katatoydel eviog «mevtddouc».




Ilivaxag A4 2vykmitikés emoooers EAlddas & avraymvieTpiav ywpov ue fdaony to
ocikty Ta&iowwtikns & Tovpietikig Avraywvietikotyras oo World Economic
Forum.

As&ikteg lonavia KOmpo¢ HMoptoyaAia EAAGSa Kpoatia Toupkia Aiyumrtog
Kavoviotiké mAaiolo 29 25 15 18 43 63 52
Kavoveg & pubuioelg 74 69 29 57 80 44 55
MeptBarlovrikn
Buwaotuotnta
Aocddiela 66 12 22 47 42 92 67
Yyela & uvylewn 35 45 32 19 33 62 64
Mpotepatlotnta
TOUPLOTIKOU TOUEQ

31 43 18 47 39 104 103

4 11 26 3 64 46 9

ETLXELPNHATIKO
nepBaAiov & umodopég
YnoSouEg
agpopetadopwv
YnoSopEg oSkwv
HETAdOpWY
TOUPLOTIKEG UTTOSOUEG 8 11 5 6 44 74
YnoSopEg TexvohoyLwy
mAnpodopiag & 32 34 40 38 57
ETLKOLVWVLOC
AVTOyWVLOTIKOTNTA
TIHWV
AvBpwrnivol,
ToAttiotikol & duoikoi 37 16 27 43 44
nopot
AvBpwrvol topol 31 27 34 44 53 72 83
Eknaidevon & katdption 34 22 36 53 58 79 83
AlaBeopotnTa
e€eldIkeLLEVOU 32 28 26 41 60 49 75
epyatikol SuvauLkou
2TAon £évavil TOUpLoTWY 48 5 39 35 9 47 20
Quotkol épot 30 111 86 74 69 89 109
MoAwtioTikol tépol 1 38 12 23 41 27 60
Mnyn: The Travel & Tourism Competitiveness Report 2009, World Economic Forum

13 24 27 37 60 65

21 38 19 69 44 58

19 26 43 54 62 79

82 99

And tov mapandveo mivoko cvupmepoivoope ot 1 lomavia Epyeton mpotn o€
KOTATAEN OTIS «TOVPLOTIKEG VITOOOUES» KOl GTOVS <CGTOAITIGTIKOVG TOPOLS» EVM TPMTN
0 «AVTayOVIGTIKOTNTO TILOV» £pyeTor 1| Atyvrtoc. Avtifeta 1 EALGSa mapd T Béon

NG OTNV YEVIKN KOTATOEN, ELQOVICETOL VO VOTEPEL G U0 GEPA OO OEIKTEG, OTMC elvon

T0 YeVIKO puOotikd miaicto «Kovoveg Kot puOpicels», Tov KaTatdoseTol oty S/

0éon e€outiog g awoTnpng Ko un guvoikng vopobeoiag yia Tig Eéveg emevoDGELS, TOVG
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TEPLOPIGHOVS GTNV WO10KTNGI0 0md 0AL0dATOVS, KaBMG Kol TNV SLVGKOALL YopNyNnong
Bila. Emiong mapotnpeitor votépnon pe Paon tovg OeikTeg, OTIG VTOOOUES TMV
OEPOTIOPIKAOV KOl OOIKMV KLPiwg HETOPOPOV, KOOMG 1 yodpo pHog yopaxtnpileton
MyOTEPO OMOTEAEGUOTIKY] O oxéom He dAAeC gvpomaikéc yopes. Téhog, votépnon
TOPOTNPELTAL KOl GTOV TOUEN TOV avOpOTIVOV TOPp®V, OOV 1 EAAEYN eEEOIKEVIEVOL
TPOCHOTIKOL HOG kaTtotdooslt omv 53n 0éon. Qotdco, 06OV apopd To deikt
«Avtayoviotikotnta Tnev» N EAAGda Bpioketor oty 114 Béom, v vymAotepn amod
TIG YMPES TOL Topatifeviatl otov mivaka A4. AMGTOVETOL AOUTOV, TMOG OAES OL XDPES
mov mponyovvtal TS EALGSaG £xovv yeviKd vynAd emineda TIUMV, TPOCOEPOLY OUMG
VYNAGTEPO EMIMEDO VINPECIOV GE GYEGN HE TNV TR, Kot dpo KoAvtepo «value for

Mmoney», Tov £ivol Kot T0 CNUAVTIKOTEPO KPLTHPLO.

3.5 Ewwkég ko Evairaxtikés Moppéc Tovpropod

Avopeopfnmta o Toupopds  cupPdriel  KaBOPOTIKA oV TOLPLOUN
OLKOVOKT] OVATTTUEN Kot 6T OPAGTIKY| HEIOT TG avepylag oTn Ydpa pog. Aev glvar
toyaio 6tL cvvelopépel mepimov 1o 18% tov AEIL, av AngBovv vmdéyn kot ot
TOALOTAAGLOGTIKES EMOPACELS TOL GTO GUVOAO TG otkovopiag. To cuvoAo TV 668wV
™G YOPOS HOG amd TOV TOLPoUd eivar peyoldtepo amd to cOVoro g aiag TV
e€aymydv pog, 1060 TPoldvTV 0G0 Kol VINPESLOV, Kol KaAvrTel mepimov 1o 40% tov
eMeippatog Tov 160luyiov TOV EMTEPIKOV LAG TANPOUDY. ZTOV EAANVIKO TOVPIGUO
amocyorovvtol dueca kot Eppeca mepimov 800.000epyaldpevot, T0 HeYOADTEPO UEPOG
TOV OTOI®V OPUCTNPIOTOLEITAL GTNV TEPLPEPELD KOl GE LUKPOV 1 pecaiov peyéBovg
EMYEPNOELS. Q0TOGO, Yo VO UTOPECEL O TOVPIGUOC VO OTOKTNGEL AKOUT UEYOADTEPT
duvapukn kot vo fondnoel akOUn mEPIGGOTEPO GTNV OtKovopia g yopag Bo mpémet
eKTOG amd TOV TOPAOOGLOKO TOVPIGHO VAL OVOTTUEEL KOl GAAES LOPPEG OTTMG TLVESPLAKO

TOVPIGHO, AOANTIKO TOVPIGUO K.0L. TOV OTOTEAOVV EVOALUKTIKEG LOPPES TOVPIGUOD.




AVGTUYMOG, dEV VTAPYOLV TOGOTIKA KOl GTATICTIKA GTOLYELD TTOL VO OVAPEPOVTOL
OTOV EVOAAOKTIKO TOUPIGUO KOU VO CLAAEYOVTOL OO TNV XZTOTIOTIK YZNpecio

EAAGOag, va emefepydlovror kot vo dwotiBevtor yioo wEPOITEP® OVOADGELS Kot

EKTIUNGEIS. AVTO OV TOPAUEVEL AOUTOV €ivail Vo OEL KOVEIG TIG IO YEVIKEG EVOEIKTIKES

KATELOVVOELG, TOVG GYEOIOGLOVG KOl EVEPYEIEG TOV £YOLV YIVEL Y10l TOV EVOAAUKTIKO

TOVPIGUO.




KE®AAAIO 4: H IEPHITQXH THX KPHTHX

4.1 Xrpatnykéc Avantoéng Evoilaktikov Tovpiopov

H avantuén tov toupiopov e Kpntng akoAovbel 6e yeviKeg YPOUUES TIC TACELS
avamrtuéng tov EAAnvikov Tovpiopov, o omoiog ekvael ot dekoetio tov ‘30, cav
OPYOVOUEVOG TEPINYNTIKOG TOUPIGUOG, LE OMOKAEIOTIKO OKOMO TNV EMIOKEYM TOV
ONUOVTIKAOV APYOUOAOYIKDV YDPOV.

ATO TOV TEPLOPICUEVO KOl EMAEKTIKO TEPUYNTIKO 1] LOPPOTIKO - EKTALOEVTIKO
TOVPIOUO, OIS OVTOG ovopaletor onuepa, o Tovpiopdg g Kpnme peteleiiydnke
ommg yevikotepa o EAANvikdg tovpiopdsg, aAld kot 0 Mecoyelokdg Touplopds, o€
polikd Kol TPOGOUVOTOAIOUEVO,  Kuplwg, 7poc T  Oepvéc  dwkomég TV
Bopelogvponaiov.

O tovpioudg edkdTEPO amoterel Yoo v Kpntn éva duvapukod moapdyovio wov
€0M kol pepkég dekaetiec otnpilel Ko wpowbel v tomiky avdamtuén. Tn ovvapukn
0TI TOPOVGIN TOV TOVPIGHOV GTNV TOTIKY otkovouio emPePordvel n evpeia GLUUETOYN
Tov otV Jwpopemorn tov Axabdpiotov ITleprpeperakod Ilpoidviog kot 1 palikn
TPOGPOPA TOL GTNV EEACPAAICT] EVKOPLOV OTACYOANONS, OXl HLOVO Yol TOV VTIOTLO
TANOLGO, aAAE KOl GE EPYOTIKO SUVAUIKO AAA®Y TEPLOYDV TNG YD POS.

Yvykekpyéva, 1 Ieprpépeta Kpntmg ovppetéyel oto Akaddaproto Eyyopro
IIpoiov ¢ yopog o T0cootd TG ThEews Tov 5%. E1dwed yia to €tog 2008, cvppwva
pe mpocpata otoyeio Tov Ilepipepelakdv Aoyaprooumv g EOvikng Ztatiotikng
Apyne, to AEIT ¢ Kpftng aviAbe oe 12.854¢kat. evpd ko o€ mocootd 5,4% tov
€bvikov AEIT (236.917skart. gvpd).

Ocov agopd tov Toupioud ot davuktepevoelg oty Kpntn katd to étog 2010
avnABav oe 16.449.065amoteAdvtag 10 24,6 T00 GLVOAOL TOV HAVLKTEPEVGE®Y GTNV

EAMGOa. Onog aneikoviCeton oto Atdypappo A8, Katd Toug TEGoEPIS UVES LYNANG
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ToVPLoTIKNG mePtodov (lovviog — ZemtéuPprog) 1o aepodpduo Hpaxdeiov eivar to
TPMOTO 0egPodpOo oe debveig TovploTikég agiEelg oty EAAGSa. A&iler va onuelmdel
evoelkTikd O0tttov Avyovoto 2011 ov dwebveic apifeig aviibav otig 469.611 7

avtiotoyo og 15.1360va nuépa, TpooTIOEUEVOV TOV APIEEDV A0 TTHCEIS ECWTEPIKOV.

Awaypapupa A8: Aigbveic Tovpiotinés Apilels ota agpodpouia AOnvas-

Hpaxiciov-Xaviow, lav.-dex. 2011
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MnyR: YMNA 2012

To peyoahhtepo TOGOOTO TOV EMOKENTOV CLYKEVIPMOVETUL KLPIMG oTa PoOpela
TOPAALD, TOV VIGO0 YEYOVOG IOV £YEL TPOKAAECEL CTIUOVTIKA TPOPANLLATO OTIG TEPLOYES
ovtéc. To mepiPdAriov avipetoniler O6viog mpoPAnuota Ady®m 1TNnG TOLPLOTIKNG
avVATTUENG, MOTOGO OVTO OEV OQEIAETOL GTNV TOVPIOTIKY OpACTNPLOTNTA, ALY GTOV
Gvapyo Kol ampoypapuaTioto Tpdmo avantuéng g (Eotnpiadng, 1995).

H véa emoyn éxer moAD meplocOTEPES OMAITNOES KOl TOAD TEPLOGOTEPES
npokAinoels. Ot mooTIKEG amott)oel TO60 Tov HalKoy TOVPIGHOV OGO KOl TV

UEUOVOUEVDV, EWDTKAOV EVOLOPEPOVIMV EMCKENTAOV £Y0LV aVENDEL, VD TOVTOYPOVA E£YEL




avénbel mOAD 0 OVTOY®VIGUOC oKOpO KOl OO TOVPIGTIKOVG TPOOPIGHOVS TOL
Bpiokovtot o€ TOAD pokpveG Tomobeciec, akOUn Kot 68 AAAEG NIEIPOLG.

To kpNTIKO TOVPIETIKO TTPOIOV GTPEPETOL e 0pYQ aAAd oTabepd Prpato TPog

TNV oVATTTLEN EVOALOKTIKOV LOPO®OV TOVPIGHUOV LE ATMTEPO GKOTO
e TNV avoPaduion Tov ToLVPIGTIKOV TPOIOVTOG OAAG Kot
® TNV EMUNKLVON TNG TOVPLGTIKNG TEPLOJOV.

O1 eVaALOKTIKEG LOPPES TOVPIOUOD (CYPOTOVPIGHOG, OIKOTOVPIGHOG, 0OANTIKOG
TOVPIOUOC, TOMTIOTIKOC TOVPIOUOC KAM.) Ponbodv omv avamtvuén g Prodoung
TOVPIOTIKNG avamTuEng Tov VNnolov kabmg eivor TepPaAlovVTiKE QUAKEG Kol Oev
AapBavouy evtatikn Hopoen.

> ovvéyela, Ba EMYEPOOVUE VO EVIOTICOVUE TO TAEOVEKTHUOTO KOL TIG
adVVANIEG TOV TTPOGPEPOUEVOL TOVPLOTIKOD TPolovtog oty Kpntm, kot xoatdémy v’
avadelEOVLE TIG EVKOPIES KO TIC AMEIAEG TOV AmOPPEOLY Al TO eEMTEPIKO TEPPAAAOV

YPNOIUOTOLDVTOS TO EPYAAEL0 oTpoTNyIKoD oyedioouov “Swot Analysis”

4.2 SWOT Avaivon

H omovdaidomra tg SWOT Analysiséykettar 610 0Tl T0. TOPIGHOTA TNG
Aoppévovtar cofapd vmoOyn ot eAacn ™G x4paEng NG OTPATNYIKNG KOl TNG
VAOTOINOMG TPOTACEMV.

Avvaueig
Apweto khipo: To khipo amoteAel facikd Oeticd mapdyovta oty avamtuén
oV Tovplopoy kot 1 Kpnm epeaviletl 1oyvpd aviaymvioTikd mAeoveKTn
kaBdg owbétel dproto Ao pe KOPLOL YOPOKTINPIOTIKE TO TOAD LYNAO
TOGOOTO MAOPAVELNG, TO UEYAANG OdpKelag KaAokaipt, mov Eekivd Tov
Ampidio ko dwpkel €mg Tov OkT®PPLo, Kot ToVTOYPOVE. TOV TOAD MO

YEWDVOL.




Ioyvpn yeoypagikn 0éon — Nnowwtikdg yapaxtipas: H yopobémmon g
Kpng ot péon g Mecoyelokng Aekdvng, 6€ GUVAPTNON UE TO UEYOAO
UAKOG TNG OKTOYPOUUNG, GLVIGTOVUV CNUOVTIKO GUYKPITIKO TAEOVEKTNLLOL
£VOVTL TOAGMV TOVPLIGTIKOV TPooplopdv maykoouing. To vnol e Kpnng
elvar to peyaddtepo og éxtaon vioi otnv EALGSa. TToAlol to yapaktnpilovv
®G TO MO TPOGPOPO E£00POG Yol AVATTVEN oTNV TEPoyn Oxl UOVO NG
EAAGOOG addd ko g Evpdnng yevikdtepa. Avti n avamtoén pmopet va
TPoEADEL LE TNV EKUETAAAELOT TOV OYVP®OV ONUEI®V NG VNOOVL, LE
AMOTEALEC O TNV TPOGEAKVOT] SLOPOPETIKMY TNYDOV EXEVOLTIKOD YOPAKTIPO.
Yrdpyovv TOAAEG TEPLOYES YO AVATTTVEY EOIKOTEPA GTO VOTIO TUNHO. TOV
VIoov. Mg 1oV KOTAAANAO GYESOOUO OVATTUENG OVTOV TOV TEPLOYDV
UTOPOLY VO ONUoVPYNHBoLV VITOSOUES VYNAGDV TPOSIAYPAP®V TOVPIGHOD
aVTOYOVIOTIKOD o0 TaykOoulo eminedo. Q¢ 1oyvpd onueio umopei va
Bewpnbel n yeoypagwkr 6éon g Kpntng mov pmopei va evioyboetr v
avanTLEnN ToL gumopiov Twv Nou®V TG .. UE KATOAANAOTEPES VITOOOUES
OM®G HeYAADTEPO O1EBVES 0EPOdPOLLO Kot Apdvt To omoio Ba amoteAéoet )
voTtia TOAN s Evpdnng.

Yynio eminedoo kol endpkeld QuoKAOv Ko avlpomoyevov mopov: H
Kpnt, et va emdei&el éva pLovaodtko Kot VYnANg otkoAoykng a&iog euotko
nepPOALOV  (TPOCTATEVOUEVEG TEPIOYEG KOl TEPLOXES (PLOIKOD KAAAOVG,
evonuikn movido Kot yAwpida, OmAVIO OIKOGLGTHWOTH, OUOPQPES Kot
eEapetikd Kabapég maparieg, dBikto uowd tomic, KOOMG Kol peydAo
TAOVTO  avOpOTOYEVOY TOP®V  (TOYKOGHIOG QAUNG KOl GToLdUOTNTOS

apYOOAOYIKE pvnpeio, TopadoGloKol OIKIGHOL KOl GUVOAQ, LOVAOIKOTNTO

NOev, ebipov kot EOEevn atudcEapa), oTotyeio. mov cvvBETovy Eva

petypo duvatdv TOAmV EAENG EMOKENTOV 0md OAO TOV KOGLO.




Ixavomomtuci Tapaywywkn sopn: To vnoi sivar Wwitepa yvootod yuoo v
TOPAYDYT TOLOTIKOV 0YPOTIKOV TPOiOVTOV (0plopéva €K TV 0moimv gival
yopokmnpiopévo wg ITOIT pe Wwitepn eun 6T®g 10 eAcdAad0 Opoyovov,
Apyovav, Biavvov, n ypapiépa Kpnmge, to kpooi [Meldv, Apyovov kAm. )
KOl TNV YOoTpOvouio. Tov ov pmopovv gite va dtatefodv 6TV TOVPIGTIKY
ayopd gite vo, 0mOTEAEGOVY ALTOVOLO TOVPLCTIKO TPOIOV. ZNUEIDOVETOL OTL M)
KpNTIKN Kovliva amoAapPavet Wwaitepng ovayvaplong debvag kot amotedel
ONUOVTIKO OALG OVEKUETAAAELTO £MC CNUEPO TOLVPLOTIKO TOPO. MdAMoTta,
oopeova pe épegvvo ¢ ICAP (2001) n avBevtikny tomiky kovliva

Katatdooetol UPeTaEyL TtV Poacikdv kpunplov emickeyng. Mdiioto pe

Badporoyio omd to 1 éwe to 3maipver v T 2,22°

Enapkeig Tovprotikés vmodopés owpoviis: H Kpntm owbéter vyning
ToWOTNTOG Kol TOKIAMOG Eevodoyeior Kol KOTOAOUOTO OALL KOl €0TITOPLA,
KEVIPOL E0TIOOMG KOl KOPEVELD, YVOOTA Yo TIS GPLOTEC LANPEGIEC TOL
TPOCPEPOVY GTNV TAEOYNPIC TOVG. ZNUEIDOVETOL OTL VO Yo TV EAAGSa TO
TO0G00TO EEVOJ0YEONKOD duvapkoy otig kotnyopieg A’ kot IToAvteAeiog
etvar 31% 10 avtioctoyo mocootd g Kpntng etvar vymidtepo g 1aEng
nepimov tov 40%, eved omv Avatolkny Kpnitm (N. Hpoxieiov — N.
Aaoci8iov) @Odaver kovtd 1o 50% (48,68%, 1999)Emiong, vmdpyel piypo
Katnyoplidv Eevodoyeiowv, ovumeptlopfovouévov Tov  evolklaloUeEVOV
dopatiov, 10 omoio avtiotolel HE TO UIYHO KOW®VIKOOIKOVOUIKNG
SWCTPOUATOONG TOV TANBVOUDV TOV OVETTLYHEVOV YOPAOV, OT’ OTOV
TPOEPYETOL 1] GUVIPITTIKY TAELOYN QL0 TOVPIGTAOV.

Yynin onpn : To vnoi g Kpng anotekel évav kKAaoo1kd TOVPLOTIKO

TPOOPICUO TAYKOCUIOV QNUNG LE TOVG EMOCKENTES VO £XOVV OULUOPPDOGCEL

1 Stpatnyikr) Avahuon MpoonTik®wv Toupiopou Kpitng, ICAP 2001.




™V €KOVOL €VOG O0QOAOLG KOl QUKD Tpoopicpov. H ewodva oavty
LETAPEPETOL KOl HETAOIOETOL OTN YOPO TPOEAELONG TOVG YEYOVOS TOL
GLVIGTA EUUECT), OAAG OLGLUGTIKY KO ATOTEAECUOTIKT OLOLPTLLLOT).
Ixavomomtiko EMITEDO gmavarappavopevov TOVPIGUOV: H
emOVOANYILOTNTO NG emiokeyng TV Tovplotev Eemepvd to 40%. O pécog
OpOG TPONYOVUEVOV EMOKEYEWV avEPYXETAL 6€ 3,5 POPEG KOl apopd Kupimg
Zrovdvopovg kot BEAyous. AlomioT®dvETol GUVERTMOG EVOG TUPNVOG TOKTIKOV
EMCKENTOV MOV TOPOUOOCIOKA TPOTILOVV TO VNOL Yo TIC KOUAOKOIPLVEG
OKoTEG TOvg. YYNAO TOCOGTO EKTANPOONG TMV  TPOCIOKIDY  TMOV
touptotdv 86%, vynAn Tpdbeon Yo ETAVOANTTIKY EMioKEYN 0TO UEALOV
83%, tpoBeom emiockeyng tov apécmg enodpevo xpdvo 22% kot cLGTACT) TOV
OtV dakommv o€ Pidovg Kot Yvootovg 76%.

Yyni tovprotiki {tyon: Kot ot 4 vopoi g Kpnmng epeaviCovv moid
VYN TovploTikn (Rmon pe avénon g 1aEng tov 10% avd dexoetia, pe
Kuplotepeg yopeg mpoérevong T Evpomaikés. EmmAéov amotedel tov
TPOTO TOLPLOTIKO TPooptopd ¢ EAAnvikng Tovpiotikng Ayopdg oe 0,Tt
aPOPA TIG OLVUKTEPEVGELS, LE TNV TANPOTNTA VO KupaiveTol and 75% £wg
kot  110% «otd v tovplotiky  mepiodo  Ampiiiov-OxtwPpiov.
Xopokmplotikd  avagépovpe  €d®, MOGO LYNAO elval 10 TOGOOTO
EKTANPOONG TOV TPOGOOKIDY TV Tovplot®v (86%) mov emiokéntoviat To

Hpdaxdeto, kabmg kot ekeivov mov givar tpdbvpot (76%) vo cueticovy 10

. , , . . . 17
Hpdxhelo og yvootodg Kot ilovg mg EAKVGTIKO TOVPIGTIKO TPOOPITUO.

Koataiopévog tovprotikdg mpoopiopos: H Kprm yevikotepa kotéyet
TpmTELOLGA BEoN MG HalIKOG TOVPIGTIKOS TPOOPIGUAGC, 1O10UTEPO ONUOPIANG

v Tov A0, TN Bdlacoa Kot Tig Tapaieg, HeTa&h GAADV TEPLOYDV LE KOWA

v >tpatnyikr) Avahuon MpoonTik®wv Toupiopou Kpitng, ICAP 2001.




YOPOKINPIOTIKE ot Meocoyswokr] Aekavn. H peyddn moMtiotikny Kot
10TOPIKY  KAnpovopd umopet emiong va Oeswpnbel wg éva  agidroyo
oLYKPITIKO mAgovékTNUo. H katdAAnAn ekpetdAlevon tov 101 vaapyoviov
1OTOPIKAV, aPYOOA0YIKOV Kot Opnokevtikdv pvnueiov (ue mv Kvoco va
amoteLel TOV d€VTEPO UEYOAVTEPO OE APLOUO EMOKENTMOV OPYOLOAOYIKO YDPO
™¢ EAAGSOC) pmopel va empépel evvoikdTepo KAHO Yo TV ovamtuén tov
touptopov. Emiong n onuiovpyia véwv oAAd Kot 1 0VOCTHAMOT TOAOLOV
pvnueiov pmopel vo cupPaiiel otV SLOHOPP®GCT €VOGC  SLOPOPETIKOV
YOPOKTHPO TOL Vnowv. Aniadn dOivoviag (on omv 1otopion Kot
kataokevdlovtog Kowvovpto pvnueio pe Paon v Mon  vmdpyovco
TOMTIOTIKY] KANPOVOULL Onuovpyeital SoQOPETIKO KAILO TOVPIGTIKNG
AVATTLENG Kot VYNAOTEPTG TOLOTNTOS TOVPLOTIKO TPOIOV.

Kategoyv mpoopiopéc atioemv Charters: '‘Eva peydho pépog tmv
aAlodancdv  tovplot®dv  Epyovion  pe mwtnoelg  Charter, ot omoieg
npocdopilovtar amd YoUNAOTEPO KOGTOG CULYKPITIKA HE TIS KOVOVIKEG,
YEYOVOC TO OMOI0 GULVIOTH OTNUOVTIKO TAEOVEKTNUO YL TO KPNTIKO

TOVPLOTIKO TPOTOV.

Aovvapuieg

Xopni o0t Te ONUocIt®V VIodop®@V Kot vanpect®v: To vnoi g Kprng
eppavilel yapnAo eninedo oe oplopéveg Pacikég VTOJOUES Ol omoieg emnpedlovv
dueco TV TOLPIOTIKY AVATTLEN Kol TOV PaBUO 1KOVOTOINGTG TOV EMGKENTMV.
Tétowov €idovg advvapieg eviomiloviol Kupimwg GTOV TOPEN TOV UETAPOPOV KOt
aPOPOVV:

a. TNV KoK opydvaecn TV aEPOIPOII®mY KoL TV ALOVIDV,

b. 11c kabBvoTeproElg TV TTHGEWY,

C. TO YOUNAO eminedo mTOOTNTAG TOV HEGMV HALIKNG LETAPOPAEG,




d. v KuKhooploxn cuUEOPN O,
€. TNV aVETOPKN CUAVGT TOV 001KOD SIKTVOV.

Eivar yeyovog o011 ot dadkocieg kot 1m Asttovpyio g Anuootog
Aroiknong yapoktnpilovror amd yevikd apyohs puBuovs, oTotyelo mov empEpeL
apvNTIKEG OLVETELEG oty ovamtuén tov toOmov. H  ypapelokpatio eivor
amoTtéAeca NG EAMTOVS 0pyavmong Kot TG EAAEWYMS oOYxpovev HeBOdwV
dtolknong mov 0po G OVACTOATIKOC TAPAYOVTOG CTNV TOPOYN VLANPECUDV
VYNA0D EMTESOV TPOG TOVS TOAITEG KO TG EMIYELPNCELG.

[TpofAnpato KatoypaeovTal ETicNG GTOV TOUEN TNG TPOCTUGIOG TOV
nepPdAlovtog pe v oaveEédeyktn andBeon amoppUUATOV GE KOWVOYPNOTOVS
YOPOVS Kol TOPOAES Kol TNV KOKN €Kovo o 0Tl agopd v kabapiotnra,

oTOlYEl0 TOV TPOKAAOVV OPVNTIKY EIKOVO GTOVG EMICKEMTTEC.

"EALEWYN VTOGTPIKTIKOV TOVPLOTIKOV VA0O0p®V: OvclooTikd polo otnv
ebpuOun ka1 TPOGOd0POPa AELTOVPYID TOV TOLPICTIKOV UNYOVICUOV KAOE
TOVPLOTIKNG TTEPLOYNG Oradpopatifovy po Gepd amd VTOGTNPIKTIKES VTOJOUES,
OT®G TO. CLVESPLOKE KEVIPA, Ol EYKOTAGTACELS YKOAP, Ol Hopiveg KAM. 1OV
aPeVOS dLPOPOTOLOVV Kol EUTAOVTILOVV TO TOVPIOTIKO TPOIOV KOl OPETEPOV
OLVTEAODV OTNV EMEKTACN TNG TOVPLOTIKNG coldv apPfrdvoviog 1o TpoOPANUa
mg enoywottas. To vnol gppavifetal vo voTeEPEL ONUAVTIKE GE QVTOV TOV
TOpER TNV 10100 GTLYUN TTOVL OVTAYWOVICTPIEG TEPLOYEG KoL YDPEG £XOVV CNUEIDCEL
TOAD HEYAAN TPOOSO OEKOIKMOVTAG £TCL GNUOVIIKO HEPIO0 GTNV TOLPICTIKY

ayopd.

Enmoypuotnto: Zovénew (o) tov polikod TOLPIGHOD TOL HAOL KOl TNG

Odlaccag mov mepropiletor ypovikd to péyioto og 8 unveg (B) g un emopkovg
a&lomoinong Kot avadelEne TV GUYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV TG EVOOYMDPOC,

To omoio ivor kovd v otnpi&ovv évav tovpiopd 12 unvov (my. opewog
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TOVPIOUAC, OWKOTOLPIGHOG) kot (Y) ™ éMlewyng vrodopmv  Oegpaticon

TOUPICHOV, €lvar 1 advvapio ETUNKLVONG TNG TOVPLOTIKNG TEPLOOOV Ko
OUVETADGC 1 £VIOVH EMOYIKOTNTO TOL  ONUIOLPYEL TPOPANUOTO  OPLOKNG

BlootudnTog 68 TOVPIGTIKES EMYEIPNOELC.

Xopni morwdtnTo oteleylokot dvvapkov: O avBpodmivog mapdyovtag mailet
ONUAVTIKO pOAO GTNV TPOGPOPE TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOS TOGO amd TAELPAG
TAPOYOYIKOTNTAG, 060 Kol amd TAEVPAS TOWOTNTAG. LVVETMG YL TNV EMITEVEN
TOV TOPOTAVEO €lval ovaykoio Ol  OomaGYOAOVUEVOL GTOV TOVUPIGHO Vo
yopoknpilovior amd EMOYYEALOTIKY] €VCLVEWNCIN, VYNAN €0iKELOT Kot
EMKOWVMVIOKT EVYEPELLL. AVGTUYDG OUMG VO GNUAVTIKO TUNLLO TOV GTEAEXLKOD
duvapkoh 7OV OmACYOAEITAL GTOV €VPVTEPO TOLPIOTIKO KAGYO otnv Kpnm
aALd Ko oy EALGSa yevikOTEp OTEPEITAL OLTOV TOV TPOSOVI®MV BETovTag
£TG1 TO VN|G1 KOl TN YOPO. oG O PELOVEKTIKY 0E0M £vavTl TOV GAADV YOPOV.
Anovcia Tovprotikod Mdpketivyk: Ot mpoondfeieg TPoBoANG Tov KPNTIKOV
TOVPLOTIKOD TPOTOVTOG KPIVOVTOL OVETOPKEIS KOl OVOTOTEAEGUOTIKES. AVTO
amodideTar Kotd KOplo AOYo, omnv  EAAEWYT €VOG OAOKANPOUEVOL Kot
pakponpodfecponv Zyediov Mdapketvyk to omoio Ba epapudletor oe Padog
xPOVOL LEBODIKA, CLUVTOVIGUEVE, KO OTTOTEAECUATIKA. XVVETELD, 0VTOVL €ival OTL
HEXPL  ONUEPO  TMPAYUATOTOLOVLVIOV  OTOCTACUOTIKEG KOL  HUEUOVOUEVES
TPOTOPOVAIEG TOVPLOTIKNG TPOPOANG amd Sidpopovg popeic Omwg EOT, NETII,
Anpot, Wwtikol popeig ywplg cuvepyacio kol TPONYoLUEVT] CLUE®VIN peTaEDd
TOVG G TPOG TIC TPOTEPOLATNTEG KOL TOVG GTOYOLG (MOTE VO EMLTVYYAVETOL
CUUTANPOUOTIKOTNTO KO OYL ETUKAAVYT).

Avokoiio digicovong oe peydreg ayopés tov eEmtepikov: Ilpokertor yuo
AOVVOIO TOV KPNTIKOV KOl YEVIKOTEPQ TOV EAANVIKOV TPOTOVTOG VO ALENCEL TO
pepidlo ayopdg o€ xdpeg MOV OMOTEAOVV KOTECOYNV TNYN TPOGEAKLONG
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touplotdv Omwg eivar n F'epuavia kot 1 M. Bpetavia. EmnAéov kataypdaeeton
advvapio oeicdvong oe véeg ayopéc (Xmpeg Kevipung ot AvotoAkng
Evpdmng). H ev Aoyo advvopio amodidetor oty avemopkn pebodoloyio
TPOPOANG TOV TOVPLOTIKOD TPOIOVTOC, KOOMG KOl GTOVG WU OVTOY®OVIGTIKOVS
OPOLG TPOGPOPAS TOV.

Meiopévn avTayOvIeTIKOTITO £VAVTL VEOV TOVPLOTIKAV TPOoPtop®v: To
eEMMVIKO  ToVPLoTIKO  TPOoidV  veioTatal £VIOVO ovTAYOVICUO omtd  VEOUG
TOVPLOTIKOVG TPOOPICUOVS UE TOPOUOL0 TTPOTOV 0ALL pE YopunAOTEPO KOGTOG
napoaywyns onmg n Tovpkia, n Kpoartia, n BovAyapia, 1 Tuvnocia, 0 Mapdxo
KA.

‘Evrovn €£dptnon omd omo@aocels, EmAOYEG KOl TOMTIKEG pEYAA®V
TOVPLGTIKOV TPUKTOPEIOV TOV EEMTEPIKOV: To TOLVPLETIKO TPOIOGV TOL VNGOV
elvar 10waitepa eVAAMTO o¢ eEMTEPIKES emdpdoels Kot eEaptdtal amdAvTa and

TIG EKACTOTE OMOPACEIS TOV UEYIA®V TOVPLOTIK®V Ypapeiwv g Evpdnng,

AOY® (o) EALELYMC KEVIPIKOV-GTPOINYIKOD GYESIOGHOD KOl TPOYPOUUATIGHOD,

(B) éAdetync GLOTNUOTIKNAG KEVTIPIKNG TOVPLOTIKNG TOATIKNG Kat (y) e&dptnong
amd TV TPOKTIKY TV TTHoe®mV charterstov eAéyyovv Kot amokAEIGTIKOTN T Ol
Tour Operators.

XopK1] oVYKEVTIPMON VTOOOR®V TEPPAAALOVTOS KOl TOUPIOCHOD KOl
dvokoria drayvong otny evéoympa: Kotaypdeetol cuyKEVIp®ON TOVPIGTIKAOV
VIOdoUMV Kot eELINPETNOEDV GE TaPABALACTIES KUPIOG TEPLOYES TOL POPELOV
a&ova Kot o€ optopévoug BvAakeg TV votiov mtaporiov (Eapéoelg amoTeAovV
eEMYLOTEG TTEPLOYEG TNG EVOOYDPOS TOV HOMG TOpa apyilovv va avarTTOGGOoVTOL
touplotikd). ITlapatnpeitor mwapdAinio Snpovpyio - Aettovpyio TEXVIKGOV
(Voo TNPIKTIKGOV) VIOdoUDV oTIC 101eg meployés (kabdc €dd vrapyovy oL

TEPIGOOTEPEG  YPNOEIG-OVAYKEG) €V  avTIOETO. KOTOYPAPOVTIOL TEPLOPIOLUOL

59




AVATTLENG TNG EVOOYDPAG, AOY® AVETAPKELNS POCTIKOV DTOSOUMY Kol SLGKOAING
SuYLONG TNG TOLVPICTIKNG AVATTVENG OO TIG TOVPIOTIKEG TEPLOYEG TTPOG ALTV,
AOY® EYYEVOV OOLVOULDV.

ATOVGi0. TOVPLOTIKNG OPUGTNPLOTNTOS KATA T1| YEWREPIVY] TEPLOOO: XTOUYEIO
TO OmOi0 OMOTEAEL ONUOVTIKO HEWOVEKTNUO Y10 TO TOLPLOTIKO TPOIdV KON
TEPAV TNG TOVPIOTIKNG TEPLOSOV OUYUNG, TO TAVIO VEKPMOVOLV (EKTOG TV
HEYOA®V OOTIKOV KEVTIP®V), £T0L MOTE Kol Vo, OEAEl KAmOl0g EMOKENTNG Vo
dwpeivel oe €vav TETO0 TPOOPIGUO dev €xEl €MAOYEC Yo €vooyOANo,
S1oKESALOT KA.

Amotopn S10YKMON WOIMTIKNG EXEVOVTIKIG OpasTnNpPLoTNTOS: XTNV TTEPi0d0
mov 1 Kphimn oavodeiynke ¢ onuUovTikdg TOLPoTIKOG TPOOPIGHOS 1
AVTOTOKPIGN TOV WO1OTIKOD TOUEN NTOV GUEST] LEV, aveEEAeyKTn KOl Avopyn O€.
2uvEmELD ALTOV NTaY OTL PEGH G€ S0 OEKAETIEG OL OVEKUETAALEVTESG TTOPAALOKES
exTaoelg erAo&évnoay Eevodoyelokég LOVAOEG Kot KOTOAOHATO, KaBMG Kot KaOe
dAlov €ldoVg TOLVPIOTIKEG VTOOOUEG, OAAOLDVOVTOG TO KPNTIKO TOTO Kot
TPoEevavtog avemavopOmteg katd témovg PAAPEC 6TO PLOIKO Kot JOUNUEVO
nepPaAlov.

‘Eldewyn Oeopikod mhaiciov poduiong tov ypiccov yng: H éldewyn
Y®POTaEIKOD oyedloopov (LOAG TpdoQaTo eKTOVAONKE YOPOTUEIKT UEAETN)
EVVONGE 0 TOAAEG TTEPUTTAOCELG TNV avBaipesio Kot TV oasOnTiky| vrofaduion
OV GLVOETOLV KOTA KOvOVe, TNV VQIGTAUEVI] €KOVOL TOV OIKIGTIKOV KoL

avOpmTOYEVOLG TEPIPAAAOVTOG.

Evkoupieg

i.  Avvatotnteg avamtoéng Ospotikod Touvpiopov: H Kpnim Swbéter dwitepa
YOPUKTNPLOTIKE OTTMG TAOVG10 KOl G TOAAEC TEPMTMGELS AOIKTO PLGIKO TTEPIPAALOV,
aproto KAipa, aldAoyovg TOMTIOTIKOVG Kol avOp®TOYEVELG TOPOVG, TOLOTIKG TOTIKA

TPoidVTa, TOMIKN TopAdoon KAm, to omoio. omoteAobv 10 Ogpédo AlBo kol To
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OmOUTOVUEVE, GLOTATIKA oTowEion Yy TNV ovAmTuén Tov OgpaTikKoy TOVPIGLOV
(0OAnTIKOC, QLoIOAATPIKOS, BPNOKEVTIKOG, YOOTPOVOUIKOG K.0.), O OT0i0g O1eBvie
onuewdver évrovry {qmon. H mpodbnon tov Bgpatikod  Toupopod mpémel vo
OTOTELECEL TTPATN TPOTEPALOTNTA, 0PoL Ba GUUPBAALEL GTN dLOPOPOTOINCT KUl GTOV
EUTAOVTICUO TOV TOVPLGTIKOD TTPOIOVTOG, GTNV EVIGYLOT TNG AVIAYOVIGTIKOTNTAS TOV,
omv avadelEn kot avamtuén avedlorointov oAAd pe AovBdvovso (TovploTikn)
SVVaApIKT TEPLOYDV TNG EVOOYDPAG TOV NopoD, AEITOVPYDVTAG OVOCYETIKA OTIG TACELS

EYKATAAEWNG TNG KOl CUUPAALOVTOG GTNV EMUNKLVGN TNG TOVPIOTIKNG TEPLOO0V. Me

Baon v mpotaon tov kov Kvumpiwtaxn (2005f° « 1 Meodyeog mapovotdlet

ONUOVTIKEG gukopieg mepattépe  avdmtuéng xou Oo mpémer va vmepPoldue 10
mopodociokd mpoétuno Tovpiopod “HMog kol OdAacca” kol vo TPOGUVATOAGTOVUE
oe evaAlokTiKEG pop@ég Touvpiopod mov Ba onuatodoticovv o véo mEPiodo
Tovpotikig Avantvéng xor Tovpiotikng ITloAtikng vy tov Euvpomaikd kot
Mecoyelaxd ympo».

IIpo®Onon d10TPoPNS KUl YOSTPOVORING (OG “VED TOVPLETIKG TTPoiov”: TovpioTikd
TPOTOV Ue VYNAN TpooTiféuevn a&ia, 1 YOOTPOVOUID OTOKTAEL OAOEVE KOl LEYUADTEPT
0éon ot debvn tovplotikn ayopd. Ta kpntkd mpoidvta kot 1 kpnTik kovlivo
O1EKdIKOVY ONUOVTIKO HePIdl0 o€ aLTHY, AOY® TNG OVAYVOPIGUEVIG LYNANG TOVG
TOLOTNTOG KO TOV EVEPYETIKMV EMOPAcE®V otnv avOpmmvn vyeia. [Ipoidvta émwe to
Ao, TO Kpaoi, TO HEAL TO YOAOKTOKOMIKG KAT. OAAG KOl Ol HOVOOIKES YEVGELS TNG
Kpnrikng Kovlivag avtomokpivovtal o610 ovveymg aLENVOUEVO EVOLUPEPOV TNG
oteBvoic Kowodtnrag mov avalntd eKtodg Tov GAAMV TNV TOOTNTA TOV TPOPIL®V Kol
™V 101UTEPOTNTA NG TOMIKNG YaoTpovouioc. 'Etol o cuvdvaouog autdc pmopet va
OmOTELECEL €Vl VEO TPOIOV KOl YlO. TOVG TEGGEPLG VOUOUG HE TOAALOTANGLOCTIKG
OTOTEAEGLLATO TOCO Y10 TOV TOVPLGHO, OGO KOl Y10 TNV TOTIKN TAPOY®YN.
Xpnpotodotikés Evkoipisg Yo Ttov Tovplopd: Xta mhaicwo NG TPEXOVGOS

TPOYpappaTikng meptddov (A’ KITX) og e0vikd kot mepipepelokod eninedo mpoPfAéneton

B, Kumplwtakng (2005) «Mpdtaon yia tnv ekmévnon Master Plan yia tnv avamtuén tou
TouplopoU otV MEGOYELO KaL TNV EMLUAKUVGN TNG TOUPLOTLKAG TEpLOSoU»




gvioyvon SploemY TOL TOVPIGTIKOD TOUEN LE GTOYXO TN UEIMON TNG EMOYIKOTNTAS, TV
avafaduion tng modTnTag, T o HVOEST LLE TOV TPOTOYEV] KOl SEVTEPOYEVT] TOLEQ,
TN O10eVVOESN HE TOV TOMTIOUO Kol TNV mopddooon kot v a&lomoinon Tov vEwv
TEYVOLOYIOV.  XUYKEKPIUEVO — YPMUOTOOOTIKG — Kivntpo  Oidovion  pécw  ToV
Oloxinpopévov Ilpoypappdtov Avantvéng Aypotikav Ileploydv kot Eidikov
Aypotikov [eproymv péom tov E.JL. Aypotikng Avartuéng Kot Avacuykpdtnong e
Yraifpov 2007-2013xor tov IIEIT Kpitng avtiotoryo kabmg ko péom g K.II.
Leader+kat tov E.IT. Avtayovietikdtnto.

AvEavopevn onuocio TOV vEOV TEYVOLOYIAV 6TovV Tovpiopd: ITldyo aitnua g
€BVIKNC Kol KOWOTIKNG TOAMTIKNG KOl GTPOTIYIKNC 1) VAOTOINGT] KOWVOTOU®V dpAcEDY
oV PpioKel amAvInoT, EKTOG TOV GAAWDY, GTN JGVVIEST] TOV TOVPIGHOD UE TIG VEES
teyvoroyiec. Kou ot técoepic vouoi g Kpntng dtobétovv cuykpitikd mAeoveKTNUO
Moyo g Omapéng omovdainv Exmodevtikdv Idpvudtov kar vrodoudv (ITE,
Teyvoroyeo TTapxo, [Mavemomuio, TEI), ta onoia f16M £xovv va emnidei&ovy omovdaio
¢pY0 OTOV TOUEN TOL TOLPICHOV: TANPOPOPLOKA CLGTHUATO YO TOV TOVPIGHO,
NAEKTPOVIKEG PACELG OESOUEVMV, TPOTOTOPLOKES OPAGELG OTOV TOUEN TNG LYELNG TOL
GUVOEOVTOL LIE TOV TOVPIGHO, NAEKTPOVIKT TPOPOAT K.AT.

OlokMpoon Bacik®dv £pymv TeQVKNg vaodoms: Tepdotiog onuoaciog yo v
TOVPLOTIKY AVATTVEN TOV VNGOV €ivol 1 OAOKANP®GOT PaCIKOV LTOSOUMY, OT®S 1|
enilvon tov Béuatoc Towv agpouetapopdv (otnv Avaroiikn Kpfn kvping). Anod v
TPOTYOVLEVT] EMIONG TPOYPOUUOTIKY TEPIOO0 EKKPEUEL 1| OAOKAPOGCT) GMUAVTIKOV
teyvikov épymv (Broroyikdv, XYTA, £pyov ¥dpevonc) ta omoio. Oo avénoovv
PEPOLGA TKAVATNTO TV TEPLOYDV OV Ba EELTNPETHGOLV.

Taoerg avénong Tov eyy@pLov Tovpropov: AmoteAel onpavtiky e£EMEN 610TL, €KTOG
TOV GAMOV, 0 eyydplog tovploudc (nobntikdg, ekmondevtikdg, Tpitng HAwiog,
OLKOYEVEIONKOG) KOTOVOADVEL TEPIGOOTEPO KATO, TN SLAPKELD TOV SOKOTMOV TOv. [
TOPAdELYILO O EYXDPLOG TOVPIGUOG £xel Ta Tepdmpila va, avénbel ta emdueva ypdvia

ot (o) to 95,5%twv EAMvov mapapével 6t xopo pog yio. dtakorés (B) 8 otovg 10

"EAMveC potipoly dtakomég tov HAov kat ¢ OdAaccag, (y) to étog 200070 15,2%
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Tov apitenv oty Kpnm froav nuedarol eved oty EAAGoa 1 otoug 4 eivor 'EAAnveg
EMOKENTEC.

A&womoinon Eoikav TovpioTik®v Yaodopu®v: Ao tnv emoyn axopa tov MOIT émg
kot to [ KIIZ ypnuatodotifnkay vwodouég yio TNV evioyuon €KTOG TOV GAAWDV Kol
TOL TOVPLOTIKOL 7PoiovToc g Kpntng. XpnuotodotiOnke vy mapddstypo m
SNUovVPYio. TOATIOTIK®Y KOl (UGIOAATPIKOV Ol00pOU®Y GE TAPO TOAAL HEPN TOL
vnoob yopic péxpt onpepa va Exovv a&lomomndel, eved o TOAAEG TEPUTTMOGELS EUEVAY
nuteleic | eykotoAeipOnkay.

A&omoinon avadvopevoy ayopdv: To aveKUETAAAEDTO TUNUOTO TNG EVPOTOTKNG Kol
OUEPIKAVIKNG ayopdi, aAAd Kot VEEC ayopéc Omm¢ g Kivag ko tov yopdv g
Avatohikng Evpanng, omwg £xel o avagepbel, umopody vo omod®GoLY GNUOVTIKY
wpochetn Tovpiotikn Kivnomn. Ilpog v katedBuvon vt givarl avaykoio N avarTuén
G ouveyoug Kot cofapng mpoomadsiag HEGH €VOC  OMOTEAEGLOTIKOD [LEGO-
pokporpofecpuov Xyediov Mdpketvyk. Apwydg oe avt v mpoomdabeio givol
Oldpopa evvoikd Yo To vnoi kot To Nopd ortoryeio 6mwg: 1 yewypagiky 0éon, n
OKOVOUIKT] OVATTUEN TOV YOPOV aLTOV KUOMG KOl TO YEYOVOG OTL YEVIKOTEPO M
EMGda gaiveton va gfaokel por pécov emmédov €AEN OTO aVMTEPO ELGOONLOTIKA
OTPOUATO CVTOV TOV AYOPDV.

OeTK] €IKOVO, TOV KPNTIKOU TOLPLoTIKOV 7Poiovrog: O Nouog Hpaxdeiov eivor
€vag oA YVOOTOC TOLPLOTIKOG TPOOPIGHOC KVpimg Yoo TV 1oTopia, To pvnueio, Tov
TOMTIGHO, TN Bdhacoa Kot Tig axpoyloAég tg. H ewdva mov €xet Sapoppmdel yio to

TOLPLOTIKO TPOi6Y Tov Nopov eivorl Wintépme BeTikn kot avtd vroypoupiletor amd

duapopa  otoeian Omwe:  o)fewpeitor  acoAnc  TOEBIOTIKOG  Tpooplopos  P)

yopoxtnpiletar amd vynAd aicOnua eriogeviag kot y) Bewpeitor 6t £yl “tovtdoTTa”
Kol eivar “Eeyoptot’. Avtd cuvenmd¢ Tov mpEmeEL va amodeifovpe gival 1 TOOTIKN
S1doTaon Kot 1 SoQOPETIKOTNTA TOL TOVPICUOV TNG Kol VO TPOPAAOLUE EKEIVO TO

TPOIOV TO 0010 £YOVLE ETOLUO KOL LITOPOVLE VO TPOGPEPOVILE GE (IPLGTN TOLOTNTA, KOl

OVTOYOVICTIKT TULY.




Emxpdtnon tov Evpod: H xvkhopopion Tov eviaiov €upomoikod VOUIGHOTOS OTIC
xopeg ™ Evpw-{ovng, cvumepilopfovopesvng kol tng EAAGdac, ovapéveror va
EVIOYVGEL TNV  TOVPLOTIKN dpactnpldtto HeETald tov yopov ™ E.E. H svkoupia
evtomiletal 6To OTL [E TNV EICOYOYT TOL €VP® AVEAVETAL 1 SLVATOTNTO TNG GUECTG
TIHOAOYIOKNG GUYKPLIONG TOV TPOGPEPOUEVOD TOVPLOTIKOV TPpoidvtog. Tlpokeipévou
opwg va. amoderyel  e€EMEN vt BeTikn yuo TNV TOLVPIOTIKY avAmTVEN, Ba Tpémel N
TOLOTNTA TOV VINPECIOV Vo, givarl avtiotoyyn tov {ntoduevov tuniuatog (value for

money).

Ametiéc

I.  Ioyvpdg avraywviopdg og oeBvég emimedo: Amotedel aneln, aALd TOLTOYPOVA
Kivntpo (mpdxAnon) yw TV S10pOPOTOINGT Kol TO0TIKY avofdduicn tov
TOLPIOUOD otV TEPLPépela e Kpnng, o debvng aviayovioudg mov oAoéva

UeyEBVVETOL KO TPOEPYETOL ALTTO:

+ Tc ovamtoyuévee tovpiotikd ywpec (lomavie, Italio, Kbdmpog) mov
TPOGPEPOLY TOAD LYNAD EMIMESO TOVPIOTIKOD TPOIOVTOC, GTO OMOL0
n Kpntn kokeiton vo «omavtioew e avoaduion tov vrodopmy Kot
TOV VANPECIDV TNG.

T0V¢ avepyouevovg tovplatikovg mpooptouove (Kpoatia, Boviyopia,

Mapédko, Tvvnoia «Am.) mov dwbétovv mapbévo @uokd  Kat
avOpwmoyevég TEPIPAAAOY Kol TPOGEAKDOLY OAOEVH OLEOVOLEVT
UEPIOD TOV TOUPIGTMOV OV OVOLNTOLV T QLUPOPETIKOTITO» GTOV
TOTO OV EMOKENTOVTAL. AToTEAEl ONUAVTIKY amed) o v Kpnin,
N omoio OPEIAEL TNV TOLPICTIKY TG AVATTVEN o€ PEYAAO Pabud ot
«OPOPETIKOTNTA TNG» GE GUYKPION WHE TOVG MPOOPIGUOVS TMV
OVOTTTUYHEV®Y QUTIKOV KPOTOV.

10 _obumeyua twv mpoopiouwy e Meooysiov, ot omoiot dtoféTovv

TOPOLOL0  TOVPISTIKO «TTpoPil», oAAA pe vynAOTEPT mOLdTNTO

VTOJOUMV KO VINPECLDY Kol HEYUADTEPT) O1EicdVON OTNV Ayopd.




Yotépnon o¢ eninedo wpoPfoiis: O aviayoviouds mov veiotatonr 1 Kpimm og
TOVPLOTIKOG TPOOPIoUOG OO AAAEG TEPLOYES Ommg tvan m.y. 1 Tovpkia dev givan
amdppolo LOVO TV KOALTEP®V Kal TANOESTEP®Y PAUCIKOV KOl VITOGTPIKTIKMY
TOVPLOTIK®OV VTOOOUMY 7oV Obétel aAAd kupiog givol omoTédecpo NG
Beopatikng Pertimong mov mTapovstalel MG mPOG TN SUmTAVI, TOV TPOTO KOl TIC
EVEPYEIEG TOVPIOTIKNG TPOPOANC.

Mswopévn tovprotiky] ovveionon: Kobmng avédvetar o avtaymviopuog oroéva
Kol TePLocdTepo Kabiotatal eavepn 1 avdykn emitevéng vYNAGTEPOL EMIESOV
EMOYYEALOTIGUOD KOl GUVERELNG, TOGO Omd TOVG EMYEPMUOTIES 000 Kol Oomd
oTeEAEYT TOL ONUOCIOL TOWHEN KOl TOVG EICOYOLEVOLS OV OPUGTIPLOTOLOVVTOL
oToV Y®po Tov Tovplopo. Ilpémel va yivel avtinmtd Ot 1 emPimon Ko 1
TEPOUITEP®  ovamTuén Tov  Tovpopoy  egaptdTor amd TNV opydvmon, 1T
coPapoTnTa, TNV ELCLVELONGIA, TOV EXAYYEALATIOUO, TNV EVYEVELN, TNV TAXOTNTO
avtidpaong, v VTopén Kol TOTH EPAPUOYN TPOYPOUUATOV MAPKETIVYK Kot
Kopimg TV &ykoipn Kol £yKvpn OPNUIOTIKY TPOPOAT} TOL TOLPLGTIKOV
TPOTOVTOG GTO ECAOTEPIKO KoL EEDMTEPIKO.

Egdptnon amé to péllov TOV GEPOpRETAQPOPOV: Xtoreio omotdmmong g
OVTOYMVICTIKOTNTOG TOV TOLPLOTIKOD TPOioVTOC amotelel o Tpdmog EAevong TV

emokentov. H Kpnm anoterel kateoyv mTPoopiopud 0EPOTOPIKAOV apiEemv.

ISaitepa avénuévo eivatl 1o 1060016 TV TTHoemv tonov Charter Eivou yeyovoc

0Tl omapaitnTn TPoimdheom TG avATTLENG EVOG TOVPLOTIKOD TPOOPIGLOD Elval 1|
Omapén ocbyypovov d1eBvovg aepodpopiov. Ta mpofAipata mov Katoypdeoviol
1060 oT0 aepodpouto tov Hpaxieiov kat tov Xaviwv, 660 Kol 6TIC AEPOTOPUKES
gTopeieg ocLVIGTOLV KiVOLVO Kot EMNPEAloOvV AUECH TO OLVNTIKO EVOLUPEPOV
OlEBVAV Kol eyYOPLOV ETEVOVTMOV KAl EMCKETTAOV.

Alroion TNG OWKIGTIKNG TOLTOTNTOG. XUVEMEW €KTOC TV GAA®V, 1
OTTPOYPOUULATIOTN 1 KOt awBaipeTn TOAAEC POPEG SOUNOT) TOVPLIOTIKAOV VITOSOUMY
KOl €YKOTOOTACE®MV OTI AOYIKR TOL €OUKOAOL KOlL YPNYOPOL KEPSOLE, GE

GUVOLOCUO LE TNV EAAELYT KEVTPIKOV OYEOGHOD Kot VOUoBeTkoh TAaiciov Tov
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va, puOuilel xpNoelc yNg Kot TPodypapEc dOUNONG, £XEL TPOKOAEGEL TN LEPIKN
K01, 0€ TOAAEG TEPIMTMOGELG, TANPN aALOiwon Tov dounpévov mepiPdiiovtog. Ot

ovvéneleg Papvvovv 1660 Tov viomio mAnBvoud (vmoPabuion g modTNTOC

Cong) 660 kat Tov 1510 ToV ToVPIGUS, dedopuEVOL 0Tt LIToPabuileTot £vag amd Tovg

1oYVPAHTEPOVE TOVPICTIKOVE TOPOLS, TO OIKIOTIKO TEPIPAALOV.

YroBdOmon 1ov @uoikov mepipailovrog: H aAddyiom toupiotikn avamtuén
onuovpyel vYNAO Kivouvo TPOKANGNG U OVOCSTPEYIU®V GUVETEI®V GTO (QUGIKO
mePIPariov edv o AnEBel puépuvo o€ TOMIKO Kol TEPLPEPELOKSO EMIMESO Y10 TOV
EAEyY0 KOl TEPLOPICUO TMV TOVPIOTIK®V OpocTtnplotitov. H dnuovpyia
ONUOVTIKOV QOPEWV O10YEIPIONG OE TPOOPIGIOVG OIKOAOYIKOD EVOLAPEPOVTOC [LE
oKOTO TNV TPOCTUCIH Kot EAEYYOUEVT TOLPIoTIKY aélomoinoT Tovg Kabmg emiong
Kot M wpoPreym pétpov amd tovg OTA ywoo TNV dTNPNoN TOL PLGIKOV
TEPIPAMAOVTOC €lval evEPYElEC TOV OV eMOEYOVTOL avafoin 1 OlPOPETIKN
nwpocéyyon. [Ipog tov oxomd avtd Oo mpémer va 600l dpeon xou 1daitepn
onuocioc otov  amoteAECHATIKO KABOPIoUO KOWOYPNOT®OV YDOPOV Kol TNV
OTOTELECUOTIKY OTOKOMON T®V AmOPPIUPAtOV. Oa Tpémel va onpovpyndet
PopEag KOBUPIoHoD TMV OKTMV Kol TOV TOPAKTIOV TEPLOYDV GE EMMESO VNG10V.
Ba pénel emiong va BecpobetnBodv avoetnpol KavOveS apyYLITEKTOVIKIG TOGO TMV
TOVPIOTIK®OV KOTUAVHATOV, 0G0 Kol GAA@V owodounpdatwov. IIpog tov okomd
avto Ba Tpémel va eEgtacBel N TepinTmon Qopéa mposTasiog puotkov tomiov. O
popéog Bo aoyoAeitanl KUPIMG HE TNV OPYITEKTOVIKY HOPEN KOl TO VPOC T®V
OLKOOOUNUATOV Kot Oyl 1e G0 BEpaTo TOAE0JOUIKNG £YKPLONG

Xopunioé erminedo ovvepyocsiog onpuoctov Kol WO®TIKOY Topéa. H advvopio
OTOOOTIKNG GLVEPYAGIOG TOV WOIMTIKOV Kol Tov dNUOGIOV TOUEN, EMOPE apVNTIKA
®G TPOG TNV TEPALTEP® TOVPLOTIKN OVATTUEN TOV VOUMV. ZVVETELD TG OITOVGIOG
oG tétolag ovvepyaoiog sivor va punv éxet yiver uéypt onuepa mpdén, M
GUVTOVIGUEVT] KOl GUVOAKT TPOPOAT TOV TOLPLOTIKOD TTPOIdVTOG TG KABE TOANG
mg Kpnrng, oavrtiBeto, o1  pHEUOVOUEVEG EVEPYEIEG TOL  GUVETAYOVTOL

KOTOKEPUOTIOUO TOV TOP®V YOPIC OTOTELECUATIKOTNTA, €ivol €kelveg oL
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Kuplopyovv. Emiong apvntikd otoryeio g éAdenync ovvepyoasiog sivar 1

UEHOVOUEV Kot TTOAAEG POPES OTPEPAN avTiueTdmion coPfapav Bepdtov edikd

o€ mePLOOOVG VPEONG N KploemV pe TEAIKO amoTéAesHo TV VROPdOuon g

EIKOVOG TOV TPMOTEVOVGAV TOV TEGGAPOY VOUDV.

H avdivon tov tovpiopov péow tov SWOT analysisédeiée ot ta onuavtikd

mheovektnuato e Kpnmg vrepkaivmtovy onolesdnmote advvapieg Tig omoieg et

Me ™V KOTGAANAN EKUETAALELON TOV TAEOVEKTNUATOV 7OV TAPEYEL TO VNGL NG

Kpnmg, kabdg kor v xbpon 1d1itepov oTpatnyikod oYedlocpod Ol TEPUITEP®

TPOONTIKEG AVATTLENS TNG tvat amd TIC TAEOV OIG1O00EES TOV EAANVIKOD YDPOV.

ITivakac A5. Swot Analysis

VVONELS

iv.
V.

Vi.

Ap1oto KM,

Ioyvpn YEDYPOPIKN
NNo1OTIKAS YOpaKTPOC.
YynAo eninedo Kot ETAPKELN PUGIKOV
Kol avOp@mTOyEVAOV TOP®V.
Ikovomomtikn Tapaymykn doun
Emopkeic  ToUPlOTIKEG  VTOSOUEG
SlopovnG

Yynin enpn

Ikavomomtikd eminedo
ETOVOLOUPOVOLEVOL TOVPIGLOV
YynAn tovprotikn {renon
Kota&uopévog
TPOOPIoUOS
Koare&oynv
Charters

0éon

TOVPIOTIKOG

TPOOPICUOS  TTNCEDV

Advvapieg

‘Evtovn

XopnAn oo TN T
VTOSOUDV KOl VITPECLDV.

dnuoociov

"EAXAewyn vmooTNPIKTIKOV TOVPIGTIKMV

VTOOOUDV.
Enoyucotnra.
XopnAy  moldTnTO
SUVOLLKOD.

Amovoia Tovpioticod MdpkeTvyk.
Avckolio. dleiodvong o€ peyaleg
ayopég TOv EEMTEPLKOD.

Meiopévn avToyovieTIKOTNTO £VavTl
VEDV TOUPLOTIKAOV TPOOPICLUMDV.
g&aptnon omd OmOPACELC,
EMAOYEC  KOL TOMTIKEG —UEYOA®V
TOVPLOTIKAOV TPAKTOPEIDV TOV
eEmTEPLIKOD.

XopIK  GLYKEVIP®OT  VLTOSOUMV
ePPAALOVTOG Kol  TOLPIGHOD KO
dvuokoria d1dyvONG 0TV EVOOYDPA.
ATOVGi0 TOVPIGTIKNG OPAGTNPLOTNTOG
KOTO TN XEWEPVT TEPTODO.
Amdtoun d1oyKmon
EMEVOLTIKNG OPaOTNPLOTNTOC.

OTEAEYLOKOD

WOIOTIKNAG

‘EAAewym Becpukod miouciov pvduiong

TOV YPOEDV YNG.




4.3 XtpaTtiyikoi ctoyol

Me Pdaon ta onuepwvd dedopéva. TPOTEIVETAL Ol OTPATNYIKEG OVATTUENG Vo
Bacilovtal o€ dtaoTAoEL OTWOG:
Awedpoven g ayopdc.
H adénon tov toupiot®v metvyaivetal HE TPOGEAKVOY| EMCKENTMOV UE
SLPOPETIKO TPOPIA, e TPOGEAKVGT TOVPLOTAOV OO TIC VEES AYOPES, e aDENOT)
™m¢ apocimong (emavolappavousvol meldteg-customer loyalty)oxopo kot pe
avénon tov peyéboug g opados Twv tovplotdv. Avtd pumopet va yivel gite pe
TPOCPOPA VEDV TOVPLOTIKMOV TPOIOVIOV ETE [Le TPOGHNKN VEOV 0yopdV. 19
Agvpuven TovpPLETIKOD TPOidVTOoC.
[Noa va pewbBodv ta opvnTikd @OVOREVO TNG EMOYKOTNTOS KOl TOV
GLYKEVIPOTIGHOV, Bo TpEmeL va O1EVPVVOLLE TO €VOL KO LOVOIIKO TOVPLOTIKO
TPOTOV HOG TTOL €YEL VL KAVEL e SOKOTEG GTNV TapoAia. XTOY0C, AOUTOV, TPEMEL

V' oamoteAéoel M avdntuEn Tov OgpoTikod — eVOAAAKTIKOD TOVPIGHOL oL Ha

 Movotikr €peuva Touplopoy yia tv Kprtn, MoAutexveio KpAtne.




TPOCOMCEL EUPOOT KOl GE TOAAEG AALEG OPACTNPLOTNTEG TTOL €ival oe BEom 1

Kpnt va avadei&et kot £161 va TeTOYEL T dlapopomoinoT mov amottel ) {tnon

GTNV EMOYN| LOG.

Empikoven TouploTikng meptodov.

H tovpiotikn mepiodog mpémer va empumkovvOel kot dtevpuvBel kod’ OAn

duapkel Tov ypovov. Agv mpénel va dexOHOoTE TOLPIoTEG UOVO TO €EAUNVO

Ampidiov — XemtepuPpiov mov 10 TOLPOTIKO TPOTOV givar 0 «HA0G» kot 1

«@daracco», aAld kot To g&aunvo OktmPpiov — Maptiov mov T0 TOLPIOTIKO

potév Ba pmopovoe va givar o aypotovpiopds. 'evikdg, n wWéa sivar va

otoxevooLvE o AuUPAvVON NG EMOYIKOTNTOS LE OKOTO O TOVPIGUOS Vo glvarn

TPOoc0d0POPOG e TOKIAOVG TPOTOVG KAUTA TN SLAPKELD KOl TOV ODIEK UNVOV

TOV £TOVG.

AgdopUEVOL TOL £VIOVOL aVTOYOVICHOD GE MOYKOOUIO EMIMESO KOl HE TOVG
TEPLOPICUEVOVS TTOPOVG TTOL dtabéTovpe oty TV TePiodo Ba mPEmel va Kavovue Tig
emMAOYEC pag kot vo tomobetnbovpe ce vmdpyovoes oA kot véeg ayopés. (PA.
Adrypappo A9)

Awaypopna A9: Positioning Matrix

r A

Mepuiynon i
O PXOLLOAOY LKW :
V XWPWV OTNV

ayopa tng

Kivag.

KATASUTIKOG &
aOANTLKOG
TOUPLOMOG.

ATOPEZ
B

KataduTikog
TOUPLOMOG
oTnv ayopa
™¢ Feppaviag.

A

‘HAlog &
©dAacoa otn

INUEPLVEG M.Bpetavia.

Yolotapeva MPOIONTA Néa




A: Tlepartépm dieicdvon oTig oNUEPIVES ayopEg cuveyiLovTag TNV TPOGPOPA TOv {10V
TPOIOVTOC.

B: TIpoc@opd eumAOLTICUEV®V N VE®V TPOIOVTMOV GTIC VEEC OYOPEC.

I': Avantuén véov ayop@dv TpoceEPOVTOS TO CTUEPIVO TPOTOV.

A: TIpocéikvom VE@V ayopdv LE VEX/SLOPOPOTOMUEVE TPOTOVTOL.

iv.

Avafaduon otig Aiebveic Kartataceic.

O emduevog 6tdy0g Tov mpénet va 1ebet 160 yio v Kpnm kot yro v EAAGS o
vevikd etvar va katoddPel peAloviikd vynAdtepeg Béoelg otig Oebveig
Katataéels apiewv, elompdéemv kot pepdiov ayopds. To duvautkd g sivol oe
0éom Vo T0 TPAYLOTOTOMGEL, OpKeEl Vo PEATIOCEL TV OVTAYOVICTIKOTNTA TNG
KO TN CUVOAIKT] €1KOVOL TG 6€ OAM TO EMIMEDN, DOTE VO TPOGEAKVGEL TOVPIGUO
Oyl LOVO OO KATMOLEC GLYKEKPUEVEG EVPOTUIKEG YDPES OAAG amd Olo TOV
KOGL0, GTOYEVOVTOG GTOVS VYNAL E1GOOMLLOTIKA TAEIOIDTEC.

Avafadpon Yrodopov.

Ta 006 dikTva, Tor Apavia, To agpPodPOLLa, Ol XEPCAIES KOl GLONPOSPOUIKES
LETAPOPES, TO LOVGELN, O1 aPYALOA0YIKOL YMPOl KaBMS kot Ta taél etvor kdmoleg
amo TG VTOSOUES TOV TTPEMEL Vo, avafodtoTovy Héca ot EMOUEVA YpOVIa, dLOTL
ONUIOLPYOVV apPVNTIKO OVTIKTUTO pE EUUECO OAAG TOAL Kkaiplo TpdmO GTOV
toupopd g Kpnng. Emiong mpémet va dnpiovpynbovv Pacikég vrodopés
Vopevong, amoyxétevong, Gpdevong, 0dkdV  OKTO®V, KEVIp®V  GOAnomng,
CLVESPLIKDV YDPOV DGTE VO, VIAPEOLY GLVONKEG TOL VO IKAVOTTOLOUV TANPMG
TOV GVYYPOVo TpOTo (mNg evtomiov Kol TouploT®V. Ot TEPICCOTEPEG VITOOWES

elvar petpiov emmédov mol0TIKG TANTTOVTOS TNV €1KOVO KOt TNV aS10TIoTio TOL

vnoob 610 péyioto Padud.

AWgpOpP®GT TOVPLOTIKNG EIKOVOG.
H mpocéikvon tovpiopod og o mepoyn ival cuvaptnon e modTnTag Tov
TOVPLOTIKOV TNG TPOIOVTOG KoL TNG EIKOVOG TOV £XEL ONUIOVPYNOEL KOt TPOPAAAEL
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TPOG TNV ToLVPLoTIKY ayopd. H Kp1tn xatatdocetol var pHev 6Tig TpovoptovyEg
TEPLOYES TOV EAAAOIKOV YMPOL OTO TNV ATOYN TOV VOPICTAUEVOV (QUOIKOV,
TOMTIGTIK®V KOl TOUPIOTIKAOV TNG TAEOVEKTNUATOV OH®G 1 €kdva Tov Pyaivel
pog To. E€® €lval LT TOL TOVPLOTIKOL TOKETOL <« A0G-OGAacoa». XTov
TOPOKAT® 7ivake omeikoviletar €va evdelkTikd piypo mpoidovtog mov Oa
UTopovce va amoteAécel T Pdon yio NV SLUHOPPMOT EVOS ATOTEAECUATIKOD

o010V LAPKETIVYK KO HLOG ETLTVYOVG TOVPLOTIKNG TOALTIKNG.

IHivaxag AG6: EvOeIKTIKG piypa mpoiovrog 6Ty meplpépela

Kprrig.

® ® ® |nnpotepaldtnia @ ® 2n MPOTEPAISTNIA @ 3 TTpotEpaldTnTa

Inyd: Toyrism Marketing Plan for Greece, 2007.

4.4 Tpotacsig ovanTuing

Kivntpa engvovoemv.

[poxnpOyxdnke amd tov EGEITAE ota mhaicia tov EITAN II, EXITA 2007-2013
10 ypnuotodotovpevo mpdypappn «Evarloktikdg Tovpiopds», mov agopd otnv
vAomoinorn emevdloE®V  GTOV  TOUED TOV  TOVUPIGHOV OO  EMXELPNOELS MOV
dpaoctnpomoodvior 1N mpotifevtar  va  dpactnpomomBodlv oV avamTvén
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EVOALOKTIKOV HOPO®OV TOLPICUOV KOl AEITOLPYOVV €VTOG TNG EAANVIKNG EMIKPATELNG,

ev dgv gumintovv otic eEapéaelg Tov Kavoviopot (EK) 1998/2006nmg 1oyvet.
H ovykexpipévn [lpaén amookonet:

% X1 O10popomoinon Kot 6ToV EUTAOVTICUO TOV EAANVIKOD TOLPIGTIKOD
TPOTOVTOG HE TNV EMYEPNUOTIKY 0EOTOINCT EVOALAKTIKOV HOPPOV
TOVPIGUOV.

% Xy avadelén Kot TouptoTiky a&lomoinot) Tov PLGIKOV KOl TOALTIGTIKOD
amoféparog.

% Zmv aupivvon g EmoYKOTNTOG TG TOVPLSTIKNG {TnOoMG.

Xpnuatodotnon.

H TIp&én ypnuatodoteitor pe 10 GLUVOMKO TOGO TV EIKOGL EKOTOUPRLPIOV
gopd (€ 20.000.000,00Anpécw0 Aomavy, and ta mapakdte Emyeipnotoxd

[Ipoypapparo:

[Toc6 €13.645.616,0076 to Enyeipnoioxo

[Ipoypappo «Avrayovietikotnte kot Exyeipnuotikotnto» (okto
TEPLPEPELEC TOV OULYOVG 6TOYOL 1).

[Toc6 € 938.490,0@rt6 to [eprpeperaxd Emyeipnoiaxod
[poypappa «Makedoviag - @pakne» (ITepipépera Kevrpiknig
Maxkedoviag).

[Toc6 € 930.498,0(uno6 1o Ieprpeperaxd Emyeipnoiaxod
[Tpoypappa «Makedoviag - @pakne» ( Ileprpépetao AvTIKAg
Maxkedoviag).

[Toc6 € 1.789.031,007t6 to Ieprpepetaxd Emyeipnoiokd
[Ipoypoppo «@eocariog - Xrepeag EALGoag - Hagipov»

(Meprpépera Xtepedc EALGSOQ).




[Toc6 € 1.618.456,0@m6 to [eprpepetaxd Enyeipnotoxod
[Ipdypappo «<ATTIKNG.
[Toc6 € 1.077.909,0@m6 to [eprpepetaxd Enyeipnotoxod

[Mpoéypappa «Kpitng kot Nijoov Avyaiov» (IIepipépeia Notiov

Atyaiov).

Tpodmotoyicuoc & Emidotnon.

O elhdy1ot0¢ TPOHTOALOYICUOG 0V VTOPAALOUEVO ETEVOVTIKO GYESI0 OVEPYETOL
otig 10.000 €kon 0 péylotog mpoHTOAOYIGUOC UITOPEL Vo avEPYETAL UEXPL TOV
mocov v 400.000 €0 cvvolikdg mpoimoroyiopdg tov [poypappotog eTavet
ta 20¢ex. €.

To vyog g emdoTong opiletar oto 40%eni Tov GLVOMKOD TPOHTOAOYIGHOV
TOV EMEVOLTIKOV oyediov. EmmAéov mpocavénon katd 5% divetan o emevouTiKa
oxéd mov vAomowovvtol oe Ukpd vnold kato tov 3.100 katolkwv. XTig
TEPUTTAOCELS ZVVEPYTING 1 Tpocavénon katd 5% divetal oe emevovTiKd GYEdN
OV VAOTOLOVVTOL 0€ HIKPA votd kKot tov 3.100kotoikwv.

T1 ypnuozodozeitod.

% Tlpoundero e€omiiopod €mg to 100%t00 TPoHmoLloyiGHOD TOL
oyediov.
Krtipokd — Awopdpeoon yopov — Ewdwée kot Bondnrtikég
€YKOTAoTAGELS, £mG T0 60%TO0V TPOVTOAOYIGHOV TOL GYESIOV.
[TpoPoin —IIpomOnon, émc to 25% 10V TPOoHmOAOYIGHOD.
Apo1Bég copovrlmv yio v ekndvnomn Tov oxediov, LEAETAOV,
epeVVaV KTA, €0¢ T0 5% TOoL TPOoLTOAOYICHOD Ko UEXPL TOV

mocov Tov 6.000€.




% Aleg damdaveg (netapopd TEXVOYVOGING, ayopd SIKOLMUATMY,
EVOOUATMON  TPOTOIO®V KAL), €og 7T0 6% 7TOL
TPOLTOAOYIGHLOV.

Ocopkég petappodpioerc.

Me dedopévn ) peydAn onupacio mov €Yl 0 TOVPIGTIKOC TOUENS Yo TNV
eEMVIKY owovopia etvar mpoeavég Ot mpémel va. vmdpyel avtdévopo Ymovpyeio
Tovpiopod kot pdhota pe avénuéveg appodtdottec. O ToLVPIoUOS OTN YOPO OGS
onuepa €xel €va. €upvTOTO PAcua BepdTOV OV TPEMEL Vo Elval APHOSIOTNTOS TOV
owkeiov Yrovpyeiov Kot 1 0eGpoBETon avTicTol @V aprodtoTHT®V divel Bapbtnto Tov
Eemepvad katd mOAD TN onueoroyikny o&lo dpvong evdg avtdvopov Ymovpyeiov
Tovpiopov, mov g Kabe mepintmon Oa exepalet kot Bo avTmpocmmedel Evay, Kot {owg

TOV GNUOVTIKOTEPO GTUEPQ, TOUEN TNG OIKOVOULOG.

li.  Xopnynon evicy06cmv 6¢ WOLOTIKES ETEVOVGELS YU TV TPOOONON TNG

OLKOVOUIKNG KOl KOWVOVIKIG avaTTuEnG.

[Mopd v oxetikn dweopornoinon otnv  aSloAdynon TV EXEVOLTIKOV
TPOTACEMV 7OV  OVOUEVETOL VO TPOKVWEL HEGO Oomd TO OIQOPO  «KPLTPLOL
a&lohdynomng», 0ev docQUMIETOL O EMOIWKOUEVOG GTOYOS TOV TPOGOUVOTOAMGLOD TMV
EMEVOVCEMV KATO TPOTEPOLOTNTO G KAAOOLS: o. eEmatpe@els, P. PeATiOTIKOVS NG
amooyOANcoNg o€ onuovtikd Pabud, y. vyming teyxvoroylag, O. Owomopdg -
EYKOTAOTOONG OF WEIOVEKTIKEG TEPLOYEG TNG YDOPOAG, €. 0a&lomoinong eVOAALUKTIKOV
LOPPAOV EVEPYELNG KOL TEPLOPIGHOL EVEPYEINKOV KOGTOVG. O TOLPIGUOC TPEMEL va
avtipetoniletor o1l 0E0A0YNOEL, HEcH Omd Ta KPutpla mov oyetilovtonr pe Tig
WOnTEPOTNTEG TOL OAAL KOl TOVG HECOUOKPOTPOBECLOVS GTOYOVS OVATTLENG TOV, O
Baon Puooipwv povtédwv, aArd Kot o€ appovia pe to «E1dkd Xwpotalkd Tovpiopon»

nov gonyaye 1 Yrovpyog [epipdarovrog, Evépysiog & Khpatikng AAAayng.




V.  AAMoyEC 6TOV ETEVOVTIKG VONO.

O ZETE éyel tovicel v avdykn emkoiponoinong tov Avamtvéiokod Nopov,
wote vo, AdPet voyn tov Bépata BeAtioong TG avToy®VIGTIKOTNTOG TOV EAANVIKOD
TOUPIGHOV. ZVYKEKPIUEVA, OTTOLTEITOL VAL YIVEL EMOVACYEOIOGOG TOV EMEVOLTIKOD YAPT
KoL VoL KTOvEUN 000V 01 EMOOTNGELS YEMYPAPIKA e GTOHYO TNV KOTAPYNON EXLOOTHCEMV
v dnpuovpyio EEVOSOYEIK®V KAIVAV GE KOPECUEVES TEPLOYES TNG YDPOS. LE OVTEG TIG
TEPLOYES TPEMEL VO GLVEXIGTOVV ENEVOVOELS, Ol OTOIEG B0l GUVOEOVTOL [LE CLUTANPWOOT
TUNUATOV TOWOTIKNG avoPdOpiong, o€ avtiBeon pe TIG 1N OVERTLYUEVEG TEPLOYES OTIG
omoieg eMPAAAETAL VO, TPOCAVATOAGTOVY KOTE TPOTEPAUOTNTA Ol EMOOTNOEL. E1dukd
YO TIG VTOOVATTUKTEG TEPLOYES NG EVOOXDPOG €ivor avaykaio Avon 1 dnpovpyia
EYKOTAOTAGE®V OAMV TOV LOPPAOV Y10, TN GLYKPATNGT TOL TANOLGHOV, TV aHENCT TNG
amocoyOANCNG KOl TOV €I000MUOTOS KOOMG Kol TNV EMUAKLVON TNG TOVPLOTIKNG
TEPLOOOV PEGM AVATTLENG EVOALUKTIKOV HOPPDV TOVPIGHOVD.

V. Xvppoyieg pe agpomopikig ToLpies.

To véo avamtullokd pHoviéAo Yoo TOV €AANVIKO Tovplopd mpobmobétel
OTPOTNYIKEG GLUMOYIES HE aepOTOPIKES eToupeieg mov Ba cvvdéovv pe amevbeiog
TTNOELG TOVS EAANVIKOVG TOVPLOTIKOVG TPOOPIGUOVS LE TOAELG TOV £EMTEPIKOV, Yo OGO
10 duvatdv peyoAhTEPO ddoTnUo péco oe KABe ypovo. Méypt mpwv Ay ypoévia 1
OLEPOLETOPOPE NTOV KAT® 0omd TOV OMOKAESTIKO €Aeyyo twv Tour Operators;to
nepmplo. mopéuPfoong NTav EAdyloTo ®G avdmapkto. Me v avamntvén Opmg
WOIOTIKOV OEPOTOPIKADV ETOIPEUDY KOl KUPIOG ETUPELDOV YOUNAOD KOGTOVLG, oivertal
TAEOV 1 SLVOTOTNTA SLLPOPETIKNG TPOTEYYIoNS Tov mpoPAnuatos. H mpodtacn avty Oa
npénetl va e€etaotel 6T0 MANIGIO OGS YEVIKOTEPNC TOATIKNG OLEPOUETAPOPDV Y0l TOV
TOVPICHO Kot o€ cuvdvaoud pe TV Tpoondbeia mov Ppioketon oe e£EMEN Yoo TV

WO TIKOTOINGT TOV TEPLPEPELONKDV ALEPOSPOUIWMV.




vi.  TovpieTikn KoTOKiA.

H xataockevn kot Tpocsopd Tpog TAOANGT TOVPIGTIKMV KOTOIKIOV ATOTEAEL Eval
0épo mov TWPEMEL VO OVTIUETOMOTEL OTO TAOIGIO HIOG YEVIKOTEPNG TOVPIGTIKNG
avantuéng. H toupiotikn katowkioo TANPOi TO KPITHPLO TOL UN EMOYIKA gvaicHnTov
TPOIOVTOG Kot amotehel onNUavTiKO otoyeio ywoo to Visitor economy.H tovpiotikn
KOTOKio, MG TOVPLOTIKO TTPOTOV, TPOKLATEL OO TNV TUNUATONOINGoN TG {NTnong Kot
aQOpd 6TO TUNHO VTG OV evOlaEEPeTOL va (et Yo €va HeydAo HEPOC TOV YPOHVOL GE
£vav TPoopIopd S10POPETIKO amd TOV TOTO TG HOVIUNG KOTOKIOG TOV KOt O 0TTOi0g KoTd
TEKUNPLO OBETEL KOADTEPES KMUATOAOYIKEG GLVONKES. O KOAVTEPOS TPOTOG KAALYNG
aLTAG ™G ovaykng eivor péca omd v avamtuén TOV TOLPICTIKAOV KOTOIKIDV, O
AVOTOGTOCTMOV TUNUATOV EVPLTEP®V TOLPICTIKAOV cvykpotnudtwv. H avantuén g
TOVPLOTIKNG KATOKIOG TPEMEL VoL Elvat NTa, EAEYXOUEVT], LE VYNAES TTPOSIOYPOPES KOl
npootOéuevn aflo mov Oev Ba mpocovoToAiletor amAd OTNV TPOCEAKVLON TMV
yopunioovvta&lovymv g Evponng, aAld Bo amevuBdvetor otovg TOLPicTEG VYNANG
gloodnuotikng otédbung. H ovykexpévn ayopd eivan dwoitepa eAkvotikr. Extipdton
OTL TepLocdTEpPOL 0md Eva ekatoppvplo Evponaiot Bewpovv v EALGSa wg vroynelo
Tpooplopd devTepNg katokiog. Mnv Eeyvape 6tt éva mocootd mepimov 10% twv
TV mov Kavovv ot Evpwomaior kdbe ypoévo, €xel cav amokKAEGTIKO AdYO )
LETAPOOT TNV TOLVPICTIKT KOTOKIA.

vii.  Xopniynon visa.

H onuovpyio evvoikov mpobmobBécewv AviAnong véog meAateiog amod
avadvopeves ayopés Ba fonbnoetl onuovtikd Ty KaTafaAlopeEV) TPocTADELD Yo VOl
ompyBel 0 EAMNVIKOS TOVPICUOG Kol KOT EMEKTACT 1] OIKOVOUIO KOl 1) OTOGYOAN o).

Eumodio oty npoonddeto avt ovadetkvieTal edd Kot xpovia to OEua yoprynong visa.

Ao TN oTyun TOL M YOPU oG Eivar LEoxpe®UEVN Vo amartel Visa, Oa mpémet

TOVAGYLOTOV VAL S1EVKOAVVEL TOVE VITOYNPLOVG EMCKENTEG TNG LE TNV 6TO UEYIGTO Pobud
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EAOOTIKOTOINGT TOV AmaToOVUEV®VY TPoiTobEcemV, T dnovpyia Visa centerstic véeg
ayopEG Kot TNV EvEPYOTOiNnom TovAdylotov Towv peydiomv Tour Operatorgpog avt v
KkatehOvvon.

viii.  Apon cabotage.

To mepleydeEVO TOV VOLOL Yol TNV «EKTEAECT] TEPINYNTIKOV TAO®V omd TAoia
pe onpaio tpitov Yopdv pe aeempio EAANVIKO Apéva» dev €mAVEL TO TPOPANLLO TOV
cabotage.O vouoc, avti va meprypdopel Eexdbapo Kol pe AETTOUEPEIEG TO TAOICLO
amelevfépwone kol avdmtuéng g Kpovollépag otn yopo pog, B€ter pa oepd
TpoLmoBEcEMV 01 TEPIOGHTEPEG EK TV OTOIMV OeV Ba £Mpeme Vo, amoTeLOVV OVTIKEIEVO
dwmpaypdtevong yio o av o wpaypatoroteitor 1 Oyl po kpovoliépa. To yepodtepo
OUmg OAwv eivar OtL, T0 péAAOV G kpovaliépag o efaptdtor amd TS €KACTOTE
TOMTIKEG Nyeoieg Tov Yrovpyeiwv Owovopiog & Avtayoviotikotntog kot [loMtiopon
& Tovpiopov. Avtd onuaivel 01t pe dedopéveg TIc oVyvEG aAlaYEG OTIG MYEGTES, Ol
dwmpaypatedoels Bo yivovtor Katd kavoévo amd GmEPOovs Kot aVEVNUEPMOTOVS YOl TO
0épa exmpocmmovg ¢ ITolteiag. YrevOvpilovpe 611 dpon tov cabotageyio 6ho tov
KOGHO onuaivel, EKTOG amo TIS 01eBvag amodektég cvpPacelg aglomloiog, acpaielog Kot

mpootaciog Tov meptPdarovtog, 6Tt 1 EAAGSa dev Ba emPBaiiel mhéov Kavéva GALo 6po

N meplopiopd oto homeportingoovdnmote kpovaliepdmiolov, dnAadn, 0Tl 1oyvEL GE

OAeG TIC GAAEG YMDPES TNG TTEPOYNS Hoc. Oco o Tig eBVIKOTNTEG TOL TANPOUOTOC 1} TN
ovvleon] Tov, aVTO aEOPA POVO TNV €TalpEio KoL TN XDOPO TNG CNUOING TOV PEPEL TO
mhoio. [TovBevd otov kdopo dev enepPaiverl Tpitn yOPO G€ AVTH TNV GXECT Kl EPOGOV
10 mhoio mAnpoi Tig O1ebveic mpoimobEcelg kol PEpel £yKvupa TIOTOTOMNTIKE, €ival
elevBepo va Kavel axpPmg avtd ToL TPOYPAUUOTICEL.
iXx. Exkraidesvon avOpdmvov dvvapikov.
H exnaidevon tov avBpdmivov duvoptkov, Td60o 1 apyikn, 0G0 Kol 1] GUVEYNG GE

eminedo katdptiong kot e€edikevong, elvar M ONUOVTIKOTEPY TOPAUETPOS GTNV

77




TPOOTAOEID. TAPOYNG TOLOTIKAOV LANPESIOV Kot PeAtiooong tng mapayoyikomras. To
Bépa g exmaidevong, umopel Kot TPEMEL VoL AOTEAEL AVTIKEIIEVO E1OTKNG KOl GUVEYOVS
épeuvag Tov OUMG Eepevyet amd ta dpla avtng TG HeAéns. H endpkela tov drabéotipovn
avOpdmivov duvapikov, eivor cuvaptnon G duvaTOTNTOG TOL TOopEN/KAGSOL Vva
kabiotatot eAkVoTiKdg 6ToVg epyalopevous. H eAkuotikdtTa auTt| S1ope®VETOL KOt
emnpealetal, 1060 amd TNV TOMTEIN e TNV YEVIKOTEPT] GTACN Kot EVOLOQEPOV TNG EVOVTL
TOV TOVPIGHOD, OGO KOl a0 TNV EMYEPNUOTIKY TPOKTIKT TOL 1WO1Tikoy topéa. O
W TIKOG Topéag, opeilel va avayvmpicel To pepidto evBuvng mov Tov avoroyel Kot va
avaAdPetl Tic déovoeg Tpwtofoviiec Tov cuvowilovTal: 0. GTNV CLVEXN KOTAPTICT TOV
EMOYYEAUATIOV, B. OTNV OVCOCTIKY BoNOel GTO EKTAOELTIKO GVUGTNUA, ONUOGLO Kot
WOTIKO KOl Y. OTNV TPOTIUNGN TPOCANYEMY KATA TPOTEPULOTNTO TV OTOPOITOV TV
TOVPLOTIKOV GYOADV. O GTOYOC TOL €AEYYOL KOL TNG EAOYLOTOMOINONG TOL KOGTOLG
Aertovpyiog TV ETXEPNCEMY €val OmOALTO AOYIKOG Kol KOTOVONTOG, OUMG aVTd dev
Ba mpémel va amofaivel g BAPog TG ATOI00TG TOV ATAGYOAOVUEVMV KOl TNG TOLOTNTOG

TV vanpeciov. H dvokolio yio tnv avevpeon TOL KATAAANAOL TPOCMITIKOD KOl TO

mpoPfAnua tov “talent shortageomotelodv kdpla emryepripota Yo v emPefaioon

™G avAaykng NG eKTOidELong Kol TNG ovvexovg katdptiong. H exkmaidevon xot M
oLVEYNG KATAPTION TPENEL Vo, BE@POLVTAL MG TOPAYOYIKN ETEVOLON NG EMLXEIpNONG
Kot Oyl ¢ TPOSHETN domdvn, po ATOPEVKTEN.

X.  PvBpiceig enéktaong ompapiov Aertovpyiog.

‘Eva coPapd {qmnua mov mpémer va Avbel glvar avtd TG emUNKvvong tomv
opapiov Aertovpyiog apYOOAOYIKOV YOP®V Kol HOLGEIMV UEXPL TO AmOYELUA KAO®DG
Kot 1 AEITovpyio. anTOV TOV YOPOV TIG apyieg aKOua Kot Yio To. XPLoTOVYEVVO, KOl TIG
nuépeg g [pwtoypovids kot ta ZafPatokiploka Yo T SEVKOAVVGT TV TOVPLGTAOV

KkaBdg kot TV emPaTdV KpovallEpag.




Xi.  Xtoyegopévn owweiuion kot idspven Etapioc Mapketivyk.

Ot evépyeleg MOV aPOPOVV GTNV OPYAVAOGT TOL TAGVOL TNG JSPNUICNS TOL
EVOALOKTIKOD TOVPIGUOL GE€ £€VO TPOOPIGUO TPEMEL VO VOl CLYKEKPLUEVES Kot
OTOYEVUEVEG. AVOAVLTIKG TPOTEIVETOL:

%  Anpovpyio SL0@NUIOTIKOD QOKELOV LE TPOTAGEIS KOL TPOGSPOPES Y10 TO TPOLOV
TOV €VOALOKTIKOD TOLPIOUOD, OTMOG OVTO TPOCPEPETAL AVE TPOOPICUO GTNV
EAAGOQ, pe omdTEPO GKOMO TNV KLUKAOPOPIO. TOV GTO GUGTNUO TOANGEDMY TOV
e€edikevpévav tour operatorsafy. owkotovplopdg otig Mniég Xaviov)

Xp1on KOVTOVIMV TPOGPOPADV GE TOEWOIMTIKA TEPLOOTKA Y10 SWPERV OLOLOV OE

KOTOAVLOTO  0yPOTOVPLIGTIKOD KOl OIKOTOUPLOTIKOD YOPOKTNP, KoODS Kot

ta&idia KvnTpwv, mov divoviar g Ppafeia otovg epyalopnévoug EmXEPGEDV

0€ TPOOPIGHOVS UE EVOAALAKTIKES OPACTNPLOTNTES .

TnAeontikég Kol padloQvikég dtauenuicels pe Bépa Tov tovpiopd oty EALGda

Katé TN OPKELD EKTOUTAOV 0TO €£MTEPIKO, Ol OMOIEG MOPA TO KOGTOS TOVLG

UTOPOLV VO dDGOLY GNUOVTIKT OBNG1 6TV ayopd.

Xpnon ddpaoTiKOY dtapnuicemv 610 dadiktvo Kol Kupiong ce social media,

HEG® avaduOUEVOV TopaBipmV Kol VTEP-GLVIECEMY, Ol OTOIEG UTOPOVV Va

npoceyyicovv target groupsedtepmv NAMKIOKAE OPLAdmV.

ATOGTOAY €10M0E®V, OMUOCIEHCEMV Kol OEATIOV TOTOL O EPNUEPIdES Kot

TEPLOOIKA O1EBVAC, o1 omoieg Ba apopolV 1310iTEPEG EKINAMGELS 1| TPOCPOPES

(m.y. moMTIoTIKO QeOTIPAA) KAODC KOl CLUUETOYN O €KOEGEIS MAYKOGLLOG

euPérerag.

To 1997 o ZETE eixe mpoteiver v idpvon etaupiog HUAPKETIVYK Y10, TOV
eEMMVIKO TOVPIoHO, ®¢ oOumposn Odnuociov kot WwTKOH Topéa. To pbpkeTvyk
amoteLel LEYAAN avaykT Y10 TOV EAANVIKO TOVPICUO KOOMDG Ol S0 LUGTIKES KOUTAVIES

OV €YOLV YIVEL KOTA KAPOLS EVOL OVATTOTEAECUATIKEG KOl YWPIG OPELOG TPOYLLATIKO.
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't avt6 Aowmdv kpivetar avaykaio 1 dnpovpyiog pog etoupiog papkeTvyk otnv EAAGSa
HE OVTIKEILEVO TO SLOSIKTVOKO HAPKETIVYK KOL TNV TMOANGT] OMOKAEICTIKA EAANVIKMOV

TOVPLOTIK®OV TPOTOVTIWV KOl VANPESIHV KAODS Kot TNV TPofoAr] TG 10101TEPATNTOS TOV

TOVPLOHOV G€ KADE TEPLOYT TNG XDPOGS.




KE®AAAIO 5: XYMIIEPAXMATA

5.1Xvpnepdopata

H glnvikn owovopia, tn ypovid mov mépoce Ppédnke avtipéronn pe axpaieg
ouvOnKkeg OMUOGIOVOUIKYG  amootafepomoinone, Kpion a&lomoTiog, OKOVOUIKN
aotadeia, afeforotnta Kol fabid veeon oe ToALOVG Topeis. H ydpa £xel avardfet pia
TpOTOPAVY o€ €Opog kol PdBoc mpoomAbel ONUOGIOVOUKNG TPOCAPHOYNS KO
avdtaéng g owkovouiog péoa omd to plikd HETAOYNUATIONO TNG. To amoteAéopota
™G mpoomdBelne avutig umopodv va evioyvBouv paxpompofecuoa, péca amd ™
SLOpPmo™ €vOg VEOD, OLVOUIKOD HOVTEAOL avamTuéng, 1o omoio B KataoTHoEL TV
EMMNVIKT]  OWKOVOpio  OVTAYOVIOTIKY], 1Kavy] V' oélomolel T GLYKPITIKE  TNG
TAEOVEKTNLOTO, VO OELPVUVEL TNV EYYOPLO TOPAYOYIKN NG Pdomn, v amoppoercel
eMEVOVOELS KO VO TOPAYEL ATOGYOANGT KOl EDNUEPIN GTOVG TOMTES TNG.

KotoAvtikd porlo oto véo avtd poviého avdmtuéng mailer o Topéog Tov
touptopov. Ilpdkertan yioo topéa pe avapeiopnn kvpiapyn 0éom otov otkovouiKo
YOPTN NG XDPOS, TOUEN OV TAPAYEL TAOVTO Kol OmOCYOANCY] KOl OTOTEAEL TO MO
AMOTELECUATIKO HEGO Y10 TNV TPOPOAN TNG XDPAG oS deBvds. QLoTOC0, TOL GLYKPITIKA
TAEOVEKTNUATO TOV OLOETOVE MG YMDPO. GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV EV EXAPKOVY OO
péva Tovg vo otnpifovv Tig pokpompodecueg mpoontikég Tov. I[lpénet va aglomombovv
07O £MOKPO KO VAL avOdELYOOUV MG LEPOG LIAG OAOKANPOUEVNG GTPATNYIKNG OVATTUENG,
MOTE O TOUENG TOV TOVPIGHOV VO UTOPECEL VAL TOIEEL TO POAO TTOV TOL AVOAOYEL GTNV
npoonabsio TG yopag Yy €6000 amd v Kkpion, oavdmtuén Kot pokpompdOeoun
AVTOYOVICTIKOTNTO.

H vrd e€éraom meproyn g Kpng, €xel v avdykn g dapopomroinong Kot
EUTAOVTIGHOD TOV TOLPIOTIKOD TNG TPOIOVTOG €101KOTEPA oTA POPElD. TAPAALD TOV

vnowb ota omoio &gl avamtuydel o palikdg TOVPIGUAG, Kot TV avaTTLEN NIV
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LOPO®V TOVPIGHOV OTIG UELOVEKTIKES TOTOOEGIES TG EVOOYMPOG, Ol OTOIEG TANTTOVTOL
amd mAnbvouiokn cvppikvoon Kot eykataienyn. H avadmtuén evoALOKTIKOV HOpO®V
TOVPLGHOV EIVAL TO GVGTOTIKO GTOLYEIO Y10 TNV AVATTLEN OVTAOV TOV TEPLOYDV.
Yvumepaivovpe Aouwmdv, OTL Ol OPACTNPIOTITES TOV EVOAANKTIKOD TOVPIGLOV
amoTeAOVV avomTLEINKY guKalpio Yo T0 voi, evd pmopohv va AEITOLPYHGOLY Eite

copumAnpopoTikd pe to palikd tovpiopd gite avtdVoUd SNUIOVPYDVTOS TOVPLGTIKOVS

TOAOVG EAENG KOl GUUPBAAAOVTOG GTNV EMUNKVVOT] TNG TOVPLCTIKNG TEPLOSOV KAOMDS Ko

GTNV TOLOTIKY] KOl OIKOVOULKT avaaBpion g evputepns mTePLoyng.

Ev xotaxleidr m mpoOKAnom vy T xdpo poG Umopsl va eKQPOoTEl OC:
aVOyVOPIoT TOV OLVOTOTHTOV OAMV TOV HOPO®OV TOLPIGHOD ylo TN dnuovpyio
€I000MUOTOC Kot ovéNom NG amacyOANoNG Kot TOV PloTiKoy EMITESOV O OAEG TIG

eployES g EALASac kaB' 6An T didpreta Tov povov.
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