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Πεξίιεςε 

Ζ παξνχζα έξεπλα αλαπηχζζεηαη ζηα πιαίζηα ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ θαη εζηηάδεη 

ζην πεδίν ησλ κεηαθηλήζεσλ αζιεηηθψλ νκάδσλ πνπ αγσλίδνληαη ζηα παλειιήληα 

πξσηαζιήκαηα. Αγγίδεη ηνκείο φπσο ε δηεξεχλεζε ηνπ κεγέζνπο ηεο αγνξάο 

αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ πνπ απνηειείηαη απφ νκάδεο πνπ κεηαθηλνχληαη γηα λα 

ζπκκεηέρνπλ ζε πξσηαζιήκαηα εζληθψλ θαηεγνξηψλ αιιά θαη ε πνηφηεηα 

εμππεξέηεζήο ηνπο θαηά ηελ ηνπξηζηηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα.  Κπξηφηεξα, επηηξέπεη 

λα δηαθαλεί ν μερσξηζηφο  ξφινο ησλ κεηαθηλήζεσλ θαη ηεο θηινμελίαο απηήο ηεο 

νκάδαο αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ θαζψο θαη ε επηξξνή ηνπο ζηελ αζιεηηθή ηνπξηζηηθή 

αγνξά. Πξαγκαηνπνηείηαη εηο βάζνο έξεπλα ζηελ ππάξρνπζα αξζνγξαθία θαη 

βηβιηνγξαθία ηνπ αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ θαη αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ ελψ ε κέηξεζε 

ηνπ κεγέζνπο ηεο αγνξάο απηήο πξνθχπηεη απφ ηα αξρεία θαη ηηο πεγέο ησλ επηζήκσλ 

αζιεηηθψλ νξγάλσλ. Σεθκαίξεηαη, φηη ε εμππεξέηεζε ηεο ηδηαίηεξεο απηήο νκάδαο 

αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ παξάγεη επηθνηλσληαθά κελχκαηα πνπ κπνξνχλ λα 

αμηνπνηεζνχλ απφ δηάθνξνπο θνξείο θαη παξάγνληεο ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ αιιά 

θαη ηεο θνηλσλίαο. Σέινο, πξνηείλεηαη πξφγξακκα κάξθεηηλγθ γηα ηελ αμηνπνίεζε ηεο 

επηθνηλσληαθήο δχλακεο ησλ αζιεηψλ θαη αζιεηηθψλ νκάδσλ θαηά ηελ αζιεηηθή 

ηνπξηζηηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα.  
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1. Δηζαγσγή  

Ζ παξνχζα κειέηε αλαπηχζζεηαη ζην επξχ πεδίν ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ. Δζηηάδεη 

ζηελ ειιεληθή αγνξά ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ θαη ζπγθξηκέλα ζην θνκκάηη ηεο 

κεηαθίλεζεο θαη θηινμελίαο αζιεηψλ θαη αζιεηηθψλ νκάδσλ πνπ αγσλίδνληαη ζε 

εζληθέο θαηεγνξίεο αζιεκάησλ ζηα πιαίζηα ησλ ειιεληθψλ πξσηαζιεκάησλ. ΢θνπφο 

ηεο έξεπλαο είλαη λα κειεηήζεη ηε δπλακηθή απηήο ηεο δξαζηεξηφηεηαο σο 

επηθνηλσληαθφ φρεκα ζε ζρέζε κε δηάθνξνπο θνξείο θαη παξάγνληεο ηεο αγνξάο ηνπ 

αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ θαη ηεο θνηλσλίαο θαη λα πξνηείλεη έλα πξφγξακκα κάξθεηηλγθ 

γηα ηελ αμηνπνίεζε απηήο ηεο δπλακηθήο. 

 

2. Αλαζθόπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο 

Αλαδεηψληαο ζηνηρεία ζηε ζχγρξνλε βηβιηνγξαθία ζρεηηθά κε ηνλ αζιεηηθφ 

ηνπξηζκφ αζιεηηθψλ νκάδσλ πςεινχ επηπέδνπ, βξεζήθακε ζε αδηέμνδν. Ζ ζεψξεζε 

ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ είλαη έλα ζχγρξνλν αληηθείκελν ζην νπνίν ππάξρεη ήδε 

αλεπηπγκέλε αξζξνγξαθία, θπξίσο, θαη ιηγφηεξν βηβιηνγξαθία. Ωζηφζν ην δηαζέζηκν 

πιηθφ εζηηάδεη ζηηο εθαξκνγέο ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ πνπ αθνξά ηηο ήπηεο κνξθέο 

ηνπ («ήπηνο αζιεηηθφο ηνπξηζκφο», «ηνπξηζηηθφο αζιεηηζκφο») ή ηνλ αζιεηηθφ 

ηνπξηζκφ πνπ αθνξά κεγάια αζιεηηθά γεγνλφηα. Πεξηνξηζκέλα είλαη ηα άξζξα πνπ 

αγγίδνπλ ην θνκκάηη ηνπ «έληνλνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ» ελψ δελ βξέζεθαλ 

αλαθνξέο  πνπ λα εμεηάδνπλ ηελ αμηνπνίεζε ηεο επηθνηλσληαθήο δχλακεο ησλ 

αζιεηψλ θαη αζιεηηθψλ νκάδσλ θαηά ηηο αζιεηηθέο ηνπξηζηηθέο ηνπο 

δξαζηεξηφηεηεο.  

 

3. Γνκή ηεο έξεπλαο - Μεζνδνινγία  

΢ην πξψην κέξνο ηεο κειέηεο πξαγκαηνπνηείηαη αλαζθφπεζε ζηε ζεσξία ηνπ 

αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ. Παξνπζηάδεηαη ε νξνινγία ηνπ εξεπλεηηθνχ αληηθεηκέλνπ 

θαζψο θαη νη πξφζθαηεο ηάζεηο φπσο εκθαλίδνληαη ζηε ζχγρξνλε αξζνγξαθία.  

΢ην δεχηεξν κέξνο γίλεηαη πξνζπάζεηα απνηχπσζεο ηνπ αμηνζεκείσηνπ κεγέζνπο ηεο 

αγνξάο αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ πνπ αθνξά ηηο αζιεηηθέο νκάδεο ησλ πέληε νκαδηθψλ 
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αζιεκάησλ θαη ζπγθεθξηκέλα  πνδνζθαίξνπ, κπάζθεη, βφιετ, handball θαη water 

polo. Καηακεηξψληαη νη αλάγθεο κεηαθηλήζεσλ θαη θηινμελίαο ζηα πιαίζηα ησλ 

εζληθψλ πξσηαζιεκάησλ ζηα αζιήκαηα απηά, ηφζν ζηηο αληξηθέο φζν θαη ζηηο 

γπλαηθείεο νκάδεο.  Γηα ηελ έξεπλα ρξεζηκνπνηήζεθαλ ηα αξρεία ησλ 

πξσηαζιεκάησλ ηεο αγσληζηηθήο πεξηφδνπ 2010-2011. Οη αλάγθεο κεηαθίλεζεο θαη 

θηινμελίαο ησλ νκάδσλ ππνινγίζηεθαλ βάζεη ρηιηνκεηξηθήο απφζηαζεο κεηαμχ ηεο 

έδξαο ησλ δχν νκάδσλ. 

΢ηε ζπλέρεηα, κέζσ εηο βάζνο έξεπλαο ζηελ πξφζθαηε αξζξνγξαθία θαη 

βηβιηνγξαθία θαη κέζσ ζπλεληεχμεσλ κε δχν πξφζσπα πνπ έρνπλ δηαδξακαηίζεη 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηνλ αζιεηηζκφ θαη ζηνλ αζιεηηθφ ηνπξηζκφ ζηελ Διιάδα 

αληίζηνηρα, πξνζεγγίδνπκε ηε δπλακηθή ηεο αζιεηηθήο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

ησλ αζιεηηθψλ νκάδσλ σο επηθνηλσληαθφ φρεκα. Απφ ηελ αλάιπζε πξνθχπηνπλ νη 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνληαη θαη δχλαηαη λα επσθειεζνχλ απφ ηελ ηνπξηζηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ησλ αζιεηψλ θαη αζιεηηθψλ νκάδσλ ζηα πιαίζηα ησλ εζληθψλ 

πξσηαζιεκάησλ. 

Ζ έξεπλα θαηαιήγεη ζηνλ ζρεδηαζκφ πξνγξάκκαηνο κάξθεηηλγθ γηα ηελ αμηνπνίεζε 

ηεο επηθνηλσληαθήο δχλακεο ησλ αζιεηψλ θαη αζιεηηθψλ νκάδσλ θαηά ηελ αζιεηηθή 

ηνπξηζηηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα κε ζθνπφ ηελ παξαγσγή αμίαο γηα ηνπο ίδηνπο αιιά 

θαη γηα ηνπο θνξείο πνπ άκεζα ή έκκεζα εκπιέθνληαη ζηε δηαδηθαζία. Απψηεξνο 

ζθνπφο ηνπ πξνγξάκκαηνο κάξθεηηλγθ είλαη ε αμηνπνίεζή ηνπ γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

δηαξθψο βειηηνχκελεο πνηφηεηαο ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ πνπ απνιακβάλνπλ νη 

αζιεηέο θαη νη αζιεηηθέο νκάδεο.   
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4. Θεσξεηηθή αλαζθόπεζε 

4.1. Βαζηθέο έλλνηεο ηεο ζεσξίαο ηνπ αζιεηηθνύ ηνπξηζκνύ. 

Ζ παξνχζα κειέηε αγγίδεη έλα ζπγθεθξηκέλν θνκκάηη ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ, απηφ 

ηεο κεηαθίλεζεο ησλ αζιεηψλ θαη νκάδσλ εζληθψλ θαηεγνξηψλ κε ζθνπφ ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηα παλειιήληα πξσηαζιήκαηα. Γηα ηελ θαιχηεξε ηνπνζέηεζε ηεο 

έξεπλαο ζην επξχηεξν πιαίζην ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ είλαη απαξαίηεην λα 

αλαηξέμνπκε ζηηο  βαζηθέο έλλνηεο θαη νξηζκνχο  ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ, φπσο 

έρνπλ εμειηρζεί θαη δηακνξθσζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

Οη Standeven θαη De Knop (1999) νξίδνπλ ηελ έλλνηα ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ σο 

«όιεο ηηο κνξθέο ελεξγεηηθήο θαη παζεηηθήο αλάκημεο ζε αζιεηηθέο δξαζηεξηόηεηεο 

όπνπ ε ζπκκεηνρή είλαη ηπραία ή νξγαλσκέλε θαη γίλεηαη γηα επαγγεικαηηθνύο ή κε 

ιόγνπο κε πξνϋπόζεζε ηε κεηαθίλεζε καθξηά από ηνλ ηόπν δηακνλήο ή εξγαζίαο.» Ο 

νξηζκφο απηφο θαζηζηά εκθαλέο ην κέγεζνο θαη ηε δπλακηθή ηεο έλλνηαο ηνπ 

αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ. Ωζηφζν ε πξνζέγγηζε απφ ηελ νπηηθή γσλία ηνπ κάξθεηηλγθ 

θαη νη αλάγθεο γηα θαιχηεξν πξνζδηνξηζκφ ησλ ηκεκάησλ ηεο αγνξάο απηήο , ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ησλ θηλήηξσλ ηνπο, θαζηζηά ηνλ παξαπάλσ νξηζκφ επξχ.  

Απφ ηελ νπηηθή γσλία ηνπ αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ θαη ηνπ αζιεηηθνχ management, o 

Pitts (1999),δηαηππψλεη φηη o αζιεηηθφο ηνπξηζκφο είλαη έλαο ζπλδπαζκφο αζιεηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ηνπξηζκνχ θαη πεξηιακβάλεη δχν επξχηεξεο θαηεγνξίεο 

πξντφληνο: 

 Σνλ ηνπξηζκφ ζπκκεηνρήο ζε αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο (sports participation 

travel), φπνπ ε κεηαθίλεζε γίλεηαη κε ζθνπφ ηε ζπκκεηνρή ζε αζιεηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, είηε αγψλεο είηε δξαζηεξηφηεηεο αλαςπρήο θαη βειηίσζεο 

ηεο θπζηθήο θαηάζηαζεο κε αζιεηηθά κέζα. 

 Σνλ ηνπξηζκφ σο ζεαηήο (sports spectatorial travel), φπνπ ε κεηαθίλεζε 

γίλεηαη κε ζθνπφ ηελ παξαθνινχζεζε αζιεηηθψλ γεγνλφησλ, ή άιισλ 

δξαζηεξηνηήησλ αλαςπρήο πνπ ζρεηίδνληαη κε αζιεηηθά κέζα ή αζιεηηθά 

γεγνλφηα. 

O Kurtzman (2005) πξνζεγγίδνληαο ηνλ αζιεηηθφ ηνπξηζκφ απφ ηελ πιεπξά ηνπ 

αζιεηηθνχ γεγνλφηνο παξνπζηάδεη ην 2005 έλα κνληέιν πέληε θαηεγνξηψλ αζιεηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ, φπνπ θάζε δξαζηεξηφηεηα έρεη 
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ππνδηαηξεζεί ζε επηκέξνπο δξαζηεξηφηεηεο. Παξφιν πνπ ε ζεσξία θαη ην κνληέιν ηνπ 

Kurtzman, έρεη θαηεγνξεζεί φηη δελ πξνζθέξεη έλαλ μεθάζαξν νξηζκφ ηνπ αζιεηηθνχ 

ηνπξηζκνχ, καο βνεζά λα αληηιεθζνχκε ηφζν ην κεγάιν εχξνο φζν θαη ηελ πξννπηηθή 

ηεο αγνξάο απηήο. (Πίλαθαο 1) 

Πίλαθαο 1. Σν κνληέιν ησλ πέληε θαηεγνξηώλ αζιεηηθνύ ηνπξηζκνύ ηνπ 

Kurtzman (2005). 

A. Sports Tourism 

Events 

B. Sports 

Tourism 

Attractions 

C. Sports 

Tourism Tours 

D.Sports 

Tourism 

Resorts 

E.Sports Tourism 

Cruises 

Olympic Games Sports 

Museums/Halls of 

Fame 

Professional Sport 

Games Tour 

Golf Resorts Sports Celebrity 

Cruises 

Regional/National/I

nternational 

Multiple Sport 

Games 

Sports 

Conferences 

Sports Study 

Tours 

Ski Resorts Golf 

Cruises/Tennis 

Cruises 

Championships/Bo

nspiels 

Sports 

Shows/Displays/

Demonstrations 

Sports Adventure 

Tours 

Snorkel/Scuba 

Resorts 

Sailing Cruises 

Invitationals Sports Theme 

Parks 

Facility/Site/Even

t Tours 

Fitness & Spa 

Resorts 

Whale Boating 

Cruises 

Meets/Marathons Bungee Jumping Game Safaris Ranches Scuba\Snorkel 

Cruises 

Scheduled League 

Games/Professiona

l and Amateur 

White Water 

Rafting 

Training Tours Tennis Resorts Sports 

Fishing/Deep Sea 

Fishing 

Twinning 

Games/Friendship 

Games 

Golf Courses, Ski 

Facilities 

Cycling/Walking 

Tours 

Outfitters Sports Conference 

Cruises 

Sports Specific 

World 

Cups/Trophies 

Balloonfests Trekking/Climbin

g/Caving Tours 

Multiple Sports 

Resorts 

Sports Attractions 

Cruise Visitations 

Races/Regattas Water 

Slides/Wave Tech 

Pools 

Ski-doo 

Excursions 

Camp Sites Canoeing/Kayakin

g/Rowing 

Derbies Stadiums/Arenas Outdoor 

Expeditions 

Sports Hotels Sailing 

Stampedes Sports 

Clinics/Courses/S

chools 

Adventure Tours Golf and Ski 

Condos 

Jet Boating 

Sports Festivals Fantasy Camps Scuba/Diving 

Tours 

Fishing Resorts Yacht 

Charters/Catamari

n Cruises 

Bowl Games Stampedes/Rodeo

s 

 Golf and 

Country Clubs 

Bare Boat 

Cruises/Barging 

    Health and Fitness 

Cruises 
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Έλαο αθφκα δηαρσξηζκφο ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ παξνπζηάδεηαη απφ ηνπο Weed 

θαη Bull (2004). Ζ ηππνινγία αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ ησλ Weed θαη Bull θξίλεηαη 

ηδηαίηεξα ρξήζηκή γηα ηελ πιεπξά ηεο πξνζθνξάο αζιεηηθψλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ 

θαζψο μερσξίδεη ηηο πξνζδνθίεο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζην αζιεηηθφ ηνπξηζηηθφ ηαμίδη 

θαη θαη‟ επέθηαζε ηνπο θνξείο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ πξνζθνξά ησλ αζιεηηθψλ 

ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ. ΢πγθεθξηκέλα,  θαηά ηνπο Weed θαη Bull (2004), ν 

αζιεηηθφο ηνπξηζκφο ρσξίδεηαη ζηηο αθφινπζεο δξαζηεξηφηεηεο¨ 

1. Σνπξηζκφο κε αζιεηηθφ πεξηερφκελν. 

Δίλαη ν επξχηεξνο ηχπνο αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ θαη πεξηιακβάλεη φρη κφλν ην 

κεγαιχηεξν εχξνο δξαζηεξηνηήησλ αιιά θαη ην κεγαιχηεξν εχξνο 

πξνκεζεπηψλ.  ΢ε απηή ηελ θαηεγνξία αλήθνπλ νη πεξηπηψζεηο ηνπξηζκνχ πνπ 

πεξηιακβάλεη θάπνηα αζιεηηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ κπνξεί λα πξνθχςεη ρσξίο 

πξνεγνχκελν πξνγξακκαηηζκφ θαη ρσξίο λα απνηειεί ζεκαληηθφ θξηηήξην 

ζηελ επηινγή ηνπ ηαμηδίνπ.  

2. Σνπξηζκφο αζιεηηθήο ζπκκεηνρήο. 

Απνηειεί γηα ηνπο Weed θαη Bull ηελ πην εκθαλή θαηεγνξία θαη αλαθέξεηαη 

ζε ηνπξηζκφ φπνπ ππάξρεη ζπκκεηνρή ζε πνιιαπιά ζπνξ ή ζε έλα ζπνξ, αιιά 

ζην πην βαζηθφ επίπεδν. Γελ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζε απηή ηελ θαηεγνξία ε 

ελεξγή ζπκκεηνρή ζε πςειφηεξν επίπεδν αζιεηηθψλ γεγνλφησλ ή νη 

πξνπνλήζεηο. Οη πξνκεζεπηέο ζε απηή ηελ θαηεγνξία πξνέξρνληαη ζπλήζσο 

απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. 

3. Σνπξηζκφο αζιεηηθήο πξνπφλεζεο. 

΢πλίζηαηαη ζηνλ αζιεηηθφ ηνπξηζκφ φπνπ  θχξηνο ζθνπφο είλαη ε πξνπφλεζε 

θαη κπνξεί λα απεπζχλεηαη ηφζν ζε πςεινχ επηπέδνπ αζιεηέο ή ζε αζιεηέο 

πνπ δελ έρνπλ κεγάιε εκπεηξία. Οη πξνκεζεπηέο ζε απηή ηελ πεξίπησζε 

κπνξεί λα είλαη ή απφ ηνλ ηδησηηθφ ή απφ ην δεκφζην ηνκέα (θξαηηθνί). 

4. Αζιεηηθά γεγνλφηα (sports events). 

Δίλαη ν ηνπξηζκφο φπνπ ην βαζηθφ θίλεηξν ηνπ ηαμηδηνχ είλαη ε ζπκκεηνρή ζε 

έλα αζιεηηθφ γεγνλφο είηε ζαλ αζιεηήο είηε ζαλ ζεαηήο. Οη πξνκεζεπηέο 

κπνξεί λα πξνέξρνληαη απφ ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο ή είλαη δεκφζηνη θνξείο, 

ζπλήζσο ζε ζπλεξγαζία.  

  



6 
 

5. Πνιπηειήο αζιεηηθφο ηνπξηζκφο. 

Γελ νξίδεηαη απφ ηε δηάζηαζε ηνπ ζπνξ πνπ πεξηιακβάλεη αιιά απφ  ηελ 

πνηφηεηα ησλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ην πνιπηειέο επίπεδν ηεο θηινμελίαο θαη 

ησλ ππεξεζηψλ. Απηφο ν ηχπνο αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ βαζίδεηαη ζρεδφλ 

νινθιεξσηηθά ζε ηδησηηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

Παξφιν πνπ ππάξρεη ηνκή ζε θάπνηνπο απφ ηνπο ηχπνπο ησλ Weed θαη Bull, ε 

θαηεγνξηνπνίεζή ηνπο είλαη ηδηαίηεξα θαηαηνπηζηηθή ζε ζρέζε ηφζν κε ηα θίλεηξα 

θαη ηηο πξνζδνθίεο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζην ηνπξηζηηθφ ηαμίδη, φζν θαη ζε ζρέζε κε 

ηνπο θνξείο πνπ ζπκκεηέρνπλ ή πξνκεζεχνπλ ηηο ππεξεζίεο αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ, νη 

νπνίνη κπνξεί λα πξνέξρνληαη απφ ηνλ ηδησηηθφ ή ηνλ δεκφζην ηνκέα.  

Σν ζεσξεηηθφ ππφβαζξν, ην νπνίν ζα θαλεί ηδηαίηεξα ρξήζηκν γηα ηελ αλάπηπμε θαη 

ηελ θαηαλφεζε ηεο παξνχζαο έξεπλαο, είλαη απηφ ησλ Gammon θαη  Robinson (1997) 

φπνπ νη ζπληειεζηέο ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ ρσξίδνληαη αλάινγα αθελφο κε ηα 

θίλεηξά ηνπο γηα ζπκκεηνρή, θαη αθεηέξνπ κε ηνλ ηξφπν ζπκκεηνρήο ησλ ηνπξηζηψλ 

ζηα ζπνξ. Σν δπλαηφ ζεκείν ηεο αλάιπζήο ηνπο έγθεηηαη ζην φηη ζπγρσλεχνπλ ηηο δχν 

δηαθνξεηηθέο έλλνηεο ηνπ αζιεηηζκνχ θαη ηνπ ηνπξηζκνχ απνθεχγνληαο ηελ πφισζε 

ζε θάπνηα απφ απηέο, θαη θαηφπηλ επηζεκαίλνπλ ηηο δχν φςεηο ηνπ «ίδηνπ 

λνκίζκαηνο», ηνλ αζιεηηθφ ηνπξηζκφ (sports tourism) θαη ηνλ ηνπξηζηηθφ αζιεηηζκφ 

(tourism sport). Ζ θπξίαξρε ινγηθή πίζσ απφ απηφ ηνλ δηαρσξηζκφ βξίζθεηαη ζηα 

θίλεηξα. Δάλ ην βαζηθφ θίλεηξν γηα ηε κεηαθίλεζε είλαη ε ζπκκεηνρή ζε θάπνην 

ζπνξ, ηφηε ην ηνπξηζηηθφ ζηνηρείν απνθηά απηφκαηα δεπηεξεχνπζα ζεκαζία θαη, 

αληίζηξνθα, αλ ν θχξηνο ιφγνο κεηαθίλεζεο είλαη  απηφο ηεο ηνπξηζηηθήο αλαςπρήο, ν 

αζιεηηζκφο γίλεηαη  κνριφο δεπηεξεχνπζαο ζεκαζίαο. Γηα παξάδεηγκα, έλαο θίιαζινο 

ηνπ βφιετ, ν νπνίνο βξέζεθε ζην αεξνπιάλν γηα ηε ΢άκν κε ζθνπφ λα 

παξαθνινπζήζεη ηνλ ηειηθφ ηνπ Κππέιινπ Διιάδνο γπλαηθψλ βφιετ ην 2011, κπνξεί 

λα επηζθεθηεί θαη ηα αμηνζέαηα ηνπ λεζηνχ, ελψ έλαο άιινο επηβάηεο πνπ πεηάεη κε 

ζθνπφ λα θάλεη νιηγνήκεξεο δηαθνπέο ζηε ΢άκν, ίζσο απνθαζίζεη λα παξαβξεζεί θαη 

ζε θάπνηνλ απφ ηνπο αγψλεο ηνπ Final 4 επεηδή ελδηαθέξεηαη θαη παξαθνινπζεί  

βφιετ θαη γλσξίδεη γηα ηελ δηνξγάλσζε ηνπ ηειηθνχ ζην λεζί. Σέινο, ζηελ πηήζε 

κπνξεί λα επηβαίλεη θαη ν θπζηθνζεξαπεπηήο κηαο απφ ηηο νκάδεο ηνπ ηειηθνχ. Καη νη 

ηξεηο επηβαίλνληεο ζπγθαηαιέγνληαη, ζχκθσλα κε ηα παξαπάλσ, ζηελ θαηεγνξία ησλ 

αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ πξνο ηνλ  ζπγθεθξηκέλν γεσγξαθηθφ πξννξηζκφ, σζηφζν ηα 
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θίλεηξά ηνπο δηαθέξνπλ. Ζ πξψηε θαη ε ηξίηε πεξίπησζε δίλνπλ έκθαζε ζηνλ 

αζιεηηθφ ηνπξηζκφ ελψ ε δεχηεξε ζηνλ ηνπξηζηηθφ αζιεηηζκφ. Σν ζεσξεηηθφ 

ππφβαζξν πνπ επηηξέπεη ηελ δηαθνξεηηθή θαηεγνξηνπνίεζε ησλ ηξηψλ απηψλ 

πεξηπηψζεσλ έρεη ηδηαίηεξε ζεκαζία δηφηη μερσξίδεη ηα δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά 

ηφζν ζε φξνπο κάξθεηηλγθ (ηκεκαηνπνίεζε, πξνζδνθψκελε πνηφηεηα), νηθνλνκηθψλ 

(κέζε παξακνλή ζηνλ πξννξηζκφ, θαηαλάισζε θαηά πεξίπησζε εηζνδήκαηνο, 

δηαθνξεηηθά θαηαλαισηηθά ελδηαθέξνληα), αιιά θαη θνηλσληνινγηθψλ (ζπκπεξηθνξά, 

επίπεδν ηθαλνπνίεζεο θ.α.). 

Παξάιιεια, νη  Gammon θαη  Robinson (1997) πξνρψξεζαλ ζηε δηαίξεζε ησλ δπν 

αξρηθψλ θαηεγνξηψλ ζε δχν επηπιένλ ππνθαηεγνξίεο, ζε «έληνλν» θαη «ήπην» 

αζιεηηθφ ηνπξηζκφ θαη ζε «έληνλν» θαη «ήπην» ηνπξηζηηθφ αζιεηηζκφ. Έηζη 

δεκηνπξγείηαη κηα κήηξα κε ηέζζεξα ηεηαξηεκφξηα (Πίλαθαο 2) φπνπ, φπσο νη ίδηνη 

επηζεκαίλνπλ, ε ππνθαηεγνξηνπνίεζε ζε «έληνλε» θαη «ήπηα» ζπκκεηνρή 

ππνδεηθλχεη ηέζζεξα μερσξηζηά πεδία έξεπλαο, ην θαζέλα απφ ηα νπνία έρεη 

δηαθνξεηηθέο νξγαλσηηθέο, ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαη αθαδεκατθέο δηαθνξνπνηήζεηο 

θαηά ηελ πξνζέγγηζή ηνπ.  

Πίλαθαο 2. Σα ηεηαξηεκόξηα ηνπ αζιεηηθνύ ηνπξηζκνύ θαηά ηνπο Gammon θαη  

Robinson (1997). 

 

Ο Pigeassou θαη νη ζπλεξγάηεο ηνπ (2003) εληζρχνληαο ηε ινγηθή ηνπ παξαπάλσ 

δηαρσξηζκνχ ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ απφ ηνπο Gammon θαη Robinson, 

ππνζηεξίδνπλ φηη απφ επηζηεκνληθήο άπνςεο, ε «ππνηαγή» ή «εμάξηεζε» είλαη ην 

θιεηδί ηεο απνθξππηνγξάθεζεο ηεο ζρέζεο κεηαμχ ηνπ αζιεηηζκνχ θαη ηνπ 

ηνπξηζκνχ. Αλ ινηπφλ, θπξηαξρεί ην ζηνηρείν ηνπ αζιεηηζκνχ, ηφηε απηφ ην ζηνηρείν 

ππνηάζζεη ην ζηνηρείν ηνπ ηνπξηζκνχ θη έηζη κπνξνχκε λα ην ραξαθηεξίζνπκε σο 

θαηλφκελν αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ. Αλ αληίζεηα, θπξηαξρεί ην ζηνηρείν ηνπ ηνπξηζκνχ 



8 
 

ηφηε ην ζηνηρείν ηνπ αζιεηηζκνχ εμαξηάηαη απφ ην πξψην θαη ραξαθηεξίδεηαη σο 

ηνπξηζηηθφο αζιεηηζκφο. Υσξίο απηέο ηηο ζρέζεηο εμάξηεζεο ν αζιεηηθφο ηνπξηζκφο 

ζα ήηαλ αδχλαην λα θαζνξηζζεί θαη λα ιάβεη ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά θαη ην 

θαηλφκελν απηφ ζα ζπγρπδφηαλ κε άιια ηνπξηζηηθά θαηλφκελα. Ωο εθ ηνχηνπ, απφ ηε 

κία πιεπξά ν αζιεηηθφο ηνπξηζκφο ζπλέβαιε ζπλνιηθά ζηελ αλάπηπμε ηνπ 

αζιεηηζκνχ θαη ηνπ ηνπξηζκνχ, θαη απφ ηελ άιιε, θαηέιαβε κία κνλαδηθή ζέζε ζηελ 

επξχηεξε αγνξά απφ ηελ νπηηθή γσλία ηεο δηνίθεζεο θαη ηνπ κάξθεηηλγθ.  

Ωζηφζν, θαζψο ν αζιεηηθφο ηνπξηζκφο εμειίζζεηαη ζ‟  έλα ηδηαίηεξα επξχ πεδίν, ε 

ζεσξία αλαπηχζζεηαη γηα λα θαιχςεη ηελ αλάγθε θαζνξηζκνχ ησλ παξακέηξσλ ηνπ 

αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ θαη ησλ ζπζρεηηζκψλ ηνπο. ΢ε απηά ηα πιαίζηα, ν Sofield 

(2003) πξαγκαηνπνηεί κηα ιεπηνκεξή θαη εηο βάζνο αλάιπζε ηεο ζεσξίαο θαη ησλ 

νξηζκψλ ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ θαη πξνηείλεη ηελ επέθηαζε ηνπ κνληέινπ ησλ 

Gammon θαη  Robinson (1997), ζπκπεξηιακβάλνληαο, αθελφο ηελ χπαξμε θαη ηελ 

εκβέιεηα ησλ αζιεηηθψλ γεγνλφησλ (events), ηα νπνία αλαδεηθλχνπλ ζε θπξίαξρν 

ζηνηρείν ηνπο επίζεκνπο αζιεηηθνχο θαη ηνπξηζηηθνχο θνξείο, θαη αθεηέξνπ 

αλαιχνληαο ηελ ελεξγεηηθή ή παζεηηθή ζπκκεηνρή ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξίζηα ζε 

αζιεηηθά γεγνλφηα ή δξαζηεξηφηεηεο. ΢πγθεθξηκέλα, ε δηρνηφκεζε ζε «έληνλν» 

(hard) θαη «ήπην» (soft) αζιεηηθφ ηνπξηζκφ ησλ Gammon θαη Robinson, θαηά ηνλ  

Sofield (2003), έρεη ζαλ θεληξηθφ ζηνηρείν, ζηελ κελ πξψηε πεξίπησζε, θάπνην 

αζιεηηθφ γεγνλφο κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηνλ αληαγσληζηηθφ ηνπ ραξαθηήξα, ελψ ζηε 

δεχηεξε πεξίπησζε, δελ ππάξρεη αζιεηηθφ γεγνλφο ή αληαγσληζκφο ζε θάπνην ζπνξ 

αιιά έκθαζε ζηελ αλαςπρή. Με ηνλ λέν απηφ δηαρσξηζκφ, φιεο νη κνξθέο ηνπ 

«έληνλνπ» αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ νπζηαζηηθά βαζίδνληαη ζε αζιεηηθά γεγνλφηα 

αληαγσληζκνχ, ηα νπνία κάιηζηα δηνξγαλψλνληαη απφ θάπνηνλ επίζεκν θνξέα ηνπ 

αζιεηηζκνχ, φπσο νη παγθφζκηεο νκνζπνλδίεο ή νη εζληθέο νκνζπνλδίεο ή νη ηνπηθνί 

επίζεκνη αζιεηηθνί θνξείο. ΢πρλά κάιηζηα, ζε ζπλεξγαζία κε θξαηηθέο ηνπξηζηηθέο 

αξρέο. Αληηζέησο, ζηνλ ηνπξηζηηθφ αζιεηηζκφ ππάξρνπλ, κελ, πεξηπηψζεηο ζέαζεο 

αζιεηηθψλ γεγνλφησλ, σζηφζν ζπλήζσο, ηα θίλεηξα ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο δελ 

είλαη ε ζπκκεηνρή ζε αζιεηηθά events αιιά ζε απιέο αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

δελ είλαη απαξαίηεηα αληαγσληζηηθέο θαη ζηηο νπνίεο δελ ζπκκεηέρεη θάπνηνο 

επίζεκνο αζιεηηθφο θνξέαο.  
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Ζ παξαπάλσ ζεσξία αληηθαηνπηξίδεη ην γεγνλφο φηη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ππάξρεη 

ζεζκηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ επίζεκσλ αζιεηηθψλ θνξέσλ θαη ησλ ηνπξηζηηθψλ αξρψλ 

ζηε δηνξγάλσζε ελφο αζιεηηθνχ γεγνλφηνο. Ζ παξαπάλσ ζρέζε αλήθεη ζαθψο ζηα 

πιαίζηα ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ, ελψ ε παξέκβαζε ηνπξηζηηθψλ αξρψλ 

πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγεζνχλ λέεο ή άιιεο δπλαηφηεηεο ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο 

κέζσ πξνζθνξάο  ππνδνκήο γηα αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο απφ ηνπο επηζθέπηεο, 

εκπίπηεη ζηα πιαίζηα ηνπ ηνπξηζηηθνχ αζιεηηζκνχ.  

Μηα αθφκα παξάκεηξνο, πνπ θέξλεη ν Sofield ζηε ζεσξία ηνπ, είλαη ε δεκηνπξγία 

ππν-θνπιηνχξαο (sub-culture) κέζα απφ ηνλ αζιεηηθφ ηνπξηζκφ. Γειαδή ε αλάδεημε 

θαη επηβεβαίσζε θνηλψλ ραξαθηεξηζηηθψλ κηαο νκάδαο αλζξψπσλ, κέζα απφ ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζε αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, πνπ ζπληζηνχλ κηα θνηλή θνπιηνχξα 

ζηα πιαίζηα ηεο επξχηεξεο θνηλσληθήο θνπιηνχξαο ζηελ νπνία αλήθνπλ.  Σν δήηεκα 

ηεο δηακφξθσζεο θαη δηαηήξεζεο ηεο θνπιηνχξαο ζηνλ αζιεηηθφ ηνπξηζκφ είλαη 

θαζνξηζηηθφ ζηνηρείν ηεο παξνχζαο έξεπλαο ζην νπνία θαη ζα αλαθεξζνχκε ζηε 

ζπλέρεηα ηεο αλάιπζεο.   

Ωζηφζν, πξηλ ν Sofield ζπκπεξηιάβεη ηελ «ππν-θνπιηνχξα» ζηε ζεσξία ηνπ γηα ηνλ 

αζιεηηθφ ηνπξηζκφ, νη πξψηνη πνπ δηεξεχλεζαλ ην δήηεκα ήηαλ νη Green θαη Chalip 

(1998). Ο ηίηινο ηεο έξεπλαο ηνπο είλαη ελδεηθηηθφο «The tournament as a celebration 

of sub-culture» ( « Σν ηνπξλνπά σο έθθαλζε ππφ-θνπιηνχξαο»). Σα αζιεηηθά 

γεγνλφηα πξνζθέξνπλ ηνλ ηφπν θαη ην ρξφλν γηα λα εθθξάζεη-δεκνζηνπνηήζεη 

θάπνηνο  ην γεγνλφο φηη είλαη έλαο αζιεηήο, παίθηεο, γηα λα επηδείμεη θαη λα 

ελδπλακψζεη ηα ζηνηρεία εθείλα ηεο ηαπηφηεηάο ηνπ πνπ κνηξάδεηαη κε άιινπο, κέζα 

απφ ηε δηακνξθσκέλε «ππν-θνπιηνχξα». Οη ζπκκεηέρνληεο αλαδεηνχλ θάηη 

πεξηζζφηεξν απφ ηελ επθαηξία λα εμαζθήζνπλ ην αγαπεκέλν ηνπο ζπνξ. Σν αζιεηηθφ 

γεγνλφο ηνπο δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα απνηηλάμνπλ ηελ θαζεκεξηλή ηνπο ηαπηφηεηα 

θαη λα γίλνπλ παίθηεο ηνπ πνδνζθαίξνπ, ηνπ κπάζθεη, νξεηβάηεο, δξνκείο ή νηηδήπνηε 

άιιν (Green θαη Chalip ,1998). 

Ζ έλλνηα ηεο ππν-θνπιηνχξαο κπνξεί λα ζπκπεξηιεθζεί ζηνλ νξηζκφ ηνπ αζιεηηθνχ 

ηνπξηζκνχ αιιά φρη ζηνλ ηνπξηζηηθφ αζιεηηζκφ ιφγσ ηεο ηαθηηθφηεηαο ζηελ 

επαλάιεςε ησλ αζιεηηθψλ γεγνλφησλ ζηελ πξψηε πεξίπησζε θαη ηεο ηπραηφηεηαο 

ζηε δεχηεξε. Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηε δεκηνπξγία ππν-θνπιηνχξαο άιισζηε, είλαη 

ε δπλαηφηεηα αιιειεπίδξαζεο ηελ κειψλ κηαο νκάδαο γηα κηα εθηεηακέλε ρξνληθή 
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πεξίνδν. Οη ζπκκεηέρνληεο ζηνλ αζιεηηθφ ηνπξηζκφ κπνξνχλ λα δηακνξθψζνπλ ηελ 

ηαπηφηεηά ηνπο φρη κφλν κε ηα κέιε ηεο δηθήο ηνπο νκάδαο, αιιά θαη κε κέιε απφ ηηο 

αληίπαιεο νκάδεο. Δπίζεο κπνξνχλ θαη επηδηψθνπλ λα δηαθνξνπνηνχληαη απφ απηνχο 

πνπ δελ ζπκκεηέρνπλ, δειαδή ηνπο απινχο επηζθέπηεο ελφο πξννξηζκνχ. Δίλαη 

αλαγλσξίζηκνη απφ ηνπο θαηνίθνπο θαη ηνπο γχξσ ηνπο, θπξίσο ιφγσ ηεο εκθαλνχο 

αζιεηηθήο ηνπο ηδηφηεηαο θαη ζπκκεηνρήο ηνπο ζε θάπνηα αζιεηηθή νκάδα, είηε ζαλ 

αζιεηέο, ίζσο θαη ζαλ θίιαζινη. Μάιηζηα, πνιινί εξεπλεηέο, δίλνληαο έκθαζε ζηελ 

χπαξμε «ππν-θνπιηνχξαο» ζηνλ «έληνλν» αζιεηηθφ ηνπξηζκφ, ηζρπξίζηεθαλ φηη «ε 

πξνζέιεπζε ηνπξηζηψλ ζηα κεγάια αζιεηηθά γεγνλφηα είλαη γηα ηελ επνρή καο 

ηζνδχλακε κε ηα ηζηνξηθά ζξεζθεπηηθά πξνζθπλήκαηα (Bale‟s ,1989). Σέινο, ζε 

ζρέζε κε ηνλ ηνπξηζηηθφ αζιεηηζκφ, ηα παξαπάλσ δελ ηζρχνπλ. Οη ζπκκεηέρνληεο ζε 

απηή ηελ πεξίπησζε δελ κπνξνχλ λα γίλνπλ αλαγλσξίζηκνη θαζψο δελ βξίζθνληαη ζε 

θάπνην κέξνο σο πνδνζθαηξηζηέο ή αζιεηέο άιινπ ζπνξ. Γελ είλαη δπλαηή ε 

δεκηνπξγία θνηλήο θνπιηνχξαο («ππν-θνπιηνχξαο») ζηα πιαίζηα ηνπ ηνπξηζηηθνχ 

αζιεηηζκνχ θαζψο ηα γεγνλφηα δελ είλαη ηαθηηθά κε ηελ έλλνηα φηη δελ 

επαλαιακβάλνληαη ζε ζπγθεθξηκέλεο πεξηφδνπο. Γελ ππάξρεη θάπνηνο επίζεκνο 

θνξέαο πνπ λα ππνζηεξίδεη ηηο δηνξγαλψζεηο θαη σο εθ ηνχηνπ δελ ππάξρεη θνηλφ 

παξειζφλ ζην νπνίν λα κπνξεί λα αλαηξέμεη ε κλήκε ησλ ζπκκεηερφλησλ.  

΢πλνςίδνληαο ηε ζεσξία ηνπ Sofield (2003), ν «έληνλνο αζιεηηθφο ηνπξηζκφο» 

νξίδεηαη σο ε ελεξγεηηθή ή ε παζεηηθή (ζεαηήο) ζπκκεηνρή ελφο ηαμηδηψηε 

(ηνπιάρηζηνλ κηα δηαλπθηέξεπζε καθξηά απφ ηε κφληκε θαηνηθία ηνπ) ζε θάπνην 

αληαγσληζηηθφ αζιεηηθφ γεγνλφο. Κίλεηξν ηεο κεηαθίλεζεο είλαη ην αζιεηηθφ 

γεγνλφο ην νπνίν δηνξγαλψλεηαη απφ θάπνην επίζεκν αζιεηηθφ θνξέα ζπρλά ζε 

ζπλεξγαζία κε ηνπξηζηηθνχο θνξείο κε ζθνπφ ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ηνπ αζιεηηθνχ γεγνλφηνο. Ζ ζπληήξεζε θαη ε έθθαλζε ηεο «ππν-θνπιηνχξαο» πνπ 

έρεη δηακνξθσζεί γχξσ απφ θάζε ραξαθηεξηζηηθφ αζιεηηθφ γεγνλφο είλαη ζηνηρείν 

πνπ ραξαθηεξίδεη ηνλ «έληνλν αζιεηηθφ ηνπξηζκφ». 

Ο «ήπηνο αζιεηηθφο ηνπξηζκφο» αλαθέξεηαη ζηνπο ηαμηδηψηεο πνπ θχξην θίλεηξφ ηνπο 

έρνπλ ηελ πξαγκαηνπνίεζε θάπνηαο αζιεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο αλαςπρήο, φπσο νη 

δηαθνπέο γηα ζθη ή ε νξεηβαζία. Ζ δξαζηεξηφηεηα απηή δελ είλαη απαξαίηεηα θάπνην 

αληαγσληζηηθφ αζιεηηθφ γεγνλφο θαη δελ δηνξγαλψλεηαη απφ θάπνηνλ επίζεκν 

αζιεηηθφ θνξέα. Ζ χπαξμε θνηλήο θνπιηνχξαο, «ππν-θνπιηνχξαο», δελ είλαη 
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απαξαίηεηα εκθαλήο ζηνλ ήπην αζιεηηθφ ηνπξηζκφ θαζψο ελδέρεηαη νη ζπκκεηέρνληεο 

ιφγσ ηνπ ραξαθηήξα αλαςπρήο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο λα κελ ληψζνπλ ηελ ίδηα 

δέζκεπζε γηα ην αζιεηηθφ γεγνλφο ελψ δελ ππάξρεη θαη ε ζχλδεζε πνπ ζπλήζσο 

πξνθχπηεη απφ θνηλέο κλήκεο ληθψλ ή αθφκα θαη εηηψλ.  

Σέινο, ε δηαθνξά αλάκεζα ζηνλ «έληνλν ηνπξηζηηθφ αζιεηηζκφ» θαη «ήπην 

ηνπξηζηηθφ αζιεηηζκφ» έγθεηηαη ζην επίπεδν ελαζρφιεζεο ηνπ ζπκκεηέρνληνο. ΢ηελ 

πξψηε πεξίπησζε, ηα ζπνξ απνηεινχλ βαζηθφ ζηνηρείν γηα ηνλ εκπινπηηζκφ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ζηηο δηαθνπέο. Μπνξεί λα ζπκπεξηιακβάλεηαη θάπνην αληαγσληζηηθφ 

ή κε αληαγσληζηηθφ ζπνξ, σζηφζν ε αλαςπρή θαη ε δηαζθέδαζε θπξηαξρνχλ ηνπ 

αληαγσληζκνχ. Ο «ήπηνο» ηνπξηζηηθφο αζιεηηζκφο αθνξά επηζθέπηεο πνπ έλα 

δεπηεξεχνλ ζηνηρείν ηνπ ηαμηδηνχ ηνπο κπνξεί λα είλαη ε ζπκκεηνρή ηνπο ζε θάπνηεο 

αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζε ηπραία βάζε. 

Ο νξηζκφο ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ θαηά ηνλ Sofield (2003), ν νπνίνο απνηειεί 

επέθηαζε ηεο ζεσξίαο ησλ Gammon θαη Robinson (2007), ζπλνςίδεηαη ζηνλ Πίλαθα 

3.  

Πίλαθαο 3. Ο αζιεηηθόο ηνπξηζκόο θαηά ησλ Sofield (2003). 
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Έρνπκε ήδε αλαηξέμεη ζε έλα επξχ θνκκάηη ηεο ζεσξίαο, θαιχπηνληαο ηνλ αζιεηηθφ 

ηνπξηζκφ ζε ζρέζε κε ην είδνο ηεο δξαζηεξηφηεηαο, ηα θίλεηξα ησλ ζπκκεηερφλησλ, 

ηελ χπαξμε ή φρη επίζεκνπ αζιεηηθνχ γεγνλφηνο, ηνπο ζπζρεηηζκνχο αλάκεζα ζηνπο 

ζπκκεηέρνληεο αιιά  θαη ζε ζρέζε κε ηελ παξνπζία επίζεκσλ θνξέσλ ηνπ 

αζιεηηζκνχ θαη ηνπ ηνπξηζκνχ. Ωζηφζν θξίλεηαη ζθφπηκν λα εζηηάζνπκε 

πεξηζζφηεξν ζηελ ηκεκαηνπνίεζε ησλ αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ. Ζ παξνχζα έξεπλα 

άιισζηε εζηηάδεη ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ηκήκα ηεο αγνξάο αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ απηφ 

ησλ αζιεηψλ θαη νκάδσλ επηπέδνπ εζληθψλ θαηεγνξηψλ ζηνλ νξγαλσκέλν ειιεληθφ 

αζιεηηζκφ.  

΢ηελ πξφζθαηε έξεπλα ηνπ ν Marco Peric (2010) ζπλδπάδεη ηε ζεσξία ησλ Weed θαη 

Bull (2004) κε ην δηάγξακκα ηνπ «΢πζηήκαηνο Δκπεηξηψλ» (System of Experiences 

Schema), έλα εξγαιείν ρξήζηκν γηα ηνπο managers ηνπ αζιεηηθνχ αιιά θαη γεληθνχ 

ηνπξηζκνχ.  Καηά ηνλ Peric, ε  λέα κνξθή ηεο πξνζσπνπνηεκέλεο πξνζέγγηζεο πξνο 

ηνλ ηνπξίζηα αληηπξνζσπεχεη κηα εμέιημε ηνπ ηνπξηζκνχ πξνο ηηο πξνζσπηθέο 

αλάγθεο, ηηο πξνζδνθίεο θαη ηνπο δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο θαηαλάισζεο, απηνχο πνπ 

ζπκπεξηιακβάλνπλ θαη ηελ πξνζσπηθή εμέιημε. Ζ δήηεζε ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα 

είλαη πεξηζζφηεξν ζηνρεπφκελε ζηα πξνζσπηθά ζπλαηζζήκαηα θαη ζηελ εκπεηξία πνπ 

απνθνκίδεη ν θαηαλαισηήο. Οη εκπεηξίεο πνπ αλαδεηά ζε γεληθέο γξακκέο ν 

ηνπξίζηαο θαη ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε ν αζιεηηθφο ηνπξίζηαο, ζρεηίδνληαη κε ηα 

παξαθάησ νθέιε. Όια κπνξεί λα ζπλππάξρνπλ ζηηο πξνζδνθίεο ηνπ ηνπξίζηα, φκσο 

θάπνην νπσζδήπνηε επηθξαηεί (THR θαη Horwath Consulting Zagreb 2003): 

1. Entertainment 

Οη ηνπξίζηεο είλαη πεξηζζφηεξν παζεηηθνί. Απνιακβάλνπλ  ρξεζηκνπνηψληαο 

ηηο πέληε αηζζήζεηο ηνπο. 

2. Edutainment 

Οη ηνπξίζηεο αλαδεηνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο πξνηεηλφκελεο εκπεηξίεο, 

Θέινπλ λα κάζνπλ κέζα απφ ηε δηαζθέδαζε. 

3. Aestheticism 

Οη ηνπξίζηεο είλαη θπξίσο παζεηηθνί. Αλαδεηνχλ λα βπζηζηνχλ ζε έλα 

πεξηβάιινλ ή θαη έλα αζιεηηθφ γεγνλφο. 
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4. Escapism 

Οη ζπκκεηέρνληεο αλαδεηνχλ έληνλε αλάκημε θαη δξαζηεξηφηεηα. Θέινπλ 

πξαγκαηηθά λα γίλνπλ κέξνο ηεο εκπεηξίαο. 

Ο Peric (2010) ζπλδπάδεη ηα παξαπάλσ θξηηήξηα κε ηηο θαηεγνξίεο αζιεηηθνχ 

ηνπξηζκνχ απφ ηνπο Weed θαη Bull (2004)  

1. Σνπξηζκφο κε αζιεηηθφ πεξηερφκελν. 

2. Σνπξηζκφο αζιεηηθήο ζπκκεηνρήο. 

3. Σνπξηζκφο αζιεηηθήο πξνπφλεζεο. 

4. Αζιεηηθά γεγνλφηα (sports events). 

5. Πνιπηειήο αζιεηηθφο ηνπξηζκφο. 

Σνπνζεηεί θαη ηηο δπν απηέο ζεσξίεο ζην  δηάγξακκα ηνπ «΢πζηήκαηνο Δκπεηξηψλ» 

(THR θαη Horwath Consulting Zagreb 2003) θαη πξνηείλεη δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα πξνζθεξζνχλ  γηα θάζε πεξίπησζε. ΢ηα πεξηγξαθηθά δηαγξάκκαηα ηνπ 

Peric θαίλνληαη νη πξνζδνθίεο ησλ αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ αλά πεξίπησζε, έλα 

ρξήζηκν εξγαιείν γηα ηνπο θνξείο ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ. (Πίλαθεο 4,5,6,7,8) 

 

Γηάγξακκα 1. Σνπξηζκόο κε αζιεηηθό πεξηερόκελν (Peric 2010). 

Ο ηνπξηζκφο κε αζιεηηθφ πεξηερφκελν ηνπνζεηείηαη ζην πάλσ κέξνο ηνπ 

δηαγξάκκαηνο κε έλα κηθξφ κφλν κέξνο εκπεηξηψλ Aestheticism αιιά απνθιείνληαο 

εληειψο εκπεηξίεο Escapism.  
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Γηάγξακκα 2. Σνπξηζκόο αζιεηηθήο ζπκκεηνρήο (Peric 2010). 

Ο ηνπξηζκφο αζιεηηθήο ζπκκεηνρήο αθνξά πεξηζζφηεξν ηνπο ελεξγνχο ηνπξίζηεο θαη 

ηνπνζεηείηαη ζην δεμί κέξνο ηνπ δηαγξάκκαηνο ζπκπεξηιακβάλνληαο θαη έλα κηθξφ 

κέξνο απφ ην θνκκάηη ηνπ Entertainment, φπνπ ν ηνπξίζηαο κπνξεί λα είλαη 

παζεηηθφο, αιιά απνθιείνληαο έλα κέξνο ηνπ Escapism πνπ αθνξά έληνλε 

δξαζηεξηφηεηα θαη αλαθέξεηαη θπξίσο ζηνπο αζιεηέο πςεινχ επηπέδνπ. 

 

Γηάγξακκα 3. Αζιεηηθά γεγνλόηα (Peric 2010). 

Ο αζιεηηθφο ηνπξηζκφο ζε αζιεηηθά γεγνλφηα αθνξά ηφζν ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζε 

απηά φζν θαη ηνπο ζεαηέο ελψ κπνξεί λα αθνξά έλα ή πεξηζζφηεξα ζπνξ. ΢ρεηίδεηαη 

έληνλα κε ηνπο elite αζιεηέο αιιά αθνξά θαη εξαζηηέρλεο. Αληηθαηνπηξίδνληαο απηά 
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ηα ραξαθηεξηζηηθά θαηαιακβάλεηαη νιφθιεξν ην εχξνο ηνπ δηαγξάκκαηνο. 

 

Γηάγξακκα 4. Σνπξηζκόο αζιεηηθήο πξνπόλεζεο (Peric 2010). 

Βαζηθφο ζθνπφο ηνπ ηνπξηζκνχ αζιεηηθήο πξνπφλεζεο είλαη, θπζηθά, ν αζιεηηζκφο. 

Πεξηιακβάλεη κφλν ελεξγνχο ζπκκεηέρνληεο, ζπζηεκαηηθά ή πεξηζηαζηαθά 

αζινχκελνπο. ΢ην δηάγξακκα ηνπο ζπζηήκαηνο εκπεηξηψλ αληηθαηνπηξίδεηαη κφλν 

ζηε δεμηά πιεπξά.  

 

Γηάγξακκα 5. Πνιπηειήο αζιεηηθόο ηνπξηζκόο (Peric 2010). 

Ο πνιπηειήο αζιεηηθφο ηνπξηζκφο θαζνξίδεηαη απφ ηελ πνιπηέιεηα ζηελ πνηφηεηα 

ησλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ησλ ππεξεζηψλ. Μπνξεί λα αθνξά έλα ή πεξηζζφηεξα ζπνξ, 

ελεξγεηηθνχο ή παζεηηθνχο ηνπξίζηεο, πεξηζηαζηαθνχο αζιεηέο ή αζιεηέο επηπέδνπ. 
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Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά αληηθαηνπηξίδνληαη θαιχπηνληαο νιφθιεξν ην ρψξν ηνπ 

δηαγξάκκαηνο.  

 

Οινθιεξψλνληαο ηελ ζεσξεηηθή αλαζθφπεζε ζηνλ αζιεηηθφ ηνπξηζκφ 

αληηιακβαλφκαζηε φηη πξφθεηηαη γηα έλα επξχ πεδίν ην νπνίν ηζνξξνπεί ζηελ ηνκή 

ηνπ αζιεηηζκνχ θαη ηνπ ηνπξηζκνχ, έρεη, δε, ηε δχλακε λα ζπλδξάκεη ζηελ αλάπηπμε 

θαη ησλ δχν. Δίλαη πνιιέο νη εθθάλζεηο ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνί θαη αλαιφγσο κε ηα 

θίλεηξα ησλ ζπκκεηερφλησλ κπνξεί λα εκπιέθνληαη πνιινί παξάγνληεο θαη θνξείο, 

απφ ηνλ αζιεηηζκφ, ηνλ ηνπξηζκφ θαη απφ άιινπο θξαηηθνχο ή ηδησηηθνχο θνξείο.  

 

4.2. Σν παξόλ εξεπλεηηθό ζέκα ζηα πιαίζηα ηεο ζεσξίαο ηνπ αζιεηηθνύ 

ηνπξηζκνύ.  

Ζ παξνχζα έξεπλα εμεηάδεη έλα ζπγθεθξηκέλν ηκήκα ηεο αγνξάο ηνπ αζιεηηθνχ 

ηνπξηζκνχ θαη ζπγθεθξηκέλα ην ηκήκα αζιεηψλ θαη αζιεηηθψλ νκάδσλ επηπέδνπ 

εζληθήο θαηεγνξίαο θαηά ηηο κεηαθηλήζεηο ηνπο ζηα πιαίζηα ησλ παλειιήλησλ 

πξσηαζιεκάησλ.  

΢πγθεθξηκέλα, ην ηκήκα απηφ ησλ αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ πεξηιακβάλεη φινπο ηνπο 

αζιεηέο νκαδηθψλ θαη αηνκηθψλ αζιεκάησλ πνπ ηαμηδεχνπλ κε ζθνπφ ηε ζπκκεηνρή 

ηνπο ζηα παλειιήληα πξσηαζιήκαηα ή ζηα πιαίζηα ηεο πξνεηνηκαζίαο ηνπο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ κειψλ πνπ ζπλνδεχνπλ ή ππνζηεξίδνπλ ηελ θάζε 

απνζηνιή. Αλαιπηηθφηεξα αλαθεξφκαζηε ζηνπο αζιεηέο πνπ απαξηίδνπλ ηελ θάζε 

νκάδα ή ζηνπο κεκνλσκέλνπο αζιεηέο, ζηνπο πξνπνλεηέο ηνπο, ζηνπο 

θπζηθνζεξαπεπηέο, θξνληηζηέο ή άιιν πξνζσπηθφ πνπ θξνληίδεη ηελ νκάδα, θαζψο 

θαη ζηνπο εθπξνζψπνπο ηεο δηνίθεζεο νη νπνίνη ζπλνδεχνπλ ηελ απνζηνιή. 

Δμαηξνχληαη απφ ηε κειέηε νη θίιαζινη ησλ αζιεηψλ θαη ησλ νκάδσλ. 

Απηφ ην ηκήκα ησλ αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ έρεη μεθάζαξε ζέζε ζηε ζεσξία ηνπ 

αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ πνπ αλαιχζακε παξαπάλσ.  
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΢ε ζρέζε κε ηνλ νξηζκφ ησλ Standeven θαη De Knop (1999), ην ηκήκα απηφ 

κεηαθηλείηαη νξγαλσκέλα, ζηα πιαίζηα ησλ εζληθψλ πξσηαζιεκάησλ, κε ζθνπφ ηελ 

ελεξγή ζπκκεηνρή ζε αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο.  

΢ε ζρέζε κε ηνλ Pitts (1999), ην ηκήκα απηφ θαιχπηεη θαη ηα δχν ελδερφκελα ηνπ 

νξηζκνχ ηνπ. Οη κελ αζιεηέο ηαμηδεχνπλ κε ζθνπφ ηελ ελεξγή ζπκκεηνρή ηνπο ζε 

αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, νη δε ζπλνδνί γηα ηελ παξαθνινχζεζή ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ απηψλ θαη ηελ έκκεζε εκπινθή ηνπο ζην απνηέιεζκα.  

΢ε ζρέζε κε ην κνληέιν ηνπ Κurtzman, ην ηκήκα πνπ αλαιχεηαη, ζαθψο 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ πξψηε θαηεγνξία δξαζηεξηνηήησλ, απηή ησλ αζιεηηθψλ 

ηνπξηζηηθψλ γεγνλφησλ (Sports Tourism Events) ζηα πιαίζηα ησλ αγψλσλ, αιιά θαη 

ζην ηέηαξην ηκήκα, απηφ ησλ πξννξηζκψλ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ (Sports Tourism 

Resorts), ζηα πιαίζηα ηεο πξνεηνηκαζίαο ηνπο.  

΢ρεηηθά κε ηνλ νξηζκφ ησλ Weed θαη Bull (2004), ην ηκήκα ησλ αζιεηψλ θαη 

αζιεηηθψλ νκάδσλ πνπ κεηαθηλείηαη ζηα πιαίζηα ησλ αγσληζηηθψλ ππνρξεψζεψλ 

ηνπο, αθνξά ηξείο απφ ηηο ππνθαηεγνξίεο ηνπ.  Απηή ηνπ «ηνπξηζκνχ αζιεηηθήο 

πξνπφλεζεο», ηελ θαηεγνξία ησλ «αζιεηηθψλ γεγνλφησλ» ιφγσ ηεο ζπκκεηνρήο ζε 

αγψλεο θαη, ηέινο, ηελ θαηεγνξία ηνπ «πνιπηεινχο αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ» θαζψο 

πνιιέο νκάδεο δίλνπλ κεγάιε βαξχηεηα ζηελ εμππεξέηεζε, ζηηο ππεξεζίεο θαη ζηελ 

πνιπηέιεηα ησλ εγθαηαζηάζεσλ ηνπ πξννξηζκνχ ηνπο.  

΢ην κνληέιν ησλ Gammon θαη  Robinson (1997), βξηζθφκαζηε ζην ηεηαξηεκφξην πνπ 

αθνξά ηνλ αζιεηηθφ ηνπξηζκφ ζηελ «έληνλε» έθθαλζή ηνπ (hard sports tourism). 

΢χκθσλα κε ηε ζεσξία ηνπ Sofield (2003), πνπ άιισζηε απνηειεί ηελ επέθηαζε ηνπ 

κνληέινπ ησλ Gammon θαη  Robinson (1997), βξηζθφκαζηε θαη πάιη ζην ηκήκα ηνπ 

«έληνλνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ» κε θπξίαξρν ην ζηνηρείν ηεο ζπκκεηνρήο ζε 

αζιεηηθά events. Tα εζληθά πξσηαζιήκαηα γίλνληαη ζε ζπλεξγαζία κε θνξείο ηνπ 

αζιεηηζκνχ, φπσο νη νκνζπνλδίεο θαη ε Γεληθή Γξακκαηεία Αζιεηηζκνχ, ζπρλά θαη 

κε ηε ζπλεξγαζία ηνπηθψλ θνξέσλ ηνπ ηνπξηζηηθνχ θιάδνπ. Σέινο,  ζε ζρέζε κε ηελ 

αλάιπζε ηνπ Sofield, είλαη έληνλε ε δηακφξθσζε ηεο «ππν-θνπιηνχξαο» ζηνπο 

αζιεηέο θαη ζπλνδνχο ηνπο ζηα δηάθνξα μερσξηζηά αζιήκαηα.  

΢ηα δηαγξάκκαηα ηνπ Peric (2010) ην ηκήκα ηεο αγνξάο πνπ εμεηάδνπκε βξίζθεηαη 

ζην ηεηαξηεκφξην ηνπ «ελεξγνχ» ζπκκεηέρνληνο, ζην ηκήκα ην Escapism, ιφγσ ηεο 
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έληνλεο αλάκημεο θαη δξαζηεξηφηεηαο, ηφζν ζηελ πεξίπησζε ηνπ «ηνπξηζκνχ 

αζιεηηθήο πξνπφλεζεο» φζν θαη ζηα «αζιεηηθά γεγνλφηα» θαη ζηνλ «πνιπηειή 

αζιεηηθφ ηνπξηζκφ». 

Αλαδεηψληαο ηε ζέζε ηνπ ηκήκαηνο ησλ αζιεηψλ θαη ησλ νκάδσλ πνπ κεηαθηλνχληαη 

ζηα πιαίζηα ησλ εζληθψλ πξσηαζιεκάησλ ζηε ζεσξία ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ, 

δηαπηζηψλνπκε  φηη θαηέρνπλ ζαθή ζέζε ζε θάζε κνληέιν. ΢ηνλ αζιεηηθφ ηνπξηζκφ ε 

ζέζε ηνπο βξίζθεηαη ζηνλ πφιν ηνπ αζιεηηζκνχ, νη ζπκκεηέρνληεο έρνπλ μεθάζαξα 

θίλεηξα θαη ζπγθεθξηκέλεο απαηηήζεηο θαη ππάξρνπλ θξαηηθνί θνξείο θαζψο θαη 

αξθεηά ζπρλά θαη θνξείο ηνπ ηνπξηζκνχ πνπ εκπιέθνληαη ζηε δηαδηθαζία. Σν ζχλνιν 

ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο δεκηνπξγεί κηα «ππν-θνπιηνχξα» θαη ζπγθεθξηκέλα ηελ 

θνπιηνχξα πνπ επηθξαηεί ζηνλ νξγαλσκέλν αζιεηηζκφ ζηε ρψξα καο ζπλνιηθά, αιιά 

θαη κε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ζε θάζε άζιεκα. Θα κπνξνχζακε ζε απηφ ην 

ζεκείν λα ππνζηεξίμνπκε φηη πξφθεηηαη γηα ηελ πην έληνλε έθθαλζε αζιεηηθνχ 

ηνπξηζκνχ πνπ έρεη ηε δχλακε λα επεξεάζεη ηελ θνηλσλία αιιά θαη ηηο πξαθηηθέο θαη 

δηαδηθαζίεο ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ γεληθά.  
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5. Απνηίκεζε ηνπ κεγέζνπο ησλ κεηαθηλήζεσλ ησλ αζιεηώλ θαη αζιεηηθώλ 

νκάδσλ εζληθώλ θαηεγνξηώλ ζηα πιαίζηα ησλ εζληθώλ πξσηαζιεκάησλ. 

΢ηελ ελφηεηα απηή επηρεηξνχκε ηελ απνηίκεζε ηνπ κεγέζνπο ηεο αζιεηηθήο 

ηνπξηζηηθήο αγνξάο ησλ αζιεηηθψλ νκάδσλ θαη αζιεηψλ εζληθψλ θαηεγνξηψλ ζηα 

πιαίζηα ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηεο πξνεηνηκαζίαο ηνπο ζηα παλειιήληα πξσηαζιήκαηα. 

Πξηλ απφ απηφ θξίλεηαη ζθφπηκε κηα εηζαγσγή ζηα νξγαλσηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

αζιεηηζκνχ ζηελ Διιάδα. 

 

5.1  Σα νξγαλσκέλα αζιήκαηα ζηελ Διιάδα  

΢ηελ Διιάδα ππάξρνπλ 54 νκνζπνλδίεο αζιεκάησλ νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ππφ ηελ επνπηεία  ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Αζιεηηζκνχ. Οη νκνζπνλδίεο απηέο είλαη 

ππεχζπλεο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ αληίζηνηρσλ αζιεκάησλ ηνπο ζηελ Διιάδα θαη γηα 

ηελ νξγάλσζε ησλ εζληθψλ πξσηαζιεκάησλ.  

Τπάξρνπλ δχν πεξηπηψζεηο πξσηαζιεκάησλ πνπ έρνπλ επαγγεικαηηθφ ραξαθηήξα 

θαη ε νξγάλσζε ηνπο γίλεηαη απφ αξρέο δηαθνξεηηθέο απφ ηηο εζληθέο νκνζπνλδίεο. Ζ 

πξψηε πεξίπησζε αθνξά ην πνδφζθαηξν φπνπ ην πξσηάζιεκα ηεο πξψηεο Δζληθήο, 

πνπ πιένλ νλνκάδεηαη “Superleague”, δηνξγαλψλεηαη απφ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ ηεο 

Superleague, έλα φξγαλν κε δηνίθεζε αλεμάξηεηε απφ ηελ Διιεληθή Πνδνζθαηξηθή 

Οκνζπνλδία. ΢ηε Superleague εθπξνζσπνχληαη θαη ζπκκεηέρνπλ φιεο νη 

Πνδνζθαηξηθέο αλψλπκεο Δηαηξίεο (ΠΑΔ) πνπ αγσλίδνληαη ζην πξσηάζιεκα. 

Αληίζηνηρα, θαη ε Β θαη Γ εζληθή θαηεγνξία ηνπ ειιεληθνχ πνδνζθαίξνπ αλήθνπλ 

ζηελ ζθαίξα ηνπ επαγγεικαηηθνχ αζιεηηζκνχ. Σα πξσηαζιήκαηα ηνπο, πνπ πιένλ 

νλνκάδνληαη «Football League» θαη «Football League 2» δηνξγαλψλνληαη απφ ηελ 

Έλσζε Πνδνζθαηξηθψλ Αλσλχκσλ Δηαηξηψλ.  Οκνίσο, ην πξσηάζιεκα ηεο Α1 

εζληθήο θαηεγνξίαο κπάζθεη, ην νπνίν πιένλ νλνκάδεηαη «Basket League», 

δηνξγαλψλεηαη απφ ηνλ Διιεληθφ ΢χλδεζκν Αλσλχκσλ Καιαζνζθαηξηθψλ Δηαηξηψλ 

(Δ.΢.Α.Κ.Δ.), ελψ  ηα ππφινηπα πξσηαζιήκαηα ηνπ κπάζθεη δηνξγαλψλνληαη απφ ηελ 

Διιεληθή Οκνζπνλδία Καιαζνζθαίξηζεο (Δ.Ο.Κ.) Ζ Superleague, ε Δ.Π.Α.Δ. θαη ν 

Δ΢.Α.Κ.Δ. θξνληίδνπλ γηα ηελ αλάπηπμε θαη πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ ηνπο, κε 

απνθιεηζηηθφ γλψκνλα ην ζπκθέξνλ ησλ αλσλχκσλ εηαηξηψλ πνπ εθπξνζσπνχλ. Σα 
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πξντφληα απηά είλαη ηα πξσηαζιήκαηα ηεο Superleague, ηεο Football League θαη 

Football League 2 θαη ηεο Basket League. 

΢πγθεθξηκέλα ζηελ Διιάδα δξαζηεξηνπνηνχληαη νη αθφινπζεο 54 νκνζπνλδίεο 

νιπκπηαθψλ (31 νκνζπνλδίεο) θαη κε αζιεκάησλ (23 νκνζπνλδίεο). 

Οη νκνζπνλδίεο Οιπκπηαθψλ Αζιεκάησλ είλαη νη: 

1. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΠΟΓΟ΢ΦΑΗΡΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ (Δ.Π.Ο.)  

2. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΚΑΛΑΘΟ΢ΦΑΗΡΗ΢Ζ΢ (Δ.Ο.Κ.)  

3. ΚΟΛΤΜΒΖΣΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΔΛΛΑΓΑ΢ (Κ.Ο.Δ.)  

4. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΠΔΣΟ΢ΦΑΗΡΗ΢Ζ΢ (Δ.Ο.ΠΔ.)  

5. ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΥΔΗΡΟ΢ΦΑΗΡΗ΢Ζ΢ ΔΛΛΑΓΑ΢ (Ο.Υ.Δ.)  

6. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΦΗΛΑΘΛΟ΢ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΑΝΣΗ΢ΦΑΗΡΗ΢Ζ΢ (Δ.Φ.Ο.Α.)  

7. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΑΡ΢Ζ΢ ΒΑΡΩΝ (Δ.Ο.Α.Β.)  

8. ΢ΤΝΓΔ΢ΜΟ΢ ΔΛΛΖΝΗΚΩΝ ΓΤΜΝΑ΢ΣΗΚΩΝ ΑΘΛΖΣΗΚΩΝ 

΢ΩΜΑΣΔΗΩΝ (΢.Δ.ΓΑ.΢.)   

9. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΓΤΜΝΑ΢ΣΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ (Δ.Γ.Ο.)   

10. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΦΗΛΑΘΛΟ΢ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΔΠΗΣΡΑΠΔΕΗΑ΢ 

ΑΝΣΗ΢ΦΑΗΡΗ΢Ζ΢ (Δ.Φ.Ο.ΔΠ.Α.)   

11. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΗΠΠΑ΢ΗΑ΢ (Δ.Ο.Η.)   

12. ΔΛΛΖΝΗΚΖ Η΢ΣΗΟΠΛΟΪΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ (Δ.Η.Ο.)   

13. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΚΑΝΟΔ-ΚΑΓΗΑΚ (Δ.Ο.Κ.Κ.)   

14. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΜΟΝΣΔΡΝΟΤ ΠΔΝΣΑΘΛΟΤ (Δ.Ο.ΜΟ.Π.)   

15. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΞΗΦΑ΢ΚΗΑ΢ (Δ.Ο.Ξ.)   

16. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΦΗΛΑΘΛΟ΢ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΣΟΞΟΒΟΛΗΑ΢ (Δ.Φ.Ο.Σ.)   

17. ΢ΚΟΠΔΤΣΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΔΛΛΑΓΑ΢ (΢Κ.Ο.Δ.)   

18. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΣΑΔ ΚΒΟΝ ΝΣΟ (ΔΛ.Ο.Σ.)   

19. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΦΗΛΑΘΛΩΝ ΠΑΛΖ΢ (Δ.Ο.Φ.Π.)   

20. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΚΔΡΛΗΝΓΚ (Δ.Ο.ΚΔ.)   

21. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΚΩΠΖΛΑΣΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΦΗΛΑΘΛΩΝ ΝΑΤΣΗΚΩΝ 

΢ΩΜΑΣΔΗΩΝ (Δ.Κ.ΟΦ.Ν.΢.)   

22. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΦΗΛΑΘΛΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΜΠΔΗΕ ΜΠΟΛ (Δ.Φ.Ο.Μ.)   

23. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΠΑΓΟΓΡΟΜΗΩΝ (Δ. Ο. ΠΑΓ.)   

24. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΠΟΓΖΛΑ΢ΗΑ΢ (Δ.Ο.Π.)   
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25. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΠΤΓΜΑΥΗΑ΢ (Δ.Ο.Π.)  

26. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΦΗΛΑΘΛΟ΢ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΢ΟΦΣ ΜΠΩΛ (Δ.Φ.Ο.΢.)  

27. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΣΕΟΤΝΣΟ (Δ.Ο.Σ.)   

28. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΣΡΗΑΘΛΟΤ (Δ.Ο.Σ)  

29. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΦΗΛΑΘΛΩΝ ΢ΩΜΑΣΔΗΩΝ ΑΝΣΗΠΣΔΡΗ΢Ζ΢ 

(Δ.Ο.Φ.΢.Α.)   

30. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΥΗΟΝΟΓΡΟΜΗΑ΢ (Δ.Ο.Υ.)   

31. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΥΟΚΔΫ (ΔΛ.Ο.Υ.)   

Οη νκνζπνλδίεο κε Οιπκπηαθψλ Αζιεκάησλ είλαη νη: 

32. ΑΘΛΖΣΗΚΖ ΜΟΣΟ΢ΗΚΛΔΣΗ΢ΣΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΔΛΛΑΓΑ΢ 

(Α.ΜΟΣ.Ο.Δ.)  

33. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΑΔΡΑΘΛΖΣΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ (ΔΛ.Α.Ο.) 

34. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΓΟΤ ΢ΟΤ ΚΟΤΝΓΚ ΦΟΤ (Δ.Ο.Γ.΢.Κ.Φ.) 

35. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΚΑΡΑΣΔ (Δ.Ο.Κ.) 

36. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΚΡΗΚΔΣ (ΔΛ.Ο.Κ.) 

37. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΜΠΟΟΤΛΗΝΓΚ (Δ.Ο.ΜΠ.) 

38. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΟΡΔΗΒΑ΢ΗΑ΢ – ΑΝΑΡΡΗΥΖ΢Ζ΢ (Δ.Ο.Ο.Α.) 

39. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΡΑΓΚΜΠΤ (Δ.Ο.Ρ.) 

40. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΢ΚΑΚΗ΢ΣΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ (Δ.΢.Ο.) 

41. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΦΗΛΑΘΛΟ΢ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΜΠΗΛΗΑΡΓΟΤ (Δ.Φ.Ο.Μ.) 

42. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΦΗΛΑΘΛΟ΢ ΔΡΑ΢ΗΣΔΥΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΕΗΟΤ 

ΕΗΣ΢ΟΤ (Δ.Φ.Δ.Ο.Ε.Ε.) 

43. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΓΚΟΛΦ (Δ.Ο.Γ.) 

44. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΘΑΛΑ΢΢ΗΟΤ ΢ΚΗ (Δ.Ο.Θ.΢ΚΗ) 

45. ΠΑΝΔΛΛΖΝΗΑ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΚΗΚ ΜΠΟΞΗΝΓΚ (Π.Ο.Κ.) 

46. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΜΑΥΖΣΗΚΩΝ ΣΔΥΝΩΝ ΢ΑΜΠΟ, 

ΚΟΤΡΔ΢, Σ΢ΗΓΑΟΜΠΑ (Δ.Ο.Μ.Σ.΢.Κ.Σ.) 

47. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΜΠΡΗΣΕ (Δ.Ο.Μ.) 

48. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΠΑΓΚΡΑΣΗΟΤ ΑΘΛΖΜΑΣΟ΢ (Δ.Ο.Π.Α.) 

49. ΑΘΛΖΣΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΣΑΔ ΚΒΟΝ ΝΣΟ ΔΛΛΑΓΟ΢(Α.Ο.Σ.Δ..) 

50. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΢ΩΜΑΣΗΚΖ΢ ΓΗΑΠΛΑ΢Ζ΢ (Δ.Ο.΢.Γ.) 
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51. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΤΠΟΒΡΤΥΗΑ΢ ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΑ΢ – 

ΑΘΛΖΜΑΣΩΝ ΑΛΗΔΗΑ΢ ΚΑΗ ΣΔΥΝΗΚΖ΢ ΚΟΛΤΜΒΖ΢Ζ΢ 

(Δ.Ο.Τ.Γ.Α.Α.Σ.Κ.) 

52. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΑΘΛΖΣΗ΢ΜΟΤ ΚΩΦΩΝ (Δ.Ο.Α.Κ.) 

53. ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΢ΩΜΑΣΔΗΩΝ ΔΛΛΖΝΩΝ ΚΑΛΑΘΟ΢ΦΑΗΡΗ΢ΣΩΝ ΜΔ 

ΚΑΡΟΣ΢Η (Ο.΢.Δ.Κ.Κ.)  

54. ΔΘΝΗΚΖ ΑΘΛΖΣΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΑΣΟΜΩΝ ΜΔ ΑΝΑΠΖΡΗΔ΢ 

(Δ.Α.ΟΜ.ΑκεΑ) 

Πεγή: Γεληθή Γξακκαηεία Αζιεηηζκνχ www.gss.gov.gr  

 

5.2. Σν ηκήκα ησλ αζιεηηθώλ ηνπξηζηώλ πνπ εμεηάδεηαη ζηελ παξνύζα 

έξεπλα 

΢χκθσλα κε ηνλ Δζληθφ ΢ρεδηαζκφ ηεο Γ.Γ.Α. γηα ην 2010 (Πξνζάξηεκα 1), ηα πέληε 

κεγάια νκαδηθά αζιήκαηα, πνπ ηπραίλεη λα είλαη ηδηαίηεξα δεκνθηιή ζηε ρψξα καο, 

απνηεινχλ ηηο πέληε απφ ηηο δέθα πξνηεξαηφηεηεο ηνπ Δζληθνχ ΢ρεδηαζκνχ. 

΢πγθεθξηκέλα, αλαθεξφκαζηε ζηα αζιήκαηα ηνπ πνδνζθαίξνπ, κπάζθεη, βφιετ, 

handball θαη water polo. ΢ηελ ζπλέρεηα ζα επηρεηξήζνπκε ηελ αλαιπηηθή 

θαηακέηξεζε ησλ κεηαθηλήζεσλ ησλ νκάδσλ απηψλ ησλ αζιεκάησλ, ζηα πιαίζηα 

ησλ εζληθψλ πξσηαζιεκάησλ. 

Ζ αηηία γηα ηελ νπνία ε  έξεπλα εζηηάδεη ζηνπο αζιεηέο θαη ζηηο αζιεηηθέο νκάδεο 

εζληθψλ θαηεγνξηψλ είλαη  φηη απηφ ην γθξνππ αζιεηηθψλ απνζηνιψλ ηαμηδεχεη 

ηαθηηθά θαη νξγαλσκέλα κε ζθνπφ ηε ζπκκεηνρή ζε αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, 

αγψλεο ή πξνπνλήζεηο.  Οη δξαζηεξηφηεηεο απηέο είλαη ζπγθεθξηκέλεο θαη 

κεηξήζηκεο. Έηζη, κπνξνχκε λα ππνινγίζνπκε κε ζρεηηθή αθξίβεηα ην κέγεζνο ή 

αιιηψο ηε δήηεζε ηεο αγνξάο απηήο αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ, ε νπνία έρεη, άιισζηε, 

ηδηαηηέξσο ειθπζηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία ζα αλαιχζνπκε ζηελ επφκελε 

ελφηεηα. 

Σα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αζιεηψλ θαη αζιεηηθψλ νκάδσλ επηπέδνπ εζληθήο 

θαηεγνξίαο θαηά ηηο κεηαθηλήζεηο ηνπο ζηα πιαίζηα ησλ παλειιήλησλ 

πξσηαζιεκάησλ είλαη: 

http://www.gss.gov.gr/
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 Σν αμηνζεκείσην κέγεζνο ηεο αγνξάο ηεο αγνξάο απηήο. ΢ηε ρψξα καο 

πξαγκαηνπνηνχληαη παλειιήληα πξσηαζιήκαηα ζε ηξεηο ή θαη ηέζζεξηο 

εζληθέο θαηεγνξίεο ζηα πέληε δεκνθηιή νκαδηθά αζιήκαηα ζε άληξεο θαη 

γπλαίθεο.  

 Σν γεγνλφο φηη ε δήηεζε είλαη ζηαζεξή, κε ηελ έλλνηα φηη ηα παλειιήληα 

πξσηαζιήκαηα πξαγκαηνπνηνχληαη θάζε ρξφλν ρσξίο έληνλεο 

δηαθνξνπνηήζεηο απφ ηε κία ζεδφλ ζηελ άιιε. 

 Οη αλάγθεο θαη νη πξνζδνθίεο ησλ αζιεηηθψλ απηψλ απνζηνιψλ θαηά ηε 

θηινμελία ηνπο είλαη πνιχ ζπγθεθξηκέλεο, εχθνια πξνζδηνξίζηκεο θαη 

πξνβιέςηκεο.  

 Σν πξφγξακκα ησλ κεηαθηλήζεσλ γηα κηα αγσληζηηθή ρξνληά είλαη γλσζηφ θαη 

ζπγθεθξηκέλν απφ ηελ αξρή ηεο αγσληζηηθήο πεξηφδνπ. Αθνινπζεί ην 

πξφγξακκα ησλ αγψλσλ ηεο θάζε θαηεγνξίαο ζην θάζε άζιεκα, ζχκθσλα κε 

ηελ έδξα ηεο θάζε νκάδαο. Οη κεηαθηλήζεηο, δε, πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ γηα 

ηηο αλάγθεο ηεο πξνεηνηκαζίαο ηεο νκάδαο, είηε γηα πξνπνλήζεηο είηε γηα 

θηιηθνχο αγψλεο, επίζεο πξνγξακκαηίδνληαη απφ λσξίο θαζψο θαη ε πεξίνδνο 

πξνεηνηκαζίαο γηα θάζε άζιεκα είλαη ζπγθεθξηκέλε θαη θαζνξίδεηαη απφ ηελ 

έλαξμε ησλ επηζήκσλ αγσληζηηθψλ ππνρξεψζεσλ. Ζ πξνεηνηκαζία ζπλήζσο 

πξαγκαηνπνηείηαη δχν κε ηξεηο κήλεο λσξίηεξα.  

 Πξνθχπηεη φηη δελ είλαη πνιιέο νη πεξηπηψζεηο εηαηξηψλ ή άιισλ θνξέσλ νη 

νπνίνη έρνπλ εζηηάζεη λα ηθαλνπνηήζνπλ ηε δήηεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

νκάδαο αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ ζχκθσλα κε ηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο ηεο. 

(Δθηελέζηεξε αλάιπζε ζην ζπγθεθξηκέλν δήηεκα αθνινπζεί ζηελ επφκελε 

ελφηεηα.) 

 Πξνθχπηεη επίζεο, φηη ε ζπγθεθξηκέλε νκάδα αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ, ιφγσ ηεο 

ζέζεο πνπ θαηέρεη ζηνλ αζιεηηζκφ, έρεη ηε δχλακε λα δηακνξθψζεη ηηο 

πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο ή αθφκα θαη ηηο ηάζεηο ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ. 

(΢ηνηρεία πνπ επηβεβαηψλνπλ ηελ παξαπάλσ άπνςε εθηίζεληαη ζηελ επφκελε 

ελφηεηα.) 
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5.3. Η θαηακέηξεζε ησλ κεηαθηλήζεσλ αζιεηώλ θαη αζιεηηθώλ νκάδσλ 

επηπέδνπ εζληθήο θαηεγνξίαο ζηα πέληε κεγαιύηεξα νκαδηθά αζιήκαηα. 

Πξηλ πξνρσξήζνπκε ζηελ παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο ζα πξέπεη λα 

πξνζδηνξίζνπκε θάπνηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο έξεπλαο, ηα νπνία, ζηε ζπλέρεηα, 

ζα καο βνεζήζνπλ ζηελ εξκελεία θαη αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ.  

Υαξαθηεξηζηηθά ηεο έξεπλαο: 

 Καηακεηξήζεθαλ νη κεηαθηλήζεηο ησλ νκάδσλ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζε 

επίπεδν  εζληθψλ θαηεγνξηψλ ζηα αζιήκαηα πνδνζθαίξνπ, κπάζθεη, βφιετ, 

ρεηξνζθαίξηζεο θαη πδαηνζθαίξηζεο, ζηα πιαίζηα ηνπ θαζνξηζκέλνπ εζληθνχ 

πξσηαζιήκαηνο, κε ηε ζχζηαζε ησλ νκάδσλ θαη φπσο απηφ δηακνξθψζεθε 

γηα ηε ζεδφλ 2010-2011. 

 Καηαγξάθηεθαλ φιεο νη νκάδεο πξψηεο, δεχηεξεο, ηξίηεο θαη ηέηαξηεο 

εζληθήο θαηεγνξίαο αλάινγα κε ηνλ άζιεκα (ηα επίπεδα δηαθέξνπλ ζε θάζε 

άζιεκα). 

 Τπνινγίζηεθαλ νη αλάγθεο κεηαθηλήζεσλ ζηα πιαίζηα ησλ θαζνξηζκέλσλ 

αγσληζηηθψλ κε βάζε ηε ρηιηνκεηξηθή απφζηαζε ηεο έδξαο ησλ νκάδσλ πνπ 

αγσλίζηεθαλ ζε θάζε αγσληζηηθή εκέξα. 

Σα κεγέζε πνπ θαηακεηξήζεθαλ είλαη  

 ν αξηζκφο ησλ απαηηνχκελσλ ηαμηδηψλ  ζε θάζε άζιεκα, γηα θάζε θαηεγνξία, 

ζε άληξεο θαη γπλαίθεο (ηνπιάρηζηνλ κηα δηαλπθηέξεπζε καθξηά απφ ηε 

κφληκή ηνπ θαηνηθία - Sofield, 2003).  

 ν αξηζκφο ησλ αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ πνπ κεηαθηλήζεθαλ, ζε θάζε άζιεκα, 

ζηηο απνζηνιέο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, ζηα πιαίζηα ηεο θαλνληθήο πεξηφδνπ 

ηνπ πξσηαζιήκαηνο. Γελ θαηακεηξήζεθαλ ηα play- off, ηα νπνία άιισζηε δελ 

εθαξκφδνληαη ζε θάζε άζιεκα. 

 Γηα θάζε απνζηνιή νκάδαο ππνινγίζηεθε ν αξηζκφο ησλ κειψλ ηεο 

αγσληζηηθήο νκάδαο ζε θάζε άζιεκα θαζψο θαη νη ζπλνδνί ησλ νκάδσλ νη 

νπνίνη απνηεινχληαη απφ ην ηερληθφ επηηειείν, ηνπο θξνληηζηέο ηεο νκάδαο 

θαη ηνπο εθπξνζψπνπο ηεο δηνίθεζεο.  
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΢εκαληηθέο παξαηεξήζεηο. 

Με ζθνπφ λα απνηππσζνχλ  φζν ην δπλαηφλ αθξηβέζηεξα ηα λνχκεξα ησλ 

κεηαθηλήζεσλ ησλ νκάδσλ αιιά θαη λα ιεθζνχλ ππφςε νη πξφζθαηεο νηθνλνκηθέο 

ζπγθπξίεο, θαηά ηελ θαηακέηξεζε:  

 Ηδηαίηεξα ζηηο θαηεγνξίεο ησλ Β, Γ θαη Γ εζληθήο, δελ ππνινγίζηεθε αλάγθε 

νξγαλσκέλνπ ηαμηδίνπ γηα ρηιηνκεηξηθή απφζηαζε κηθξφηεξε ησλ δηαθνζίσλ 

ρηιηνκέηξσλ. ΢ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο νη νκάδεο ζπλεζίδνπλ λα ηαμηδεχνπλ 

απζεκεξφλ. 

 ΢ε θάζε άζιεκα ππνινγίζηεθαλ ζπλνδνί ηεο θάζε απνζηνιήο (ηερληθφ 

επηηειείν, θξνληηζηέο, δηνίθεζε) φζν ην δπλαηφλ πην ζπληεξεηηθά, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηελ πξνζπάζεηα ησλ νκάδσλ γηα πεξηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο 

ηνπο. ΢πγθεθξηκέλα ν αξηζκφο απηφο είλαη πέληε άηνκα γηα ην πνδφζθαηξν θαη 

ηέζζεξα γηα ην κπάζθεη, ην βφιετ, ην handball θαη ην waterpolo. ΢ε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο, νη ζπλνδνί ησλ νκάδσλ κπνξεί λα θηάζνπλ θαη ηα δέθα κε 

δεθαπέληε άηνκα, ηδηαίηεξα ζηελ πξψηε θαηεγνξία ηνπ πνδνζθαίξνπ θαη 

κπάζθεη, ελψ ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο ζε ρακειφηεξεο θαηεγνξίεο πην 

«θησρψλ» αζιεκάησλ πνπ νη ζπλνδνί είλαη δχν κφλν άηνκα (πξνπνλεηήο θαη 

εθπξφζσπνο ηεο δηνίθεζεο).  
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5.4. Απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο γηα ηελ θαηακέηξεζε ησλ κεηαθηλήζεσλ 

αζιεηηθώλ νκάδσλ επηπέδνπ εζληθήο θαηεγνξίαο ζηα πέληε κεγαιύηεξα 

νκαδηθά αζιήκαηα. 

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα 9, ελψ νη 

αλαιπηηθνί πίλαθεο γηα θάζε άζιεκα βξίζθνληαη ζην Πξνζάξηεκα (Πξνζάξηεκα 2).  

 

Πίλαθαο 4. ΢πγθεληξσηηθόο πίλαθαο κεηαθηλήζεσλ ησλ αζιεηηθώλ νκάδσλ ησλ 

5 βαζηθώλ  νκαδηθώλ αζιεκάησλ, ζηα πιαίζηα ησλ εζληθώλ πξσηαζιεκάησλ.  

 

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο επηβεβαηψλνπλ ηελ ππνςία φηη ππάξρεη έλα πνιχ 

κεγάιν θνκκάηη αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ νη νπνίνη κεηαθηλνχληαη ζηα πιαίζηα ησλ 

εζληθψλ πξσηαζιεκάησλ. Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο πξνθχπηεη φηη: 
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ΠΟΔΟ΢ΦΑΙΡΟ

Sum of trips men/women 214 120 0 0 276 30 392 34 291

Total football trips 1357

Total sports tourists football 36639

Sum of teams at each level for men & women 16 12 18 6 33 16 147

Total sum of teams 248

ΜΠΑ΢ΚΕΣ

Sum of trips men/women 104 74 179 116 193 0 258

Total basketball trips 924

Total sports tourists basketball 14784

Sum of teams at each level for men & women 14 12 16 24 16 56

Total sum of teams 138

ΒΟΛΕΪ

Sum of trips men/women 100 64 98 50 79

Total volleyball trips 391

Total sports tourists volleyball 6256

Sum of teams at each level for men & women 12 12 12 24 22

Total sum of teams 82

ΧΕΙΡΟ΢ΦΑΙΡΙ΢Η

Sum of trips men/women 87 76 109 58 92 22

Total handball trips 444

Total sports tourists handball 7992

Sum of teams at each level for men & women 12 10 12 9 20 37

Total sum of teams 100

ΤΔΑΣΟ΢ΦΑΙΡΗ΢Η

Sum of trips men/women 88 44 109 14

Total waterpolo trips 255

Total sports tourists waterpolo 4335

Sum of teams at each level for men & women 12 8 12 8

total sum of teams 40

΢φνολο Σαξιδίων men 2669 women 702
΢φνολο αθλητικών τουριςτών ομάδων εθνικών 

κατηγοριών

΢φνολο ομάδων 608 men 430 women 178

3371

70006

Α2 εθνική Β εθνική Γ εθνική Γ εθνική Α εθνική
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608 νκάδεο έιαβαλ κέξνο ζηα παλειιήληα πξσηαζιήκαηα ηεο ζεδφλ 2010-2011, 430 

αληξηθέο θαη 178 γπλαηθείεο. 

Σν ζχλνιν ησλ ηαμηδηψλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζηα πιαίζηα ηνπ αγσληζηηθνχ 

κέξνπο ησλ πξσηαζιεκάησλ είλαη 3371 ηαμίδηα, 2669 γηα ηνπο άληξεο θαη 702 γηα ηηο 

γπλαίθεο. 

70,006 αζιεηηθνί ηνπξίζηεο έρνπλ αλάγθε λα εμππεξεηεζνχλ γηα ηε κεηαθίλεζε,  ηε 

θηινμελία θαη ζε ζρέζε κε άιιεο ηνπξηζηηθέο ππεξεζίεο, ζηα πιαίζηα ησλ εζληθψλ 

πξσηαζιεκάησλ ησλ νκαδηθψλ αζιεκάησλ.  

Οη 70006 ηνπξίζηεο απνηεινχλ έλα αμηνζεκείσην κέγεζνο εγρψξηαο αζιεηηθήο 

ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Σν λνχκεξν, δε, ησλ αζιεηψλ πνπ κεηαθηλνχληαη ζηα 

πιαίζηα ησλ αγσληζηηθψλ ηνπο ππνρξεψζεσλ, είλαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα πνιχ 

κεγαιχηεξν θαζψο εθηφο απφ ηνπο αζιεηέο ησλ πέληε βαζηθψλ νκαδηθψλ αζιεκάησλ 

είλαη πάξα πνιχ νη αζιεηέο πνπ κεηαθηλνχληαη γηα λα ζπκκεηέρνπλ ζε παλειιήληα 

πξσηαζιήκαηα ή meetings ζε αζιήκαηα φπσο ν ζηίβνο, ε θνιχκβεζε, ε γπκλαζηηθή, 

ε πνδειαζία, ε αληηζθαίξηζε, ε επηηξαπέδηα αληηζθαίξηζε, ε άξζε βαξψλ, ε ηππαζία, 

ε ηζηηνπινΐα, θαη φια ηα ππφινηπα πνπ αλαθέξνληαη ζηνλ εζληθφ ζρεδηαζκφ.  

Δπίζεο, ηα 3371 ηαμίδηα είλαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα πνιχ πεξηζζφηεξα αλ 

ζπλππνινγίζνπκε ηα ηαμίδηα πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη θαηά ηελ πξνεηνηκαζία ησλ 

νκάδσλ, ηα ηαμίδηα ηεο ηειηθήο θάζεο ησλ πξσηαζιεκάησλ θαη ησλ play-off, ηα 

θχπειια Διιάδνο, ηα all-star games, ηα ηαμίδηα δηεζλψλ δηνξγαλψζεσλ,  ηα νπνία 

φκσο δελ είλαη ζηαζεξά κεγέζε θαη θνηλά γηα ηηο νκάδεο ηνπ θάζε αζιήκαηνο θη έηζη 

δελ ππνινγίζηεθαλ ζηελ έξεπλα. Δπίζεο ππάξρνπλ δεθάδεο πξσηαζιήκαηα ηειηθήο 

θάζεο ζε ηνπξλνπά κηθξφηεξεο ειηθηαθήο θαηεγνξίαο ηα νπνία εκθαλίδνπλ έληνλε 

αζιεηηθή ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα. Αθφκα, ππάξρνπλ ηα ηνπξλνπά θαη άιισλ 

αζιεκάησλ φπσο ην beach volley, ή ην beach handball πνπ πεξηνδεχνπλ ζε δηάθνξα 

ζεκεία ηεο Διιάδαο θαηά ηνπο θαινθαηξηλνχο κήλεο. Σέινο, γηα ηε δηεμαγσγή ησλ 

αγψλσλ εζληθψλ θαηεγνξηψλ αζιεκάησλ είλαη αλάγθε λα κεηαθηλεζνχλ θαη άιινη 

παξάγνληεο φπσο είλαη νη δηαηηεηέο θαη νη επφπηεο.  
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5.5. ΢πκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο 

Σν κέγεζνο ηεο εγρψξηαο αγνξάο αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ ζηα πιαίζηα ηνπ «έληνλνπ 

αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ», είλαη αμηνζεκείσην θαη απνηειεί ζαθή θαη ζπγθεθξηκέλε 

αλάγθε γηα ζπγθεθξηκέλε αληηκεηψπηζε. Πξφθεηηαη γηα κηα αλάγθε πνπ γηα λα 

ηθαλνπνηεζεί ρξεηάδεηαη πξνζαξκνζκέλεο ππεξεζίεο ζηηο αλάγθεο ησλ αζιεηψλ 

πςεινχ επηπέδνπ θαη ζην πξφγξακκά ηνπο. 

Οη ζπγθεθξηκέλνη αζιεηηθνί ηνπξίζηεο έρνπλ ζπκβνιηθή αμία γηα ηελ θνηλσλία (ην 

αληηθείκελν απηφ δηεξεπλάηαη ζηελ επφκελε ελφηεηα), απνηεινχλ  ηελ αθξφθξεκα 

ηνπ αζιεηηζκνχ ζηε ρψξα καο θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ην κέγεζνο ηεο αγνξάο πνπ 

αληηπξνζσπεχνπλ απνηεινχλ κηα ζεκαληηθή επθαηξία κάξθεηηλγθ . Ζ επθαηξία απηή 

κπνξεί λα αμηνπνηεζεί κφλν κέζα απφ ζηνρεπκέλε πξνζέγγηζε θαη πξνζαξκνζκέλα 

πξνγξάκκαηα κάξθεηηλγθ, ψζηε λα πξνθχςνπλ ηφζν ηα νηθνλνκηθά νθέιε φζν θαη ηα 

επηθνηλσληαθά νθέιε απφ απηή ηελ αζιεηηθή ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα. Απηφ 

αθνξά ηφζν ηνπο θνξείο ηνπ αζιεηηζκνχ φζν θαη ηνπο θνξείο ηνπ ηνπξηζκνχ.  
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6. Οη κεηαθηλήζεηο ησλ αζιεηηθώλ νκάδσλ εζληθώλ θαηεγνξηθώλ ζηα πιαίζηα 

ησλ παλειιήλησλ πξσηαζιεκάησλ. Έρεη απηή ε αζιεηηθή ηνπξηζηηθή 

δξαζηεξηόηεηα επηθνηλσληαθή δύλακε? 

6.1. Γεληθέο παξαηεξήζεηο 

Τπάξρνπλ θνξέο πνπ αλνίγνπκε ηελ ηειεφξαζε θαη παξαθνινπζνχκε ζηηο εηδήζεηο 

θαη ζηηο αζιεηηθέο εθπνκπέο ηελ αλαρψξεζε θάπνηαο απφ ηηο δεκνθηιείο αζιεηηθέο 

νκάδεο γηα θάπνην αγψλα ή γηα ηελ πξνεηνηκαζία ηνπο. Παξαθνινπζνχκε ζθελέο απφ 

αεξνδξφκηα θαη απφ ην πνχικαλ ηεο νκάδαο. Παξαηεξνχκε γηα κεξηθά δεπηεξφιεπηα 

ηα ξνχρα θαη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ αζιεηψλ θαη ηεο απνζηνιήο ελψ ζπρλά 

καζαίλνπκε ιεπηνκέξεηεο γηα ηνλ πξννξηζκφ ηνπο, αθφκα θαη γηα ην μελνδνρείν 

δηακνλήο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. Δθηφο φκσο απφ ηηο δεκνθηιείο νκάδεο, 

ζπλήζσο ηνπ πνδνζθαίξνπ θαη ηνπ κπάζθεη, ππάξρνπλ άιιεο 598 αζιεηηθέο νκάδεο 

(Παξάξηεκα 1) πνπ κεηαθηλνχληαη ζηα πιαίζηα ησλ εζληθψλ πξσηαζιεκάησλ ησλ 

νκαδηθψλ αζιεκάησλ.  

΢ηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο (γηα ην ζθνπφ ηεο παξνχζαο έξεπλαο) κε ηνλ 

θαηαμησκέλν πξνπνλεηή βφιετ θχξην Γηάλλε Νηθνιάθε
1
 ζρεηηθά κε ηηο κεηαθηλήζεηο 

ησλ νκάδσλ, καο είπε φηη πάληνηε ζηα ηαμίδηα κε ηηο νκάδεο ζηηο νπνίεο έρεη 

δηαηειέζεη πξνπνλεηήο, θφζκνο πιεζηάδεη ηνλ ίδην θαη ηελ νκάδα ηφζν ζηα 

αεξνδξφκηα φζν θαη ζηα μελνδνρεία, ηα εζηηαηφξηα ή ζην δξφκν, γηα λα ξσηήζεη πνηα 

νκάδα είλαη, πνπ παίδνπλ ή γηα λα επρεζεί θαιή επηηπρία.  Δπίζεο, θαηά ηνλ θχξην 

Νηθνιάθε, ζε θάζε πξννξηζκφ ε ππνδνρή ήηαλ ζεξκή θαη έλησζε ηνλ ζαπκαζκφ θαη 

ηελ πεξηέξγεηα ηνπ θφζκνπ γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο νκάδαο.  

Δίλαη αδηακθηζβήηεηα ηα ειθπζηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζπγθεθξηκέλεο νκάδαο 

αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ. Οη αζιεηέο θαη νη νκάδεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζε απηφ ην 

γθξνππ, άιισζηε, είλαη νη θνξπθαίνη ζην είδνο ηνπο. Απηφ απηνκάησο ηνπο θαζηζηά 

αλαγλσξίζηκνπο θαζψο αληηπξνζσπεχνπλ γλσζηέο , παλειιελίσο ή ζε ηνπηθφ 

επίπεδν, νκάδεο. Ζ αζιεηηθή ηνπο ηδηφηεηα, πνπ αληηπξνζσπεχεη ηα ηδεψδε ηεο 

πγείαο, ηεο νκνξθηάο θαη ηεο θαιήο δσήο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αλαγλσξηζηκφηεηα 

                                                            
1 Σ Γιάννθσ Ρικολάκθσ ζχει διατελζςει προπονθτισ τθσ γυναικείασ ομάδασ βόλεϊ του Σλυμπιακοφ, 
του Υανακθναϊκοφ και πολλϊν άλλων, κακϊσ και τθσ εκνικισ ομάδασ βόλεϊ γυναικϊν. Ζχει επιτφχει 
δεκάδεσ εκνικζσ και διεκνείσ διακρίςεισ μεταξφ των οποίων εκνικά πρωτακλιματα και κφπελλα και 
πανευρωπαϊκζσ διακρίςεισ. 
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ηνπο, σο κνλάδεο ή ζε ζρέζε κε ην ζχιινγν πνπ αληηπξνζσπεχνπλ, ηνπο θαζηζηά έλα 

ειθπζηηθφ επηθνηλσληαθφ φρεκα.  

Δίλαη γεγνλφο νη αζιεηέο απνηεινχλ πνιχ δπλαηά εξγαιεία κάξθεηηλγθ θαζψο, σο 

πξφηππα ζπκπεξηθνξάο, επεξεάδνπλ έληνλα ηε λέα γεληά ζε ζρέζε κε ηελ αγνξαζηηθή 

ηνπο ζπκπεξηθνξά θαη ηελ πηζηφηεηά ηνπο ζε κία κάξθα. (Dix S., Phau I.,Pougnet S. 

2010, Bush A., Martin C., Bush V. 2004 ). Γελ είλαη ηπραίν ην γεγνλφο φηη νη 

πεξηζζφηεξεο νκάδεο ζε επίπεδν εζληθψλ θαηεγνξηψλ έρνπλ ηνπο δηθνχο ηνπο 

ππνζηεξηθηέο θαη ρνξεγνχο νη νπνίνη επηζπκνχλ λα ζπλδεζνχλ κε ηελ αζιεηηθή 

νκάδα θαη φ,ηη απηή αληηπξνζσπεχεη γηα ηνλ ηφπν απφ ηνλ νπνίν πξνέξρεηαη ή γηα ηνλ 

αζιεηηθφ θφζκν γεληθφηεξα. 

Σα ηαμίδηα θαη νη κεηαθηλήζεηο ηνπο απνηεινχλ κηα ζπλεζηζκέλε ελέξγεηα ζηα 

πιαίζηα ηεο αζιεηηθήο ηνπο ηδηφηεηαο. Πξνθαλψο ε επηθνηλσληαθή ηνπο δχλακε 

ηζρχεη θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ. Ωζηφζν, απνκέλεη λα 

πξνζδηνξίζνπκε αλ ε επηθνηλσληαθή δχλακε ησλ αζιεηψλ θαηά ηηο κεηαθηλήζεηο ηνπο 

είλαη κηα ηδηφηεηα πνπ έρεη ελδηαθέξνλ θαη παξάγεη αμία θαη γηα πνηνπο. 

 

6.2. Πνηνη θνξείο θαη παξάγνληεο κπνξνύλ λα σθειεζνύλ από ηελ επηθνηλσληαθή 

δύλακε ησλ αζιεηώλ θαη αζιεηηθώλ νκάδσλ θαηά ηηο κεηαθηλήζεηο ηνπο? 

Θα επηρεηξήζνπκε ζε απηφ ην ζεκείν λα πξνζδηνξίζνπκε ηα κέξε εθείλα πνπ 

επεξεάδνληαη ή επσθεινχληαη απφ ηελ ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ αζιεηψλ. Θα 

θαηαιήμνπκε ζε νθηψ δηαθνξεηηθνχο παξάγνληεο νη νπνίνη κε δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο 

θαη ζπζρεηηζκνχο επεξεάδνληαη απφ ηνλ «έληνλν αζιεηηθφ ηνπξηζκφ» ησλ νκάδσλ ζε 

αζιήκαηα εζληθψλ θαηεγνξηψλ. (Γηάγξακκα 6.) 

 

I. Οη εηαηξίεο πνπ εμππεξεηνύλ ηνπο αζιεηέο θαη ηηο νκάδεο θαηά ηελ 

αζιεηηθή ηνπξηζηηθή ηνπο δξαζηεξηόηεηα. 

Δίλαη γεγνλφο πσο γηα λα εμππεξεηεζνχλ νη αλάγθεο κεηαθίλεζεο θαη θηινμελίαο ησλ 

αζιεηηθψλ νκάδσλ κεζνιαβνχλ εηαηξίεο ηνπξηζκνχ, φπσο ηνπξηζηηθά γξαθεία, 

αεξνπνξηθέο εηαηξίεο θαη μελνδνρεία. Πξνθχπηεη απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο 

πνπ παξνπζηάζηεθαλ ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην, φηη ην κέγεζνο ησλ κεηαθηλήζεσλ 
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απηψλ είλαη ηέηνην ψζηε λα πξνθαιεί ην ελδηαθέξνλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ λα 

αλαιάβνπλ ηελ εμππεξέηεζή ηνπ.  

΢ε ζπλέληεπμή, γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο έξεπλαο κε ηνλ εηδηθφ ζε ζέκαηα 

αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ, θν. Γηψξγν Γθνπδηνχπα
2
, αθνχζακε φηη ζρεηηθά πξφζθαηα νη 

ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Διιάδα αληηιήθζεθαλ ηελ 

ηεξάζηηα αγνξά ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ. Σν ελδηαθέξνλ ηνπο ζηξέθεηαη 

πεξηζζφηεξν ζηνλ «ήπην αζιεηηθφ ηνπξηζκφ» θαη ζηνλ  «έληνλν θαη ήπην ηνπξηζηηθφ 

αζιεηηζκφ», σζηφζν αλαιακβάλνπλ θαη ηελ εμππεξέηεζε αζιεηηθψλ νκάδσλ. 

Παξά ην γεγνλφο φηη ην κέγεζνο ηνπ «έληνλνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ» (πνπ αθνξά ηηο 

αζιεηηθέο νκάδεο πςεινχ επηπέδνπ) ζηελ Διιάδα, φπσο παξνπζηάζηεθε ζηα 

απνηειέζκαηα ηεο πξνεγνχκελεο έξεπλαο, είλαη αμηνζεκείσην θαη παξά ην γεγλνλφο 

φηη απηή ε αγνξά έρεη ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο θαηά ηηο κεηαθηλήζεηο θαη ηε θηινμελία, 

θαίλεηαη φηη δελ ππάξρνπλ εηαηξίεο πνπ λα εμεηδηθεχνληαη ζην αληηθείκελν.  Καηά ηε 

ζπλέληεπμή καο κε ηνλ Κν. Νηθνιάθε 
3
 κάζακε φηη δελ έηπρε, παξά ειάρηζηεο θνξέο, 

θαηά ηηο κεηαθηλήζεηο ησλ νκάδσλ ηνπ λα απνιαχζνπλ ππεξεζίεο αζιεηηθνχ 

ηνπξηζκνχ πςεινχ επηπέδνπ. ΢πλήζσο ηα ηνπξηζηηθά πξαθηνξεία θαη ηα μελνδνρεία 

ρξεηάδνληαλ ιεπηνκεξείο θαη επίκνλεο επεμεγήζεηο ησλ αλαγθψλ ησλ νκάδσλ ζε 

ζρέζε κε ηηο κεηαθηλήζεηο ηνπο.  

O De Knop (2004), ήδε αλέθεξε ηελ αλάγθε πξαθηηθψλ νιηθήο πνηφηεηαο ζηνλ 

δηαξθψο αλαπηπζζφκελν θιάδν ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ. Δίλαη πεξηζζφηεξν απφ 

πξνθαλέο φηη ε πνηφηεηα ζα έπξεπε λα θπξηαξρεί θαη ζην θνκκάηη ηνπ «έληνλνπ 

αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ» θαη ζπγθεθξηκέλα ζε απηφ πνπ αθνξά αζιεηέο θαη αζιεηηθέο 

νκάδεο εζληθψλ θαηεγνξηψλ θαζψο γηα απηνχο ν ηνπξηζκφο απνηειεί κέξνο ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπο δξαζηεξηφηεηαο θαη δχλαηαη λα επεξεάζεη ηηο επηδφζεηο ηνπο. 

                                                            
2 Σ Γιϊργοσ Γκουτηιοφπασ, από το 2004, ςυςτθματικά πραγματοποιεί ζρευνεσ ςτο πεδίο του 
ακλθτικοφ τουριςμοφ ςτθν Ελλάδα. Εκτόσ από τθν ζρευνα, αςχολείται με το μάρκετινγκ ακλθτικϊν 
διοργανϊςεων, τθν παροχι ςυμβουλευτικϊν υπθρεςιϊν ακλθτικοφ τουριςμοφ και αναψυχισ, τον 
ςχεδιαςμό ακλθτικϊν τουριςτικϊν γεγονότων, υπθρεςιϊν και προγραμμάτων και τθν προετοιμαςία 
ακλθτικϊν τουριςτικϊν εγκαταςτάςεων και ξενοδοχείων για τθν υποδοχι ακλθτικϊν τουριςτϊν. 
3 Σ Γιάννθσ Ρικολάκθσ ζχει διατελζςει προπονθτισ τθσ γυναικείασ ομάδασ βόλεϊ του Σλυμπιακοφ, 
του Υανακθναϊκοφ και πολλϊν άλλων, κακϊσ και τθσ εκνικισ ομάδασ βόλεϊ γυναικϊν. Ζχει επιτφχει 
δεκάδεσ εκνικζσ και διεκνείσ διακρίςεισ μεταξφ των οποίων εκνικά πρωτακλιματα και κφπελλα και 
πανευρωπαϊκζσ διακρίςεισ. 
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Απφ ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη φηη ν «έληνλνο αζιεηηθφο ηνπξηζκφο» ησλ αζιεηηθψλ 

νκάδσλ απνηειεί επηρεηξεκαηηθή επθαηξία γηα πνιιέο εηαηξίεο αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ. 

Απφ κηα άιιε νπηηθή γσλία, νη εηαηξίεο αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ, νη αεξνπνξηθέο, 

μελνδνρεηαθέο, εζηίαζεο ή άιιεο, πνπ εμππεξεηνχλ αζιεηηθέο νκάδεο θαη αζιεηέο 

θνξπθαίνπ επηπέδνπ επσθεινχληαη απφ ηε δηαζχλδεζή ηνπο κε ηηο νκάδεο. Ζ 

επηθνηλσληαθή δχλακε πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ αζιεηηθή ηνπο ηδηφηεηα πξνζθέξεη 

αμηνπηζηία  ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ εμππεξέηεζή ηνπο.  ΢πρλά 

κάιηζηα, νη αζιεηηθέο νκάδεο εθκεηαιιεχνληαη απηφ ην ζηνηρείν θαη θαηαξηνχλ 

ρνξεγηθέο ζπκθσλίεο κε εηαηξίεο ηνπ ηνπξηζηηθνχ θιάδνπ.  

 

II. Οη ρνξεγνί. 

Δίλαη γλσζηφ φηη ε ζχλδεζε κε αζιεηέο θαη αζιεηηθέο νκάδεο είλαη κηα ηδηαίηεξα 

απνηειεζκαηηθή πξαθηηθή, θαη νη αζιεηηθέο ρνξεγίεο είλαη κηα πνιχ δηαδεδνκέλε 

επηθνηλσληαθή ελέξγεηα. Τπάξρνπλ πνιιά γεγνλφηα πνπ νη εηαηξίεο κπνξνχλ λα 

ρνξεγνχλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ηερλψλ, ηεο κνπζηθήο, ηεο εθπαίδεπζεο, ηνπ 

θηλεκαηνγξάθνπ. Ωζηφζν εκπεηξηθέο έξεπλεο δείρλνπλ φηη ν αζιεηηζκφο είλαη ην πην 

δεκνθηιέο κέζν γηα ρνξεγία. (Witcher, Craigen, Culligan θαη Harvey, 1991. 

Sunshine, Backman θαη Backman, 1995).  

Δπίζεο έρεη ηεθκεξησζεί ην γεγνλφο φηη αλάκεζα ζηνπο πηζαλνχο ζηφρνπο κηαο 

ρνξεγίαο, νη πην ζεκαληηθνί γηα ηηο εηαηξίεο είλαη ε δεκηνπξγία θαη βειηίσζε ηεο 

αλαγλσξηζηκφηεηάο ηνπο θαη ε αιιαγή ή ε ελίζρπζε ηεο εηθφλαο ηνπ brand ή ηεο 

εηαηξίαο (Irwin θαη Sutton, 1994. Cornwell,1995). Καη νη δχν παξαπάλσ ζηφρνη 

κπνξνχλ λα ηθαλνπνηεζνχλ απνηειεζκαηηθά κέζα απφ κία αζιεηηθή ρνξεγία ζε έλα 

αζιεηηθφ γεγνλφο ή ζε κία αζιεηηθή νκάδα. Άιισζηε ε ρνξεγία είλαη έλα ηδηαίηεξα 

απνηειεζκαηηθφ κέζν επηθνηλσλίαο, ζε ζχγθξηζε κε άιιεο επηθνηλσληαθέο κεζφδνπο 

φπσο γηα παξάδεηγκα ε ηειενπηηθή δηαθήκηζε, θαζψο ππάξρνπλ πην δηαθξηηηθέο αιιά 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθέο επηδξάζεηο ζην θνηλφ, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ παξαδνρή φηη ηα 

ρξήκαηα πνπ έρνπλ δνζεί γηα ηε ρνξεγία παξάγνπλ ζεηηθά νθέιε γηα έλα ζπνξ 

(Thwaites θ.α., 1998). 
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Πνιινί ζπρλά νη αζιεηηθέο νκάδεο έρνπλ ην δηθφ ηνπο ρνξεγφ. Όηαλ πξφθεηηαη γηα 

δπλαηά brand names ζην ρψξν ηνπ αζιεηηζκνχ νη ρνξεγίεο θαη νη ρνξεγνί είλαη 

κεγαιχηεξνη, αιιά θαη νη «κηθξφηεξεο» αζιεηηθέο νκάδεο (ησλ ιηγφηεξν δεκνθηιψλ 

αζιεκάησλ, ζε ρακειφηεξν επίπεδν φπσο απηφ ηεο Β, Γ, Γ εζληθήο θαηεγνξίαο) 

έρνπλ ηνπο δηθνχο ηνπο ρνξεγνχο, ζπλήζσο απφ ην ηνπηθφ ηνπο πεξηβάιινλ. 

O Crowley (1991) δηεξεπλψληαο ην θνηλφ ζηφρν ηεο ρνξεγίαο, πξνζδηφξηζε νθηψ 

δηαθνξεηηθά target groups:  

1. Σνπο ππάξρνληεο πειάηεο 

2. Σνπο δπλεηηθνχο πειάηεο 

3. Σνπο πξνκεζεπηέο 

4. Σν εξγαηηθφ δπλακηθφ 

5. Σε γεληθή θνηλή γλψκε 

6. Σηο ηνπηθέο θνηλσλίεο 

7. Σελ επηρεηξεκαηηθή θνηλφηεηα θαη ηνπο θχξηνπο decision makers 

8. Σνπο κεηφρνπο. 

Οη ρνξεγνί ησλ αζιεηψλ θαη ησλ αζιεηηθψλ νκάδσλ είλαη έλα απφ ηα νθηψ κέξε πνπ 

επεξεάδνληαη θαη κπνξνχλ λα επσθειεζνχλ απφ ηελ επηθνηλσληαθή δχλακε ησλ 

αζιεηηθψλ νκάδσλ θαηά ηηο κεηαθηλήζεηο ηνπο. Ζ πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ πνπ 

απνιακβάλνπλ νη νκάδεο πξέπεη λα είλαη αλάινγε , εθηφο απφ ην φλνκα ηεο νκάδαο 

ηνπο, θαη κε ην φλνκα ηνπ ρνξεγνχ ηνπο. Απφ ηα πξναλαθεξζέληα target groups ηνπ 

Crowley (1991) , ηα πεξηζζφηεξα πξνζεγγίδνληαη θαηά ηηο κεηαθηλήζεηο ησλ νκάδσλ, 

φπσο νη ππάξρνληεο πειάηεο, δπλεηηθνί πειάηεο, ελδερνκέλσο νη πξνκεζεπηέο 

(αλαιφγσο ηε ρνξεγφ εηαηξία), ε γεληθή θνηλή γλψκε θαη, θπζηθά, νη ηνπηθέο 

θνηλσλίεο. 

Ηδηαίηεξα ζηελ πεξίπησζε φπνπ νη ρνξεγνί, ή δπλεηηθνί ρνξεγνί, πξνέξρνληαη απφ 

ηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν, ε σθέιεηα ηνπ ρνξεγνχ απφ ηελ αζιεηηθή ηνπξηζηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ησλ νκάδσλ κπνξεί λα είλαη κεγαιχηεξε θαζψο ην target group ηνπ 

ρνξεγνχ βξίζθεηαη ζην πεξηβάιινλ ησλ αζιεηηθψλ νκάδσλ θαηά ηηο κεηαθηλήζεηο θαη 

ηε θηινμελία ηνπο. 
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III. Οη ηνπηθέο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο. 

Δίλαη γεγνλφο φηη νη ηνπηθέο επηρεηξήζεηο επσθεινχληαη απφ αζιεηηθά γεγνλφηα πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη ζηελ πεξηνρή ηνπο. Ζ θίιαζινη ή νη αζιεηηθνί ηνπξίζηεο πνπ 

θαηαθηάλνπλ γηα λα παξαθνινπζήζνπλ ή λα ζπκκεηέρνπλ ζην ζπγθεθξηκέλν 

αζιεηηθφ γεγνλφο ρξεζηκνπνηνχλ ηηο ππεξεζίεο ησλ ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ φπσο 

εζηηαηφξηα, μελνδνρεία, θαθεηέξηεο ή άιιεο Όζν κεγαιχηεξν είλαη ην αζιεηηθφ 

γεγνλφο ηφζν πεξηζζφηεξε είλαη ε θαηαλάισζε πνπ πξαγκαηνπνηείηαη. ΢ηε 

ζπγθεθξηκέλε κειέηε εζηηάζακε ζηα παλειιήληα πξσηαζιήκαηα, φπνπ ηα αζιεηηθά 

γεγνλφηα είλαη νη αζιεηηθνί αγψλεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζηα πιαίζηα ησλ 

πξσηαζιεκάησλ, θαζψο θαη νη κεκνλσκέλεο πεξηπηψζεηο ησλ ηειηθψλ Κππέιισλ , 

πξσηαζιεκάησλ ή All Star Games. Σα γεγνλφηα απηά είλαη κηθξά αλ ζπγθξηζνχλ κε 

δηεζλείο δηνξγαλψζεηο φπσο νη Οιπκπηαθνί Αγψλεο ή νη ηειηθνί ησλ επξσπατθψλ 

πνδνζθαηξηθψλ θππέιισλ. Ωζηφζν είλαη γεγνλφηα ζεκαληηθά γηα ηελ ειιεληθή 

θνηλσλία θαη ηηο επηκέξνπο ηνπηθέο θνηλσλίεο. 

Οη Lamont θαη Dowwell ζηελ εξεπλά ηνπο γηα ηηο επηπηψζεηο κηθξψλ επελδχζεσλ ζε 

κηθξνχ βειελεθνχο αζιεηηθά γεγνλφηα (2008) αλαθέξνπλ ηηο ζεηηθέο νηθνλνκηθέο 

επηπηψζεηο ζηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο ζε ζρέζε κε ηηο εκπνξηθέο θαη ηνπξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο ηεο πεξηνρήο. ΢ε κηα άιιε έξεπλα ησλ Scott θαη Turco (2007), θαίλεηαη 

φηη νη ζεαηέο γεγνλφησλ νη νπνίνη ζρεηίδνληαη κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο αζιεηέο ή 

πξνπνλεηέο παξακέλνπλ ζηνλ ηφπν ηνπ event γηα κεγαιχηεξν δηάζηεκα θαη μνδεχνπλ 

ζρεδφλ ηξεηο θνξέο πεξηζζφηεξν απφ ηνπο ππνινίπνπο ζεαηέο. Οη Yardley, 

MacDonald θαη Clarke (1990) θαηαθέξλνπλ κέζα απφ ηελ έξεπλά ηνπο λα 

απνηππψζνπλ ηα νηθνλνκηθά νθέιε γηα κηα ηνπηθή θνηλσλία απφ έλα πεξηνξηζκέλεο 

εκβέιεηαο αζιεηηθφ γεγνλφο, έλα ηνπξλνπά ρφθευ βεηεξάλσλ ηξηψλ εκεξψλ, ζε κηα 

ηνπηθή θνηλσλία ηνπ Καλαδά. Σν απνηέιεζκα ηεο έξεπλαο έδεημε φηη κηα κέζε 

νηθνγέλεηα πνπ παξαθνινχζεζε ηνπ ηνπξλνπά μφδεςε κεηαμχ δηαθνζίσλ θαη 

ηξηαθνζίσλ επξψ. Απφ ηα παξαπάλσ παξαδείγκαηα θαίλεηαη φηη νη ηνπηθέο 

ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο σθεινχληαη απφ ηηο αζιεηηθέο δηνξγαλψζεηο θαη ηνπο 

αζιεηηθνχο ηνπξίζηεο πνπ θαηαθηάλνπλ γηα λα παξαθνινπζήζνπλ ηα αζιεηηθά 

γεγνλφηα.  

΢ε ζρέζε κε ηνπο αζιεηέο θαη ηηο αζιεηηθέο νκάδεο πνπ θηινμελνχληαη ζηε 

δηνξγαλψηξηα πφιε, νη ίδηνη έρνπλ ηελ ηδηφηεηα ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξίζηα πνπ ζα 
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θαηαλαιψζεη ππεξεζίεο. ΢ε πεξηπηψζεηο κάιηζηα, πνπ κηα νκάδα ηεο πεξηθέξεηαο 

ζπκκεηέρεη ζε εζληθή πξσηάζιεκα, απηφ ζεκαίλεη φηη ζε φια ηα εληφο έδξαο καηο ηεο 

νκάδαο ζα θηινμελείηαη ε αληίπαιε αζιεηηθή νκάδα ζηελ πφιε κε φηη απηφ 

ζπλεπάγεηαη γηα ηηο ηνπηθέο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο.  

Απφ ηελ νπηηθή γσλία ηεο επηθνηλσληαθήο δχλακεο πνπ δηαζέηνπλ νη αζιεηέο θαη νη 

αζιεηηθέο νκάδεο, ππάξρεη κεγάιν φθεινο γηα εθείλεο ηηο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο 

πνπ ζα επηιέμεη ε θηινμελνχκελε νκάδα θαηά ηε δηακνλή ηεο ζηνλ ηφπν ηνπ αγψλα.  

Γειαδή, ην μελνδνρείν ή ην εζηηαηφξην πνπ ζα εμππεξεηήζεη ηελ ε νκάδα, πξνθαλψο 

ηθαλνπνηεί ηα θξηηήξηα πνηφηεηάο ησλ επαγγεικαηηψλ αζιεηψλ ηεο, γεγνλφο πνπ 

πξνζδίδεη αμηνπηζηία γηα ηελ πνηφηεηα ππεξεζηψλ ηεο επηρείξεζεο. Αθφκα θαη ε 

θαθεηέξηα πνπ ζα επηιέμνπλ νη αζιεηέο γηα ηε βφιηα ηνπο γίλεηαη γηα ιίγν έλα ζεκείν 

αλαθνξάο. Πνιχ ζπρλά άιισζηε, επηζθεπηφκαζηε μελνδνρεία, εζηηαηφξηα ή 

θαθεηέξηεο θαη παξαηεξνχκε θσηνγξαθίεο αλαξηεκέλεο ζηνπ ηνίρνπο κε αζιεηηθέο 

νκάδεο πνπ έρνπλ επηζθεθηεί θαη εμππεξεηεζεί απφ ηηο ζπγθεθξηκέλεο επηρεηξήζεηο 

ζην παξειζφλ.  

 

IV. Οη αζιεηηθέο  νκνζπνλδίεο, ε Γεληθή Γξακκαηεία Αζιεηηζκνύ. 

Ζ αζιεηηθέο νκνζπνλδίεο θαη ε ΓΓΑ , σο φξγαλα ππεχζπλα γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ 

αζιεηηζκνχ θαη ησλ επηκέξνπο αζιεκάησλ ζηελ Διιάδα, επεξεάδνληαη έληνλα απφ ην 

πξνθίι θαη απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ αζιεηψλ θαη ησλ νκάδσλ ζηελ Διιάδα. Ζ 

επηθνηλσληαθή εηθφλα θαη δχλακε ησλ αζιεηψλ, πξνπνλεηψλ θαη νκάδσλ, 

αληαλαθιάηαη πάλσ ζηηο εζληθέο αζιεηηθέο νκνζπνλδίεο θαη θαη‟ επέθηαζε ζηε ΓΓΑ. 

Σν εληππσζηαθφ κέγεζνο ηεο αγνξάο αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ, φπσο παξνπζηάζηεθε 

ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα, απνηειεί έλα πεδίν ελδηαθέξνλ γηα ηνπο θνξείο απηνχο.  

Απφ ηε κία πιεπξά, νη κεηαθηλήζεηο ησλ αζιεηψλ θαη αζιεηηθψλ νκάδσλ θαη ε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηνπο αγψλεο ησλ παλειιελίσλ πξσηαζιεκάησλ, θαιιηεξγεί ηελ 

θνπιηνχξα θαη ζεκειηψλεη ην θάζε άζιεκα. Θα αλαηξέμνπκε ζηε ζεσξία ηνπ Sofield 

(2003) φπνπ αλαθέξεηαη ζηε δεκηνπξγία ππν-θνπιηνχξαο (sub-culture) κέζα απφ ηνλ 

αζιεηηθφ ηνπξηζκφ. Μεηαθξάδνληαο ηε ζεσξία ηνπ Sofield, ν ηξφπνο θαη ε πνηφηεηα 

κε ηελ νπνία ηαμηδεχνπλ νη αζιεηηθέο απνζηνιέο θάζε αζιήκαηνο θαη θάζε νκάδαο, 

αλαδεηθλχνπλ θαη επηβεβαηψλνπλ ηα θνηλά ραξαθηεξηζηηθά ηεο νηθνγέλεηαο ηνπ 
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αζιήκαηνο πνπ ζπληζηνχλ ζε θνηλή θνπιηνχξα ζηα πιαίζηα ηεο επξχηεξεο 

θνηλσληθήο θνπιηνχξαο ζηελ νπνία αλήθνπλ. Γειαδή, ε πνηφηεηα κε ηελ νπνία 

γίλεηαη απηή ε δηαδηθαζία, δειαδή ε πνηφηεηα ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ πνπ 

απνιακβάλνπλ νη νκάδεο θαη νη αζιεηέο ησλ ειιεληθψλ πξσηαζιεκάησλ 

αληηθαηνπηξίδνπλ ην ραξαθηήξα, ηελ αλάπηπμε, ηελ πνηφηεηα θαη ηε απήρεζε ηνπ 

θάζε αζιήκαηνο. ΢πλεπψο ηα επηθνηλσληαθά κελχκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε 

δηαδηθαζία ηεο κεηαθίλεζεο θαη θηινμελίαο ησλ αζιεηηθψλ νκάδσλ επεξεάδνπλ ηε 

ζπλνιηθή εηθφλα ηνπο αζιήκαηνο, γεγνλφο πνπ αθνξά ηηο αζιεηηθέο νκνζπνλδίεο θαη 

θαη‟ επέθηαζε ηε ΓΓΑ. Όζν πνηνηηθφηεξε γίλεηαη ε δηαδηθαζία ηφζν πην ζεηηθά είλαη 

ηα επηθνηλσληαθά κελχκαηα πξνο φθεινο ηνπ αζιήκαηνο θαη ησλ νκνζπνλδηψλ. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, είλαη γεγνλφο φηη νη αζιεηηθέο νκνζπνλδίεο επηρνξεγνχλ (κέζα 

απφ ηηο επηρνξεγήζεηο πνπ νξίδνληαη θαη θαηεπζχλνληαη απφ ηελ ΓΓΑ) ζε έλα 

πνζνζηφ ηηο κεηαθηλήζεηο ησλ αζιεηηθψλ νκάδσλ ζηα πιαίζηα ησλ εζληθψλ 

πξσηαζιεκάησλ. Οη πφξνη απηνί ζα κπνξνχζαλ λα θαηεπζπλζνχλ δηαθνξεηηθά αλ γηα 

παξάδεηγκα ππήξρε θεληξηθφο ρνξεγφο αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ ηνπ πξσηαζιήκαηνο.  

Οη πεξηζζφηεξεο έξεπλεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ρνξεγηψλ ζε αζιεηηθά 

γεγνλφηα αθνξνχλ ηηο πνιχ κεγάιεο δηνξγαλψζεηο πνπ απαηηνχλ θαη κεγάιεο 

επελδχζεηο. Ωζηφζν έλαο πξψελ αζιεηήο, Ο Rennie L. (2010),  ζηελ έξεπλα ηνπ 

αλαδεηά απαληήζεηο ζην ρψξν ησλ κηθξφηεξσλ αληίζηνηρσλ επελδχζεσλ. 

΢πγθεθξηκέλα, δηεξεπλά ηα πηζαλά νθέιε ελφο ρνξεγνχ απφ ηελ ρνξεγηθή ηνπ 

επέλδπζε ζε κηα εζληθή αζιεηηθή νκνζπνλδία. ΢ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλάο ηνπ 

θαίλεηαη φηη πξνθχπηνπλ πνιιά νθέιε γηα ηνλ επελδπηή, νθέιε παξφκνηα κε απηά 

πνπ πξνθχπηνπλ απφ κηα ρνξεγία πνιχ κεγαιχηεξνπ αζιεηηθνχ γεγνλφηνο. Σα νθέιε 

ζρεηίδνληαη κε ηελ εηθφλα ηεο ρνξεγνχ εηαηξίαο, φπσο βειηηψλεηαη απφ ηε ζρέζε ηεο 

κε ην άζιεκα θαη ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζε απηφ, ηφζν απηνχο πνπ αγσλίδνληαη φζν θαη 

ηνπο θηιάζινπο.  

Ζ επηθνηλσληαθή δχλακε ηνπ αζιεηηζκνχ  γεληθφηεξα, ησλ νκάδσλ θαη ησλ αζιεηψλ 

κεκνλσκέλα, θαη ζπγθεθξηκέλα ε αμηνπνίεζε ηεο δχλακεο απηήο ζηα πιαίζηα ηνπ 

αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ, είλαη θεθάιαην γηα ηνπο θξαηηθνχο θνξείο θαζψο ζα κπνξνχζε 

λα αμηνπνηεζεί γηα  ηελ εχξεζε ρνξεγνχ. Ηδηαίηεξα αλ ν ρνξεγφο απηφο πξνέξρεηαη 

απφ ηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν (αεξνπνξηθή εηαηξία, εηαηξία μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ, 

ηνπξηζηηθή επηρείξεζε) ε ζρέζε απηή ζα κπνξνχζε λα είλαη πεξηζζφηεξν επηθεξδήο 
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θαη γηα ηα δχν κέξε. Οη δπλαηφηεηεο αμηνπνίεζεο ηνπ θεθαιαίνπ πνπ απνηεινχλ νη 

θαιχηεξνη έιιελεο αζιεηέο απφ ε ρνξεγφ εηαηξία είλαη αλαξίζκεηεο. 

Ωζηφζν κηα ηέηνηα πξνζέγγηζε απφ ηηο ειιεληθέο αξρέο ηνπ αζιεηηζκνχ απαηηεί 

γεληθφηεξε ζηξνθή ηεο ιεηηνπξγίαο ζε πξνζαλαηνιηζκφ κάξθεηηλγθ ηνπ πξντφληνο 

ηνπο. Ζ πξφζθαηεο εκπεηξίεο ησλ αζιεηηθψλ ζηειερψλ ζηε ρψξα καο απφ αζιεηηθέο 

δηνξγαλψζεηο φπσο ν ηειηθφο ηνπ UEFA Champions League ην 2007 ή νη Οιπκπηαθνί 

αγψλεο ηνπ 2004, βνήζεζαλ ζηε δηάδνζε ηνπ αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ, σζηφζν ε 

πξφνδνο θαη ε αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ ζε επίπεδν νξγάλσζεο αζιεηηθψλ 

νκνζπνλδηψλ , κάιινλ δελ ππήξμε αλάινγε. Οη αιιαγέο ζηε δνκή θαη ηε ιεηηνπξγία 

ησλ ζεζκηθψλ νξγάλσλ ζηνλ αζιεηηζκφ θαη ηνλ ηνπξηζκφ παξνπζηάδεη δπζθνιίεο θαη 

ην παξαδνζηαθφ πεξηβάιινλ ηνπξηζκνχ είλαη κάιινλ δηζηαθηηθφ ζε αιιαγέο. 

(Βξφληνπ, Κξηεκάδεο, Καξηαθνχιεο, 2009) 

 

V. Η ηνπηθή θνηλσλία ηεο αγσληδόκελεο νκάδαο.  

Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ ην κήλπκα πνπ δηαβάδεη θαλείο ζηελ αξρηθή ζειίδα ηεο 

ηζηνζειίδαο ηεο ΔΠΑΔ (Έλσζε Πνδνζθαηξηθψλ Αλσλχκσλ Δηαηξηψλ, www.epae.gr), 

ππεχζπλεο γηα ηα πξσηαζιήκαηα Β θαη Γ εζληθήο ζην πνδφζθαηξν, φπνπ 

αλαγξάθεηαη: «ηνπηθέο θνηλσλίεο-κηα πφιε-κηα νκάδα-κηα ηζηνξία». Οη αζιεηηθέο 

νκάδεο ησλ δηαθφξσλ αζιεκάησλ, δηαθφξσλ πφιεσλ ραξαθηεξίδνπλ ηηο ηνπηθέο 

θνηλσλίεο θαη δηακνξθψλνπλ ηελ ηνπηθή θνπιηνχξα. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθή ε 

πεξίπησζε ηεο Θξαθηθήο Διιάδαο φπνπ γηα πνιιά ρξφληα, ηε δεθαεηία 1980-1990,  

είρε ηαπηηζηεί κε ην άζιεκα ηνπ βφιετ θαη φινη νη έθεβνη ηεο πεξηνρήο μεθηλνχζαλ λα 

καζαίλνπλ ην ζπγθεθξηκέλν άζιεκα
4
, ελψ νη δηάθνξνη αγψλεο ηνπ πξσηαζιήκαηνο 

θάζε εβδνκάδα ήηαλ ζεκείν αλαθνξάο ζηελ πφιε.  

Ζ ζπκκεηνρή κηαο ηνπηθή νκάδαο ζην παλειιήλην πξσηάζιεκα εζληθήο θαηεγνξίαο 

ελφο ζπνξ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηε θηινμελία ζρεδφλ θάζε εβδνκάδα ηεο αληίπαιεο 

νκάδαο, δηακνξθψλεη αληηιήςεηο ζηελ ηνπηθή θνηλσλία πνπ κφλν ζεηηθέο ζπλέπεηεο 

κπνξεί λα έρνπλ ζηνλ παικφ ηεο πφιεο θαη ζηελ έκθαζε θαη δηάδνζε ηνπ αζιεηηζκνχ 

                                                            
4 Ξατά τθ δεκαετία 1980-1990 το βόλεϊ ιταν το πιο δθμοφιλζσ άκλθμα ςτθ Κράκθ και με κζντρο τθν 
Αλεξανδροφπολι και τθν Σρεςτιάδα δθμιουργικθκαν ομάδεσ που πρωταγωνίςτθςαν ςτθν Α1 εκνικι 
κατθγορία μζχρι πρόςφατα και τροφοδότθςαν τθν Εκνικι Σμάδα με παίκτεσ όπωσ ο Πάριοσ 
Γκιοφρδασ, ο Ρίκοσ Χαμαράσ, ο Χάκθσ Πουςτακίδθσ, ο Δθμιτρθσ Ψςακιρόπουλοσ.  

http://www.epae.gr/
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ζε ηνπηθφ επίπεδν. Οη θνξπθαίνη αζιεηέο θάζε αζιήκαηνο, φηαλ θηινμελνχληαη ζε κηα 

πφιε απνηεινχλ ζεκείν αλαθνξάο θαη επεξεάδνπλ πξνζσξηλά ηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο. 

 

VI. Οη αζιεηηθνί νξγαληζκνί ηεο ηνπηθήο θνηλσλία. Οη λνκαξρίεο. Οη ηνπηθέο 

αζιεηηθέο εγθαηαζηάζεηο. 

΢ε ζπλέρεηα ηνπ επηρεηξήκαηνο γηα ηελ επηξξνή ησλ θηινμελνπκέλσλ αζιεηηθψλ 

γεγνλφησλ θαη θηινμελνπκέλσλ αζιεηψλ ζηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο, αθφκα κεγαιχηεξε 

επηξξνή κπνξεί λα έρεη ν αζιεηηθφο ηνπξηζκφο ησλ αζιεηηθψλ νκάδσλ πςεινχ 

επηπέδνπ ζηνπο ηνπηθνχο αζιεηηθνχο νξγαληζκνχο, ζηηο ηνπηθέο αζιεηηθέο 

εγθαηαζηάζεηο θαη θαη‟ επέθηαζε ζηηο λνκαξρίεο πνπ ειέγρνπλ, πιένλ, απηνχο ηνπο 

ηνκείο. 

Ζ ζπκκεηνρή κηαο ηνπηθήο νκάδαο ζε εζληθή θαηεγνξία πξσηαζιήκαηνο, πνπ 

ζπλεπάγεηαη ηελ επίζθεςε κηαο ηνπηθήο θνηλσλίαο ζρεδφλ θάζε εβδνκάδα απφ 

θαηαμησκέλνπο αζιεηέο, θαιιηεξγεί ην ζπγθεθξηκέλν άζιεκα, δεκηνπξγεί 

ελζνπζηαζκφ θαη ζπλεπψο θαηεπζχλεη ηνπο λένπο λα ζπκκεηάζρνπλ θαη λα κάζνπλ ην 

ζπγθεθξηκέλν άζιεκα αιιά θαη ηνπο θαηνίθνπο λα επηζθεθηνχλ ηηο αζιεηηθέο 

εγθαηαζηάζεηο γηα λα παξαθνινπζήζνπλ ηνπο αγψλεο. Καηά ζπλέπεηα, γεκίδνπλ ηα 

γήπεδα απφ παηδία πνπ καζαίλνπλ λα αγαπνχλ ηνλ αζιεηηζκφ, εμαζθαιίδνληαο ηε 

ζπλέρεηα ησλ ηνπηθψλ νκάδσλ. Σαπηφρξνλα, νη πνιίηεο επηζθέπηνληαη ην γήπεδν, 

ςπραγσγνχληαη, θαηαλαιψλνπλ ην ζέακα θαη ηηο άιιεο ππεξεζίεο θαη ελεκεξψλνληαη 

γηα ηα πξνγξάκκαηα θαη ηηο αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ αζιεηηθνχ νξγαληζκνχ. 

Ζ θαιιηέξγεηα ηνπ αζιεηηθνχ πλεχκαηνο ζε κία θνηλσλία κπνξεί λα νδεγήζεη 

καθξνπξφζεζκα ζηελ αλάιεςε κεγαιχηεξσλ αζιεηηθψλ δηνξγαλψζεσλ, θάηη πνπ ζα 

εληζρχζεη αθφκα πεξηζζφηεξν ηελ πφιε θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνπηθνχ αζιεηηζκνχ. 

Υαξαθηεξηζηηθά ε έξεπλα ησλ SoonhwanL, Hongbu θαη Kwang W (2009) αλαθέξεη 

φηη ηα (κε νηθνλνκηθά) απνηειέζκαηα ελφο επηηπρεκέλνπ αζιεηηθνχ γεγνλφηνο 

νδήγεζαλ ηνπο θαηνίθνπο κηαο πεξηνρήο ζηε δηάζεζε λα απνδερηνχλ επελδχζεηο ζηνλ 

ηνκέα ηνπο αζιεηηζκνχ κε ζθνπφ ηε κειινληηθή πξαγκαηνπνίεζε αληίζηνηρνπ 

γεγνλφηνο.  
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VII. Ο ηνπξηζηηθόο θιάδνο  -  ην Τπνπξγείν Σνπξηζκνύ. 

Ζ δξαζηεξηφηεηα αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ απφ ηνπο αζιεηέο θαη ηηο νκάδεο ζηα πιαίζηα 

ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηα εζληθά πξσηαζιήκαηα κπνξεί λα επεξεάζεη έκκεζα αιιά 

ζεηηθά ηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν θαη ην Τπνπξγείν Σνπξηζκνχ κε δχν ηξφπνπο.  

Σν κέγεζνο ησλ ηνπιάρηζηνλ 70,006 αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ πνπ κεηαθηλνχληαη γηα ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηα πξσηαζιήκαηα, απνηειεί έλα αμηνζέβαζην κέγεζνο ηνπξηζηψλ 

ζε κηα πεξίνδν χθεζεο ηνπ ηνπξηζκνχ. ΢πγθεθξηκέλα, ε πεξίνδνο πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη ηα εζληθά πξσηαζιήκαηα είλαη απφ ην ΢επηέκβξην σο θαη πεξίπνπ 

ηνλ Μάην θάζε έηνπο (κε κηθξέο δηαθνξνπνηήζεηο αλάκεζα ζηα αζιήκαηα), 

εμαηξνπκέλσλ ησλ ενξηψλ ησλ Υξηζηνπγέλλσλ θαη ηνπ Πάζρα θαηά ηηο νπνίεο νη 

αγψλεο δηαθφπηνληαη. Ζ κεηαθίλεζε ηφζν κεγάινπ αξηζκνχ ηνπξηζηψλ ζηε 

ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν ζπληείλεη ζηελ εμνκάιπλζε ηεο επνρηθφηεηαο ηεο 

δήηεζεο ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ θαηά ηνπο ιηγφηεξν δεκνθηιείο ηνπξηζηηθά κήλεο.  

Έλαο άιινο ηξφπνο πνπ επσθειείηαη έκκεζα ν ηνπξηζηηθφο θιάδνο απφ ηελ 

ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ αζιεηψλ θαη ησλ νκάδσλ είλαη φηη ιφγσ ηεο ηδηφηεηάο 

ηνπο (αζιεηέο επηδφζεσλ ζε επαγγεικαηηθφ αζιεηηθφ ηαμίδη) θαη ησλ εμεηδηθεπκέλσλ 

ππεξεζηψλ ηηο νπνίεο έρνπλ αλάγθε, ιεηηνπξγνχλ ζαλ παξάδεηγκα θαηεγνξίαο 

πειαηψλ γηα ηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν, εθπαηδεχνληαο έκκεζα ηηο επηρεηξήζεηο. Ζ 

ηθαλνπνίεζε ησλ αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ,  επαγγεικαηηθνχ επηπέδνπ απφ ηηο 

ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, πξνζθέξεη γλψζε θαη αλνίγεη ην δξφκν ζηηο επηρεηξήζεηο λα 

δηεπξχλνπλ ηελ αγνξά ηνπο πξνζειθχνληαο θαη άιινπο αζιεηηθνχο ηνπξίζηεο, 

«έληνλνπ ή ήπηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ» ή «έληνλνπ ή ήπηνπ ηνπξηζηηθνχ 

αζιεηηζκνχ».  

Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξνπκε απφζπαζκα απφ ηελ νκηιία ηεο πξψελ Τπνπξγνχ 

Σνπξηζηηθήο Αλάπηπμεο, Φάλεο Πάιιε –Πεηξαιηά, ζε δείπλν πνπ παξέζεζε ζε 

νιπκπηνλίθεο, αζιεηέο θαη παξάγνληεο ηνπ αζιεηηζκνχ φπνπ κίιεζε γηα ηνλ αζιεηηθφ 

θαη πξνπνλεηηθφ ηνπξηζκφ σο κηα λέα αλαπηπζζφκελε θαη απνδνηηθή κνξθή 

ηνπξηζκνχ. 

«Ωο ππνπξγόο Τνπξηζηηθήο αλάπηπμεο, ζέιεζα λα ζαο θάλσ θνηλσλνύο ηεο λέαο 

θηινζνθίαο πνπ έρνπκε γηα ηνλ ειιεληθό ηνπξηζκό θαη εηδηθόηεξα  γηα ηελ λέα κνξθή 

ηνπξηζκνύ πνπ ζαο αθνξά, ηνλ αζιεηηθό θαη πξνπνλεηηθό ηνπξηζκό, πνπ ζέινπκε λα 
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αλαπηύμνπκε επηζπκώληαο λα είζηε ζπλεξγάηεο καο. Ο αζιεηηθόο ηνπξηζκόο αλήθεη ζηηο 

ηαρύηεξα αλαπηπζζόκελεο κνξθέο ηνπξηζκνύ ζε όιν ηνλ θόζκν. Έρνπκε ινηπόλ ην 

νιπκπηαθό πλεύκα, ηελ νιπκπηαθή παηδεία, ηηο εγθαηαζηάζεηο, ηνπο κεγάινπο αζιεηέο, 

άξα ινηπόλ γηα καο ν αζιεηηθόο ηνπξηζκόο είλαη ην κεγάιν ζηνίρεκα γηα λα έρεη ε ρώξα 

καο δσδεθάκελε ηνπξηζηηθή πεξίνδν. Ήδε έρνπκε ππνγξάςεη ηηο πξνϋπνζέζεηο γηα ηνλ 

αζιεηηθό αιιά θαη ηνλ πξνπνλεηηθό ηνπξηζκό θαη όζνη από εζάο αζρνιείζηε κε απηό 

μέξεηε όηη νη νκάδεο από ηηο ρώξεο ηεο βόξεηαο Επξώπεο πξνπνλνύληαη ζε πεξηνρέο 

γύξσ από ηε Μεζόγεην ζε ηεξάζηηα πξνπνλεηηθά θέληξα πνπ θέξλνπλ πάξα πνιύ 

ζπλάιιαγκα. Πηζηεύσ όηη έρνπκε κηα ηδεώδε ρώξα, όπσο έρνπκε θαη κνλαδηθέο 

αζιεηηθέο εγθαηαζηάζεηο. Η θνηλή ππνπξγηθή απόθαζε ινηπόλ έρεη ήδε ππνγξαθεί από 

εκάο. Εζείο νη αζιεηέο, νη νκνζπνλδίεο, ηα ίδηα ηα αζιήκαηα, είζηε νη θαηεμνρήλ 

πξεζβεπηέο ηνπ ειιεληθνύ ηνπξηζκνύ θαη εζηηάδνπκε ζε εζάο». 

 

VIII. Η αζιεηηθή νκάδα θαη ην brand ηεο. 

Ο φγδννο παξάγσλ πνπ επεξεάδεηαη απφ ηελ επηθνηλσληαθή δχλακε ησλ αζιεηψλ 

θαηά ηηο κεηαθηλήζεηο ηνπο είλαη νη ίδηεο νη αζιεηηθέο νκάδεο θαη ην brand name ηνπο. 

Οη νκάδεο φηαλ ηαμηδεχνπλ θαη εθηίζεληαη ζην θνηλφ δεκηνπξγνχλ εληππψζεηο. 

Απηνκάησο γίλνληαη πην αλαγλσξίζηκεο θαη θαζηεξψλνληαη ζηηο αληηιήςεηο ησλ 

θηιάζισλ σο νκάδεο πςεινχ επηπέδνπ. Ζ ελίζρπζε ηεο θήκεο ηνπο κπνξεί λα ηνπο 

απνθέξεη πεξηζζφηεξνπο θηιάζινπο, θαιχηεξε ππφιεςε θαη ζεβαζκφ ζηνλ θιάδν 

ηνπο, ελδερνκέλσο θαη πεξηζζφηεξνπο ρνξεγνχο.  

Σέινο, ε νξγαλσκέλε απνζηνιή ηεο αζιεηηθήο νκάδαο είλαη κηα δξαζηεξηφηεηα πνπ 

ελδπλακψλεη ηελ αίζζεζε ηνπ επαγγεικαηηθνχο θαζήθνληνο κεηαμχ ησλ κειψλ, 

εληζρχεη ην brand loyalty, εθπαηδεχεη ηα κέιε θαη δηακνξθψλεη ζπλνιηθά ηελ 

θνπιηνχξα ηεο νκάδαο. Πνιχ ζπρλά νη πξνπνλεηέο ησλ νκάδσλ ηεξψληαο απζηεξφ 

πξφγξακκα, απαηηψληαο πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζίεο απφ ηηο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο 

θαη, ηέινο, αληηκεησπίδνληαο ην ηαμίδη κε άθξαην επαγγεικαηηζκφ, δηακνξθψλνπλ ηηο 

αληηιήςεηο ησλ κειψλ ηνπο θαη δεκηνπξγνχλ πξνζδνθίεο θαη γηα ηε δηθή ηνπο 

ζπκπεξηθνξά.
5
  

                                                            
5 Κζςεισ του Γιάννθ Ρικολάκθ από τθν προςωπικι ςυνζντευξθ για τισ ανάγκεσ τθσ παροφςασ 
ζρευνασ. 
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Οη νθηψ παξάγνληεο πνπ δχλαηαη λα επεξεάζηνπλ απφ ηελ ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα 

ησλ αζιεηψλ θαη αζιεηηθψλ νκάδσλ ζηα πιαίζηα ησλ εζληθψλ πξσηαζιεκάησλ 

θαίλνληαη ζρεκαηηθά ζην παξαθάησ Γηάγξακκα 6. 

 

 

Γηάγξακκα 6. Οη παξάγνληεο πνπ δύλαηαη λα επεξεάζηνπλ από ηελ 

επηθνηλσληαθή δύλακε ησλ αζιεηηθώλ νκάδσλ εζληθώλ θαηεγνξηώλ θαηά ηηο 

κεηαθηλήζηεο ηνπο γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηα παλειιήληα πξσηαζιήκαηα 

 

Οινθιεξψλνληαο ηελ πεξηγξαθή ησλ δπλάκεσλ πνπ ζπληζηνχλ ην πεξηβάιινλ ηνπ 

εγρψξηνπ έληνλνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ, είλαη απαξαίηεην λα επηζεκάλνπκε ηε 

ζεκαζία ηεο ζπλεξγαζίαο ησλ παξαπάλσ θνξέσλ ζην κέηξν ηνπ εθηθηνχ, κε θνηλφ 
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ζθνπφ ηελ αλάπηπμε ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ θαη ηελ πξναγσγή ηνπ αζιεηηζκνχ. 

Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξνπκε ηηο βαζηθφηεξεο πξνυπνζέζεηο αλάπηπμεο ηνπ 

αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα θαηά ηνλ Γ. Γθνπδηνχπα (2006) νη νπνίεο είλαη  ε 

ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ ππεχζπλσλ ηνκέσλ ηνπξηζκνχ θαη αζιεηηζκνχ ηεο Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο, ηνπ Τπνπξγείνπ Σνπξηζηηθήο Αλάπηπμεο, ηνπ Τπνπξγείνπ 

Πνιηηηζκνχ (Γξακκαηεία Οιπκπηαθήο Αμηνπνίεζεο, Γεληθή Γξακκαηεία 

Αζιεηηζκνχ), ηνπ Τπ. Παηδείαο, ησλ Αζιεηηθψλ θνξέσλ & εγθαηαζηάζεσλ, ησλ 

δηνξγαλσηψλ αγψλσλ, ησλ εηαηξηψλ παξνρήο αζιεηηθψλ ππεξεζηψλ θαη εμνπιηζκνχ, 

ησλ μελνδνρεηαθψλ & ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο ππνδνρήο 

θάζε ηνπξηζηηθνχ πξννξηζκνχ. Ζ δηακφξθσζε ηνπ θαηάιιεινπ λνκνζεηηθνχ 

πιαηζίνπ, ε ζέζπηζε πξνδηαγξαθψλ ιεηηνπξγίαο επηρεηξήζεσλ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ, 

ε θαηνρχξσζε ησλ λέσλ επαγγεικάησλ. 
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7. ΢ηξαηεγηθόο ζρεδηαζκόο θαη πξόγξακκα κάξθεηηλγθ γηα ηελ αμηνπνίεζε ηεο 

επηθνηλσληαθήο δύλακεο θαηά ηελ ηνπξηζηηθή δξαζηεξηόηεηα ησλ αζιεηηθώλ 

νκάδσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηα εζληθά πξσηαζιήκαηα. 

7.1. Δηζαγσγή ζην marketing plan 

Με βάζε ηελ έξεπλα, πνηνηηθή θαη πνζνηηθή πνπ παξνπζηάζηεθε ζηηο ελφηεηεο πνπ 

πξνεγήζεθαλ, έρνπκε δηαπηζηψζεη φηη ππάξρεη ζηελ Διιάδα κηα αμηνζεκείσηνπ 

κεγέζνπο αγνξά «έληνλνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ». Ζ ζπγθεθξηκέλε αγνξά έρεη 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηφζν ζε ζρέζε κε ην είδνο θαη ηε δχλακε επηξξνήο ησλ 

αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ (θνξπθαίνη παλειιελίσο αζιεηέο ζην είδνο ηνπο) φζν θαη ζε 

ζρέζε κε ηηο αλάγθεο ηεο θαηά ηηο ηνπξηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζηα πιαίζηα ηεο 

ζπκκεηνρήο ησλ αζιεηηθψλ νκάδσλ θαη αζιεηψλ ζηα εζληθά παλειιήληα 

πξσηαζιήκαηα.  

Ζ ζπγθεθξηκέλε αγνξά δελ θαίλεηαη λα εμππεξεηείηαη ζην εχξνο ηνπ κεγέζνπο ηεο 

ηθαλνπνηεηηθά θαη κάιινλ δελ ππάξρνπλ ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο πνπ ελδηαθέξνληαη 

λα πξνζεγγίζνπλ ην ζπγθεθξηκέλν θνκκάηη ηεο αγνξάο θαη, αθφκα πεξηζζφηεξν, λα 

δηεξεπλήζνπλ ηηο ηδηαίηεξεο ηηο αλάγθεο ηνπ θαη λα πξνζαξκφδνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο. 

Ωζηφζν νη αλάγθεο κεηαθίλεζεο θαη θηινμελίαο ηεο αγνξάο απηήο απνηειεί έλα 

ζεκαληηθφ νηθνλνκηθφ άζξνηζκα ελψ απφ ηελ άιιε πιεπξά, θαίλεηαη απφ ην κνληέιν 

πνπ αλαιχεηαη θαη παξνπζηάδεηαη παξαπάλσ (Πίλαθαο 10) φηη ε ηνπξηζηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ησλ θνξπθαίσλ αζιεηηθψλ νκάδσλ ζηε ρψξα καο παξάγεη αμία γηα 

δηάθνξνπο θνξείο.  

΢ηελ ελφηεηα απηή ζα πξνζεγγίζνπκε ην ζηξαηεγηθφ πιάλν θαη ην ζρέδην κάξθεηηλγθ 

ελφο θνξέα ή εηαηξίαο πνπ θαιείηαη λα αμηνπνηήζεη ηελ ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα 

ησλ αζιεηηθψλ νκάδσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηα εζληθά πξσηαζιήκαηα. Μηα ηέηνηνπ 

είδνπο εηαηξία ή θνξέαο ζα κπνξνχζε λα είλαη ζπλεξγάηεο κηαο αζιεηηθήο 

νκνζπνλδίαο ή ε ίδηα ε νκνζπνλδία ή ε Γεληθή Γξακκαηεία Αζιεηηζκνχ. Θα 

κπνξνχζε αθφκα λα είλαη κηα εηαηξία αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ πνπ ελδηαθέξεηαη λα 

εθκεηαιιεπηεί ηηο  δηάθνξεο πιεπξέο ηεο παξαγφκελεο αμίαο απφ ηηο αζιεηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. ΢χκθσλα κε ηνλ Κν. Γηψξγν Γθνπδηνχπα, 
6
 δελ ζα είρε λφεκα λα 

                                                            
6 Σ Γιϊργοσ Γκουτηιοφπασ από το 2004 ςυςτθματικά πραγματοποιεί ζρευνεσ ςτο πεδίου του 
ακλθτικοφ τουριςμοφ ςτθν Ελλάδα. Εκτόσ από τθν ζρευνα, αςχολείται με το μάρκετινγκ ακλθτικϊν 
διοργανϊςεων, τθν παροχι ςυμβουλευτικϊν υπθρεςιϊν ακλθτικοφ τουριςμοφ και αναψυχισ, το 
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εμεηάζνπκε ην δήηεκα απφ ηελ πιεπξά κηαο ακηγψο ηνπξηζηηθήο επηρείξεζεο θαζψο 

απηφ δελ απνηειεί θάηη θαηλνχξγην ή πξνθιεηηθφ πξνο δηεξεχλεζε. Δπίζεο, ν Κνο 

Γθνπηδηνχπαο καο ζπλέζηεζε λα κελ εζηηάζνπκε ζε κηα αζιεηηθή νκάδα, σο  

επηθεθαιήο ελφο ηέηνηνπ πιάλνπ, θαζψο ιίγεο νκάδεο έρνπλ ηνπο πφξνπο γηα κηα 

ηέηνηα πξνζέγγηζε, είηε πξφθεηηαη γηα αλζξψπηλνπο πφξνπο είηε γηα know how.  

 

7.2. Marketing plan. 

Γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο κειέηεο θαη γηα ηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ πιάλνπ κάξθεηηλγθ 

γηα ηελ αμηνπνίεζε ηεο επηθνηλσληαθήο δχλακεο ησλ αζιεηψλ θαηά ηηο κεηαθηλήζεηο 

ηνπο ζηα πιαίζηα ησλ εζληθψλ πξσηαζιεκάησλ, ζα ππνζέζνπκε φηη επηθεθαιήο είλαη 

κηα εηαηξία αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ ε νπνία έρεη αλαιάβεη ην έξγν γηα ινγαξηαζκφ ηεο 

Γεληθήο Γξακκαηείαο Αζιεηηζκνχ. 

Θα πξνζεγγίζνπκε ην marketing planαθνινπζψληαο ηε δνκή φπσο παξνπζηάδεηαη 

απφ ηνπο Pride θαη Ferrell (2006). 

 

7.2.1. Όξακα - απνζηνιή 

Ζ αλαγσγή ηεο αζιεηηθήο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ αζιεηψλ θαη αζιεηηθψλ 

νκάδσλ ζηα πιαίζηα ησλ εζληθψλ πξσηαζιεκάησλ ζε έλα μερσξηζηφ πνηνηηθφ 

γεγνλφο ην νπνίν πξνάγεη ηνλ αζιεηηζκφ θαη παξάγεη αμία γηα ηελ θνηλσλία. 

 

7.2.2. ΢ηξαηεγηθνί ζηόρνη 

Ζ αμηνπνίεζε ηεο επηθνηλσληαθήο δχλακεο ησλ αζιεηψλ θαη αζιεηηθψλ νκάδσλ θαηά 

ηελ αζιεηηθή ηνπξηζηηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα κε ζθνπφ ηελ παξαγσγή αμίαο γηα ηνπο 

ίδηνπο αιιά θαη γηα ηνπο θνξείο πνπ άκεζα ή έκκεζα εκπιέθνληαη ζηε δηαδηθαζία. 

Απψηεξνο ζθνπφο ε δηαζθάιηζε ηεο δηαξθψο βειηηνχκελεο πνηφηεηαο ηνπξηζηηθψλ 

ππεξεζηψλ πνπ απνιακβάλνπλ νη αζιεηέο θαη νη αζιεηηθέο νκάδεο.   

                                                                                                                                                                          
ςχεδιαςμό ακλθτικϊν τουριςτικϊν γεγονότων, υπθρεςιϊν και προγραμμάτων και τθν προετοιμαςία 
ακλθτικϊν τουριςτικϊν εγκαταςτάςεων και ξενοδοχείων για τθν υποδοχι ακλθτικϊν τουριςτϊν.  
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7.3. Αλάιπζε πεξηβάιινληνο 

Γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πιάλνπ, είλαη 

θαζνξηζηηθή ε αλάιπζε ηνπ πεξηβάιινληνο ηεο αγνξάο. Ο νξγαλσκέλνο αζιεηηζκφο 

θαη νη δηάθνξεο εθθάλζεηο ηνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ κεηαθηλήζεσλ κε 

ζθνπφ ηελ αζιεηηθή ζπκκεηνρή, επεξεάδεηαη  απφ δηάθνξα πεδία ζην εζσηεξηθφ θαη 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ αζιεηηζκνχ θαη ηνπ ηνπξηζκνχ, φπσο ην πνιηηηθφ, 

νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ θαζψο θαη απφ ην επίπεδν θαη ηελ θαηάζηαζε ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ θιάδνπ.  

Ο θαζνξηζκφο ησλ πεδίσλ πνπ επεξεάδνπλ ηνλ «έληνλν αζιεηηθφ ηνπξηζκφ» θαη ν 

εληνπηζκφο  ησλ παξαγφλησλ πνπ κπνξνχλ λα επσθειεζνχλ απφ ηηο κεηαθηλήζεηο ησλ 

θνξπθαίσλ αζιεηψλ ηεο ρψξαο αλαιχνληαη παξαθάησ.  

 

I. Πνιηηηθό πεξηβάιινλ 

Ζ ηειεπηαία δηεηία βξίζθεη ηελ Διιάδα ζε αζηαζέο πνιηθφ πεξηβάιινλ. Ζ 

εθαξκνγή ησλ φξσλ ηνπ κλεκνλίνπ παξάγεη θαζεκεξηλέο ζπγθξνχζεηο ηεο 

θπβέξλεζεο κε ηνπο νξγαλσκέλνπο παξάγνληεο ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο 

θνηλσλίαο θαη θαζηζηά ηε δηαηήξεζε ηεο ζέζεο ηεο επηζθαιή.  

Καηά ζπλέπεηα ησλ παξαπάλσ, ν αζιεηηζκφο ζηε ρψξα καο, ν νπνίνο κέρξη 

ζήκεξα ήηαλ 99% θξαηηθνδίαηηνο, ιεηηνπξγεί ζε έλα πεξηβάιινλ 

αβεβαηφηεηαο ζην νπνίν ην κέιινλ ζα θαζνξηζηεί απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο γηα 

ηελ αλαδηνξγάλσζε ησλ δηαδηθαζηψλ κε πξνζαλαηνιηζκφ ηελ παξαγσγή 

αμίαο. Αδηακθηζβήηεηα ην αζιεηηθφ πξντφλ έρεη ηέηνηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ε 

δήηεζή είλαη εμαζθαιηζκέλε.  

 

II. Οηθνλνκηθό πεξηβάιινλ 

Ζ πνιηηηθή πξαγκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα απφ ην 2010 κέρξη ζήκεξα 

ζπλίζηαηαη ζε κηα πξνζπάζεηα ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο γηα εμνξζνινγηζκφ ησλ 

δεκνζηνλνκηθψλ ηεο ρψξαο. Ζ πξνζπάζεηα απηή πεξηιακβάλεη ζθιεξά κέηξα 

ιηηφηεηαο πνπ κεηαθξάδνληαη ζε αχμεζε ησλ εηζθνξψλ ηφζν ησλ θπζηθψλ 
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πξνζψπσλ φζν θαη ησλ εηαηξηψλ θαη απφ ηελ άιιε πιεπξά ζηνλ πεξηνξηζκφ 

ησλ θξαηηθψλ επελδχζεσλ πνπ αγγίδεη θαη ηνλ ηνκέα ηνπ αζιεηηζκνχ. 

Ζ θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο ζην πθππνπξγείν αζιεηηζκνχ κεηψλνληαη, ζπλεπψο 

νη νηθνλνκηθή ελίζρπζε πνπ κέζσ ηεο ΓΓΑ πξνσζνχληαλ ζηηο δηάθνξεο 

νκνζπνλδίεο θαη αθνινχζσο ζηηο νκάδεο ησλ εζληθψλ πξσηαζιεκάησλ, 

πεξηνξίζηεθαλ ζεκαληηθά. Ο εξαζηηερληθφο αζιεηηζκφο, ζπλεζηζκέλνο, σο 

ζήκεξα, λα θαιχπηεη ηηο πάγηεο αλάγθεο ηνπ απφ ηηο θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο 

αλαγθάδεηαη ζήκεξα λα βειηηζηνπνηήζεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ γηα λα κπνξέζεη 

λα επηβηψζεη θαη λα αλαδεηήζεη πφξνπο είηε απφ ίδηεο ελέξγεηεο ή απφ ηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα. Κάηη ηέηνην, βέβαηα, πξνυπνζέηεη έλα ειθπζηηθφ αζιεηηθφ 

πξντφλ. 

Οη ζπλζήθεο δελ θαίλνληαη επλντθέο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ειιεληθνχ 

αζιεηηζκνχ ζηα πιαίζηα ησλ δπζθνιηψλ ηνπ πνιηηηθννηθνλνκηθνχ 

πεξηβάιινληνο. Ωζηφζν ε κέρξη ηψξα νξγάλσζε ηνπ ειιεληθνχ αζιεηηζκνχ, 

ε νπνία βαζηδφηαλ ζε βξαρππξφζεζκα πξνγξάκκαηα εθηέιεζεο ησλ 

πξσηαζιεκάησλ θαη ιηγφηεξν ζε καθξνπξφζεζκα πιάλα αλάπηπμεο ηνπ 

ειιεληθνχ αζιεηηζκνχ,  δελ κπνξεί παξά λα γίλεη θαιχηεξε, γεγνλφο πνπ 

θξχβεη επθαηξίεο. 

 

III. Κνηλσληθό πεξηβάιινλ 

΢ηα πιαίζηα ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο θαη ησλ θξαηηθψλ πεξηθνπψλ ε ειιεληθή 

θνηλσλία αληηκεησπίδεη δπζθνιίεο ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ηεο ιφγσ ηνπ 

πεξηνξηζκνχ ηεο αγνξαζηηθήο δχλακεο ησλ πνιηηψλ, αιιά θπξίσο ιφγσ ηνπ 

θιίκαηνο αβεβαηφηεηαο γηα ην κέιινλ ζε ζρέζε κε ηελ απαζρφιεζε αιιά θαη 

αλακέλνληαο ελδερφκελα λέα κέηξα ιηηφηεηαο. Οη επθαηξίεο γηα 

επαγγεικαηηθή πξφνδν θαίλεηαη λα πεξηνξίδνληαη ελψ ε εζσζηξέθεηα ηείλεη 

λα ραξαθηεξίζεη ηελ θαζεκεξηλφηεηα ησλ ειιήλσλ. 

Ωζηφζν κέζα ζε απηή ηε δχζθνιε ζπγθπξία, ν αζιεηηζκφο κπνξεί λα 

απνηειέζεη δηέμνδν απφ ηηο δπζθνιίεο θαη λα δψζεη αηζηνδνμία θαη 

πεξηζζφηεξε πνηφηεηα ζηελ θαζεκεξηλφηεηα. Ίζσο ε θαηαλάισζε αζιεηηθψλ 

γεγνλφησλ πνπ έρνπκε ζπλεζίζεη, δειαδή ηα κεγάια γεγνλφηα θαη ηα ιακπξά 

πξσηαζιήκαηα πνπ παξαθνινπζνχζακε ζηελ ηειεφξαζε, λα ράζνπλ έλα 

κέξνο απφ ηελ αίγιε ηνπο. Ωζηφζν, ν εξαζηηερληθφο αζιεηηζκφο  πνπ 

απεπζχλεηαη ζε φινπο θαη επλνεί ηε ζπκκεηνρή, έρεη πεξηζψξηα αλάπηπμεο θαη 
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κπνξεί λα απνδεηρζεί εμαηξεηηθά δεκνθηιήο ζηε λέα ειιεληθή 

πξαγκαηηθφηεηα. 

 

IV. Σερλνινγηθό πεξηβάιινλ 

Ζ ζχγρξνλεο εμειίμεηο ζην ηερλνινγηθφ πεξηβάιινλ αθνξνχλ ζε θάπνηεο 

εθαξκνγέο ηνπο θαη ηνπο θιάδνπο ηνπ αζιεηηζκνχ θαη ηνπ ηνπξηζκνχ. ΢ην 

αληηθείκελν ηεο έξεπλάο καο, πνπ έρεη λα θάλεη κε ηελ εθκεηάιιεπζε ηεο 

επηθνηλσληαθήο δχλακεο ησλ αζιεηψλ ζηα πιαίζηα ησλ κεηαθηλήζεσλ ηνπο 

γηα ηα πξσηαζιήκαηα, νη λέεο ηερλνινγίεο θαη ε δηάδνζε ηνπ δηαδηθηχνπ 

κπνξνχλ λα δηαδξακαηίζνπλ ζεκαληηθφ ξφιν.  

Δίλαη γεγνλφο φηη ην δηαδίθηπν έρεη δηεηζδχζεη ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ησλ 

ειιήλσλ. Απνηειεί ην λέν παξάζπξν ελεκέξσζήο ηνπο αιιά θαη κέζν 

επηθνηλσλίαο κέζσ ηνπ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ θαη ησλ social media. 

Όιεο νη ειιεληθέο νκνζπνλδίεο πνπ αλαθέξζεθαλ ζηελ παξνχζα κειέηε 

δηαζέηνπλ ηε δηθή ηνπο ηζηνζειίδα κε, ιίγν ή πνιχ, ελεκεξσηηθφ πεξηερφκελν. 

΢ηα πην δεκνθηιή αζιήκαηα, φπσο ην κπάζθεη θαη ην πνδφζθαηξν θαη θπξίσο 

ζηηο νκάδεο ηεο Α εζληθήο θαηεγνξίαο, νη νκάδεο δηαζέηνπλ δηθέο ηνπο 

ηζηνζειίδεο. Ωζηφζν, ζε κηθξφηεξεο νκάδεο ησλ εξαζηηερληθψλ θαηεγνξηψλ, 

ιηγφηεξεο νκάδεο θξνληίδνπλ γηα ηελ παξνπζία ηνπο ζην ηληεξλέη. Ωζηφζν, 

ππάξρεη έληνλε δηαδξαζηηθφηεηα θαη ελεκέξσζε γηα ηηο νκάδεο κέζσ ησλ 

social media φπσο είλαη ην facebook. Οη αζιεηέο ησλ νκάδσλ δηαθφξσλ 

θαηεγνξηψλ, κέζσ ηεο πξνζσπηθήο ηνπο ηζηνζειίδαο επηθνηλσλνχλ ηα λέα ηεο 

νκάδαο ηνπο, ελψ ζε άιιεο πεξηπηψζεηο ζηήλνληαη facebook profiles πνπ 

αληηθαζηζηνχλ ηελ ελδερφκελε επίζεκε ηζηνζειίδα κηαο νκάδαο. 

Σα λέα κέζα επηθνηλσλίαο κπνξνχλ λα ζπληειέζνπλ ζηελ επηηπρία ηνπο 

παξφληνο marketing plan. 

 

V. Σν πεξηβάιινλ ηνπ ηνπξηζηηθνύ θιάδνπ 

Ο ηνπξηζηηθφο θιάδνο είλαη αδηακθηζβήηεηα έλα πεδίν αλεπηπγκέλν ζηελ 

Διιάδα. Πξνζθέξνληαη πνιιαπιέο ππεξεζίεο ηνπξηζκνχ, ππάξρνπλ πνιιέο 

θαη πνηνηηθέο κνλάδεο θηινμελίαο ζε φιε ηελ ειιεληθή πεξηθέξεηα ελψ ν 

ηνπξηζκφο απνηειεί ζεκαληηθή πεγή εζφδσλ γηα ηε ρψξα.  Ωζηφζν νη 

ειιεληθέο αξρέο ηνπ ηνπξηζκνχ πξφζθαηα έρνπλ εληνπίζεη ηηο επθαηξίεο πνπ 

θξχβνληαη ζην θνκκάηη ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ.  
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΢χκθσλα κε ηνλ Γ. Γθνπδηνχπα  (2006), ν αζιεηηθφο ηνπξηζκφο ζηελ Διιάδα, 

ζηελ νπζία πήξε ππφζηαζε κε ηελ δηνξγάλσζε ησλ Οιπκπηαθψλ Αγψλσλ ηνπ 

2004. Πξηλ απφ ηνπο Οιπκπηαθνχο Αγψλεο, ζηελ ρψξα καο δελ είραλ 

δηακνξθσζεί νη θαηάιιειεο ζπλζήθεο θαη δελ είραλ εθπιεξσζεί νη βαζηθέο 

πξνυπνζέζεηο, φπσο νη ζχγρξνλεο αζιεηηθέο ππνδνκέο θαη ε αλάινγε 

δηαθήκηζή ηνπο. Ζ επηηπρία ησλ αγψλσλ δεκηνχξγεζε ηε δπλακηθή γηα 

αλάπηπμε ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ, έδσζε ην θίλεηξν ζε επαγγεικαηίεο ηνπ 

ηνπξηζκνχ λα ζπλδέζνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο κε αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, 

θηλεηνπνίεζε ην λέν Τπνπξγείν Σνπξηζηηθήο Αλάπηπμεο ζηελ θαηεχζπλζε 

ππνζηήξημεο ησλ πεξηζζνηέξσλ αζιεηηθψλ δηνξγαλψζεσλ θαη εηδηθφηεξα 

εθείλσλ πνπ έρνπλ δηεζλή ραξαθηήξα θαη απήρεζε. Έηζη, κέζα ζε ζχληνκν 

ρξνληθφ δηάζηεκα ε Διιάδα θαηαθέξλεη λα δηεηζδχεη ζηνλ παγθφζκην ράξηε 

ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ. 

Αλ θαη αθφκα δελ έρνπκε δψζεη – κε φξνπο κάξθεηηλγθ – ηαπηφηεηα θαη 

ηνπνζέηεζε (positioning) ζην πξντφλ καο ζηελ δηεζλή αγνξά, ε δήηεζε 

ππάξρεη θαη είλαη πξνο φθειφο καο λα ζπληνληζηνχλ άκεζα φινη νη 

εκπιεθφκελνη, λα νξηζηνχλ πξνδηαγξαθέο ππεξεζηψλ θαη πξντφλησλ, λα 

ηθαλνπνηεζνχλ ζπλνιηθά νη πξνυπνζέζεηο αλάπηπμεο θαη λα ζρεδηαζηεί κηα 

ζηξαηεγηθή ζηφρσλ θαη πξνηεξαηνηήησλ, θνηλά απνδεθηή. 

Ωζηφζν θαίλεηαη φηη αθφκα θαη ζήκεξα ην κέγεζνο ησλ ηνπιάρηζηνλ 70,000 

(φπσο πξνέθπςε απφ ηελ παξνχζα έξεπλα) αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ ηεο 

εγρψξηαο αγνξάο δελ εμππεξεηείηαη ζηελ πιεηνλφηεηά ηνπ κε ππεξεζίεο 

πξνζαξκνζκέλεο ζηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο ηνπ. 

 

VI. Σν πεξηβάιινλ ηνπ νξγαλσκέλνπ ειιεληθνύ αζιεηηζκνύ. 

Δλ έηε 2011 ε επηηπρία ησλ Οιπκπηαθψλ Αγψλσλ ηνπ 2004 θαληάδεη καθξηλή 

θαη πιένλ ζπλδέεηαη κε ηελ νηθνλνκηθή αηκνξξαγία ηεο ρψξαο καο πνπ 

ζπληέιεζε ζηε ζεκεξηλή νηθνλνκηθή ζπγθπξία. Σν αγαπεκέλν ειιεληθφ 

πνδφζθαηξν ζήκεξα ζίγεηαη έληνλα απφ θαηλφκελα δηαθζνξάο θαη κάιινλ 

ραξαθηεξίδεηαη αλαμηφπηζην απφ ηελ θνηλή γλψκε.  Φαηλφκελα βίαο ηφζν ζην 

πνδφζθαηξν φζν θαη ζην κπάζθεη, βφιετ θαη πφιν έρνπλ απνκαθξχλεη ηνπο 

θηιάζινπο απφ ηα γήπεδα. Ζ θαθή ζπληήξεζε ησλ ειιεληθψλ γεπέδσλ δελ ηα 

θαζηζηά ηδηαίηεξα δεκνθηιή πξννξηζκφ ελψ ιίγα απφ απηά αμηνπνηνχληαη απφ 

πξνγξάκκαηα αζιεηηζκνχ αλνηρηά ζην θνηλφ.  
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Ζ ιεηηνπξγία ηνπ εξαζηηερληθνχ αζιεηηζκνχ βαζίδεηαη εδψ θαη ρξφληα ζηηο 

θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο. Με ηνλ πεξηνξηζκφ απηψλ ησλ πφξσλ νη 

πεξηζζφηεξεο νκάδεο θαη ζχιινγνη θαίλνληαη απνδηνξγαλσκέλεο θαη 

αδχλακεο λα αληηκεησπίζνπλ ηελ θαηάζηαζε. 

Αλ θαη ε παξαπάλσ πεξηγξαθή δελ θαληάδεη επλντθή, εληνχηνηο απνηειεί κηα 

θαιή επθαηξία ηεο ζηξνθήο ηνπ ελδηαθέξνληνο ζηα εγρψξηα εξαζηηερληθά 

αζιήκαηα κε έλαλ πεξηζζφηεξν ζπκκεηνρηθφ ηξφπν ηφζν ζε ζρέζε κε ηνπο 

θηιάζινπο θαη ηα αζιήκαηα, φζν θαη ζε ζρέζε κε ηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο, ηελ 

αγαπεκέλε ηνπο νκάδα θαη ηα αγαπεκέλα ηνπο αζιήκαηα.  

 

  

7.4. SWOT analysis  

Γεδνκέλεο ηεο παξαπάλσ αλάιπζεο ηνπ πεξηβάιινληνο ηνπ εγρψξησλ αζιεηηθψλ 

δηνξγαλψζεσλ θαη ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ, ζπλνςίδνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα 

5, ηα δπλαηά θαη αδχλαηα ζεκεία ηνπ εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο θαη νη επθαηξίεο θαη 

απεηιέο ζε ζρέζε κε ηελ αμηνπνίεζε ηεο επηθνηλσληαθήο δχλακεο ησλ αζιεηψλ θαηά 

ηηο κεηαθηλήζεηο ηνπο. 
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Πίλαθαο 5. SWOT analysis 

Strengths 

Ζ επηθνηλσληαθή δχλακε ησλ αζιεηψλ 

θαη αζιεηηθψλ νκάδσλ 

Ζ απήρεζε ησλ αζιεκάησλ ζηηο ηνπηθέο 

θνηλσλίεο 

Ζ παγίσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο αγψλσλ 

ησλ εζληθψλ πξσηαζιεκάησλ θαηά ηελ 

έλαξμε ηεο αγσληζηηθήο πεξηφδνπ 

Ο φγθνο ησλ αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηα εζληθά πξσηαζιήκαηα 

Οη ζαθείο θαη πξνβιέςηκεο αλάγθεο 

εμππεξέηεζεο ησλ νκάδσλ θαηά ηα 

αζιεηηθά ηνπο ηαμίδηα 

Σν ελδηαθέξνλ ησλ κέζσλ καδηθήο 

επηθνηλσλίαο (εζληθψλ θαη ηνπηθψλ) γηα 

ηελ πνξεία θαη ηα λέα ησλ νκάδσλ 

Οη ππάξρνπζεο αζιεηηθέο εγθαηαζηάζεηο 

Weaknesses 

Ζ έιιεηςε know how απφ ηελ πιεπξά 

ησλ νκάδσλ γηα ηελ εζσηεξηθή ηνπο 

νξγάλσζε θαη αμηνπνίεζε ηεο εηθφλαο 

ηνπο. 

Ζ έιιεηςε νηθνλνκηθψλ πφξσλ  

Ζ έιιεηςε παηδείαο κάξθεηηλγθ ζηα κέιε 

ησλ νκάδσλ πνπ ππνδεηθλχεη αλάγθε 

εθπαίδεπζεο ζε κηα πην επηθνηλσληαθή 

θαη επαγγεικαηηθή ζπκπεξηθνξά θαηά ηηο 

αζιεηηθέο ηνπξηζηηθέο ηνπο 

δξαζηεξηφηεηεο. 

Ζ έιιεηςε εθαξκνγήο πξνγξακκάησλ 

κάξθεηηλγθ απφ αζιεηηθνχο θνξείο φπσο 

νη αζιεηηθέο νκνζπνλδίεο ή ε ΓΓΑ. 

 

 

Opportunities  

Ζ ζπλεξγαζία ησλ θνξέσλ πνπ 

εκπιέθνληαη ζηνλ «έληνλν αζιεηηθφ 

ηνπξηζκφ» γηα ηελ παξαγσγή αμίαο πνπ 

ζα σθειήζεη φια ηα κέξε. 

Ζ αλάπηπμε ηνπ δηαδηθηχνπ σο κέζνπ 

επηθνηλσλίαο ησλ λέσλ ησλ νκάδσλ 

 

Threats 

Ζ αλαδηακφξθσζε ησλ εζληθψλ 

πξσηαζιεκάησλ ζε ηνπηθφ επίπεδν κε 

ζθνπφ ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ ηαμηδηψλ, ε 

νπνία ζα απνδπλακψζεη ηνλ εγρψξην 

«έληνλν αζιεηηθφ ηνπξηζκφ» θαη ηηο 

επθαηξίεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ 

αμηνπνίεζε ηνπ.  
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7.5. ΢ηόρνη κάξθεηηλγθ 

Οη ζηφρνη κάξθεηηλγθ  ηνπο νπνίνπο θαιείηαη λα εμππεξεηήζεη ην παξφλ πιάλν είλαη: 

Ζ αμηνπνίεζε ηεο επηθνηλσληαθήο δχλακεο ησλ αζιεηψλ θαη ησλ νκάδσλ ησλ 

εζληθψλ πξσηαζιεκάησλ θαηά ηηο ηνπξηζηηθέο αζιεηηθέο ηνπο δξαζηεξηφηεηεο κε 

ζθνπφ: 

 Σε δηάδνζε ησλ αζιεκάησλ ζηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο θαη ζην θίιαζιν θνηλφ. 

 Σελ πξνζέιθπζε πφξσλ γηα ηελ ελίζρπζε ησλ νκάδσλ κέζα απφ ζπλεξγαζίεο 

θνηλήο σθέιεηαο κε (ηνπηθνχο ή κε) θνξείο ηνπ αζιεηηζκνχ θαη ηνπ 

ηνπξηζκνχ αιιά θαη ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θφζκνπ. 

 Σε δεκηνπξγία θνπιηνχξαο θαη ηε δηάδνζε θαη αλάπηπμε ηνπ θάζε αζιήκαηνο. 

 Σε ζέζπηζε πξνδηαγξαθψλ γηα ηελ πνηφηεηα ζε νηηδήπνηε αθνξά ηηο 

αζιεηηθέο ηνπξηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ησλ νκάδσλ. 

 

7.6. ΢ηξαηεγηθέο κάξθεηηλγθ 

7.6.1. Η ηκεκαηνπνίεζε ηεο αγνξάο θαη ηα target groups 

Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη ηα target groups ηα νπνία έρνπλ ην δηθφ ηνπο ξφιν ζηελ 

επίηεπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ ηνπ πιάλνπ. 

1. Οη ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο πνπ δχλαληαη λα εμππεξεηήζνπλ αζιεηηθέο 

νκάδεο. 

(΢πκπεξηιακβάλνληαη μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο, εηαηξίεο transportation 

(είηε αεξνπνξηθψο, είηε νδηθψο είηε κέζσ ζαιάζζεο), εηαηξίεο εζηίαζεο, 

ηνπξηζηηθά πξαθηνξεία.) 

2. Σν Τπνπξγείν Σνπξηζκνχ 

3. Οη ρνξεγνί ησλ νκάδσλ.  

4. Οη ηνπηθνί αζιεηηθνί θνξείο. 

5. Οη θίιαζινη θαη εηδηθφηεξα νη ηνπηθέο θνηλσλίεο ζηηο νπνίεο 

πξαγκαηνπνηνχληαη ηα εζληθά πξσηαζιήκαηα. 

6. Οη αζιεηηθέο νκνζπνλδίεο. 
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Ο ξφινο θαη ηα νθέιε πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ γηα ην θάζε έλα απφ ηα παξαπάλσ 

target groups ζηα πιαίζηα ηεο αζιεηηθήο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ νκάδσλ, 

παξνπζηάζηεθε αλαιπηηθά ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα. ΢ηα πιαίζηα ηνπ marketing 

plan ζα παξνπζηάζνπκε ελέξγεηεο πνπ κπνξνχλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ ζηα πεδία 

εθείλα ζηα νπνία ππάξρνπλ επθαηξίεο παξαγσγήο αμίαο θαη ηα νπνία κπνξνχλ λα 

ζπληειέζνπλ ζηελ επίηεπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ. 

 

 

7.6.2. Σν κίγκα κάξθεηηλγθ 

I. Σν πξντόλ 

Σν πξντφλ κε ην νπνίν απεπζπλφκαζηε ζηα παξαπάλσ target groups είλαη νη αζιεηέο 

θαη νη αζιεηηθέο νκάδεο θαηά ηηο αζιεηηθέο ηνπξηζηηθέο ηνπο δξαζηεξηφηεηεο ζηα 

πιαίζηα ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηα εζληθά πξσηαζιήκαηα. Απηφ ζεκαίλεη φηη 

πξνζθέξεηαη ε δπλαηφηεηα αμηνπνίεζεο ηεο πιαηθφξκαο επηθνηλσλίαο πνπ 

απνηειείηαη απφ ηνπο αζιεηέο θαη ηηο αζιεηηθέο νκάδεο θαηά ηηο δηαδηθαζίεο 

κεηαθίλεζεο θαη θηινμελίαο ηνπο ζηα πιαίζηα ησλ εζληθψλ πξσηαζιεκάησλ.  

Πξντφλ είλαη επίζεο ε αλάγθε εμππεξέηεζεο 70,006 αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ γηα ηα 

3371 ηαμίδηα ηνπο ζηα πιαίζηα ησλ εζληθψλ πξσηαζιεκάησλ ησλ νκαδηθψλ 

αζιεκάησλ. 

II. Η ηηκή 

Λφγσ ηεο ηδηαηηεξφηεηάο ηνπ πξντφληνο, δελ είκαζηε ζε ζέζε λα κηιήζνπκε γηα 

πνιηηηθή ηηκνιφγεζεο. Σν πξντφλ απεπζχλεηαη ζην θάζε έλα απφ ηα παξαπάλσ target 

groups κε κηα πξνζέγγηζε win-win. Γηα παξάδεηγκα ζηηο εηαηξίεο αζιεηηθψλ 

ππεξεζηψλ πξνζθέξεηαη έλα ηεξάζηην έξγν θαη ε δπλαηφηεηα πξνβνιήο ησλ εηαηξηψλ 

απηψλ κέζσ ηνπ πξντφληνο.  ΢ε αληάιιαγκα αλαδεηνχληαη πξνλνκηαθέο ηηκέο θαη 

πξνζαξκνζκέλεο ππεξεζίεο. ΢ηνπο ππνςήθηνπο ρνξεγνχο πξνζθέξεηαη έλα 

απνηειεζκαηηθφ φρεκα επηθνηλσλίαο κε αληάιιαγκα ηελ εηο ρξήκα ή εηο είδνο 

ρνξεγία. ΢ηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο θαη ζηνπο θηιάζινπο πξνζθέξεηαη ην πξντφλ δσξεάλ 

κε αληάιιαγκα ηε δηάδνζε ηνπ αζιήκαηνο θαη ηε δηακφξθσζε αζιεηηθήο 

θνπιηνχξαο. ΢ην Τπνπξγείνπ Σνπξηζκνχ πξνζθέξεηαη δσξεάλ έλα εμαηξεηηθά 
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ρξήζηκν εξγαιείν γηα ηελ εθπαίδεπζε ηνπ θιάδνπ θαζψο θαη κηα ηνπξηζηηθή θίλεζε 

πνπ κπνξεί λα απνηηκεζεί θαη πνπ ηνλψλεη ηνλ εγρψξην ηνπξηζκφ ζε κήλεο κε ρακειή 

ηνπξηζηηθή θίλεζε. Οη αζιεηηθέο νκνζπνλδίεο, νη νπνίεο ζηελ νπζία πσινχλ ην 

πξντφλ, δηαδξακαηίδνπλ ην δηθφ ηνπο θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ 

νξγαλψλνληαο ηα πξσηαζιήκαηά ηνπο κε ηξφπν πνπ λα εληζρχεη ηε δηάδνζή ηνπ 

αζιήκαηφο ηνπο, ελψ επσθεινχληαη απφ ηελ πξνζέγγηζε αμηνπνίεζεο ηεο αζιεηηθήο 

ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ νκάδσλ ηνπο.  

 

III. H πξνβνιή θαη πξνώζεζε ηνπ πξντόληνο 

Ζ πξνβνιή ηνπ πξντφληνο είλαη έλαο θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ. Ζ πξνβνιή θαη πξνψζεζε ησλ αζιεκάησλ θαη ησλ 

πξσηαζιεκάησλ πξαγκαηνπνηείηαη ήδε απφ ην νξγαλσκέλν ζχζηεκα πξνβνιήο ηνπ 

αζιεηηζκνχ. ΢ην ζπγθεθξηκέλν πιάλν ε επηθνηλσλία ζηξέθεηαη ζηελ αζιεηηθή 

ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ αζιεηψλ θαη ησλ νκάδσλ, ε νπνία πξνεγείηαη ηνπο 

αζιεηηθνχ γεγνλφηνο.  

IV. Η δηάζεζε 

Μηιψληαο γηα δηάζεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξντφληνο, ζηελ νπζία αλαθεξφκαζηε ζηε 

δηαδηθαζία κεηαθίλεζεο θαη θηινμελίαο ησλ αζιεηψλ θαη αζιεηηθψλ νκάδσλ ζηα 

πιαίζηα ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηα εζληθά πξσηαζιήκαηα. Σα μελνδνρεία πνπ 

δηακέλνπλ νη νκάδεο, ηα κεηαθνξηθά κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ, ηα εζηηαηφξηα πνπ 

ηξψλε, ηα ξνχρα πνπ θνξνχλ φηαλ ηαμηδεχνπλ, ε βφιηα ζηα κέξε πνπ επηζθέπηνληαη, 

απνηεινχλ κέξνο ηεο δηάζεζεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξντφληνο. 
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7.7. Σαθηηθέο κάξθεηηλγθ 

1. Καηαγξαθή πξνγξάκκαηνο κεηαθηλήζεσλ. 

Ζ εθηέιεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο κάξθεηηλγθ μεθηλά κε ηελ θαηαγξαθή ησλ αλαγθψλ 

κεηαθίλεζεο ησλ αζιεηψλ θαη αζιεηηθψλ νκάδσλ ζηα πιαίζηα ησλ εζληθψλ 

πξσηαζιεκάησλ. Ζ ελέξγεηα απηή πξνυπνζέηεη ηελ αλαιπηηθή παξνπζίαζε ηνπ 

αγσληζηηθνχ πξνγξάκκαηνο γηα θάζε αζιεηηθφ πξσηάζιεκα, ηελ θαηακέηξεζε ησλ 

ηαμηδηψλ θαη ησλ αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ πξνο θάζε πξννξηζκφ.  

2. Γεκηνπξγία πξνδηαγξαθψλ. 

΢ην ζηάδην απηφ ζα πξέπεη ζε ζπλεξγαζία κε ηηο αζιεηηθέο νκνζπνλδίεο λα 

ζεζπηζηνχλ ζπγθεθξηκέλεο πξνδηαγξαθέο πνηφηεηαο γηα ηε κεηαθίλεζε θαη θηινμελία 

ησλ αζιεηψλ θαη αζιεηηθψλ νκάδσλ.  

Οη πξνδηαγξαθέο απηέο ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδνπλ ηελ απαηηνπκέλε πνηφηεηα πνπ 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ησλ αζιεηψλ θαηά ηηο κεηαθηλήζεηο ηνπο γηα ζπκκεηνρή 

ζε αγψλεο. Θα πξέπεη λα θαιχπηεη αλαιπηηθά ηνπο ηνκείο ηεο κεηαθίλεζεο (δηάξθεηα, 

εμππεξέηεζε, δηαζέζηκνο ρψξνο, ηαρχηεηα), ηεο θηινμελίαο (θαηάιιεια δσκάηηα 

μελνδνρείσλ, πξνζαξκνζκέλεο ππεξεζίεο check in-check out, δηαζέζηκεο ππεξεζίεο 

μελνδνρείσλ φπσο γπκλαζηήξην, αίζνπζεο παξνπζηάζεσλ),  θαη ηεο εζηίαζεο 

(πξνζαξκνζκέλν κελνχ δηαηξνθήο, δπλαηφηεηεο επηινγψλ ).  

Ο επίζεκνο πίλαθαο ησλ πξνδηαγξαθψλ ζα θνηλνπνηείηαη ζηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν θαη 

νη επηρεηξήζεηο πνπ ζηνρεχνπλ ζε νκάδεο πνπ επηζήκσο ζπκκεηέρνπλ ζηα εζληθά 

πξσηαζιήκαηα ζα πξέπεη λα ηθαλνπνηνχλ ηνπο φξνπο.  

3. Δξγαιείν αμηνιφγεζεο ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ 

Δμαηξεηηθά ρξήζηκν εξγαιείν γηα ηελ δηαζθάιηζε ηεο εμππεξέηεζεο ησλ αζιεηηθψλ 

νκάδσλ θαη γηα ηελ πξνψζεζε θαη αλάπηπμε ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ είλαη κία 

κέζνδνο αμηνιφγεζεο ησλ ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ ε νπνία ζα πξνβάιιεηαη κέζσ ηνπ 

δηαδηθηχνπ.  Ζ αμηνιφγεζε απηή κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη ζαλ δηαπίζηεπζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ. Οη αζιεηέο θαη νη αζιεηηθέο νκάδεο ζα έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα ζρνιηαζκνχ ησλ ππεξεζηψλ πνπ απνιακβάλνπλ, ελψ ε αμηνπηζηία ηνπο 

ζα πξνζδψζεη θχξνο ζηε ζπγθεθξηκέλε αμηνιφγεζε. Σν εξγαιείν απηφ ζα πξνσζεί ηηο 
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επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ αζιεηηθφ ηνπξηζκφ θαη ηαπηφρξνλα ζα 

δηαζθαιίδεη ηελ πξνζπάζεηα ηνπο γηα πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζίεο. Σν ζπγθεθξηκέλν 

εξγαιείν κπνξεί λα έρεη επίζεκε ή ςπραγσγηθή δηαδξαζηηθή κνξθή.  

4. Πξφγξακκα πξνβνιήο ζπλεξγαδφκελσλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη 

ρνξεγψλ 

Ζ εηαηξία ζρεδηαζκνχ ηνπ marketing plan ζε ζπλεξγαζία κε ηηο αζιεηηθέο 

νκνζπνλδίεο θαη ηηο αζιεηηθέο νκάδεο ζα πξέπεη λα ζρεδηάζεη έλα ζπγθεθξηκέλν θαη 

θνηλά ζπκθσλεκέλν πξφγξακκα αληακνηβήο ησλ ππνςεθίσλ ρνξεγψλ θαη 

ζπλεξγαδφκελσλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζα ππνζηεξίμνπλ ηηο κεηαθηλήζεηο 

θαη ηε θηινμελία ησλ νκάδσλ. 

Σν πξφγξακκα απηφ ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη: 

 Γπλαηφηεηεο πξνβνιήο ζπλεξγαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ κέζσ ησλ αζιεηψλ 

(branding ζηηο εκθαλίζεηο ησλ αζιεηψλ θαηά ηηο κεηαθηλήζεηο ηνπο) 

 Γπλαηφηεηεο πξνβνιήο ζπλεξγαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ κέζσ ησλ ηζηνζειίδσλ 

ησλ νκνζπνλδηψλ θαη ησλ νκάδσλ. 

 Γπλαηφηεηεο πξνβνιήο ζπλεξγαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ ζηα γήπεδα ησλ 

νκάδσλ. 

 Γπλαηφηεηεο πξνβνιήο ζπλεξγαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ κέζα απφ εθδειψζεηο 

παξνπζία ησλ αζιεηψλ. 

 Γπλαηφηεηεο πξνβνιήο ζπλεξγαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ κέζα απφ άιιεο 

ελέξγεηεο κάξθεηηλγθ (θπιιάδηα, δηαγσληζκνί, δηνξγάλσζε κηθξψλ 

εξαζηηερληθψλ ηνπξλνπά κε ην φλνκα ησλ ρνξεγψλ, θ.α.) 

 Γπλαηφηεηα εθκεηάιιεπζεο ησλ αζιεηψλ θαη αζιεηηθψλ νκάδσλ απφ ηελ 

πιεπξά ησλ ζπλεξγαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ ζην δηθφ ηνπο επηθνηλσληαθφ 

πιάλν. 

 

5. Πξνζέγγηζε ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ. 

Σν ζηάδην απηφ πεξηιακβάλεη ηελ επαθή κε ηηο ππνςήθηεο επηρεηξήζεηο ηνπξηζηηθψλ 

ππεξεζηψλ, ηελ παξνπζίαζε ησλ πξνδηαγξαθψλ εμππεξέηεζεο θαη ηνπ 

πξνζθεξφκελνπ παθέηνπ επηθνηλσλίαο.   
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΢ε απηφ ην ζηάδην κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί δηαγσληζκφο γηα φιν ην έξγν ή γηα ηηο 

αλάγθεο θάζε νκνζπνλδίαο μερσξηζηά.  

΢θνπφο είλαη ε ζπκθσλία ζπλεξγαζίαο κε ηα κεγαιχηεξα δπλαηά νθέιε γηα ηηο 

αζιεηηθέο νκάδεο. 

6. Πξνζέγγηζε ρνξεγψλ 

Δπηθνηλσλία κε ππνςεθίνπο ρνξεγνχο. Παξνπζίαζε ηνπ πξνζθεξφκελνπ παθέηνπ 

επηθνηλσλίαο Πξνζέγγηζε κεγάινπ αξηζκνχ επηρεηξήζεσλ κε παθέηα ρνξεγίαο 

δηαθνξεηηθήο εκβέιεηαο θαη αμίαο. 

΢θνπφο είλαη ε εχξεζε ησλ ρνξεγηψλ πνπ ζα αλαθνπθίζεη ην θφζηνο κεηαθηλήζεσλ 

θαη θηινμελίαο ησλ νκάδσλ αιιά ηαπηφρξνλα ζπλεξγαζίεο φπνπ θαη ηα δχν κέξε ζα 

εθκεηαιιεπηνχλ ζην κέγηζην ηηο δεκηνπξγηθέο δπλαηφηεηεο πνπ πξνθχπηνπλ.  

7. Γεκηνπξγία πξνγξάκκαηνο αμηνπνίεζεο αζιεηηθψλ γεγνλφησλ απφ ηνπηθέο 

θνηλσλίεο 

΢ρεδηαζκφο πξνγξάκκαηνο ζε ζπλεξγαζία κε ηνπηθνχο αζιεηηθνχο θνξείο 

(λνκαξρίεο) γηα ηελ αμηνπνίεζε ηεο επίζθεςεο θνξπθαίσλ αζιεηψλ θαη ηεο 

δηελέξγεηαο αγψλσλ ζηνλ ηφπν θηινμελίαο. Σν πξφγξακκα κπνξεί λα πεξηιακβάλεη: 

 Δλεκέξσζε φισλ ησλ ηνπηθψλ θνξέσλ γηα ην πξφγξακκα επηζθέςεσλ 

νκάδσλ – αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ. 

 Γηαρείξηζε εηζηηεξίσλ/πξνζθιήζεσλ. Πξνπψιεζε εηζηηεξίσλ εθφζνλ  ην 

άζιεκα είλαη δεκνθηιέο ή δηαλνκή πξνζθιήζεσλ γηα επηθνηλσλία ηνπ 

γεγνλφηνο. 

 Γπλαηφηεηα εγγξαθψλ απφ κηθξνχο θαη κεγάινπο αζιεηέο ζε ηνπηθά 

πξνγξάκκαηα αζιεηηζκνχ θαη ζηηο ηνπηθέο νκάδεο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

αγψλσλ.  

 Γπλαηφηεηα εθδειψζεσλ (επίζθεςε αζιεηψλ ζε ηνπηθέο νκάδεο κηθξψλ 

ειηθηψλ)  

 Γπλαηφηεηα δηαδξαζηηθψλ παηρληδηψλ ζηα πιαίζηα ησλ αγψλσλ. ΢πκκεηνρή 

θνηλνχ ζηνπο «λεθξνχο» ρξφλνπο ηνπ αγψλα (ηάηκ άνπη, εκίρξνλν). 
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΢θνπφο ησλ πξνγξακκάησλ απηψλ είλαη ε δηάδνζε ηνπ αζιήκαηνο θαη ε ελίζρπζε ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ησλ ηνπηθψλ αζιεηηθψλ θνξέσλ.  

 

7.8. Αμηνιόγεζε θαη έιεγρνο 

Οη παξαπάλσ ελέξγεηεο είλαη κηα θαηλνχξγηα πξνζέγγηζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο 

αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ ζηα πιαίζηα ησλ εζληθψλ πξσηαζιεκάησλ. Γηα λα θέξνπλ 

απνηειέζκαηα θαη γηα λα ζπλερίζνπλ λα βειηηψλνληαη θαη λα εκπινπηίδνληαη ζα 

ρξεηαζηεί εθπαίδεπζε θαη ρξφλν. Ωζηφζν γηα ηελ ζπλνιηθή αμηνιφγεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο είλαη απαξαίηεηα ηα παξαθάησ βήκαηα: 

 Αλαζεψξεζε ησλ πξνδηαγξαθψλ ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ 

Θα πξέπεη λα αμηνινγεζνχλ ηα απνηειέζκαηα ησλ πξνδηαγξαθψλ θαη αλ 

ρξεηαζηεί λα αλαζεσξεζνχλ. 

 Δξγαιείν αμηνιφγεζεο ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ 

Αμηνιφγεζε ηνπ εξγαιείνπ. Μέηξεζε ηεο επηζθεςηκφηεηαο ηεο ηζηνζειίδαο. 

Πξνζπάζεηα απνηίκεζεο ηεο δήηεζεο πνπ δεκηνπξγήζεθε (έξεπλα ζε 

ζπλεξγαδφκελεο επηρεηξήζεηο). 

 Πξφγξακκα πξνβνιήο ζπλεξγαδφκελσλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη 

ρνξεγψλ 

Δπίπεδν ηθαλνπνίεζεο ζπλεξγαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ 

Πξνζπάζεηα απνηίκεζεο ηεο πξνβνιήο ηνπο κέζα απφ ην πξφγξακκα. 

Νέεο ηδέεο, αλαλέσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο. 

 Γεκηνπξγία πξνγξάκκαηνο αμηνπνίεζεο αζιεηηθψλ γεγνλφησλ απφ ηνπηθέο 

θνηλσλίεο 

Πξνζπάζεηα θαηακέηξεζεο απνηειεζκάησλ ηνπ πξνγξάκκαηνο. 

Αλαζεψξεζε ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο εθαξκνγήο ηνπ πιάλνπ. 

 Αμηνιφγεζε σθέιεηαο ηνπ πξνγξάκκαηνο γηα ηηο ίδηεο ηεο νκάδεο. 

Γηεπθνιχλζεθε, έγηλε πνηνηηθφηεξε ε ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ νκάδσλ;  

 Αξρεηνζέηεζε ησλ ελεξγεηψλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαη πξνζπάζεηά 

απνηίκεζεο απνηειεζκάησλ. 

 Καηαγξαθή ησλ ιαζψλ ή αδπλακηψλ ηνπ πξνγξάκκαηνο 

 Αλαζεψξεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη ησλ ζηφρσλ γηα ηελ επνκέλε αγσληζηηθή 

πεξίνδν.  
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8. ΢πκπεξάζκαηα – πξνηάζεηο. 

΢πγθεξάδνληαο δχν απφ ηηο πιένλ δεκνθηιείο δξαζηεξηφηεηεο , ηνλ αζιεηηζκφ θαη 

ηνλ ηνπξηζκφ, ν αζιεηηθφο ηνπξηζκφο απνθηά κεγάιε νηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη 

πνιηηηζηηθή ζεκαζία θαη πξνζειθχεη ζεκαληηθφ αξηζκφ ελδηαθεξνκέλσλ. 

Ζ παξνχζα έξεπλα θηλήζεθε ζην πεδίν ηνπ «έληνλνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ» θαη 

ζπγθεθξηκέλα, ζηηο αζιεηηθέο ηνπξηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ησλ αζιεηηθψλ νκάδσλ 

ησλ πέληε δεκνθηιέζηεξσλ αζιεκάησλ ζηελ Διιάδα, ζηα πιαίζηα ησλ εζληθψλ 

πξσηαζιεκάησλ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ.  

Απφ ηελ πξνζπάζεηα θαηακέηξεζεο ηεο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο απηήο νκάδαο αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ, πξνέθπςε φηη ζηελ Διιάδα θαη 

κφλν  θάζε ρξφλν (ηνπιάρηζηνλ ην έηνο ηεο έξεπλαο –ην 2011)  γίλνληαη 3,371 

αζιεηηθά ηαμίδηα ζηα νπνία ζπκκεηέρεη  ην αμηνζεκείσην κέγεζνο ησλ 70,006 

αζιεηψλ, παξαγφλησλ θαη ηερληθνχ πξνζσπηθνχ κε άιια ιφγηα απηνί νη νπνίνη 

ζπγθαηαιέγνληαη ζηα πιαίζηα εξκελεία ηνπ «έληνλνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ»  Σν 

γεγνλφο φηη  ην ζχλνιν ησλ αζιεηηθψλ νκνζπνλδηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ 

Διιάδα, φπσο παξνπζηάζηεθαλ ζηελ παξνχζα κειέηε,  δηνξγαλψλεη αγψλεο ζε 

δηάθνξα κέξε ηεο Διιάδαο κε ηε ζπκκεηνρή εθαηνληάδσλ θαη αθφκα θαη ρηιηάδσλ 

αζιεηψλ ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, ππνδειψλεη φηη ηειηθά ην κέγεζνο ηεο αγνξάο  

ηνπ «έληνλνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ» είλαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα πνιχ κεγαιχηεξν, 

εηδηθά δε εάλ ζπλππνινγηζηνχλ ζε απηφ νη αζιεηηθέο ηνπξηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

αζιεηψλ ζηα αηνκηθά θαη ζηα ιηγφηεξν δεκνθηιή νκαδηθά αζιήκαηα.  

΢ηε ζπλέρεηα, αλαηξέρνληαο ζηελ ππάξρνπζα, πιελ πεξηνξηζκέλε,  αξζξνγξαθία θαη 

βηβιηνγξαθία αιιά θαη κέζα απφ πξνζσπηθέο ζπλεληεχμεηο κε έλα εθπξφζσπν ηνπ 

αζιεηηζκνχ θαζψο θαη έλα απφ ηνπο ιίγνπο εξεπλεηέο ζην ρψξν ηνπ αζιεηηθνχ 

ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα, επηβεβαηψλεηαη ν ηδηαίηεξνο ραξαθηήξαο ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

νκάδαο αζιεηηθψλ ηνπξηζηψλ, ζε ζρέζε κε ηελ επηξξνή ηνπο ζηα πεδία ηνπ 

αζιεηηζκνχ, ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ θαη ηεο θνηλσλίαο, γεληθφηεξα. Δπηπιένλ, 

πξνζδηνξίδνληαη νη θνξείο ηνπ αζιεηηζκνχ, ηνπ ηνπξηζκνχ  θαη ηεο θνηλσλίαο πνπ 

δχλαηαη λα επσθειεζνχλ απφ ηελ ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ αζιεηψλ θαη 

αζιεηηθψλ νκάδσλ ζηα πιαίζηα ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηα εζληθά πξσηαζιήκαηα. 
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Σα παξαπάλσ ζπκπεξάζκαηα ππνδεηθλχνπλ ζεκαληηθέο επθαηξίεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ιφγσ ηνπ αμηνζεκείσηνπ κεγέζνπο ηεο εγρψξηαο αγνξάο 

«έληνλνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ» αιιά θαη κέζσ ηεο αμηνπνίεζεο ηεο επηθνηλσληαθήο 

δχλακεο ησλ αζιεηψλ πςεινχ επηπέδνπ θαηά ηελ ηνπξηζηηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα.  

Σέινο, ε έξεπλα θαηαιήγεη ζηελ πξφηαζε πξνγξάκκαηνο marketing γηα ηελ 

αμηνπνίεζε ηεο επηθνηλσληαθήο δχλακεο ησλ αζιεηηθψλ νκάδσλ θαηά ηηο αζιεηηθέο 

ηνπξηζηηθέο ηνπο δξαζηεξηφηεηεο κε ζθνπφ ηελ παξαγσγή αμίαο γηα ηηο νκάδεο, γηα 

ηνπο θνξείο πνπ ζπλππάξρνπλ ζηνπο ρψξνπο ηνπ αζιεηηζκνχ θαη ηνπ ηνπξηζκνχ  θαη 

γηα ηελ θνηλσλία γεληθφηεξα. Ζ επηηπρία ηνπ πξνγξάκκαηνο marketing ζα νδεγήζεη 

ζηελ δηαξθψο βειηηνχκελε πνηφηεηα ησλ ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ πνπ απνιακβάλνπλ 

νη αζιεηέο θαη νη αζιεηηθέο νκάδεο θαη θαη‟ επέθηαζε ζηελ αλαβάζκηζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ησλ νκάδσλ θαη ηεο πνηφηεηαο πνπ ραξαθηεξίδεη ηα εζληθά 

πξσηαζιήκαηα.  

Ωζηφζν, ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη παξφιν ην ζεκαληηθφ κέγεζνο  ηεο αζιεηηθήο 

ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ αζιεηψλ πςεινχ επηπέδνπ, δελ ππάξρεη επαξθήο 

αξζξνγξαθία πνπ λα εζηηάδεη ζην αληηθείκελν θαη σο εθ ηνχηνπ νη δηαζέζηκεο 

πιεξνθνξίεο είλαη πεξηνξηζκέλεο θαη ελδερνκέλσο αλεπαξθείο γηα ηε δηαηχπσζε 

ζπκπεξαζκάησλ ζε ζρέζε κε ηε ζεκαζία ηεο αζιεηηθήο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

ησλ αζιεηψλ πςεινχ επηπέδνπ ζηελ ηνπξηζηηθή αγνξά, φζν θαη ζε ζρέζε κε ηελ 

αμηνπνίεζή ηεο. Πξνηείλεηαη πεξαηηέξσ πνζνηηθή έξεπλα γηα λα δηαπηζησζνχλ νη 

ζπζρεηηζκνί ηεο δξάζεο ησλ αζιεηψλ σο αζιεηηθνί ηνπξίζηεο κε απνηειέζκαηα ζηε 

δήηεζε, ηελ πνηφηεηα θαη ην ραξαθηήξα ηνπ εγρψξηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ. 

Σαπηφρξνλα, απφ ηελ παξνχζα κειέηε πξνθχπηεη φηη ελψ ε Πνιηηεία έρεη 

αλαγλσξίζεη ηνλ ξφιν ησλ αζιεηψλ  σο πξεζβεπηψλ ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ δελ 

έρνπλ δξνκνινγεζεί ελέξγεηεο γηα ηελ αμηνπνίεζή ηνπο ζηελ νπζηαζηηθή αλαβάζκηζή 

ηνπ. Πξνηείλεηαη λα δηεξεπλεζεί αλ ην γεγνλφο απηφ είλαη ζπλέπεηα ηεο έιιεηςεο 

ζρεηηθψλ δνκψλ, θνξέσλ  θαη δηαδηθαζηψλ ή αλ είλαη απνηέιεζκα έιιεηςεο 

ζπληνληζκνχ θαη ζπγθεθξηκέλεο ζηφρεπζεο. Ζ ζπγθξηηηθή κειέηε πξαθηηθψλ πνπ 

εθαξκφδνληαη ζε ρψξεο κε αλεπηπγκέλν αζιεηηθφ ηνπξηζκφ κπνξεί λα δψζεη 

αμηφινγα ζπκπεξάζκαηα ηα νπνία ζα βνεζήζνπλ ζηελ εξκελεία ηεο ειιεληθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο θαη ζηε δεκηνπξγία αληίζηνηρνπ πξνγξάκκαηνο αλάπηπμεο ηνπ 

αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ πςεινχ επηπέδνπ. Σν γεγνλφο φηη ε ειιεληθή Πνιηηεία έρεη 
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αθήζεη αλεθκεηάιιεπηεο ηηο κεγάιεο επθαηξίεο πνπ ηεο δφζεθαλ γηα ηελ αλάπηπμε 

ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ απφ ηε δηνξγάλσζε ησλ Οιπκπηαθψλ Αγψλσλ ηνπ 2004 

αιιά θαη ηνπ ηειηθνχ ηνπ UEFA Champions League ην 2007 δελ πξέπεη λα 

ιεηηνπξγήζεη απνηξεπηηθά γηα ηελ αλαδήηεζε λέσλ επθαηξηψλ θαη λέσλ δπλαηνηήησλ 

γηα κηα ζπληεηαγκέλε θαη πγηή αλάπηπμε ηνπ αζιεηηθνχ ηνπξηζκνχ. 
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http://www.superleague.gr/
http://www.epae.org/
http://www.epo.gr/
http://www.basket.gr/
http://www.esake.gr/
http://www.volleyball.gr/
http://www.handball.org.gr/
http://www.koe.org.gr/
http://www.aboutsport.gr/
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Α. Ο εζληθόο ζρεδηαζκόο ηνπ 2010 

 

΢χκθσλα κε ηνλ Δζληθφ ΢ρεδηαζκφ ηνπ 2010 ηνπ Τπνπξγείνπ Πνιηηηζκνχ, έρνπλ 

ζεζπηζζεί ζπγθεθξηκέλεο πξνηεξαηφηεηεο ζηνλ ειιεληθφ αζιεηηζκφ. Όια ηα 

αζιήκαηα, πνπ εθπξνζσπνχληαη θαη δηνξγαλψλνληαη απφ ηηο παξαπάλσ νκνζπνλδίεο, 

έρνπλ θαηαηαρζεί ζε κία ηεξαξρηθή θιίκαθα ππνζηήξημεο απφ ηελ Πνιηηεία.  

΢πγθεθξηκέλα, έρνπλ ζεζπηζζεί  έμη θαηεγνξίεο-πξνηεξαηφηεηεο ρξεκαηνδφηεζεο-

ελίζρπζεο.. 

Α. Αζιήκαηα Δζληθήο Αζιεηηθήο Πξνηεξαηφηεηαο 

΢ε απηή ηελ θαηάηαμε, ε Διιεληθή Πνιηηεία, αλεμάξηεηα απφ ην χςνο ηεο εηήζηαο 

επηρνξήγεζεο, αλαιακβάλεη ηελ ππνρξέσζε, κε ζπλνιηθή παξέκβαζε ζην πιαίζην 

ησλ δπλαηνηήησλ ηεο, λα αλαπηχμεη ηα αζιήκαηα απηά ζε βάζνο ρξφλνπ, λα ηα 

πξνβάιεη, λα ηα δηαδψζεη, λα ζηεξίμεη ην ζχλνιν ηεο δξάζεο ηνπο, κέρξη θαη ηνλ 

ρψξν ηνπ ιατθνχ αζιεηηζκνχ. Οη Οκνζπνλδίεο ησλ αζιεκάησλ απηψλ αλακέλεηαη λα 

νξγαλσζνχλ κε ηέηνηνλ ηξφπν ψζηε λα θαηαζηνχλ ππεχζπλνη ζχκβνπινη ηεο 

πνιηηείαο γηα ηελ επφδσζε ηνπ παξαπάλσ ζθνπνχ.  

1. Δξαζηηερληθφ Πνδφζθαηξν, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΠΟΓΟ΢ΦΑΗΡΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ 

(Δ.Π.Ο.). 

2. Καιαζνζθαίξηζε, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΚΑΛΑΘΟ΢ΦΑΗΡΗ΢Ζ΢ 

(Δ.Ο.Κ.). 

3. Πεηνζθαίξηζε, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΠΔΣΟ΢ΦΑΗΡΗ΢Ζ΢ (Δ.Ο.ΠΔ.). 

4. Υεηξνζθαίξηζε, ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΥΔΗΡΟ΢ΦΑΗΡΗ΢ΔΩ΢ ΔΛΛΑΓΑ΢ (Ο.Υ.Δ.). 

5. Τγξφο ΢ηίβνο, ΚΟΛΤΜΒΖΣΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΔΛΛΑΓΑ΢ (Κ.Ο.Δ.). 

6. ΢ηίβνο, ΢ΤΝΓΔ΢ΜΟ ΔΛΛΖΝΗΚΩΝ ΓΤΜΝΑ΢ΣΗΚΩΝ ΑΘΛΖΣΗΚΩΝ 

΢ΩΜΑΣΔΗΩΝ (΢.Δ.Γ.Α.΢.). 

7. Γπκλαζηηθή, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΓΤΜΝΑ΢ΣΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ (Δ.Γ.Ο.). 

8. Ηζηηνπινΐα, ΔΛΛΖΝΗΚΖ Η΢ΣΗΟΠΛΟΪΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ (Δ.Η.Ο.). 

9. Κσπειαζία, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΚΩΠΖΛΑΣΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ (Δ.Κ.Ο.). 

10. Δηδηθή Άζιεζε 

I. Καιαζνζθαίξηζε κε Καξφηζη, ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΢ΩΜΑΣΔΗΩΝ ΔΛΛΖΝΩΝ 

ΚΑΛΑΘΟ΢ΦΑΗΡΗ΢ΣΩΝ ΜΔ ΚΑΡΟΣ΢Η (Ο.΢.Δ.Κ.Κ.). 
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II. Παξανιπκπηαθά Αζιήκαηα, ΔΘΝΗΚΖ ΑΘΛΖΣΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΑΣΟΜΩΝ 

κε ΑΝΑΠΖΡΗΑ 

III. Διιεληθή Οκνζπνλδία Αζιεηηζκνχ Κσθψλ  

 

Β. Αζιήκαηα Δζληθνχ Αζιεηηθνχ Δλδηαθέξνληνο 

Ζ θαηάηαμε ζηελ θαηεγνξία απηή ζεκαίλεη φηη ε Διιεληθή Πνιηηεία αλαιακβάλεη 

ηελ ππνρξέσζε λα παξαθνινπζεί θαη λα δηαηεξεί ην ππάξρνλ επίπεδν αλάπηπμεο 

απηψλ ησλ αζιεκάησλ. Ζ πεξαηηέξσ εκβάζπλζε θαη δηάδνζή, κε βάζε εθθίλεζεο ηελ 

θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε, επαθίεηαη ζηηο νξγαλψζεηο ησλ αζιεκάησλ απηψλ. Οη 

Οκνζπνλδίεο ησλ αζιεκάησλ απηψλ αλακέλεηαη λα εξγαζζνχλ ζε ηξηεηή 

πξνγξάκκαηα αζιεηηθήο ζρεδίαζεο ζε ζπληνληζκφ κε ηελ ΓΓΑ θαη λα πξνβαίλνπλ ζε 

εμάκελν νηθνλνκηθφ θαη νπζηαζηηθφ απνινγηζκφ ηεο δξάζεο ηνπο. 

•Άξζε Βαξψλ 11. Άξζε Βαξψλ, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΑΡ΢Ζ΢ ΒΑΡΩΝ 

(Δ.Ο.Α.Β.). 

•Καλφε-Καγηάθ, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΚΑΝΟΔ ΚΑΓΗΑΚ (Δ.Ο.Κ.Κ.). 

•Πάιε, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΦΗΛΑΘΛΩΝ ΠΑΛΖ΢ (Δ.Ο.Φ.Π.). 

•Δπηηξαπέδηα Αληηζθαίξηζε, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΦΗΛΑΘΛΟ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ 

ΔΠΗΣΡΑΠΔΕΗΑ΢ ΑΝΣΗ΢ΦΑΗΡΗ΢Ζ΢ (Δ.Φ.Ο.Δπ.Α.). 

•Πνδειαζία, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΠΟΓΖΛΑ΢ΗΑ΢ (Δ.Ο.Π.). 

•Σάε Κβνλ Νην, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΣΑΔ ΚΒΟΝ ΝΣΟ (ΔΛ.Ο.Σ.). 

•Αληηζθαίξηζε, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΦΗΛΑΘΛΟ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΑΝΣΗ΢ΦΑΗΡΗ΢Ζ΢ 

(Δ.Φ.Ο.Α.). 

•Σδνχλην, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΣΕΟΤΝΣΟ (Δ.Ο.Σ.). 
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Γ. Κξαηηθψο Δληζρπφκελα Αζιήκαηα 

Σα αζιήκαηα απηά έρνπλ επαξθή δηάδνζε ψζηε λα ελδηαθέξνπλ ην θνηλσληθφ 

ζχλνιν, πξέπεη φκσο λα ζηεξηρζνχλ πξψηα θαη θπξίσο ζηελ ηδησηηθή πξσηνβνπιία. Ζ 

πνιηηεία δελ ζα ηα ζπληεξεί, αιιά ζα ηα εληζρχεη κε ηαθηηθή επηρνξήγεζε ζην κέηξν 

ησλ δπλαηνηήησλ ηεο κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηνλ ηνκέα ησλ ππνδνκψλ ηνπο θαη ζα 

εμεηάδεη ρξεκαηνδνηήζεηο επηκέξνπο δξάζεσλ ζηελ βάζε ζπγρξεκαηνδνηηθψλ 

ζρεκάησλ.  

•Ηππαζία, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΗΠΠΑ΢ΗΑ΢ (Δ.Ο.Η.). 

•Ξηθαζθία, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΞΗΦΑ΢ΚΗΑ΢ (Δ.Ο.Ξ.). 

•Ππγκαρία, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΠΤΓΜΑΥΗΑ΢ (Δ.Ο.Π.). 

•΢θάθη, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΢ΚΑΚΗ΢ΣΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ (Δ.΢.Ο.). 

•΢θνπνβνιή, ΢ΚΟΠΔΤΣΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΔΛΛΑΓΑ΢ (΢Κ.Ο.Δ.). 

•Σνμνβνιία, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΦΗΛΑΘΛΟ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΣΟΞΟΒΟΛΗΑ΢ (Δ.Φ.Ο.Σ.). 

•Υηνλνδξνκία, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΥΗΟΝΟΓΡΟΜΗΑ΢ (Δ.Ο.Υ.). 

Γ. Αζιήκαηα Ηδησηηθήο Πξσηνβνπιίαο κε ΢ηνρεπκέλε Κξαηηθή ΢πλδξνκή 

Σα αζιήκαηα απηά πξέπεη λα ζηεξηρζνχλ ζρεδφλ απνθιεηζηηθά ζηελ ηδησηηθή 

πξσηνβνπιία. Ζ θξαηηθή ζπλδξνκή πεξηνξίδεηαη ζε επηιεγκέλεο δξάζεηο θαη 

ππνδνκέο. 

•Γθνιθ, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΓΚΟΛΦ (Δ.Ο.Γ.). 

•Θαιάζζην ΢θη, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΘΑΛΑ΢΢ΗΟΤ ΢ΚΗ (Δ.Ο.Θ.΢θη). 

•Μνληέξλν Πέληαζιν, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΜΟΝΣΔΡΝΟΤ ΠΔΝΣΑΘΛΟΤ 

(Δ.Ο.ΜΟ.Π.). 

•Αληηπηέξηζε, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΦΗΛΑΘΛΩΝ ΢ΩΜΑΣΔΗΩΝ 

ΑΝΣΗΠΣΔΡΗ΢Ζ΢ (Δ.Ο.Φ.΢.Α.). 
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•Οξεηβαζία – Αλαξξίρεζε,  ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΟΡΔΗΒΑ΢ΗΑ΢ 

ΑΝΑΡΡΗΥΖ΢Ζ΢ (Δ.Ο.Ο.Α.). 

•Παγνδξνκίεο, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΠΑΓΟΓΡΟΜΗΩΝ (Δ.Ο.ΠΑΓ.). 

•Σξίαζιν, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΣΡΗΑΘΛΟΤ(Δ.Ο.Σξη.). 

•Υφθευ, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΥΟΚΔΫ (ΔΛ.Ο.Υ.). 

 

Δ. Αζιήκαηα Ηδησηηθήο Πξσηνβνπιίαο κε Αζιεηηθή Αλαγλψξηζε 

Σα αζιήκαηα απηά πξέπεη λα ζηεξηρζνχλ απνθιεηζηηθά ζηελ ηδησηηθή πξσηνβνπιία 

θαη δελ ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ην θξάηνο. Ζ παξνρή αζιεηηθήο αλαγλψξηζεο 

ζεκαίλεη φηη ζα εμεηαζζνχλ δηεπθνιχλζεηο γηα ηα πξσηαζιήκαηά ηνπο κε θξαηηθέο 

ππνδνκέο θαη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο δηεπθνιχλζεηο ζηελ ζηέγαζε ησλ 

Οκνζπνλδηψλ.  

•Αεξαζιεηηζκφο, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΑΔΡΑΘΛΖΣΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ (ΔΛ.Α.Ο.). 

•Αζιήκαηα Τπνβξχρηαο Γξαζηεξηφηεηαο, Αιηείαο θαη Σερληθήο Κνιχκβεζεο 

•Είνπ Είηζνπ , ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΦΗΛΑΘΛΟ ΔΡΑ΢ΗΣΔΥΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΕΗΟΤ 

ΕΗΣ΢ΟΤ (Δ.Φ.Δ.Ο.Ε.Ε.). 

•Καξάηε, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΚΑΡΑΣΔ (Δ.Ο.Κ.). 

•Κέξιηλγθ, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΚΔΡΛΗΝΓΚ (Δ.Ο.ΚΔ.) 

•Κηθ-κπφμηλγθ, ΠΑΝΔΛΛΖΝΗΑ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΚΗΚ ΜΠΟΞΗΝΓΚ (Π.Ο.Κ.). 

•Γνπ ΢νπ Κνπλγθ Φνπ, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΓΟΤ ΢ΟΤ ΚΟΤΝΓΚ ΦΟΤ 

(Δ.Ο.Γ.΢.Κ.Φ.). 

•Μαρεηηθέο Σέρλεο, ΢άκπν, Κνχξεο, Σζηδαφκπα, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ 

ΜΑΥΖΣΗΚΩΝ ΣΔΥΝΩΝ ΢ΑΜΠΟ, ΚΟΤΡΔ΢, Σ΢ΗΓΑΟΜΠΑ (Δ.Ο.Μ.Σ.΢.Κ.Σ.). 

•Μπέηδκπνι, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΦΗΛΑΘΛΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΜΠΔΗΕ ΜΠΟΛ (Δ.Φ.Ο.Μ.) 
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•Μπηιηάξδν, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΦΗΛΑΘΛΟ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΜΠΗΛΗΑΡΓΟΤ (Δ.Φ.Ο.Μ.). 

•Μπφνπιηλγθ, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΜΠΟΟΤΛΗΝΓΚ (Δ.Ο.ΜΠ.). 

•Μπξηηδ, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΜΠΡΗΣΕ (Δ.Ο.Μ.). 

•Παγθξάηηνλ, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΠΑΓΚΡΑΣΗΟΤ ΑΘΛΖΜΑΣΟ΢ 

(Δ.Ο.Π.Α.). 

•Ράγθκππ, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΡΑΓΚΜΠΤ (Δ.Ο.Ρ.)  

•΢φθηκπνι, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΦΗΛΑΘΛΟ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΢ΟΦΣ ΜΠΩΛ (Δ.Φ.Ο.΢.) . 

•΢σκαηηθή Γηάπιαζε, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΢ΩΜΑΣΗΚΖ΢ ΓΗΑΠΛΑ΢Ζ΢ 

(Δ.Ο.΢.Π.). 

•Tae Kwon Do (Α.Ο.Σ.Δ.), ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΣΑΔ ΚΒΟΝ ΝΣΟ 

ΔΛΛΑΓΟ΢ (Α.Ο.Σ.Δ.) 

 

΢Σ. Αζιήκαηα κε Σνπηθή ΢εκαζία 

Σα αζιήκαηα απηά ζα ρξεκαηνδνηεζνχλ ζην κέηξν πνπ παξνπζηάδνπλ ηνπηθή 

αλάπηπμε, κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηηο αζιεηηθέο ππνδνκέο.  

•Κξίθεη, ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΜΟ΢ΠΟΝΓΗΑ ΚΡΗΚΔΣ (ΔΛ.Ο.Κ.). 
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Β. Σα απνηειέζκαηα ηεο θαηακέηξεζεο ηεο αζιεηηθήο ηνπξηζηηθήο 

δξαζηεξηόηαηεο ησλ αζιεηώλ θαη αζιεηηθώλ νκάδσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηα 

εζληθά πξσηαζιήκαηα. 

  



72 
 

1.  

Γ 
εθ

νι
κή

 

m
en

Ψα
ξιδ

ια
 

ομ
άδ

ασ

wo
m

en
Ψα

ξιδ
ια

 

ομ
άδ

ασ

m
en

Ψα
ξιδ

ια
 

ομ
άδ

ασ

wo
m

en
Ψα

ξιδ
ια

 

ομ
άδ

ασ

m
en

Ψα
ξιδ

ια
 

ομ
άδ

ασ

wo
m

en
Ψα

ξιδ
ια

 

ομ
άδ

ασ

m
en

Ψα
ξιδ

ια
 

ομ
άδ

ασ

Ψα
ξιδ

ια
 

ομ
άδ

ασ

Ψα
ξιδ

ια
 

ομ
άδ

ασ

Ψα
ξιδ

ια
 

ομ
άδ

ασ

ΥΣ
ΔΣ

ΧΦ
ΑΛ

ΦΣ Fo
ot

ba
ll 

*
Αρ

θσ
13

1οσ
 όμ

ιλο
σ

Α 
ομ

ιλο
σ

Δ 
Εθ

νικ
ή  

Α 
όμ

ιλο
σ

Δ 
Εθ

νικ
ή Δ

 όμ
ιλο

σ
Δ 

Εθ
νικ

ή Ζ
 όμ

ιλο
σ

Δ 
Εθ

νικ
ή  

Ι ό
μι

λο
σ

Ας
τζ

ρα
σ Ψ

ρί
πο

λθ
σ

15
Αβ

άν
τε

σ Χ
αλ

κίδ
ασ

9
ΥΑ

ΡΑ
ΛΨΩ

ΟΛ
ΞΣ

Χ (
Αγ

ρί
νιο

)
17

Π
αγ

νθ
ςι

ακ
όσ

5
ΥΑ

ΡΑ
ΧΑ

ΛΞ
Θ 

(Υ
άτ

ρα
)

15
ΥΑ

ΣΞ
 Ξο

ηά
νθ

σ
3

Βι
ςα

λτ
ια

κό
σ

0
Αγ

ρό
τθ

σ Ο
ια

νο
κλ

αδ
ίο

υ
0

Αί
ασ

 Υ
αρ

αλ
ία

σ Α
ςπ

ρο
πφ

ργ
ου

0
Αε

τό
σ Α

νω
γε

ίω
ν

Θρ
ακ

λι
σ

13
Ξα

λλ
ικ

ζα
9

ΓΛΑ
ΡΡ

ΛΡ
Α 

ΥΑ
Ε  

17
Ξα

βά
λα

5
ΒΩ

ΗΑ
Χ Π

ΕΓ
ΑΦ

ΩΡ
8

Π
ζν

τε
κα

σ Ξ
αλ

αμ
αρ

ιά
σ

3
Δό

ξα
 Υ

ετ
ρο

φς
αα

σ
0

Απ
ερ

αν
τια

κό
σ-Β

αλ
αϊ

ρα
0

Ας
τζ

ρα
σ Δ

ρε
πα

νια
κό

σ
0

Ακ
ρί

τα
0

Ξζ
ρκ

υρ
α

15
Αί

γιν
α

11
ΣΦ

Θ
17

Φο
δό

πθ
5

ΘΦ
ΑΞ

ΟΘ
Χ Ψ

ΑΧ
ΡΩ

Ρ 
(Ε

φβ
οι

α)
15

Ας
τι

ρ Ρ
. Φ

αι
δε

ςτ
οφ

 (κ
ρα

κθ
)

3
Εβ

ρο
σ Χ

ου
φλ

ίο
υ

0
Απ

όλ
λω

ν Ο
άρ

ις
ασ

0
Ας

τζ
ρα

σ Π
αγ

οφ
λα

σ Β
ρα

ςι
ζσ

0
ΑΣ

 Α
να

γζ
νν

θς
θ Λ

ερ
άπ

ετ
ρα

σ Α
ςί

τω
ν

0

22
Οά

ρι
ςα

15
Ατ

ρό
μθ

το
σ Α

κθ
νϊ

ν
9

ΟΕ
ΒΑ

ΔΕ
ΛΑ

ΞΣ
Χ

17
Υα

μπ
ατ

ρα
ϊκό

σ
5

ΦΣ
ΔΣ

Χ
15

Υι
ερ

ίδ
εσ

 Π
οφ

ςε
σ

3
Εκ

νικ
όσ

 Α
λε

ξα
νδ

ρο
φπ

ολ
θσ

0
Ελ

ας
ςό

να
0

Δά
φν

θ Ε
ρυ

κρ
ϊν

0
Ατ

ςα
λζ

νιο
σ

0

Σλ
υμ

πι
ακ

όσ
 Βό

λο
υ

15
Ρζ

οι
 Ερ

γο
τζ

λθ
 (Ξ

ρι
τθ

)
11

ΔΣ
΢Α

 ΔΦ
ΑΠ

ΑΧ
17

Φι
λυ

ρι
ακ

όσ
 Φ

λϊ
ρι

να
σ

5
ΥΟ

ΑΨ
ΑΡ

ΛΑ
Χ (

Χα
νιά

)
13

Β ο
μι

λο
σ

Εκ
νικ

όσ
 Γα

ηϊ
ρο

υ
0

Κφ
ελ

λα
 Υ

ετ
ρω

το
φ

0
Δι

λε
ςι

0
Γιο

φχ
τα

σ
0

ΥΑ
ΣΞ

13
Υα

νς
ερ

ρα
ϊκι

9
ΔΛ

ΑΓ
ΣΦ

ΑΧ
 (Φ

όδ
οσ

)
17

Π
ετ

ζω
ρα

5
ΞΣ

ΦΛ
ΡΚ

ΣΧ
7

Υο
λυ

δά
μα

σ Β
αμ

βα
κο

φσ
3

Ελ
πί

σ Χ
απ

πϊ
ν

0
Ξα

ρδ
ίτς

α
0

Ζν
ως

θ Υ
ΑΠ

 Π
ιδ

ζα
σ (

Ρα
φπ

λιο
)

0
Επ

ις
κο

πι
0

Υα
να

κθ
να

ϊκό
σ

11
Αμ

αη
όν

εσ
 Δρ

άμ
ασ

11
ΥΑ

ΡΚ
ΦΑ

ΞΛ
ΞΣ

Χ
17

ΑΥ
ΣΟ

ΟΩ
Ρ 

ΧΠ
ΩΦ

ΡΘ
Χ

8
Δό

ξα
 Υ

θγ
αδ

ακ
ίω

ν (
Ηά

κυ
νκ

οσ
)

3
Εχ

ινο
σ Χ

πο
ρ

0
Οα

μί
α

0
Κι

βα
1

Θρ
όδ

οτ
οσ

0

SK
OD

A 
΢ά

νκ
θ

15
ΥΑ

ΣΞ
9

ΒΕ
ΦΣ

ΛΑ
17

ΥΑ
ΡΑ

ΛΓΛ
ΑΟ

ΕΛΣ
Χ (

Αί
γιο

)
15

Άρ
τα

3
Ξε

ρα
υν

όσ
 Ξρ

θν
ίδ

ων
0

Π
ακ

ρα
κϊ

μθ
-Χ

πε
ρχ

ειά
δα

0
Ξρ

αν
ίδ

ι
0

Ξρ
ου

ςς
ϊν

οσ
0

5
ΑΕ

Ξ
11

Αμ
αη

όν
εσ

 Ξα
λυ

βί
ων

 (Ψ
ρί

κα
λα

)
11

ΥΛ
ΕΦ

ΛΞ
ΣΧ

17
ΧΑ

ΡΛ
Α 

Α.
Σ.

13
Αμ

αη
όν

εσ
 Κ

ες
πρ

ωτ
ία

σ
3

Π
. Α

λζ
ξα

νδ
ρο

σ Ρ
. Η

ϊχν
θσ

0
Π

ετ
ζω

ρα
 Ξα

λα
μπ

άκ
ασ

0
Οο

υκ
ίς

ια
 Υ

5
ΥΑ

Σ 
Υα

να
κρ

ωτ
θρ

ια
κό

σ
0

Ατ
ρό

μθ
το

σ
11

Άρ
θσ

9
ΕΚ

ΡΛ
ΞΣ

Χ Α
ΧΨ

ΘΦ
12

ΑΛ
ΑΧ

 ΧΑ
ΟΑ

Π
ΛΡ

ΑΧ
8

Γ ο
μι

λο
σ

Ρζ
ςτ

οσ
 Χρ

υς
οφ

πο
λθ

σ
0

Π
ου

ηά
κι

0
αν

αρ
γε

ια
κό

σ
0

Υα
το

φχ
ασ

0

Ερ
γο

τζ
λθ

σ
15

Βό
λο

σ
11

ΑΓ
ΦΣ

ΨΛΞ
ΣΧ

 Α
ΧΨ

ΘΦ
 (Κ

ες
/ν

ικθ
)

17
ΦΣ

ΩΦ
8

Άτ
τα

λο
σ Ρ

. Υ
ερ

άμ
ου

0
Σρ

φζ
ασ

 Ελ
ευ

κε
ρο

φπ
ολ

θσ
0

Σι
κο

νό
μο

σ
0

Υα
να

ρκ
αδ

ικό
σ

0
Φε

κυ
μν

ια
κό

σ
0

Ξα
βά

λα
15

Ελ
πί

δε
σ Ξ

αρ
δί

τς
ασ

11
ΚΦ

ΑΧ
ΩΒ

ΣΩ
ΟΣ

Χ
12

ΥΑ
ΡΘ

ΟΕ
ΛΑ

ΞΣ
Χ

6
Ξθ

φι
ςι

ά
0

Σρ
φζ

ασ
 PU

M
A 

΢ά
νκ

θσ
0

ΑΣ
 Υ

φρ
ας

οσ
0

Υα
νν

αυ
πλ

ια
κό

σ
0

Φο
φβ

ασ
 Α

Χ  
 

0

Σλ
υμ

πι
ακ

όσ
11

ΞΑ
ΟΟ

ΛΚ
ΕΑ

12
ΑΧ

ΥΦ
ΣΥ

ΩΦ
ΓΣ

Χ
8

Ιφ
αι

ςτ
οσ

 Υ
ερ

ις
τε

ρί
ου

0
Υα

νδ
ρα

μα
ϊκό

σ
0

Υυ
ργ

ετ
όσ

 Φι
γα

σ Φ
ερ

αί
οσ

   
0

Θρ
ακ

λι
σ

0

Υα
νιϊ

νιο
σ

11
ΕΚ

ΡΛ
ΞΣ

Χ
12

ΣΧ
Φ 

ΧΕ
ΦΧ

ΣΡ
ΘΧ

ΣΩ
 (Ξ

ρι
τθ

)
13

Αγ
. Υ

αρ
ας

κε
υι

0
ΥΑ

Σ 
Ξο

ςμ
ίο

υ Υ
ιερ

ζω
ν

0
Δ 

Εθ
νικ

ή  
Ε ό

μι
λο

σ
ΥΑ

Σ 
Οο

υτ
ρα

κίο
υ

0

Υα
νς

ερ
ρα

ϊκό
σ

15
ΛΩ

ΡΛ
ΞΣ

Χ
12

ΑΓ
ΛΑ

 Υ
ΑΦ

ΑΧ
ΞΕ

ΩΘ
8

Δ 
ομ

ιλο
σ

ΑΕ
 Υ

ον
τίω

ν Ε
υμ

οί
ρο

υ ΢
άν

κθ
σ

0
Απ

όλ
λω

ν Υ
άρ

γα
σ

3
Υζ

λο
ψ 

Ξι
άτ

ου
0

ΑΡ
. Ξ

ΑΦ
ΔΛ

ΨΧ
ΑΧ

17
ΞΕ

ΦΑ
ΩΡ

ΣΧ
 ΞΕ

ΦΑ
Ψ.

8
Αρ

ίω
ν Χ

θτ
εία

σ
2

Υρ
ος

οτ
ςά

νθ
    

   
0

Άρ
θσ

 Φ
ιλι

ατ
ϊν

3
Υό

ρο
σ

5

ΘΟ
ΛΣ

ΩΥ
ΣΟ

Θ
12

2ο
σ ό

μι
λο

σ 
Ξω

ακ
όσ

 Φ
ίλι

νο
σ (

Ξω
σ)

3
Δ 

Εθ
νικ

ή  
Β ό

μι
λο

σ
Ας

τι
ρ Φ

όκ
κα

σ
3

Χα
λκ

ίδ
α 

  
1

ΨΦ
ΛΞ

ΑΟ
Α

17
ΑΡ

ΑΓ
. Ε

ΥΑ
ΡΩ

Π
ΘΧ

10
Άρ

θσ
 Α

ρχ
αγ

γζ
λο

υ (
Φό

δο
σ)

3
Απ

όλ
λω

ν Α
ρν

αί
ασ

0
Κε

ςπ
ρω

τό
σ

3
Δ 

Εθ
νικ

ή  
Η 

όμ
ιλο

σ

ΦΩ
ΞΛ

ΞΣ
Χ (

Άμ
φι

ςς
α)

14
Χα

νιά
2

Απ
όλ

λω
ν Ξ

αλ
αμ

αρ
ιά

σ
0

Κρ
ία

μβ
οσ

 Ο
οφ

ρο
υ

3
Άγ

ια
ξ Ψ

αφ
ρο

υ
1

ΞΑ
ΟΟ

ΣΡ
Θ 

(Ο
ζς

βο
σ)

16
Αχ

ιλλ
ζα

σ Ψ
ρι

αν
δρ

ία
σ Δ

ιο
ικθ

τθ
ρί

ου
 Υ

ΑΣ
0

Κφ
ελ

λα
 Ελ

εο
φς

ασ
3

Άγ
ιο

ι Α
νά

ργ
υρ

οι
1

ΑΡ
. Γ

ΛΑ
ΡΡ

ΛΨΧ
ΩΡ

10
Δό

ξα
 Χζ

ρς
ου

0
Π

ες
ολ

όγ
γι

3
Άγ

ιο
σ Λ

ερ
όκ

εο
σ (

Υε
ρι

ςτ
ζρ

ι)
1

ΥΣ
ΡΨ

ΛΩ
Ρ 

ΞΑ
ΨΕ

ΦΛ
ΡΘ

Χ
10

Εκ
νικ

όσ
 Χο

χο
φ

0
Σδ

υς
ςζ

ασ
 Ρ

υδ
ρί

ου
 (Ο

ευ
κά

δα
)1

3
Ακ

θν
αϊ

κό
σ

1

ΕΣ
ΦΔ

ΑΛ
ΞΣ

Χ (
Υτ

ολ
εμ

αΐ
δα

)
16

Κε
ρμ

αϊ
κό

σ Κ
ζρ

μθ
σ

0
Τλ

υμ
πο

σ Ξ
ζρ

κυ
ρα

σ
14

Αι
γά

λε
ω

1

ΔΣ
΢Α

 ΞΦ
ΑΡ

ΣΩ
ΟΑ

Χ (
Γιά

νν
εν

α)
16

Ξα
μπ

αν
ια

κό
σ

0
Σμ

θρ
οσ

 Ρ
εο

χω
ρί

ου
3

Αι
ολ

ικό
σ (

M
υτ

ιλι
νθ

σ)
12

ΨΩ
ΦΡ

ΑΒ
ΣΧ

 Α
Σ 

20
05

16
Ξι

λκ
ις

ια
κό

σ
0

Υρ
ζβ

εη
α

3
Ελ

πι
δο

φό
ρο

σ Θ
λυ

ςι
ακ

όσ
1

ΑΡ
. Χ

ΕΦ
ΦΩ

Ρ
10

Π
. Α

λζ
ξα

νδ
ρο

σ Ρ
. Π

υλ
οτ

όπ
ου

0
Χο

φλ
ι

3
Θφ

αι
ςτ

οσ
 Υ

ερ
ις

τε
ρί

ου
1

ΑΕ
ΨΣ

Χ Χ
ΞΩ

ΔΦ
ΑΧ

10
Π

ου
δα

νιά
0

Υα
ρα

μυ
κι

άσ
3

Ξε
ρα

υν
όσ

 Γλ
υφ

άδ
ασ

1

ΡΛ
ΞΘ

 ΒΣ
ΟΣ

Ω
16

Ρζ
α 

Ξα
λλ

ικρ
άτ

εια
0

Ψθ
λυ

κρ
άτ

θσ
 Ο

ευ
κά

δα
σ

13
Ρζ

α 
Λω

νία
1

Π
.Α

ΟΕ
΢Α

ΡΔ
ΦΣ

Χ Θ
ΦΑ

ΞΟ
ΕΛΑ

Χ (
Χζ

ρρ
εσ

)10
Ρζ

ων
 Επ

ιβ
ατ

ϊν
 Υ

ΑΣ
0

Φι
λο

κζ
θ Ά

ρτ
ασ

 Α
Σ 

    
3

Υε
ρι

ςτ
ζρ

ι
1

ΗΑ
ΞΩ

ΡΚ
ΣΧ

16
Ρί

κθ
 Υ

ολ
υγ

φρ
ου

0
Δ 

Εθ
νικ

ή ΢
Σ ό

μι
λο

σ
Φω

ςτ
ιρ

ασ
 (Ψ

αφ
ρο

σ)
1

ΕΚ
ΡΛ

ΞΣ
Χ Φ

ΛΟ
. (

Υρ
ζβ

εη
α)

14
Σδ

υς
ςζ

ασ
 Ξο

ρδ
ελ

ιο
φ

0
Ας

τζ
ρα

σ Α
μα

λιά
δα

σ
2

Χα
ϊδ

άρ
ι   

1

ΡΑ
ΩΥ

ΑΞ
ΨΛΑ

ΞΣ
Χ 

14
Σλ

υμ
πι

ακ
όσ

 Γα
λα

τά
δω

ν
0

Ας
τζ

ρα
σ Π

αχ
αι

ρά
δο

υ (
Ηα

κυ
νκ

οσ
)15

Δ 
Εθ

νικ
ή  

Θ 
όμ

ιλο
σ

ΞΣ
ΗΑ

ΡΘ
 

16
ΥΑ

Σ 
Ξο

υφ
αλ

ίω
ν  

   
0

Ατ
ρό

μθ
το

σ Ο
άπ

πα
2

Αι
ττ

θτ
οσ

 Χπ
άτ

ων
5

Π
ΑΞ

ΕΔ
ΣΡ

ΛΞ
ΣΧ

10
Δ 

Εθ
νικ

ή  
Γ ό

μι
λο

σ
Αχ

αϊ
κι

2
Αν

τα
γό

ρα
σ Ξ

ω
14

Αλ
εξ

άν
δρ

εια
0

Αχ
ιλλ

ζα
σ Ξ

αμ
αρ

ϊν
 (Α

χα
ΐα

)
2

Άν
ω 

Χφ
ρο

σ
14

Άρ
θσ

 Ο
όφ

ων
0

Δι
αγ

όρ
ασ

 Βρ
αχ

νζ
ικω

ν (
Αχ

αΐ
α)

2
Άρ

θσ
 Α

μφ
ιά

λθ
σ

14

Βα
τα

νια
κό

σ
0

Εκ
νικ

όσ
 Χα

γζ
ικω

ν
2

Ατ
ρό

μθ
το

σ Υ
ειρ

αι
ϊσ

5

Εκ
νικ

όσ
 Βα

τε
ρο

φ
0

Ερ
άν

θ Φ
ιλι

ατ
ρϊ

ν
2

Αχ
αρ

να
ϊκό

σ
5

Εκ
νικ

όσ
 Ξα

τε
ρί

νθ
σ

0
Ηα

βλ
άν

ι (
Υά

τρ
α)

2
Ξε

ρα
τς

ίνι
5

Ξα
ςτ

ορ
ιά

 Ξά
ςτ

ωρ
0

Ξα
λα

μά
τα

 Ξρ
οκ

ζω
ν

2
Ξο

ρω
πί

5

ΑΣ
 Ο

ευ
κά

δι
α

0
ΑΣ

 Ξυ
πα

ρι
ςς

ία
2

Π
ος

χά
το

5

Π
ακ

εδ
ον

ικό
σ Χ

ιά
τις

τα
σ

0
Π

ες
ςθ

νια
κό

σ
2

Π
φκ

ον
οσ

14

Π
ακ

εδ
ον

ικό
σ Φ

οφ
φα

σ
0

Σλ
υμ

πι
ακ

όσ
 Ξε

φα
λο

νιά
σ

15
Σλ

υμ
πι

ακ
όσ

 Ο
αυ

ρί
ου

 Υ
ερ

άμ
ατ

οσ
 Α

Ε
5

Ρά
ου

ςα
 Ρ

ίκθ
 Α

γκ
ακ

ιά
σ

0
Υά

μι
ςο

σ Π
ες

ςι
νθ

σ
2

Υρ
οο

δε
υτ

ικι
5

Τλ
υμ

πο
σ Ο

επ
το

κα
ρυ

άσ
 Υ

εν
τά

βρ
υς

ου
0

Χπ
άρ

τθ
3

Χα
ρω

νικ
όσ

 Α
ίγι

να
σ

14

ΑΧ
 Υ

υρ
ςό

σ Γ
ρε

βε
νϊ

ν
0

Ψρ
ιτα

ιϊκ
όσ

2
Ψρ

ιγλ
ία

 Φα
φι

να
σ

5

Χβ
ορ

ϊν
οσ

0
Ωρ

ωπ
όσ

5

Χε
ιρ

ιν
α 

  
0

Α 
εθ

νι
κή

Β 
εθ

νι
κή

 
Γ 

εθ
νι

κή
 

Te
am

 

m
em

be
rs

St
af

f &
 

m
an

ag
em

e

nt



73 
 

  

m
e
n

Ψα
ξι

δ
ια

 

ο
μ

ά
δ

α
σ

w
o
m

e
n

Ψα
ξι

δ
ια

 

ο
μ

ά
δ

α
σ

m
e
n

Ψα
ξι

δ
ια

 

ο
μ

ά
δ

α
σ

w
o
m

e
n

Ψα
ξι

δ
ια

 

ο
μ

ά
δ

α
σ

m
e
n

Ψα
ξι

δ
ια

 

ο
μ

ά
δ

α
σ

w
o
m

e
n

Ψα
ξι

δ
ια

 

ο
μ

ά
δ

α
σ

m
e
n

Ψα
ξι

δ
ια

 

ο
μ

ά
δ

α
σ

Π
Υ

Α
ΧΞ

ΕΨ

B
as

ke
t 

Υ
Α

Ρ
Α

Κ
Θ

Ρ
Α

ΝΞ
Σ

Χ 
Α

.Σ
 Ξ

Α
Ε

5
ΓΑ

Χ 
Α

Υ
Σ

Ο
Ο

Ω
Ρ

 Υ
ΨΣ

Ο
11

Υ
Α

Ρ
ΕΦ

ΩΚ
Φ

Α
ΝΞ

Σ
Χ 

Α
Χ

10
Α

2 
Εθ

νι
κή

, Ό
μ

ιλ
ο

σ 
Ν

ό
το

υ
Α

 Γ
Χ 

Π
. Α

Ο
Ε΢

Α
Ρ

Δ
Φ

Σ
Χ

10
Γ 

Εθ
νι

κή
 Α

 Ό
μ

ιλ
ο

σ 
Ν

ό
το

υ

Te
am

 m
e

m
b

e
rs

 
Σ

Ο
ΩΠ

Υ
ΛΑ

Ξ
Σ

Χ 
Χ.

Φ
.Υ

 Ξ
Α

Ε
5

ΓΧ
 Α

Π
Α

Φ
ΩΟ

Ο
ΛΧ

 (
Α

κ
ι

να
)

4
Π

Α
Χ 

ΕΦ
Π

Θ
Χ 

Ο
Α

ΓΞ
Α

Δ
Α

13
Ξ

ΨΘ
ΧΛ

Φ
Ω

Ρ
4

Α
Χ 

Φ
ΛΟ

ΛΥ
Υ

Σ
Χ 

Β
ΕΦ

Σ
ΛΑ

Χ 
 

10
ΓΦ

Χ 
Υ

Α
Ρ

Α
ΛΨ

Ω
Ο

ΛΞ
Σ

Χ 
(Α

γρ
ίν

ιο
)

10

12
Υ

Α
Σ

Ξ
 Ξ

Α
Ε

11
Φ

ΕΑ
 Ρ

Φ
 -

 Ρ
Χ

4
Α

Φ
Ξ

Α
Δ

ΛΞ
Σ

Χ 
(Ψ

ρ
ίπ

ο
λθ

)
11

Α
Σ

 Χ
Υ

Σ
Φ

ΨΛ
ΓΞ

4
ΓΧ

 Δ
ΛΑ

ΓΣ
Φ

Α
Χ 

Φ
Σ

Δ
Σ

Ω
15

Α
Σ

Φ
 Υ

Σ
Φ

Φ
ΩΦ

Α
Χ 

(Υ
ει

ρ
α

ιά
σ)

5

St
af

f 
&

 m
an

ag
e

m
e

n
t 

Α
Φ

Θ
Χ 

Ξ
Α

Ε
11

Υ
Α

Ρ
Α

Κ
Θ

Ρ
Α

ΛΞ
Σ

Χ 
Α

Σ
4

Α
ΕΞ

 Α
Φ

ΓΣ
ΩΧ

11
ΓΧ

 Ξ
Φ

Σ
Ρ

Σ
Χ 

Α
Γ.

 Δ
Θ

Π
Θ

ΨΦ
ΛΣ

Ω
4

Α
Ε 

Ρ
. Ξ

Θ
Φ

ΛΧ
ΛΑ

Χ
12

Ξ
Σ

 Χ
Σ

Ο
Α

Φ
ΓΣ

Ω
5

4
Γ.

Χ 
Α

Π
Α

Φ
Σ

ΩΧ
ΛΣ

Ω 
Ξ

Α
Ε

5
ΕΧ

Υ
ΕΦ

Σ
Ω 

Α
Ε 

ΕΧ
Υ

ΕΦ
ΛΔ

ΕΧ
4

Α
ΓΣ

 Φ
ΕΚ

ΩΠ
Ρ

Σ
Ω

15
Α

Φ
Θ

Χ 
Χ

Σ
Ο

Α
Φ

ΓΣ
Ω

4
Α

Φ
Ρ

Α
ΛΑ

Χ 
ΧΑ

 Χ
ΨΦ

Α
ΨΩ

Ρ
ΛΣ

Ω
15

ΕΑ
 Υ

Α
ΨΦ

Ω
Ρ

8

Ε.
Ξ

 Ξ
Α

Β
Α

Ο
Α

Χ 
Ξ

Α
Ε

13
Α

Χ 
Α

Φ
Θ

Χ 
Κ

ΕΧ
ΧΑ

Ο
Σ

Ρ
ΛΞ

Θ
Χ

10
Υ

Α
Ρ

ΕΟ
ΕΩ

ΧΛ
Ρ

ΛΑ
Ξ

Σ
Χ 

Α
Σ

Ξ
10

Α
Χ 

Ρ
ΛΞ

Θ
 Ο

ΕΩ
Ξ

Α
Δ

Α
Χ

11
ΓΧ

 Σ
Ο

ΩΠ
Υ

ΛΑ
 Ο

Α
Φ

ΛΧ
Α

Χ
10

Α
Ξ

Φ
Α

ΨΑ
Χ 

Α
Σ

 Α
Ξ

Φ
Α

ΨΑ
Χ

3

Γ.
Χ 

Υ
ΕΦ

ΛΧ
ΨΕ

Φ
ΛΣ

Ω 
Ξ

Α
Ε

5
Υ

Α
Σ

Ξ
10

 Ξ
Α

Σ
 Δ

Φ
Α

Π
Α

Χ
12

Σ
Ξ

Α
 Α

Φ
Ξ

Α
Δ

Λ Φ
ΕΚ

ΩΠ
Ρ

Σ
Ω

11
Π

ΕΡ
Ψ 

Π
ΕΡ

Ψ
10

Α
ΓΧ

 Ξ
ΕΦ

Α
ΩΡ

Σ
Χ 

Α
ΛΓ

ΛΣ
Ω

6

Α
. Ξ

Σ
Ο

Σ
ΧΧ

Σ
Χ 

Φ
Σ

Δ
Σ

Ω 
Ξ

Α
Ε

13
Υ

Α
Ρ

ΛΩ
Ρ

ΛΣ
Χ 

ΓΧ
Χ

4
Α

ΕΥ
 Σ

Ο
ΩΠ

Υ
ΛΑ

Χ
11

Ρ
. Ξ

Θ
Φ

ΛΧ
ΛΑ

Χ
4

Α
Υ

Χ 
Α

ΛΑ
Χ 

ΕΩ
Σ

ΧΠ
Σ

Ω
10

Υ
Α

Ρ
Α

Χ
Α

ΛΞ
Θ

 Γ
Ε

8

Υ
Α

Ρ
ΛΩ

Ρ
ΛΣ

Χ 
Ξ

Α
Ε

5
Δ

Α
Χ 

Α
Ρ

Ω
 Ο

ΛΣ
ΧΛ

Ω
Ρ

4
Χ 

Α
Χ 

Α
Υ

Σ
Ο

Ο
Ω

Ρ
 Υ

Α
ΨΦ

Ω
Ρ

11
ΕΑ

 Υ
Α

Φ
Α

Ο
ΛΑ

Χ
11

Α
Π

Χ 
Α

Ρ
Α

ΓΕ
Ρ

Ρ
Θ

ΧΘ
 Φ

Ο
Σ

ΓΑ
Χ

10
Α

Σ
Ρ

Χ 
Π

ΛΟ
Ω

Ρ
5

Α
.Ε

 ΛΞ
Α

Φ
Σ

Χ 
Ξ

Α
Ο

Ο
ΛΚ

ΕΑ
Χ 

Ξ
Α

Ε
5

Α
Χ 

Σ
Ο

ΩΠ
Υ

ΛΑ
Ξ

Σ
Χ 

Β
.

11
ΓΧ

 Ο
Α

ΩΦ
ΛΣ

Ω
10

Α
Σ

Ο
 Χ

ΛΣ
Ω

11
Α

Σ
 Α

ΛΣ
Ο

Σ
Χ 

ΨΦ
ΛΞ

Α
Ο

Ω
Ρ

15
Ξ

Σ
Ρ

ΨΣ
Υ

ΕΩ
Ξ

Σ
Ω 

Ξ
Α

Υ
5

Θ
Ο

ΩΧ
ΛΑ

Ξ
Σ

Χ 
Α

.Σ
 Ξ

Α
Ε

5
Α

ΕΣ
 Υ

Φ
Ω

ΨΕ
Α

Χ 
Β

Σ
ΩΟ

Α
Χ

4
ΧΦ

Ξ
 Υ

ΛΕ
Φ

ΛΞ
Σ

Χ-
Α

Φ
Χ

ΕΟ
Α

Σ
Χ 

(Ξ
α

τε
ρ

ίν
θ

)
12

Α
Σ

 Ψ
ΕΦ

Ψ
ΛΚ

ΕΑ
Χ 

ΓΟ
ΩΦ

Α
Δ

Α
Χ

4
Α

ΛΓ
Α

Ο
ΕΩ

 Α
Σ

12
ΓΧ

 Ξ
Φ

Σ
Ρ

Σ
Χ 

Α
Γ.

 Δ
Θ

Π
Θ

ΨΦ
ΛΣ

Ω
5

Υ
Α

Ρ
ΕΟ

Ο
Θ

Ρ
ΛΣ

Χ 
Γ.

Χ 
Ξ

Α
Ε

5
Α

Κ
Θ

Ρ
Α

ΛΞ
Σ

Χ 
Α

Χ
4

Α
Σ

 Ρ
Θ

Α
Φ

 Θ
ΧΨ

10
Α

Σ
 Α

ΧΨ
Θ

Φ
 Ε

΢Α
Φ

Χ
ΕΛ

Ω
Ρ

4
Α

ΧΕ
 Δ

Σ
ΩΞ

Α
12

ΕΧ
Υ

ΕΦ
Σ

Χ 
Α

Σ
 Υ

Α
.

5

Α
ΕΞ

 Ξ
Α

Ε
5

Α
Σ

 Α
Π

ΩΡ
ΨΑ

Χ
10

Α
Σ

 Υ
Α

ΓΞ
Φ

Α
ΨΛ

Σ
Ω

4
Ο

ΕΩ
Ξ

Α
Δ

Α
Χ 

Α
Ε 

Δ
Σ

΢Α
 Ο

ΕΩ
Ξ

Α
Δ

Α
Χ

15
Α

Χ 
ΨΘ

Φ
Ω

Ρ
 Α

Γ.
Κ

ΕΣ
Δ

Ω
Φ

Ω
Ρ

3

Γ.
Χ 

Θ
Φ

Α
Ξ

Ο
Θ

Χ 
Ξ

Α
Ε

11
Α

Χ 
Ξ

Σ
Φ

Σ
ΛΒ

Σ
Χ 

Α
Π

Α
Ο

ΛΑ
Δ

Α
Χ

11
Α

2 
Εθ

νι
κή

, Ό
μ

ιλ
ο

σ 
Β

ο
ρ

ρ
ά

ΓΧ
 Υ

ΕΦ
Α

Π
Α

ΨΣ
Χ-

ΕΦ
Π

Θ
Χ

12
Α

Χ 
Ο

ΕΩ
Ρ

ΛΔ
ΛΣ

8

Α
Σ

 Υ
Α

ΓΞ
Φ

Α
ΨΛ

Σ
Ω

10
Υ

Α
Ρ

Α
Κ

Ο
Θ

ΨΛ
Ξ

Σ
Χ 

ΧΦ
 Χ

ΩΞ
ΕΩ

Ρ
2

Σ
Φ

 Θ
Φ

Α
Ξ

Ο
ΕΛ

Σ
Ω

15
Α

Σ
 Ξ

Α
Ο

Α
Π

Α
ΨΑ

  
8

Α
Σ

Ξ
 ΛΞ

Α
Φ

Σ
Λ Χ

ΕΦ
Φ

Ω
Ρ

12
Α

Χ 
ΨΛ

ΨΑ
Ρ

ΕΧ
 Δ

Φ
Α

Π
Α

Χ
3

Π
ΓΧ

 Α
Υ

Σ
Ο

Ο
Ω

Ρ
 Ξ

Α
Ο

.
10

Γ 
Εθ

νι
κή

 Α
 Ό

μ
ιλ

ο
σ 

Β
ο

ρ
ρ

ά

Α
Χ 

Σ
Ο

ΩΠ
Υ

ΛΑ
Δ

Α
 Ο

Α
Φ

4
ΓΑ

Χ 
Π

. Α
Ο

Ε΢
Α

Ρ
Δ

Φ
Σ

Χ 
Ξ

Φ
. Β

Φ
Ω

4

Α
Σ

 Χ
ΕΦ

Φ
Ω

Ρ
2

ΓΧ
 Π

Α
Ξ

Α
Π

Υ
Θ

4

ΓΧ
Ξ

 Ο
Α

ΧΧ
Α

Ρ
Θ

Χ 
Ξ

Σ
Η

3
Α

ΛΓ
ΛΡ

ΛΑ
Ξ

Σ
Χ

3

Π
ΕΡ

Ψ
2

Φ
Σ

 Υ
Φ

Ω
ΨΕ

Α
Χ 

ΓΦ
ΕΒ

ΕΡ
Ω

Ρ
2

Α
Υ

Χ 
Α

ΧΥ
ΛΧ

 ΢
Α

Ρ
Κ

Θ
Χ

3
Α

Χ 
Α

Φ
ΓΣ

Χ 
Σ

Φ
ΕΧ

ΨΛ
Ξ

Σ
 (

κα
ς

το
ρ

ια
)

6

Π
ΓΧ

 Α
Υ

Σ
Ο

Ο
Ω

Ρ
 Ξ

Α
Ο

2
Α

Χ 
Υ

Α
Ρ

ΕΔ
ΕΧ

ΧΑ
ΛΞ

Σ
Χ

7

Α
Π

Χ 
Α

Ρ
Α

ΓΕ
Ρ

Ρ
Θ

ΧΘ
 Ρ

.Φ
ΩΧ

ΛΣ
Ω

2
Α

Σ
 Π

ΕΨ
Α

Π
Σ

Φ
Φ

Ω
ΧΘ

 Β
Σ

Ο
Σ

Ω
6

Α
Ε 

Υ
ΩΟ

Α
ΛΑ

Χ
2

ΓΧ
 Ρ

ΛΞ
Θ

 Β
Σ

Ο
Σ

Ω
6

ΓΧ
 Σ

Ο
ΩΠ

Υ
ΛΑ

 Ο
Α

Φ
ΛΧ

Α
Χ

4
Α

ΕΧ
 Α

Φ
ΛΧ

ΨΣ
ΨΕ

Ο
Θ

Χ 
ΕΥ

Α
Ρ

Ω
Π

Θ
Χ

4

Φ
Χ 

Α
Φ

ΛΩ
Ρ

 Υ
ΨΣ

Ο
11

Γ.
Χ.

 Α
Π

Υ
ΕΟ

Ω
Ρ

Α
 (

Ο
ά

ρ
ις

α
)

5

Α
Ο

Ε΢
Α

Ρ
Δ

Φ
Σ

Χ 
Α

Χ 
Α

΢Λ
Σ

ΩΥ
Σ

Ο
Θ

Χ
11

Θ
Φ

Α
Ξ

Ο
Θ

Χ 
Α

Χ 
Ξ

Σ
ΗΑ

Ρ
Θ

Χ
11

Υ
Α

Χ 
Α

ΕΨ
Σ

Χ 
Ξ

ΛΟ
Ξ

ΛΧ
11

Α
Σ

 Φ
Σ

ΛΡ
Λ΢

 Ο
Α

Φ
ΛΧ

Α
Χ

4

Γ 
Εθ

νι
κή

 Β
 Ό

μ
ιλ

ο
σ 

Ν
ό

το
υ

Α
Ε 

Ο
ΛΒ

Α
Δ

ΕΛ
Α

Χ
4

Α
Σ

 Ε
Ρ

Ω
ΧΘ

 ΛΟ
ΛΣ

Ω
4

Α
Σ

 Α
Φ

ΓΣ
Ρ

Α
ΩΨ

Θ
Χ 

ΨΦ
ΛΓ

Ο
ΛΑ

Χ 
(Φ

α
φ

ι
να

)4

Φ
ΛΟ

Α
Κ

Ο
Θ

ΨΛ
Ξ

Σ
Χ 

Α
Σ

4

Θ
Φ

Α
Ξ

Ο
ΕΛ

Σ
 Σ

Α
Α

 (
Ξ

ρ
ι

τθ
)

12

ΛΩ
Ρ

ΛΞ
Σ

Χ 
Α

Χ 
Ρ

.Φ
ΛΟ

/Φ
ΕΛ

Α
Χ

4

Χ
Α

Ο
Ξ

ΛΑ
-Α

Ρ
Α

ΧΨ
. Α

Ε 
Ε΢

Ω
 Υ

Α
Ρ

Α
ΓΛ

ΨΧ
Α

Χ 
(Χ

α
λκ

ίδ
α

)
4

ΓΥ
Χ 

Χ
Α

Ο
Ξ

ΛΔ
Α

Χ
4

Α
Ε 

Ψ
ΩΧ

ΛΞ
Σ

Ω
4

ΓΧ
 Ε

Φ
ΓΣ

ΨΕ
Ο

Θ
Χ 

(Ξ
ρ

ι
τθ

)
12

Α
Σ

 Χ
Υ

Σ
Φ

ΨΛ
ΓΞ

4

Α
Σ

 Υ
. Φ

Α
Ο

Θ
Φ

Σ
Ω

4

Υ
Α

Χ 
ΛΞ

Α
Φ

Σ
Χ 

ΛΞ
Α

Φ
ΛΑ

Χ
13

Α
Υ

Χ 
Υ

Α
Υ

Α
Δ

Σ
Χ 

ΓΕ
Φ

Α
Χ 

(Π
υ

τι
λθ

νθ
)

13

Γ 
Εθ

νι
κή

 Β
 Ό

μ
ιλ

ο
σ 

Β
ο

ρ
ρ

ά

Α
Υ

Χ 
Π

Α
Ξ

ΕΔ
Σ

Ρ
ΛΞ

Σ
Χ

0

Α
Σ

 Υ
Σ

Ο
ΩΓ

ΩΦ
Σ

Ω
0

Α
Π

Χ 
ΓΑ

Ο
Α

΢Λ
Α

Χ 
Α

Δ
ΕΡ

Δ
Φ

Σ
Ω

0

 Χ
Α

Ρ
Κ

0

Α
Χ 

ΛΩ
Ρ

ΛΞ
Σ

Χ 
ΛΩ

Ρ
ΛΑ

Χ 
(Δ

ια
β

α
τά

)
0

ΧΑ
Α

Ξ
 Α

Ρ
Α

ΨΣ
Ο

ΛΑ
0

ΓΑ
Χ 

Ξ
Σ

Π
Σ

ΨΘ
Ρ

Θ
0

Α
Χ 

ΨΛ
ΨΑ

Ρ
ΕΧ

 Δ
Φ

Α
Π

Α
Χ

0

Δ
Α

Ξ
 Π

ΩΓ
Δ

Σ
Ρ

ΛΑ
Χ 

Α
Χ 

Δ
Σ

΢Α
 Δ

Φ
ΩΠ

Σ
Ω

0

Π
Α

Χ 
Π

Α
Ρ

ΨΣ
ΩΟ

ΛΔ
Θ

Χ
0

Α
Χ 

Ξ
ΕΡ

ΨΑ
ΩΦ

Σ
Χ 

Ξ
Α

Ο
/Ψ

ΕΛ
Α

Χ
0

ΓΑ
Χ 

Χ
Α

Ο
Ξ

Θ
Δ

Σ
Ρ

Α
Χ

0

Α
Χ 

Α
ΧΒ

ΕΧ
ΨΣ

Χ
Ω

Φ
ΛΣ

Ω
0

ΓΧ
 Ε

Ο
ΕΩ

Κ
ΕΦ

Σ
ΩΥ

Σ
Ο

Θ
Χ 

Ξ
Α

Β
Α

Ο
Α

Χ
0

su
m

 o
f 

tr
ip

s
10

4
74

17
9

11
6

19
3

0
25

8

To
ta

l b
as

ke
tb

al
l t

ri
p

s
92

4

to
ta

l s
p

o
rt

s 
to

u
ri

st
s 

b
as

ke
tb

al
l

14
78

4

Su
m

 o
f 

te
am

s 
at

 e
ac

h
 le

ve
l f

o
r 

m
e

n
 a

n
d

 w
o

m
e

n
14

12
16

24
16

56

to
ta

l s
u

m
 o

f 
te

am
s

13
8

Α
 ε

θ
ν
ικ

ή
Α

2
 ε

θ
ν
ικ

ή
Β

 ε
θ
ν
ικ

ή
 

Γ
 ε

θ
ν
ικ

ή
 



74 
 

  

m
en

Ψα
ξι

δι
α

 

ομ
ά

δα
σ

w
om

en
Ψα

ξι
δι

α
 

ομ
ά

δα
σ

m
en

Ψα
ξι

δι
α

 

ομ
ά

δα
σ

w
om

en
Ψα

ξι
δι

α
 

ομ
ά

δα
σ

m
en

Ψα
ξι

δι
α

 

ομ
ά

δα
σ

w
om

en

ΒΣ
Ο

ΕΝ

V
ol

le
yb

al
l

Υ
Α

Ρ
Α

Κ
Θ

Ρ
Α

ΝΞ
Σ

Χ 
Α

.Σ
.

8
Α

ΕΞ
4

Φ
οί

νι
κα

σ 
Χφ

ρο
υ

11
Α

2 
εθ

νι
κή

 Α
 ο

μι
λο

σ
Β 

Εθ
νι

κή
 Α

 ό
μι

λο
σ

Te
am

 m
em

be
rs

 
Γ.

Χ.
 Θ

ΦΑ
ΞΟ

Θ
Χ

7
Π

α
ρκ

όπ
ου

λο
4

Υ
α

μβ
οχ

α
ϊκ

όσ
6

Ά
ρτ

εμ
ισ

 Ξ
ορ

υδ
α

λλ
οφ

2
Π

ος
χά

το
1

12
Σ

Ο
ΩΠ

Υ
ΛΑ

ΞΣ
Χ 

Χ.
Φ

.Υ
.

8
Σ

λυ
μπ

ια
κό

σ
4

Σ
δυ

ςς
ζα

σ 
Α

μα
ρ.

6
Σ

Υ
Ε 

Φε
κφ

μν
ου

5
Φ

κί
α

1

St
af

f &
 m

an
ag

em
en

t 
Υ

.Α
.Σ

.Ξ
.

7
Α

να
τό

λι
α

8
ΧΥ

Α
 Ξ

α
ρδ

ίτ
ςα

σ
11

Φ
ιλ

ία
2

Εκ
νι

κό
σ

1

4
Ε.

Α
. Υ

Α
ΨΦ

Ω
Ρ

 Ο
οφ

ξ
11

Υ
α

να
κθ

να
ϊκ

όσ
  

4
Υ

α
να

χα
ϊκ

ι
9

Υ
ετ

ρο
φπ

ολ
θ 

 
2

Λω
νι

κό
σ

1

Γ.
Χ.

 Ο
Α

Π
ΛΑ

11
Θ

ρα
κλ

ισ
 Ξ

θφ
.

4
Π

ίλ
ω

ν
6

Θ
λυ

ςι
α

κό
σ

2
Υ

α
νι

ϊ
νι

οσ
1

Α
.Χ

. Α
ΦΘ

Χ 
Π

α
ρμ

οφ
ρθ

σ 
Α

.Ε
.7

Θ
ρα

κλ
ισ

 Κ
ες

.
8

Π
ετ

α
μό

ρφ
ω

ςθ
6

Α
.Κ

.Ο
.Ε

.Χ
. Θ

ρα
κλ

εί
ου

5
Χα

νι
ά

6

Α
.Σ

. Ξ
Θ

Φ
ΛΧ

ΛΑ
Χ

8
Ξε

ρα
τζ

α
4

Ρ
ίκ

θ 
Α

ιγ
ιν

ίο
υ

9
Α

πο
λλ

ϊ
νι

οσ
 Ξ

ερ
α

τς
ιν

ίο
υ

2
Ψα

τα
φλ

α
1

Π
.Γ

.Χ
. Ε

Κ
Ρ

ΛΞ
Σ

Χ 
Α

Ο
Ε΢

/Υ
Σ

Ο
Θ

Χ
11

Υ
α

νι
ϊ

νι
οσ

4
Ξό

ρο
ιβ

οσ
 Α

μα
λ.

10
Α

2 
εθ

νι
κή

 Β
 ο

μι
λο

σ
Β 

Εθ
νι

κή
 Β

 ο
μι

λο
σ

Π
.Γ

.Χ
. Α

Υ
Σ

Ο
Ο

Ω
Ρ

 Ξ
Α

Ο
.

7
Υ

α
νε

λλ
ιν

ιο
σ

4
Γα

λα
ξί

α
σ

9
Βρ

ιλ
ις

ςι
α

1
Υ

α
λλ

ιν
θ

4

Ε.
Χ.

Σ
.Υ

. Ε
Υ

ΛΞ
Σ

ΩΦ
Σ

Χ 
IS

S
7

Υ
ει

ρα
μα

τι
κό

8
Α

ΕΞ
6

Λω
νι

κό
σ 

Ρ
.Φ

.
1

Α
πό

λλ
ω

ν
4

Υ
Α

Ρ
ΕΟ

Ο
Θ

Ρ
ΛΣ

Χ 
Γ.

Χ.
8

ΕΑ
 Ο

ά
ρι

ςα
σ

8
Ρ

ζα
 Π

ου
δα

νι
ά

9
ΗΑ

Σ
Ρ

1
ΓΕ

 Π
ες

ςθ
νί

α
σ

5

Μω
νε

σ
1

Υ
ρζ

βε
ηα

6

Α
γ.

 Υ
α

ρα
ςκ

ευ
ι 

 
1

Σ
λυ

μπ
ιά

δα
 Υ

α
τρ

ϊ
ν

4

Ζν
ω

ςθ
 Β

φρ
ω

να
1

Υ
α

νε
ρυ

κρ
α

ϊκ
όσ

4

Α
πό

λλ
ω

ν 
Υ

α
τρ

ϊ
ν

6
Ξα

λα
μά

τα
 8

0
5

Ά
ργ

οσ
1

Β 
Εθ

νι
κή

 Γ
 ο

μι
λο

σ

Α
2 

εθ
νι

κή
 Γ

 ο
μι

λο
σ

Φ
Ε 

Λω
α

νν
ίν

ω
ν

7

Π
α

κε
δό

νε
σ 

Α
ξι

οφ
1

Ελ
πί

σ
4

Ά
ρθ

σ 
 

1
Σ

ρε
ςτ

ιά
δα

5

Χτ
α

υρ
οφ

πο
λθ

1
ΓΕ

 Α
λε

ξα
νδ

ρο
φπ

ολ
θσ

2

Επ
ίκ

ου
ρο

σ
1

Π
ΕΡ

Ψ
4

Φ
ιλ

α
κλ

. Ο
ά

ρι
ςα

σ
2

Α
ρί

ω
ν 

(Υ
το

λε
μα

ΐδ
α

)
7

Ρ
ζα

 Γ
εν

εά
1

Α
Σ

 Χ
ερ

ρϊ
ν

2

Ερ
μι

σ 
Δρ

ά
μα

σ
1

Π
εγ

. Α
λζ

ξα
νδ

ρο
σ

4

Θ
ρα

κλ
ισ

 Λω
α

νν
.

8

ΧΑ
Ρ

Κ
1

su
m

 o
f t

ri
ps

10
0

64
98

50
79

To
ta

l v
ol

le
yb

al
l t

ri
ps

39
1

to
ta

l s
po

rt
s 

to
ur

is
ts

 v
ol

le
yb

al
l

62
56

Su
m

 o
f t

ea
m

s 
at

 e
ac

h 
le

ve
l f

or
 m

en
 a

nd
 w

om
en

12
12

12
24

22

to
ta

l s
um

 o
f t

ea
m

s
82

Α
 ε

θν
ικ

ή
Α

2 
εθ

νι
κή

Β
 ε

θν
ικ

ή
 



75 
 

  

men

Ψ
α

ξι
δ

ια
 

ο
μ

ά
δ

α
σ

women

Ψ
α

ξι
δ

ια
 

ο
μ

ά
δ

α
σ

men

Ψ
α

ξι
δ

ια
 

ο
μ

ά
δ

α
σ

women

Ψ
α

ξι
δ

ια
 

ο
μ

ά
δ

α
σ

men

Ψ
α

ξι
δ

ια
 

ο
μ

ά
δ

α
σ

women

Ψ
α

ξι
δ

ια
 

ο
μ

ά
δ

α
σ

ΧΕΛΦΣΧΦΑΛΦΛΧΘ

Handball Α.Ε.Ξ. 7 Χ.Ε. ΣΦΠΘ ΟΣΩ΢ (Υάτρα) 9 Γ.Χ ΞΣΦΩΥΛΣΩ 8 ΕΟΥΛΔΕΧ ΔΦΑΠΑΧ ΔΩΦΛΞΑ ΠΑΦΠΑΦΑ5 B κατηγορία Α ομιλοσ Α ομιλοσ

Team members ΥΑΡΕΟΟΘΡΛΣΧ Γ.Χ 7 Σ.Φ ΡΕΑΧ ΛΩΡΛΑΧ 8 ΥΣΧΕΛΔΩΡ ΟΣΩΨΦ 8 ΦΛΟΛΥΥΣΧ ΒΕΦΣΛΑΧ 5 ΑΞΑΔΘΠΛΑ ΨΩΡ ΧΥΣΦ (Υάτρα)8 Τπο-όμιλοσ 1

14 ΑΕΦΩΥΣΧ ΕΔΕΧΧΑΧ 7 ΑΡΑΓΕΡΡΘΧΘ ΑΦΨΑΧ 9 ΑΟΕ΢ΑΡΔΦΣΧ Α΢ΛΣΩΥ (Ξιλκισ)10 Γ.Α.Χ ΞΑΠΑΨΕΦΣΩ 7 Α.Χ ΑΡΑΓΕΡΡΘΧΛΧ ΒΩΦΩΡΑ 3 Γ.Χ ΑΦΓΣΟΛΞΣΧ 2 ΕΩΩΡΩΠΣΧ ΘΟΛΣΩΥ.  0

Staff & management Ε.Χ.Ρ ΒΦΛΟΘΧΧΛΩΡ 7 Υ.Α.Σ.Ξ 11 2 5 0 6 ΥΑΦΑΔΕΛΧΣΧ ΑΠΑΦ. 8 ΧΑΡΛΑ Ε.Α.Χ 8 ΥΑΡΛΩΡΛΣΧ Γ.Χ.Χ 3 Γ.Χ ΧΑΟΑΠΛΡΑΧ 0

4 ΦΛΟΛΥΥΣΧ ΒΕΦΣΛΑΧ 7 ΥΑΡΑΛΨΩΟΛΞΣΧ Γ.Φ.Χ. 9 ΦΑΛΑΞΑΧ ΞΕΦΞΩΦΑΧ 11 Γ.Χ ΞΣΦΩΥΛΣΩ 7 Σ.Φ ΡΕΑΧ ΛΩΡΛΑΧ 3 ΑΟΞΩΩΡ ΔΦΕΥΑΡΣΩ (Ραφπλιο)0

Υ.Α.Σ.Ξ 7 Π. ΑΟΕ΢ΑΡΔΦΣΧ ΓΛΑΡ. 6 ΑΦΛΩΡ ΥΨΣΟΕΠΑΛΔ. 11 ΕΚΡΛΞΣΧ ΞΣΗΑΡΘΧ 8 Γ.Σ ΑΛΓΛΣΩ Σ ΥΘΓΑΧΣΧ 2 Γ.Ε ΑΦΓΣΟΛΔΑΧ 0

ΞΩΔΩΡ ΧΑΡΛΩΡ 11 Α.Χ. ΠΑΞΕΔΣΡΛΞΣΧ 6 Π.Γ.Χ. ΥΑΡΧΕΦΦΑΛΞΣΧ 8 ΑΥΣΟΟΩΡ ΧΨΑΩΦΣΩΥΣΟΘΧ5 Α.Σ. ΕΟΥΛΔΕΧ ΥΑΨΦΑΧ 8 Τπο-όμιλοσ 2

Χ.Α.Ρ.Κ 7 ΑΦΛΩΡ ΥΨΣΟΕΠΑΛΔΣΧ 9 ΟΕΩΡΛΔΑΧ ΑΓ.ΑΡΑΦΓ 8 ΥΑΧ ΡΕΑ ΕΟΒΕΨΛΑ (Κες/νίκθ)5 Α.Σ ΥΘΓΑΧΣΧ ΞΩΨΕΟΘΧ 3 Α.Σ ΠΩΨΛΟΘΡΘΧ 2

Ε.Γ.Χ.Ρ ΗΑΦΕΛΦΑΞΘΧ 7 ΑΦΘΧ ΡΛΞΑΛΑΧ 8 ΦΣΛΒΣΧ ΧΩΞΕΩΡ 9 ΦΑΛΑΞΑΧ ΞΕΦΞΩΦΑΧ 8 Γ.Α.Χ ΞΑΠΑΨΕΦΣΩ 3 ΥΩΦΦΑΛΣΛ ΒΑΧΛΟΛΞΩΡ (Οζςβοσ)3

ΔΛΣΠΘΔΘΧ ΑΦΓΣΩΧ 6 Α.Χ ΑΦΘΧ ΚΕΧ/ΡΛΞΘΧ 6 Γ.Ρ.Σ.Ρ ΑΦΘΧ 9 Α.Σ "ΑΟΞΩΩΡ" ΔΦΕΥΑΡΣΩ (Ράυπλιο)4 ΓΕΦΑΧ ΥΑΥΑΔΣΩ (Λκαρία) 3

Α.Χ.Ε ΔΣΩΞΑ 7 Γ.Α.Χ ΞΛΟΞΛΧ 10 ΥΑΡΑΛΨΩΟΛΞΣΧ Γ.Φ.Χ. 8 ΑΛΑΡΨΑΧ ΠΩΨΛΟΘΡΘΧ 2

ΛΩΡΛΞΣΧ Ρ.Φ. 7 ΑΦΧΕΟΑΣΧ ΞΑΨΕΦΛΡΘΧ 9 B κατηγορία Β ομιλοσ Τπο-όμιλοσ 3

ΓΧ ΔΦΑΠΑ 86 GRAND CHALET4 ΣΟΩΠΥΛΑΔΑ ΧΛΣΩ 0

Α.Χ ΑΦΘΧ ΚΕΧ/ΡΛΞΘΧ 3 ΑΧ ΕΦΘΒΣΧ (Χίοσ) 0

ΘΦΑΞΟΘΧ ΚΕΧ/ΡΛΞΘΧ 3 Β Όμιλοσ

Α.Σ ΛΩΑΡΡΛΡΩΡ 9 Τπο-όμιλοσ 1

ΔΛΑΧ Α.Χ ΥΣΟΛΧΡΘΧ 3 ΑΧ ΥΦΩΨΣΥΣΦΣΛ (Κες/νίκθ)0

Α.Χ. ΠΛΟΩΡ ΓΛΑΡΡΛΨΧΩΡ 3 Χ.Φ.Χ ΥΑΡΑΚΟΘΨΛΞΣΧ 0

ΑΡΑΓΕΡΡΘΧΘ ΑΦΨΑΧ ΥΦΣΠ.3 ΑΕΥ ΥΑΡΣΦΑΠΑ 0

Α.Π.Χ. ΥΣΡΨΛΣΛ ΞΛΟΞΛΧ 8 ΣΦΦΕΑΧ ΞΑΨΕΦΛΡΘΧ 0

ΑΠΩΡΨΑΧ ΑΠΩΡΨΑΛΣΩ (προσ καλλικράτεια)3 Α.Ε.Χ "ΡΕΠΕΧΛΧ 0

ΞΕΡΨΑΩΦΣΧ 2008 (Υιλιο) 8 Τπο-όμιλοσ 2

ΑΣ ΑΞΦΛΨΕΧ 2005 0

ΞΩΞΟΩΥΕΧ ΑΟΕ΢/ΟΘΧ 0

Α.Ε ΥΣΡΨΛΩΡ ΢ΑΡΚΘΧ 0

ΑΣ ΥΦΣΧΣΨΧΑΡΘΧ 0

Π.Γ.Χ. ΥΑΡΧΕΦΦΑΛΞΣΧ 0

ΚΦΑΞΘ 2004 0

Γ Όμιλοσ

Τπο-όμιλοσ 1

Α.Σ.Α. ΞΑΧΨΣΦΛΑΧ 0

ΑΛΑΡΨΑΧ ΞΣΗΑΡΘΧ 0

ΑΠΩΡΨΑΧ ΑΠΩΡΨΑΛΣΩ 0

Α.Χ ΔΛΓΕΡΘΧ ΑΞΦΛΨΑΧ 0 0

ΦΛΟΩΨΑΧ ΦΟΩΦΛΡΑΧ 0

ΑΞΑΔΘΠΛΑ ΦΟΩΦΛΡΑΧ 0

ΠΕΓ. ΑΟΕ΢. ΦΟΩΦΛΡΑΧ 0

Τπο-όμιλοσ 2

ΕΩΦΩΨΣΧ ΒΣΟΣΩ 0 0

ΑΡΑΓΕΡΡΘΧΘ ΟΑΠΛΑΧ 0

ΕΧΥΕΦΣΧ ΟΑΠΛΑΧ 0

ΞΕΡΨΑΩΦΣΧ 2008 0

ΦΚΛΑ ΟΑΠΛΑΧ 0

Δ Όμιλοσ

ΥΘΓΑΧΣΧ ΑΛΓΛΣΩ 3

ΑΞΑΔΘΠΛΑ ΥΑΨΦΑΧ 3

Α.Σ ΛΩΑΡΡΛΡΩΡ 3

Γ.Χ ΑΦΨΑΧ 3

sum of trips 87 76 109 58 92 22

Total handball trips 444

total sports tourists handball 7992

Sum of teams at each level for men and women12 10 12 9 20 37

total sum of teams 100

Α εθνική Α2 εθνική Β εθνική 
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