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INEPIAHYH

H Opyavociokn Mabnon kot o «Opyoviopog mov Mabaiver» amotehovv €vvoleg
01 OTtOlEg KOTA TIG TEAEVTALES OEKAETIEG £YOVV CLYKEVIPMOEL TAV® TOVS TO EVOLAPEPOV
1660 TOV AKOONUATKAOV KOl TOV EPELVITOV TNG EMOTNUNG TG Atoiknong 660 Kot TV
Avtntikdv Xtedeyov Kol Emyeipnuotidv mov KaAodvtal vo Tig EpopUoOsovY GTNV
TPAEN.

To eEapetikd TOADTAOKO KOl TOYVTOTO UETAPOAALOUEVO OIKOVOULKO, KOWVOVIKO
Kol TOMTIOTIKO TTEPPAAAOV 6TO 0moio KaAovvTal vo dpactnplomombohv onuepa ot
EMYEPNOELG, Ol OPYAVICHOT 0ALA Kot TaL 10100 TOL KpdTn KaB1oTd TNV dtopkn pndbnon ko
N S10pKY| TPOGOPUOYH AV HOVOSPOUO Gyt HOVO yloL TNV avAmTuén aAAG Kot TV 101
NV owKovopkn emiPioon tove. ‘Evag opyaviopdg o omoiog amodéyetar Tig apyés g
Opyavociokng Mdadnong kot g Ilpocappootikng Aloiknong petotpénetol oe Evav
«Opyoviopud mov MoabBaiver». H Owpkng pudbnon kot n TPOGOPUOCTIKOTNTA TOV
«Opyavicpov mov Mabaiver» Tov Kabiotodv KatdAAnio yia v emitevén evog otoOYOoL
oAD o dvoemitevkTov omd v amAn emPioon N ™V avantvln, Tov oTOYXO NG
Bioouyng Avantuénc. H Bioowyn Avdamtuén 1 omoia dev emiPapivel 1o mepiBaAlov tov
OPYOVIGLOV £TGL MGTE VO, UMV VITOCKATTEL TNV LEALOVTIKY| TOL IKOVOTNTA EMPimong Kot
avanTuEnN amotedel T0 (NTOVUEVO GTNV GNUEPIVI] ETOYN OV 1| GTEVOTNTO TOV TOPWV
&xel yivel meptocOTEPO AMO PAVEPT) G€ TAYKOGLO EMIMESO.

H mopovoa épevva apod mapovsialel Tig €vvoleg ™ Opyavooiakng Mdadnong,
tov «Opyovicpov mov MoabBaiver» kor ¢ Biodoyng avantuéng mpoywpd oto va
TAPOLGLACEL Kat vo fondnoet oty Bewpntikn Beperioon pog véag £vvolag avThig Tov
«Tovpiotikov Ilpoopiopod mov MabBaivers. O tedevtaiog eivar €évog Tovpiotikdg
[Ipoopiopdg o omoiog axorovBeli tig apyés g Opyavooiokng MdaOnong kot tov
«Opyoavicpod mov MaBaiver» pe okomd vo emowwéer | Buwowun Avémtoén. To
TEAEVTOIO UEPOG TNG HEAETNG ElVOL APIEP®UEVO GTNV OVAAVGT) TOV TPOTOV LLE TOV OTOL0
n EALGda pmopet va eEehybel og évav «Tovpiotikd [lpoopiopd mov Mabaiver» kabdg

KoL ToL 0PEAN OV B TPOKVLYOLV Omd oV TH TNV EEEMEN.
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Ewsayoyn

H mopovoa épesvva efetdlel 11¢ évvoleg ™¢ Opyavoociokng MdOnong, tov
«Opyavicpov mov Mabaiver», kot g Bidoyng Avantoéng mpokeipévou va fondnoet
Kot vo oupPaidel otn Bewpntikny Oespedioon pog véag €vvolag tov «Tovpitotikol
[Tpoopiopod mov Mabaiver» aAld kol va TPoTEIVEL TPOTOVG TPUKTIKNG EPAPLOYNG TNG

otov EAMnvikd tovptotikd kAado kabmg Kot va evtomicel Ta mBavd opéAn amd avtnyv

™V EQAPLOYT.



Kepalao 1° Opyavocroxiy Madnon

1.1 ’Evvoia ™y Opyavwacrakiic MaOyong

M emyeipnon, évag opyaviouog Bo mpémel va umopel va kataiapaivel kot vo
avtihapupavetor 11 e&gligelg mov dadpapatiCoviar T060 610 £0MTEPIKO OGO KOl GTO
eEmTepKo TEPPAAAOV Kat va €xEL TN dvvaToOTNTO Vo TIG akoiovbel. To onuavtikd yio
o emyeipnon eivon vo pabel va mpocappoletol otig véeg cvvinkec. Ot Argyris kot
Schon (1978§yovv avaeépel Tmg 1 0pyavOGLoKT Ladnon eivar pia Stadikacio Kot ™
OLIPKELL TNG OTOL0G, Ol GLUUETEXOVTEG GTOV OPYOVIGHO dtokpivouv tor AGOn Kot To
dopbdvovv. Mécm g opyavestokng pddnong, ta LéAn Tov EKAGTOTE OPYOVICUOD Kot
enmyeipnong pobaivouv va tpocsoappolovral pe v tapodo tov xpovov (Cyert & March,
1963).H opyavooiakn pabnon sivatl pio oelpd omd aAANAETIOPAGELS AVAUESH GE piol
opada 1 £vol GTOWO KoL TV TPOSAPUOYn ToL oTopov 1 g opadog (Cangelosi and Dill,
1965).

H 18éa g opyovmciokng nddnong epeoviotnke yio Tpotn Qopd ot apyES TG
dekaetiog Tov 1950. Anpovpyndnke ywoo va Pondnoer otn onuodcila dloiknon kot
ovppova pe tovg Cangelosikatr Dill (1965), katd t1g apyés g dekaetiog tov 1960,
dwmot®dnke 6Tt N WEa oVt NTaV TOAD evilOEEPOVSE. Mg TNV TTAPOSO TV ETMV 1|
opyavmolakn pddnon ovvéyioe vo eEgMocetal Kol UEypt Kot TNV TOPWV TEPiodo

amoTeAEl QVTIKEIEVO LEAETNG Y10 TOAAOVG EPELVNTEG KOl LEAETNTEG.
1.2 pocdopiertiroi Hapayovres Ty Opyavwociaxys Malnong

H opyovoolok pabnon onwg oavt| eeopuoletal ot EMYEPNOELS Elvar
noAbmAevpn. H opyavooioxny pdabnon amoteieiton amd mEVTE TPOGIOPIGTIKOVG
TAPAYOVTEG TOV €lvan 1 yuyoAoyio, 1 KOLATOUPW, 1 SOUN, I NYEGIO KoL TO TEPLEYOUEVO.
AvoAvTikd, ol TpocsdloploTikoi avtol mapdyovteg ovtol etvan ot €ENG:

1. Opyavoocuokn Poyxoroyia. H yoyoroyia dwdpapatiCer Evav moAd onuoviikod
POLO GTO GATOLN KoL KOTO GUVETELD OTIG EMLYEPNOELS. ZVVHOWS, To dTopa TOL VidBouv
avac@aAn amo@edyovv va avolappdvovv pioka kot to pOvo mov BéAovv givor va
elayrotomoohv v wpofoin tovg. Edv ot dvBpwmol vidoovv acpaleic péco oe o
emyeipnon, tote Bo vidcovv pEPog avtig Kot Bo TPOGUPUOGTOVY LLE TOV TTO EVKOAO
TPOTO. XTIG EMYEPNOELS, Ol YOXOAOYIKES GUVONKES TOV EMIKPATOVV €ivar KaBoploTikES

Yoo TNV Topeia Kat Ty avantuér toug. Ot yoyoloyikég cuvOnkes kdto and Tig omoieg ot
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avBpwmot eivon mbavod va mdpovv pioka mowidovv. H yuyoloyikn acedieio 1 un
amoteAEl TN SL0POPA AVALESH GTO OTOMIKO Kot opyovoolakd emimedo. Ot Argyris kot
Schon (1978)rovilovv 1 yoyxoloyikr| omelln) dev amotehel amd povn g eUmddo yio
uébnon, avtiBeto umopel va Aertovpynioet og kivnmplog dvvoun. H ovcia yuoo va
EMTUYEL €VOGC OPYAVIOUOG €lvol TO ATOHO VO ETEVODOLV TNV EVEPYELDL TOVG GTO VO
OlepPELVOVV TIG OUTieG Ko OYL VO QUOVOVTOL UTPOGTA GTO oicOnua g omelAng, yorl
avTtd eumodilel v opyavoctokn pddnon. [Hoyideg vadpyovv mToAAEG Ko Bo Tpémet va
ATOPEVYOVTOL £TGL MOTE VO LITAPEEL pia cOumvola amoyewv. H onuavtikdtepn moyida
glval OTL o GTOUN EMKEVIPMOVOVTAL GTO VO VTOTIUOOV AAAOLG epyalopévous Kot vo
avtipetonilovy Kamoleg opddeg g TpOPAnUa. Otav vrapyel ac@AAEln YUYOAOYIKY,
to1E 10 amoteAécpata eivar BeTikd, dpmg dev apkel povo avtd. Ot epyaldpevor petald
Tovg o TpEmEL vau Exouv ELMKPIVELD KO VO EUTIGTEVOVTOL O £VAG TOV AAAOV, £TOL DOTE
Vo VTdpyEL TO oo TG 0POGimong HEGO oTNV ENXEipNON.

2. Opyavooiokn Kovitovpa. H kovAtovpa €xet peyddn emidpaocn otnv
opyavmotokn pddnon (Schein, 1992 o va vrdp&et opyavmoioky KOVATOOpa HECH GE
pa emyeipnon, tpodmobeon sivon n Hapén mévte Kavovmy, ol omoiot eival n épgvva, M
Slpdvela, 0 TPOcavATOMGUOG, 1| €VBVVN KoL 1] AKEPALOTNTOL.

e évav opyaviopd Oa mpémel va yivetal £pguva Kot ot epyalOUEVOl Vo ETUEVOVY
oe avtv. H xotdotaon oe kdbe emyeipnon Oa mpémel vo katovositar TANP®S, va
EPELVAOVTOL TO OLTIO KOl VO YIVETOL EPEVVOL TPOKEIUEVOL 1 KOTAGTACT VO UTOPEGEL VAL
owAevkavlel. Ol emyelpnoelg amotelobv GLAAOYIKA Opyova. o va pmopécovv va
EVEPYNOOLV TO ATOMO TOV EpYalovTal og avTEC TPEMeL va, vtapéet dapdvela. Ta dTopa
Ba TPEMEL VO EVEPYOLV KOl VOL GKEPTOVTAL LE TOV TPOTO AVAALTIKO TPOS TOVG GALOVG Ol
omoiotl KaAd givorl vo £X0VV TNV IKOVOTNTA VO TOVG EAEYXOVV HEGH GE AOYIKA TAOIGLOL.

Otav cuAléyovton TAnpoeopieg yio Kamolo {iTnua ¢ enyeipnong Ba mpénet vo
eetdleton M oxéon G TANPOEOPIOG LE TO CLYKEKPIUEVO YEYOVOS TPOG emilvom
aveEapTnTo amd TO OV TO GTOUO 7OV £0MOCE TNV TANPOQEOPia 1 OV TN dEYETOL Elvar
VYNANG 1 younAng kowvovikng 0éong (Schein, 1992)Ta dtoua péca og o extyeipnon
Ba mpémer va givor vevBova. Eivor onpoviikd va avorapBdvovv v gubovn yio va
pabaivouv kot va gpapuolovv ™ padnon. Axopa kor 6tav yivovtor Addn, avtd Oo
TPENEL VO YIVOVTOL OTOOEKTA KOl TO GTOMO VO TO TOPAOEXOVTAL, YTl £TGL LIAPYEL
aKEPULOTNTAL.

3. Aopn. Ot opyoviopol Kor ot emiyelpnioelg ywo. vo pabovv Bo mpémer va
QITOKTNGOVV TIC KATOAANAEG OOUEG £TOL DGTE VO UTOPOVV VO GUAAEYOVV TTANPOPOPIEC,

Vo TG ovoAvovy Kot vo TG epoppolovv. Ot dopéc avtéc Aéyovior Mmyavicpol
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Opyavootlakng Madnong (MOM). Ot punyavicpoi avtoi tovifouv TIc dlapopéc Kat Tig
OLOLOTNTES OVALESH GTNV OTONIKY Kot TV opyovectokn pabnon (O'Keeffe, 2002)H
dlpopd gtvar 0Tt oV atopukn padnon, n tAnpoeopia eneepydletor amd 10 KEVIPIKO
VEVPIKO GVOTNUA, EVD GTNV OPYOVMOCIOKY Labnom ot mAnpogopieg enelepydlovtal amd
opdioa ATOUM®V. TO GTOLYEI0 GTO OTOI0 1) ATOUIKT KOt 1| 0PYAVAOGLOKY udbnon potdlovv
elvat 0Tt Kot T 600 TEPAAUPAVOVY YVAOOT KOl TANPOPOPN ).

Ot unyaviopoi avtoi (MOM) deiyvouv OtL M otopkn padnon upmopel va
petoatpomel e0KoAa o€ OpyOVOSIOKT LAOnoT. Oa Tpénetl va d1eVKPIVIOTEL TO10G dte&dyel
™V opyovemolaK pnddnon aAdd kol To mwov kot wote AapPaver yopo. H opyovooioxn
pdonon dedyetoar amd avtdv MOV GLAAEYEL TIG TANpoopieg OYETIKA pe Eva
GLYKEKPLUEVO £pYO TTOV £xEL avalneBel amd v emyeipnon, Tov Tig avaAvel kot Byalet
ta ovumepdopata (McHugh et al., 1998)Otav yiveton Adyoc yio 10 OV Kol TOTE
Aoppavel ydpo n opyavmcilokn Habnon, evvoeitor 0Tl avaQEPETOL GTY XPOVIKY| GTIYUN
Kot oyéomn peta&d Tov £pyov Kot g ndnong.

4. Hyeolo. H nyecia cav évvola dtapépet and tn droiknon. O dievbuvrig, BéPara,
o€ [ emyeipnon Exet ko Evay nYETKd poro xwpic avtd va onuaivel 0Tt givorl 1o TAEOV
KataAANA0. Otav kdmolog dtotkel po emyeipnon, onuoaivel 0tt drayepiletor cwotd Tig
Omoteg avagopég yivovtar Kot emAveL ta TuyOv wpofAnpata. O nyétg, amd v GAAN
TAevpd, eumvéEt TV emyeipnon, eival AvOpOTOg EUMIGTOGVVNG Kot £ivot LTOG TOV EXEL
TO OPOLLLOL YLOL TV OLOAY] GLVEYLOT TNG EMLYEIPTOMG.

H agoociwon g emyeipnong oty opyavmoloky pddnon kot m otddoon g
yvoong givar Baocikég molMtikég ¢ opyavoctokn padnong (Cangelosi & Dill, 1965).
Edv vrdpyer kot o kotdAAniog nyétng, tote pumopov v dtopopemBodv KatdAinio
T0G0 Ol YLYOAOYIKEG oLVONKEG OCO KOl 1) GMOOTH KOVATOUPO 7oL mpowbel v
opyavmoloky padnon. Yrdapyet evoeyopevo va yivoov Aabn Kot ovtd pmopet vo, amoPet
apvNTIKO, KOOMG e To AGON HEIOVETAL 1| YLYXOAOYIKT 0CQAAELR TOV VIMBEL TO ATOLO
KOl OVOTTTOGGOVTOL OPVNTIKA GUVOLGOTLaTaL.

5. Ecotepiko Tepifairov. H cwot) epappoyn tov Kovoévev Kol ToV TPpoTdcemy
péoa o€ o emyeipnon tpoimofEtel Eva cLYKEKPIEVO TANIG10, TO omoio va Kabopilel
Katd moco 1 opyavmolakn pddnon Oa eivar mapayoywn 1 oy (Berita, 2003).Kda0e
opyavicpog €xel SopopeTiKO eomtepkd mepifdiiov. H opyavmoiokn pabnon yw va
elval emroynuévn, Ba mpémel va unv emnpealetoar and éva cuvoro mapayoviwv. H
afepforotnta emnpedlel moAD TV opyoavmaoilakn pddnon yuori dnuovpyel o aicinon
apgiBoriag Kot apeiofTnong Kot ToAAES PopEG KaBLGTEPEL TIG EVEPYELES TOV TIPETEL VOl

yivovv.



1.3 Ocwpicc Mabnons

Jovureprpopiouos (Behaviorism).

Kotd tov ovumepipopiopd, tpelg Poacikéc vmobécelc Bewpodvror oaAndivég
(Skinner, 1971).To mepifdAlov SOUOPPOVEL TN CLUTEPLPOPO Kol 1 ekudOnon
dwpopeavetal omd pio odkhoyn otn cvurepipopd. H Tpitn vwdOeon eivar 6t o1 apyég
g yeuviaong kot g evioyvong sivor kevipikéc oty e€nynon g ddkaciog
péOnong. ZOpeova pe Tov ZOUTEPIPOPICUO, TO ATOHO HaBOiVEL VO COUTEPIPEPETOL LE
€vay CLYKEKPEVO TPOTO o€ Kamola emtepikd epebiopota mov VIO PLGIOAOYIKEG
ocuvOnkeg dev Ba To ékave. AVALESH GE GUYKEKPLUEVO EPEDICLOTO KOl GUYKEKPIUEVES

GUUTEPLPOPEG VITAPYEL VOGS GLGYETIGUOG.

Kowvwvikn MaoOnon.

O Bandura (1977)pvagépel 6t T0 Gropo umopel vo pdbel mopotnpdviog Tt
ocvpPaivel otov Kovwvikd tov mepiyvpo. To owoyevelokd mepitPdAlov, To ooAgio, ot
nmopéec emnpedlovv 10 dtopo. H xowvovikn pdbnon oty ovcio eivor n ppuntikn

uaOnon Kot GLVTEAEITOL LEGM TNG TOPATIPNOTG TOV TPAEEDV EVOS TPOTOITOVL.

I'voortikioudg.

O yvootkiotég efetdlovv mm¢ Asttovpyel mn ovOpOTIV pUvAun yuoo va
npomBNcel TNV ekudONoN. 10 YVOOTIKIGHO Ae1Tovpyohv 600 vobécels: 1) to chotnua
PWVNAUNG givarl évog KOG opyovoUEVOG ETEEEPYAOTNG Kol 2) 1| TPOYEVESTEPT] YVAOGN

SwdpapatiCel onpavtikd porlo otnv ekpddnon.

1.4 01 Aéies tqs Opyavwoiaxys Mabnyong kai ta Eion tovg.

2mv opyoveotokn pddnon ot agieg mailovv moAd onpavtikd poéro. O aéieg, To
cVOTNHA 0ELOV, TOV ATOUOV OLOUOPPOVETOL OTA TPMTO 6TAd0 VITOPENS TOL atdOpov. To
dropo amd pukpn nMkio emnpedleTot amd TO OIKOYEVELOKO, TO GYOALKO, TO BPNOKEVTIKO
neplPdAlov ko Swpopeavel otieg. Ov mpateg afleg kol to mpoTo gpebiouarta
TPOEPYOVTOL OO TO OIKOYEVELOKO TTEPIPAAAOV KOl KABDG TO ATOUO peYOADVEL exTifeTOL
Kol 0€ GAL cuoTAHOTO ASIOV HEGO ATTO PIMKES KOl GYOMKES TOV TTOPEEC.
Ot a&iec mov amoktd T0 Atopo gival, cLVNBW®S, SLYPOVIKES KOl OLOTPOVVTOL LE
10 mEPacpo TV eTdv. Oplopéves eopés, 10 dtopo amoacilel moleg aieg mpémel vo

Sl0TNPNOEL KO TOLES EIVOL OATAPYOOUEVEG TTOL TPEMEL VO, AVTIKATAGTOOOVV 0md GAAEC.



O Allport (1961 xatnyopronoince 115 a&ieg oe &L TOTOLC:
Owovopukéc
OeopnTIKES
Kowovikég
AlcOnTiég

OpPNOKEVTIKEG

o a0k 0w NP

[MoAtucég
Ot owkovopukég a&ieg €govv oYEom LE TNV TPOUKTIKY EPAPLOYT, EVO 01 Be@pNTIKES
eoTialovv oV avakaAvyn g oAndelag pécm g opBoroyikng mpocéyyiong. Ot
Kowovikég atleg eotialovv otov dvOpmmo kot ot Bpnokevtikég oyetiCovrol pe v
Katavonon tov Koopov. Térog, ot moMtikég toviovv v ala g dOVOUNG Kot TG
VITEPOYNG.

Ot aleg éyovv aueon oyéon pe T otdon tov otopmv. [To cvykekpyéva 1
terevTaio. avVTAVOKAG TO TG acBdveton £va atopo aAAd kot T a&ieg ol omoiec Tov
nepBairovv. Ot otdoelg Ommg ko ot aéieg oynuatiCovrol kotd To apykd otadio {ong
Tov avBpomov Ko ennpedlovior amd TOAAOVG TPOCIOPLoTIKOVS Tapdyovteg. Ot
Brooke, Russelkat Price (1988)avapépovv 01t 01 TEPIGGOTEPEG OTATELS EPYALOUEVOV
AVTOVOKAOVV pia, amo TIG KAt kortnyopleg :

1. Opyavooiaxkn décpevon
2. Ikavomoinon amd Vv epyacio Kot

3. Eumioxn oty epyacia.

H opyovooioxm déopevon eivorl po Katdotaon Kotd tnv omoia o dvOpmmog
tavtiletal pe po. GLYKEKPIUEVT EMXElpnon Kot emOLUEL VO TOPAUEIVEL EVEPYO TNG

péLoG Kot va cupPdAdlel otovg atdyovg mov vt Exet Oéoel (Marsick & Watkins, 1999).



Kepalao 2° «O Opyoviepdc wov Mabaiver»

2.1’Evvoia tov «Opyavicuov wov MabOaiver»

Or «Opyaviopol mov MabBaivouv» avortoydnkoav péco ce éva emiyelpnuUaTiKd
TAOIG10 TIG TEAEVTOUEG OEKOETIEG TOL TPONYOVUEVOL OLADVO LE GTOYXO TNV Peitimon g
EMKOWVOVING, TNV EVIGYLOT TNG GLVEPYOGIAG, TNG EYKOIPNG OVTILETOTIONG TPOKANCGEMV
Kot TG avAnTTUENG TPOTOROVAMMDV.

Ot emyepnuotikég povades yopaktmpifovioar opyoavicpol Kot avaioyiov He TOVG
BloAoywodg opyaviopods, oa@od Kot To dVo  mapovcsldlovv  TOAAL  Kowd
YOPOKTNPIOTIKA: OmOTEAOVVTOL amd €va. GUVOAO AEITOVPYIKOV UePOV (KLTTAP®V) TO.
omoia. ocvvepyalovtal peta&h TOovg, Ppiokoviar ce cvveyn oAAnAemidopacm pe TO
nepPdAlov, yevvovvral, {ovv kat dnpovpyovv kot tedkd mebaivouv. Ocov apopd v
aAAnAemiopacn pe to mEPPAAAOV KOl TAL OVO MON OPYAVICU®V OVATTUGCOLV TN
AEYOUEVT] OUOLOGTATIKY] GULUTEPLPOPA, 1 ONoio OTOYEVEL OTNV  OlATHPNOT TOV
LCOPPOTIAV KoL TNV OROAN AEITOLPYict TOGO HETAED TOV LEPDY TOL OPYOUVICHOD OGO Kol
peta&d ovtov ko tov mepPaiioviog tov (Berita 2003).Tw va avtame&élber o
OPYOVIGUOG OTIG VEEG TPOKANGELS (KOWVOVIKEG, OIKOVOUIKEG, TOMTIKESG, TEPPAALOVTIKEG
K.0..) givol avaykaopévog va pabaivel pe v idtor ToyOTnTo. UE TNV 0oi0 GLVTEAEITAL )
aAlayr. Avti 1 avdykn odfynce otnv onpovpyia g évvolag Tov «OpPyaviGHoD TOV
MoaBaiver»

Ortav évag opyaviopdc, pia emyeipnon umopel kot TpocappuoleTol dapKdS GTo
véa 0edOUEVOL KO TIC VEEC GLVONKES Kl LEGH OLTMOV OLEVKOADVEL TNV EKTTAIOELOT| TWV
epyalopévav tov, totE Yivetor Adyog yio évav opyaviopd mov pobaive. O Senge
(1990), avagépel 6t 0 opyoviopdg mov pobaivel glvar £vag opyaviopog HEGH GTOV
omoio ot avOp®TOol EMEKTEIVOLV JUPKAOS TIG KAVOTNTEG TOVS KO TPOYM®POLV TPOG TO.
emBuUNTA ATOTEAEGUATO KOl TTOL TO KUPLOTEPO GTOLYELO Elvor OTL 01 AvBpwTol TPEmeL Vol
paaivoov pali, coALOYIKA.

Me v mapodo Tov ypdvov N TeYVoroYia, 1 Kotvavia, 1 otkovopia, To TeptBaAlov
0A0€vaL Kot eEEAMOCOVTOL KOt Ol EMLYEPNOELS YivovTal OAO KOl IO OVTOYOVIGTIKEG. AVTO
elvol oav amoTéAEGHO TOV TECEOV TOV €EMTEPIKOV TEPIPAALOVTOS Kot Yo vol
UTOPEGOVY, TOVAGYIOTOV Ol GUOYYXPOVEG EMYEPNOEIS) VO Tapapeivouy «Covtaveéc»

V100£TOVV KOl AVOTTOGGOVV TOVG 0pYaVIGHOVS Tov pabaivouy (O’Keeffe, 2002).



2.2 Xapaxtypietikd tov «Opyavicuov wrov Mabaiver»

Ta kOpla yapokTnpoTiKd yvopicpoata €vog «Opyaviopod mov Moabaiver»
TEPIOTPEPOVTIOL YUPW® OO TIG £VVOLEG TOL KOWOU OPAUOTOS, TNG GLVEPYOTIKNG
KOVATOVPOG Kot NG avamtuéng g pabnong. Ovclootikd LIdpyEl HETATOTIOY TOL
KEVTPOL PAPOVG TOL OPYAVIGHOD OO TNV HOVASH GTNV OLAd0 KOt TN GLALOYIKN TPOOJSO.
H mpododoc avtn eivar T0 OmOTEAESHO. TNG GLVEPYACING, TOL EVOO-0PYOVMOGLOKOV
dtaAdyov, Ty dropkn pabnon kot ) cvvenn a&loddynon (Quicke, 2000).

‘Evoc «Opyaviopog mov Mabaiver» mapovotdlel po cepd amd yvopiopoto
Katopyas Asrtovpyel ®G avolytd GOOGTNHO, EVICYLOVIOG TNV HEAETN KOl TV
aAlnieniopaon pe to eEwtepikd mepiPdArov. [Ipokeyévon va pmopel va TpocapooTel
KOAVTEPA OTIG avayKeg Tov TEPIPAriovToc o «Opyaviopdg mov Mabaiver» avalntd kot
EVIOYVEL TNV gvEMELO KOL TNV TPOGOPUOCTIKOTNTA, L0 Kol €lval ot tkavotnTeg mov Ha
dacparicovv v pokpoypdvia emPinor tov(Quicke, 2000)IIpokeipévon vo emttdyet
TOoVG paBnoakodg Tov o1d)ovs 0 «Opyavicpog Tov Mabaiver» dtabétet Eva Eexdbapo
Kol pe axpifelo ekppoacpuévo Opapo To omoio TPETEL VO GLVOSEVETAL OO M0 CGEPA
EMUEPOVG OTOYOVG, Ol Omoiol €POGOV KOALEOOLY 00MyolV Kol otV €mTEVEN TOL
opapatog. To dpapa avtd oPeidetl va ivor Koo Kot va £xel Yivel amodektd amd 6Aovg,
KaBdg eniong Kowd amodektés mpémel va etvar ot agleg kot To 00g Tov OpyOVIGHOD
(Snell,2001). To kowd amodektd Opapo Kot ot Kowd omodektéc aieg mpémel vo
GLVVOOEVOVTOL Ao o TPOCTADELD Yo EMITELEN 1COPPOTIOG AVAUESH GE OTOUKEG KO
GLALOYIKEG OVAYKES, EVIGYDOVTOG TV GUVEKTIKOTNTA.

H dwoiknon og évav «Opyavicpd mov Mabaiver» avtikatontpilel T apyés g
GLAAOYIKOTNTAG, £TCL TAPOVCIALEL EVTOVO ONUOKPUTIKA YOPAUKTNPIOTIKA LE GUUUETOYN
tov gpyalouévov oty Myn anopdacewv (Quicke, 2000).Avti n dnuokpatikdTTO
eMTLYYAvVETOL PEC® TNG OPOVTINONG TOV 1EPAPYIKAOV SOUDV, TOV KOTOUEPIGUO TOV
evBuvov Kol TV evioyvon g TPOTOPOLAING Kol TNG avTioToyNS avdAnyng gvhvvNg
(Snell,2001)H dwoiknon ogeilet vo evBappvvel To d1GA0Y0 Kot TV eAeVBepN drakivion
10E®V TPOKEEVOL Kat 1 1010 v pobaivel EKUETAALELOUEVN TIC YVADGELS, TO TOAEVTA TIG
KOVOTNTEG KO TIC EUTELPieg TV HEA®V TOV opyavicpov. H pédbnon otov «Opyoaviopod
ov MaBaiver» dev mepropiletar pdévo otn dtoiknon aArd dtoyéetatl o€ OAO TO UNKOG Kot
TO TAUTOG TOL OPYOVIGLOV EVVOMDVTOG TNV AVATTLEY £VOG TEPIPAALOVTOG GUVEPYATIKNG
uabnong pe peyaln éupacn otnv vmopén unyoviocudv avorpoeoddtnons (Quicke,
2000).



Yrapyer eEapetikdc O0ykog PiprAiov kot AKOONUOIK®OV ONUOGIEVCEMV OV
apopov tov «Opyoviopd mov Mabaivers, and ) perétn g oebvoig Piproypapiog
TPOKOTTOVLV 5 KOWE 0amOdeKTd KVUPLOL YOPOKINPIOTIKE €vOg  «Opyoaviopod mov
Mobaiver» kol ovtd givor n mpocomiky] €£e1dikevon, T0 Koo Opopo, 1 GLOGTNLIKN
okéyT, N opadikn padnon kot to vontika povtéa. (Senge, 19907 a yopaktnploTikd
QVTA OVOAVOVTOL GTY] GUVEYELOL:

1. Tlpocomkn e&edikevon. Eivar yeyovog ot pia emyeipnon, évag opyoviopog
TOL TO TMPOCHOTIKO Kol TO HEAN TOL YevikOTepa pobaivouv TOAD ypryopa €xel éva
AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNLOL CLUYKPLITIKG e GALEG ETTLYEIPNOELS TOV KAGOOL T®MV OTOimV
o uéAN pabaivovv pe apyovg pvbuovg. O Senge (1990pvaeépetl OTL 1 TPOCHOTIKY
e€edikevon elvar 1 déopevon evog atopov ot dwdwkacio e pabnong. Ta dropa
pepovouévo ekrondevovior kKo pabaivoov. H ovoio eivor va vmdpyovv kdmorot
unyovicpol MCTE M OTOMKN ovt) padnon va petotpénetor oe opyavwotokn. Ot
McHugh, Grovescot Alker (1998),toviCovv 611 1 atopky pébnon amroktdtot LEGm TG
EKTALOEVOTG TOV TPOCOTIKOV.

2. Kowo opapa. Eivor peyding onuoaciog o o emtyeipnon vo veapyet £vo Kowod
opapa, kKaBmOG e avtdV TOV TPOTO KIVITOTOLEITOL TO TPOCOMIKO TTPog TN pdonomn. Ot
opyavicpotl Tov pobaivouv €xovv emimedec Kol OMOKEVIPOUEVES OPYOVOGLOKEG OOUES
(Argyris, 1999).X¢ yevikéc YPOUUES, TO O ETITUYNUEVO OHOSIKA — KOO OpaLoTo
yrtiCovtal omd Ta Tpocwmikd opdpota Tov kébe epyalopuévov Eeympiotd. Eivar, BEPara,
e€apeTikd OvoKoA0 va mpomBnbel €va KOO Opapo G EMXEPNOES OTOV LIAPYEL
TOPAdOCIKEG OPYEG KOl TO OPApL TOV Opyovicpov €xel Non dnuovpyndei (O'Keeffe,
2002).TToAAéG @opég YivovTal TapavONGELS Kot TO EAT Lo emtyeipnong Bewpodv OtL
T0 KOO Opapa elvar va yivovior Kwnoelg €15 Papoc tov aviayoviotdv. Avtiy m
TomoBETon, OPWG, AmoTEAEL LOKPOYPOVIO GTOYO Yo Lo EMLYEipNON.

3. Zvomuikn okéyn. O Argyris (1999),avoeépetl 6Tt GLOTUIKY oKEYN lvar M)
10€a OTL 0 opyoVIoUOG oV pobaivel ovartHynke amd 10 GHVOAO eVOG Epyov. ZOUQOVA
LE TN CLGTNUIKN OKEYT], OAQ TO YOPOKTINPIOTIKA TTPENEL va elvan eppavn. Tote povo,
obpeova pe tov Senge (1990) enyeipnon Bewpeiton wg opyaviouds mov pabaivet. Ta
YOPOKINPIOTIKA €VOG Oopyoviopod mov pobaivel avamtdccovtol oTadlokd Kot Oyl
tavutdypova. Ot emyelpnoelg o mpénel vor HEAETOVTOL cav ovtovopo ovtikeipeva. H
GLUOTNKY OKEWYT XPNOILOTTOLEITAL amd TOVG £pYAlOUEVOLS OTOV VTTAPYOLY GLGTHUATO
TANPOPOPNONG TTOV LETPOVV TNV OTOO0GT| TNG EMLXEIPNONG O GVVOAO.

4. Opodkn pdonon. Opodikn pabnon dev elvar timota GAAO amd T GLYKEVTPMOT)

TOV atopuk®v podnoceov. Katd tv opadikny pdbnom, ot epyaldpevol €milvovv o
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mpoPfAquato g emyeipnong Kot avtHeTOmilovy TIC SVOKOAIEG MO YpIyopo KOOMC
vrapyel TpdécsPacn oy eEedikevon (McHugh, Groves, and Alker, 1998Ylécm tng
OHadIKNG pabnong, to dtopo poboivovv vo cvvepydlovior Kol Vo TPOYWPOVV GE
owahoyo. Eivar yvowotd 011 0 SIAOYog Kou 1 ovvepyasio GEPOVV  KOADTEPO
OTOTEAEGUATO GTOV OPYOVICUO KOl EMIKPATEL OAANAOKOTOVONGT KOl ETOIKOOOUNTIKN
emkowovia (O'Keeffe, 2002).

5. Nonrtikd povtéda. Topeova pe tov Senge (1990)yontikd povtéda ivor ta
CLUTEPACHOTO TTOV Byaivovv amd T ATOUO KOl TOLG OPYOVIGHOUG. Ta vonTikd povtéia
npémel va epapuoloviar oe kabe emyeipnon. Ot emyepnoelg Aertovpyovyv, Kupimg,
Baoer eumepdv kor afldv mwov Eyovv, TMOAAEC @opég mapadootak®dv. [o va
onuovpyndet évag opyaviopog mov pobaivel Oa mpémel va vwapEEL ol KOLATOVPA

TETOL0L GTOV OPYOVIGLO TTOV Vo, TPOMBOEL TNV EUMIGTOGHVN OVAUEST GTO LEAN TOV.

[Tépav TV TEVTE KOOV QLTOV YOPAKTNPIOTIKMOV TOV KAVOLV TNV ERPAVIoN
TOVG o€ o eEapetikn mAelddo nnymv ot gpevvntég Longworth & Davies (19969 ovv
OMOEL Ll O1KT] TOVG EKTIUNOT TOV OEKA KOPLWV YUPUKTNPIOTIKOV £vO¢ «OpyaviGron
mov MaBaiver» ko 1 omoia mapovsialel evorapépov. ITo cvykekplévo avadetkviel
KOOl EMUEPOVS YOPOAKTNPIOTIKAE TOV JEV dlapaivovtal AUesH amd TNV HEAETN TV 5
YOPOKTNPICTIKOV OV OVOAVONKOV avedTépm, Yo T0 A0Y0 avTd Tapovclaloviol Gt
GLVEYELL

1. KdéBe opyaviopodg o omoiog dakatéxetal amd O1dheon Kot avayKn yuw GUVEXN
péonon yopakmpiletoar «Opyaviopds mov Mabaiver»

2. Ot «Opyoviopol mov MabBaivovv» enevdvovv 610 AvOpdmvo Avvopkd Tovg.
[To ovykekpipuéva emevovovy oty eyKabidpvon dadikacidv padnong mov Ha
EMTPEYOLY TNV avATTLEN Kol EMEKTACT) TOV YVAOOEWMV, KOVOTTOV KOl
de&lotTeV Tov AVOpOTIVOL AVVOLIKOD.

3. H pdbnon dev mepropiletor avotpd 6T0 aVTIKEILEVO NG £pyaciog Tov KAOe
epyalouevov, aALG ovTiBeTO GTOYXEVEL TNV TOAVTAELPT EKTOLOELGT TOV.

4., To Opapo TOL OPYOVIGUOD TPEMEL VO EMKOWMVEITOL G€ OAOLG TOVG
gpyolopévov, TOV OmOlOV 1 OLPPETOXN KoL 1 yvoun Bswpovviot
ONUOVTIKOTATEC.

5. H pdBnon Bewpeitar 6t £xel dpeco kol mdvto BeTikd avTIKTUTO GTNY EPYUCLOKT
amodooT).

6. H emayyeipatikn Katdption Kot EMUOPP®ON OAOV TV UEADV TOL OPYUVIGHOV

OLVOEETOL APPNKTO LE TNV AVATTLEN TV dtadikactdv pddnong. H pdbnon sivon
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eEATOUIKEVUEVT] VD TO ATOUO OV OVTILETOTILETOL MG GPOVAOS ATOPPOPNTNG
TANPOEOPLOV, avTBETOS divetarl BAcn otV S1dPACTIKN HABNGT OV eVicyVEL
™V KaAMEPYELn SeEI0THTOV Kat IKOVOTHTOV (GLVEPYGia, ETKOWV®OVia, ETilvon
npofAnudtev KAT).

7. H e&atopikevpuévn pdbnon epovtilel dote va punyv opoyevomolel to AvBpomvo
Avvapukd oAdd va dnpovpyel avtdvopes Kot EEYMPIOTES LOVAJEG, TMV OTOImV
o Eeymwprotd torévia kol degotnteg ypnotponotel o «Opyaviopds Tov
MoaBaiver»

8. O «Opyavicudg mov Mabaiver» emevodel otn ypnomn véag texvoroyiag n omoia
evioylel TG pobnolokég Oladkacieg kot OlevKOAVVEL TN O1GYVOT TOVG GTO
GUVOAO TOVL TPOCHOTLKOV.

9. O «Opyaviopoc mov Mabaiver» evioyvel T GUUUETOYN TOV £pYAlOUEVOV TOV
67O KOW®OVIKO yiyvesOal aAdd Kot TO EVOLOPEPOV TOVG Y10 TO TEPPAALOV.

10.0 «Opyovioudg mov Mabaiver» BAEmel v dlapkn pabnon cov 10 Lovadiko
TPOTO eMPIONG KOl AVATTUENG, £va OPOLO OV TEPVA LEGA OO TNV GLUUETOYN

Kol dtopkn Pertiooon Tov AvBpdmvov Avvopukov.

Onog yivetoar @avepd 0 OPIOUOG TOV YOPAKTNPIOTIKOV Tov «OpyaviGHoL 7OV
MaBaiver amd tovg Longworthkor Davies (1996 kivar e&aipetikd avOpomoKevTpiKds
1060 G€ OTOUIKO OGO KOl G€ GLAAOYIKO emimedo. [l avTOVG N SLOPKNG CLALOYIKY] KO
OTOUIKY] HAONom eivol mov UETATPEMEL EVOV TOPASOGIAKO OPYOVICHO og «OpyoviGHo

tov MoBoiver»

Téhog eoupetikd evolopépov Tapovotdlel Kol pa mo TPOSPUTY| EPELVA
(Marsick & Watkins, 2003hwt) mapovoidlet Tic entd d106Tacelg Tov «Opyavicpon
ov MaBaiver» cOpemva pe Toug epevvnTég. Ot d106TACELS AVTES giva:

1. H dnuovpyia dopkdv evkapiodv exkmaiosvons. H didotaon avt) avaeépetan
o1 Agttovpyio VO O10pKkoVS TPOYPAUUOTOS LAONoNG 010 omoio 1 TeAevTOin
yivetar TowTtOXPOVO HE TNV EKTEAECN TOV EPYUCLOKOV KOOMKOVI®OV TOL
gpyalopévou.

2. H mpodbnon tov dwwhdyov. H didotacn avt) agopd otnv mpomddnon pog
KOVATOUPOG  OtoAdyov, avioAloyng omdyemv kol mepapoatiopmv. Ot
epyalopevol evioyvoviot 6To vo eKPPAlovV TIg amdOYELS TOVG OALA KOl VO KOV
TIG ATOYELS TOV GAAWV.

3. Evioyvon g ovvepyaciog kot G opadtkng pdnong. Avty m didotoon
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AVOPEPETAL OTNV OPYAVOCT TOV EPYACIOV GE o GLAAOYIKY Baon. H opadikn
gpyaoia avayvopiletor kot avtapeiperal.

4. Anpovpyio. cvotudtov ovykévipoong kot odyvong g pdbnong. Ta
GUCTHLOTO OVTA TPETEL VO AELTOVPYOVV TOPAAANAL e TNV gpyacio, Yopig va
mv emPapdvoov oAl avtiBeto va T O1ELKOADVOLV HEC® TNG PeATiong
amOO0GNG TOV TPOGMOTKOV.

5. Evioyvon tov avlpdnov kot dnpovpyio evog kotvov opdpatog. Ot epyalduevol
EVIOYVOVTOL [LE OLVATOTNTEG ANYNG ATOPAGE®MY, Ol OTOIEG PLGIKA GLVOOEVOVTOL
arnd evboveg. Tavtodypova Eva Koo Opapa mpowbeitar oe dAa T emimeda TG
epapyiog.

6. Xvvdeon tov opyaviopov pe to mepBaiiov tov (Oovouko, emtyelpnUoTIKo,
01KOAOY1KO KAT). Mg Tov TpOmOo ovTdV 01 AVOP®OTOL TOV OPYAVIGUOD, LITOPOVV VO,
€yovv o mo EgKABapr Aoy yio TNV oNUAcio TNG OOVAELAS TOVG GTO ELPVTEPO
nepPaAlov.

7. Tlapoyn Hyeoiog kot xaBodnynong yio ™ pdOnor. Ot nyéteg mapéyovv éva
Covtavd mopddetypa Kot Kivntpo yio GUUUETOYN ot pobnotlokn dtdwkosio. H
nyeoia eivarl avt) Tov Oa peTATPEWEL TN LAONOT GE OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTILLOL

Kot Bo T HETAPPACEL GE AVATTLED.

2.3 Anquiovpyia evog «Opyoavicuov mov Mabaiver»

O opyaviopog mov pabaivel givar onuavtikd va teptlapfavel 6t Stadtkacio g
pudonong 6hovg Tovg epyalopévous. Ot emruymuévor opyoviopol mov pabaivovv Exouvv
Lo TPOGEYYIoN TPOG TO AyV®GTO Kol ditvouv v gvkoupion oe GAoVS Toug epyaloptévovg
VoL YPNOHOTOMGOVY KATAAANA A TV gvevia Tovg. Ot gpyalouevor Ba tpénet va £xovv
KOVOTNTEG OVMOTEPOL EMUTESOV KAt £V 6MGTO PoNclokd TepiBaiiov.

H Onuovpyia evéc opyoaviopod mov pobaivel ypeidletonr €Umvevor Kot
KWvNTomoinom Tov peAmv g entyeipnons. O ydpog g entyeipnong eivol Eva cuveymg
petafarridpevo mepifdAiov kor ta pétpo mov Ba mwopBodv Oo mpémer va elvor
ovykekpipéva. o va dnuovpynBel €vag opyaviopodg mov pabaiver Bo mpémer va
evBappvvovial ot VITAAANA0L OA®V TV Babuidwv, va a&lomolodv TNV E0OTEPIKN YVAOOT)

KOl V0L 0POLOLDVOLV TV eEMTEPTKT] KOl TEAOG VAL TPO®BOOVV TN dNUOVPYIKOTNTAL.
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2.4 EvOappoven twv Epyalouévav yia Aétomoinen ths I'vaeng toug.

H evBappovon tov epyalopévav amotedel éva moAd onuavtikd otowyeio yio Tig
emyepnoels. Ou gpyalopevor Bo mpémer péca oto mepiPdriiov mov epydlovionr vo
UmopoHV va avamtuEouy TIG dpacTNPLOTNTEG TOVE Kol TIG OLVATOTNTEG TOVG. ZE OVTOV
ToV Topén KaBoploTikd poro mailel o dievBuving 6mov poOAOG TOV £ivol Vo UTOPEGEL [UE
KatdAANAEG TEYVIKES va fondncet kot va mpowbncel Toug epyalopnévoug Tov TPog TNV
omotn Katevbuvon).

O 01evBVVTIG o€ oL EMLXEIPNON TPETEL VAL EYEL TNV TKAVOTNTO VO LETALOPPDOVETOL
0€ VIOCTNPIKTY, 0ACKAAO, AKPOOTH KOl Vo unv Bewpel Tov €00Td TOL TAVE 0md GAOLG,
onAadn dwayeprotn g e&ovaiac. O NyEg TPEMEL VAL £YEL TNV TKOVOTNTO VO ELYVYDVEL
TOVG VTOAANAOVG Kol va €xel Opapa yuoo TV emyeipnon. Avtd mov Agimel amd TIg
ONUEPLVES EMYEIPNOELS EIVAL 1] ATOTEAEGLATIKY| NYEGTAL.

Ot emyepnoelg Ba mpémet va mapéyovv BpaPeia kot dtakpicelg 6TOVG VITAAAAOVG
TOUG YTt HE AVTOV TOV TPOTO TOVG EVOLVOLMVOLY KOl TOVG evBappLVOLV, GToyEi
TOAD GNUOVTIKA Y10 TV OMOAN Agltovpyio Kot cuvEyon ¢ emyeipnong. Oa mpémet,
OLCLOOTIKA, VO aSOTOVY  TIC YVOGES TOV VIUAMA®V TOL OPICUEVEC (QPOPEG
QITOOEKVVOVTAL Ol TAEOV KATAAANAEC.

IMo va kotavonoet pia entyeipnon 1o eninedo yvoOGE®V T®V VIOAMA®V TG O
npémel vo Toug alloroyel g kabnuepvn Pdon péowm Kamolwv dektdv. Ot deikTeg awTol
Ba aneikoviCovv v amddoon Tov kibe vIaAANAoL Eeywplotd. e po emyeipnon, Oo
TPEMEL VO, OPYOVOVOVTOL GEUWVAPLO KOL YEVIKGL VO TOPEXETAL EKTMAIOELOT OTOVG
gpyalopévoug, £Tol MOTE Vo LITAPYEL VO KIVNTPO Y10 TOVS VITOAAAOVS, MOTE Vo glval
MO 0OmodoTIKOL otV gpyacia Tovg. Baowkd poio odwdpapatiler o myétmg g
emyeipnong o omoiog Oo mpémer vo elvol KavOg VoL EKHOLEVEL TANPOQOPIEG OV
KUKAOQOPOUV HECH OTIG EMLYEPNOELS Kat va Tig a&tomotel kataAAnAa (Dess and Picken,
1999).

Ol emyelpnoelg €kT0¢ amd T0 €0MTEPIKO TEPPAAAOV, OV TEPAAUPAvVEL TOVG
VLOAAAOVG TTOV €PYALOVTOL GE QLTNV, TPETEL V. AapuPdvouv coBapd vTdyn Tovg Kot To
eEotepikd mepPdrriov. Kabdg m teyvoroyia eEediooetal, ot opyavicpoi Kot ot
emyelpnoelg o mpémel va AapuPdvouy cuveymg onuavtikéS amoedacels. Ot epyalduevol
o€ (o emyeipnon Ba wpémel va avtihapBavovtal 1o eEmteptkd mepPaAlov €161 OOTE N
emyeipnon vo yiver £vog opyoviopog mov eAloceTon Kot ov Oev elvan dkapmrtog. H
emyeipnon Ba mpémel va Exel Eva KATAAANAO GOGTNHA £TGL MOTE VO GUYKEVIPOVEL TIG

TANpoopieg and 10 eEMTEPIKO TEPPAALOV Kot VO TIG TPOSUPUOLEL GTOV OpYaVIGUO.
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O opyoviopdg mov pobaiver Ba mpémer va akoAovOnoel kdmown Pruoto
mpokeWévoy vo  dacpaiiotel 0Tt axolovBovvior ot tdoelg Tov  e&mTEPLKOD
nepPdArovtog. Ot minpoopieg Tov KATAPOAVOLY GTIG EMYEPNOELS OO TO EEMTEPIKO
nepBaiiov o mpémel va 1epapyoVVTOL KOl GTN CUVEXELL VO OVTILETOTILOVTOL ©C
onuovtikés n un. Katd v epdpymon tov mAnpo@opidv ovtdv, KoAd givar vo
eumiékovtar ot egpyolopevol omd OAeg Tig Pobuideg péca omv emyeipnon. Ot
TANpoopieg mov Epyoviol amd to eEmtepkd mepPdAlov Oa mpémel va eEAEyOVTAL KO

va IATpapovIon MoTe o1 LITeHOLVVOL va avalapupdvovy auesa dpdon.
2.50uades Epyaciag kot ta XapaKxtiploTikd TOUG.

Ot opdodeg epyaciag amoteAOVVIOL OO OOPOPETIKA ATOUN, TO OToia EMTEAOVV
MydTEPO 1| TEPIGGOTEPO CNUAVTIKES AelTovpYiec. Alakpivovtor ot eENg OpAdES:
1. Duukég opadeg
2 Opddeg dpdong
3. Ewovikég opdioeg
4 Khaoucég opadeg

Ot puukég opddeg, etvat ot cuvavtnoelg TV epyalopévav ot oroiot potpalovtat
Kowd evolapépovta. Ot opddeg dpdong amotelovvtal and aplfud epyalopévov ot
omoiol cuvepyalovTol Yo Vo OAOKANP®GoVV o cvvepyacio. Ot eikovikég opdoeg ivor
ol ouddec exeivec omoieg ovvepydlovtal HEG® TOL OWAKTVOL Y. TO AOYO OTL
Bpiokovioar oe Sapopetikd yewypapwkd mAdTn. Téhog, ot khaowkég OpddEG,
amotelovVTaL amd GTEAEYN TG O10TKNONG KOl TOVS VPLOTAUEVOLG,.

Ot opdoeg epyaciog Exovv kamown yopaktnpiotikd. H dtoiknon pog emyeipnong
N €evOg 0pyOVIGLOV B TPETEL VOL OPYOVAOGEL KO VOL GYESLAGEL TNV OLAdN LLE TETOL0 TPOTO
wote va enttevyBel n pé€yom amotedeopatikotnta. Ot opddeg epyasiog de Ba mpémet va
elvar ToA0 peydieg og apBud epyalopévov. Mo opdda pmopel v amotereiton and S-
10 dropa avaroya pe ) evon g epyaciog. BEéPata, 660 mo pikpég oe aplBuod eival ot
opadeg (2-4 dropn) 1660 MO EVEMKTEG £lval 6TO Vo KAVOLV KAAEG EPEVVES, EVD OtV
TPOKELTOL Y10, LEYOAES OUAOEG, TOTE LIAPYOLV TEPICCOTEPES SOPOVIEG AVALESH GTOL
puéin (Shaw, 1981).

O yvdGELg Kot 01 IKOVOTNTEG TOV LEADMY TOL GLUUUETEXOVV dgv Ba mpémet va etvor
ol 1dtec aAAd Owapopomompéves. Ot ouddec epyociog emPdiietor vo  givon

Slapopomomuéveg KoBMG pe avtdv Tov TPOTO Ol AmOPACELS TNG Opddoc eivor mo
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OVLYKEKPIUEVEG KO Ol ADGELS mov Taipvouy og Kabe mepintwon kaAdtepeg (Waren,
1993).

Ot Marsick ka1 Watkins (1999), avagépovv 0tL yoo va givolr o opdda
emruynuévn Ba mpémel vo TAnpoi dvo mpoimobécels:
1. Noa dtatnpeitor po KoAr KovmviK GUUTEPLUPOPH Kot

2. Na emttvyydvovtal ot 6Tdyot Tov Exouvv TebE.

Ta dtopo to omoion €YOVV KOAN KOWMVIKY] CUUTEPIPOPE KOl GUVETMG KOAY|
€OV, umopoHv va dtayepilovion dlapmVIieg Kal Vo, LELOVOLV TIG EVTAGELS. Ta dTopa
mov B€AovV va emiTuyydvovTot ot 6TOYOL, £ival AT TOV EVEPYOTOLOVV T AAAL LEAN TNG
OUAad0g KOl T KATEVBVVOLV Kot GUAAEYOLV TIG KOTAAANAES TANPOQOPiEg £TCL DOTE V.

@BAacoLvV YpNyopOTEPX O KOVTE GTO GTOYO.

15



Kepalao 3’ —Buheun Avartoén

3.1 Biwowun Avarroén

H pwowomta pog avBpomivng dpactnpdmrag aeopd oty duvotdtnra
pakponpdbeoung mapdtacng g oto pédiov. H Puoocodmro 1 aswpopion pe
ONUEPIV TNG EVVOLNL TTEPTYPAPEL L TOPELD, U0 O1OIKAGTIO TOL EYYLATOL TN OLOLDOVICT
™G KavOTTOG TOv avOpOTOL Vo EMPLOVEL Kol Vo GuVEYILEL TIG dPASTNPIOTNTEG TOL
avOpdOTOL HEGO GTOVE TEPLOPICUOVE TOL TEMEPACUEVODL OIKOGVOTAUOTOS NG Mg
(Bramwell e& Lane, 2000).

Ao ™V GAAN TAEVPA aVATTVEN €Vl OVGLOGTIKNG CNUAGIOG Y10 TNV OTOMIKT Kol
GUAAOYIKT]  1KOVOTOINOT T®V OoVAyK®V TOL Olpk®G avéavopevov  avOpaomivov
TAnBvopod aAld ko 1N Peitioon g mowdtntoag (ong. H avamtuén, omwg ovtn
EMOIDYONKE HETA TN PlOpMYOVIKY €TOVACTAOT £ KO TIG TEAELTOIEG OEKAETIEG TOV
20° aubva, oTdYELE OTN UEYIGTOMOINGT TOV TUPUYOYIKOV OTOX®V YOPIC Ko
TPOCTAOELD TEPLOPIGUOV TOV APVNTIKAOV TNG VIOTPOIOVTOV, aAAG Kol TV voPddion
NG IKOVOTNTOG TOV TEPPAAAOVTOG VO TPOPOSOTHGEL QLT TV OVATTVEN GTO HEAAOV.

H pPuwoywn avémtoén 1N oewpopia, yvoomy emiong HE TO  YOPAKTNPIGUO
OAOKANPOUEVT, OlTNPNOUN 1 OPKNG N aePpOpoc oavamtuén, opiletor og: «H
avamtuén mov kavomolel TIg Tapovoeg avaykeg ympig va meplopilel v duvvatodoTnTa
TOV HEAMOVTIKOV YEVEDV VO IKAVOTOGovV Ti§ dtkég tovg.» (Farell & Twining-Ward,
2005) O opiopdc owtd kabIoTd COEEC TOC MG AEWPOPo; N Pudoyn pmopel vo
YOPOKTNPICTEL 1| AVATTVEN OV, EVE KOADTTEL TIG AVAYKEG TOL GNUEPIVOL TANOBLGLOD,
Ogv Exel apVNTIKEG TOPEVEPYEIEG O1 OTOieg TEPLOPILovY TNV IKOVOTNTOA TOL UEAAOVTIKOD
TANOLG OV Vo KOAOYEL TIG OIKEC TOV.

H Buoowyomra kot n fuooiun avantvén oev elvol moytopéves Kol oUETAPANTEG
EVVOLEG, TEPLYPAPOVTOL KAADTEPA G EEEMKTIKEG TOpEieg PedTiong Tng dlayeipiong TV
QLOIKOV Kol avOpOTIVOV CLGTNUATOV HEGH O TV KOADTEPT] KATAVONOT KOl YVAOOT) .
210 onueio awtd Ppioketar n oteEVH cLVOESN NG e TN Bewpia Tov «OpyavicGpod Tov

MoaBaiver».
3.20 Tovpiotixés Kiadog

O tovpioudg, mov cov O0poc mpwrtoeppovitetonr 1o 19 advo, amoteiel Eva

eowvopevo pe Pabiég otopikég pileg ov omoieg Eexkvohv MOM omd TV €MOYN TOL
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Hpoddtov (480-421 n.X.). To @owvoduevo omnv Apyoio. EALGde  ovoudlovtav
TEPMYNTICUOG KOl TEPEYPAPE TNV EMICKEYT KOl TEPWYNOT GE HOKPIVOUS TOTOVG WE
oTOY0 TV EMUOPE®OT 0ALE Kot TNV avoyvyn. O idtog o Hpddotog vanpée ekppactig
TOV KWWIHOTOG TOV TEPYNTIGUOV TAEIOEVOVTOG GE TOAAEG TOAELS KO TTEPLOYES TOV TOTE
YVOGTOV KOGLOV.

O Tovpiopdg onuepo amotehel €va  TOYKOOUIO GUVOETO  QPOVOUEVO €
OIKOVOUIKEG, KOWMVIKEG KOl TOMTIOTIKEG TpoekTdoels. O Touplopdg agopd v
petaxivnon Tov avlp®Tov Gg £vav GAAO TOTO LE GKOTO TNV 0ALOYT TEPPAAAOVTOG Kot
Tpomov Cmng, Y éva Ypovikd OSldoTnua, Yo Un emoyyEAUATIKOVG okomovs. Ot
EMPEPOVS GKOTOL TOL TOLPIOTO UTOPEl vo eival: M yuyoyoyia, 1 ETUOPPE®ON, M
avamovon, 1 AOAnon, n ET0EY| Le TO PLGIKO TEPIPAALOV K.OL.

"Evoc onpavtikodg aplfpog and tomkés kot eBvikég otkovopieg otnpilovion otov
TOVPOHO ooV Pacikd TLAGVE ov Oyl Gov TNV KOPLOL TOPUY®YIKN Jladtkaoio, NG
owovopiog tovg. H owovoptkry onpoacio Tov Touptopol givol KeEQOAOM®ONG o Kot
onuovpyel TOAAOTAES YPNUOTIKEG POEG YO TOV TPOOPICUO EMICKEYNG, EVOEIKTIKA
avagépovtal.  £60d0  Olapovng, €Eoda  dwaTpoeng, €Eoda  petakivnong, €Eoda
yoyayoyiog, ££0da ayopdv. Ta ke@AAolo 0VTA GTN GLVEYXELN SLOYEOVTOL GTO GUVOAO
NG OWKOVOMHOG HECH TOV OvVAYKOV TOL TOUPIGTIKOD KAGOOL Yio KEPOAOLOVYIKO
eEomMopo (ktipla, unyovipota, HEGO LETAPOPAs KAT), Yo mpounoeieg Kabmdg Kot yio
avOpOTIVO SUVOIKO Ol AVAYKEG AVTES KOADTTOVTOL KO TPOPOS0TOVV GEPE KAAS®V TV
TomkdV kot E6vikdv otkovopmv (Zoyapdrog, 1999).

H onpaocio Aoumdév 1ov touplotikod KAAdov dev meplopiletal povo o€ avtdv oALA

emnpedlet Tig tomikég ko EOvikég owkovopieg 6to 60voro tovg (Zayapdtog, 1999).

3.3 H Evvoia tov Tovpiotikod IIpoopicuov

H évvola tov Tovpiotikov IIpoopiopov ypnoyiomoteitar évrova to. TEAELTOAN
xpovia. Qg Tovprotikdg Ilpoopiopdc opileton o ye@YpOoQ@IKN mEPLOYN] 1N Omoid
TOPOVGIALEL Lo EVOTNTA Kol KATOLL KOO YOPOKTINPIGTIKA GTO TOVPIGTIKO TPOIOV TNC.
O Tovprotikdg IIpoopiopdg umopel va mokilel o€ £KTOOT AVAAOYO LE TO KPLTHPLL TO
omoia Ba tov opilovv, £161 cav TOVPLETIKOG TPOOPIGUOG Umopel va. opiletor Evag puKpog
onuog (m.y. o duog Poddmnc), wa meppépeto (m.y. 1 meprpépeto. Makedoviag, pio
oAOKAN PN xopa (.. EALGSa) 1 kou vag peyaldtepog aplfudc yertovikdv kpatdv (..
Bolkdavia) o omoia mopovctdlovv Kowd onpeio. 6TO0 TOLPIOTIKO TOVG TPOIOV

(Avyepwvod —Korovia et al., 2000).

17



H évvowa tov Tovpiotikov [Ipoopiopod amoterel v TAéov cOyypovn Bempntikn
Kol TPOKTIKY] TPOGEYYION Yo TOV TOvploTikd kAado. H emituyia tov TOLPLoTIKOD
TPOTOVTOG CUVOEETAUL LE TIG EVEPYEIEG HOG GEPAS QOPEMV | EMXEPNOLOKOL, TOMIKOL,
Kpatikol kot kowwvikoi. ‘Evag tovpiotoag dev emAéyst mpoopiopud pévo: yu o
TO10TIKY] TOLPIOTIKN HOVAda, Yo Ta a&lobEata, Yoo THV KOLATOVPA TOV TOTOV, Yo TNV
SuVaTOTNTA TOV VO GULUUETEXEL OE KOMOEG OpaoTNPlOTNTEG, YOO TNV AGOAAELN
LETAPOPAS KOt SOUOVIG 1 Y10 TO XOUNAO KOGTOG. AVTIOETMG KATA KOVOVO 0 TOLPIGTOG
EMALYEL TTPOOPICUO OTNPILOUEVOS GE 0L GLAAOYIKY] EKTIUNON 7oL €Yel YL OAOVG
avtovg toug mapayovieg(I'addvn-Movtapn, 2002). Ocov agopd de tov polikd
TOVPIGHO OVTEG Ol amoPAceElS AapuPdvovtot amd PeYEAOVS TOVPIGTIKOVS OPYAVIGHOVG Ol
010101 KOTAAYOUV GE W10 GUVOMKT EKTIUNGCT Yo KAOE TOLPIGTIKO TPOOPICUO Kol OTY|
GUVEYELN TTPAYUATOTTOOVY HOlIKES Kpathoels. o Tovg Adyovg awtovg mapatnpeitan Ot
oe ueydro Pabud ot petoforéc tav kpathoemv (LENCEIC-UEIDOELS) &ival, pe UIKPES
Ol0POPOTOMNGCELG, KOWEG G OAES TIG TOVPIOTIKEG LOVAOEG OV EVIAGGOVIOL GE £V
Tovpiotikd Tpoopiopod (Xatlomovrov, 2010).

Onwc avarvdnke, cav Tovprotikdg [1poopiouodg pmopet va oprotel pio otevotepn
N evpvtepn meployn. H amoteleopatikdtepn pébBodog droiknong eivar va optotodv
moAlol otevotepol Tovpiotikoi [Ipoopicpoi ot omoiol Ba evtdocovtal oe vpHTEPOVG.
Me tov TpOTO 0T O1 TOMIKOL POPELG, KPOTIKOL, ETLYELPNUATIKOL KOl KOWV®OVIKOL, £(0VV
™ ovvordtto vo dwyepilovior TV opyavmon Kol TNV OVOITTLE TOV TOTIKOV
Tovpiotikov [Ipoopiopod. X cvvéyeln evpHTEPOL POPEIG UTOPOVV VAL OLOYEPIGTOVV
TOVG EMUEPOVS TOVPLOTIKOVG TPOOPIGHOVG GOV £V EVPVTEPO TOVPLOTIKO TPOOPIGUO.
Me v dwdikacio avty N opydveorn umopel vo EEKIVICEL A EMUEPOVS KOWVOTNTES
Kol vo ptdoel o EBviko eminedo, v dwoyeipion onAadn tov oAdkAnpng g EBvikng
Emkpdrelog oav éva Tovprotiko [Ipoopiopd.

H mpocéyyion avt) g avtipetdmiong oAokAnpng g Ebvikng emikpdrelog cav
éva ovvolkd  Tovpiotikd  TIpoopiopd  kepdiler  dopkdg  €0apog  oTnVv
noyKoopormomuévn ayopd. H mepintoon g EAAGSag elvar yapaktnpiotiky, eoutiog
NG TOYKOGUIOMOINONG TOV TOVPIOTIKOD (QOIVOUEVOL 1) YMOPo avTILETOTIleTal €nl TO
TAEIGTOV GOV €VOG GUVOMKOG TOVPLOTIKOG TTpooptopds (Zayapdtog, 1999). Aniadn ot
TOVPLOTIKOL OPYaVIGHOL Kot Ol pepovVOUEVOL Tovpioteg emdéyovv v EALGda, pe ta
W0iTEP YOPOKTNPLOTIKE TNG €0KPATO KAILO, 10TOPi0, UECOYEWNKN KOLATOVPO, GOV
TPOOPIGUO KO OTN CUVEXELN EMAEYOVV TOV EMUEPOVS TOTO YMPIG 1O10UTEPT] TPOTIUNON).
Mo 1o A0yo avtd mapotnpeitar TOAD £viova TO0 GALVOUEVO VO DITAPYEL U0 GUVOMKT,

Oetikn M oapvnriky mopeia, oe emown Pdon ywoo tov EAAnvikd touvpiopud mn omoio
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avtikotontpileton o OAeG TIg empEPoLg meployéc g EAAnvikng Emkpdtetog oddd kot
oTIC EMUEPOVG TOVPLOTIKEG povadeg (XatlomovAiov, 2010). Eivar lowtdv eEoupetikd
YPAOWO VO OVTILETORILETOL KOl VO OPYOVAVETOL OO TOVG OapUOSIoNG QOPEIS,
KPOTIKOUG, EMYEPNOIOKOVG KOWMOVIKOVG, OAOKANPM 1 YOPO GOV €VaG GLUVOMKOC

Tovprotikog Ipoopiopdc.

3.4 Biwowun Tovpietiky Avarroln

'Hon omd 1 dvo televtaieg Sdekoetiog tov 20 aidve mpaypatomolodvTat
EPELVNTIKEG OAAG KOl TPOKTIKEG TPOOTADElEC Yoo TNV Tpodbnon g Prdoiung
TOVPLOTIKNG avanTuéng. Ot meployés otig omoieg mpowbovvtol avtég o1 mpoomdbeleg
VIKOLV KUPIMG GE OLO KOTNYOPIES: G€ TEPLOYES OTIC omoieg £xel NOM avomtuydel To
(nalkd) TovploTiKd TPOIOV Kot GE TEPLOYES Ol OTOIEG PPioKOVTIOL GTA TPMOTO GTASLA TNG
TOVPLOTIKNG OVATTUENG.

H puooywn M 0e1popog ToupioTik) avAmTuEn TEPLYPAPETOL GOV 0L HOPON
TOVPIOTIKNG avamTuENG Tov Paciletal 16OPPOTA GTNV TOMIKY, KOWMOVIKY], OUKOVOUIKTY|,
TOMTICUIKY] kol mepifarrovtiky dounp tov  kdbe Tovpiotikod Ilpoopiopov,
dtapopedvovtag Tapdrinia dopés (VINPEGies, VITOSOUES, TEXVOYVMGIN) Y10l TV GLUVEXT
avotpopodotnon ¢ (Kokkwong & Todptag,2001).

Ta wOplo yopoktnplotikd g PLOCUNG TOVPICTIKNG OVATTLENG €lval ot
akorovbec (Bramwell & Lane, 2000):

e O oyedlaopog TG avamTLENG, LE OTOYO TNV EMiTELEN 1GOPPOTING

® QVAUESO GTNV KOW®VIM, TNV OIKOVOUIN Kot TO TEPPAAAOV.

o H npoPreyn yo dapén Kot cuveyovg evioyvong S1adKacIdV ovaTpoPoddTNoNg
™G aVATTUENC.

e H 0Oecpobétmon evog mhaiciov 10 omoio Ba ompiler T1g Swwdwkaocieg ™G
BN TOVPIGTIKNG AVATTLENG KoL TV EVEPYT CLLUETOYY.

e Tnv mpoctacio TOL PLGIKOV TEPPAAALOVTOG Kot TNV avAdEEN TOV PUGIKOD OAAL
KOl TOL OPYITEKTOVIKOD KAAOVG.

o Tnv evioyvon TV EVOALAKTIKOV LOPO®OV TOVPIGHOV MG EPYOULEIOV avATTVLENC.

Ot eBvikol popeic TOLPICUOD GTPEPOVTOL OAOEVA KOl TEPIGGOTEPO GTNV EMOIMEN
TOV 0TOYOV NG PLOSIUNG TOLVPIOTIKNG avamtuéne. Tlapd v emttvyio TOV GTOYWV TNG
aeupopiag Yoo TV TOVPOTIKY avanTuén evog apBpod Tovpiotikdv TIpoopioudv 1

TOYKOGUOL TOVPLIOTIKY avATTUEY améyel akOpa apKeTd amd 1o vo. evtoydel oe éva
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m\aiocto rwoomrag (Kokkoong & Todptag, 2001).

H mopovoa perétn otoyxedel 6to va katodei&el v KotaAAnAdtnto Kol To
mAeovekTNUaTo TG emdiméng g Prooung avdntuéng tov Tovpiotikmv [poopiopdv
péom® G eapproyns g Bempiag Tov «Opyaviopod mov Mabaiver» kot T peteEéMen

toug oe «Tovpiotikovg [Ipoopicopong mov Mabaivouv».
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Kepahiarwo 4 — Tovprotikog [poopiopog Iov MaBaiver» kot Biooyun

Avamtoén

4.1 Tovpiouog kar MaOnaoraxny Aradikacio

H ¢épevva yopw amd 1t Awiknon Tovpiopod kot tnv AgpOpo TOLPICTIKY
avAmTLEN YVOPLoE ONUOVTIKY ovamtuén katd to televtaio dekamévie ypovia. O
TOVPLOTIKOG KAADOG, 08 TAYKOGHO EMMEDO, EMOPEANONKE amd LT TNV PON YPCL®V
GUUTEPOUCUATOV KOl ETIGTNUOVIKOV OVOADGE®MV EMITLYYAVOVTOG TNV TPomOnon g
OELPOPLOG YO TNV TOVPLOTIKY| Propunyavia.

O1 epevvntég Farrell kouw Twining-Ward (2005)énqyncav mog n agwpopio gival
Kkatd Bdorn po padnotokn dadwaciao, pio petdfocn and o KAACIKO TPOTO avATTLENS
otV aelpopo avarntvén. ‘Hom and 1o 2001 o Lee &iye avaivoel tov Adyovg mov n
aglpopio 0ev amoterel €va oTatikd, 0AAA avtiBétwg €va PETABOAAOUEVO, KIVOOUEVO
OTMG TOV YOPUKTNPLGE, GTOYO.

H tovprotikn Brounyovio €xer opiotei and tov McKercher (1999pav éva un-
YPOUULKO, TEPITAOKO KOl SUVOUIKO GVOTNUA, TO 0m0i0 Omw¢ cvumAnpwoay ot Farrell
kar Twining-Ward (2005)0ev pmopet va mpoPreptei pe akpifeto kot £tol Tpémel va
avtipetoniletor Tovo o€ po Baon dtapkovg Tpocappoyns. Evkola copmepaivel Kaveic
OTL 0 TOLPIOTIKOG KAGOOG mpémel va. Ppiokel TNV TPOGEYYIoN NG OEWPOPING, TNG
pafnolokng OmAadn SadKaciog, Mg EENPETIKE EVOLUPEPOVTOL.

O MabOnotakég mpooeyyioelg e Atowntikng Emotmiung aviikovv otov euputepo
Moyo g [pocoppootikig Awoiknong (Adaptive Management)lio cvykekpiuéva m
[Ipocappootikny Awoiknon Paciletor oTig apyég TG cuveyoHs Kot GVAAOYIKNG padbnong,
ol omoieg avayvopilovv TG ofefatdTnTeg TOL €0MTEPIKOV Kol TOL eEMTEPIKOD
TePPAAAOVTOC TOL 0PYOVICUOD, OAAL KOt TNV avoyKondTnTo TG S10pKoVE TPOCUPLOYNG
Kot pdbnong amo tig e€eriéerg (Holling, 1978).

O tovplopdg amoterel évav kKAGOo otov omoio 1 emitevén amoTEAECUAT®V,
BeTIKOV 1] apVNTIKOV, €lvol OTOTEAECUO TG GLUVOMKNG CLVEPYACTOG Kol TPOCTAOELOG
HETOED oG GEPAS POpE®V OTMG : KPOTIKY O10iKNnoT, TOTMKOL QOpelg, GVVOEGOL
TOVPLOTIK®V EMYEPNOEDV KO LEPOVOUEVEG TOVPIOTIKEG EMyelpNoels. [a v emitevén
AVATTUENG KOl OEPOPIOG O TOVPLOTIKOG KAADOS ypetdleTan opyavouéves Mabnotokég
Awdwkociec og éva gvpl eminedo, pe TPOTO OGTE Vo dSlocPoAoTel OTL 1 udbnomn, mov
oonyel oty €&EMEN Ko ™ PeAtimon TV vanpecldv, EemepvA TO UELOVOUEVO

EMYEPNUOTIKO CUUPEPOV Kol ayKOMALEL OAOVG TOVG GLVLTELHVVOVS POPEIS, KPATIKOVG,
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TOTKOVG, EMLYEPTOLOKOVG Kot kowvmvikovg (Jamal & Getz, 1995)Ipokeipévon va
emtevyBel KATO10G GTOYOG GTNV TOVPLOTIKN Propnyavia glval amapoitnTn ol OMGTIKY|
Kol oLALOYIKN mpoomdBel o éva eminedo mOvw amd 1O KoBopd OpyAVEOCIOKO
(Bramwell & Sharman, 1999)uwa npoondbeia oe évo eminedo TovpiotikoD
[Ipoopiopod. H gpappoyn towv Mabnclokdv Aladikacidv 6to eninedo tov Tovpiotikon
[Ipoopiopov odnynce oy avdamntuén g Bempiog tov «Tovpiotikov [Ipoopicpov mov
MoBaiver», oty e£étacn Tov omoiov Kot TV EQopRoYn ToL 6Tov EAANVIKO TouploTikd

KAAOO acyoAsital n mapovca Epgvva.

4.2 O «TovpieTtixog Ilpoopiouog wrov Mabaiver»

H évvola tov «Tovprotikov [Ipoopiopod mov Mabaiver» Bacileton otnv Bewpia
tov «Opyavicpot mov Mabaivel» n omoia pe ™ oepd ¢ ompiletal 6€ Pl GLOTNIKN
mpocéyylion ovAhoyikng pabnong (Senge, 1990).ITapdtt ypnion ™G CLOTNUIKAG
mpocsyyong Oev etvar EEvn ywoo TN O10iKNoTN TOLPLOTIKOD TPOOPICHOV KOl EYEL
ypnowonombel o€ ocEPA HEAETOV TOL EVIACOOVTIOL OTN XTPATNYKN Atloiknon
Tovpiotikov Ipoopiopov (Holling, 1978; Walker, Greiner, McDonald, & Lyn£999),
N ovvoeon TV evvolidv tov «Opyavicpod mov Moabaiver» kot Tov TovpiotikoD
[Ipoopiopov givar oyeTiKd TpOGEATY.

[Tio ocvykekpyéva ot TpdTeg TPOoTAEIES TOV EMYEPOVV VA GLVOEGOVV TOV
«Opyoaviopdg mov Mabaiver» Kot Tov TouptoTikd KAAO0 apopovV 000 £PEVVEG Ol OToleg
TpoaypotomomOnkav oe  EEvodoyelokég MHOVAOEG, 1 TPAOTN ONd TOVG EPELVNTEG
Bayraktaroglukot Kutanis (2003)otn yeitova Tovpkio kot 1 devtepn omd tov Yang
(2004) omv Twpav. O Saxena (2005)npotoavoeipbnke tovg TovproTikovg
[Ipoopiopotg cav «Ileproyég mov Mabaivouv», 0 yopakTNPIoHOg avtodg, UE OAEG TIG
ONUAGIOAOYIKES TOV TPOEKTACELS, £YIVE AMOOEKTOC amd deBveic opyaviopnovs Ommg eivar
o Opyaviopog Owovopkng Tuvepyaoiog ko Avantuéng (Organisation for Economic
Cooperation and Development - OEC®I).4 koaw 1 UNESCO (Cooke, 1997; OECD,
2001), 6étovtog £tot Tig PAoelg oo TV SloTvT®GN Tov TG Bempiag tov «TovploTikon
[Ipoopiopov mov MabBaiver» and tov Schianetacn tovg cuvadérpovg tov ( 2007) .H
épevva g Schianezwn tov cvvepyatdv g (2007) tpotodiatdinwos TV Evvola TOL
«Tovprotikov TIpoopicpod mov Mabaiver» kot avélvoe Ol To Bacikd Tov GToryeia,
amd OempNTIKNG KLPIMG ATOYNG GLYKEVIPWGE TO EVIOPEPOV TOGO TOV AKUONLOKDV
0G0 KOl TOV TPOKTIKOV TOV TOLPOUOV, pio Kot £€0ete T1g PAcES Yoo TOAAEG Ko

TPOKTIKEG £QUPLOYEG TG Bewplag Tov «Opyoaviopog mov Mabaiver» oty dtolknon kot
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dwaeipion Tovprotikdv Ipoopioudv. Te pia véa Epgvva | Schianezwon ol cuvepydreg
™m¢ (2009)cvvéyicav va ytilovv mhveo oty évvola tov «Tovpiotikod [Ipoopicopod mov
MoBaiver» kot avélucoy AETTOUEPDS TO TPOKTIKG {nTApate Tov TV TEPPAAAOVV,
eEetalovrag v epappoyn g omv Akt NivykaAoov ¢ Avtikig Avotpoiiog.

Etvor onupaviikd va onuewwbel mowg ot Tovpiotkoi Ilpoopiopoi dropépouvv
ONUAVTIKA ot TOVG VTOAOITOVG OPYUVIGHOVS GTOVG OTTOTIOVS £XEL EPOPLOCTEL EMTVYDG
n Oewpio Tov «Opyovicpuov mov Mabaiver» (Senge, 1990; Senge, Kleiner, Roberts,
Ross, & Smith, 1994)Tapoieg TIc S10pOopEC Kot TIC O1TEPOTNTES TV TOVPIOTIKOV
[Tpoopiopumv o1 £pevveg Exovv dei&el TMG LTAPYOVY GNUAVTIKE 0PEAT], OGOV QPOPA TNV
avantuén Kot v aewpopia, yio tovg Tovprotikotg Tlpoopiopods mov akoiovBodv to
npotLno Tov «Tovpiotikod [Ipoopiopod tov Mabaiver» (Schianez et al, 2007; Schianez
et al, 2009).

4.2.1 dovprotikdg Ilpoopiopoc mov Mabaiver» ko Biwowun Avartoén

H 6ewpia to0 «Opyovicpod mov Mabaiver» 6éter v avdmtuén kot v
BlocdTTa Tov TOLVPIGHOL GE VoL APKETH OUPOPETIKO TAAICIO 0md OTL O1 CLUPATIKES
TPOCEYYIGEIS, Ol OMOleg EMOUOKOVV OVTOVG TOVG GTOYOVS HEC® NG emMiAvong ToV
EMUEPOVG  TPOPANUATOV Tov pmopel vo  eumodilovv v emitevén Tovg. Ot
TopadoclokeS avtég mpooeyyioels ompilovror oty mapadoyn OTL To  Omoln
mpofAquata 1 EUmdOIL Yo TNV EMTELEN TOV GTOYWOV TNG AVATTLENG KO TNG AEWPOPTOG
vy éva Tovpiotikd Tlpoopiopd eivar capmg kabopiopéva aArd Kot Sy ®PIGUEVE TO
éva amd 10 aAro. Katt tétoto eivar cuyva avépikto pia kot ot Tovpiotcoi Ilpoopiopol
yapoktnpiCovrorl amd eEupeTikn TOATAOKOTNTO 6€ OAN T, EMinmedo (TT.). EUTAEKOUEVOL
Qopeic, moKIopopPion TOL TOTOV, KAT), KOU KOTO GULVEMELNL TO TPOPARUATA TOL
avTILETOTILOVY Yo TNV emTELEN TOV TPOOVAPEPHEVTOV GTOY®MV €lval Kot TOAVTAOK
aALG Kot OAANAOGVVIEOEVOL.

H obvdeon twv 600 evvoidv tov «Tovpiotikod TIpoopiopod mov Mabaiver» kon
¢ Biooyng Avéamtuéng yiveror caeng 6tav aviumapabiécovpe Toug 600 optopovg:

o Bioown Avantoén eivon 1 avamtoén ekeivn mov 1kavomotel Tic ovaykeg
Tov onuepa yopic va emPoapdvert TN OLVOTOHTNTO TOV CLPLOVOV  YEVEDV VO
Kavomotoovy 11§ Owéc touvg. H Prooyun Avantuén emtvyydvetor UHEC®  U0G
dradkaciog dtpkovs TPOGUPUOYNG TOGO OTIS AVAYKES TOL avOpmmTvov TANBvcHOD OGO
Kot 6TIG HETOPOAEG TOV TEPIPAAAOVTOG (O1KOAOYIKOD, OIKOVOUIKOD, KOWVMVIKOD KAT) LE

TPOTO OOTE Vo IKOVOTOlEiTol dopkdg M Pacikny apyn g Biooyng Avamtvéng
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(Koxkmong & Todptac, 2001; Van de Bergh, 1991).

o O «Tovpiotkog IIpoopiopdc mov MabBaiver» givan €vog Tovpiotikdg
[Ipoopiopog o omoiog Asttovpyet pe Pacm Tovg Kavoves g SlopKoUS Kot GLALOYIKNG
pdonong, m omoio tov emTPEMEl Vo TPOCAPUOLETOL SLOPKMG OTIS UETAPOAEG TOL
neparhoviog  (01KOAOYIKOD, OIKOVOUIKOD, KOWMVIKOD KAT) HE TPOTO (GOTE Vo
EMTVYYAVEL TNV emPimon ko TV avartuén tov (Schianetz et al., 2007).

Ao ™V oavtimopofoArn] TV OpISUOV YiveTol cagEC TG Yoo vo emtevydel
Biooywn Avamtoén  eivor  amopoitntn M €QOopUOYn oG  HoONolOKNAG Kot
TPOCAPUOCTIKNG oTIS e€eAilelg mpooéyyiong. H Bewpia tov «Tovpiotikov [Ipoopiopon
mov MoaBaiver» givor avtd axpiPdg por pobnotlokn Oadtkacio TPOGapUOYNS Kot
aLTOPREATIOONG KOl KATA CUVETELD OmOTEAEL Lol EEAPETIKN 000 TPOGEYYIONG Yol TNV
emitevén g Bioowyng Avéntuéng otov 1oup1oTikd KAGSO.

Onwg 6o @avel kot and v avaivon mov Bo akoiovOnoel o «TovploTiKdg
[Ipoopiopdc mov MabBaiver» otpiletor o  peydAo Pabud ot apyés g
[Ipocappootikng Awoiknong. H mpocappoctikn Atoiknomn opwg €xet mpotabel cav évag
amd TOVG TAEOV TTPOGPOPOLS dPOUOVG Yo TV emitevén Biooyng Avantuéng. Onwg
umopel Kaveic vo cuUmepAveL ot 600 €vvoleg avamtOyOnkav o€ TapdAAnAovg SpOLUOLG,
amotelobvTal OpmG amd Kowd Pacikd cvoTatikd cTolyeio £T61 TOPA 11 GUVOEST| TOVG
Qovtalel ovTOVONTN TOGO OTOLG AKOOMUAIKOUG OCO KOl GTOLG TPOKTIKOUS TOV

TOVPLGLOD.
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4.2.2 Ané tov «Opyoviopd mov MabOaiver» otov «Tovpiotiké Ilpoopiopnd mov

MoOaiver»

H epappoyn mg Bewpiog tou «Opyovicpov mov Mabaiver» otoug Tovpiotikovg
[Ipoopiopotsg, mpooeépel o Avomn 1 omoio Eemepvdel TiG v yEvel aduvapieg Ttwv
Bewpidv Awolknong mov otpilovrar oty dwadikacio Emidvong Ilpofinuatog. H
EQOPUOYN €vOg mpothmov opyavoong «Tovpiotikod Ilpoopiopod mov Mabaiver»
EMTPEMEL GE OAOVG TOVG POPEIG OV EUTAEKOVTOL GTN OLUOPPMCT] TOV TOVPLIGTIKOD
TPOIOVTOG £VOG TPOOPIGHOD (KPOTIKOL POPELS, EMLYEPTLOTIES, KOWVMVIKOL TOPAYOVTES
KAT) vo emkevipmbodv ommv avénon kot PEATioon TV OIKOV TOLE KOVOTHTOV,
OeE10TNTOV KO YVDCEWDY OV GLVOEOVTOL [LE TO TOVPIGTIKO TTPOIdV. Me ToV TPOTO AVTO
OVOTTUGOETOL LU0 KOV GVTIANYT IOV apopd: TOV TPOTO AEITOLPYIOS TOV TOVPLOTIKOV
TPOooPIoUoY, TIG dvvardtnteg Peitiomong g 0éong Tov oTNV AYopd TOVPICTIKMOV
TPOOPICUDV, TIS OVAYKES TPOCOPUOYNG OTO0  poydaing eEgMooduevo  d1ebvég
nepPdAlov, TV Tpo®ONOoN UG CLAAOYIKNG EVAIGHNTOTOINGNG Y10 TOVS OIKOVOULKOVG,
KOWOVIKOVG Kot TEPPAALOVTIKODS KIVOUVOVS KOt TIG TOUVES GUVETELEG TOVG OAAL Ko
TOVG TPOTOLG OV OVTOL Ol KIVOLVOL HITOPOVV VA OVTILETOTIGHOOV OTOTEAEGULATIKA
(Koxkmong & Todptag, 2001).

Me tov tpomo avtd 0 6tdY0g HeTAPAAAETOL OO TNV EMITEVLEN EVOC OEIPOPOL KO
avantuocopevoy Tovprotikov [Ipooptopov oty ONovpyic TOVPIGTIKMOV OPYOUVIGUOV,
péoa oe €vo TPoopiopd, ot omoiot Exovv TNV KavdTTo Vo TPocapuodloviol oTig
aALay€G Ko Kavol vo Lafaivouy Slopkmg TAG Vo EMOLOKOVY ATOTEAECUATIKOTEPO TNV
aeupopia Kot TV avamTuln .

O Senge (1990ppiler Tovg «Opyovicpovg mov Mabaivouv» ®¢ 0pyoviouovg
GTOVG OTO10VG Ol AVOPMOTTOL EXEKTEIVOVY GUVEXDS TNV TKOVOTNTA TOVS VO ETLTVYYAVOLV
TOUG €MOLUNTOVG TOVG GTOHYOVS, OMOV AVOTTVCCOVTOL VEN TPATLTA GKEYNG, OTOL M
GLALOYIKTY] TTPOCOOKIO Yo KATL KOAVTEPO aPnveTOl AeOBepT, Kot dmov ot avBpwmol
ovveymg pabaivovv mog vo pabaivovv poli. Emoueveg épevvec (Flood, 1999; Senge et
al., 1999)yovv yapoaktnpioet Toug «Opyavicpos mov Mabaivouv» mg opyavicpods ot
010101 EMEKTEIVOVV GLVEXDS TNV IKAVATNTE TOVS VoL dNULOVPYOLV TO S1KO TOVG HEALOV.

H amAn mpocappoyn avtdv tov opiopudv ctovg Tovpiotikog IIpoopiopovg dev
oonyel og pa Asrtovpyikn avtiinym vy tov «Tovpiotikd TIpoopiopd mov Mabaiver».
O gpevvntég Boekema, Morgan, Bakkersor Rutten (2000)vrmootnpifovv OtL 1
epappoyn mg Bewpiag Tov «Opyoavicpod mov Mabaiver» ce o oAdKANPN TEPLOYN

elvar po e€oupetikd mepimAokn S1adKocioo OCTE v TEPLYPOPEL e VOV OPIOUO Yol VL
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ovAANBel og pio epdon. O1 Geenhuizemor Nijkamp (2000)avaeépbnkav eniong oto
0o mpoPAnua toviovtag Ot évag opiopdg Ba mpémer va kaBopilel tor medio g
YVOONGS, TIC TEPLOYES OTIG Omoieg AapPdvel ydpa N pabNon 0ALL Kot TIG TEPLOYES OTIG
omoieg B TPOGUPLOGTOVV O1 VEEG YVMDOEL.

‘Evac odoxkAnpopévog optopdc tov «Tovpiotikov [Ipoopiopod mov MabBaiver»
TPEMEL Vo GLVILALEL TNV TEPLYPOPN TOL Edmaav ot epevvntég Geenhuizemot Nijkamp
(2000)y1a. v «dIeproyn mov Mabaivers pe v domictoon Tov gpguvntdv Marsickiot
Watkins (1999)6tt n opyavmoiokt, GLALOYIKN-KOIWV®VIKY KOl TOUK udbnon sivat
oTEVA oLVOEdENEVEG Kot Ttpémet va eetdlovtal mhvta Aapfdvovtog vroyn TG HETagd
Toug oyéoels. [a mapdoetypa n avtdvoun avamtuén Tov aTOHoL AAUPAVEL YDPA GTO
mAoiclo g epyaciog o€ opyaviopos Kot cupPimong pnéso og pio Kowotnta. Avtd 1o
YEYOVOG TG OAANAETIOPOONG TNG OTOUIKNG, GLAAOYIKNG KOl OPYOVMOGCIOKNG HEOnong
ovveyiler va mailer onuoviikd poOA0 otov OopoHd GAAG Kol TNV EQOPUOYN TOV
«Tovpiotikov [Ipoopiopod mtov Mabaiver.

2Ooppove. pe Tov TAEOV  EMIOTNUOVIKG TANPY, KOl OTOOEKTOC OPIGUO MG
«Tovprotikog [Ipoopiopdg mov Mabaiver» opiletan kdbe yemypapikn meproyn, omd pio
UIKPN TOLPIOTIKN KOWOTNTO €MC KOU L0 OAOKANPM Y®OPo, 1 omoic Ue oTOY0 TNV
enitevén Prooung avantuéng :

(A) ypnowomotei T dto fiov udONoM OC OPYUVAOTIKY 0PYN KOl KOW®OVIKOG GTOYOGC
Y10 TNV KOWVOTNTO, TOVS OPYOVIGUOVG KOl TO LELOVAOUEVO ATOLLO.

(B) va. tpomBei T cvuvepyasio TmV TOUEDV: TOV TOVPICUOD, THG EKTAIOELONE, TOV
KPATOLG OALGL Kot EDEAOVTIKDV OPYOVAGEWMV.

() mapéyxet po vTOdOUN Yo T GLALOYN KoL TN S1AG00T] TANPOPOPLDY, OAAG Kot
™ J1dKAGio EQAPIOYNG TNG YVAOONS TOL £XEL AmOKTNOEL. .

H Bewpia tov «Opyovicpov mov Mobaiver» eival moykoouimg omodekTn Kot
epappoletar oe po GEPA TOpE®V kol KAGdwv. H epappoyn g otov 10uptotikd KAGS0
elvar véa Kot €EAIPETIKG LTOGYOUEVT] YloL TV avATTLEN Kot TV PLOCIHOTNTA TOV

(Bayraktaroglou & Kutanis, 2003).

4.2.3 Ov lIpovmoBéocrg yro Tnv Owodopnon evég «Tovprotikoy Ipoopiopod mov

MoOaiver»

Ot évvoieg g ocvotnikng okéyng, tov «Opyavicpod mov Mabaiver» kot twv
«IIeproydv mov MabBaivovv» dev mapéyovv amd poéves tovg €vav odnyd yo v

epoppoyn tovg. Eivar Aowmdv amapaitmro va Ppebel €va mAaiclo TPOKTIKOV KavOvmV
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Kol epyoieimv 10 omoio Ba dievkolvvel ™ petafaocn amd T Bewpio GTNV TPAKTIKN
epappoyn. Onmwg Ba avaivdel o cvvéxeto n dapén ovToH TOV TPAUKTIKOV TAUGIOV
KavOvev glval 10104TEPO CNUOVTIKY Y10 TNV EPOPLOYN TOV EVVOIMV OLTOV GTO TANIGLO
tov Tovpiotikdv ITlpoopioudv pog kot ot teievtaiot dSwbétovv pwoe oepd omd
LOVOOTKE YOPOUKTNPIOTIKA.

Ot Tovpiotikoi Ilpoopiopol cuyvd avantdccovtal dvvapikd. Katd m owdpkela
oV KOKAOL Long evog Tovprotikod Tlpoopiopo, to piypo TV EUTAEKOUEVOV POPEDV
aALGlel ouveydg ko dpactika (Jamal & Getz, 1995)10 mopdderypo moAAEG TePloyEg
Eektvoov omd TN Asrtovpyio HIKPOV OIKIOKAOV EEVOVOV, TOV AETOLPYOVVIOL OO
aveknoideuTovg  epyolOleEVOVS KOl  oTadKA  HeTeEeAMOGOVIOL GE  TOVPLOTIKEG
EMYEPNOELG peYdAoV peyéBovg, mov vanpetoHvion amd EEOIKELUEVO TPOSHOTIKO. [a
tov «Tovpiotkd Ilpoopiopud mov MabBaiver» avtd onuaiver 611 cvyvad o diKTLA
EMKOWVOVIOG, OLVEPYACIOG KOl VTOCTAPIENG TOL  AVAMTUGOOVTOL HETOED TV
EVOLAPEPOUEVOV POPEWV TTPETEL VAL LETAPAAAOVTAL KOl VO 0VOTPOGapUOLOoVTaL.

Emumiéov mollol Tovpiotikol mpoopiopol gival VTOXPEWUEVOL VO, TPOGAPHLOGTOVV
o€ (o poallkn €16poN TOVPLOTMOV Kol EMOYIOKOV epYOlopEVOV € o BpoyvrpoBeoun 1
enmoylokn Pdon To peydAo HEOVEKTNUHO GLTAG TNG EMOYIKOTNTOS OGOV aQPOpd TOV
«Tovplotikd Ilpoopicpud mov Moabaiver» eivar 611 moAlol amd oVTOLG TOLG
epyalopévoug dev EMGTPEPOLV GTNV £PYOGio TOVG LETE amd pia 1) TepocdTepeg calov.
To amotédecpa elvar vo yavetor avBpdmivo dvvoulkd 1o omoio elxe evroybel won
aroteAovoe pépog tov «Tovpiotikod [Ipoopiopod mov Mabaiver», evd elcépyeton vEo
avOpOTIVO duvapkd To omoio dev Exel evtayBel oTig padnolakés dadikacieg Kot TpEmet
va evtaybei €€ apyng (Bayraktaroglou & Kutanis, 2003t dvokolieg avtég kabiotodv
VIOYPEMTIKO TO TPOYPAULOTO  EKTOIOEVONG, KOTAPTIONG KOl TANPOPOPNONG Vo
mopovctdlovy oAy peyalvtepn eveMéio amd exeiva mov epapudlovion 6e GAAOVG
Bropnyovikovg KAAd0vg, 6TOVG 0moiovg 0 AVOPAOTIVOC TTAPAyoVTag OeV TAPOLGLALEL
1600 évtovn kvntikotta (Bayraktaroglou & Kutanis, 2003).

Onoc 1oyvet og éva peydAo KOpPdTt TOL KAGOOL TMV VINPECIOV 01 TEALTES, OTNV
TPOKEUEVT] TEPIMTOON 01 TOLPIOTEG EMNPEALOVV UE TN CLUTEPLPOPE KOl TNV TOPOLGIN
TOVG TOGO TO TOVLPIGTIKO TPOIOV OGO Kol TOV 010 Tov Tpoopiopd (tomobecior)
(Kokkmong & Todptag, 2001).dvcikd dev gival poévo ot tovpioteg mov kabopilovv o
TOVPLOTIKO TPOIOV KOl TOV TPOOPIGHUO, GNUAVTIKO poAo mailovv Kot ot VTodouég (m.y.
Eevodoyeia, KoTaAduata, dpOUOL, UETAPOPES KAT.). Zvyva 1 aAOYIoTH LIEPOVATTLEN
TOV VTOOOUMDV Kol 1 VAEPPOAIKT) GLYKEVIP®OT TOVPIGTMOV UITOPOLV VO EMNPEAGOVV

apvntikd tov Tovpiotikd [Ipoopiopd oe Pabud mov va katasTpéyouy Ty apyikn Péon
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nave otV omoia ompixybnke n avamtoéf tov (Kokkmwong & Todptog, 2001).
[Mpokeévov va eocpoicbel 1 Biooywn Avantuén tov Tovpiotucod Ilpoopiopon
etvan amapoitnn 1060 M éviaén TV TeEAaTOV / TovpleTOVY 6To pafnclokd cvotue 660
Kol 1 Ol0pPKNG EKTIUNGON TOV KOWOVIKOV Kot TEPPOUAAOVIIKOV GLVETEWOV KAOE
petafoing mov Aappdaver yopa otov Tovpiotikd Ipoopioud (Kokkmong & Todprac,
2001).

Onwg €xel avaivbel kot oe mponyovuevn evotnta ot Tovpiotikoi [Ipoopiopoi
TOWKIAOVY Ge PEYEBOC amd OAOKANPA KPATY O UIKPES TOTIKES TOVPLOTIKES KOWVOTNTEG
(Zayoparoc,1999). H emloyn xAipoakag epoppoynis tg Bempiog tov «Tovpiotikol
[Ipoopiopod mov MaBaiver» Ba emnpedoel oe peydio Pabud tOc0 ™M Srodkacio
EPOPUOYNG, OCO KOl TNV OTMOTEAECUOTIKOTNTO OGS TG €pappoyns. O kabopiopde
oA oTEVDV opimv Yia Tov «Tovpiotikd TIpoopiopd mov Mabaiver» dev emtpénovy v
avamtuén Kot T cuvTPNoN LaBNGLOIKOV dOUdV, amd TV GAAN TAELPA N EMAOYN TOAD
dtevpupévev opiwv pmopel vo dnpovpynocet TpoPAnuote AOym HEYAANG £TEPOYEVELNG
Kot ToAvTtAokotToc. To onuavtikd yuo v duvatdtnto evog Tovpiotikov Tlpoopiopon
va eéehMybel oe évav «Tovprotikd Ilpoopiopd mov MabBaiver» eivoar 1 emieybeica
mePLOYN vo wapovotdlel €vo peydAo PobUd OUOIOYEVEWNG YOPOKTNPIOTIKOV EVA
TOVTOYPOVE. Vo el TO amopaitnTo pEYEBOg Yoo Vo CLUVINPNOEL TIG HOONCLOKES
dwdkaocieg. Xmv mepintwon g EAAGSac, Adyw tov meplopiopévov peyéBovg g
YOPOG OAAG Kol opoloyévewng tov EAAnvikol tomiov, mAnBuopov Kol KovAtohpog
evoeikvutal 1 emhoyn oAOKANPNS TG emKpaTelag cav evog «Tovpiotikod Tlpoopiopon

tov MoBaiver.

4.2.4Ta Aopkad Xrovyeio Tov «Tovprotikov [lpoopropov mov Mabaiver»

Ynrdpyovov 8 dopwkd otoyeia tov «Tovpiotikov I[Ipoopiopod mov Mabaiver»

(Shianez et al., 2009):

1. H ITinpoeopio (Information)
H Awpxnig Mabnon (Continuous Learning)
H Zvvepyooia (Co-operation)
H IoMticpukn Avtoiiayn (Cultural Exchange)
To Kowd Opapa (Shared Vision)
O Zvppetoykdc Xyedwacudc (Participative Planning)

O XZvvrtovicudc (Co-ordination)

© N o g > w D

H Ilpocappootikny Aoiknon (Adaptive Management)
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Ta okt owtd T oToLKElD OV elvarl otabepd, apetapinta 1 otatikd. [Tapéyovv
™V apykn Paon ywo v owoddunon g vvolag tov «Tovprotkod [Ipoopicpod mov
MoBaiver». Ta otoyelo avtd eivor eEapetikd dacvvoedepéva PeETaEd TOLG, 1
TpomONoN KOl avATTLEN €VOC amd avTd £xel BeTikn emidpaon Kol 6Ta VIOAOUTA, EVOD
QLOIKA 1OYVEL KOl TO OVTIOTPOPO 1 EYKOTAAEWYT €VOC amd avtd Bo €xel apvnTikn
enidpaomn ota voAowa. ATO TNV GAAN TAELPE 1 AVATTVLEN OPICUEVEV OO aVTA YWPIG
pépuva yioo v e€EMEN Tov vroAoinwv dev pmopel va peteEeliEetl évav Tovpiotikd

[Tpoopiopod oe évav «Tovpiotikd [Ipoopiopd mov Mabaiver».

4.2.4.1Kow6 6popa Kol 6To) oL

[Ma va Eekvioetl 1 cLALOYIKT LdBnon HEca o€ Eva OpYaVIGUO 1 Lo KOvOTNTA, Ol
Bacwucol evdlapepopevol popeic mpémetl va, dtobétovv o EekGBapn ekdva yuoo TV
TOVTOTNTG, TOV OKOMO Kkai To Opapa tovg (Senge et al.,, 1999)Ou epevvnrég
avayvopilovv, oyeddv 6To GUVOAD TOVLG, TN onuacio ¢ dnuovpyiag evog Kool
OpGOTOC Y10L TO GYESIAGHO KOl TV 0pYavwaet Tov Tovpicpod (Crouch & Ritchie, 1999;
Jamal & Getz, 1995)Evag peyarog apiBudg Tovprotikdv Ipoopioudv dev drobétet
@opeig o1 omoiol va €OVV AOKTAGEL GUVEIONGN TNG KOWNG TOVG TAVTOTNTAG GOV
AVOmOGTOOTO HEAN TOV, OVTILETOTILOVV €101 OLOKOAlEG otV emitevén evdg Kool
otoyov N opdpatoc. O «Tovpiotkog Ilpoopiopodg mov MabBaiver» onuovpyel o
etupikr] Oo €leye kavelg tavtdT™TO Yoo 6Aovg TOLG (opelc evog Tovpiotikov
[Ipoopiopov. To meTvYOIVEL OVTO OVOTTUGGOVTOG Kol TPOWOMVTOS VO KOO OPOLLL GE
OAOL T EVOLAPEPOUEVA LEPT] XPNOLOTOLDOVTOS HEBOSOVE OTIMG Ol TOKTIKES GUVOVTNGELS
TOV POPEWV OAAG Kot 1) GLUVEXNS TPOodONoT TV Kooy otdywv (LEcm dNUOGIEDGEWDY,
nuepidwv, avaxkovocemv K.o.). H cvotnukn okéyn Bonddst otny enitevén evog Koo
OPALOTOG KATOOEIKVIOVTOS TMG, OV KOt Ol POPElg Tov oyetilovtal Le TOV TOVPIGUO EVHD
umopel va €(ovv KATo1ovg dopopeTIKODS 1 AVTIKPOLOUEVOVS GTOYOVS, emnpealovTol
amd Tovg 10ovg emyevelg mapdyovieg kal otnpilovtal otn ¥pNHon TovV dwv TOPwV.
AvTt| 1 ovvewdntomoinon g «KONnG Hoipac» umopel va. SNUIOLVPYNOEL TO 1GYVPO
KIVNTPO OV amoTEITOL V1ot TN OEGUEVOT] G £Val KOO OPOLLO. KoL GLAAOYIKOVG GTOYOVG
(Geenhuizen & Nijkamp, 2000) .

To koo Opapa givar po dlopkmG eEEMSGOUEVN €vvola Kol LETOPAAAETOL KOTA
™ Sdpkelo. Tov KOKAoL (ong evog Tovpiotikov Ilpoopiouov (Lazzeretti & Petrillo,
2006). o ovykekpuévo to Koo opapa twv Tovpiotikdv TIpoopioudv 610 apykd

OTAO0 avATTVENG TOVG aPOoPd KLPIWG TNV AVATTVEN KATAAANA®V LTOSOU®V, TOV
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KaBoplopd TOV TOPAUETPOV TOL TOVPIGTIKOD TPOIGVTOG KOl TNV TPOGEAKLGN AYyOPDV
otoywv. Kabocov ot mpoopiopol minotdlovv 10 oTédto TG @PUOTNTAG TO OPOLLOL
UETOALAGGETOL KO 0pOPE KUPIOG TNV avATTTLEY CTPATNYIK®OV Yo, TV STNpNon NG
EMPPONG TOVG OTIG VITAPYOVOES OYyOPEG-CTOYOVS, TV TPOCGEAKVOT VEDV OyOPp®Y OAAN
KOl TNV OlINPnon TOV OpYIKOV CLYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV TOV TPOOPIGUOV
(pvoKd KAAOG, 1GTOPIKN KANPOVOULA, OPYLTEKTOVIKT KANPOVOLLA, KOVATOVPO. KAT).

[Mopdtt t0 KOWO Opapa givor {GOE 0 TAEOV ONUOVTIKOG TTOPAYOVTOG Yo TNV
onuovpyio pag Kotvng cuveidnong tov gopéwv evog «Tovpiotikod TIpoopiopov mov
MobBaiverw», yio vo emtdyel mpénel vo peTovoiwbel oe gl oepd omd HETPNOILOVG
ot1oyovc. Ot cuAAoykol avtol otdyol givarl pe TN CEPA TOLG OLVOUIKOT KOl JLOPKDS
eEeMoodpevol kat avoampocapprolopevol pe facn Tic cuvOnKeg, aAAd KoL TNV avaykn va.
avtikotontpilovv 10 Kowvd Opapa yuo Tov Tovprotikd [Ipoopiopo.

Evo moAég avamtvoodueveg yopes, Oomwg 1M Bpalidia, €povv kotafdaiet
TPOoTAOElEG VI0OBETNON EVOG KOOV OPALOTOC Kot TNV VAOTOINGT GLALOYIKOV GTOY®OV
(Medeiros de Araujacon Bramwell, 2002),avtipetoniCovtag avti&odmreg 6nmg:
momTikny afefardtnta, 1 EAAewym aflomoTiog Kol M OVETOPKNG OEGULEVLON TV
eumiexopevov eopémv. I'o va mapoakapefodv avtd ta eunddla, sivar amapaitnn po
OlPOPETIKY) TPOGEYYIOT] Yo TN OLVEPYOSio, Tn OIKTO®ON KOl TNV OVIOAAOYT

TANPOPOPLOV.

4.2.4. 21T po@oprokd cvotnna

H ovAloyn, owyeipion kot Stovopr] TV TANPOQOPIOV G £V TOVPIGTIKO
TPOoOPIoUO 0 Tolog mePAapPavel éva peydlo aptlOpd HIKp®OV 1| HEYAA®V TOVPIGTIKMOV
EMYEPNUATIKOV HOVAO®V KAOMG Kot Ho TAEWAO0 KPOATIKOV Kol KOWOVIKOV QpOPEMV
amoterel éva molvovvOeto mpoOPAnua. o va Peitiwbel m pon mAnpopopidv, TO
TANPOEOPLOKO GUOTNUO, TPEMEL VO, EYEL TN OLVOTOTNTA GLAAOYNG TANPOPOPLOV KOl
OlOVOUNG  TOVG  OTOVG  EVOLNPEPOUEVOVG  QOPeEic aAAG kot  Olayeipiong TV
AVATPOPOSOTNCEMY TOL GLGTNUATOC HE TANPOPOPIEG Omd AVTOVG, Ol OTOIlEG TPETEL VAL
a&lohoyodvior Vo ovoADOVTOL KOl VO EIGAYOVTOL GTOV KUKAO NG Otopkovs pabnong
(McHugh et al.,1998).

Ta mpota Oewpnrikd mAaicwr Yoo v avimtuén kot dwoyeipion  Tov
TANPOPOPLOKOD GVuoTHTOG eVOg Tovprotikov IIpoopiopov £yovv o epappootel. Ot
epevvntég Richie kar Ritchie (2002) avémntvéov éva mpdtLmO GYESIOGHOD Kot

Aertovpyiog yoo €vo TANPOPOPLOKO CUGTNHO TO OTOI0 TEPLEYEL TO. PUCIKA GLOTOTIK
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otoyeion Tov TANPOEOPLOKOD cvotnuatog evog «Tovpiotikov Ilpoopiopuod mov
MoBaiver». Zvuotatikd otolyeio Onwsg: aEoAdYNoN TOV TANPOPOPLOKOV OVAYK®V, 1
KATOypoe ] TOV TNy®vV TANPOEOPNOoNG, KOl TNV OVOALOT TOV KOPLOV EPELVNTIKOV
otoymv. To peovéktmuo g mpdtacng tov Richie kor Ritchie (2002)eivor 611 dev
kaBopilel T epyadreion mov Ba SLELKOAVVOLV TNV EPOPUOYN CVTAOV TMOV GLGTATIKMOV
ototyeiov . 'Exel amodeytel mwg mn xpnon €pyoreiwv GLOTNUWIKNAG OKEYNG Yo TNV
0pYAvGoT EVOS TETOLOL TANPOPOPLAKOD GUCTHUATOS £XEL GOV OMOTEAEG LA TN PEATimoN
TOV O100IKACIOV aEl0AdYNoNG, EMEEEPYNTING, AVAAVONG KOL TNV TAPOYNG TANPOPOPIDV.

(Senge et al., 1999; Sterman, 2000; van den B&gfi,).

4.2.4.3H Xovegyng Madnon ko n Xvvepyotiki) Epgvva

H opybdvoon evog punyoviopod dtopkovg pddnone yiow OAOVE TOVG QOPELS oL
amoptilouv éva «Tovpiotikd [Ipoopiopud mov Mabaiver» eival amapaitntn yo v
Aertovpyion Tov tEAevtaiov. [0 cuykekpléva To TOVETIGTALA, Ol OLOIKNOCEL TMV
KPOTIKOV POPEWV, 01 KOWVMOVIKOL POPEIC 0ALL KOl Ol TOVPIOTIKOL OPYOVIGHOTL OQEIAOVV
va KatodAAovy pia 0lapkn Tpostadeia Yo T cvveyn PeATioon Kol TPOSAPLOYT TWV
EKTTALOEVTIKMOV TOVG TPOYPUUUATOV LE OKOTO VO avTATOKPOoHV GTIG Guyva parydaio
petaforidpeveg avaykeg evog Tovpiotikov TIpoopiopov. H dapkig avth) mpocappoyn
TOV TPOYPOUUATOV EKTOidELoNG MOl TOVG GUUUETEYOVTES GTO Vo avalnTovV Kol omd
UOVOL TOVG TNV AVAVEWDGT), TOV EUTAOVTICUO Kol epuPdOuvon TV yVOGE®Y TOVG.

O1 gpevvntéc De Lacykar Boyd (2000)ovagépovy mmg vidpyet (o SUGKOAO GTO
Vo TGOV TA GLUTEPAGUATO TNG EMGTNUOVIKNG £PELVOG YO TOV TOVPIGUOD GTOVG
EMOYYEAUATIEC TOV TOVPIOUOV. XtV Avotporio. kotofdAileton mpoomdbelo oto Vv
EeMePAOTOVV AVTEG OL OLOKOAIEC He TN Omuovpyion Tov Zvvepyotikov Epegvvnrtikon
Kévtpov (Cooperative Research Centre - CRQ)moio otoyevel otnv Peitioon g
Buooyotntag tov tovupiotikod khadov (De Lacy & Boyd, 2000)H npotacn tov CRC
otvel €upoon oTn oNuocic TNG GLVEPYNCING GE EPELVNTIKO EMIMEdD, OAAA Kol TNV
evioyvon EKTAOEVTIKOV TPOYPOUUATOV, TPOKEUEVOL VO UEYIoTOTOIBo0V Kol Vv
dtyvBovV T 0PEAT TG Epevvag o€ OAGKANPO TOV TOVPLOTIKO KAAd0. Ot gpevvntéc De
Lacy xour Boyd (2000) dwamictwoav 6tt av kow o Tpdémog Asttovpyiog tov CRC
OTOOEIKVVETOL EMITVUYEG, KE OQVENUEVT) CGLUUETOYT] AKOONUOIK®OV Kot avOpdTOvV Tov
KAAOoV, yperaleton vo kotaPAndel meportépm mpoomdbelo yio T YEQUPWON TWV
EMKOWVMVIOK®OV OTOGTACEDV OVAUEGH GE OAOLG TOLG (QPOPEIS TOL EUTAEKOVIOL GTHV

TAPOy®yn Kot S1BECT TOL TOLVPIGTIKOV TPOIOVTOC.
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Ot poceyyicel mov otnpiloviol 6T GLOTNKN CKEYT UTopovV vo fondncovv
OTNV LAEPKEPACT] OVTOV TOV EUTOSIOV GTNV emiKovovio HeTah ToV EUTAEKOUEV®V
QoptémV, HEGH 1TNG evioyvong Tng Hadnong kot oto Tpioe EMIMEdA: TO OATOUIKO,
opyavmotoko kat dnuoocto. Ot gpevvntég Yukselkar Yuksel (2005)vorvovy v o&ia
™G HEAETNG TOV EMTLYNUEVOV HOVIEA®V Ta omoia. epapuodlovion o  GAAOVG
Tovprotikovg TIpoopiopodc péocw g opydvmong eBvikdv 1 debvav TpoypapptdTov
cuvvepyoasiog. Ot gpeuvnTég ONUEOVOLY TMOC YL TNV OPYAvVOOT OoVTOV  TOV
GUVEPYOTIKOV EPELVNTIKAOV TPOYPOUUUAT®OV VIEPYOLY o GEPE dSVOKOAIEG, Om®G : Ot
TEPLOPICUEVOL TTOPOL, 1 TEPLOPICUEVT] OVIOAANYN] TANPOPOPLDV, YAOGCGIKO KOl
moMTioTiKd eumodla kot 1 koyvroyia (Yuksel & Yuksel, 2005)Evog peydAiog aptBuodg
amd oVTOVC TOVG TOPAYOVIEG VLEICTOVIOL OKOUM Kol HECH GTOVG KOATOUG €VOG
Tovpiotikov Ilpoopiopod, kot 1 mpoceyyion tov «Tovpiotikov Ilpoopiopod mov

Mobaiver» okéyn pmopet va ypnoiponmondel cav epyakeio vepKEPACNG TOVC.

4.2.4 AAtvan Xovepyacio

Ot demyelpnotakéc oyéoelg (Interorganisational Relations — IORbvTovioudg,
oLVEPYOCIN, ETOUPIKEG GYECELS), ExovV Tpombnbei Kot va depevvnbel emoTopévo TIC
dvo Televtoieg oOekoetieg, mpokeEvov vo Eemepactohv  TO TPOPANUOTO  TTOV
TPOKAAOVVTOL OO TNV TOADTAOKN KOl KOTOKEPUATIGUEVT] (LG TOL TOLPICHOV
(Bramwell & Lane, 2000; Jamal & Getz, 199%)uewva pe tov Hall (2000)o 6pog
ovvepyacio (Co-operation)pnotponoteital yio vo SNAMGEL TV ATV GLVEPYOGIM, EVD
0 0pog ovvtoviouds (co-ordination) ypnoylomoteitar Yoo vo SNAMOEL TIC ETIOMUES,
TUTKEG OYECELG .

O1 Jamalkar Getz (1995)cvuppmvody 01t 1 dnuiovpyic Kol avoyvdpion UG
KOwng towtdtTog HETaED aTOP®V, OHAd®Y 1 OPYOVIGU®V Kot 1 dSotdmoon
CLALOYIK®V oTOYWV evBapphvel v avamtuén cvvepyoosiov. H ocvomnuikny oxéyn
umopel va Pondnocel Toug Qopelg mOL EUTAEKOVTOL GTO TOVPIOTIKO TPOIOV €VOG
TPOOPIGLOD VO OVOYVOPIcOVV TIG €yyevelc aAAnAeaptioelg katl vo KataAdfovv Ot 1
eMiTeEVEN  OMOOVLONTOTE GTPATNYIKOV oTOYXOL pmopel vo épBet pdévo péco amod
ocvvepyacia. H cvotnukn okéyn propel va kotadei&etl 6Tt ot avImoldTTES TOL PIopel
Vo avomTOGGOVTOL UETOED TOV (QOPEMV OV OVINKOLV OTO «OIKOGUOGTNUO €VOC
TOVPIOTIKOD TPOOPICUOD OV €YoV OVLCLOTIKN Pdon oAAd dnuovpyodvtol Ady®
EMAEWYNG EVNUEPMOONG KOl TTANPOPOPNONG, KATL TO OMOl0 UTOPEl VO OVTIUETOTIOTEL

pécm opyavouévov ponotokav dtadwacidv. Eivor Aowmdv éva gpyaieio mov pmopet
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Vo eVIoYOGEL T GLVVEPYUGTN HETAED TOIKIA®MY EVOLOPEPOUEVOV LEPDV LE SLOPOPETIKOVS
OKOTOVG, OTOYOVG KOl TPOTIUNGCEL TO OMOl0L GULUUETEXOLV OTNV AEITOvPYio Ko

dapdpewon evog Tovpiotikov TTpoopiopov (Bramwell & Lane, 2000).

4.2.4.5Xvvroviopog (emionun cvvepyoocia)

H onpoacia tov cuvtovicpovn, mov opilete €dd ¢ 1N emionun cvvepyacio PHETAED
TOV POPEMV TOL TOLPLoHoD (emionueg Atetoupikég oyéoelg — Official IOR), yua
Sltnpnon Kol TNV o0ENCT NG OVIOYOVICTIKOTNTAG Kol TG Ploctuomntag Tov
TOVPLOTIKAOV TPOOPIoUAV €xel culntnOel ektevidg ot debvr Bipioypaeio (Bramwell
& Lane, 2000; Lazzeretti & Petrillo, 2006; Pavldvj2003; Saxena, 2005).

Ta epyoleion ™G OLOTNUIKNAG OKEYNG UTOPOVV Vo ypNoporombovv  oe
EKTTOOEVTIKG  gpyOoTAPL  UECO OTO TAMICI0 TV OIKTO®V  OLVEPYACING TOV
AVOTTOCCOVTOL AVAIESO GTOVG POpels. E1dikotepa ta epyaleia TG GUOTNUIKNG OKEYNG
UTOPOVY VO SLEVKOAOVOLV TNV avAALGT TEPITAOK®OV TPOPANUATOV Kol TNV gvioyvon
™G Katavonong g MEPIMAOKNG HONG TOL TOVPIGTIKOD KAAGOL KOl TNG LYNANG
aAnAeEdptnong mov eppaviCetar avdpeco oto péAn tov. Eedcov ot @opeig
KOTOVONGOLV QVTH TNV TOAVTAOKOTNTO Kol £vTovr aAAnAeEdptnon Ba cuppetéyovy mo
TpoBupa og emionpa SIKTL EMKOVMVING, CLVEPYOGIONG KOl GUVIOVIGHOD EOIKOTEPO GE

TEPLOOOVG SVGKOADV KoL Kpiong.

4.2.4 6IlloMTioTIKI 0vVTOALOYT

‘Evoc amd toug onpovTikOTtEPOLS TAPAYOVTIES Y10 TNV OVATTLEN Kol TPOOOO £VOG
«Opyaviopov mov Mabaiver» 1 evog «Tovprotikov [Ipoopiopod mov Mabaiver» givor
GpPNKTO GUVOESEUEVOG LE TV OLVATOTNTO TMV EVOLUPEPOUEV®DV LEPDV (POPEDV) TOL
TOUPIGHOV Y10 ONUIOVPYIKY €KOPOCT TOV TEMOWNCEWV, TOL TOATIGHOV, KOl TNG
nvevpatikoétntog. H katavonon avtov tov dtagopmdv Oyt HOvo eVIGyVEL TO0 d1dA0YO
UETOED TOV POPEDY TOV TOVPIGTIKOD TPOOPICUOV, LE OTOTEAEGLO VO dNovpyeitan o
KOVATOUPO aVTOAAOYNG OMOYEWDV 1| OOl €ival amapaiTnTy Yo TNV OUAAT GLVEPYOTiaL
peta&d toug. Ipénet va onpelmbel T 1 TOMTIGTIKY OVTOALOYT UTOPEl Vo, GUVTEAECEL
OTNV OTOKTNON KATOI®V YPNOUOV KOWOV TOAMTIOTIKOV YAUPUKTNPIOTIKOV (0TMG ..
po KovAtovpa eELINPETNONG TOL TEAAT). AVTO TOL OEV MPEMEL OE Kapio TEPIMTM®ON
va ovuPet givar va Aettovpynoet ovtd og PAPOS TG TOAITIGTIKNG TOAVLOPPIOG TOV

evomdpyel péoca ota mAaicln tov guputepwmv Tovprotikev Ilpoopioudv m omoia
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amoTeAEl TPOTEPAATNTO KAODG 01 TOTIKES KOVATOVPES KOt TAPAOOGELS ATOTEAOVV UEPOG
™me €AENg g kdBe meployng tov Tovprotikov Ilpoopicpod (Dyer, Aberdeen, &
Schuler, 2003; Ryan & Aicken, 2005).

H npdBeon g dnovpyiag tov «Tovpiotikov [Ipoopiopod mov Mabaiver» dev
glval  evomoinomn OAMV TV SPOPETIKMV TIOTEV®, AL 1 OVOYVAOPLOT, 1 EKTIUNON
Kot M dlTnpNnon G OQopeTKOTTAG KOOMG avtd odnyel otnv daTnpnon Tov
AVTOYOVICTIK®OV TAEOVEKTNUAT®V Tov Tovprotikod [Ipoopiopod.

H BeAtioon tov dtohdyov petald TV atOU®V, OPYOVIGLOV, KOIVOVIK®OV QOPEMV
KOl TOV TOAMTIOUOV amoTeAEl Eva Kevepikod BEpa g ovotnuikig okéyng (Senge, 1990),
N omoia Topéyel Ta gpyaieio mov PonBodv v emKoveVia SLOPOPES GTIG TETOONGEL,
TOV TOMTIGHO, KOU TNV TVELHOTIKOTNTO, Kol 1) omoio &ivol omapaitntn yw tnv

onuovpyia evog «Tovprotikov [Ipoopiopod mov Mabaiver».

4.2.4. TX0ppeTo koG Y0106 0G KOl ZOUUETOYIK) ANyn ATo@dcemy

H avoykoiomnto e CLUUETOYNG TV ETUEPOVS POPEMV TOL TOVPIGUOD OTN
Sdkacio Ayme amoedoewv Kot 10 oyedlacud tov Tovpiotikov Ilpoopiopod €xet
avodvBel kot tekunpumbel extevarg oty debvn Piproypaeio ( Bramwell & Sharman
1999; Bramwell & Lane, 2000)Ot epevvntég Bramwell ko Sharman (1999)
poacdlopilovv Tpelg KHPLOVE mapdyovteg ot omoiol ennpedlovy 10 ETIMEOO GUUUETOYNG
TOV  EVOLPEPOUEVOV  UHEPDV ©TO oYedloopnd tov Tovpiotikov Ilpoopicpov: n
OVTITPOCMOTEVTIKY]  EKTPOCHOTNCT] OAOV TOV EVOUPEPOUEVOV HEPDOV, T EVTOON
(intensity) ¢ cvppetoyng, kot o Pabudc otov omoio gpeaviletor cvvaiveon peta&d
TOV eVOLAPEPOUEV®V. O1 EPELYNTEC TTPOY®POVV GTO VO OLAMIGTMOGOVY TG Ol AVIGOTITEG
otV OOVOUN HETOED TOV EVOLOPEPOUEVDV HepdV, KabBopilovv To Babud emippong Tovg
ot Swdkacio Aqyng amopdoswv (Bramwell & Sharman, 1999H npocéyyion tov
«Tovpiotikov IIpoopiopod Tov Mabaiver» GToyevEL 6T HEI®ON TOV AVIGOPPOTLOV TOL
onuovpyovvton e€outiog TG OPOPAg 1oYV0G HETAED TOV POPE®MY. ATMOTEPOS GTOYOG
tov «Tovpiotikov Ilpoopiopod mov Mabaiver» elvar n OlevKOAVVON NG EVEPYNG
GUUUETOYIKNG OA®V TOV EVOLLPEPOUEVOV POPEWV GTO GTPATNYIKO GYEOOCUO KOl OTN|
oTpaTNYIK ANYn anoedcewv Tov Tovpiotkod TIpoopiopod oA Kot n TpodONon TG
YPNONG €PYOAEi®V OMMG TA HOVIEAN TPOCOUOImoNG Yoo TPOPAEYT Kol ovaAvom
oevopiov (van den Belt, 2004; van den Bergh, 1991).

To pélhov omotovdnmote Tovpiotikov Ilpoopiopod eivar ce peydro Pabud

ampoOPAENTO, WO OEPAE OloPKDS HETOPOALOUEVOV Topayoviav (meptPailovTiKoi,
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TOMTIKOl, OIKOVOMIKOL, KApOTIKOL K.0. ) emnpedlovv tnv mopeion Tov. Avti 1
cuvedntonoinon odnyel Tovg AvOPOTOLG TOL KATEXOLV OOIKNTIKEG BECELS GTOVG
emueEPovg eopeig Tv Tovpiotik®v IIpoopiopudv va 6TEPOVIOL GE GUYKEVIPOTIKES KO
avtapykée  Jwdkaciec ANyne amoedoewv. Xtov  «Tovpiotikd Ilpoopiopd mov
Mabaiver» ot veHbvVOL Yo TO GYESOCUO GTPATNYIKGOV Kol TOMTIKGOV (Yoo Tov ke
QOPEN: KPUTIKO, ETLYEIPNUOTIKO, KOWVMVIKO, TOTIKO KO) OTOKOADTTOVV TIG AVOTTUELOKES
TOUG OTPATNYIKEG Kot €vOapphHVOLV TOVG LTOAOWTOVS EUTAEKOUEVOLG (QOpPELS Vo
GUUUETEYOLV EVEPYA GTY O0OIKAGIO ANYNG amopdoewy, aAld kol ot cu{ntnomn yopw
and 0épato kol eEgMEelg mov gite TPOKAAOVV avnovyio €ite apopovv gukopieg mpog
expeTaAAevon. Eival yeyovog g 1 dtapdveia o OEpato oyedtaclod eE0V0ETEPMVEL GE
peyaio Pabud v Aeyopevn «avtiotaon oty aAlayn», 1 onoia Tapovctaletol o€ Kabe
TEPIMTMOON OV EMLYELPOVVTOL OANOYES Ko TOUEG o€ omolodnTote tepifariov (McHugh
et al.,1998):..Avtd omv mepintwon tov «Tovpiotikov IIpoopiopod mov Mabaiver»
ONUOLVEL TOS OVTL 0 £VOGC POPENS VO OVTIOTPUTEVETOL TIC OAAXYES TTOV O AAAOG UTOPEL VoL
emyepel, Bo vmdpyer éva KAMPO OVOIKTNG EMKOWOVIOG KOl GUUUETOXIKNG ANYMG
amoPAcE®MY TO 0TOl0 dNUIOVPYEL KATAAANAES GLVONKES Yia TNV Tpom®ONoN Kol PeAtioon

TOV ETOKOSOUNTIKMOV OALNYDV KOl OAAOYT 1] OKVPMOOCT] TOV APVITIKOV.

4.2.4 8lIpocappoctikn Aloiknon

H TIIpocappootiky Atoiknon omotehel KeVIPIKO GVOTATIKO oTotyeio  &vag
«Tovpiotikoy IIpoopiopod mov MoabBaiver» o kot amevBiveror Koteoxv o€
noAvmhoka kat dvvapukd cvotiuata (Walters, 1986)H IMpocappootiky Aloiknon €xet
ypnoorombel o€ TAyKOGUO EMIMEO Yoo TN OlOXEIPION TOAVTAOK®Y GUOTNUATOV
OT®G Yyl Tapadeypa otn dwayeipion yewpyiag ybvotpopeimv Kot dayeipion dacdv
(Holling, 1978; Schreiber et al., 2004).

O Holling (1978)epdppoce mp®TOG [0 TPOGEYYIOT) CUUUETOYIKNG Sl0iknong o€
éva efapetikd mepropiopévo Tovplotikd Tovpiopd, Kor ovykekpluéva oe  €va
TOVPIOTIKO YWPLO OTIG Avotplokés AAmels. Q6T000, EKTOTE KO HEYXPL TIG apPYEG TNG
TPONYOLEVNC dekaeTiag, OOV VINPEE aval®TVPMOT TOV EPELYNTIKOL EVOLUPEPOVTOG
OTOV GULYKEKPLUEVO TOUEN, EAAYIOTN Tpoomdbelo €iye yiver ywoo T SOKUN Kot TNV
TEPAUTEP® TPOGOPLOYN NG Evvolog o€ évo Tovplotikd mAaicto (Reed, 2000)0 Reed
(2000) o&oAdynoe TIC KOPLEG apyeC OAAG Kol TIG KVUPIEG TPOKANCEIS TIG OMOIEG
avtipetonilel n [pocappootikn Atoiknon oe €va tovplotikd mepPdAiov, amoTuyydvel

oumg va ovvdéoel v I[lpocappootiky Atloiknomn HE TN GLOTNUIKNA OKEYN Kol TNG
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LOVTEAOTTOINGMG Ol 0TToieg amoTEAOVV KEVTPIKES Evvoleg TG [Ipocappootikng Atoiknong
(Schreiber et al., 2004; Walters, 1986). poviehomoinon kot n cvoTUIK okEYN
Bonba v IIpocappoctikny Awoiknon va yoptoypoenoel OAd To emimedo, €AAMTOVG
yvoong i afepardotnrac (Schreiber et al., 20040 avayvdpion tov afefatotitov sival
CoTtikng onpaciog yio vo EEKIVIGEL OTOLOONTOTE dtadKacion Labnong.

Xe éva «Tovprotkd Tlpoopiopd mov Mabaivers, n S1dOPE®ON TNG TOAITIKNG Kot
g oTpaTNYIKNG Tpénel va Paciletoar oto cvveyn Eleyyo kot mpocsapuoyn. O €reyyog
otmpileton o peyaro Pabud oty ektédleon Kot aloAdynon TAOTIK®OV TPOYPOUUUATOV
aALd kon Tepopdtov pkpng éktaons. H Ipocappootikny Atoiknomn opeilel va GuALEYEL
JLPKMOG TANPOPOPIES KO VO KATAYPAPEL TIG OTOLEGONTOTE AALAYEG, £TGL OIEVKOAVVETAL

1 GUVTOUN Kot £YKOLPT TPOGUPLLOYT).
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Kepaiorwo 5 —H EALGda cav «Tovpretikog Ilpoopropog mov Mabaiver»

5.1 H EJdda eav Eviaios Tovpietikog Ilpoopicuog

Onwg avoAdbnke o€ mPonyoOUEVO KEPAANIO O OPICHOG UG YEMYPOPIKNG

neproyns oav Tovpiotiko® IIpoopiopov €xet va kdvel pe 1o Pabud Katd tov omoio 1o

TOVPLOTIKO TTPOTOV TNG CLYKEKPIUEVNC TOPOLGLALEL oL GEPE OLOIOTATOV TO, OTToio. TO

KEAVOUV va QOiVETOL OTO LLATLO TV SLVNTIKOV TEAATMOV oav £vag eviaiog Tpooptopos. H

nepintwon ™ EALGSag elvan yapakTnplotiky Tepintwon emkpdrtelog 1 omoio dtafétet

Ho GEPA amd YOPOKTNPLOTIKE TO OTTOio 0O YOVV GTO GLUTEPUGHO OTL OMOTEAEL GTO

obvord ¢ éva tovplotikd mpoopoud (Avyepwvov-Korwvia et al., 2000).ITo

GUYKEKPLUEVOL:

[Tepropiopévn ‘Extaon. H yopa éxet éxtaon 131.957tetp. yu. n omoia tnv evtdooel
GTNV KOTNYOPio TOV UIKPOV EGAPIKE KPATOV.
Opotomta KAipatoc. To kiipa g yopog ivar edkpato Mecsoyelakd oe oAdKANPN
NV €KTOON TNG, Ol S0POPEG GTO KA 0QEIAOVTOL KUPIMG GE VYOUETPIKES SLOPOPES
petalh meploymv.
Opoopopeia Tomiov. To eAAnvikd Tomio yapaktnplopevo amd Yynid Bouvvd kat TV
gyyvTnTa 10V VYPoL oTotyeiov yapakTnPilel GYEdOV TO GHVOLO TNG YMPOC, Kol 101mG
TOVG TAEOV AVETTVYUEVOLG TOVPLGTIKG VOLOVC.
Kown Kovitovpa. H kovAtovpa tov EAAnvikoy minbucpov sivon og peydro Pabuod
OLOLOYEVNG, e KON YADood, Opnokeio kot Taparrayés To 1d1wv eBipwmv.
Kown Apyoworoyikry KAnpovouid. To ovvoro tng EAAnvikng emkpdteiog eivol
OlEOTOPUEVO e apyooAoykd pvnueion To omoior potpdloviar Ty 10t 1 cvyyevn
TEXVOTPOTIOL.
Zvyyevig Kootoddynon Tovpiotikdv Yrnpeosuodv. Agv vadpyovv peydieg dtopopég
KOGTOAGYNONG TOV TOLPICTIKAOV VINPESIOV HOLIKOD TOVPIGUOV OO TNV L0 TEPLOYN
TNV GAAN.
Kown Awownrtikr; Aop. H EAAGSa €xel po kot povodiky] S101knTiky dopun o€
avtifeon pe Ao opoomovolakd Kpdt).
Kown AbpBpwon Tovpiotikdv Dopéwv. Ot @opeic mov acyorobvtal pe TOV
TOUPoHd eivar kotvol oe OAn v EAMvikn emkpdreio: 10 KpATOG, M TOMIKN
O101kn oM, Ol EMYEPNUATIES KO Ol EXLYELPNUOTIKOT GOAAOYOL, KOIVOVIKEG OPYAVADGELG
Kol o1 ool ToAlTEC.

AvTd Tar KOWa YopaxTnploTikd £xovv cov cuvénelo 11 EALGOa va Bewpeiton amod
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TOVG VIOYNPLOVG TEAATEG TOV £EMTEPIKOD (UELOVOUEVOVE OALG Ko O1E0VY) TOVPLOTIKG
Ypaeia) cov Evog TOVPLOTIKOG TPooplopog (Zayapdtog, 1999).H andpaocrn dnradn tov
vroyNeL mEAdTN elvar av Ba maet omv EAAGOa, kot oyt av Bo mhel my. omnv
XOoAKIOKY], 1| GUYKEKPLUEVOTOINGCT TOL TPOOPIGHOV EIvol OELTEPELOVOA Yol OVTOV.
dvowkd dev 1oyvoVV TO. 10100 OTNV TEPIMTOGN TOL ECMTEPIKOD TOLPIGHOV OAAL O
CUVTPUTTIKA PUEYOADTEPOG GYKOG TMV TOVPLOTAOV €lvarl aAAodamol, Kol avTol OmOTEAOVV
T0 KaBOPIoTIKO TAPAyoVTO, OO OIKOVOIKNG OTOWEWDG.

EmmAéov n meplopiopévn €xtoon, mn KOwn Ol0IKNTIK OOUn Kol 1) KOWM|
KOVATOVPO onuaivouy 6t N ydpo propel vo dtotknBel yopig peydin dvokoiio cav Evog

EVI010G TOVPLOTIKOG TPOOPLGLLAG.

5.2 H ElJdda cav «Tovpietikog mpoopiocuos mov Mabaiver»

O kOpog 6TOYOC TS EPapLOYNS NG Bempiog Tov «Tovpiotikov [Ipoopiopod mov
MoBaiver» ommv EAAnvikny Emkpdtela eivar va gvioyvbel n katavonon mmg avaykng
ouvePYNsing OA®V TV EVOPEPOUEVOV QPOPE®V Yo TNV emitevén ¢ Biooiung
Avantuéng pécm po cuveyovg dtadkaciog Lddnong Kol TpocaproYIC.

Ta Pruoate ta omoio mwpémel vo. akoAovONOOLV TPOKEWEVOL VO EYOVUE UdL
emtuynpévn dadikacion petatpomng ™ EAAGdoc oe «Tovpiotikd IIpoopiopd mov
Mabaiver» eivon ta e€ng (Schianetz et al., 2009)

1. H ovAhoyn Aemtopepdv otoryeiov yio v EAANvikN emkpdtela 6to GHVOAD NG,
Kot EWIKOTEPOL TIC TEPLOYES EVIOVOTEPNG TOVPLIGTIKNG OPUGTNPLOTNTOG

2. H dnuovpyia epyasmpiov ota onoio B0 GUUUETEYOVV AVIITPOCOTOL TOV POPEMV
kot o wpoomabodv Vo OIKOSOUNGOVY 0. GYECT) GUUUETOYIKOD GYEOOGLOV,
€vhvYNG Ko Guvepyaciag.

3. Tmv okoddunom evog TANPOPOPIOKOV GLOTHATOG TO 0Toio Ba TpoPodoTEiTOL Kol
Ba tpopodotel e mANpoPopieg OAC TO EUTAEKOUEVE UEPT KPATMVIONG TO GE
gypfiyopon.

To mpmto Ppa yiveton pécw emap®v pe OAOVG TOVG EVOLUPEPOUEVOVS POPELS,
CUUTEPIAOUPOVOUEVOV: TOV TOTIK®OV KOl KPOATIKOV QOPEWV, OAA®V EPELVNTIKAOV
WPLUATOY OV  OPUCTNPLOTOOVVIOL  OTNV ~ TEPLOYN, TOVUPIOTIKOV  (POPEWV,
EMYEPNUOTIOV, KAODG KOl U1 KOPEPVITIKOV OPYOVAOCEDV TOL EVOLAPEPOVTOL YLOL TNV
nepoyn- To devtepo Prna pmopel va mpaypatorombel e tnv Agltovpyio TOTIKOV 1)
navebvikov  epyaotnpiov 1 ovvedpiov oto omoio Ba mpookAnBodv OAol ot

evolapepouevol popeic kKo o cuvepyoaostovv, BactlOnevol oTiG apyES TNG CVUUETOYIKNG
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dtoiknong, g dpKovg LABNoNS KOl TG TPOCAPLOGTIKNG d10TKNO™G, TPOKEYEVOL VOL.

e [Ipocdiopicovv Tig gukaipieg Kol TIG TNYES avnovyiog Tovg Yo TV avamtuén tov
touptopov otnv EAAGoa, kot va cvl{nmoovv oe molo Pobud kpibnke 6tL avtéc Ba
UTOPOVGAV VO, ETNPEACTOVY TPOS TO KAADTEPO.

e Tov mpocdlopiopd SpAoem®V TOL M YOPO UTOPEL Vo KOTAPVYEL TPOKEUEVOL VL
avTamoKpOel o€ VTG TIG EVKUPIES KO AV GUYIES.

o Tnv avamntuén Bacikodv cevapiov yio v eEEMEN TOV EVKAPLOY KoL TOV OVI|GUYIDV.

o Tnv meptypar| TOV TOOVAOV EMATOCEDV OVTOV TOV PACIKOV GEVAPLO Y10 TNV YDPO

KOl TOV TOVPIGLO.

To tpito Prpa pmopel va emrevybel péow oL oYedocHoD Kot VAOTOINoNG EVOg
GLOTHHOTOG OLYEIPIONG TANPOPOPLOV TO 0moio B GTOYEVEL OTN GLAAOYY GTOLXEI®V
amo T EVOLAPEPOLEVA LEPT, TNV EMECEPYATIO KOl TO SLOYMPICUO TOVG KOl OTN GLVEXELL
TNV ovadlVOU TOLG oTovG KatdAAnAovg déktes. H tpo@oddtnon avtod Tov
TANPOPOPLOKOD GLGTHLATOG e dedopéva UTopet va yivel amd Tig ENG TNYEC:

o Tpuymviaieg KOWVOVIKO-OUKOVOKEG LEAETES

o Meléteg emidpaong TOL TOVPICTIKOV TPOIOVTOG 6TO TEPPAALOV

o Awpkng €Aeyyog Yo apvNTIKEG EMOPACEL OTO €LOUIGONTO OIKOGLGTNUATO TOV
EA\ad1ko0 ydpov

e TovploTIKEG £PEVVEG OO TO. TOVETIGTIUIO TPOKEWEVOL VO OlOTNPEITAL ol KOAN
EMOLPT LLE TNV EIKOVO, TIC TPOGOOKIES KO TIG AVAYKES TOV OLVNTIKOD TEAATY).

¢ AVTIKATAGTOON OA®V TOV TOPASOGLOKMV Kot X0pIKdV TPog T0 TEPPAirov nefddmv
Olayeiplong oTEPEDV KOL VYPDOV AVUATOV PE VEES «TTPAGTIVES» HEBOOOVG.

[T€pav amd T1g OTOEC TPOTAGELS EPAPLOYNG etvan EekdBapo amd v PiAtoypaeio
TOC To PAHOTO Yoo TN HETOTPOTN €VOG TOLPIOTIKOD TPOOPIGHOL o€ «TovploTtikd
[Ipoopiopd mov MaBaiver» dev givar og kapio mepintmon o Sopunuévn d1adtKacia.

Ba rav GALmote 0EOU®PO Vo TPoTadEl o TAP®G SOUNUEVT KOl OVEAOGTIKY|
owdwacio epappoyne vy pwoe Bewpic m omoia ompiletor ota SOAypato NG
[pocapuoctikng Atoiknong kot tg dwpkovg padnong (Schianetz et al.,, 2007Ta
oo IOV TEPLYPAPNKAY AVAOTEP® OTOTEAOVV pid TPOTACT Kol LOVO Y10 [0 YEVIKY|
pebodoroyia epappoyne ™me Bewpiag tov «Tovpiotikov Ilpoopiopuod mov Mabaiver»
omv EAMnvikn mepintoon. H dwdwoacio Bo mpéner va akolovBeiton pe eEopetikd
EMOTIKO TPOTO £TCL MOTE VO OVOSIOUOPPAOVETAL KOl VO OVOTPOSAPUOLETOL CUVEXDS
mévo og pia pobnctokn Baon mov Bo amoppoPd T SIOAYIATO Ao TIG CMOTEG OAAL KoL

T1g AMGO0C emAoyéC KATd T SLAPKELN TNG EPAPUOYNG).
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Onoc xon av e€eArybel kol 6mola Pripata Ko ov akoAovdnoel o «TovploTikdg
[Ipoopiopdc mov Mabaiver», EALGSa Ba mpénel 610 Téh0g g dtadikaciog vo dtabétel
Ta €ENG QOUIKA OTOLXELN TOV TEPLYPAYOLLE KOl AVOTEPW:

e [IAnpogopia

e H Awpxrg MdéOnon

e H 2vvepyoacia

e H IloMtiopikr| Avtaiioyn

e To Kowd Opapa

e O XuppeToy KOG XYeO100MUOG
e O Zvvtoviopnog

e H Ilpocappooctikny Awoiknon

5.3 O1 Oecnikés Emdpaces s «Elladas — Tovpietikov Ilpoopicuov mov

uabaiver» orov Eiingviké Tovpietiké Kidoo

H EAMAGoa dpyioe va Bempeitar o¢ ToupioTikdg TPoopicrdg amd T SEKAETIO TOV
1960.An6 161e £m¢ onuepa 1 EAAnvik) Tovpiotikn Propnyovio eEeAiydnke tay€mg Ko
N yopo omotehel mWALOV €va OlEBVAC  avayVOPIGUEVO  TOLPIOTIKO  TPOOPIGUO
(Xatlomovrov, 2010).H kopro mnyn €608V yia tig EAANVIKEG TOVPLoTIKEG EMYEIPNCELS
elval 0 palikdg Youyoymyikos Toupiopds, eved mo egeldikevuéva TUUATO 0w O
aYPOTOVPIGHUOG, O OTKOTOVPICUOG KOl O OPYOLOAOYIKOS TOLVPIoUOG PpickovTal e apykod
otado (Xatfomovrov, 2010).

H onuocio tov toupiotikod xAdadov eivar kepoioiddng yioo v EAAnvikn
owkovopia. O Toupiopdg mpoceépel BEcELS amacyoAnong o€ éva TOAD ueydio aplBuo
KOTOIKOV Kol TOGO OTO. HEYOAO OOTIKA KEVIPU OGO Kol otnv meplpépela. Emmiéov
amotelel KOplo eEaymyikd mPoidv g Ydpag Kot £EACOOAIEL T pon YPMNUOTIKOV
KEPAAQIOV GTNV OKOVOLio TO, OTTOi0L YPTCLOTOOVVTOL LE TN GEPE TOVS Yo EICAYWOYN
Bropmyoavikov Kot Aomdv Tpotdovimv omd 10 EEMTEPIKO, Y®PIC TOV TOLPIGUO 1| EAANVIKNY
owovopio Ba otépeve (Hyovpevakng, 2000). Ot TovploTikéG EMYEIPNOELS ATOTEAOVY
o eEQUPETIKN TTNYN QOPOAOYIKMDY €GOOMV Yo TNV EAANVIKY otkovopio (Guecmv Kot
EULECMV), EVD TO, EIGEPYOUEVO, KEPAANLD, TOVAOVOLV OAOVG TOVG TOUEIG TNG EAANVIKNG
owovopiac (Hyovuevakng, 2000).Avti T oTiyur HETA 0o Uio GEPA ETOV ovATTLENG,
0 KAGOOG PBpioketon oe VEeoN, N omoic oPeileTon TOGO GTN HEIWON TOV EGMOTEPIKOV
TOVPIOUOV OGO Kot 6T HEIOT Tov ToVplpoD omd To e&mtepikd (Xatlomoviov, 2010).

H ypnuortomotwtiky kpion kot n eumdoxkn g EAAGSag oe avtn emdeivocav v
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KOTAoTOON HECH NG MUEIMONG TOL KPOATIKOD TPOLTOAOYICHOD TPomONGNG TOL
EAnvikod tovpiopod (Xatlomoviov, 2010).

O EMnvikdég tovplotikdg «AAd0G  dpactnplomoteitor oty eEopeTikd
AVIOY®OVIOTIKN]  TEPoYn G avatolkng Mecoyeiov. Avtipetonilet  minbopa
AVTOYOVIOTIKOV TPOOPICUAOV 0TS avtdv g Tovpkiog, Atydvntov, lomaviag, Itaiiog
K.0.. XTNV TOYKOGUOTOMUEVT] Oyopd TOV TOLPICHOD OEV VTAPYEL ELYEPELD Yl
LEULOVOUEVEG EMTUYNUEVES CTPOTNYIKES, EITE OVTE OPOPOVV LELOVOUEVES EMLYELPNCELS
elte KAmoleg oLYKEKPIUEVES TOVPLOTIKEG TTEPoyEG otnv EAAnvikn Emwkpdreio. Kabng
amodedetypéva gite n ydpa Bo TPOCEAKDGEL GUVOAIKA MG TPOOPICUOG EVOL CUAVTIKO
KOMUUATL TNG 01e6VOUG TOLPICTIKNG TiTag e OETIKA AMOTEAEGUATO Y10 TN CUVTPUTTIKN
TAELOYMOI0 TOV HEHOVOUEVOV TOVPIOTIK®V Hovadwv eite Ba ovuPel axpifodg to
avtifeto (Faidvn-Movtdaen, 2002).

[To cvykekpyéva 1 GLVEIOINTOTOINGN OO TAEVPAS OAWV TOV EUTAEKOUEVOV GTOV
TOVPIGHO POPEMV TNG AAANAEEAPTNONG HETAED TOVG OAAG Kot TNG OVAYKNG GuVEYODS
TPOCAPLOYNG Kot pdonong Ba emrpéyet:

e Tov KOADTEPO GLVIOVICUO TOATEING, TOMIKNG OlOIKNONG, EMYEPNOEOV Kol
KOW®VIK®OV QOPEMV, UE OMOTEAESHO TV Tapoyn €vOg Tovplotikod mPoidVTog pe o
Eekd@Bapn ToVTOTNTO Ko LEYOADTEPT) GLVOYT, AP KOL TLO OVTOY®VIGTIKOV GTO O1E0VEG
nedio (Schianetz et al., 2009).

. H ovvepyaoia kot o cvuvtoviopds tov gopéwv Ba kotaotnost tig EAAnvikég
TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS MO AVOEKTIKEG OTIG OVOKOAIEG OALA Kol B TOLG dMOEL TOAD
UEYOADTEPT] SLOTPAYUATEVLTIKY dVvaun (o Bépata TUNG, TaPOYMY KOl TPOTEPULOTITAG
KPOTNOEMV) £€Vavil TOV HEYGA®V OlEBvdV  TOLPIGTIKOV TPUKTOP®V Ol  OTOiol
Swaxepilovtar ) pepido Tov Aéovtog and t debvn tovpiotiky damdvn (Bramwell &
Lane, 2000).

o H dwpkng mpocapuoyn ko pdonon Oa emrpéyet otov EAANVIKO TOLPLoTIKG
KAGO0 cav VOO OAAG KOl OTIG LEHOVOUEVEG TOVPICTIKEG LOVADSES Vo dtopBdvouy Ta
AGOM TOVG KO VoL EVICYVLOVV TO, OLVOTE TOVG ONUEIN PE ATOTEAEGUO TNV TOPOYN EVOG
KOADTEPO.  OTOYELUEVOV, TOOTIKOTEPOV KOl YEVIKOTEPA OLOPKMG PEATIOVUEVOL
TPOIOVTOC.

. H dwoprng pabdnoiokn dwadikacio o amopépel VYA TPOCAPLOGTIKOTNTO OTIG
e€eli&elg (meptPOAAOVTIKESG, KOWVMVIKES, TOMTIKEG, OIKOVOUIKEC) Kavovtag Tov EAANvikd
TOVPLOTIKO KAGOO 7o avOEKTIKO OTIG OPVNTIKES GLYKLPIEG ALY KOl OTIG KIVI|GELS TOV
aVTOY®VIGLOVD.

. H owpxng padnoiokn dodikacio Kot 1 TPOSAPUOCTIKY] d10ikNnoT amoteAohV
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(6mwe avalvdnke 610 TETAPTO KEPAANLO0) Evay €€ OPLGUOD LOVOSPOUO Y10, TNV ETiTELEN
oV 6ToHYoL ™S Bidoyng 1 agipodpov avdntuéng. Tov onpavtikdtepov dnAad otdyov
Tov EAANViKoU toupiopov va mapéyel vanpecieg xwpig va vmobnkedel v HEALOVTIKY
duvatdtnTa 10V va cvveyioet va to mpdttel (Farell & Twining-Ward, 2005).

Ola avtd o OETIKA ATOTEAEGLOTO KO TO, TAEOVEKTHUATO LTOPOVV Vo €yyunHovv
™V avantuén Tov EAANviKoD toupiotikod KAGOov pe Tpdmo Tov Vo O10pUAAGGEL KoL VOl
TPOoTOTEVEL TN  PlLOCIUOTNTE TOV  KOL TNV  TPOGOPLOYHN TOV OTlS poydaio

LETAPOAAOUEVEG GLUVONKES TOV GNLEPQL.
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Ke@drorwo 6 —Eniroyog

6.12Xvunepaouara

H epappoyn tov ddayudtov and 115 Bempieg g «opyavmotlokng nddnone» Kot
TOV «OPYAVICHOL 7oL pobaivel» O0ev GTOUOTAEL HUOVO OTIG EMYEPNOELS KO TOVG
opyaviopovg. Ta dddypata Tovg eivar ¥pGILa Yo, TNV AEITovpYio Kot TV opyavmon)
Kol TOAD  HEYOADTEPMOV OVIOTNTMOV EXOVIONG EVEPYETIKEG EMOPACELS TOGO OTNV
KaBnuepv Aertovpyio Tovg 0660 Kot GtV Hokpoypdvia avdmtuén tovg. Mo tétoln
evpeia ovtonTa £lval £vog TOVPLOTIKOG TPOOPIGHOG, 0 0moio ePaPUOLovVTag TIG apPYES
™G OpYavVmGLoknG paonong pmopel va petegelytetl o évav «Tovpiotkd [Ipoopioud

nov MabOaiver» (Schianetz et al., 2009).

H mapovoa perétn katédeiEe ta mAeovektnuata e opydvoons e EAAGdag pe
Bdon 10 MPpOHTLIO €VOG TOLPLOTIKOV TTPOOPIGHOD oL pabaivel. o vo yiver avt) M
HETATPOTY TPEMEL VO aKoAovOnBovv Tpia frpata: 1 GLAAOYN AETTOUEPDV GTOLYEIMV V1O
OAn v EAMvikr| emikpdrela kot tov Touplotikd kKAGSo edwkdTEp, 1 dnpovpyio
0pYav®mV GLVIOVIGHOL KOl O10iknong tov @opémv (KpATovs, EMXEPNOEOV Kol
KOW®VIOG), Kot TV 01kodOUnom evog cLoTAUATOS GLAAOYNG enelepyaciag Kot dlovoung
TOV ATOPOITTOV TANPOPOPIDV Y10 GMGTI Ol0IKNOT KOl OPYAV®OT).

2TV TOYKOGUOTOUMUEVT] O0yOpd TOL TOUPIGHOL OV VTAPYEL ELYEPELD YOl
UEUOVOUEVEG EMITUYNUEVES OTPOUTNYIKES LELOVOUEVOV TOVPLOTIKOV HOVAO®V 1| LIKPDV
TEPLOYDV, EVA 1 OmOTEITAL O0PKNG TPOCOPHOY | OTO poydoio UETAPOAAOUEVO
nepiforiov (I'addvn-Movtdaen, 2002). Emmiéov n Prooun ovamtuén anotehei TAéov
LLOVOSPOLLO Y10 TV OPYAVMOGCT) TOL TOLPIGTIKOD KAASOL, o Kot o€ avtifetn mepintmon
StakvPevetol N LEAAOVTIKT TOV avATTLEN OAAA Ko 1 101a N emPiwon tov. Eedcov
EAMGO0 koTapépel va opyavmbel kot va Asttovpynoet cov «Tovpiotikdg [Ipoopiopog
mov MaBaiver» Ba emtdyel Oyt povo va umopet vo avtayovioTel 160TIHo 6TV otebvi
ayopd, TPOGPEPOVTAG VO GUVOAKO KOl TOAVIIIGTATO TOVPIGTIKO TPOIOV, AL KOl VO
npocapuoletanr otic eEeMiEelg pe Pdorn ta OOAYUHOTO TNG OPYOVOCIOKNG HEOnong
emruYydvovtog €161 T Plocipudtno.

Mo ovykekppéva ta mAcovektnuoato omd v pete&éMén g EALGdag o€
TOVPLOTIKO TTPooplopd mov pobaivel Ba givar @ 0 KOADTEPOG GUVTOVIGHOG TOV POPEMV
TOL TOVPIoHOD (KPATOG, OIMTIKEG EMUYEPNOELS KOl KOWMVIKOL QOPELS), peyaldtepn
avOeKTIKOTNTO OTIC SLOKOMEG OAAE KOl TOAD HEYOADTEPT OLOMPAYUATEVTIKY SVVOUN

vy 6Ao tov EAMvikd tovpiotikd kAAS0, M avamntuén evog KaAHTEPOL Kol SlopKMG
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BeAtiovpevoy TovploTIKOD TPOTOVTOG TEAOC, amOoTEAEl LOVOOPOUO Yoo TNV emitevén
Blooiung avantuéng.

H mopovca perétn vrootnpilel Tmg epdGoV 1 YOPO OVIYLETOTIGEL TOV E0VTO TNG
ocav éva «Opyoviopd mov MaBaiver» kot dlayelplotel cmotd T yvdon o EAAnvikog
TOVPIOTIKOG KAGOOG UTOpEl VoL TPOSapUooTeL KOADTEPQ OTIC VEEG d1EBVEIC cLuVONKES, Va
porafet Tic e€eMEEIS Kot Vo UTEL EK VEOL GE TPOYLA OVATTLENG TAPOGVPOVTOS KOl THV

VTOAOITN OLKOVOLQL.

6.2 Ilporaceis yro Mellovriky ‘Epsvva

H moapovoa épevva e€etdlel yio mpdTN QOpda TV SvvaTOHTNTO EPOPUOYNS TNG
Bewplag TG opyavmaiakng ndonong kot g Bewpiag Tov TOVPLGTIKOL TPOOPIGHOV TOV
pabaivel oe éva TouPloTIKO TPOOPIGHO TG0 evpbL 660 1| EALGSa, Kot KaTaAnYEL GE o
GEPA amd YPNOYLO GLUTEPAGHOTO OCOV OPOpd Ta TAEOVEKTNHATO TOL Bo eiye o

tétola kivnon vy Tov EAANvViKS touplotikd KAAG0 610 GUVOAD TOV.

H pétpnon g amoteleopatikdmrog kol TV EMOPACEOV HOG TETOLOG
EQOPUOYNG amd emMOUEVES €peVVeEG €ival OVCKOAN 0L KOl 1) €QOPUOYN OGS TETOLOG
TOMTIKNG €lval KATL TO omolo omoutel TOMTIKEG OMOQAGELS KOl  ONUOVTIKEG
petoppubuioelg ot omoieg dev Ppiokovtal oTovV €AEYYO TOV EKAGTOTE EPELVNTAOV.
QoTO00 1 HEALTN TOV EMOPACE®V UTOPEL Vo aKoAovOnoel aAlec puebodovg OTmg M
TEWPOAUATIKY] EQOpLOYN TG Bewpiag Tov «Tovpiotikod Ilpoopiopod mtov Mabaiver» ce
TOAD LIKPOTEPOLS TOVPLOTIKOVG Tpooptopove. Tapadeiypatog xaptv Ba propovoe vo
yiver epappoyn ™ Bewpiag o€ £va TOVPLOTIKO TPOOPIGUO HEYEOOVG KOUOTOANG HECH
™G ovvepyaoiog AKAONUAIK®OV Kol TOMKOV QOpPEMV, Omd U0, TETOLN TEPOUOTIKN
EQOPLOYN Kot HEAETN B pmopovcay va avtAnBovv eEaPETIKA ¥PNOLLO CUUTEPACLLATO.
M GAAN mpdtaom Yoo WEPUTEP®D £puva €ivar M avATTULEN OGS MAEKTPOVIKNG
mpocopoiwong ¢ epappoyns tov «Tovpiotikov Ilpoopicpod mov Mabaiver» oe
EMMEDO KPATOLG AAAL Kol TV EMITAOGE®Y TOV. Ta dedouéva ota omoia Ba Paciletor n
EPOPLOYN UTOPOVV Vo AVTANOOVV amd PETPNGELS KOl TAPOUTNPNOELS TOV EYOLV YIVEL GE
0pYOVIGHOVS TOV pobaivouy peyéfoug ETyEPNUOTIKNG LOVADIGS.

TéNog Ba efvon e§oupetikd YpNOIUO VoL VTAPEOLY EPEVVNTIKEG TPOGTAOELEC TOV Ot
e€etalovv TV €QupLOYY| TOV SOAYUATOV Kol TOV BE®PLOV TNG 0PYOVOGIOKNG LABNnong
Ko ToOL opyoviopol ov pabaivel oe pa 6EPd GAA®V KALAd®V TG otkovopiag. ‘Exovtog
amodeiEel TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TOVG o€ €mimedo pukpoowkovopkd (Marsick &
Watkins, 2003)givai xpnoipo ot 600 Oempieg va SOKIHAGTOOV Kol GE HOKPOOIKOVOULKO

eninedo.
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