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ΠΡΟΛΟΓΟΣ 

Η διπλωµατική αυτή εργασία διεξάγεται στα πλαίσια του µεταπτυχιακού 

προγράµµατος σπουδών στην Επιχειρηµατική Πληροφορική του Πανεπιστηµίου 

Μακεδονίας. Ο πλήρης τίτλος της είναι «Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση µιας 

Γουνοποιητικής Α.Ε.». Πριν την επιλογή του συγκεκριµένου θέµατος υπήρχε η 

επιθυµία για την ενασχόληση µε το αντικείµενο της χρηµατοοικονοµικής ανάλυσης 

µιας πραγµατικής επιχείρησης και ο προβληµατισµός του κατά πόσο αυτά τα στοιχεία 

θα µπορούσαν να βοηθήσουν τα διοικητικά στελέχη στην διαδικασία λήψης των 

αποφάσεων. 

Η χρηµατοοικονοµική ανάλυση, η µελέτη βιωσιµότητας, και η κατάρτιση 

προϋπολογισµών αποδεικνύονται πολύ ενδιαφέροντα θέµατα για ενασχόληση. ∆εν 

παρέχουν µόνο πρακτικές γνώσεις που µπορούν να αξιοποιηθούν αργότερα στην 

επαγγελµατική σταδιοδροµία αλλά, αφορούν και µια πληθώρα άλλων εννοιών. Οι 

σωστές αποφάσεις της διοίκησης για την επιχείρηση είναι βασικός παράγοντας για 

την επιτυχή πορεία της. Παράλληλα, αποτελούν ουσιαστικό κοµµάτι της διοικητικής 

λογιστικής καθώς και των διαδικασιών προγραµµατισµού κάθε οργανισµού.  

Ένα στοιχείο που ενέτεινε το ενδιαφέρον για τη µελέτη του συγκεκριµένου 

θέµατος, είναι το γεγονός ότι τα τελευταία χρόνια βρίσκεται υπό ένα καθεστώς 

έντονης µεταβολής και πολλές φορές και αµφισβήτησης.. Το συνεχώς µεταβαλλόµενο 

επιχειρηµατικό περιβάλλον, επιτάσσει νέες και αποτελεσµατικότερες µεθόδους, 

οικονοµικής ανάλυσης, πρόβλεψης, και σωστής και έγκαιρης λήψης αποφάσεων. 

Υπό αυτές τις συνθήκες υπήρχε η ευκαιρία για τη διεξαγωγή έρευνας πάνω 

σε πραγµατική επιχείρηση µε στόχο την ανάλυση και µελέτη της πραγµατικότητας σε 

αυτή την επιχείρηση. Επιλέχτηκε µία γουνοποιητική επιχείρηση λόγω του ότι είναι το 

κατ’ εξοχήν προϊόν που παράγεται στην περιοχή του νοµού Καστοριάς, αλλά ανήκει 

και σε έναν κλάδο που συντελεί στην εισροή συναλλάγµατος, µιας και αποτελείται 

κυρίως από εξαγωγικές επιχειρήσεις.  

Κλείνοντας αυτόν τον σύντοµο πρόλογο να σηµειωθεί ότι η εργασία αυτή δεν θα 

µπορούσε να παρουσιασθεί ολοκληρωµένη χωρίς τη συµµετοχή της επιχείρησης 

«Μ.R FURS» Α.Ε. και κυρίως του Οικονοµικού ∆ιευθυντή της κ. Πάρπο Παναγιώτη. 

Πολύ πιο σηµαντική συµβολή είχε µε την επίβλεψη, την καθοδήγηση και τις 

συµβουλές του ο καθηγητής, κύριος Αντώνιος Σταυρόπουλος, προς τους οποίους 

εκφράζω τις θερµές µου ευχαριστίες. 
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

 

Το θέµα της εργασίας καλύπτει ένα ευρύ πεδίο ανάλυσης της επιχείρησης 

που εκτείνεται από την ανάλυση των Ισολογισµών µέσα από αριθµοδείκτες, την 

ανάλυση των προϋπολογισµών, και την ανάλυση της βιωσιµότητας της επιχείρησης 

µέσα από τη µελέτη του Νεκρού σηµείου. Παράλληλα, θα πρέπει να αναφερθεί ότι 

δεν υπάρχει µόνο ένας τρόπος ανάλυσης Ισολογισµών ή ένας τύπος προϋπολογισµού 

ή µία µέθοδος σύνταξης αλλά παρατηρούνται πολλές διαφοροποιήσεις. Η εργασία 

προσπαθεί να καλύψει όλα αυτά τα στοιχεία µε τις διαδικασίες που παρατηρούνται 

περισσότερο στην πράξη. Για την καλύτερη παρουσίαση του θέµατος, η ανάλυσή του 

χωρίσθηκε σε τρεις ενότητες που µελετούν αντίστοιχα την ανάλυση των Ισολογισµών 

µε αριθµοδείκτες, την κατάρτιση του γενικού προϋπολογισµού της επιχείρησης και 

τέλος την βιωσιµότητα της επιχείρησης µέσα από την ανάλυση του Νεκρού Σηµείου.  

Η πρώτη ενότητα παρουσιάζει ολόκληρη τη µεθοδολογία και τον τρόπο µε 

τον οποίο συγκεντρώνονται τα στοιχεία από τους Ισολογισµούς της τελευταίας 

πενταετίας της επιχείρησης. Αποσαφηνίζονται οι διαδικασίες και ο τρόπος µε τον 

οποίο θα χρησιµοποιηθούν τα αναµορφούµενα ποσά από τους Ισολογισµούς και τα 

Αποτελέσµατα χρήσης. Κατόπιν τούτου η ανάλυση που ακολουθεί µε τους 

αριθµοδείκτες ακολουθεί τη σειρά µε την οποία ένας - ένας αριθµοδείκτης 

υπολογίζεται και εξετάζεται. Η ενότητα συνεχίζει µε την ολοκλήρωση της µελέτης 

όλων των κατηγοριών αριθµοδεικτών, και κλείνει µε τα συµπεράσµατα και τις 

προτάσεις που θα µπορούσαν να γίνουν για την συγκεκριµένη επιχείρηση. 

 Κατά τη συγγραφή της εργασίας καταβλήθηκε προσπάθεια να ακολουθηθεί 

η λογική σειρά στη παρουσίαση των εννοιών κατά τέτοιο τρόπο, ώστε να µπορεί να 

γίνει κατανοητή µε σχετική άνεση και από κάποιον όχι εξοικειωµένο µε το θέµα. Με 

αυτό τον τρόπο διευκολύνει άλλωστε και η σωστή οργάνωση της πλούσιας 

βιβλιογραφίας που υπάρχει για τα θέµατα αυτά. Με αντίστοιχο τρόπο, γίνεται σχεδόν 

πάντα µια µικρή εισαγωγή στο θεωρητικό µέρος του κάθε θέµατος.  

Στη δεύτερη ενότητα παρουσιάζεται αρχικά το θεωρητικό µέρος για τους 

προϋπολογισµούς, τα είδη τους και η χρησιµότητά τους, για να µπορέσει να γίνει 

περισσότερο κατανοητό το θέµα που µελετάται. Στη συνέχεια παρουσιάζονται οι 

γενικοί προϋπολογισµοί της επιχείρησής που εξετάζουµε, και περιλαµβάνει: α) τον 

προϋπολογισµό πωλήσεων β) τον προϋπολογισµό παραγωγής γ) τον προϋπολογισµό 
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αγοράς πρώτων υλών και το κόστος πρώτων υλών δ) τον προϋπολογισµό της άµεσης 

εργασίας ε) τον προϋπολογισµό των Γενικών Βιοµηχανικών Εξόδων στ) τον 

προϋπολογισµό του κόστους πωληθέντων και ζ) τον προϋπολογισµό του τελικού 

αποτελέσµατος. Η ενότητα κλείνει µε τον σχολιασµό των παραπάνω 

προϋπολογισµών και την ανάλυση του τελικού αποτελέσµατος.  

Στην τρίτη και τελευταία ενότητα της εργασίας παρουσιάζεται η βιωσιµότητα 

της επιχείρησης µέσα από την ανάλυση του Νεκρού Σηµείου Παραγωγής. Αρχικά 

αναφέρεται το θεωρητικό µέρος για το Νεκρό σηµείο, δηλαδή ο τρόπος υπολογισµού 

του, και η συνεισφορά του ως δείκτης παραγωγικότητας. Στη συνέχεια ξεκινάει η 

διαδικασία υπολογισµού του Νεκρού Σηµείο της υπό εξέταση επιχείρησης, 

ακλουθώντας ένα- ένα τα στάδια. Μετά παρουσιάζονται τα αποτελέσµατα σε πίνακες 

και γραφήµατα. Η τρίτη ενότητα κλείνει µε τις παρατηρήσεις για το Νεκρό Σηµείο 

παραγωγής της γουνοποιητικής επιχείρησης, αλλά και τις παρατηρήσεις για τα 

επιµέρους προϊόντα που παράγει. Στο τέλος διατυπώνονται και κάποια 

συµπεράσµατα ανά προϊόν, αλλά και συνολικά για ολόκληρη την επιχείρηση.  

Τέλος να ειπωθεί ότι σε παράρτηµα στο τέλος παρατίθενται οι Ισολογισµοί, τα 

Αποτελέσµατα Χρήσης και οι πίνακες διάθεσης κερδών της επιχείρησης που 

µελετάται για τα έτη 2005-2009, ενώ στο cd-rom, που συνοδεύει την έντυπη, 

βρίσκεται η ηλεκτρονική µορφή της εργασίας. 



Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση µιας Γουνοποιητικής Α.Ε. 9 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ ΤΗΣ ΓΟΥΝΑΣ 

 

Η ∆υτική Μακεδονία και ειδικότερα ο Νοµός Καστοριάς συνδέεται στενά µε 

την παραγωγή και το εµπόριο γούνας. Μάλιστα αναφορές κάνουν λόγο για ύπαρξη 

εργαστηρίων επεξεργασίας γούνας από τους Βυζαντινούς χρόνους. 

Μεταπολεµικά η άνοδος της ζήτησης προϊόντων γούνας βρήκε απροετοίµαστη την 

περιοχή της ∆υτικής Μακεδονίας και µάλιστα εξειδικευµένοι τεχνίτες αναγκάστηκαν 

να µεταναστεύσουν µεταφέροντας έτσι την τεχνογνωσία σε άλλα κράτη όπως ΗΠΑ 

και Βόρεια Ευρώπη κυρίως Γερµανία.  

Η κατάσταση αρχίζει να διαφοροποιείται στις αρχές της δεκαετίας του 1970 

όπου επιστρέφουν πολλοί µετανάστες από τη Βόρεια Ευρώπη και ΗΠΑ στη ∆υτική 

Μακεδονία και δηµιουργούνται 6.000 µονάδες παραγωγής που απασχολούν περίπου 

25.000 άτοµα και παράγουν 5.000.000 γούνινα ενδύµατα.  

Την περίοδο 1980 – 1987 ο κλάδος γνωρίζει περαιτέρω άνθηση επηρεάζοντας 

άµεσα την περιοχή σε οικονοµικό, κοινωνικό και δηµογραφικό επίπεδο ενώ ο κλάδος 

αποκτά σηµαντικό βάρος και σε επίπεδο Εθνικής Οικονοµίας. 

Την περίοδο 1987 – 1992 η κάµψη της δραστηριότητας του κλάδου που 

οφειλόταν στον χαρακτηρισµό των προϊόντων ως αντί-οικολογικών, στην αλλαγή της 

τάσης της µόδας, στην αλλαγή του εισοδήµατος και της συµπεριφοράς των 

καταναλωτών, οδήγησε στο να κλείσουν περισσότερες από 1000 βιοτεχνίες ,οι πιο 

πολλές µε χρεοκοπία, και να µετακινηθούν 7000 κάτοικοι εκτός περιοχής. 

Τα τελευταία χρόνια η κατάσταση βελτιώνεται µε το άνοιγµα των Ανατολικών 

Χωρών (κυρίως Ρωσίας). Οι συνθήκες όµως ωστόσο έχουν πλέον διαφοροποιηθεί. 

Σήµερα η συγκέντρωση των επιχειρήσεων γούνας παραµένει στη ∆υτική 

Μακεδονία µε αιχµή την Καστοριά και την Σιάτιστα. 

Υπολογίζεται πως οι ελληνικές γουνοποιητικές επιχειρήσεις επεξεργάζονται γύρω 

στο 12% της παγκόσµιας παραγωγής γουνοδερµάτων, καθώς επίσης και το 30% των 

προϊόντων γούνας. Αξιοσηµείωτο είναι πως το 98% των παραγόµενων προϊόντων 

γούνας εξάγεται κυρίως στις αγορές της Ευρωπαϊκής Ένωσης (Γερµανία, Ιταλία, 

Γαλλία, Αγγλία, Ισπανία, Πολωνία, Τσεχία, Σκανδιναβικές χώρες), των Ηνωµένων 
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Πολιτειών Αµερικής, του Καναδά, του Dubai, της Ιαπωνίας, της Κίνας και βέβαια της 

Ρωσίας. Όπως φαίνεται και στο παρακάτω γράφηµα: 

 

Πηγή: ΕΣΥΕ περίοδος: 2002-2007 

Σήµερα στην περιοχή ο αριθµός των επιχειρήσεων που δραστηριοποιείται στην 

κατεργασία γούνας και δερµάτων, ανέρχεται γύρω στις 1.400 επιχειρήσεις, που 

κατανέµονται µεταξύ των περιοχών Καστοριάς(900) και Σιάτιστας(500).  

Οι επιχειρήσεις είναι διοικητικά αρκετά ευέλικτες µιας και έχουν µικρή 

οργανωτική δοµή που τις επιτρέπει να παραµένουν ανταγωνιστικές σε ένα ασταθές 

περιβάλλον τόσο οικονοµικό αλλά και ζήτησης. Το προσωπικό συσσωρεύει 

πολύχρονη εµπειρία στην επεξεργασία δερµάτων και γούνας. Συνδυάζουν τις 

πλούσιες τεχνικές τους γνώσεις µε τη διαρκή τους πληροφόρηση στις σύγχρονες 

τάσεις µόδας. Συµµετέχουν σε εκθέσεις ή επιχειρηµατικές αποστολές, δηµιουργούν 

µόνιµες εκθέσεις σε σηµαντικές πόλεις παγκοσµίου ενδιαφέροντος, παγιώνοντας έτσι 

τη θέση τους στη διεθνή αγορά. 

Με τους παραπάνω τρόπους, οι επιχειρήσεις καθιερώνουν µόνιµες υποδοµές 

προώθησης των προϊόντων γούνας και δερµάτων, (βιτρίνες ή καταστήµατα στο 

εξωτερικό), συµµετέχουν σε ∆ιεθνείς Εκθέσεις ή διοργανώνουν τέτοιες, θέτοντας 

έτσι  τις βάσεις αναβάθµισης του κλάδου, ενώ παράλληλα, συµβάλλουν στην 

οικονοµία της Περιφέρειας ∆υτικής Μακεδονίας. 

Με τους παραπάνω τρόπους ενηµερώνονται διαρκώς για όλες τις νεώτερες εξελίξεις ή 

τάσεις µόδας, διατηρούν την ανταγωνιστική τους θέση παρά τις αρνητικές διεθνείς 

οικονοµικές συγκυρίες. Υπολογίζεται πως το συνάλλαγµα που εισρέει από τις 

εξαγωγές που πραγµατοποιούνται ανέρχεται 50 εκατ. δολάρια ετησίως, µε τις όποιες 
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αντανακλαστικές συνέπειες στην οικονοµία της τοπικής κοινωνίας της ∆υτικής 

Μακεδονίας. 

Το δίπολο στο οποίο βασίζεται η όλη παραγωγική δυναµικότητα, είναι:  

αφενός µεν ο σεβασµός στο περιβάλλον και το οικοσύστηµα, αφού χρησιµοποιείται 

α΄ ύλη (ολόκληρα ή αποκόµµατα δερµάτων) ζώων που προέρχονται από οικοτροφεία 

αυστηρών προδιαγραφών λειτουργίας, αφετέρου η εµπειρία του απασχολούµενου 

εργατικού δυναµικού και η αγάπη τους για το είδος αυτό παραγωγής. Εξάλλου, η 

επεξεργασία της γούνας είναι µια τέχνη που έχει συσσωρευτεί στην περιοχή και 

κληροδοτείται από γενεά σε γενεά. 

Τα είδη που αξιοποιούνται είναι πολλά και ποικίλα, όπως: λαγός (rabbit), αλεπού 

(fox), κατσίκι, αµνοδέρµατα (mouton), raccoon, mink, sable, chinchilla, cat lynx, 

karakul ή βιζόν, ενώ τα τελικά προϊόντα κατεργασίας καλύπτουν ένα ευρύ φάσµα, 

όπως: έτοιµα ενδύµατα (ζακέτες, µπουφάν, γιλέκα ή παλτά), βοηθητικά προϊόντα, 

όπως κουµπιά ή φόδρες, καθώς επίσης αξεσουάρ γούνας (γιακάδες, τσάντες, κασκόλ 

ή καπέλα) και δέρµατος (γάντια, πορτοφόλια, κλπ). 

 

Ο ΚΛΑ∆ΟΣ ΤΗΣ ΓΟΥΝΑΣ ΚΑΙ Η ΠΑΓΚΟΣΜΙΑ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΣΥΓΚΥΡΙΑ 

Παρόλη την παραγωγική δυναµικότητα που χαρακτηρίζει τον κλάδο της ελληνικής 

γουνοποιΐας, επώνυµα προϊόντα, παγκόσµια φήµη, ποιοτική α΄ ύλη, συσσωρευµένη 

εµπειρία, δυστυχώς, περνά µια βαθιά µακρόχρονη (από το 1998) οικονοµική 

στασιµότητα ως συνέπεια της παγκόσµιας κρίσης.  

Πολιτική αστάθεια, συγκρούσεις χωρών, διακυµάνσεις τιµών α΄ υλών, φιλοζωικά 

κινήµατα, αβέβαιοι κανόνες εµπορικών συναλλαγών, εµφάνιση χωρών µε φθηνό 

εργατικά κόστος έχουν ως αποτέλεσµα τη φθίνουσα τοπική οικονοµία που οδηγεί 

στην ανεργία.  

Μέσα σ’ αυτόν τον αβέβαιο οικονοµικό ορίζοντα, οι επιχειρήσεις γουνοποιίας θα 

πρέπει να αξιοποιήσουν τα συγκριτικά τους πλεονεκτήµατα, συντασσόµενοι σε µια 

ενιαία εθνική στρατηγική. 
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Η βελτίωση της ανταγωνιστικότητας πρέπει να προέλθει µέσα από την ποιότητα, τη 

µοναδικότητα της τέχνης και την αισθητική των σύγχρονων απαιτήσεων της µόδας. Η 

προβολή και η προώθηση του προϊόντος πρέπει να επικεντρωθεί στις µεγάλες αγορές 

της Ευρώπης και των ΗΠΑ, εκεί όπου το οικονοµικό ενδιαφέρον είναι µεγάλο. 

Χρειάζονται παρεµβάσεις οι οποίες θα άρουν το πρόβληµα της ύφεσης ζήτησης 

προϊόντων γούνας καθώς και της οικονοµικής κρίσης, έτσι ώστε να επανακάµψουν 

στη χώρα µας οι έµποροι και οι επισκέπτες. 

Στις προτάσεις των σχεδιαστών, είναι και η προώθηση της εναλλακτικής χρήσης της 

γούνας, έτσι ώστε να γίνει µέρος της γκαρνταρόµπας µιας γυναίκας, χαρίζοντας έναν 

κοµψό αέρα στην πρακτική, καθηµερινή ενδυµασία. Ενώ τα αποκόµµατα γούνας που 

κατασκευάζονται στις περιοχές Καστοριάς και Σιάτιστας, θα µπορούσαν να 

απορροφηθούν ως αναπόσπαστο µέρος εξοπλισµού (στολές), ανθρώπων που 

δραστηριοποιούνται στην ύπαιθρο.  

Σ΄ αυτή την κατεύθυνσης τα Τεχνολογικά Εκπαιδευτικά Ιδρύµατα θα µπορούσαν να 

παίξουν καθοριστικό ρόλο µε τη δηµιουργία τµηµάτων και ειδικοτήτων σχετικά µε τη 

µόδα, το ένδυµα και τη γούνα, διευρύνοντας έτσι το πεδίο δράσης του κλάδου των 

γουνοποιών στο πρότυπο: Ύφασµα - Γούνα- ∆έρµα. Έτσι ώστε να δηµιουργηθούν 

ειδικά προγράµµατα νέων που απασχολούνται στη γούνα, ώστε να µη χαθεί η 

παράδοση, αλλά να συνεχιστεί µε αµείωτη ένταση. 

Εξίσου σηµαντική πρόκληση που πρέπει να αντιµετωπισθεί από τις επιχειρήσεις του 

κλάδου, είναι η ακόµη περισσότερο στήριξη της εξωστρέφειας του κλάδου γούνα - 

δέρµα και παράλληλη διατήρηση του ιδιαίτερου ύφους και ξεχωριστού χαρακτήρα 

τους, που αποτελεί άλλωστε και ένα από τα συγκριτικά πλεονεκτήµατα του κλάδου.  

Το ενδιαφέρον και η συµπαράσταση της Πολιτείας κρίνονται αποφασιστικής 

σηµασίας, έτσι ώστε να παραµείνουν στον τόπο τους οι κάτοικοι, εκµεταλλευόµενοι 

το εξαγωγικό αυτό προϊόν που προϋποθέτει µεγάλη τέχνη για την επεξεργασία του, 

εναρµονίζοντας τη στρατηγική τους µε τις διεθνείς τάσεις της αγοράς και τις 

εξειδικευµένες ανάγκες των επιχειρήσεων της περιοχής ∆υτ. Μακεδονίας.  
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ΕΝΟΤΗΤΑ: Ι 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΩΝ 

 

1.1 ΓΕΝΙΚΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΝΑΛΥΣΗ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΩΝ  

Η διοίκηση κάθε επιχείρησης ενδιαφέρεται να γνωρίζει άµεσα και υπεύθυνα µε 

στοιχεία ποια είναι η πορεία και η πρόοδος της επιχείρησής τους. Κάποιες 

πληροφορίες η ∆ιοίκηση για την καθηµερινή λειτουργία της επιχείρησης τις παίρνει 

άµεσα σε καθηµερινή βάση (π.χ. από τις αγορές, τις πωλήσεις, τους πελάτες, τους 

προµηθευτές κλπ.). Άλλες πληροφορίες τις παίρνει η διοίκηση στο τέλος κάθε µήνα 

από την ανάλυση και έλεγχο του κόστους µε τις αποκλίσεις, και κάποιες άλλες 

πληροφορίες τις παίρνει στο τέλος της κάθε χρήσης όταν συντάσσεται ο ισολογισµός 

της χρήσης και οι υπόλοιπες ετήσιες καταστάσεις.  

Η ανάλυση Ισολογισµών γίνεται µε δείκτες αλλά και µε άλλες συµπληρωµατικές 

πληροφορίες που βοηθούν στην ανάλυση αυτή. Τα στάδια που ακολουθούνται για να 

ολοκληρωθεί µια τέτοια ανάλυση ισολογισµών είναι τα εξής: 

α) Καθορίζονται οι δείκτες που θα χρησιµοποιηθούν για την ανάλυση των 

ισολογισµών της επιχείρησης 

β) Αναµορφώνονται τα ποσά που αναγράφονται στους ισολογισµούς και στα 

αποτελέσµατα χρήσεων.  

γ) Με τα αναµορφωµένα αυτά ποσά γίνεται η ανάλυση των ισολογισµών. 
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1.2  ΑΝΑΜΟΡΦΩΣΗ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΩΝ 

Τα ποσά των ισολογισµών, αποτελεσµάτων χρήσεων και οι πίνακες διάθεσης κερδών 

που δηµοσιεύονται κάθε χρόνο στο ΦΕΚ και σε άλλες πολιτικές και οικονοµικές 

εφηµερίδες, θεωρείται ότι είναι πολύ περισσότερα και πολύ πιο αναλυτικότερα από 

εκείνα που χρειάζονται για να γίνει η ανάλυση στους ισολογισµούς. Γι αυτό 

αναµορφώνονται τα ποσά αυτά ώστε να είναι συγκρίσιµα µεταξύ τους και να δίνουν 

τις πληροφορίες που προκύπτουν από την ανάλυση των αντίστοιχων ισολογισµών, 

αποτελεσµάτων χρήσης και πινάκων διάθεσης κερδών. 

Παρακάτω παρατίθεται ο ισολογισµός, τα αποτελέσµατα χρήσης και ο πίνακας 

διάθεσης των αποτελεσµάτων της χρήσης 2009 της εταιρίας «ΜΑΚΗΣ 

ΡΟΥΣΟΥΛΗΣ Α.Ε.» όπως δηµοσιεύονται στο ΦΕΚ. 
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ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟ
Ποσά κλειόµενης χρήσεως 2009 Ποσά προηγούµενης χρήσεως 2008 Ποσά κλειόµ. Ποσά προηγ.

Αξία κτήσεως Αποσβέσεις Αναπόσβ.αξία Αξία κτήσεως Αποσβέσεις Αναπόσβ.αξία Α.Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ χρήσεως 2009 χρήσεως 2008
Β.ΕΞΟ∆Α ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΣ    Ι.Μετοχικό κεφάλαιο

    1.Έξοδα ιδρύσεως και πρώτης εγκατ/σεως 5.029,61 5.029,61 0,00 5.029,61 5.029,61 0,00      ( 541.687 µετοχές των 7,05 ευρώ)
    4.Λοιπά εξοδα εγκαταστάσεως 59.248,88 59.248,88 0,00 59.248,88 59.248,86 0,02       1.Καταβληµένο 3.818.893,35 3.818.893,35

64.278,49 64.278,49 0,00 64.278,49 64.278,47 0,02 ΙΙΙ.∆ιαφορές αναπροσ.-Επιχορηγήσεις επενδύσεων 
Γ.ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ      2. ∆ιαφορές από αναπροσαρµογή αξίας
  Ι.Ασώµατες ακινητοποιήσεις          λοιπών περιουσιακών στοιχείων 29.958,22 29.958,22
     5.Λοιπές ασώµατες ακινητοποιήσεις 88.460,00 87.839,95 620,05 87.840,00 87.839,97 0,03      3.Επιχορηγήσεις επενδύσεων πάγιου ενεργητικού 333.690,65 389.550,78
 ΙΙ.Ενσώµατες ακινητοποιήσεις 363.648,87 419.509,00

    1.Γήπεδα-Οικόπεδα 98.893,60 98.893,60 98.893,60 98.893,60    IV.Αποθεµατικά κεφάλαια

    3.Κτίρια και τεχνικά έργα 1.917.353,54 578.637,26 1.338.716,28 1.914.836,34 448.071,20 1.466.765,14      1.Τακτικό αποθεµατικό 48.329,66 48.033,73

    4.Μηχανήµατα-Τεχνικές εγκαταστάσεις και    V.Αποτελέσµατα εις νέο

      λοιπός µηχανολογικός εξοπλισµός 295.548,12 187.665,67 107.882,45 293.419,78 152.638,03 140.781,75       Υπόλοιπο κερδών χρήσεως εις νέο 66.540,53 82.275,25

    5.Μεταφορικά µέσα 403.035,37 110.989,67 292.045,70 403.035,37 58.143,08 344.892,29 Σύνολο ιδίων κεφαλαίων ( ΑΙ+ΑΙΙΙ+ΑIV+AV ) 4.297.412,42 4.368.711,33

    6.Έπιπλα και λοιπός εξοπλισµός 263.657,90 198.291,16 65.366,74 261.376,07 152.602,36 108.773,71 Γ.ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

2.978.488,53 1.075.583,76 1.902.904,77 2.971.561,16 811.454,67 2.160.106,49   ΙΙ.Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις

Σύνολο ακινητοποιήσεων ( ΓΙ+ΓΙΙ ) 3.066.948,53 1.163.423,71 1.903.524,82 3.059.401,16 899.294,64 2.160.106,52      1.Προµηθευτές                                                 640.763,79 1.478.074,86

 III.Συµµετοχές και άλλες µακροπρόθεσµες      3. Tράπεζες λογαριασµοί βραχ/σµων υποχρεώσεων 1.077.818,10 1.077.818,49
    χρηµατοοικονοµικές απαιτήσεις      4.Προκαταβολές πελατών 1.095.715,81 1.568.054,03
    7.Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 4.569,31 4.569,31      5.Υποχρεώσεις απο φόρους-τέλη 17.100,23 55.406,71

Σύνολο πάγιου ενεργητικού ( ΓΙ+ΓΙΙ+ΓΙΙΙ ) 1.908.094,13 2.164.675,83      6.Ασφαλιστικοί οργανισµοί 4.733,00 10.455,89

∆.ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ    11.Πιστωτές διάφοροι 207.610,34 134.295,97
   Ι.Αποθέµατα 3.043.741,27 4.324.105,95

    2.Προΐόντα έτοιµα και ηµιτελή - 
       Υποπροΐόντα και υπολείµµατα 3.162.120,47 3.621.406,08
   4.Πρώτες και βοηθητικές ύλες - αναλώσιµα υλικά -
      ανταλλακτικά και είδη συσκευασίας 1.620.695,23 1.890.238,73
    5.Προκαταβολές για αγορές αποθεµάτων 0,00 287.175,66

4.782.815,70 5.798.820,47

  ΙΙ.Απαιτήσεις

    1.Πελάτες 84.076,46 150.072,61
  11.Χρεώστες διάφοροι 31.652,24 141.662,71

115.728,70 291.735,32

  ΙV.∆ιαθέσιµα

   1.Ταµείο 727,73 21.151,20
   3.Καταθέσεις όψεως και προθεσµίας 529.728,64 418.535,63

530.456,37 439.686,83

Σύνολο κυκλοφορούντος ενεργητικού (∆Ι+∆ΙΙ+∆ΙV) 5.429.000,77 6.530.242,62

Ε.ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ ∆.ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ
    1.Έξοδα εποµένων χρήσεων 4.058,79 1.203,81     2.Έξοδα χρήσεως δουλεµένα 0,00 3.304,99

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ (Β+Γ+∆+Ε) 7.341.153,69 8.696.122,27 ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ ( Α+Γ+∆ ) 7.341.153,69 8.696.122,27

ΣΗΜΕΙΩΣΗ : 1. Η τελευταία αναπροσαρµογή των γηπέδων και των  ακινήτων της εταιρείας έγινε την 31-12-2008 βάσει των διατάξεων του Ν. 2065/92.

ΜΑΚΗΣ ΡΟΥΣΟΥΛΗΣ  Α.Ε.

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗΣ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΑΣ ΓΟΥΝΑΣ

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 31ης ∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2009

8η ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΧΡΗΣΗ (1η ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 ∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2009)
 ΑΡ.Μ.Α.Ε. 48073/54/Β/01/001

Αθήνα,     16 - 4 - 1998Αθήνα,     16 - 4 - 1998Αθήνα,     16 - 4 - 1998Αθήνα,     11- 5-2001
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Ποσά κλειοµένης χρήσεως 2009 Ποσά προηγουµ.χρήσεως 2008 Ποσά κλειόµ. Ποσά προηγ.
  Ι.Αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως χρήσεως 2009 χρήσεως 2008
    Κύκλος εργασιών (πωλήσεις) 1.805.753,23 4.970.801,19 Καθαρά αποτελέσµατα (κέρδη) χρήσεως 49.742,25 119.491,58
   Μείον: Κόστος πωλήσεων 1.630.645,89 4.605.049,96 (+)Υπόλοιπο αποτελεσµάτων (κερδών) προηγουµ. χρήσεων 82.275,25 927,77
   Μικτά αποτελέσµατα (κέρδη) εκµεταλλεύσεως 175.107,34 365.751,23 (-) ∆ιαφορές φορολογικού ελέγχου προηγουµένων χρήσεων 41.406,15 0,00
   ΠΛΕΟΝ: Άλλα έσοδα εκµετάλλευσης 22.754,69 21.497,71 90.611,35 120.419,35
   Σύνολο 197.862,03 387.248,94 ΜΕΙΟΝ: 1. Φόρος εισοδήµατος 23.774,88 33.902,15
   ΜΕΙΟΝ:1.Εξοδα διοικητικής λειτουργίας 89.860,62 130.108,93 Κέρδη προς διάθεση 66.836,47 86.517,20

              3.Εξοδα λειτουργίας διαθέσεως 120.369,65 210.230,27 158.941,94 289.050,87
   Μερικά αποτελέσµατα (ζηµίες/κέρδη) εκµεταλλεύσεως -12.368,24 98.198,07
ΠΛΕΟΝ : Η διάθεση των κερδών γίνεται ως εξής:
            4. Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα 2.134,74 9.751,18 1. Τακτικό αποθεµατικό 295,93 4.241,95
  Μείον : 8. Υπόλοιπο κέρδών εις νέον 66.540,53 82.275,25
            3.Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 53.875,99 -51.741,25 64.755,29 -55.004,11 66.836,47 86.517,20

  Ολικά αποτελέσµατα (ζηµίες/κέρδη) εκµεταλλεύσεως -64.109,49 43.193,96
ΙΙ.ΠΛΕΟΝ (ή µείον): Έκτακτα αποτελέσµατα

            1.Έκτακτα και ανόργανα έσοδα 206.116,06 442.860,92

            Μείον:

           1.Έκτακτα και ανόργανα έξοδα 89.517,55 366.563,30

           3.Έξοδα προηγουµένων χρήσεων 2.746,77 92.264,32 113.851,74 0,00 366.563,30 76.297,62
  Οργανικά και έκτακτα αποτελέσµατα (κέρδη) 49.742,25 119.491,58

  ΜΕΙΟΝ:

           Σύνολο αποσβέσεων παγίων στοιχείων 264.129,09 250.172,38
           Μείον:Οι από αυτές ενσωµατωµένες
                     στο λειτουργικό κόστος 264.129,09 0,00 250.172,38 0,00
  ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ (κέρδη) ΧΡΗΣΕΩΣ προ φόρων 49.742,25 119.491,58

Ο ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ ΤΟΥ ∆.Σ. Η ΑΝΤΙΠΡΟΕ∆ΡΟΣ ΤΟΥ ∆.Σ. Ο ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ

ΡΟΥΣΟΥΛΗΣ ΘΩΜΑΣ      ΒΑΣΙΛΕΙΑ∆ΟΥ ΕΙΡΗΝΗ ΠΑΡΠΟΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ
Α.∆.Τ. Ν 098482 Α.∆.Τ. Ρ 751204 ΑΡ.Α∆ΕΙΑΣ.Ο.Ε.Ε. 0004845/Α' ΤΑΞΗΣ

Καστοριά    10/05/2010

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΕΩΣ 31ης ∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2009 (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ- 31 ∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2009) ΠΙΝΑΚΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΕΩΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

Αθήνα,     16 - 4 - 1998Αθήνα,     16 - 4 - 1998

Αθήνα,     16 - 4 - 1998Αθήνα,     16 - 4 - 1998Αθήνα,     16 - 4 - 1998Αθήνα,     30- 4 - 1999Αθήνα,     11- 4-2001Αθήνα,  30 Απριλίου 2004

ΕΚΘΕΣΗ ΕΛΕΓΧΟΥ ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΟΥ ΟΡΚΩΤΟΥ  ΕΛΕΓΚΤΗ  ΛΟΓΙΣΤΗ
Προς τους Μετόχους της "ΜΑΚΗΣ ΡΟΥΣΟΥΛΗΣ  Α.Ε."

Έκθεση επί των Οικονοµικών Καταστάσεων: Ελέγξαµε τις ανωτέρω οικονοµικές καταστάσεις της "ΜΑΚΗΣ ΡΟΥΣΟΥΛΗΣ Α.Ε." που αποτελούνται από τον ισολογισµό της 31 ∆εκεµβρίου 2009, την κατάσταση αποτελεσµάτων και τον πίνακα
διάθεσης αποτελεσµάτων της χρήσεως που έληξε την ηµεροµηνία αυτή, καθώς και το σχετικό προσάρτηµα.
Ευθύνη της ∆ιοίκησης για τις Οικονοµικές Καταστάσεις: Η διοίκηση είναι υπεύθυνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση αυτών των οικονοµικών καταστάσεων σύµφωνα µε τα Λογιστικά Πρότυπα που προδιαγράφονται από την Ελληνική
Νοµοθεσία, όπως και για εκείνες τις εσωτερικές δικλείδες που η διοίκηση καθορίζει ως απαραίτητες ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση οικονοµικών καταστάσεων απαλλαγµένων από ουσιώδη ανακρίβεια που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε
λάθος.
Ευθύνη του Ελεγκτή: Η δική µας ευθύνη είναι να εκφράσουµε γνώµη επί αυτών των οικονοµικών καταστάσεων µε βάση τον έλεγχό µας. ∆ιενεργήσαµε τον έλεγχό µας σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Ελέγχου. Τα πρότυπα αυτά απαιτούν να
συµµορφωνόµαστε µε κανόνες δεοντολογίας, καθώς και να σχεδιάζουµε και διενεργούµε τον έλεγχο µε σκοπό την απόκτηση εύλογης διασφάλισης για το εάν οι οικονοµικές καταστάσεις είναι απαλλαγµένες από ουσιώδη ανακρίβεια. Ο έλεγχος
περιλαµβάνει τη διενέργεια διαδικασιών για την απόκτηση ελεγκτικών τεκµηρίων, σχετικά µε τα ποσά και τις γνωστοποιήσεις στις οικονοµικές καταστάσεις. Οι επιλεγόµενες διαδικασίες βασίζονται στην κρίση του ελεγκτή περιλαµβανοµένης της
εκτίµησης των κινδύνων ουσιώδους ανακρίβειας των οικονοµικών καταστάσεων, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. Κατά τη διενέργεια αυτών των εκτιµήσεων κινδύνου, ο ελεγκτής εξετάζει τις εσωτερικές δικλείδες που σχετίζονται µε την
κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των οικονοµικών καταστάσεων της εταιρείας, µε σκοπό το σχεδιασµό ελεγκτικών διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις και όχι µε σκοπό την έκφραση γνώµης επί της αποτελεσµατικότητας των εσωτερικών
δικλείδων της εταιρείας. Ο έλεγχος περιλαµβάνει επίσης την αξιολόγηση της καταλληλότητας των λογιστικών αρχών και µεθόδων που χρησιµοποιήθηκαν και του εύλογου των εκτιµήσεων που έγιναν από τη διοίκηση, καθώς και αξιολόγηση της
συνολικής παρουσίασης των οικονοµικών καταστάσεων. Πιστεύουµε ότι τα ελεγκτικά τεκµήρια που έχουµε συγκεντρώσει είναι επαρκή και κατάλληλα για τη θεµελίωση της ελεγκτικής µας γνώµης.
Βάση για Γνώµη µε Επιφύλαξη: Από τον έλεγχο µας προέκυψαν τα κατωτέρω θέµατα:1) Στο κονδύλι του ισολογισµού ∆.Ι.2"Προϊόντα έτοιµα και ηµιτελή - υποπροϊόντα και υπολείµµατα" περιλαµβάνονται και ακίνητα ή βραδέως κινούµενα
αποθέµατα συνολικής αξίας ποσού ευρώ 50 χιλ. περίπου, για τα οποία δεν σχηµατίσθηκε πρόβλεψη υποτίµησης για ενδεχόµενη οικονοµική απαξίωσή τους µε συνέπεια η καθαρή θέση της επιχείρησης και τα κέρδη προ φόρων των προηγούµενων
χρήσεων να είναι κατά το ποσό αυτό µικρότερα από εκείνα που απεικονίζονται στις οικονοµικές καταστάσεις. 2)∆εν έχει σχηµατιστεί πρόβλεψη για το ενδεχόµενο επιβολής πρόσθετων φόρων και προσαυξήσεων σε σχέση µε την ανέλεγκτη
φορολογικά χρήση 2009.
Γνώµη µε Επιφύλαξη: Κατά τη γνώµη µας, εκτός από τις επιπτώσεις των θεµάτων που µνηµονεύονται στην παράγραφο ‘Βάση για Γνώµη µε Επιφύλαξη, οι ανωτέρω οικονοµικές καταστάσεις παρουσιάζουν εύλογα, από κάθε ουσιώδη άποψη, την
οικονοµική θέση της Εταιρείας κατά την 31 ∆εκεµβρίου 2009 και τη χρηµατοοικονοµική της επίδοση για τη χρήση που έληξε την ηµεροµηνία αυτή σύµφωνα µε τα Λογιστικά Πρότυπα που προδιαγράφονται από την Ελληνική Νοµοθεσία.
Θέµα Έµφασης: Χωρίς να διατυπώνουµε περαιτέρω επιφύλαξη στη γνώµη µας, εφιστούµε την προσοχή σας στο ότι η προτεινόµενη διάθεση των κερδών της χρήσης, τελεί υπό την έγκριση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης από µετόχους που να
εκπροσωπούν το 70% του καταβληµένου µετοχικού κεφαλαίου.
Αναφορά επί Άλλων Νοµικών και Κανονιστικών θεµάτων: Επαληθεύσαµε τη συµφωνία και την αντιστοίχηση του περιεχοµένου της Έκθεσης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε τις ανωτέρω οικονοµικές καταστάσεις, στα πλαίσια των οριζόµενων από
τα άρθρα 43α και 37 του Κ.Ν. 2190/1920.  
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1.3 Ο ΠΙΝΑΚΑΣ ΜΕ ΤΑ ΑΝΑΜΟΡΦΟΥΜΕΝΑ ΠΟΣΑ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ «ΜΑΚΗΣ ΡΟΥΣΟΥΛΗΣ Α.Ε.» ΑΠΟ ΤΟΥΣ 

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥΣ, ΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ ΚΑΙ ΤΗ ∆ΙΑΘΕΣΗ ΚΕΡ∆ΩΝ ΓΙΑ ΤΑ ΕΤΗ 2005-2009 ΕΊΝΑΙ Ο ΕΞΗΣ: 

Α/Α ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ - ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 2005 2006 2007 2008 2009
1 ΠΑΓΙΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 1.419.364,01 1.916.616,24 1.768.568,17 2.164.675,84 1.908.094,13

2 ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ

3 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 869.237,02 1.835.418,91 3.943.693,00 5.798.820,47 4.782.815,70

4 ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 220.748,84 266.064,23 194.060,02 291.735,32 115.728,70

5 ∆ΙΑΘΕΣΙΜΟ 1.569.289,42 6.071.202,06 1.322.478,88 439.686,83 530.456,37

6 ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΟΣ & ∆ΙΑΘΕΣΙΜΟΥ 2.659.275,28 8.172.685,20 5.460.231,90 6.530.242,62 5.429.000,77

7 ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.043,18 241,62 575,66 1.203,81 4.058,79

8 ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.082.682,47 10.089.543,06 7.229.375,73 8.696.122,27 7.341.153,69

9 Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

10 ΜΕΤΟΧΙΚΟ ή ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.903.500,00 2.353.501,50 3.224.501,50 3.818.893,35 3.818.893,35

11 ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 295.957,29 261.535,80 69.539,29 549.817,98 478.519,06

12 ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΙΣ ΝΕΟ

13 ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΚΙΝ∆ΥΝΟΥΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α

14 ΣΥΝΟΛΟ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2.199.457,29 2.615.037,30 3.294.040,79 4.368.711,33 4.297.412,41

15 ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

16 ∆ΑΝΕΙΑ ΤΡΑΠΕΖΩΝ

17 ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

18 ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΚΑΙ ΕΠΙΤΑΓΕΣ ΠΛΗΡΩΤΕΕΣ 387.690,12 370.191,32 1.455.898,55 1.478.074,86 640.763,79

19 ΤΡΑΠΕΖΕΣ - ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ∆ΑΝΕΙΩΝ 5.000.000,00 1.077.818,49 1.077.818,10

20 ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.494.831,44 2.104.314,44 2.476.384,38 1.768.212,60 1.325.159,38

21 ΣΥΝΟΛΟ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 1.882.521,56 7.474.505,76 3.932.282,93 4.324.105,95 3.043.741,27

22 ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ (ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ) 1.882.521,56 7.474.505,76 3.932.282,93 4.324.105,95 3.043.741,27

23 ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 703,62 0,00 3.052,01 3.304,99 0,00

24 ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.082.682,47 10.089.543,06 7.229.375,73 8.696.122,27 7.341.153,68

25 ΠΩΛΗΣΕΙΣ 5.118.351,32 6.722.419,27 4.862.940,70 4.970.801,19 1.805.753,23

26 ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.692.082,60 6.356.969,24 4.518.500,28 4.605.049,96 1.630.645,89

27 ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 426.268,72 365.450,03 344.440,42 365.751,23 175.107,34

28 ΜΕΡΙΚΑ ΚΕΡ∆Η ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 181.454,84 91.789,57 83.524,10 98.198,07 -12.368,24

29 ΟΛΙΚΑ ΚΕΡ∆Η ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 118.394,29 97.572,51 17.015,74 43.193,96 -64.109,49

30 ΚΕΡ∆Η ΧΡΗΣΗΣ ΠΡΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 426.702,15 417.946,04 328.388,72 369.663,96 313.871,34

31 ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡ∆Η ΧΡΗΣΗΣ 291.136,08 227.900,20 120.301,50 119.491,58 49.742,25

32 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 135.566,07 190.045,84 208.087,22 250.172,38 264.129,09

33 ∆ΑΠΑΝΕΣ ΧΡΗΣΗΣ 326.441,61 297.472,66 442.870,94 353.806,16 264.106,26

34 ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ ΧΡΗΣΗΣ 257.825,64 279.593,55 252.598,65 86.517,20 66.836,47

35 ΛΟΙΠΑ ΕΣΟ∆Α 10.794,22 12.972,77 26.789,85 21.497,71 22.754,69

36 ΤΟΚΟΙ ΤΡΑΠΕΖΩΝ (ΧΡΕΩΣΤΙΚΟΙ) 70.833,51 10.839,43 155.164,77 64.755,29 53.875,99

37 ΈΞΟ∆Α ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ 255.608,10 286.633,23 287.706,17 289.050,87 210.230,27

38 ΠΟΣΟΣΤΑ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ ΕΠΙ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 8,33% 5,44% 7,08% 7,36% 9,70%

39 ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΤΟΧΩΝ Ή ΕΤΑΙΡΙΚΩΝ ΜΕΡΙ∆ΙΩΝ

ΠΙΝΑΚΑΣ ΜΕ ΤΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩΜΕΝΑ ΠΟΣΑ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ
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Για το πώς προέκυψαν τα ποσά δίνονται επεξηγήσεις για το 2009. Με τον ίδιο τρόπο 
προέκυψαν τα ποσά και για τα προηγούµενα έτη. 

ΑΠΟ ΤΟΝ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟ ΤΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 2009 ΕΧΟΥΜΕ ΤΑ ΕΞΗΣ ΠΟΣΑ: 

(1) ΕΞΟ∆Α ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ (Β) +ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ (Γ) 0+1903524,82=1903524,82 
(2) ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ (∆Ι) 4782815,70 
(3) ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ (∆ΙΙ)  115728,70 
(4) ∆ΙΑΘΕΣΙΜΑ (ΙV)   530456,37 
(5) ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΦ. ΕΝΕΡΓ. (∆Ι+∆ΙΙ+∆ΙV) 5429000,77 
(6) ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4058,79 
(7) ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ (Β+Γ+∆+Ε) 7341153,69 
(8) ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ (ΑΙ)  3818893,35 
(9) ∆ΙΑΦΟΡΕΣ ΑΝΑΠΡ/ΓΗΣ + ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ + ΑΠΟΤΕΛ.ΕΙΣ ΝΕΟ 

(ΑΙΙΙ+ΑΙV+AV) 363648,87+48329,66+66540,53= 478519,06 
(10) ΣΥΝΟΛΟ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (ΑΙ+ΑΙΙΙ+ΑΙV+ΑV) 4297412,42 
(11)  ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ + ΕΠΙΤΑΓΕΣ ΠΛΗΡΩΤΕΕΣ 640763,79+0 = 640763,79 
(12)  ΤΡΑΠΕΖΕΣ ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ∆ΑΝΕΙΩΝ 1077818,10 
(13) ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΕΣ ΠΕΛΑΤΩΝ+ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΑΠΟ ΦΟΡΟΥΣ ΤΕΛΗ + ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΟΙ 

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ + ΠΙΣΤΩΤΕΣ ∆ΙΑΦΟΡΟΙ =ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ, 
1095715,81+17100,23+4733,00+207610,34=1325159,38 

(14) ΣΥΝΟΛΟ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 3043741,27 
(15)  ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ (ΓΙ+ΓΙΙ) 0+3043741,27=3043741,27 
(16) ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ (∆) 0 
(17) ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ (Α+Γ+∆) 7341153,69 

ΑΠΟ ΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ ΚΑΙ ΤΟΝ ΠΙΝΑΚΑ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 2009 ΕΧΟΥΜΕ ΤΑ ΕΞΗΣ ΠΟΣΑ: 

(18)  ΠΩΛΗΣΕΙΣ 1805753,23 
(19)  ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1630645,89 
(20)  ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 175107,34 
(21) ΜΕΡΙΚΑ ΚΕΡ∆Η ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ -12368,24 
(22)  ΟΛΙΚΑ ΚΕΡ∆Η ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ -64109,49 
(23) ΚΕΡ∆Η ΧΡΗΣΗΣ + ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ = ΚΕΡ∆Η ΧΡΗΣΗΣ ΠΡΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 

49742,25+264129,09= 313871,34 
(24) ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡ∆Η ΧΡΗΣΗΣ 49742,25 
(25) ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 264129,09 
(26) ΕΞΟ∆Α ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ, ∆ΙΑΘΕΣΗΣ ΚΛΠ. + ΤΟΚΟΙ = ∆ΑΠΑΝΕΣ ΧΡΗΣΗΣ 210230,27 + 

53875,99= 264106,26 
(27) ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ ΧΡΗΣΗΣ 66836,47 
(28)  ΛΟΙΠΑ ΕΣΟ∆Α (ΑΛΛΑ ΕΣΟ∆Α ΕΚΜ/ΣΗΣ ΑΠΟ ΤΑ ΑΠΟΤΕΛ. ΧΡΗΣΗΣ) 22754,69 
(29) ΤΟΚΟΙ ΧΡΕΩΣΤΙΚΟΙ 53875,99 
(30) ΕΞΟ∆Α ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ 89860,62+120369,65 = 210230,27 
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1.4 ΑΝΑΛΥΣΗ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΩΝ & ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΓΙΑ ΤΑ ΕΤΗ 2005-2009 ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ M.R. FURS 

Α/Α ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009
Μικτά Κέρδη Χρήσης 

Ίδια Κεφάλαια
Κέρδη Χρήσης προ Αποσβέσεων 

Ίδια Κεφάλαια
Καθαρά Κέρδη Χρήσης 

Ίδια Κεφάλαια
Μερικά Κέρδη Εκµετάλλευσης

Ίδια Κεφάλαια
Ολικά Κέρδη Εκµετάλλευσης 

Ίδια Κεφάλαια
Αποθεµατικά Χρήσης

Καθαρά Κέρδη Χρήσης
Μικτά Κέρδη Παρούσας Χρήσης

Μικτά Κέρδη Προηγούµενης Χρήσης
Καθαρά Κέρδη Παρούσας Χρήσης

Καθαρά Κέρδη Προηγούµενης Χρήσης
∆απάνες Χρήσης

Μικτά Κέρδη Χρήσης
Πάγια Στοιχεία

Σύνολο Ενεργητικού
Ξένα Κεφάλαια

Σύνολο Παθητικού
Κυκλοφορούν ∆ιαθέσιµο

Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις
Απαιτήσεις & ∆ιαθέσιµο

Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις
Πάγιο Τέλους Χρήσης

Ίδια Κεφάλαια
Πάγια Παρούσας Χρήσης

Πάγια Προηγούµενης Χρήσης
Ίδια Κεφάλαια Παρούσας Χρήσης

Ίδια Κεφάλαια Προηγούµενης Χρήσης
Ξένα Κεφάλαια

Ίδια Κεφάλαια
Ίδια Κεφάλαια Παρούσας Χρήσης

Αριθµός Μετοχών
18 Εσωτερική Αξία Μετοχής

98,37%

17 Βαθµός συσχέτισης Κεφαλαίων
85,59% 285,83% 119,38% 98,98% 70,83%

16 Βαθµός µεταβολής Ιδίων Κεφαλαίων
118,89% 125,97% 132,62%

44,40%

15 Βαθµός µεταβολής Παγίων
135,03% 92,28% 122,40% 88,15%

14 Βαθµός παγιοποίησης Ιδίων Κεφαλαίων
64,53% 73,29% 53,69% 49,55%

178,37%

13 Πραγµατική Ρευστότητα
95,09% 84,79% 38,57% 16,91% 21,23%

12 Κυκλοφοριακή Ρευστότητα
141,26% 109,34% 138,86% 151,02%

25,99%

11 Βαθµός ∆ανειακής Επιβάρυνσης
46,11% 74,08% 54,39% 49,72% 41,46%

10 Βαθµός Παγιοποίησης Ενεργητικού
34,77% 19,00% 24,46% 24,89%

41,63%

9 Ποσοστό ∆απανών Χρήσης µε Μικτά Κέρδη 
76,58% 81,40% 128,58% 96,73% 150,83%

8 Ποσοστό µεταβολής Καθαρών Κερδών Χρήσης
78,28% 52,79% 99,33%

134,37%

7 Ποσοστό µεταβολής Μικτών Κερδών
85,73% 94,25% 106,19% 47,88%

6 Ποσοστό Αποθεµατοποίησης Κερδών Χρήσης
88,56% 122,68% 209,97% 72,40%

-0,29%

5
Αποδοτικότης Ιδιών Κεφαλαίων µε βάση τα Ολικά 

Κέρδη Εκµετάλλευσης 5,38% 3,73% 0,52% 0,99% -1,49%

4
Αποδοτικότης Ιδιών Κεφαλαίων µε βάση τα 

Μερικά Κέρδη Εκµετάλλευσης 8,25% 3,51% 2,54% 2,25%

7,30%

3
Αποδοτικότης Ιδιών Κεφαλαίων µε βάση τα 

Καθαρά Κέρδη Χρήσης 13,24% 8,71% 3,65% 2,74% 1,16%

2
Αποδοτικότης Ιδιών Κεφαλαίων µε βάση τα 

Κέρδη προ Αποσβέσεων 19,40% 15,98% 9,97% 8,46%

ΠΙΝΑΚΑΣ ΜΕ ΤΟΥΣ ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ

1
Αποδοτικότης Ιδιών Κεφαλαίων µε βάση τα 

Μικτά Κέρδη 19,38% 13,97% 10,46% 8,37% 4,07%
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1.4.1 ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

Οι δείκτες (1) έως και (5) όσο µεγαλύτεροι είναι, τόσο καλύτερα είναι για την 

επιχείρηση. 

∆είκτης (1): Αποδ. Ιδίων κεφαλαίων µε βάση τα µικτά κέρδη 

 

Συγκεκριµένα ο δείκτης (1) :Αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων µε βάση τα µικτά 

κέρδη, όσο µεγαλύτερος είναι από έτος σε έτος τόσο καλύτερα είναι για την 

επιχείρηση. Εδώ παρατηρούµε ότι τα µικτά κέρδη εκτός από το έτος 2008 που είναι 

ανοδικά τα, υπόλοιπα έτη σε σχέση µε την προηγούµενη χρονιά είναι καθοδικά. Και 

οι δείκτες από 19,38% το 2005 συνεχώς µειώνεται για να φτάσει µόλις το 4,07 το 

2009. Αυτό βέβαια οφείλεται και στην αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου, όπως 

φαίνεται από τους ισολογισµούς. (από 1.903.500,00 το 2005 αυξήθηκε σε 

3.818.893,35 το 2008 και 2009). Η αύξηση λοιπόν του µετοχικού κεφαλαίου επιδρά 

µειωτικά και διαµορφώνει σε ανάλογα µειωµένα επίπεδα και τους άλλους δείκτες µε 

τα αντίστοιχα ποσοστά αποδοτικότητας. 

Γενικά θα λέγαµε ότι το µικτό κέρδος εκφράζει την άµεση βιωσιµότητα της 

επιχείρησης και όσο µεγαλύτερο είναι, τόσο καλύτερα είναι και για την επιχείρηση. 

Αν αντιθέτως προέκυπταν µικτές ζηµιές, θα έπρεπε να κλείσει η επιχείρηση την ίδια 

µέρα. 

∆είκτης (2): Αποδ. Ιδίων κεφαλαίων µε βάση τα κέρδη προ αποσβέσεων 

 

Όσο πιο µεγάλος είναι ο δείκτης αυτός, τόσο καλύτερα είναι για την επιχείρηση. Τα 

κέρδη χρήσης προ αποσβέσεων είναι τα κέρδη της χρήσης χωρίς να αφαιρεθούν οι 

αποσβέσεις. Εδώ στην επιχείρησή µας βλέπουµε ότι αν µέσα στον σκληρό 

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 

Μικτά Κέρδη Χρήσης  Αποδοτικότητα Ιδίων 
Κεφαλαίων µε βάση τα 

Μικτά Κέρδη 
Ίδια Κεφάλαια 

19,38% 13,97% 10,46% 8,37% 4,07% 

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 

Κέρδη Χρήσης προ Αποσβέσεων  Αποδοτικότης Ιδιών 
Κεφαλαίων µε βάση τα 
Κέρδη προ Αποσβέσεων 

Ίδια Κεφάλαια 
19,40% 15,98% 9,97% 8,46% 7,30% 
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ανταγωνισµό που επικρατεί, επιθυµεί να µην εισπράξει άµεσα µέσω αποσβέσεων τα 

κεφάλαιά της που έχει επενδύσει, τότε ο δείκτης από 15,98% που ήταν το 2006 

διαµορφώθηκε στο 9,97% το 2007 και 8,46% το 2008 και 7,30% το 2009. Αυτό δεν 

είναι και τόσο καλό για την επιχείρηση. 

∆είκτης (3): Αποδ. Ιδίων κεφαλαίων µε βάση τα καθαρά κέρδη χρήσης 

 

Και αυτός ο δείκτης όσο πιο µεγάλος είναι, τόσο καλύτερα είναι για την επιχείρηση. 

Τα καθαρά κέρδη χρήσης προκύπτουν, αν στα ολικά κέρδη χρήσης προστεθούν όλα 

τα έκτακτα και ανόργανα έσοδα και αφαιρεθούν όλα τα ανόργανα έξοδα και ζηµιές 

(λογ/σµοί 81-85) . Παρατηρούµε ότι οι δείκτες της απόδοσης του τελικού 

αποτελέσµατος διαµορφώθηκαν κυρίως τα τελευταία τρία χρόνια στα πολύ χαµηλά 

επίπεδα που είναι 3,65% για το 2007, 2,74% για το 2008 και 1,16% για το 2009. 

Αυτό σηµαίνει ότι ένας λανθασµένος χειρισµός ή µια τυχαία κακή συγκυρία µπορούν 

να εξαφανίσουν αυτά τα ελάχιστα κέρδη. Αυτό συνέβηκε το τελευταίο έτος 2009 που 

µε την παγκόσµια οικονοµική κρίση βλέπουµε να έχει ελάχιστα έως µηδαµινά 

καθαρά κέρδη χρήσης. Και τα κέρδη προς αποθεµατοποίηση δεν µπορούν σε καµία 

περίπτωση να ανταπεξέλθουν στα έντονα ταµειακά προβλήµατα που πρόκειται να 

προκύψουν στο άµεσο µέλλον. 

∆είκτης (4): Αποδ. Ιδίων κεφαλαίων µε βάση τα µερικά κέρδη εκµετάλλευσης 

 

Και αυτός ο δείκτης όσο πιο µεγάλος είναι, τόσο καλύτερα είναι για την επιχείρηση. 

Τα µερικά αποτελέσµατα εκµετάλλευσης διαµορφώνονται, αν στο µικτό κέρδος 

προστεθούν τα λοιπά έσοδα και αφαιρεθούν τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας και τα 

έξοδα διάθεσης (όχι οι τόκοι). 

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 

Καθαρά Κέρδη Χρήσης  Αποδοτικότης Ιδιών 
Κεφαλαίων µε βάση τα 
Καθαρά Κέρδη Χρήσης 

Ίδια Κεφάλαια 
13,24% 8,71% 3,65% 2,74% 1,16% 

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 

Μερικά Κέρδη Εκµετάλ/σης  Αποδοτικότης Ιδιών 
Κεφαλαίων µε βάση τα 

Μερικά Κέρδη 
Εκµετάλλευσης 

Ίδια Κεφάλαια 

8,25% 3,51% 2,54% 2,25% -0,29% 
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Στην περίπτωσή µας λοιπόν, ο δείκτης αυτός από 3,51% το 2006 διαµορφώνεται 

(λόγω αύξησης του κεφαλαίου) σε χαµηλά επίπεδα τα επόµενα έτη, ήτοι στο 2,54% 

το 2007, 2,25% το 2008, ενώ είναι αρνητικός -0,29% το 2009.  

Από τα ποσά που έχουν διαµορφωθεί στους Ισολογισµούς, τα λοιπά έσοδα κινούνται 

περίπου στα ίδια επίπεδα τα δύο πρώτα έτη. Το 2005 10.794,22 και το 2006 στα 

12.972,77. Μεγαλύτερη αύξηση υπάρχει το 2007 όπου διαµορφώνονται στα 

26789,85. Ενώ στα 21.497,71 διαµορφώνεται το 2008 και 22754,69 το 2009.  

Τα έξοδα διοίκησης και διάθεσης επίσης παρουσιάζουν µία σταθερότητα για όλα τα 

έτη. Το αρνητικό αποτέλεσµα στο έτος 2009 οφείλεται κατά κύριο λόγο στο µικρό 

ποσό των πωλήσεων όπου από περίπου 5000000,00 τα προηγούµενα έτη έπεσαν στο 

1805753,23 το 2009, και µε δεδοµένο ότι τα λοιπά έσοδα και τα έξοδα διοίκησης και 

διάθεσης παρέµειναν τα ίδια είναι η αιτία που βγαίνει αρνητικός ο δείκτης για τα 

µερικά κέρδη εκµετάλλευσης στο ποσοστό -0,29% το 2009 από το ποσοστό 2,25% 

που ήταν το 2007. 

∆είκτης (5): Αποδ. Ιδίων κεφαλαίων µε βάση τα ολικά κέρδη εκµετάλλευσης 

 

Και αυτός ο δείκτης όσο πιο µεγάλος είναι, τόσο καλύτερα είναι για την επιχείρηση. 

Τα ολικά κέρδη εκµετάλλευσης διαµορφώνονται, αν στα µερικά κέρδη 

εκµετάλλευσης προστεθούν τα έσοδα από τόκους καταθέσεων κλπ. και αφαιρεθούν 

τα έξοδα από τόκους δανείων κλπ. 

Στην επιχείρησή µας τα έσοδα από τόκους είναι ασήµαντα, οπότε θεωρούµε ότι οι 

τόκοι που διαµορφώνουν τα ολικά κέρδη εκµετάλλευσης είναι µόνο οι τόκοι δανείων. 

Έτσι έχουµε από 10.839,43 ευρώ το 2006, σε 155.164,77 ευρώ το 2007, και 

64.755,29 ευρώ το 2008, και σε 53.875,99 το 2009 (µεγάλη και ανησυχητική αύξηση 

στους τόκους του 2007).  

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 

Ολικά Κέρδη Εκµετάλ/σης  Αποδοτικότης Ιδιών 
Κεφαλαίων µε βάση τα 

Ολικά Κέρδη 
Εκµετάλλευσης 

Ίδια Κεφάλαια 

5,38% 3,73% 0,52% 0,99% -1,49% 
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Βλέπουµε ότι το 2007 υπάρχει µεγάλη µείωση στον δείκτη αυτόν 0,52% σε σχέση µε 

το έτος 2006 που ήταν 3,73% και 5,38% το 2005. Το έτος 2008 ο δείκτης 

διαµορφώνεται στο 0,99% ενώ το 2009 γίνεται αρνητικός -1,49%. Αυτό οφείλεται 

στο ότι το 2009 τα ολικά κέρδη εκµετάλλευσης βγαίνουν αρνητικά (ζηµιές 

εκµετάλλευσης ) -64.109,49 ευρώ.  

Γενικά, τα ολικά κέρδη εκµετάλλευσης εκφράζουν τη βιωσιµότητα της επιχείρησης 

µεσο-µακροπρόθεσµα. ∆ηλαδή, και µε ολικές ζηµιές εκµετάλλευσης µπορεί η 

επιχείρηση να λειτουργήσει, όµως θα πρέπει να θέσει ως στόχο να εξαφανίσει όσο 

πιο γρήγορα τις τυχόν ζηµιές εκµετάλλευσης. 

Τα ολικά κέρδη εκµετάλλευσης δεν είναι και τόσο καλά µε τα δεδοµένα που 

βλέπουµε γιατί είναι πολύ λίγα σε σχέση µε τα ίδια κεφάλαια που είναι επενδυµένα 

στην επιχείρηση. 

 

1.4.2 ΑΠΟΘΕΜΑΤΟΠΟΙΗΣΗ ΚΕΡ∆ΩΝ 

∆είκτης (6): Ποσοστό αποθεµατοποίησης κερδών χρήσης 

 

Όσο µεγαλύτερος είναι ο δείκτης αυτός από έτος σε έτος, τόσο καλύτερα είναι για 

την επιχείρηση. ∆ηλαδή, από τα κέρδη της κάθε χρήσης αφαιρείται ο φόρος και από 

το υπόλοιπο κέρδος που µένει, κάποια ποσά διανέµονται και κάποια γίνονται 

αποθεµατικά ή παραµένουν ως υπόλοιπο κερδών εις νέο (αποθεµατοποιούνται). 

Στην επιχείρησή µας, µέρισµα διανέµεται τα έτη 2006 και 2007 και για το λόγο αυτό 

το ποσοστό αποθεµατοποίησης από 75,29% το 2006 πέφτει στο 4,32% το 2007. Τα 

δύο επόµενα έτη δεν δίνεται καθόλου µέρισµα και κατά συνέπεια έχουµε αξιόλογη 

αποθεµατοποίηση κερδών, 72,40% για το 2008 και 134,37% το 2009. (στο ποσοστό 

134,37% υπάρχει και το υπόλοιπο κερδών της προηγούµενης χρήσης 2008). 

 

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 

Αποθεµατικά Χρήσης  Ποσοστό 
Αποθεµατοποίησης 

Κερδών Χρήσης 
Καθαρά Κέρδη Χρήσης 

88,56% 75,29% 4,32% 72,40% 134,37% 
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1.4.3 ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ ΣΤΑ ΚΕΡ∆Η 

∆είκτης (7): Ποσοστό µεταβολής µικτών κερδών 

 

∆είκτης (8): Ποσοστό µεταβολής καθαρών κερδών χρήσης 

 

Οι δύο προηγούµενοι δείκτες όσο µεγαλύτεροι είναι από έτος σε έτος και µάλιστα 

µεγαλύτεροι από το 100% , τόσο καλύτερα είναι για την επιχείρηση. Στην επιχείρησή 

µας έχουµε µείωση στους δείκτες αυτούς στα περισσότερα έτη εκτός από το 2008 που 

έχουµε αύξηση. Την µεγαλύτερη µείωση την βλέπουµε στο έτος 2009 όπου οι 

πωλήσεις και τα καθαρά κέρδη (λόγω της παγκόσµιας οικονοµικής ύφεσης) είναι 

πάρα πολύ µικρά. 

 

1.4.4 ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΣΤΙΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 

∆είκτης (9): Ποσοστό δαπανών χρήσης µε µικτά κέρδη 

 

Όσο µικρότερος είναι ο δείκτης αυτός από έτος σε έτος, τόσο καλύτερα είναι για την 

επιχείρηση. (και αν είναι δυνατόν να είναι κάτω από το ποσοστό 100%) 

Εδώ µεγάλη αύξηση παρατηρούµε τα έτη 2007 128,58% και κυρίως την µεγαλύτερη 

το 2009 150,83%. Στο έτος 2007 η αύξηση οφείλεται κυρίως στην αύξηση των 

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 

Μικτά Κέρδη Παρούσας Χρήσης  Ποσοστό µεταβολής 
Μικτών Κερδών  Μικτά Κέρδη Προηγούµενης Χρήσης  85,73% 94,25% 106,19% 47,88% 

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 

Καθαρά Κέρδη Παρούσας Χρήσης  Ποσοστό µεταβολής 
Καθαρών Κερδών 

Χρήσης  
Καθαρά Κέρδη Προηγούµενης Χρήσης 

 78,28% 52,79% 99,33% 41,63% 

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 

∆απάνες Χρήσης  Ποσοστό ∆απανών 
Χρήσης µε Μικτά Κέρδη Μικτά Κέρδη Χρήσης 76,58% 81,40% 128,58% 96,73% 150,83% 
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γενικών εξόδων και των εξόδων διοίκησης και διάθεσης. Ενώ η µεγάλη αύξηση στο 

έτος 2009 οφείλεται στα πολύ µικρά µικτά κέρδη της χρήσης αυτής.  

 

1.4.5 ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 

∆είκτης (10): Βαθµός παγιοποίησης ενεργητικού 

 

Ο δείκτης παγιοποίησης παρατηρούµε ότι παραµένει στα ίδια επίπεδα τα τρία 

τελευταία χρόνια 2007 (24,46%), 2008 (24,89%) και 2009 (25,99%). ∆εν χρειάζεται 

να αυξηθούν άλλο τα πάγια στοιχεία αλλά να αυξηθεί η χρήση των πάγιων στοιχείων 

που υπάρχουν στην επιχείρηση. Για να κάνει νέες πάγιες επενδύσεις η επιχείρηση θα 

πρέπει να εξετάσει την ρευστότητα η επιχείρηση ώστε να φτάσει σε σωστά επίπεδα 

αν η επιχείρηση δεν θέλει να µπει σε περιπέτειες. 

 

1.4.6 ∆ΑΝΕΙΑΚΗ ΕΠΙΒΑΡΥΝΣΗ 

∆είκτης (11): Βαθµός δανειακής επιβάρυνσης 

 

Όσο µικρότερος είναι ο δείκτης αυτός τόσο καλύτερα είναι για την επιχείρηση. 

Μάλιστα θα πρέπει ο δείκτης αυτός να είναι µικρότερος από το 50%. Ο δείκτης αυτός 

µειώνεται όταν αποθεµατοποιούνται τα κέρδη και όταν υπάρχει αύξηση του 

µετοχικού κεφαλαίου µε νέες εισφορές των µετόχων. Στην επιχείρησή µας 

παρατηρούµε ότι ο βαθµός δανειακής επιβάρυνσης της επιχείρησης είναι πολύ καλός 

µιας και δεν υπάρχουν υποχρεώσεις κυρίως από δάνεια. Μόνο στο έτος 2006 ο 

δείκτης είναι 74,08% αρκετά υψηλός και αυτό οφείλεται στην πολύ µικρή (σχεδόν 

ανύπαρκτη) αποθεµατοποίηση των κερδών για το έτος αυτό. 

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 

Πάγια Στοιχεία  Βαθµός Παγιοποίησης 
Ενεργητικού Σύνολο Ενεργητικού 34,77% 19,00% 24,46% 24,89% 25,99% 

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 

Ξένα Κεφάλαια  Βαθµός ∆ανειακής 
Επιβάρυνσης Σύνολο Παθητικού 46,11% 74,08% 54,39% 49,72% 41,46% 
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1.4.7 ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 

 

∆είκτης (12): Κυκλοφοριακή ρευστότητα 

 

∆είκτης (13): Πραγµατική ρευστότητα 

 

Οι προηγούµενοι δύο δείκτες ρευστότητας όσο µεγαλύτεροι είναι, τόσο καλύτερα 

είναι για την επιχείρηση. Οι δείκτες κυκλοφοριακής ρευστότητας είναι καλοί για την 

επιχείρησή µας που σηµαίνει ότι η κυκλοφοριακή ρευστότητα είναι πολύ καλή για το 

άµεσο µεσοβραχυπρόθεσµο χρονικό διάστηµα. Η πραγµατική ρευστότητα όµως 

παρατηρούµε ότι έχει πέσει πολύ. Από 95,09% το 2005 στο 16,91% και 21,23% στα 

έτη 2008 και 2009 αντίστοιχα. Αυτό οφείλεται στην αύξηση των βραχυπρόθεσµων 

υποχρεώσεων για τα έτη 2008 και 2009 µε ταυτόχρονα µείωση των απαιτήσεων και 

των διαθεσίµων. 

 

1.4.8 ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

 

∆είκτης (14): Βαθµός παγιοποίησης ιδίων κεφαλαίων 

 

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 

Κυκλοφορούν & ∆ιαθέσιµο Κυκλοφοριακή 
Ρευστότητα Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις 141,26% 109,34% 138,86% 151,02% 178,37% 

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 

Απαιτήσεις & ∆ιαθέσιµο Πραγµατική 
Ρευστότητα Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις 95,09% 84,79% 38,57% 16,91% 21,23% 

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 

Πάγια Τέλους Χρήσης Βαθµός παγιοποίησης 
Ιδίων Κεφαλαίων Ίδια Κεφάλαια  64,53% 73,29% 53,69% 49,55% 44,40% 
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Η µείωση του δείκτη αυτού τα τρία τελευταία χρόνια 2007 53,69% σε 44,40% το 

2009, οφείλεται στο γεγονός ότι αυξήθηκαν ελάχιστα τα πάγια στοιχεία για τα έτη 

αυτά, αλλά αυξήθηκαν κατά µεγαλύτερο ποσό τα ίδια κεφάλαια. 

 

1.4.9 ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΠΑΓΙΩΝ 

∆είκτης (15): Βαθµός µεταβολής παγίων 

 

Η µείωση του δείκτη αυτού από το 122,40% το 2008 στο 88,15% το 2009 οφείλεται 

κυρίως στο γεγονός ότι η αξία των πάγιων στοιχείων από 2164675,84 Ευρώ το 2008 

µειώθηκε στα 1908094,13 Ευρώ το 2009. 

Θα πρέπει η επιχείρηση να προσέξει στο άµεσο µέλλον οι επενδύσεις που θα γίνουν 

να µην αλλάξουν την ρευστότητα της επιχείρησης, αλλά να γίνουν µε νέες εισφορές ή 

µε µακροπρόθεσµες χρηµατοδοτήσεις. 

 

1.4.10 ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΣΤΑ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

∆είκτης (16): Βαθµός µεταβολής ιδίων κεφαλαίων 

 

Όσο µεγαλύτερος είναι ο δείκτης αυτός από έτος σε έτος, τόσο καλύτερα είναι για 

την επιχείρηση. Βλέπουµε ότι υπάρχει ικανοποιητική αποθεµατοποίηση κερδών σε 

όλα τα έτη εκτός από το έτος 2009 όπου το ποσοστό από 132,62% το 2008 πέφτει στο 

98,37%. Στο τελευταίο έτος λόγω της οικονοµικής κρίσης έχουµε ελάχιστα κέρδη. 

 

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 

Πάγια Παρούσας Χρήσης  Βαθµός µεταβολής 
Παγίων Πάγια Προηγούµενης Χρήσης  135,03% 92,28% 122,40% 88,15% 

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 

Ίδια Κεφάλαια Παρούσας Χρήσης  Βαθµός µεταβολής 
Ιδίων κεφαλαίων Ίδια Κεφάλαια Προηγούµενης Χρήσης  118,89% 125,97% 132,62% 98,37% 
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1.4.11 ΣΥΣΧΕΤΙΣΗ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

∆είκτης (17): Βαθµός συσχέτισης κεφαλαίων 

 

Όσο µικρότερος είναι ο δείκτης αυτός, τόσο καλύτερα είναι και για την επιχείρηση. 

Βλέπουµε ότι τα ποσοστά συνεχώς µειώνονται που σηµαίνει ότι δεν είναι πολύ 

µεγάλος ο δανεισµός για την επιχείρηση και αυτό σηµαίνει ότι η επιχείρηση 

βασίζεται κυρίως σε δικά της κεφάλαια. Αυτό σηµαίνει επίσης ότι η επιχείρηση 

µπορεί να προβεί και σε νέες πάγιες επενδύσεις µε ξένα κεφάλαια.  

 

1.4.12 ΑΞΙΑ ΚΑΘΕ ΜΕΤΟΧΗΣ 

∆είκτης (18): Εσωτερική αξία µετοχής 

 

Η µικρή αύξηση της εσωτερικής αξίας της κάθε µετοχής τα τελευταία χρόνια 

οφείλεται στην µικρή αποθεµατοποίηση των κερδών της επιχείρησης. 

 

1.5 ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ - ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 

 
� Βλέπουµε ότι το µικτό κέρδος έχει µία µικρή αλλά σταθερή πορεία για όλα τα 

έτη περίπου στα 365.000,00 Ευρώ, µε εξαίρεση το τελευταίο έτος 2009 που 

πέφτει στα 175.107,34 Ευρώ. Αυτό δείχνει ότι η επιχείρηση µπορεί να 

συνεχίσει να έχει σταθερά ανοδική πορεία και στο µέλλον και µπορεί να 

ξεπεράσει την οικονοµική κρίση του τελευταίου έτους. 

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 

Ξένα Κεφάλαια  Βαθµός συσχέτισης 
Κεφαλαίων Ίδια Κεφάλαια 85,59% 285,83% 119,38% 98,98% 70,83% 

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΥΠΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 

Ίδια Κεφάλαια Παρούσας Χρήσης  Εσωτερική Αξία 
Μετοχής Αριθµός Μετοχών 

8,15 
Ευρώ 

7,83 
Ευρώ 

7,20 
Ευρώ 

8,07 
Ευρώ 

7,93 
Ευρώ 
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� Πρέπει να σηµειωθεί ότι η διαφορά µεταξύ µικτού και καθαρού κέρδους τα έτη 

2005 και 2006 είναι πολύ µικρή ενώ στα επόµενα έτη 2007,2008 και 2009 η 

διαφορά αυτή αυξάνεται. Αυτό σηµαίνει ότι τα τελευταία τρία χρόνια 

αυξήθηκαν τα έξοδα διοίκησης και διάθεσης και οι τόκοι δανείων, ενώ είναι 

λίγα τα µικτά κέρδη. 

� Το πολύ θετικό είναι ότι τα ξένα κεφάλαια είναι πολύ µικρά 49,72% το 2008 

και 41,46% το 2009. Αυτό σηµαίνει ότι µόνη της η επιχείρηση µπορεί να 

ξεπεράσει την τωρινή οικονοµική κρίση ανώδυνα, χωρίς να χρειαστεί να 

εξασφαλίσει άλλα ξένα κεφάλαια. 

 

Οι προτάσεις που θα µπορούσαν να γίνουν είναι: 

� Να µειωθούν όσο το δυνατόν τα έξοδα διοίκησης και διάθεσης. 

� Να αξιοποιηθούν σε µεγαλύτερο βαθµό οι πάγιες εγκαταστάσεις της 

επιχείρησης (χωρίς υπερωρίες) και να αυξηθούν οι πωλήσεις.  
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ΕΝΟΤΗΤΑ: ΙΙ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

2.1 ΓΕΝΙΚΑ ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥΣ  

Ένα επιπλέον εργαλείο που χρησιµοποιείται σε πάρα πολύ µεγάλο βαθµό από τις 

επιχειρήσεις είναι ο προϋπολογισµός. Οι στόχοι και ο προγραµµατισµός της 

επιχείρησης αντανακλώνται στον προϋπολογισµό που καταρτίζουν τα διοικητικά 

στελέχη. 

Ο προϋπολογισµός (budgeting) είναι ένα από τα πιο σηµαντικά µέσα 

επικοινωνίας σε µια επιχείρηση και στενά συνδεδεµένος µε τη διαδικασία του 

οργανωσιακού ελέγχου, παίζει πολύ σηµαντικό ρόλο σε κάθε επιχείρηση, 

ανεξαρτήτως µεγέθους. Είναι ένα πολύτιµο εργαλείο για την επίτευξη του 

µακροχρόνιου σχεδίου µιας επιχείρησης προάγοντας τον συντονισµό όλων των 

δραστηριοτήτων της, καθώς αφορά τόσο τα επιµέρους τµήµατα και τις λειτουργίες, 

όσο και το σύνολο της επιχείρησης. Επίσης, ο προϋπολογισµός που αποτελεί την 

ποσοτική έκφραση των στόχων της διοίκησης αποτελεί ταυτόχρονα και το µέσο για 

την παρακολούθηση της προόδου υλοποίησής τους. 

Πολλές επιχειρήσεις παραβλέπουν το κοµµάτι του προϋπολογισµού, καθώς το 

θεωρούν αρκετά γραφειοκρατικό και χρονοβόρο. Στην πραγµατικότητα, όµως, ο 

προϋπολογισµός τις βοηθά να ελαχιστοποιήσουν τους χρόνους και τις προετοιµάζει 

για µελλοντικά προβλήµατα, πριν αυτά προκύψουν. 

 

2.2 ΤΙ ΕΙΝΑΙ Ο ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ (ΟΡΙΣΜΟΣ) 

Σύµφωνα µε την ετυµολογία της λέξης προϋπολογισµός είναι: η πράξη του 

προϋπολογίζω, ο από πριν υπολογισµός και ο πίνακας πρόβλεψης των ετήσιων 

εσόδων και εξόδων δηµόσιου ή νοµικού προσώπου. Στην ετυµολογία της λέξης 

αναφέρεται επίσης και σε έννοιες, όπως ο κρατικός προϋπολογισµός ή ο 

προϋπολογισµός έργου («Υπερλεξικό της Νεοελληνικής Γλώσσας», τόµος 5ος, 

Αθήνα).  
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Παρόµοια, αλλά σε µια µεγαλύτερη ανάλυση, το Λεξικό Κοινωνικών Επιστηµών της 

Unesco αναφέρει τον προϋπολογισµό ως το σχέδιο για την κατανοµή σε µια χρονική 

περίοδο των πόρων που είναι διαθέσιµοι σε στενότητα και που µπορεί να διαφέρει 

στην µορφή του ανάλογα µε το αν χρησιµοποιείται για επιχείρηση, πρόσωπο, 

οικογένεια ή το δηµόσιο (Unesco, «Λεξικό Κοινωνικών Επιστηµών», τόµος 3ος, 

1972).  

Μέσα σε αυτά τα πλαίσια γίνεται σαφής τόσο η ευρύτητα των εφαρµογών του όσο 

και η συµβολή του ως εργαλείο διοίκησης, Εξάλλου, καθώς η χρήση του 

προϋπολογισµού αφορά την κατανοµή των περιορισµένων πόρων, την ουσία δηλαδή 

του οικονοµικού προβλήµατος, οι αποφάσεις που σχετίζονται µε αυτόν, καθορίζουν 

σε µεγάλο βαθµό την επιτυχία του προϋπολογιζόµενου στόχου (Κώττης Γ., Πετράκη-

Κώττη Α., 1996). 

Έχουν διατυπωθεί αρκετοί ορισµοί για τους προϋπολογισµός από τους οποίους 

προκρίνουµε τους παρακάτω: 

Οι Welsch, Hilton και Gordon ορίζουν τον προϋπολογισµό ως µια συστηµατική και 

τυποποιηµένη προσέγγιση για την εκτέλεση σηµαντικών σταδίων της διοίκησης, του 

σχεδιασµού και του ελέγχου (Welsch G., Hilton R., Gordon P., 1988). Υπό αυτή τη 

σκοπιά ο προϋπολογισµός περιλαµβάνει την ανάπτυξη του µακροχρόνιου σχεδιασµού 

της επιχείρησης, τους στόχους της, ένα µακροχρόνιο και ένα βραχυχρόνιο σχέδιο 

κερδοφορίας και ένα σύστηµα από περιοδικές αναφορές και πληροφορίες 

ανατροφοδότησης. 

Προϋπολογισµός είναι ένα λεπτοµερές πρόγραµµα, εκφρασµένο σε ποσοτικούς όρους 

και ιδίως σε χρηµατικές µονάδες, που προσδιορίζει τον τρόπο απόκτησης και χρήσης 

πόρων σε µία χρονική περίοδο, συνήθως ενός έτους, αλλά και ενίοτε σε µικρότερες ή 

µεγαλύτερες χρονικές περιόδους (µήνα, τρίµηνο, διετία, πενταετία κλπ).  

 

2.3 ΧΡΗΣΙΜΟΤΗΤΑ ΤΩΝ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΩΝ  

Ο προϋπολογισµός είναι ένα σχέδιο το οποίο βοηθά την επιχείρηση να 

ποσοτικοποιήσει τους στόχους της , και στη συνέχεια να επιτρέψει την ανώτερη 

διοίκηση να εκφράσει και να µεταφέρει τους εκτεταµένους στόχους της στη µεσαία 

διοίκηση και στο ευρύτερο προσωπικό. Επίσης οι προϋπολογισµοί βοηθούν στην 

αξιολόγηση των εναλλακτικών τρόπων δράσης, µετρώντας σε οικονοµικούς όρους τις 
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εισροές και τις εκροές µιας συγκεκριµένης πολιτικής. Μία στρατηγική πρέπει να 

πληροί κάποιες προϋποθέσεις σε ότι αφορά τις ταµειακές ροές, την κερδοφορία και 

τον κίνδυνο που αναλαµβάνει η επιχείρηση. Για παράδειγµα αν πρέπει να ληφθεί µια 

απόφαση για αγορά κάποιας επιχείρησης, πρέπει να είναι γνωστό το σχετικό κόστος 

και κέρδος της αντίστοιχης στρατηγικής. 

Οι προϋπολογισµοί καθιστούν µία επιχείρηση ικανή να µελετήσει τον βαθµό 

ευαισθησίας της σε µια σειρά πράξεων σε πιθανές αλλαγές. Για παράδειγµα αν τα 

έσοδα πωλήσεων αυξηθούν από 2.000.000 Ευρώ σε 3.000.000 Ευρώ, ποια θα είναι η 

µεταβολή στο αναµενόµενο καθαρό κέρδος;  Οι υπεύθυνοι καταρτίζοντας µια σειρά 

προϋπολογισµών µε διαφορετικές αρχικές υποθέσεις, µπορούν να προβλέψουν πώς η 

επιχείρηση θα λειτουργήσει και πώς θα προσαρµοστεί σε καταστάσεις αλλαγών και 

µεταβολών. 

Οι προϋπολογισµοί, µε βάση την προηγούµενη ανάλυση, δείχνει ότι βοηθούν 

τους διευθυντές µιας επιχείρησης να ελέγχουν και να σχεδιάζουν το µέλλον, 

αναπτύσσοντας εκτιµήσεις για σηµαντικά τµήµατα των πράξεών της. Επίσης παίζουν 

ρόλο στην επίτευξη ανάδρασης, διότι οι συγκρίσεις πρέπει να γίνονται ανάµεσα στην 

πραγµατική και τη σχεδιασµένη επίδοση της επιχείρησης. Αποκλίσεις και διαφορές 

µεταξύ των δύο πρέπει να µεταφράζονται ως σηµάδια για πιθανή διορθωτική δράση. 

Η σύγκριση των πραγµατικών µε τα προϋπολογισµένα αποτελέσµατα βοηθά τα 

στελέχη να αξιολογήσουν την επίδοση ατόµων, τµηµάτων, τοµέων ή και ολόκληρων 

επιχειρήσεων. Παράλληλα µε την αξιολόγηση, οι προϋπολογισµοί προσφέρουν 

κίνητρα για αύξηση της απόδοσης σε κάθε επίπεδο. Για παράδειγµα να δίνονται 

επιπλέον αµοιβές όταν τα κέρδη ξεπεράσουν τα προϋπολογισµένα, ή να υπάρχουν 

εξειδικευµένες ευθύνες (λογιστική ευθυνών) σε συγκεκριµένα άτοµα όταν δεν 

επιτυγχάνονται οι προϋπολογισµένοι στόχοι. 

Γενικά ο προϋπολογισµός σε µία επιχείρηση µπορεί να συνεισφέρει ως: 

• Εργαλείο συντονισµού των δραστηριοτήτων της επιχείρησης 

• Ποσοτική έκφραση των στόχων της επιχείρησης  

• Μέσο παρακολούθησης της προόδου πραγµατοποίησης των στόχων αυτών 

• Αναγκάζουν τα στελέχη να προγραµµατίζουν 

• Μειώνουν τον κίνδυνο για τις µελλοντικές δραστηριότητες 

• Ενισχύουν την επικοινωνία και τη συνεργασία µεταξύ των τµηµάτων 

• Παρέχουν ένα σχέδιο δράσης 
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• Αποτελούν βάση για τη µέτρηση και την αξιολόγηση της απόδοσης 

• Αποτελούν βάση ελέγχου 

• Βοηθούν στην ταύτιση των στόχων 

 

2.4 ∆ΙΑΚΡΙΣΕΙΣ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΩΝ  

Οι προϋπολογισµοί διακρίνονται ανάλογα µε: 

1. Το χρονικό διάστηµα που καλύπτουν  

2. Τη φιλοσοφία προσδιορισµού των προϋπολογιστικών ποσών 

 

2.4.1 ΧΡΟΝΙΚΗ ∆ΙΑΣΤΑΣΗ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΩΝ 

• Μακροπρόθεσµοι προϋπολογισµοί (long termbudgets). Αφορούν περιόδους 

µεγαλύτερες του ενός έτους. 

• Βραχυχρόνιοι ή ετήσιοι προϋπολογισµοί. Αφορούν περιόδους µικρότερες ή 

ίσες του ενός έτους (π.χ. µηνιαίοι, τριµηνιαίοι κλπ.) 

• Κυλιόµενοι προϋπολογισµοί (rolling budgets). Είναι εκείνοι στους οποίους 

προστίθεται µία περίοδος κάθε φορά που µια άλλη (π.χ. τρίµηνο) λήγει, ενώ η 

περίοδος που µόλις έληξε διαγράφεται. 

•  Λειτουργικοί προϋπολογισµοί (operational budgets). Αναφέρονται στον 

τρόπο λειτουργίας της επιχείρησης , ώστε να καλύψει τη ζήτηση που 

προκύπτει.  

 

2.4.2 ΦΙΛΟΣΟΦΙΑ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ ΠΟΣΩΝ 

• Προϋπολογισµός µηδενικής βάσης (zero based budgeting). Με την διαδικασία 

αυτή οι επιχειρήσεις θέτουν αρχικά όλα τα στοιχεία του προϋπολογισµού ενός 

τµήµατος ή µιας δραστηριότητας στο µηδέν και η διάθεση πόρων στη δραστηριότητα 

συναρτάται από τη διαδικασία αξιολόγησης της χρησιµότητάς της. Για κάθε στοιχείο 

του προϋπολογισµού εξετάζεται και ελέγχεται η σκοπιµότητα του. ∆εν εφαρµόζεται 

συχνά στη πράξη λόγω του ότι: 

o Έχει υψηλό κόστος 

o Τα στελέχη έχουν επαρκή γνώση της σκοπιµότητας των δαπανών 
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o Κατάλληλη µορφή προϋπολογισµού για το ∆ηµόσιο Τοµέα 

• Επαυξητικός ή προσαυξητικός προϋπολογισµός (incremental budgeting) 

Συντάσσεται λαµβάνοντας υπόψη τα ποσά της προηγούµενης χρήσης και αλλαγές µε 

ένα ποσοστό ή ποσό λόγω: 

o Αύξησης των τιµών (πληθωρισµός) 

o Μεταβολές του επιπέδου δραστηριοποίησης της Επιχείρησης 

 

2.5 ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ 

 

Σχηµατικά ένας συνολικός προϋπολογισµός απεικονίζεται ως εξής: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Η ανάπτυξη του συνολικού προϋπολογισµού συντελείται σε βήµατα. Ορισµένοι 

επιµέρους προϋπολογισµοί αναπτύσσονται σειριακά όπως: 

Πωλήσεις ⇒ Παραγωγή  

Πωλήσεις ⇒ ∆ιανοµή  

Τελικό Απόθεµα
Ετοίµων Προϊόντων

Προϋπολογισµός

Τελικού Αποθέµατος
Πρώτων Υλών

Προϋπολογισµός

Πρώτων Υλών

Προϋπολογιστική

Κατάσταση

Αποτελεσµάτων Χρήσης

Προϋπολογιστική

Κατάσταση

Ταµειακών Ροών

Προϋπολογιστικός

Ισολογισµός

Ταµειακός

Προϋπολογισµός

Έξοδα Πωλήσεων
Έξοδα ∆ιοίκησης

Έξοδα Έρευνας & Ανάπτυξης
Έξοδα ∆ιάθεσης

Κόστος Βιοµηχανοποίησης
και

Κόστος Πωληθέντων

Προϋπολογισµός

Άµεσης Εργασίας
Προϋπολογισµός Γενικών
Βιοµηχανικών Εξόδων

Προϋπολογισµός

Παραγωγής

___

Προϋπολογισµός

Πωλήσεων
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Άλλοι προϋπολογισµοί αναπτύσσονται ανεξάρτητα όπως ο Προϋπολογισµός 

διοίκησης  

Συνήθως χρησιµοποιείται πρόγραµµα λογισµικού ή λογιστικά φύλλα. Είναι 

απαραίτητη η αναλυτική καταγραφή και τεκµηρίωση των υποθέσεων που γίνονται σε 

κάθε βήµα για τη διευκόλυνση αναµορφώσεων 

 

2.5.1 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 

Αποτελεί τη βάση του συνολικού προϋπολογισµού. Για την κατάρτισή του 

λαµβάνονται υπόψη: 

� Εσωτερικοί παράγοντες 

� Εξωτερικοί παράγοντες 

Υπάρχουν διάφοροι µέθοδοι πρόβλεψης πωλήσεων οι οποίες µπορούν να χωρισθούν 

σε δύο κύριες κατηγορίες:  

α) τις αντικειµενικές ή ποσοτικές και  

β) τις υποκειµενικές ή ποιοτικές (Αυλωνίτης Γ., Σταθακόπουλος Β., 1997).  

Στις πρώτες περιλαµβάνονται κυρίως οι στατιστικές µέθοδοι που βασίζονται συνήθως 

σε χρονολογικές σειρές (Bowers D., 1991) (π.χ. προβολή τάσης πωλήσεων ή ανάλυση 

παλινδρόµησης, ανάλυση συσχέτισης κτλ.) και στη δεύτερη, µέθοδοι που βασίζονται 

κυρίως σε προσωπικές απόψεις, όπως η µέθοδος των ∆ελφών, οι πληροφορίες των 

πωλητών κοκ.. Οι επιχειρήσεις δεν αρκούνται σε µία µόνο µέθοδο πρόβλεψης, αλλά 

συνήθως καταφεύγουν σε περισσότερες για να αυξήσουν τα επίπεδα βεβαιότητας των 

προβλέψεων. 

2.5.2 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 

Για τον προϋπολογισµό της παραγωγής λαµβάνονται υπόψη: 

– Αναµενόµενες πωλήσεις 

– Αρχικά αποθέµατα ετοίµων  

– Επιθυµητά τελικά αποθέµατα 

– Συνήθως καταρτίζεται ανά προϊόν σε µηνιαία βάση 
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2.5.3 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΗΣΗΣ Α΄ ΥΛΩΝ 

Για την κατάρτιση του προϋπολογισµού χρησιµοποίησης α΄ υλών λαµβάνονται 

υπόψη:  

– Το προϋπολογισθέν επίπεδο της παραγωγής 

– Οι τεχνικές προδιαγραφές των προϊόντων συμπεριλαμβανομένης και της 

φύρας  

2.5.4 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΑΓΟΡΑΣ Α΄ ΥΛΩΝ 

Για την κατάρτιση του προϋπολογισµού αγοράς α΄ υλών λαµβάνονται υπόψη:  

– Ο προϋπολογισμός χρησιμοποίησης α΄ υλών  

– Τα αρχικά αποθέματα α’ υλών  

– Τα επιθυμητά τελικά αποθέματα α’ υλών  

– Οι τιμές των α΄υλών (συμπεριλαμβανομένων τυχόν εξόδων μεταφοράς) 

2.5.5 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΑΜΕΣΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

Για την κατάρτιση του προϋπολογισµού άµεσης εργασίας λαµβάνονται υπόψη: 

– Ο προϋπολογισμός της παραγωγής  

– Το κόστος της άμεσης εργασίας 

• Καθορίζονται οι ανάγκες σε ώρες άμεσης εργασίας σε κάθε παραγωγικό τμήμα της 

επιχείρησης  

• Προσδιορίζονται οι ανάγκες για μόνιμο, εποχικό προσωπικό και υπερωρίες 

 

2.5.6 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΓΒΕ 

• Ο προϋπολογισμός των ΓΒΕ αφορά τα έξοδα των κύριων και των βοηθητικών 

τμημάτων της παραγωγής  

• Ο προϋπολογισμός κάθε κατηγορίας ΓΒΕ θα πρέπει να είναι επαρκώς 

τεκμηριωμένος 

 

2.5.7 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΕΞΟ∆ΩΝ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 

Ο προϋπολογισµός αφορά κυρίως: 

• Έξοδα κίνησης πωλητών 
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• Έξοδα εκθέσεων  

• Αναλώσιµα για την παροχή υπηρεσιών µετά την πώληση 

• Αµοιβές πωλητών και προµήθειες 

 

2.5.8 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΕΞΟ∆ΩΝ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ 

Ο προϋπολογισµός αυτός αφορά κυρίως σταθερές δαπάνες. Παραδείγµατα τέτοιων 

δαπανών είναι: 

• Έξοδα καθαριότητας 

• Αµοιβές ∆.Σ  

• Αµοιβές ελεγκτών  

• Αποσβέσεις, ενοίκια, κτλ. 

• Ορισµένες από τις παραπάνω δαπάνες προϋπολογίζονται συγκεντρωτικά στη 

συνέχεια επιµερίζονται σε άλλες διευθύνσεις και συµπεριλαµβάνονται στον 

προϋπολογισµό τους 

 

2.5.9 ΤΑΜΕΙΑΚΟΣ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 

Για την κατάρτιση του ταµειακού προϋπολογισµού λαµβάνονται υπόψη: 

– Το αρχικό ταμειακό υπόλοιπο 

– Οι εισπράξεις κάθε περιόδου (μήνας, τρίμηνο, κτλ.) 

• Επηρεάζονται από τους όρους πίστωσης που δίνονται στους 

πελάτες 

– Οι πληρωμές κάθε περιόδου  

• Επηρεάζονται από το είδος της δαπάνης και το διακανονισμό των 

πωλήσεων 
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2.6 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΙ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ «MR FURS» Α.Ε ΓΙΑ 

ΤΟ 2011 

∆ίνονται τα παρακάτω οικονοµικά στοιχεία της 31/12/2010 της εταιρείας «MR 

FURS» Κατασκευή ετοίµων ενδυµάτων από γουνοδέρµατα. Επίσης δίνονται επιπλέον 

στοιχεία και πληροφορίες, από την κατάσταση του Λογαριασµού Γενικής 

Εκµετάλλευσης για να ετοιµαστεί ο Γενικός Προϋπολογισµός της επιχείρησης για το 

έτος 2011. Θα ετοιµαστούν οι εξής προϋπολογισµοί: 

Α)   Προϋπολογισµός Πωλήσεων 

Β)   Προϋπολογισµός Παραγωγής 

Γ)   Προϋπολογισµός Αγοράς πρώτων υλών και κόστος πρώτων υλών 

∆)   Προϋπολογισµός Άµεσης Εργασίας  

Ε)   Προϋπολογισµός Γενικών Βιοµηχανικών Εξόδων 

ΣΤ)  Προϋπολογισµός Κόστους Πωληθέντων 

Ζ)   Προϋπολογισµός Τελικού Αποτελέσµατος 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΓΙΑ Α΄ ΥΛΕΣ, ΑΜΕΣΗ ΕΡΓΑΣΙΑ, Γ.Β.Ε. ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ: 

ΚΟΣΤΟΣ Α΄ΥΛΩΝ 

 Ύλη Υ1: 
∆έρµατα Βιζόν  

Ύλη Υ2: 
Φόδρες 

Κόστος αγοράς 50 € ανά τεµάχιο 10 € το τ.µ. 

 

ΚΟΣΤΟΣ ΑΜΕΣΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ & Γ.Β.Ε. 

Κόστος άµεσης εργασίας 10 € ανά ώρα άµεσης εργασίας 
 

Κόστος Γ.Β.Ε.  490.000€  Καταλογίζονται µε βάση τις 
ώρες άµεσης εργασίας. (Προϋπ. Γ.Β.Ε) 
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ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ ΑΝΑ ΤΕΜΑΧΙΟ 
ΠΑΡΑΓΟΜΕΝΟΥ ΠΡΟΪΟΝΤΟΣ 

 Παλτά 
Βιζόν (Π1) 

Ηµίπαλτα 
Βιζόν (Π2) 

Ζακέτες 
Βιζόν 
(Π3) 

Πρώτη ύλη Υ1: 
∆έρµατα Βιζόν 

30 τεµ. 22 τεµ 18 τεµ. 

Πρώτη ύλη Υ2:  
Φόδρες  

4 τ.µ. 3 τ.µ. 2,5 τ.µ. 

Άµεση Εργασία 16 ώρες 13 ώρες 11 ώρες 

 

Άλλα στοιχεία ως προς τα προϊόντα και τις Α΄ύλες: 

 
ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΓΙΑ ΤΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 

 Παλτά 
Βιζόν 
(Π1) 

Ηµίπαλτα 
Βιζόν (Π2) 

Ζακέτες 
Βιζόν (Π3) 

Σύνολο 

Προβλεπόµενες 
πωλήσεις σε τεµ. 

510 150  1340  2.000 

Τιµή Πώλησης 
ανά τεµ. 

3.000 €  2.200 € 1.800 €   

Επιθυµητό ύψος 
τελικού 
αποθέµατος τεµ. 

290 120 1.200  

Αρχικό Απόθεµα 
τεµ.  

210 80 660  
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ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΓΙΑ ΠΡΩΤΕΣ ΥΛΕΣ 

 Ύλη Υ1: 
∆έρµατα Βιζόν  

Ύλη Υ2: 
Φόδρες 

Επιθυµητό ύψος 
τελικού αποθέµατος 

1.900 τεµ. 200 τετραγωνικά µέτρα 

Αρχικό απόθεµα  1.500 τεµ. 500 τετραγωνικά µέτρα 

 

ΕΤΗΣΙΑ ΣΤΑΘΕΡΑ ΕΞΟ∆Α  

60 Έµµεσα εργατικά  55.191,00 € 

61 Αµοιβές τρίτων  29.775,00 € 

62 Παροχές τρίτων   26.963,00 € 

63 Φόροι Τέλη   3.657,00 € 

64 ∆ιάφορα έξοδα   29.701,00 € 

66 Αποσβέσεις Παγίων 264.129,00 € 

ΣΥΝΟΛΟ 409.416,00 

 

Γ.Β.Ε  ΑΝΑ ΩΡΑ ΑΜΕΣΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

Γ.Β.Ε. ανά ώρα άµεσης εργασίας  

Έµµεσα εργατικά 0,65 € 

Ενέργεια (Παροχές Τρίτων) 1,60 € 

∆ιάφορα έξοδα  0,25 € 
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2.6.1 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 

 

Η µέθοδος κατάρτισης του εν λόγω προϋπολογισµού έχει ως εξής: 

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ = ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ (ΣΕ ΜΟΝΑ∆ΕΣ) 

x ΤΙΜΗ ΠΩΛΗΣΗΣ ΑΝΑ ΜΟΝΑ∆Α 

 

 
 

2.6.2 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ (ΜΟΝΑ∆ΕΣ) 

 

Καταρτίζεται µε βάση τις πληροφορίες του Προϋπολογισµού Πωλήσεων και 

του επιθυµητού επιπέδου αποθεµάτων Η µέθοδος υπολογισµού του συγκεκριµένου 

προϋπολογισµού είναι η ακόλουθη: ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ = 

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ (ΣΕ ΜΟΝΑ∆ΕΣ) + ΕΠΙΘΥΜΗΤΟ ΤΕΛΙΚΟ ΑΠΟΘΕΜΑ 

(ΣΕ ΜΟΝΑ∆ΕΣ) – ΑΡΧΙΚΟ ΑΠΟΘΕΜΑ (ΣΕ ΜΟΝΑ∆ΕΣ). Αφήνουµε πάντα ένα 

επιθυµητό απόθεµα ασφαλείας, ενώ αφαιρούµε το αρχικό, καθώς το έχουµε ήδη στα 

χέρια µας, οπότε και δεν χρειάζεται να το προϋπολογίσουµε.  

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ (ΕΥΡΩ) 

 Παλτά Βιζόν (Π1)  Ηµίπαλτα Βιζόν 
(Π2)  

Ζακέτες Βιζόν (Π3)  Σύνολο 

 510 Χ 3000 = 
1.132.146,7 € 

150 Χ 2200 = 
330.000 € 

 1340 Χ 1800 = 
2.412.000 € 

4.272.000 
€ 

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ (ΜΟΝΑ∆ΕΣ)  

 Παλτά Βιζόν 
(Π1)  

Ηµίπαλτα 
Βιζόν (Π2)  

Ζακέτες 
Βιζόν (Π3)  

Σύνολο  

 510 150 1340 1900 

Σύνολο  510 150 1340 1900 
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ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ (ΜΟΝΑ∆ΕΣ) 

 Παλτά 
Βιζόν (Π1) 

Ηµίπαλτα 
Βιζόν (Π2) 

Ζακέτες 
Βιζόν (Π3) 

Σύνολο 

Πρoβλεπόµενες 
Πωλήσεις 

510 150 1340 2.000 

+ Επιθυµητό 
Επίπεδο 
Τελικών Αποθ. 

290 120 1.200 1.610 

Μερικό Σύνολο 800 270 2.540 3.610 

- Αρχικά 
Αποθέµατα 

210 80 660 950 

Απαιτούµενη 
Παραγωγή 

590 190 1.880 2.660 
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2.6.3 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΑΓΟΡΑΣ Α΄ ΥΛΩΝ ΚΑΙ 

ΚΟΣΤΟΥΣ Α΄ΥΛΩΝ 

 

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΑΓΟΡΩΝ Α’ ΥΛΩΝ. Η µέθοδος που ακολουθούµε είναι η εξής: 

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΑΓΟΡΩΝ Α’ ΥΛΩΝ = ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 

(ΜΟΝΑ∆ΕΣ) x ΜΟΝΑ∆ΕΣ Α’ ΥΛΩΝ ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΩΝ ΑΝΑ ΜΟΝΑ∆Α ΠΡΟΙΟΝΤΟΣ + 

ΕΠΙΘΥΜΗΤΟ ΤΕΛΙΚΟ ΑΠΟΘΕΜΑ Α’ ΥΛΩΝ (ΜΟΝΑ∆ΕΣ) – ΑΡΧΙΚΟ ΑΠΟΘΕΜΑ Α’ 

ΥΛΩΝ. Και σε αυτό το σηµείο αφήνουµε πάντα ένα επιθυµητό απόθεµα ασφαλείας, 

ενώ αφαιρούµε το αρχικό, καθώς το έχουµε ήδη στα χέρια µας.  

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΑΓΟΡΩΝ Α’ ΥΛΩΝ. Η µέθοδος κατάρτισης του εν 

λόγω προϋπολογισµού έχει ως εξής: ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΑΓΟΡΩΝ Α’ 

ΥΛΩΝ = ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΑΓΟΡΩΝ Α’ ΥΛΩΝ (ΜΟΝΑ∆ΕΣ) x ΚΟΣΤΟΣ ΑΓΟΡΑΣ ΑΝΑ 

ΜΟΝΑ∆Α Α’ ΥΛΗΣ.  

 

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΑΓΟΡΩΝ ΑΜΕΣΩΝ ΥΛΙΚΩΝ (∆έρµατα Βιζόν) 

 Παλτά Βιζόν 
(Π1) 

Ηµίπαλτα 
Βιζόν (Π2) 

Ζακέτες 
Βιζόν (Π3) 

Σύνολο 

Απαιτούµενη 
Παραγωγή 
(Υ1: ∆έρµατα Βιζόν) 

590 παλτά Χ 
30 δέρµατα 
=17.700 τεµ 

190 Ηµίπ. Χ 
22 δερµ. = 
4.180 τεµ 

1880 Ζακ.Χ 
18 δερµ. 
=33.840 τεµ 

55.720 

+ Επιθυµητό Επίπεδο 
Τελικών Αποθ.  

(32%)  608 (8%) 152 (60%) 1140 1.900 

Μερικό Σύνολο 18.308 4.332 34.980 57.620 

- Αρχικά Αποθέµατα  480 120 900 1.500 

Απαιτούµενες αγορές 17.828 4.212 34.080 56.120 

Κόστος αγοράς Ά Υλών 
/ Μονάδα 

50 50 50 50 

Κόστος Αγορών Ά 
Υλών Υ1: ∆έρµατα 
Βιζόν 

891.400 210.600 1.704.000 2.806.000 
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ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΑΓΟΡΩΝ ΑΜΕΣΩΝ ΥΛΙΚΩΝ (Φόδρες) 

 Παλτά Βιζόν 
(Π1) 

Ηµίπαλτα 
Βιζόν (Π2) 

Ζακέτες 
Βιζόν (Π3) 

Σύνολο 

Απαιτούµενη 
Παραγωγή 
(Υ2: Φόδρες) 

590 παλτά Χ 
4,00 τ.µ. = 
2.360 τ.µ. 

190 Ηµίπ. Χ 
3,00 τ.µ. = 
570 τ.µ. 

1880 Ζακ.Χ 
2,5 τ.µ. = 
4.700 τεµ 

7.630 

+ Επιθυµητό 
Επίπεδο Τελικών 
Αποθ.  

(32%)  64 (8%) 16 (60%) 120 200 

Μερικό Σύνολο 2.424 586 4.820 7.830 
 

- Αρχικά 
Αποθέµατα  

160 40 300 500 

Απαιτούµενες 
αγορές 

2.264 546 4.520 7.330 

Κόστος αγοράς Ά 
Υλών / Μονάδα 

10 10 10 10 

Κόστος Αγορών Ά 
Υλών Υ1: ∆έρµατα 
Βιζόν 

22.640 5.460 45.200 73.300 
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2.6.4 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΑΜΕΣΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

 

Τα πρότυπα άµεσης εργασίας συνήθως βασίζονται σε µελέτες χρόνου και κίνησης 

που ετοιµάζονται από τεχνικούς. Το κόστος της έµµεσης εργασίας περιλαµβάνεται 

στον Προϋπολογισµό Γενικών Βιοµηχανικών Εξόδων. Η σχέση που χρησιµοποιείται 

για τον καθορισµό του κόστους της άµεσης εργασίας είναι η εξής: Απαιτούµενες 

Μονάδες Παραγωγής * Ώρες άµεσης εργασίας ανά µονάδα * Κόστος Εργασίας 

ανά ώρα. 

 

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΑΜΕΣΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

 Παλτά Βιζόν 
(Π1) 

Ηµίπαλτα Βιζόν 
(Π2) 

Ζακέτες 
Βιζόν 
(Π3) 

Σύνολο 

Απαιτούµενη 
Παραγωγή 
Προυπολογ. 3 

590 τεµ. 190 τεµ. 1.880 τεµ. 2.660 

* Ώρες Άµεσης 
Εργασίας 

16 13 11 40 

Ώρες Άµεσης 
Εργασίας 

9.440 2.470 20.680 32.590 

* Κόστος ανά 
Ώρα Εργασίας 
(Ευρώ) 

10,00 € 10,00€ 10,00€ 10,00€ 

= Κόστος 
Άµεσης 
Εργασίας 
(Ευρώ) 

94.400 24.700 206.800 325.900 
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2.6.5 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ Γ.Β.Ε. 

Το συνολικό κόστος των ΓΒΕ αποτελείται από το σταθερό µέρος που εκφράζεται 

συνολικά σε Ευρώ και το µεταβλητό που µέρος που εκφράζεται µε δείκτες και 

βασίζονται συνήθως σε ώρες άµεσης εργασίας.  

Η σχέση για τον προσδιορισµό του κόστους άµεσης εργασίας είναι η εξής: Σταθερά 

ΓΒΕ για κάθε κατηγορία εξόδου + προϋπολογιζόµενες συνολικές ώρες άµεσης 

εργασίας * µεταβλητό κόστος ανά ώρα άµεσης εργασίας. 

 

 ΣΤΑΘΕΡΑ ΜΕΤΑΒΛΗΤΑ ΣΥΝΟΛΟ 

 60 Έµµεσα εργατικά   55.191 €  21.183 € (32.590*0,65) 76.374 

61 Αµοιβές Τρίτων   29.775 € - 29.775 

62 Παροχές Τρίτων   26.963 € 52.144 €(32.590*1,60) 79.107 

63 Φόροι Τέλη    3.657 € - 3.657 

64 ∆ιάφορα έξοδα    29.701 € 8.147 € (32.590*0,25) 37.848 

66 Αποσβέσεις Παγίων  264.129 € - 264.129 

Σύνολο 409.416 € 81.474 490.890 
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2.6.6 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 

Υπολογίζουµε ως εξής τον ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ = ΑΜΕΣΑ 

ΥΛΙΚΑ + ΑΜΕΣΑ ΕΡΓΑΤΙΚΑ + Γ.Β.Ε.  

 

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ (ΕΥΡΩ)  

 Παλτά Βιζόν (Π1)  Ηµίπαλτα 
Βιζόν (Π2)  

Ζακέτες 
Βιζόν (Π3)  

Σύνολο  

Υ1: ∆έρµ. 
Βιζόν (3) 

 17.700 Χ 50€= 
885.000€ 

4.180 Χ 50€= 
209.000€ 

33.840 Χ 
50€= 
1.692.000€ 

2.786.000 

Υ2: Φόδρες 
(3) 

2.360 τ.µ. Χ 10€= 
23.600€ 

570 τ.µ. Χ 
10€= 5.700€ 

4.700 τ.µ. Χ 
10€= 
47.000€ 

76.300 

Συνολικό 
κόστος 
Α΄υλών 

908.600€ 214.700€ 1.739.000€ 2.862.300€ 

+ Άµεση 
Εργασία 

94.400€ 24.700€ 206.800€ 325.900€ 

= Μερικό 
Σύνολο 

1.003.000€ 239.400€ 1.945.800€ 3.188.200€ 

 + Γ.Β.Ε. (*)  141.883€ 37.124€ 311.000€ 2.675.207€ 

= Συνολικό 
Κόστος 
Παραγωγής 

 1.144.883 €  276.524 €  2.256.800 € 3.678.207€ 

+ Κόστος 
Προϊόντ. 
Αρχής 
 

550.000€ 160.000€ 1.200.000€ 1.910.000€ 

= Μερικό 
Σύνολο 

1.694.883€ 436.524€ 3.456.800€ 5.588.207€ 

- Κόστος  
Προϊόντ. 
Τέλους (** ) 
 

562.736,3€ 174.645,6€ 1.440.504 € 2.177.885,9€ 

Σύνολο  1.132.146,7€ 261.878,4€ 2.016.296€ 3.410.321,1€ 
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Επεξηγήσεις: 

*Τα Γ.Β.Ε. καταλογίζονται ως εξής: 

 

9.440 ώρες για Π1*15,03= 141.883 

2.470 ώρες για Π2*15,03= 37.124 

Για Π3=Γ.Β.Ε – (Π1+Π2)= 490.000 – (141.883+37.124) = 311.000 

** Το Κόστος προϊόντων τέλους υπολογίζονται ως εξής: 

 

Οπότε: 
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2.6.7 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΤΕΛΙΚΟΥ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ 

 

 

2.7 ΣΧΟΛΙΑΣΜΟΙ 

 

Στην επιχείρηση την οποία εξετάζουµε µπορούµε να δούµε (προϋπολογιστικά) ποιο 

είναι το αποτέλεσµα ανά προϊόν. Αυτό είναι το πλεονέκτηµα της ∆ιοικητικής 

Λογιστικής. Μπορούµε να παρατηρήσουµε ότι και τα τρία προϊόντα που παράγει η 

επιχείρηση είναι κερδοφόρα. Το προϊόν Π2 (Ηµίπαλτα Βιζόν) , σε σχέση µε τα άλλα 

προϊόντα, δίνει πολύ µικρό κέρδος. Αν όµως η επιχείρηση αποφασίσει να σταµατήσει 

την παραγωγή αυτού του προϊόντος, λόγω του ότι της επιφέρει µικρά κέρδη, πολύ 

πιθανόν να χάσει κάποιους πελάτες οι οποίοι αγοράζουν και τα τρία προϊόντα. 

Πολλές φορές πρέπει να ξαναδούµε τον διαχωρισµό που κάναµε στα Γ.Β.Ε. (πώς 

έγινε ο µερισµός), πιθανόν να χρησιµοποιήσουµε κάποιο άλλο κριτήριο, για να δούµε 

πώς αλλάζει το αποτέλεσµα. 

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΤΕΛΙΚΟΥ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ  

 Παλτά 
Βιζόν (Π1)  

Ηµίπαλτα 
Βιζόν (Π2)  

Ζακέτες 
Βιζόν (Π3)  

Σύνολο  

Πωλήσεις 
(από πρ.πωλ)  

1.530.000 330.000 2.412.000 4.272.000 

-Κόστος 
Πωληθέντων 

1.132.146 261.878 2.016.296 3.410.320 

Μικτό Κέρδος  397.854 68.122 395.704 861.680 
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ΕΝΟΤΗΤΑ: ΙΙI 

 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ – ΝΕΚΡΟ ΣΗΜΕΙΟ 

(BREAK EVEN POINT) 

 

3.1 ΓΕΝΙΚΑ ΓΙΑ ΤΟ ΝΕΚΡΟ ΣΗΜΕΙΟ 

 

Υπάρχουν διάφοροι µέθοδοι για να διαπιστωθεί η βιωσιµότητα µιας επιχείρησης. Μία 

από τις καλύτερες µεθόδους είναι αυτή του Νεκρού σηµείου παραγωγής.  

Ο υπολογισµός και η µελέτη του Νεκρού Σηµείου της Επιχείρησης είναι απαραίτητη 

γιατί µπορεί να οδηγήσει σε πολύ σοβαρές αναλύσεις ευαισθησίας της Επιχείρησης 

και στην συνακόλουθη λήψη ορθολογικότερων αποφάσεων της διοίκησης σε πολλά 

θέµατα όπως για παράδειγµα στην τιµολόγηση των προϊόντων µε ελεγχόµενο 

αποτέλεσµα κ.α. 

Ως Νεκρό Σηµείο (Break Even Point) µίας Επιχείρησης, θεωρούµε εκείνον τον 

όγκο των Πωλήσεων (Τζίρου), τον οποίο εάν πραγµατοποιήσει η Επιχείρηση, 

καλύπτει όλα της τα έξοδα, δηλαδή δεν πραγµατοποιεί ούτε κέρδος ούτε ζηµία. 

Κέρδος πραγµατοποιεί µετά από το σηµείο αυτό. 

Εκφράζεται κατά διαφόρους τρόπους:  

• Ως αξία πωλήσεων: Σε τι ύψος πωλήσεων (τζίρου) η επιχείρηση δεν 

πραγµατοποιεί ούτε κέρδος ούτε ζηµία  

• Ως ποσοστό % των Πωλήσεων: Σε ποιό ποσοστό επί των προβλεποµένων 

πωλήσεων, η επιχείρηση δεν πραγµατοποιεί ούτε κέρδος ούτε ζηµία  

• Ως ποσότητα Πωλήσεων: Πόσα τεµάχια (ή άλλη µονάδα µέτρησης) πρέπει να 

πωλήσει η επιχείρηση για να µην πραγµατοποιήσει ούτε κέρδος ούτε ζηµία  
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• Ως χρόνος: Σε ένα ετήσιο χρονικό ορίζοντα, πόσους µήνες θα χρειασθεί η 

επιχείρηση για να πραγµατοποιήσει εκείνες τις πωλήσεις που θα την φέρουν 

σε σηµείο να µην πραγµατοποιήσει ούτε κέρδος ούτε ζηµία  

 
Είναι προφανές ότι όσο πιο χαµηλό είναι το νεκρό σηµείο, τόσο το καλύτερο για την 

επιχείρηση. Με χαµηλό Νεκρό σηµείο η επιχείρηση είναι πιο ευσταθής. Και αυτό 

γιατί µε λιγότερες πωλήσεις καλύπτει όλα της τα έξοδα και από το σηµείο εκείνο και 

πέρα πραγµατοποιεί κέρδος. 

Η θεωρία του νεκρού σηµείου βασίζεται στην υπόθεση ότι το κόστος της επιχείρησης 

χωρίζεται σε σταθερό και µεταβλητό. Ως σταθερό κόστος θεωρούµε εκείνο που είναι 

ανεξάρτητο από το ύψος των πωλήσεων, π.χ. Ενοίκια, µισθοί προσωπικού 

υπαλλήλων γραφείων κλπ. Αντίθετα ως µεταβλητό κόστος θεωρείται εκείνο που 

επηρεάζεται αποκλειστικά και µόνο από το ύψος των πωλήσεων, όπως π.χ. το κόστος 

αγοράς α΄ υλών, το κόστος άµεσης εργασίας κλπ. 

 

3.2 Ο ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΤΟΥ ΝΕΚΡΟΥ ΣΗΜΕΙΟΥ  

 

Νεκρό Σηµείο σε αναγκαία ποσότητα Πωλήσεων:  

Ν.Σ. = Σ / (Τ-ΚΜ) 

• Ν.Σ. είναι το Νεκρό σηµείο 

• Σ είναι τα σταθερά έξοδα  

• Τ είναι η τιµή πώλησης  

• ΚΜ είναι το κόστος µονάδος (παραγωγή ή αγορά, πλέον των κατά µονάδα 

αναλογούντων µεταβλητών εξόδων)  

 

Η ίδια σχέση αν πολλαπλασιασθεί µε την τιµή Πώλησης µας δίνει το Νεκρό Σηµείο 

σε αναγκαία αξία πωλήσεων (αναγκαίο τζίρο)  
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Νεκρό Σηµείο σε αναγκαίες Πωλήσεις (τζίρο):  

Π = Σ / (1-ΚΜ/Τ)  

• Π είναι το Νεκρό Σηµείο σε αναγκαίες Πωλήσεις (τζίρο) 

 

Εάν τις ανωτέρω πωλήσεις τις εκφράζαµε σε µήνες και τις µετρούσαµε από την αρχή 

του έτους, τότε εάν π.χ. τις αναγκαίες πωλήσεις του Νεκρού Σηµείου τις 

πραγµατοποιούσαµε µέχρι τον µήνα Σεπτέµβριο, αυτό θα ερµηνεύονταν ως εξής:  

«Μέχρι τον µήνα Σεπτέµβριο, η επιχείρηση πραγµατοποίησε πωλήσεις τέτοιες, που 

κάλυψε όλα τα Σταθερά έξοδα µέχρι το τέλος του έτους καθώς και τα µεταβλητά 

έξοδα των πωλήσεων αυτών (µέχρι τον Σεπτέµβριο) και από εδώ και πέρα, όσο 

πωλεί, κερδίζει όλο το κέρδος που συνεισφέρει η κάθε µονάδα πώλησης, δηλαδή το 

κέρδος: Τιµή πώλησης – Κόστος (παραγωγής ή αγοράς και τα αναλογούντα 

µεταβλητά έξοδα όπως προµήθειες κ.α.)»  

Με κάποιες άλλες πράξεις υπολογίζεται ότι το Νεκρό σηµείο ως ποσοστό % επί των 

προβλεπόµενων πωλήσεων είναι:  

Νεκρό Σηµείο ως ποσοστό επί των προβλεπόµενων Πωλήσεων:  

Ν.Σ.=Σταθερά έξοδα / (Πωλήσεις – Μεταβλητά εξοδα) * 100%  

που είναι και η πιο συνήθης µορφή. 

 

3.3 ΤΟ ΝΕΚΡΟ ΣΗΜΕΙΟ ΩΣ ∆ΕΙΚΤΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ  

Το Νεκρό Σηµείο µπορεί να νοηθεί και ως ένας γενικός δείκτης παραγωγικότητας της 

επιχείρησης, γιατί µας δείχνει το πόσο της % των πωλήσεων αναλώνεται σε κόστη σε 

µία δεδοµένη χρονική περίοδο (έτος) και άρα όσο πιο µικρό καταφέρνει να το 

διατηρεί η επιχείρηση, τόσο πιο παραγωγική µπορεί να νοηθεί (Κόστος ανά Έτος)  

Έτσι, εάν µετρήσουµε το Νεκρό Σηµείο σε διαφορετικές χρονικές περιόδους (Έτη), 

µπορούµε να δούµε το πόσο παραγωγικότερη γίνεται η επιχείρηση, εάν βεβαίως αυτό 

µειώνεται διαχρονικά, πράγµα που ερµηνεύεται:  
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Α)Ως ορθολογικότερη ∆ιοίκηση της Επιχείρησης µε σωστή διαχείριση των Σταθερών 

Εξόδων τα οποία µε καλές αποφάσεις π.χ. τεχνολογικές (όπως Αποδοτικές 

Επενδύσεις κ.α.) µειώνονται ή αυξάνονται µε χαµηλότερο ρυθµό από ότι οι 

Πωλήσεις.  

Β)Ως παραγωγή ή αγορά προϊόντων µε χαµηλότερο κόστος και ως εκ τούτου µε 

µεγαλύτερο περιθώριο κέρδους  

 

3.4 ΤΟ ΝΕΚΡΟ ΣΗΜΕΙΟ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΤΙΚΑ & 

ΑΠΟΛΟΓΙΣΤΙΚΑ  

Το Νεκρό Σηµείο υπολογίζεται τόσο Προϋπολογιστικά όσο και Απολογιστικά.  

Προϋπολογιστικά υπολογίζεται µε το Ετήσιο Επιχειρησιακό Σχέδιο (BUDGET) του 

έτους.  

Για παράδειγµα:  

Έστω ότι προϋπολογίζονται Πωλήσεις Π=1.000.000 Ευρώ για το έτος  

Έστω ότι τα Σταθερά έξοδα (Μισθοί, Ενοίκια κ.α.) είναι Σ=200.000 Ευρώ  

Έστω ότι τα µεταβλητά έξοδα (Κόστος Πωληθέντων και λοιπά Μεταβλητά έξοδα) 

που αντιστοιχούν στις προϋπολογισµένες πωλήσεις του 1.000.000 Ευρώ είναι: 

Μ=600.000 Ευρώ 

Τότε το Νεκρό Σηµείο είναι:  

Ν.Σ.= Σ / (Π-Μ) = 200.000 / (1.000.000 – 600.000) * 100% = 50%  

Πράγµα που σηµαίνει ότι η Επιχείρηση, εάν πραγµατοποιήσει τις µισές πωλήσεις από 

όσες προϋπολογίζει, δεν θα κερδίσει ούτε θα χάσει.  

Αυτό σε Αξία πωλήσεων είναι 50% * 1.000.000 = 500.000 Ευρώ, πράγµα που 

αποδεικνύεται ως εξής:  

Πωλήσεις Νεκρού Σηµείου = 500.000 Ευρώ  

Σταθερά Έξοδα = 200.000 Ευρώ  
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Μεταβλητά Έξοδα = 50% * 600.000 = 300.000 Ευρώ (το αναλογούν ποσό των 

µεταβλητών εξόδων)  

Έτσι έχουµε Σύνολο Εξόδων = Σ + Μ = 200.000 + 300.000 = 500.000 Ευρώ,  

δηλαδή όσες και οι πωλήσεις του Νεκρού Σηµείου  

Είναι προφανές ότι εάν πραγµατοποιήσει όλες τις πωλήσεις που προϋπολόγισε, τότε 

θα κερδίσει: Κέρδος = Π – Σ – Μ = 1.000.000 – 200.000 – 600.000 = 200.000 Ευρώ.  

Το Νεκρό σηµείο είναι σηµαντικό για κάθε επιχείρηση γι’ αυτό θα πρέπει να είναι 

γνωστό στα άτοµα που διοικούν την επιχείρηση. 

 

3.5 ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΝΕΚΡΟΥ ΣΗΜΕΙΟΥ ΣΤΗΝ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ «M. R. FURS» A.E. 

Στην επιχείρησή µας θα προσδιορίσουµε το Νεκρό Σηµείο για την χρήση 2009 (από 

1-1-2009 έως 31-12-2009) 

Τα βήµατα που θα ακολουθήσουµε για να προσδιορίσουµε το Νεκρό Σηµείο της 

επιχείρησης «M. R. FURS» A.E. αναλύονται παρακάτω.  

1ο Στάδιο :Χαρακτηρίζονται τα κατ’ είδος έξοδα σε µεταβλητά και σε σταθερά. 

Ο κοστολόγος – λογιστής της επιχείρησης χαρακτήρισε έναν – έναν λογαριασµό από 

τα έξοδα 60.00 έως 66.00 ως σταθερές ή µεταβλητές δαπάνες. Χρησιµοποιήθηκε 

ενδεικτικά ο τρόπος υπολογισµού που προτείνεται στο βιβλίο Ανάλυση Ισολογισµών 

και Αριθµοδείκτες – Βιωσιµότητα Επιχ/σεων και Κέρδη των ∆. Ι. & Α. Καραγιάννη. 

Στην επόµενη σελίδα βλέπουµε τον πίνακα µε τα κατ’ είδος έξοδα όπως τα 

κατανείµαµε σε σταθερά και µεταβλητά έξοδα. 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ: ΜΕ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΜΕΝΑ ΤΑ ΚΑΤ' ΕΙ∆ΟΥΣ ΕΞΟ∆Α ΣΕ ΜΕΤΑΒΛΗΤΑ 
  ΚΑΙ ΣΕ ΣΤΑΘΕΡΑ    

ΚΩ∆ΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΑΒΛΗΤΑ ΣΤΑΘΕΡΑ ΣΥΝΟΛΟ 

60.00 Αµοιβές έµµισθου προσωπικού   43037,29 43037,29 

60.01 Αµοιβές ηµεροµίσθιου προσωπικού 43916,6   43916,6 

60.02 Παρεπόµενες παροχές & έξοδα προσωπικού 21,44   21,44 

60.03 Εργοδ. Εισφορές & επιβαρύνσεις έµµισθου προσωπικού   12154,63 12154,63 

60.04 Εργοδ. Εισφορές & επιβαρύνσεις ηµεροµ. προσωπικού 10896,83   10896,83 

60.05 Αποζηµιώσεις απόλυσης ή εξόδου από την υπηρεσία   2452,67 2452,67 

61.00 Αµοιβές και έξοδα ελευθέρου επαγγέλµατος   29775 29775 

61.03 Επεξεργασίες από τρίτους 47332,9   47332,9 

61.90 Αµοιβές τρίτων µη υποκείµενες σε παρακ.φόρου εισοδ. 110,43   110,43 

61.98 Λοιπές αµοιβές τρίτων 627,82   627,82 

62.00 Ηλεκτρικό ρεύµα παραγωγής 7907,77   7907,77 

62.03 Τηλεπικοινωνίες 8861,07   8861,07 

62.05 Ασφάλιστρα   9760,29 9760,29 

62.07 Επισκευές και συντηρήσεις   9944,21 9944,21 

62.98 Λοιπές παροχές τρίτων   7261,52 7261,52 

63.04 ∆ηµοτικοί φόροι - τέλη   3657,26 3657,26 

63.98 ∆ιάφοροι φόροι - τέλη 6168,04   6168,04 

64.00 Έξοδα µεταφορών 11035,11   11035,11 

64.01 Έξοδα ταξιδίων 17485,36   17485,36 

64.02 Έξοδα προβολής και διαφηµίσεων   9334,38 9334,38 

64.03 Εκθέσεων - Επιδείξεων   16834,53 16834,53 

64.05 Συνδοµές - Εισφορές   686,39 686,39 

64.06 ∆ωρεές - Επιχορηγήσεις   500 500 

64.07 Έντυπα και γραφική ύλη 536,81   536,81 

64.08 Υλικά άµεσης ανάλωσης 4381,36   4381,36 

64.09 Έξοδα δηµοσιεύσεων   2345,59 2345,59 

64.98 ∆ιάφορα έξοδα   6293,61 6293,61 

65.05 
Τόκοι και έξοδα λοιπών βραχυπρ. τραπεικών 
χορηγήσεων   52090,91 52090,91 

65.06 Τόκοι και έξοδα λοιπών βραχυπρ. υποχρεώσεων   0,52 0,52 

65.11 Προµήθειες συναλλαγών   179,67 179,67 

65.98 Λοιπά συναφή µε τις χερηµατοδοτήσεις έξοδα   1604,89 1604,89 

66.01 Αποσβέσεις κτιρίου - εγκατάστασης κτιρίων   130566,06 130566,06 

66.02 Αποσβέσεις µηχανηµάτων   35027,64 35027,64 

66.03 Αποσβέσεις µεταφορικών µέσων   52846,59 52846,59 

66.04 Αποσβέσεις επίπλων   45688,8 45688,8 

  ΣΥΝΟΛΟ 159281,54 472042,45 631323,99 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ: ΜΕ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΜΕΝΑ ΤΑ ΚΑΤ' ΕΙ∆ΟΥΣ ΕΞΟ∆Α ΣΕ ΜΕΤΑΒΛΗΤΑ 
ΚΑΙ ΣΕ ΣΤΑΘΕΡΑ 

     

ΚΩ∆ΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΑΒΛΗΤΑ ΣΤΑΘΕΡΑ ΣΥΝΟΛΟ 

60 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 54834,87 57644,59 112479,46 

61 ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ 48071,15 29775 77846,15 

62 ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 16768,84 26966,02 43734,86 

63 ΦΟΡΟΙ - ΤΕΛΗ 6168,04 3657,26 9825,3 

64 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 33438,64 35994,5 69433,14 

65 ΤΟΚΟΙ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟ∆Α   53875,99 53875,99 

66 ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ   264129,09 264129,09 

68 ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ        

24 Α' & Β' ΥΛΕΣ - ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 803851,76    803851,76 

25 ΑΝΑΛΩΣΙΜΑ ΥΛΙΚΑ  290,79  290,79 
  ΣΥΝΟΛΟ 963424,09 472042,45 631323,99 

 

2ο Στάδιο : Συντάσσεται κατάσταση για το µεταβλητό κόστος. 

Το µεταβλητό κόστος συγκεντρώνεται σε µία κατάσταση και κατανέµεται στα 

προϊόντα που παράγονται µέσα στο ίδιο χρονικό διάστηµα. Η κατανοµή του 

µεταβλητού κόστους στα παραγόµενα προϊόντα θα γίνει µε βάση τις τεχνικές 

προδιαγραφές των προϊόντων. Για την παραγωγή ενός παλτού απαιτούνται 30 

δέρµατα, για την παραγωγή ενός ηµίπαλτου απαιτούνται 22 δέρµατα και για τη µία 

ζακέτα απαιτούνται 18 δέρµατα. 

Υπολογίζεται ότι η µέση τιµή για κάθε δέρµα είναι 60 Ευρώ. 

Ως µεταβλητό κόστος, πέρα από εκείνο που αφορά τους λογαριασµούς 60 – 68, 

παίρνουµε και όλα τα υλικά που αναλώθηκαν για την παραγωγή των προϊόντων και 

αναφέρονται στους λογαριασµούς 24, 25 και 26.  

Η κατάσταση αυτή µε το µεταβλητό κόστος εµφανίζεται στον επόµενο πίνακα. 
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 ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΓΙΑ ΤΟ ΜΕΤΑΒΛΗΤΟ ΚΟΣΤΟΣ    
           
ΚΩ∆. ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ 

ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 
ΠΑΡΑΓΟ-
ΜΕΝΕΣ 

ΜΟΝΑ∆ΕΣ 
(σε τεµ) 

Α' ΥΛΗ   
Α' (σε αξία) 

(λογ. 24) 

Α' ΥΛΗ 
Β' (σε 
αξία) 

(λογ. 24) 

Β' ΥΛΕΣ  
(σε αξία) 
(λογ. 24) 

ΥΛΙΚΑ 
ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ  
(σε αξία) (λογ. 24) 

ΑΝΑΛΩΣΙΜΑ 
ΥΛΙΚΑ  
(σε αξία) 
(λογ. 25) 

ΑΝΤΑΛ-
ΛΑΚΤΙΚΑ 
ΠΑΓΙΩΝ 
(σε αξία) 
(λογ. 26) 

ΜΕΤΑΒΛΗΤΑ 
ΕΞΟ∆Α ΑΠΌ 
ΛΟΓ. 60-68 

ΣΥΝΟΛΙΚΑ 
ΜΕΤΑΒΛΗΤΑ 

ΕΞΟ∆Α  

  
ΠΑΛΤΑ 
ΒΙΖΟΝ  316 300241,08       101,5   38717,67(1) 339060,25(3) 

  
ΗΜΙΠΑΛΤΑ 
ΒΙΖΟΝ 110 72185,88       26,1   13477,67(2) 85689,65 

  
ΖΑΚΕΤΕΣ 
ΒΙΖΟΝ 874 431424,8       163,19   107086,2 538674,19 

  ΣΥΝΟΛΟ 1300 803851,76       290,79   159281,54 963424,09 
 

(1)  316*159281.54
38717,67

1300
=  

(2)  110*159281,54
13477,67

1300
=  

(3) 300241,08 101,5 38717,67 339060,25+ + =  
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3ο Στάδιο: Συντάσσεται ο πίνακας µε το Νεκρό σηµείο παραγωγής 

 ΠΝΑΚΑΣ ΝΕΚΡΟΥ ΣΗΜΕΙΟΥ ΓΟΥΝΟΠΟΙΗΤΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
Κ
Ω
∆
. 
Ε
Ι
∆
Ο
Υ
Σ 

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ 
ΕΙ∆ΟΥΣ 

ΠΟΣΟΣ
ΤΑ 

ΣΤΗΝ 
ΠΑΡΑΓ
ΩΓΗ % 

ΠΑΡΑΧΘ
ΕΙΣΑ 

ΠΟΣΟΤΗΤ
Α 

ΣΥΝΟΛΙΚΑ 
ΜΕΤΑΒΛΗΤΑ 

ΕΞΟ∆Α 

ΜΕΤΑΒ
ΛΗΤΑ 
ΕΞΟ∆Α 
ΑΝΑ 

ΜΟΝΑ∆
Α 

ΠΙΘΑΝΗ 
ΤΙΜΗ 

ΠΩΛΗΣΗΣ 

ΠΙΘΑΝΑ 
ΕΣΟ∆Α 

ΠΕΡΙΘΩΡ
ΙΟ 

ΚΕΡ∆ΟΥ
Σ 

ΜΟΝΑ∆
ΕΣ 

ΝΕΚΡΟ
Υ 

ΣΗΜΕΙΟ
Υ 

ΜΟΝΑ∆
ΕΣ ΠΟΥ 
∆ΙΝΟΥΝ 
ΚΕΡ∆ΟΣ 

ΣΥΝΟΛΙΚΟ 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 
ΚΕΡ∆ΟΥΣ 

ΕΣΟ∆Α ΠΟΥ 
ΚΑΛΥΠΤΟΥΝ 
ΤΟ ΝΕΚΡΟ 
ΣΗΜΕΙΟ 

ΣΤΑΘΕΡΑ 
ΕΞΟ∆Α ΚΑΤΑ 

ΠΡΟΪΟΝ 

ΠΟΣΟΣ
ΤΑ 

ΜΕΤΑΒ
ΛΗΤΟΥ 
ΚΟΣΤΟ
ΥΣ % 

ΠΟΣΟΣ
ΤΑ 

ΠΕΡΙΘΩ
ΡΙΟΥ 

ΚΕΡ∆Ο
ΥΣ % 

 ΠΑΛΤΑ ΒΙΖΟΝ  24,31 316,00 339.060,25 1.072,9
8 

3.000,00 948.000,00 1.927,03 82,88 233,12 449.229,25 248.639,98 114.742,63 35,77 64,23 

 ΗΜΙΠΑΛΤΑ 
ΒΙΖΟΝ 

8,46 110,00 85.689,65 779,00 2.200,00 242.000,00 1.421,00 28,85 81,15 115.313,51 63.471,39 39.942,05 35,41 64,59 

 ΖΑΚΕΤΕΣ 
ΒΙΖΟΝ 

67,23 874,00 538.674,19 616,33 1.800,00 1.573.200,
00 

1.183,67 229,23 644,77 763.191,98 412.616,47 317.357,77 34,24 65,76 

ΣΥΝΟΛΑ 100,00 1.300,00 963.424,09 741,09 2125,54 2.763.200,
00 

1.384,45 340,96 959,04 1.327.740,1
7 

724.727,83 472.042,45 34,87 65,13 

ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΣΤΑΘΕΡΑ ΕΞΟ∆Α 472.042,45            

Γενικός δείκτης: 1300 3,812340,96=  Ο ίδιος δείκτης είναι για όλα τα προϊόντα 

ΕΠΕΞΗΓΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΑ ΠΟΣΑ ΤΟΥ ΠΙΝΑΚΑ ΝΕΚΡΟΥ ΣΗΜΕΙΟΥ 

Στήλη (1):  316 24,31%1300= , 110 8,46%1300= , 874 67,23%1300=  

Στήλη (2): Γράφονται οι συνολικές παραχθείσες ποσότητες σε τεµάχια για ολόκληρη τη χρήση 2009. 

Στήλη (3): Μεταφέρονται τα συνολικά µεταβλητά έξοδα από την προηγούµενη κατάσταση σελίδας  (Κατάσταση για το µεταβλητό Κόστος)  

Στήλη (4): 339060,98 1072,98316= ,         963424,09 741,091300=  



Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση µιας Γουνοποιητικής Α.Ε. 59 

Στήλη (5): Γράφονται οι πιθανές τιµές πώλησης από 

τιµοκαταλόγους.
2763200

2125,54
1300

=  

Στήλη (6): 316 3000,00 948000,00× =  κ.ο.κ 

Στήλη (7): Το µεικτό περιθώριο κέρδους είναι: (τιµή πώλησης – µεταβλητά έξοδα 

ανά µονάδα) (P – V) 3000 – 1072,98 = 1927,03 ……..και 2125 – 741,09 = 1384,45 

Στήλη (8): Η στήλη µε το νεκρό σηµείο υπολογίζεται ως εξής: Από τον τύπο  

Νεκρό Σηµείο = Σταθερά έξοδα /Τιµή – Μεταβλητά έξοδα ανά µονάδα ή  

Q* =
472042,45

340,96
1384,45

FC

P V
= =

−
 µονάδες συνολικά. Στη συνέχεια αυτές οι µονάδες 

επιµερίζονται µε βάση το ποσοστά συµµετοχής στην παραγωγή ως εξής: 

340,96 ×  24,31% = 82,88 και 340,96 ×  8,46% = 28,85 και 340,96 ×  67,23% =229,23 

Στήλη (9):  Συνολικά οι µονάδες που δίνουν κέρδος είναι: 1300 – 340,96 = 959,04 

οπότε για κάθε προϊόν είναι: 959,04 ×  24,31% = 233,12 και 959,04 ×  8,46% = 81,15 

και 959,04 ×  67,23% = 644,77 

Στήλη (10): Πολλαπλασιάζουµε µονάδες που δίνουν κέρδος επί περιθώριο κέρδους 

ως εξής: 233,12 ×  1927,03 = 449229,25 κ.ο.κ 

Στήλη (11): Έσοδα που καλύπτουν το Νεκρό σηµείο =Μονάδες Νεκρού σηµείου – 

πιθανή τιµή πώλησης 82,88 ×  3000 = 248639,98  κ.ο.κ 

Στήλη (12): Σταθερά έξοδα ανά προϊόν = Συνολικά σταθερά έξοδα – ποσοστά στην 

παραγωγή, 472042,45×  24,31% = 114753,52 κ.ο.κ 

Στήλη (13): Ποσοστά Μεταβλητού Κόστους=Συνολικά µεταβλητά έξοδα / πιθανά 

έσοδα, 
339060,25

35,77%
948000

= , 
85689,65

35,41%
242000

=  κ.ο.κ 

Στήλη (14): Ποσοστά περιθωρίου κέρδους = 100% - ποσοστό µεταβλητού κόστους, 

100% - 35,77% = 64,23%, 100% - 35,41% = 64,59% κ.ο.κ. 
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3.6 ΠΙΝΑΚΕΣ ΝΕΚΡΟΥ ΣΗΜΕΙΟΥ ΚΑΙ ΓΡΑΦΙΚΑ 

3.6.1 ΠΙΝΑΚΑΣ ΝΕΚΡΟΥ ΣΗΜΕΙΟΥ 

Νεκρό σηµείο 
  
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 2.763.200,00 Ευρώ 
ΣΤΑΘΕΡΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 472.042,45 Ευρώ 
ΜΕΤΑΒΛΗΤΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 963.424,09 Ευρώ 
  
ΝΕΚΡΟ ΣΗΜΕΙΟ 724.727,83 Ευρώ 
ΝΕΚΡΟ ΣΗΜΕΙΟ (% των πωλήσεων) 26,23 % 
ΝΕΚΡΟ ΣΗΜΕΙΟ ΣΕ ΜΗΝΕΣ(*) 3,15 µήνες 
(*)µε την προϋπόθεση οτι οι πωλήσεις ισοκατανέµονται µέσα στο έτος. 

 

3.6.2 ΓΡΑΦΙΚΗ ΑΠΕΙΚΟΝΙΣΗ ΝΕΚΡΟΥ ΣΗΜΕΙΟΥ 
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3.7.1 ΠΙΝΑΚΑΣ ΣΥΝΑΡΤΗΣΗΣ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 

  

Συνάρτηση κέρδους 
Νεκρό σηµείο = 724.727,83 Νεκρό σηµείο % των πωλήσεων = 26,23% 

Πωλήσεις ∆απ. Μεταβλητές ∆απ. Σταθερές ∆απ. Συνολικά Κέρδη ή Ζηµίες 
0,00 0,00 472.042,45 472.042,45 -472.042,45 

276.320,00 96.342,41 472.042,45 568.384,86 -292.064,86 
552.640,00 192.684,82 472.042,45 664.727,27 -112.087,27 
724.727,83 252.685,38 472.042,45 724.727,83 Νεκρό σηµείο 
828.960,00 289.027,23 472.042,45 761.069,68 67.890,32 

1.105.280,00 385.369,64 472.042,45 857.412,09 247.867,91 
1.381.600,00 481.712,05 472.042,45 953.754,50 427.845,51 
1.657.920,00 578.054,45 472.042,45 1.050.096,90 607.823,10 
1.934.240,00 674.396,86 472.042,45 1.146.439,31 787.800,69 
2.210.560,00 770.739,27 472.042,45 1.242.781,72 967.778,28 
2.486.880,00 867.081,68 472.042,45 1.339.124,13 1.147.755,87 
2.763.200,00 963.424,09 472.042,45 1.435.466,54 1.327.733,46 

 

3.7.2 ΓΡΑΦΙΚΗ ΑΠΕΙΚΟΝΙΣΗ ΣΥΝΑΡΤΗΣΗΣ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 

ΣΥΝΑΡΤΗΣΗ ΚΕΡ∆ΟΥΣ
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3.8.1 ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΕΡ∆ΟΥΣ ΣΕ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ ΤΙΜΩΝ (%) 

 

Κέρδος σε µεταβολή τιµών (%)  
A/A Μεταβολές τιµών % Πωλήσεις Κέρδη 

0 -20,00 2.210.560,00 775.093,46 
1 -19,00 2.238.192,00 802.725,46 
2 -18,00 2.265.824,00 830.357,46 
3 -17,00 2.293.456,00 857.989,46 
4 -16,00 2.321.088,00 885.621,46 
5 -15,00 2.348.720,00 913.253,46 
6 -14,00 2.376.352,00 940.885,46 
7 -13,00 2.403.984,00 968.517,46 
8 -12,00 2.431.616,00 996.149,46 
9 -11,00 2.459.248,00 1.023.781,46 
10 -10,00 2.486.880,00 1.051.413,46 
11 -9,00 2.514.512,00 1.079.045,46 
12 -8,00 2.542.144,00 1.106.677,46 
13 -7,00 2.569.776,00 1.134.309,46 
14 -6,00 2.597.408,00 1.161.941,46 
15 -5,00 2.625.040,00 1.189.573,46 
16 -4,00 2.652.672,00 1.217.205,46 
17 -3,00 2.680.304,00 1.244.837,46 
18 -2,00 2.707.936,00 1.272.469,46 
19 -1,00 2.735.568,00 1.300.101,46 
20 0,00 2.763.200,00 1.327.733,46 
21 1,00 2.790.832,00 1.355.365,46 
22 2,00 2.818.464,00 1.382.997,46 
23 3,00 2.846.096,00 1.410.629,46 
24 4,00 2.873.728,00 1.438.261,46 
25 5,00 2.901.360,00 1.465.893,46 
26 6,00 2.928.992,00 1.493.525,46 
27 7,00 2.956.624,00 1.521.157,46 
28 8,00 2.984.256,00 1.548.789,46 
29 9,00 3.011.888,00 1.576.421,46 
30 10,00 3.039.520,00 1.604.053,46 
31 11,00 3.067.152,00 1.631.685,46 
32 12,00 3.094.784,00 1.659.317,46 
33 13,00 3.122.416,00 1.686.949,46 
34 14,00 3.150.048,00 1.714.581,46 
35 15,00 3.177.680,00 1.742.213,46 
36 16,00 3.205.312,00 1.769.845,46 
37 17,00 3.232.944,00 1.797.477,46 
38 18,00 3.260.576,00 1.825.109,46 
39 19,00 3.288.208,00 1.852.741,46 
40 20,00 3.315.840,00 1.880.373,46 
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3.8.2 ΓΡΑΦΙΚΗ ΑΠΕΙΚΟΝΙΣΗ ΚΕΡ∆ΟΥΣ ΣΕ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 

ΤΙΜΩΝ (%) 

 

ΚΕΡ∆ΟΣ ΣΕ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ ΤΙΜΩΝ (%)
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3.9.1 ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΕΡ∆ΟΥΣ ΣΕ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ ΣΤΑΘΕΡΩΝ 

ΕΞΟ∆ΩΝ (%) 

ΚΕΡ∆ΟΣ ΣΕ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ ΣΤΑΘΕΡΩΝ ΕΞΟ∆ΩΝ (%) 

A/A 
ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 

ΣΤΑΘΕΡΩΝ ΕΞΟ∆ΩΝ 
% 

ΣΤΑΘΕΡΑ ΕΞΟ∆Α  ΚΕΡ∆Η  

0 -20,00 377.633,96 1.422.141,95 
1 -19,00 382.354,38 1.417.421,53 
2 -18,00 387.074,81 1.412.701,10 
3 -17,00 391.795,23 1.407.980,68 
4 -16,00 396.515,66 1.403.260,25 
5 -15,00 401.236,08 1.398.539,83 
6 -14,00 405.956,51 1.393.819,40 
7 -13,00 410.676,93 1.389.098,98 
8 -12,00 415.397,36 1.384.378,55 
9 -11,00 420.117,78 1.379.658,13 
10 -10,00 424.838,21 1.374.937,71 
11 -9,00 429.558,63 1.370.217,28 
12 -8,00 434.279,05 1.365.496,86 
13 -7,00 438.999,48 1.360.776,43 
14 -6,00 443.719,90 1.356.056,01 
15 -5,00 448.440,33 1.351.335,58 
16 -4,00 453.160,75 1.346.615,16 
17 -3,00 457.881,18 1.341.894,73 
18 -2,00 462.601,60 1.337.174,31 
19 -1,00 467.322,03 1.332.453,88 
20 0,00 472.042,45 1.327.733,46 
21 1,00 476.762,87 1.323.013,04 
22 2,00 481.483,30 1.318.292,61 
23 3,00 486.203,72 1.313.572,19 
24 4,00 490.924,15 1.308.851,76 
25 5,00 495.644,57 1.304.131,34 
26 6,00 500.365,00 1.299.410,91 
27 7,00 505.085,42 1.294.690,49 
28 8,00 509.805,85 1.289.970,06 
29 9,00 514.526,27 1.285.249,64 
30 10,00 519.246,70 1.280.529,22 
31 11,00 523.967,12 1.275.808,79 
32 12,00 528.687,54 1.271.088,37 
33 13,00 533.407,97 1.266.367,94 
34 14,00 538.128,39 1.261.647,52 
35 15,00 542.848,82 1.256.927,09 
36 16,00 547.569,24 1.252.206,67 
37 17,00 552.289,67 1.247.486,24 
38 18,00 557.010,09 1.242.765,82 
39 19,00 561.730,52 1.238.045,39 
40 20,00 566.450,94 1.233.324,97 
Βασική Παραδοχή : Οι µικρές µεταβολές δεν επηρεάζουν ουσιαστικά τα υπόλοιπα στοιχεία 
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3.9.2 ΓΡΑΦΙΚΗ ΑΠΕΙΚΟΝΙΣΗ ΚΕΡ∆ΟΥΣ ΣΕ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 

ΣΤΑΘΕΡΩΝ ΕΞΟ∆ΩΝ (%) 

 

ΚΕΡ∆ΟΣ ΣΕ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ ΣΤΑΘΕΡΩΝ ΕΞΟ∆ΩΝ (%)

Βασική Παραδοχή : Οι µικρές µεταβολές δεν επηρεάζουν ουσιαστικά τα υπόλοιπα στοιχεία. 
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3.10.1  ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΕΡ∆ΟΥΣ ΣΕ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 

ΜΕΤΑΒΛΗΤΩΝ ΕΞΟ∆ΩΝ (%) 

ΚΕΡ∆ΟΣ ΣΕ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ ΜΕΤΑΒΛΗΤΩΝ ΕΞΟ∆ΩΝ (%) 

A/A 
ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΜΕΤΑΒΛΗΤΩΝ 
ΕΞΟ∆ΩΝ %  

ΜΕΤΑΒΛΗΤΑ ΕΞΟ∆Α ΚΕΡ∆Η 

0 -20,00 770.739,27 1.520.418,28 
1 -19,00 780.373,51 1.510.784,04 
2 -18,00 790.007,75 1.501.149,80 
3 -17,00 799.641,99 1.491.515,56 
4 -16,00 809.276,24 1.481.881,31 
5 -15,00 818.910,48 1.472.247,07 
6 -14,00 828.544,72 1.462.612,83 
7 -13,00 838.178,96 1.452.978,59 
8 -12,00 847.813,20 1.443.344,35 
9 -11,00 857.447,44 1.433.710,11 
10 -10,00 867.081,68 1.424.075,87 
11 -9,00 876.715,92 1.414.441,63 
12 -8,00 886.350,16 1.404.807,39 
13 -7,00 895.984,40 1.395.173,15 
14 -6,00 905.618,64 1.385.538,91 
15 -5,00 915.252,89 1.375.904,66 
16 -4,00 924.887,13 1.366.270,42 
17 -3,00 934.521,37 1.356.636,18 
18 -2,00 944.155,61 1.347.001,94 
19 -1,00 953.789,85 1.337.367,70 
20 0,00 963.424,09 1.327.733,46 
21 1,00 973.058,33 1.318.099,22 
22 2,00 982.692,57 1.308.464,98 
23 3,00 992.326,81 1.298.830,74 
24 4,00 1.001.961,05 1.289.196,50 
25 5,00 1.011.595,29 1.279.562,26 
26 6,00 1.021.229,54 1.269.928,01 
27 7,00 1.030.863,78 1.260.293,77 
28 8,00 1.040.498,02 1.250.659,53 
29 9,00 1.050.132,26 1.241.025,29 
30 10,00 1.059.766,50 1.231.391,05 
31 11,00 1.069.400,74 1.221.756,81 
32 12,00 1.079.034,98 1.212.122,57 
33 13,00 1.088.669,22 1.202.488,33 
34 14,00 1.098.303,46 1.192.854,09 
35 15,00 1.107.937,70 1.183.219,85 
36 16,00 1.117.571,94 1.173.585,61 
37 17,00 1.127.206,19 1.163.951,36 
38 18,00 1.136.840,43 1.154.317,12 
Βασική Παραδοχή : Οι µικρές µεταβολές δεν επηρεάζουν ουσιαστικά τα υπόλοιπα στοιχεία.  
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3.10.2 ΓΡΑΦΙΚΗ ΑΠΕΙΚΟΝΙΣΗ ΚΕΡ∆ΟΥΣ ΣΕ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 

ΜΕΤΑΒΛΗΤΩΝ ΕΞΟ∆ΩΝ (%) 

 

ΚΕΡ∆ΟΣ ΣΕ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ ΜΕΤΑΒΛΗΤΩΝ ΕΞΟ∆ΩΝ (%) 

Βασική Παραδοχή : Οι µικρές µεταβολές δεν επηρεάζουν ουσιαστικά τα υπόλοιπα στοιχεία. 
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3.11.1  ΠΙΝΑΚΑΣ ΕΠΙΠΕ∆Ο ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΓΙΑ 

ΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΚΕΡ∆Η 

Επίπεδο πωλήσεων για αιτούµενα κέρδη 
A/A Ζητούµενο κέρδος Αναγκαιες πωλήσεις 

0 663.866,73 1.743.963,92 
1 730.253,40 1.845.887,53 
2 796.640,08 1.947.811,13 
3 863.026,75 2.049.734,74 
4 929.413,42 2.151.658,35 
5 995.800,10 2.253.581,96 
6 1.062.186,77 2.355.505,57 
7 1.128.573,44 2.457.429,18 
8 1.194.960,11 2.559.352,78 
9 1.261.346,79 2.661.276,39 
10 1.327.733,46 2.763.200,00 
11 1.394.120,13 2.865.123,61 
12 1.460.506,81 2.967.047,22 
13 1.526.893,48 3.068.970,82 
14 1.593.280,15 3.170.894,43 
15 1.659.666,83 3.272.818,04 
16 1.726.053,50 3.374.741,65 
17 1.792.440,17 3.476.665,26 
18 1.858.826,84 3.578.588,87 
19 1.925.213,52 3.680.512,47 
20 1.991.600,19 3.782.436,08 
21 2.057.986,86 3.884.359,69 
22 2.124.373,54 3.986.283,30 
23 2.190.760,21 4.088.206,91 
24 2.257.146,88 4.190.130,52 
25 2.323.533,56 4.292.054,12 
26 2.389.920,23 4.393.977,73 
27 2.456.306,90 4.495.901,34 
28 2.522.693,57 4.597.824,95 
29 2.589.080,25 4.699.748,56 
30 2.655.466,92 4.801.672,17 

Προϋπόθεση : Τηρείται η αναλογία µεταβλητών εξόδων πρός πωλήσεις 
και το επίπεδο των σταθερών εξόδων παραµένει σταθερό. 
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3.11.2  ΓΡΑΦΙΚΗ ΑΠΕΙΚΟΝΙΣΗ ΕΠΙΠΕ∆Ο 

ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΚΕΡ∆Η 

 

ΕΠΙΠΕ∆Ο ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΚΕΡ∆Η 

Προϋπόθεση : Τηρείται η αναλογία µεταβλητών εξόδων πρός πωλήσεις και το επίπεδο των σταθερών εξόδων παραµένει σταθερό.
Αρχική τιµή : 1.327.733,46 απο : -50,00% έως :100,00%
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3.12 ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΟ ΝΕΚΡΟ ΣΗΜΕΙΟ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 

ΤΗΣ ΓΟΥΝΟΠΟΙΗΤΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ  

Με βάση τα παραπάνω στοιχεία της επιχείρησης µπορούµε να διατυπώσουµε τα 

παρακάτω συµπεράσµατα¨ 

1. Αν υπολογίσουµε τον δείκτη:  Παραχθείσα ποσότητα/ Μονάδες νεκρού 

σηµείου (
1300

3,812
340,96

= ) . Ο δείκτης 3,812 δείχνει πόσες φορές η ποσότητα 

που έχει παραχθεί µπορεί να φτάσει τις µονάδες που χρειάζονται για να 

καλύψουν το Νεκρό σηµείο ή αλλιώς 3,812 φορές παράγει η επιχείρηση πάνω 

από το Νεκρό σηµείο συνολικά και ανά προϊόν. Στην περίπτωσή µας ο δείκτης 

αυτός θεωρείται ικανοποιητικός µε βάση τις παραγωγικές µηχανολογικές 

εγκαταστάσεις.  

2. Τα ποσοστά περιθωρίου κέρδους 64,23%, 64,59% και 65,76% θεωρούνται 

πολύ υψηλά και για τα τρία προϊόντα που παράγει. Η επιχείρηση θα πάει καλά 
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εκτός αν πουλάει και δεν εισπράττει ή οι πραγµατικές τιµές πώλησης είναι 

πολύ χαµηλές σε σχέση µε τις πιθανές τιµές πώλησης. 

3. Οι σταθερές δαπάνες είναι σχετικά αυξηµένες (472.042,45) και αυτό 

οφείλεται κυρίως στις µεγάλες αποσβέσεις που ανέρχονται στο ποσό των 

264129,09 ποσοστό 55,95%. 

 

3.13 ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΑ ΕΠΙΜΕΡΟΥΣ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΗΣ 

ΓΟΥΝΟΠΟΙΗΤΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ  

Από τον πίνακα του νεκρού σηµείου µπορούµε να βγάλουµε τα εξής συµπεράσµατα 

ανά προϊόν: 

3.13.1  Παλτά Βιζόν 

Μεταβλητό κόστος ανά ευρώ πιθανής είσπραξης (στήλη 13) 35,77% 

Κέρδος ανά ευρώ πιθανής είσπραξης   (στήλη 14) 64,59% 

Κέρδος για κάθε τεµάχιο πάνω από το Ν.Σ.   (στήλη 7) 1927,03 Ευρώ 

Μεταβλητά έξοδα για κάθε τεµάχιο παραγωγής  (στήλη 4) 1072,98 Ευρώ 

Πιθανή τιµή πώλησης     (στήλη 5) 3000 Ευρώ 

Σταθερά έξοδα ανά προϊόν     (στήλη 12) 114742,63 Ευρώ 

Συνολικά κέρδη      (στήλη 10) 449229,25 

Ποσότητα που έχει παραχθεί     (στήλη 2) 316,00 τεµάχια 

Ποσότητα που καλύπτει το Ν.Σ.    (στήλη 8) 82,88 τεµάχια 

Γενικός δείκτης       (
1300

3,812
340,96

= ) 

Συµπεράσµατα: 

α) Τα κέρδη για τα παλτά βιζόν είναι ικανοποιητικά (449229,25 ευρώ) και αυτό 

οφείλεται κυρίως στο µεγάλο ποσοστό κέρδους που είναι 64,59% , και µπορεί εύκολα 

να καλύψει τα σταθερά έξοδα 

β) Ο γενικός δείκτης είναι 3,812, που δείχνει ότι η παραγωγή είναι 3,812 φορές 

µεγαλύτερη από εκείνη που χρειάζεται για να καλυφθεί το Νεκρό σηµείο. Πρέπει ο 
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δείκτης αυτός να είναι οπωσδήποτε µεγαλύτερος από τη µονάδα, δηλαδή να µπορούν 

οπωσδήποτε να καλυφθούν οι µονάδες του Νεκρού σηµείου. 

3.13.2  Ηµίπαλτα Βιζόν 

Μεταβλητό κόστος ανά ευρώ πιθανής είσπραξης (στήλη 13)   35,41% 

Κέρδος ανά ευρώ πιθανής είσπραξης   (στήλη 14) 64,59% 

Κέρδος για κάθε τεµάχιο πάνω από το Ν.Σ.   (στήλη 7) 1421,00 Ευρώ 

Μεταβλητά έξοδα για κάθε τεµάχιο παραγωγής  (στήλη 4) 779,00 Ευρώ 

Πιθανή τιµή πώλησης     (στήλη 5) 2200 Ευρώ 

Σταθερά έξοδα ανά προϊόν     (στήλη 12) 39942,05 Ευρώ 

Συνολικά κέρδη      (στήλη 10) 115313,51 

Ποσότητα που έχει παραχθεί     (στήλη 2) 110,00 τεµάχια 

Ποσότητα που καλύπτει το Ν.Σ.    (στήλη 8) 28,85 τεµάχια 

Γενικός δείκτης       (
1300

3,812
340,96

= ) 

Συµπεράσµατα: 

Το µεγάλο ποσοστό κέρδους 64,59% δίνει ικανοποιητικά κέρδη, αν και παρατηρούµε 

ότι δεν παράγει µεγάλη ποσότητα από αυτό το προϊόν. Μόλις ( 110 τεµάχια) σε 

ετήσια βάση.  

3.13.3  Ζακέτες Βιζόν 

Μεταβλητό κόστος ανά ευρώ πιθανής είσπραξης (στήλη 13)   34,24% 

Κέρδος ανά ευρώ πιθανής είσπραξης   (στήλη 14) 65,76% 

Κέρδος για κάθε τεµάχιο πάνω από το Ν.Σ.   (στήλη 7) 1183,67 Ευρώ 

Μεταβλητά έξοδα για κάθε τεµάχιο παραγωγής  (στήλη 4) 616,33 Ευρώ 

Πιθανή τιµή πώλησης     (στήλη 5) 1800,00 Ευρώ 

Σταθερά έξοδα ανά προϊόν     (στήλη 12) 317357,77 Ευρώ 

Συνολικά κέρδη      (στήλη 10) 763191,98 

Ποσότητα που έχει παραχθεί     (στήλη 2) 874,00 τεµάχια 

Ποσότητα που καλύπτει το Ν.Σ.    (στήλη 8) 229,23 τεµάχια 
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Γενικός δείκτης       (
1300

3,812
340,96

= ) 

Συµπεράσµατα: 

 Το προϊόν Ζακέτες Βιζόν επίσης δίνει υψηλά κέρδη, µιας και το ποσοστό κέρδους 

είναι πολύ υψηλό 65,76% και επίσης είναι και το προϊόν που δίνει τα περισσότερα 

κέρδη από όλα τα άλλα προϊόντα (763.191,98 Ευρώ ). 

3.14 ΤΕΛΙΚΟ ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ 

Μετά από τις παραπάνω αναλύσεις, παρατηρήσεις και επισηµάνσεις που κάναµε για 

την επιχείρηση «MR FURS Α.Ε.» θα λέγαµε ότι η επιχείρηση έχει ευοίωνες 

προοπτικές για το µέλλον, αν δούµε ότι τα οικονοµικά στοιχεία που χρησιµοποιούµε 

είναι της χρήσης 2009, δηλαδή προέρχονται από ένα έτος όπου υπάρχει γενικότερα 

οικονοµική κρίση και φυσικά υπάρχει κάµψη της οικονοµικής δραστηριότητας και 

της εν λόγω επιχείρησης. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ –ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗ Σ –ΠΙΝΑΚΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ ΚΕΡ∆ΩΝ 2005-2006 

 



Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση µιας Γουνοποιητικής Α.Ε. 74 

 

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ –ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗ Σ –ΠΙΝΑΚΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ ΚΕΡ∆ΩΝ 2005-2006 (συνέχεια) 
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ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ –ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗ Σ –ΠΙΝΑΚΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ ΚΕΡ∆ΩΝ 2006-2007 
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ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ –ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗ Σ –ΠΙΝΑΚΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ ΚΕΡ∆ΩΝ 2006-2007 (συνέχεια) 
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ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ –ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗ Σ –ΠΙΝΑΚΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ ΚΕΡ∆ΩΝ 2007-2008 
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ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ –ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗ Σ –ΠΙΝΑΚΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ ΚΕΡ∆ΩΝ 2007-2008 (συνέχεια) 
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2006  2007  2008  

ΕΤΗΣΙΑ ΜΕΤΑΒΟΛΗ   
2006/2007  

ΕΤΗΣΙΑ ΜΕΤΑΒΟΛΗ     
2007/2008  

Εξαγωγές  295.097.098  267.715.371  277.601.172  -9,28%  3,69%  

Εισαγωγές  249.476.911  211.106.854  247.862.966  -15,38%  17,41%  

Όγκος 
εµπορίου  544.574.009  478.822.225  525.464.138  -12,07%  9,74%  

Εµπορικό 
Ισοζύγιο  45.620.187  56.608.517  29.738.206  24,09%  -47,47%  

Εξαγωγές/ 
Εισαγωγές  118,29%  126,82%  112,00%  

    
Πίνακας 5: Το Ελληνικό εξωτερικό εµπόριο γουνοδερµάτων και γουναρικών (σε χιλ ευρώ)  
Τα στοιχεία προέρχονται από την Εθνική Στατιστική Υπηρεσία (Ε.Σ.Υ.Ε). 

 

Πορεία Ελληνικών εισαγωγών - εξαγωγών γουνοδερµάτων και γουναρικών (σε 
χιλ ευρώ) 
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