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HEPIAHYH

[Tapdro mov M avarTvEN d1EBVOVG dpacTnplOTNTOS Eivol TALOV KOV TPOKTIKN
TV emyelpnoeny, otnv  EAAGOa oyetikd Alyec emyEelpnoelg  €yovv  €viova
oteBvomompévn  oTpatnyiky. Xt0X0G TG TOpovoos epyaciag eivar vo  egaydyet
GUUTEPACLOTO GYETIKA LLE TNV TOPELQ Kot TN OTPATNYIKY d1EBvomoinong g mapaymyng
OPIGUEVOV EAAMNVIK®OV HETOTOMTIKAOV ETOPILDV.

H pnébodog mov axorovBeitan yio v eoymyr CLUUTEPAGUATOV Elvar 1| PeAET
neputtooewv (Case Studies)lio cvykekpluéva eTAEYTNKAY EAMANVIKES €TOUPIiEC TOV
KAAOOV NG HETOmOINONG, HE ONUOVTIKY d1ebvr| Tapovoio kol 1| Topeio ETEKTACNG TOVG
avalvOnke Pdoer vmobBéoewv mov Pacioctnkav oto poviéAo deBvomoinong g
Ovydrag. Ot etarpieg mov e€etdotnray Nrov . Chipita Internationalp épiiog TITAN
Kot 1 AAovpvd Mulwvag-Bropnyavia Adovuwviov A.E. (Alumil).

Ta evpiuata detyvouy pa dlapopeTiKY| Topeia debvomoinone g Kabe etapiog
oL 0QeiAeTAl TOGO GTNV 16TOPia TG OGO Ko GTOV KAASO TOV dPOCTNPLOTOLEITAL KO TIG
€101KEG oLVONKEC TOV EMIKPOTOVV. GTOCO KOl OTIG TPELS TEPUTTMOCELS TAPUTPOVUE OTL
Ol OTPOTNYIKEG EMAOYEC TOV  €TOPOV  Kobodnyodvior omd TIG TEGES TOL
AVTOYOVIGHOD, G0 TO TOYKOGUOTOUUEVO TEPIBAALOV KOl TN CNUOVTIKY TOPOVGIH TV
OVOTTTUGGOUEVAOV OYOPDV.

210 TPOTO KeEPAAoMo TNG Tapovoos epyociog yiveror pio €l00y®YN OTN
dlebvomoinon TV EMYEPNOEMY MG CLVETEWD €VOG EVTOVO TOYKOGULOTOUUEVOL Kot
eVUETAPANTOL TEPPAALOVTOC. Zuyypdvmg, YIVETOL IO EICOYOYIKY TOPOVGIOCT TOV
Olebvolhg  YapoKTAPO TOV EAANVIKOV UETATOMNTIKOV emyelpoemv. To dgvtepo
KepdAalo mepriapfavel to Bewpntikd vdPabdpo g debvomoinong g mapaywYng Kot
0€ OVTO AVAADOVTOL CTULOVTIKES Bewpleg Yoo TOVG AOYOVG, TNV TOPELD KOt TIG GUVETELES

¢ deBvomoinong. 1o Tpito KePdAmo Tapovstdloviot Kamoo Pactkd YopaKTpIoTIKd



¢ petomomTikng Propnyoviog otnv EAAGSa, kabdg kot To povtélo dieBvomoinong g
Ovydiag kot ot Bempntikég vmobécelg mhve oTig onoieg Ba avamtvydel | épevva pag,
wote va dwmotwdel av 10 poviého deBvomoinong g Ovydhag €xel eQapproyn oTIg
EMMMVIKEG  PETAMOMNTIKEG  EMXEPNOELS. XTO KEQAAowo Téooepa, mEVIE Kot €61
TAPoLGLALOVTOL MG LEAETEG TEPUTTOCEWMY, Ol Topeieg d1eBvomoinong TV emyelpnoe®V
Chipita, TITAN kot Alumil. Apobd kaBopioTodv Ta. GNUAVTIKA GNUELD Yo TV TOpEia
debvomoinong toug efetalovpe av ot vmobécelc Tov poviéhov deBvomoinong g
Ovydrag éxovv epappoyn. Téhog oto kKedAao €nTA aKOAOVOEL HIOL CLYKEVTPMTIKN

TOPOVGIACT) TOV EVPNUATMOV KOL TA GLUTEPAGLOTO TNG EPELVOG.
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Kegalrowo 1. Evoayoyn

H oavoeopd otov «emiyeipnuatikd KOGUo», 0TI UEPEG HOG EYEL TOAD guphTEPT
évvol amd TO OTEVO TANIGIOL UG ayopdg 1 To oLVOPO UG YOPOG. Xe €va
TOYKOGLOTOMUEVO  TTEPIPAAAOV Ol  EMYEIPNOEL YL VO YIVOUV  OVTOY®VIGTIKES
KaAoOvTon va ovartoéovy diebvn mopaymywkn dpactnpiotnta. H debBvomoinon tov
EMYEPNCEDV ATOTEAOVCE UEXPL TO KOVIIVO TAPEAOOV pio ETLXEPNUOATIKY SuVOTOHTNTO
OV APOPOVCE AYES EMIYEIPNOELS, TIG AEYOUEVEG TOALEBVIKEG. ZNepa OmOTEAEL EVPEMG
ot dedopévn TPoKTIKY. AEOTOIOVTIONG TO. GLYKPITIKE TOVG TAEOVEKTNUOTA OTWOC TO
péyebog, v tEXVOYVOGia, TNV €EEIBTKEVOT|, TN AEITOLPYIKN OMOTEAEGLOATIKOTNTO K.OL.,
ol gtoupieg avamTOcooVV oTPATNYIKES O1eBvovg avdmtuéng, emekteivovtol oe véeg
ayopég ko avalnTtohv o€ aVTEG EVKALPIES TPOG EKUETAAAEVOT).

H Swdwaocio dieBvonoinong pog emyeipnong emikevipovetor ot Pabdpioio
amOKTNON KOl ¥PNoN YvOoNs, KobmG Kol oTIS avEAVOUEVEG OECUEVCELS OYETIKA LE TIC
Eéveg ympeg Ko ayopéc. Toppova pe tovg Johanson & Vahlne, (1977), yvoon g
emyelpnong mov  eivar  oamapoaitmtn  yw T Owebvomoinon  amoxtdtolr  pECH
dpacTNPOTATOV 6T0 eEMTEPIKO Kot avayvapiloviar 600 katevduveelg debvomoinong:
a) N otadokn e&EMEN G eTopiog oe o povo EEvn yopa Kot B) 1 emtoynuévn
gykaBidpuon SpacTNPLOTHTOV GE VEEG YDPES.

Kotd ) dwdikacio tng dieBvomoinong, otoyog piag entyeipnong eivor n adénon
TOV KEPOMV Kal 1) TAVTOHYPOVN UeI®ON TOL PicKOV, EVA Ol amoPAcELS Tov AapPdvovtal
e€aptOVIOL amd TO €VPVTEPO TMANIGIO Agrtovpyiog NG EMEIPNONG, OTO OUKOVOULKE
dedopéva kar emyelpnolakovs mapdyoviec. H évvola g dieBvomoinong mepthappdvet
TIG eVKopieg KoL T0 pioKo OV AVAAAUPAVOLV Ol EMYEPNCELS HECH TECTAP®V AEOHVOV
(Johanson and Vahlne, 1977):

a) 6éopevon g ayopds: Aeopd tov apliud tov Tépwv Tov emevovoVTaL, dEGUEDOVTOL



ce po ayopd kKo to PBabud g 0EGUEVONG TOVG, dNANON TOGO €OKOA 1 OVGKOAM
umopel va yivel amodEGIEVOT) TOV TOPMOV OVTOV.

B) yvdon g ayopdc: H yvdon g ayopdg eivatl anth mov EXITPEREL GTNV ENXLYEIPNOT VO
avayvopilel sokopieg kKot omedég kor va a&loloyel to mepPAAAoV TG Kot TIC
eVOALOKTIKEG TNC. TEtola yvdorn pmopel va agopd mAnpogopieg ywo ™ {Rtnon, v
ayopd, TOV avToy®OVIGHO, TO BecKd TAAIG10 K.A.

v) Tpdoote dpactnptoTnTeG: O TPOCPOTESG dPASTNPLOTNTES AVOPEPOVTOL GTO YPOVIKO
diotnuo KaBvoTtépnong, 10 omoio pecorafel amd TV vVAOTOINON oG EVEPYELNG £1C TN
oTlyun mov elval epgavelg ot emmtmdoelg G Amorteiton Vmapén eumepiog Ko
eEEOIKEVEVOV OTEAEYDV MOTE VL UTOPEL VoL YIVEL CWOTY EKTIUNGN-TPOPAEYN Yo TIG
EMITAOGELS LLOG EVEPYELNG.

) amopdoelg déopevong : Ot anopacelg décpevons mopwv oe EEveg ayopéc eEapTMdVTOL
amd Tov TpOTOo oL avTOPA M emyeipnomn oto e€mtepikd epedicpota Kol otoryeion Tov
TePPAALOVTOS TG Kl 0QOpd € amOPAGES OV AUPAVOVTIOL OC OVTOTOKPION CE
gvkapieg Kot ameIAEC.

Ta Prjpota mov Ba Tpénetl va akolovOf el (o ETyElpnoN Yo TNV aAmOPACT] Kot
v mopeio dteBvomoinon g cvumeptropfavovy ta akdrovbo (EOviko Tapatnpntipro
yw t1i¢ MME, 2010):

To mp®dTO KO AMOPOCIOTIKO Prpa Yo T Otebvomoinon tov dpacTnploTT®V
pog emyeipnong eivat 1 katovonon tov Adywv mov v ®Bovv va otpagel oTig d1ebveig
ayopéc. H emtyvoon kot katovonon tov AOyov avtdv £(ovv kafoploTikd poOAO GTO
OYEOAGLLO KO TO TEPIEXOUEVO TOV OMOPAGEMY OV TPENEL VoL ANpBovV 1060 o eninedo
OTPATNYIKNAG ovAmTUENG, OCO0 Kol G€ E€MIMESO OPYOVOTIKOV KOl AEITOLPYIKAOV
napepPfacewv kot dayeipiong avlpomvov dvvaptkov. H andeaon yia dieBvomoinon
TOV SPACTNPLOTTOV LOG ETLYEIPTONG TPETEL VO EIVOIL GOPTG KOL OLTIOAOYNUEVT).

‘Exovtag coen kot texkunplopévn  ewkoéve tov Adyov mov bodv ot



debvomoinon, 1o devtepo Pacikd Prua g emyeipnong eivar n eTAoy| TOV HOVTEAOL
debvomoinong. Me dAla Adywa, m emyeipnon, £(OVTAG OTAVTNGEL GTO TPOTYOVUEVO
Prua «yroti amopacilel va dieBvomomBei», o€ avTod T0 6TAO0 KAAEITE VAL OTAVTICEL GTO
«o¥ Kot Tdc». H emioyn g KatdAAnAng otpatnyikng Oa mpénet va aviikatontpilet
TIG SVVATOTNTEG KOL KOVOTNTEG TNG EMYEIPNONG OALL Kol VO OVTOTOKPIVETOL OTIG
EMOIMEELG KOl TOVG GTOYOVG TNC.

To povtéro deBvomoinong mov Ba emaéger | etoupia, Oa mpénel va Pacileton o
OTPATNYIKY] OVAALGON Kol a&lOToiNoN TOV OVIOY®VICTIKOV TAEOVEKTNUATOV NG
EMYEIPNONG KO TOV TAEOVEKTNUATOV OV TPOCOEPEL 1| XDPO VTOSOYNG EVOVTL TOV
LELOVEKTILATOV TNG 0lYyOPAS-GTOYOV, TOV VPICTAUEVOV ETLYEIPNUATIKOV KIVOOVOV OAAL
KOl TOV OvVTAyOVIoToOv otnv ayopd ovti. Ilépa and 10 guplrtepo emyyeipnuoatikd
nepPdAlov, To Kprmpla amdoong Kot Tig 0e&l0TTeg TG EMXEIPNONG, 1 ETAOYT TOVL
povtédov OebBvomoinong kabopiletor emiong kor omd TOv TOUEDL OTOV  OMOiO
dpaotnplonotleitol 1 entyeipnon.

H mpodOnomn g diebvoig mapaymyng evvondnke kabopiotikd ond (Dunning,
1993) :

o) Tn Bertioon TOV GLGTALOTOG TOV LETAPOPAOV, LLE GVVERELD, TN peimom TG fapvTnTog
TOV UETOPOPIKOV KOGTOVS, MG OVOGTAATIKOD TOPAYOVTIO TMV EUTOPIKMY GUVOAALYDV.

B) Vv avantuén TOV THAETIKOWVOVIOV, TNG NAEKTPOVIKNG KOl THG TANPOPOPIKNG TOL
KATéEoTNoOV €QIKTN TN ONUovpyia €vOg TOYKOGUIOL SIKTOHOL EMKOWVOVING Kol TNV
duvVaATOHTNTO OPYAVOONG TNG TOPAY®YNG Kol O10iknomg o€ d1ebveég emimedo.

Y) TV TEXVOAOYIKN] TPO0d0, 1 OMOio, EMETPEYE TNV KATATUNGN TOV TOPAYDOYIKOV
OLdIKAGIOV GE EMUEPOVS TUNIOTO KOL T SVVATOTNTO TOLOTIKMOV EAEYXWV OVEL GTAS0
TAPOYOYNG, OVOTTOGGOVTOG LE AT TOV TPOTO TNV ToYKOG U0 EEATAMGT TOL EUmopiov
evolauecov ayadov (y eaptuata, VAIKG Topoy®yng K.o.).

2Tc pépec poG, o€ €vo MOYKOGMIO KOl TOAVOAoTOTO  TEPPAAAOV, T



dlebvomoinon 1OV  TAPOYOYIKOV OpOCTNPOTHTOV TOV  EMYEPNCEWV, OTOTEAEL
TPOTOPOLAID PBeATioong TG OVIOY®VICTIKOTNTAG TOVS, 1 OmOoio. GLUVOEETOL pE TNV
avoAoyio eyy®plmv Kot SteBvav dpactnplottov. Qo1dc0, EOIKOTEP Ol LKPES TOTIKES
EMYEPNOELS, YO VO  UTOPECOLV VO, OVILUETOTIGOVY TOV  OVIOY®OVIGUO TV
deBvomompévev enyelpnoewyv, Ba tpénel va yvopilovv oe avomomtikod Babud tov
TPOTO  Aertovpyiog TOVG, KOOMDC KOl TO TAEOVEKTNUOTO KOl HELOVEKTNLOTO 7TOV
ocvvendyetor 0 ToAVEBVIKOC yopaktpag Tovs. 'Etot, yvopilovv ta onpeia mov ot idieg
LEIOVEKTOOV 1] TAEOVEKTOUV OVIOY®VIOTIKA KOl KOTG GULVEREW UTOPOLV VL
SLHOPPADOCOVY KATAAANAES GTPOTNYIKES.

Me Vv mapovca epyacio YIvETOL pid TPOGEYYION OTIG EMAOYEG GTPATNYIKNG TOV
EMYEPNoEDV Yo dleBvomoinon Kot 6Tovg AOyovg mov Tig wBovv 1 Oyt o Oebveig
EMYEPNUOTIKEG OpaoTNPLOTNTES. AVTIKEIIEVO TNG €pguvag gival vo eEeTaoTtel 0 KAAOOG
¢ petamoinong oty EAAGoa kot va e€ayxbovv PBacikd cuumepdopota yio TNy mopeio
dteBvomoinong g Tapay®yns TOv AKOAOVONCAV ETXEPNCELS TOV KAAOOV.

O topéoc ™G METOMOMOENMS TOPOUEVEL ONUOVTIKOS Yol TNV ovATTLEN NG
EMMMVIKNG  OKOVOUING  AEITOVPYOVTOS O©T0  TEPPAAAOV  TNG  TOYKOGUOTOUUEVNS
owovopiog amd 1 dekaetio Tov 1990kan g Zdvng Tov Evpd ot dekaetio Tov 2000
(EXYE, 2009). To davowypa g ayopds ¢ EAAGSag otov d1ebvi aviayoviopd
ocvpPadifetl pe avénon e ToPay®YIKOTITOS TOL HETATOTIKOV Topéa otnv EAAGSa. H
dpaotnpronoinomn oe EEveg ayopéc Ponbd otV OAOKANP®ON NG OPYOVMOTIKNG OOUNG
TOV  UETATOMNTIKOV EMYEPNOEDY, OTNV ovoPdOuion TOV ETYEPNUOTIKOV TOLG
oyxedlwv, omv omdktnon oebvolic sumelpiag Kol otV KOTAAANAN ETOYYEAUATIKN
eEEMEN Kol KATAPTIOT TOL EPYOTIKOD TOVG OLVOULIKOV.

H dnuovpyia onuovtik®v emyeipnuotikedy sokopldv ot NA Evpdnn kot
TAPAAANAN Aettovpyio TOV EAMVIKOV emyelpnoewv ot1o mepidiiov g Eviaiog

Evponaikng Ayopdg evioyuoe v ETEPNUATIKY] TOVG dpASTNPLOTNTO. ZVYYPOVMS, T



EMEVOLTIKA KIvNTPa TOV dOONKOV HECH TOV AVATTLELNKADV VOUWOV EIXOV (OOG GUVETELN VL
Bedtiwbel oTad0KAE 1) OIKOVOUIKT] VITOJOUN, OILTEPMG LETA TNV TANPT| OEAEVOEPMOT)
MG OlCLVOPLOKYG KIWWNCEWMS TOV KePoAoiov Kot v Toyeio avamtvén tov
YPNUOTOOUKOVOULKOV GLGTHHOTOG TG YDPOS.

‘Etor mpoékvye 1 ovyypovn €AMMVIKY peTomomTikn Propnyovia, 1 omoio
eEaxorovbel va cupfdriel onV amacyOANoN EVOC CNUAVTIKOV HEPOLS TOV EYYDPLOV
€PYOTIKOD OLVOUIKOV, OAAL KOl Kavoy oplBpod HETOVOCSTOV. Q61060, T0 KOGTOG
gpyociag otv EALGSa £xer nON awénbei onuavtikd kot eEaxolovbel vo av&avetar pe
Tayy pubuod, pe amotédecpa va tifevtal KTOG ayopds ot Pactkol KAGOOL TG EAANVIKNG
LETATOMGEMG Kot Wdtaitepa ekeivol mov yapoktnpilovral amd vymid Babud evidoewms
gpyoociag. Zuyypovmg, To TeAevtaio. xpoOvia, 1 TOYKOCUIO YPTLUOUTOOIKOVOUIKY] Kot
OWOVOlIKY Kpion elye €EopeTikd apvnTIKEG EMMTOOCELS, OQEVOS OTNV  OUOAN
APNLATOSOTNON TOV EMYEPNCEDV KoL TOV VOIKOKVPIDOV KOl APETEPOL GTNV TPOYLOTIKY
owovopia, 0dNyOVTAG 0 TTMGT TOV d1EBVOVS EUTOPIOL Kot ToV GYKOV Kot TNG a&iog Tov
TAPOyOUEVOL TTPOTOVTOG TNG LETOMOMTIKNG Plounyoviag e OAEG TIG YMPEG Kol GTNV
EXLGSa.

Xg outd 10 Kpioo otddlo, M debvomoinon TV EAAMNVIKOV UETOTOUTIKMOV
EMYEPNCEDV OVAOEIKVIETOL OC TOAD CNUOVTIKOG TOpAyovTag Yo, TNV ovénom g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV. ATOTEAEL OCTOCO KO GNUOVTIKY OTEAN KAODS 1] GTPOTNYIKY
dteBvomoinong tovg Ba avomtuybel o€ Eva evIETAPANTO Kot €00pALGTO TEPIPAALOV.

H avaokdénnon g debvoig Piploypagiog pag mapéyet Eva TAn0og poviélmv
dteBvomoinong kot vroBEcemV TOV TPOSTAOOLV VO, EPUNVEVGOVV TNV TOPEiD EMEKTAONS
¢ debvoic mapovciog Twv emyepoemv. QoTOGO, TPOoKPivovpe Yoo T SoTOTTOON
vrobécewv to poviého dteBvomoinong g Ovydia, EUTAOVTICUEVO e VTTOBEGELG TOV
TPOKVTTOVV OO TNV OVOCKOMTNOT GCUUTANPOUATIKOV HEAETOV. XTOY0G eival péca amd

™V JTVTMor vrobécemv va e&ayxBovv Pacikd GLUTEPAGUATO YO TNV GTPOTIYIKN



dteBvomoinong ¢ Tapaywyns Tov akoAovhodv ot etarpeieg mov peretoHvat.

H otpamyw mov Ba axolovbncovv vy 1 debvomoinon tovg, Ta
TAEOVEKTNUOTO KOl LELOVEKTLOTA ot TNV (0000 TOVG G€ VEEC QyOpPES KOl O TPOTOG
EMAOYNG TG YXDpog €166d0v avaivoviar oto 1° pépog g epyaciog dote vo
onuovpyndet £va covomontikd Bewpntikd mhaicto. I'a va courAnpwet to BempnTicd
pépog yiveton pkpn ava@opd otov kAAdo petamoinong omv EAAGdo kot oty
eEwotpépela TV EAMVIK®OV enyepioemv. To 2° pépog eivor to gpeuvntikd pépog g
napovoog epyociog. Iivetor meprypagn g pebodoroyiag mov Ba axorlovdnbel yio v
e€aymYN GUUTEPAGUATOV KOl OKOAOVOEL 1) LEAET TEPTTMCEMY CNUAVTIKMOV EAANVIKOV

LETOTOMTIKAOV ETOUPELDV.



Kegairaro 2. To Ocopntikd Yropadpo tng Awebvomoinong g Hapaymyig

2.1. To meppairov Tng emyeipnong

Ot eTaupeieg 0V TAiPVOLV ATOPACELS VO ETEVOVCOVV GTO £EMTEPIKO GE OMOAVTN
amopdvmon. ‘Exovv Tig 101 vapyovceg LoVASES TOVS VoL dLXEPICTOLY Kot €miong Oa
TPETEL VO, SLAXEPLOTOVV Kot VoL avTomeEEABoVY Gg €va VEO avTay®mVIGTIKO TEPIBAALOV.

Ov pulkég arhayég mov AapuPdvovv yopo TIG TEAELTOUEC OEKOETIEG OTO
TAYKOGLO, KOW®VIKO, TOAMTIKO, OIKOVOLUKO TEPIPBAAAOV, OAAG Kot 1) paydaio avamTuén
™G TEYVOAOYIOG £€YOoVV EMMPEACEL OPOOTIKA Kol TOV emyelpnuatikdé koéopo. To
TAYKOGUO OKNVIKO OpacTnplomoinong tov emnyelpnoemv €xel petaPandei, eved 1
diebvonoinon tov emyelpfoeov givar mAéov maykdouo mpoéxkinon. (Ball and Mc
Culloch, 1996).

Mo ovykekpyéva, ot moapdyovieg mov emnpedlovv to mePPEALOV TOL
dpaoctnplomoleitonr o emiyeipnon kot dievkoAvvouv 1) gumodifovv T O1ebvn
KIVNTIKOTNTO TOV EMYEPNCEDV UTOPOVV VAL OLAd0TOIN 000V (¢ EENG:

Evpitepo - pokpoowkovopikd mepipaiiov: To poaxpootkovopkd mepiBdilov mov
mwcwovel oo emyeipnon  (Worthinghton and  Britton, 2003)puvvoyiletar oto
vroderypo, Pesteltov dakpivel €61 onuovtikobg TOUEIG: TOV TOMTIKO, TOV OIKOVOUIKO,
TOV KOW®OVIKO, TOV TEYVIKO, ToV TEPPAALOVIOAOYIKO Kol TO Vopikd. Ot mopoamdvo
TOUElG, oTNV TAEOYN QI TOV TEPMTOCENDYV, e£APTOVTIOL CNUAVTIKE peTa&d TOvg Kot
SLHOPPAOVOVY GUVOAKA TO €upvTEPo mePPdArov. QoTOGO, €OIKOTEPO YO TIG
EMYEPNOCELG LETOMOINOTMG, CLVONKEG OTWS N POPOAOYia, 1) OIKOVOUIKY] OvVATTTLEN TNG
YDOPOG, 01 GLVONKES EPYOAGIOG KOL TO VOLUKO TAOIGLO GYETIKA LLE TNV EYKOTACTOON KoL TN
Aertovpyio TOvg amoTEAOVV KOBOPIGTIKOVG TOPEYOVTES.

O Topéag ™ mapaymyis: To €idog T@V Tapayouévov TPoidvimv Slopopomotel Tig

€101KEC GLVONKEG AVTOYOVIGHOD OV 1oYLOVY Yo KAOe emyeipnon nésa 6to TepPaAlov



7OV SPACGTNPLOTOIEITAL. ZOUPOVA. LLE TO VTTOJELY[O TV 5 duvdpemv tov Porter (Porter,
1980),1 ameln €16660V VEOV ETYEPNOEMV GTNV 0yopd, 1 SOvaun TV Tpoundevtdv, n
dvvapun TOV 0yopasTdV, 1 SUVOUN TOV VTOKATAGTAT®V TPOIOVI®MV Kot 1 SUVOUN TOV
AVTOYOVICTOV TTOV GTOXEVOLV GTNV KAALYN NG dtog avaykng kabopilovv av elvor
€VVOTKEC 1 Oy 01 GLVONKES TNG AYOPAS Y10 TO CLYKEKPLUEVO TOUEN TOPAYWOYNG.
O Avrayoviepoc kot n ayopd: IMopdho mov 00 emiyelpnoelg dpacTnPLOToloHVTOL
oTov 1010 Topén Topay®yng (m.y. Propnyavio. AVTOKIVAT®V), EVOEXETOL VO, UMV VITAPYEL
AVTOYOVIOUOG TV  EMYEPNCE®V ylo. TNV Olekdiknon pepdiov oyopds, kabdg
amevOVVOVTOL GE SLAPOPETIKEG GTPATNYIKEG OpAdES KaTavaAnT®dv (Strategic groupsle
OLOPOPETIKEG OVAYKES KOl TPOTIUNGELS. ATOTEAEL KPITIKO Tapdyovto emtuyiog 1
GTOYELOT TNG EMYEIPNONG OTNV KATAAANAT OLAS0 KOTOVOADTOV.
H Opyavotua] dopn g emyeipnong | H 0o 1 emyeipnon €xet tn S1kn TG SUVOKT
OV TNV KaO1oTh EEXOPIOTN KOl AVIOYOVIOTIKN 6TV ovalTnon KEVOV GTNV ayopd Kot
GLVETAG GTIV ONUOLPYIL EVKOIPLDV.

Y10 oynua ¢ emduevng oedidag (Johnson, Scholes and Whittington, 2005)
napovstaletal To TEPPAALOV dPUGTNPLOTOINGNG TG EMLYEIPNONG TOV HOALG VOADONKE.

Méoa 6 avtd 10 131aitepa TEPIMAOKO TEPPAAAOV Kot AapBavovTag vToyn TV
TpoTEPN  eumepioa omd mEPMTOOES deBvomoinong emyelpnoewy, oty debvy
Bloypapio n épevva avapopikd pe TG debveic dpacTnPOTNTEG TOV EMYEPNOEWV
katevBvvetor oe 600 0dovg ( Reiner et al, 2008):

1) Tig pebddovg, Tovg Adyoug kat To diktva mov cyetilovton pe v debvomoinon.
2) Ofupoto oYETIKA IE VIAPYOVTES KOl OLVNTIKOVG TEAATEG Kot TpoUnBevTéc M|

dwxeipton g {iTnong yevikotepa.

2mv mapodoa epyacio n avackomnon g PipAoypapiog Oa emkevipwbel oty
TPOTN 000, Ao Ba e€etactodv o1 TpOTOL, ot Adyol Kot ta povtéda deBvomoinong

TOV ETOLPEIDV.



Makpooikovouiko MepidAAov
Touéag TTapaywyng

AvTaywviouog

OpyavwTIKA
Soun

Yympo 10 H dop) tov emyeipnpotikov tepipairlovrog
IInyn: Johnson G., Scholes K., Whittington R. (2005)xpring corporate strategy”,

7" Edition, Prentice Hall, p64

2.2. Adyor dieBvomoinong TV ETUPEIOV

H ovppetoyn tov diebvomompuévav emtyelpnoemy o€ o ToyKOGHLO oyopd oo
Vv omoia waipvouv pepidto Kot Aapfdavouv k€pdn amotelel onpeio aryung, Kabaog sivat
EPIKTN 1] CLGTNUOTOMOINGN TNG TAPUYWYNS, M OVATTLEN OUOLOYEVAV TPOIOVTIOV Kot
Kowaov otpotnyikov (Hout et al, 1982).

H 0webvg mopovcio twv emyelpoe®v €VEXEL ONUOVTIKG TAEOVEKTILLOTO
(Xatindnuntpiov, 2003),m00 GLVORTIKA TAPOVGIALOVTOL TTLO KATW:

e Owovopieg khipokag: H peyébovon g emiyeipnong kévelr dvvatny v
eEoKovOUN oY KOOGTOVG Otd TNV ¥PNomn TOP®V, OTWS Ol TPATEG VAES, AAAL Ko
and Vv opHoroyIKOTEPN EKUETAAAELGY] TMOV VANPECIOV KOl CLVEM®SG £ivot
QKT M pelwoN Tov PEcov KOGTOLG avd LoVAd TPOIOVTOG.

o Ioyvpn erovopio/ eiun: To eumddia 16600V Ge o VEQ ayopd LELOVOVTOL



ONUOVTIKA Yo TG TOAveBVIKEG eTopeieg MOV  €YOLV  KOTOQEPEL V.
onuovpynoovy  éva  oyvupd dvopa. Zvyypdvmg, KoBDS Ol KOTUVOAWMTESG
Yvopilovy Kol EUTIGTEVOVTOL TNV GUYKEKPIUEVT ETALPELN, 1 OVATTVEN TNG Kot M
eopaimon g otV ayopd otoéyo €ivor MOAD moO ypryopn Kol HE AyOTEPO
KOGTOC.

[pocPaon otnv wAéov mponypévn TteYvorloyio ko TeYvoyvooia: H
TEYVOYVOOIO TV TOAVEBVIKOV ETOPEUDY TOV AVATTOGCETOL LEGO OO TO SIKAL
TOVG TUNUOATO £PEVVAG KO AVATTVENG, OALG KO 1| EKUETAAAEVOT) TOV peYEBOLG
TOVG MOTE VA EIVOL EPIKTOG O EMUEPIGUAC TOV KOGTOVG TNG VEAG TEXVOLOYING,
OTOTEAOVV OVTOY®MVICTIKA TAEOVEKTILOTO, TO OO0, LTOPOLY Vo d1oYETELOOVY
Kol OTIG BALEG YDPEG TOV OPACTNPLOMOLEITOL 1) ETOPELQL.

IIp6cPaon o€ peyaro 6yKo TANPOPOPLAOV Y10, VEQ TPOTIOVTA, VEES AYOPES KOL
v Tig orelveig e€ehiers: H debvng mapovoio Tov molvebvikdv etapeimv, pe
™V YmopPEN EYKATUOTACEDV KOl GTEAEY®DV G€ OO TOV KOGLO, TOVG Oivel T
duvaToTTo Yoo £YKOLPN KOl GUECT] TANPOPOPNON MOTE VO OLATIGTMOGOVY VEEG
evkapieg oTNV oyopd oAAG Kol VoL TPOGTATEVTOVV A0 ATEIAEG Kot KIVOVVOUG.
H dvvatotnto TG 0TOKTNGNS TUPAYOYIKOV GUVIEAECTAOV, EVOLAUECOV
POIOVTOV KOl APAOTOV VAOV o€ yopnrotepes tpés. O peydrog Oykog
TOPAYOYNG, TO EKTETOUEVO OIKTLO TANPOPOPNONG YO TNV OVEVLPEST] PTNVAOV
TOPAYOYIKOV GUVIEAECTMOV Kol 1] EUTEPIN 6TN dtakivnon TOP®V TOv £X0LV Ol
nohlvebvikég etarpeieg, tovg divel T dVvVATOHTNTO VO HEIOGOLV TO KOGTOG
napay®yng eEacearilovtag YounAoTepes TIUES.

H owlsoipotnroe wovav kor éumepov oteheyov: To péyebog xor m
OPYOVOTIKN OO TOV TOALEBVIK®OV ETAPEUDY TOLG Oivel TN SLVATOTNTA VO
ava{ntoHv TAYKOGUIME KAl VO AITOGYOAOVY IKOVA GTEAEYT Le O1evn eumelpia.

H odvvatotnta ypnpatoddtnons TV OpucTnPlOTTOV TOVS HE OYETIKA
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yopuniétepo kéotog: H dpactnpromoinomn oty moykoosuo ayopd, oaAdd Kot 1

QEPEYYLOTNTA TOV TOAVEDVIKOV ETOPEUDV TNV OTOio £XOVV ATOKTNGEL UE TNV

TOAVET] mopovsio Tovg, e&aceaiilovv vy TIC moAvebvikéc etaupeieg

KAADTEPOLG OPOVG EAGPAAIONG KEPOAUIWV.

e H owe@opomoinon tOV smyeipnuotTik@®v Kiwvdovev.. H mopovcio tov
TOAVEDIVIKADV ETAPEIDV GE TOAAES aryopég, avtioTaduilet Tov kivouvo Edptnong
amo pio Lovo ayopd Kot TiG KAVEL AYOTEPO EVAAMTEG GTOVG EMYEIPNUOTIKOVS
KIVOUVOULG HELOVOLEVOV YOPpOV. MEGH TNG dpacTnNplonoincng o€ S10POPETIKES
YDOPES LELDVETOL KOl 0 GUVOAAXYUATIKOG Kivovvog (Dunning, 1993).

O Ferdows (1997)ueketdvtag tovg AOyovg Yoo T O1ebvn eméktoon TV
EMYEPNOEDV, OAVAYVOPICE TNV «TpOSPacn 6€ TOpAy®YN YOUNAOD KOGTOLG», «@nV
TPOGPOoT OTIS IKOVOTNTEG» KOL TNV «€YYDTNTO GTNV Oyopad» MG TOVG TPELS PAcTKOVG
AOYOLG Yo TNV EMAOYT TNG TOTOOEGING Y10 TNV EYKOTAGTOCT TAPAYMDYNG.

O Dunning (1998)akpivel tpia kivntpa mov yapoaktnpilovv v andeacn tov
eTapeldv Yo EEvec auecec emevovoelg, «ny avolntmon mopwv» (resource seeking)
«tmv avalnnon ayopov» (market seekingkot tnv «avalitnon wkavotitov» (strategic-
asset seeking)

Mo o Aemtopepnc Aota yio Tovg Adyovg dieBvomoinomg mapEyeTon amd TOUG
Vereeckexkar Van Dierdonk (2002)pmov Bacilouevor otic vroBéoeic tov Dunning
KOTOAYOUV GE OYTM SLVNTIKA TAEOVEKTUATO TNG OAANYNG TOTTOV:

1) Eyybtnto 6toug ayopoaoTég

2) AtobeoudtTra epyaciog

3) Yrapén teyvoyvmoiog

4) Eyybvtnta oty ayopd

5) KowmvikoroMtikd tieovektiuoTo

6) Avtaymviopog
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7) Evépyela ko
8) AA\a mheoveKTOTOL
[Mopédha too mOAD onuoviikd mAeovekTnuato tng Oebvovg mapovciog TmV

etapelov a&ilel va Toviotel 0Tl 1| €MEKTOON GE Ui VEX 0yopdl EVEXEL TTAVTO KIVOHVOLG,
AOY® ™G 1010H0pPIaG KOl TOV 1O101TEPOTNTMV NG KAOE ayopds. Ta pelovektipota Tov
TOALEBVIKAOV eTapeldV evtomilovtal kupimg 6to gupuTEPO TMEPPEALOV - TAaiclo NG
YDPOG VITOOOYNG OE OYECN UE TNV TPOYEVESTEPT] KYVAOCT» TOV TOAVEBVIKMOV ETAUPELDV
KOl avaQEPOVTOL GLVOTTIKG 7o Kate ( Xatindnuntpiov, 2003).

o To d10popeTIKd KOWMVIKO KOl TOMTIOTIKO TEPBAALOV

o Ot S10POPETIKES EMYEIPNUATIKES TPOKTIKES

e O véor emyepnuotikoi Kivovvor

o Ot S10popeTIKES O100KOGIEG KO KOVOVIGLLOL

e To dapopeTiKd vopkd miaicto

2.3. OcopnTIKa VTodciypata diedvomoinong

Boowd pépog g €psuvag mov €xel yivel avoeopwd pe Tic Otebveig
OPACTNPLOTNTES TV ETALPEUDV EVTOTILETOL GTOV TPOTO TOL AKOAOVOOVV Ol ENLXEPNCELS
Y va engvdvoovy og pia véa yopa. [T kdtom avolvovtor opiopéveg Bacikég Bempieg
oL TTPOcEYYILOLY TOV TPOTO EMEKTOCNG TOV ETALPELDV GE VEEG OLYOPEG MOTE Vo Yivel

avtiAnmi 1 pebodoroyia diebvomoinomng.

2.3.1. Ozmpia Tov Xtodiov (Stages Theory)

H Ocopio tov Ztadiov amotelel onuepa 10 TAEOV O100E00UEVO BemPNTIKO
povtélo debvomoinong kot €xel pehemOei exktevag (Moaraddakng, 2007).H Bewpio tov
oTOOlOV OVAQPEPETOL GTNV GTAOIOKY EMEKTOOT TOV EMYEPNOE®V OTO €EMTEPIKO, UE

kpupo 1o «Pabpd déopevong tovg». O Pabuog déopevong eivar avdAoyog g
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«EMEVOLONC» NG €TOPElOG OTNV Oyopd KOl aVEAVETAL GTAOIOKA, KOOMDG avEaveTal 1
YVOGON Yo TN GLYKEKPLUEVT] Oyopa Kol SecpevovTol meplocotepol mopot (Pedersen,
1999). Eivar Aoywkd ot1 ) emygipnon pabaivel 660 avéavel n epmepio g amd TIg
oebveic ayopés, pe amotéleoua éva otadlakd avéavopevo PBabud deicdvong. Kdabe
EVEPYELDL TNG EPUNVEVETOL MG Lo avTidpacn o€ Kamowo epébicpa mov d€yetal omd To
eEmTEPIKO TNG TEPIPAAAOV.

H d1ebvng Piproypaeia de diver EekdBapo opiopd tov aptdpod twv otadimv,
®OTOGO gival YEVIKA TOPAOEKTO TG O EMYEPNOELS Eektvolv T diebvn mapovcio Tovg
LE SpaoTNPLOTNTES «UIKPNG dEcpevaNc», Omg ot e&aymyéc. (Kirkconnell, 1988).

H efoyoyun dpactmptotta g emyeipnons amotelel 10 TPMOTO GTASO TOV
LOVTEAOV. XTO 6TAO10 aVTO 1) déopevon S etarpiog ival unoevikn Kot yopaxtnpileton
amd po TolnTiKy otdon, e&dyovtog amAd To TpoidvTa TNG.

2To0lKG 1M EMXEIPNON ATOKTO YVAGCES Yoo TNV oyopd, upabaivel Tovg
UNYOVIGHOVG TG Kot aVEAVEL TN OEGUEVOT| TG, UECH T.Y. OLOUEGOAUPNTOV, EUTOP®V,
CLUPOVIOV pE EEVOoug mapaywyohs Kol avEAvel TNV EUTAOKY TNG OTNV ayopd, YOPIg
OLmG va €xel PLGIKN N VoK Tapovsio 6to eEmtepikod ([Mamaddxng, 2007).X1o otddio
avtd 1 emyeipnon £xet éva oxeTikd Pabud déopevonc oAAE aKOUO OEV OTOKTA EVEPYN|
EUTAOKY| LLE TNV AYOPE TOV OVOTTVCGCEL TV EMLYEIPTLLOTIKN TNG OpacTnploTnTa.

210 Tpito 6TAS10 M EMYEIPNOT £XEL PLGIKT TAPOLGIN GTU OPAOUEVA TNG AYOPAS
oV e€mTEPKOD, avalapPdavel emevOVoEl; VYNAOTEPOV OeoUEVCE®V GE TOPOVS Kot
emekteivel 11 dpaocpomtég me. O Pabuodg déopevong g emyeipnong olapépet,
aVAAOYO HE TN OTPOTNYIKN NG emyeipnomng, Tig evkopieg g oyopds Kot GAAES
EMPUEPOVG TOPAUETPOVS. EvOeiktikég pop@ég ewooywyng omn véo ayopd sivor m.y.

dnpovpyia Buyatpikng, dpeceg Eéveg emevdvoelg, Franchisingdn.

2.3.2. Ymoodewypo Awbvomoinong ts Ovyaieg (Uppsala Internationalisation
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Modél)

To Ymoderypa g Ovydrag, apyikd avamtdoymmke amnd tovg Johansonkot
Valhne (1977, 1990Bacileton onuavtikd ot Bempio TV 6TOdi®V KOl 6T GTASI0KN
dteiodvon Tov enyelpnoemV, 6TOG0 ekPabdivoviag oTN YuXO-KOWV®VIKY S1UGTAGT TOV
{nmuatog, t0 povtédo efelicoetor Kot TiBeTol O TOPAYOVIOG TNG <«WLYXOAOYIKNG
€YYOTNTOS» TV OYOPOV.

Onwg kot mponyovpuévag, n Paomn g Bewpiog eivar mwg n emtyeipnon dopel ™
oebvn g dpacTNPOTNTO GTASIAKA KOl ETEVOVEL OECUEVOVTOG KEQAANLO OVAAOYO, LE
TIG YVAGCELS Kol EUNEIPIEG TNG OVOPOPIKE PE TNV EKAGTOTE Oyopd, OEOOUEVOV TOV
EVPUTEPOV KOWMOVIKMV, TOATIK®V, OWKOVOUK®OV KOl VOUK®OV CUVONK®OV NG YOPog
VTOSOYNG.

H mopeia d1eBvoic eméktaonc g emtyeipnong dtakpivetor oto e&ng otdoo:

o AocBevng e&aywyikn| dpactnpiotnTa

o Moviun e&aymyikn dpacTnplOTNTe LEGH AVIUTPOCSHTOV

o Moviun eaymyikn dpacTnPLOTNTO LEGH VITOKATOGTILATOS GE EEV YDPO
o Idpvon mapaymyikng povadag oy EEvn yopa

H avotépm mopeio enékTaong voyopeVETAl, COLP®VA LLE TO LOVTELOD, OO TNV
apyf TG «yuyikng aroctacnc» (Hofstede1997)tng ydpoac mpoéhevong Kot e x®pog
TPOOPIGHOD, M omoia avaeépetar 6t0 Pabud  S10popomoinoNg TOL  TOAITIKOD,
TOMTIOTIKOD, OIKOVOUKOD KOl VOUKOD TEPIPAALOVTOG Kol TNG YEVIKOTEPNG KOVATOVPOG
TOV EMYEPNUATIKOD KOoUoVL. H yuyikn amdctaon sivar evBéwg avdioyn pe to Babuod
TOV OVTIANTTOD PICKOL Kol Yiot TO AOYO OUTO Ol EMYEPNOELS TEIVOLV Vo EMEKTEIVOVTOL
Olebvag, apyikd oe YOPES TOV OmMolMVv TIC oyopeés Bempovv Yuyoloyikd KOVTVEC,
ovveyilovtag apyodTepo TNV ENEKTACT] TOVG GE TO OTTOUAKPVOUEVEG.

Ot Camuffo et al. (2007)eumiovticav 10 poviédo, mpooBitoviag g

TOPAYOVTEG aVATTLENG OpaoTNPLOTNTOS £E® amd TOL GHVOP, TN YVOOT TNG TEXVOLOYING
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KoL TNV 0AANAETIOPOGT) TTOL VILAPYEL LETOED TEAATN Kot TPOUNOELTY], AVAPEPOVTOS OTL T
OlOCLVOPLOKT ETEKTOOT) OPYIKE OE YEITOVIKEG YMPEG UMOPEL VO LEIDCEL TO YPOVO TOL
YPEALETAL Y10 VOL ATOKTIOEL (iaL EMLYEIPNON TN YVOON OOTE VO EAEYYEL TIG LOVADES GTNV
YOPA GTOYO.

‘Epevva (Koppoing, 2010)mov éywve oty T'epuavio pe otoéyo v diepedvion
™g eeaproyns Tov Movtéiov g Ovydlog oe 210 yeppovikég pikpopesaieg etapeieg
TPoPipmV £de1&e OTL YDpeg Ommg eivar 1 Avotpia, 1 OAAavdia kot to Bédylo amoteAovv
ONUOPIAeic ayopés. Avtd enyeitor AdY® TNG YEOYPOPIKNG YELTVIOOTG KOl EVOEXOUEVWMS
™G MIKPG <«apuyikng amdotacne» (psychic distancejtn yeppavikn ayopd. Avibétmg,
yopeg 6mwg ot [Moptoyahia, Iomavia, EAAGSA amotelobv dgvutepevovoa emAoyn, AOY®
™G YE@YPOUPIKNG OMOGTOCNS KOl KOTE GUVETELD TNG <«YLYIKNG amdctacng». Me v
TéPodo TOL ¥POVOL KoL TNV AHENGCT TOV EUTEPIOV TOL ATOKTOVV OTIG dlebvelg ayopéc,
Kol KOOMOG M «ULYIKT aTOCTOCT» LEWDVETAL, apyilovV Ol eTaupeieg va EMEKTEIVOVTOL KOl
og GAheg ydpeg. Avt) N e£€MEN emPBePardverl TV oyd ToV povtédov g Ovydrag yio
TIG YEPUOVIKEG WIKPOUECOIEG EMXEPNOELS TPOPiL®V, OTL 1 dtebvomoinon omiadn
eEedlooetal o€ oA

Eniong, oOpewvo pe ta amoteAéopata g perétg (Makpovidtng, 2000)rov
éywve omv EAAGdo xor e&étale ™ ovoyétion g Aebvomoinong tov eAAnVIK®V
EMYEPNCEOV KOl TOV HovTélov AteBvomoinong g Ovydrag cvumepaivovps to
aKkOAOVON Y10 TIC EAANVIKEG EMLYEPNOELG:

o T TIg emMyEPNOELG TOV FPACTNPLOTOLOVVTIOAV GE KAAOOVS e acbevelc oyeTikd
Suvapel mayKoouonoinong, emPefoarmOnkayv ot TPoPAEYEIS TNG OTASIOKNG
eMEVOLONG TOpwV o€ KABe yopo omd TV omAn eEaywyn HEYPL TV 1dpvon
BuyoTpikng, KaOMOS KoL TNG EMAOYNG YOPOV HE PACT TNV YUYIKY| ATOCTACT| Ao
v EALGOa.

e Ot emyelpnoelg mov OPUCTNPLOTOIOVVIAV G€ KAAOOLG HE VYNAO OelkTn
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TOYKOGUOTOINoNG avtifeta, mpoywpodv oe toyeio emévovon mOpOV oTnv
ayopd, AOY® OVIOYOVIOTIKOV TECEDV, EVO 1 EMAOYN YOPAOV  O&V
TPOYLOTOTOIEITOL TAVTO GE GUGYETION LE TNV <QYLYLIKT YELTVIOOT» LE TNV YDPOL.
210 0e0TEPO UEPOG TNG TAPOVGAS EpYaciog Ba yivel o Tpootadeia diepebvnong
™G €Qappoyng Tov poviédov g Ovydio o1 OTPOINYIKY EMEKTOCONG OV

YPNOLOTOLOVV EAANVIKEG EMYEPNOELG OTOV KAAOO TNG LeTamoinong.

2.3.3. Ozopio Tov Aedvovg Kdkhov Zmmg tov Ipoiovrog (International Product
Life-Cycle Theory)

H ®cwpia tov d1eBvog Kokhov Zmng tov Tlpoidvtog avarntiydnke ond tov
Vernon (1966)Bacilopevn ot SOmicT®oN TOL OTL LVIAPYEL CNUOVIIKY Slopopd
KOGTOVG TOPAYOYNG OTIS OVOTTUGGOUEVEG YMPEG KOl OTIC YMPES LE OVOTTUYUEVN
Bounyavia. H Bewpia tov AeBvoig Kdxkhov Zong tov mpoidvieov ompiletoat og o
Bewpia mov €xel avantuyBel oto Mdpketivyk, vty Tov KUKAOL {ONG TV TPOIOVI®V
(ITovpvapakng, 1991) kou evromiler tn otadiakn emévovorn tg etaipeiog. Emiong,
dwokpivel Tpia otdoa To omoia eEaptdvVTOL 0md TV oTadlokn £EMEN TOV TPOIOVTOS Kot
COUPOVO LE OVTO OVOTTOGGETOL 1) EXEVOLTIKY dPACTNPLOTNTA TOV emyelpnoewv. Ot
emyepnoelg avrayoviCovtar peta&d tovg Kabag efediooetar o kvkhog {ong TV
TPOTOVTIOV Kol HE PACT TO AVIOYOVIGTIKA TOVG TAEOVEKTILLOTA SLOLLOPPDOVOLY KOl T1)
oTpaTNYIK ovémtuéng tovg N emPiowong tov. Avdioyo pe Tov KAASO KOl TO TPOiOV
aVTOYOVICHOD, OUOPPOVETOL Kot 1 OldpKew Kot 1 €VIOoN TV o6Tadiwv, 0eTdc0
ocuvMBm¢ akohovBoOv TV KATwOL eEEMEN:

Kawotopikd otdoe: Me v eugdvion evog véov mpoidvtog oty ayopd EEKVAEL O
KOKAog {ong tov. To véo mpoidv mapdyston o€ pia y®po Kot Kabds ivol amotélecpa
TEYVOLOYIKNG KovoTopiag eEoptdtor onuovTikd omd v yopo mov Ppicokovior ot

mpounfevtés TV TPOTOV VA®V Tov. Emiong, ocvvnbwg 10 Kovotopkd mpoiov
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Tiporoyeitot apykd o€ VYA Ty (Maiiapng, 2001)ywo va avtiotaduioTel To peydro
k6otog TmopaymyNs. Eviopetald véeg emiyelpnoelg €oépyovial otov KAASO Kot
EVTEIVOVV TOV KOVOTOUIKO avTayoviopd. Ot emyeipnoelg 10te evogyetan va emAéEovy
va dpactnpronomBodv Kot o€ EEves ayopég LEGM eEay@ymV.
Y1dow avamtuEng:.. 10 otad0 avtd TOo MPOidV Exel mMALOV Tvmomoinfel kor 1M
mopaymyn tov eivor polikn. H xowvotopio tov mpoidviogc kot m évtacn Tov
TOPOYOYIKOD GUVIEAEGTY] EPYOUCIO LEIOVETOL KOL Ol OKOVOUIES KAILOKOG OTOKTOOV
onuacio, ®ote 10 TPOIOV va mopapeivel avtoyoviotikd. H {fmmon tov xotoavolotov
av&avetal oAAG VITapyel TAEOV TANB0G EMLYEPTCEMY TOV TO TPOCSPEPOVV, YEYOVOG TOL
nepropilel onuovtikd to pepidto ayopdg tovg. H tomkn ayopd sivol averopkng yio tnv
KGAVYM TS TPOGPOPAC, YEYOVOS OV MBEL PKETES EMYEPNOELS VA EYKATAAELYOLY TOV
KAAOO0 M Ol EMYEPNOELS EVOEXETOL VO, EMAEEOVY VO MEKTABOVV TOPAYMOYIKA EKTOC TOV
eBVIKOV cLVopOV.
X1do10 opipaveng: X1o televtaio 6tddio (NG Tov TPoidvtog Exel exheiyel KAOe €100g
OAMYOTOAMOKOD TAEOVEKTNUOTOS TNG  KOWVOTOUOL  emyeipnong, Kobdg OAeg ot
EMYEPNOELS OPUCTNPLOTOIOVVTIOL OTIS 101EG Oayopéc KAT® omd 1dteg M TopOUOLES
ovvinkeg (Kvpkidng, 2002). Xt0 010010 00TO Ol TOPOYOYIKEG HOVAdES oL &ival
EYKOTAOTNUEVEG GE TEPLOYEG UE YOUMAG KOGTOG Topay®mYNS, Oyt LOVO KOADTTOLV TN
{mon oty ayopd mov Ppiokovior, ARG ekel yivetor mn TOPAY®Y OOTE VA
eEummpemOei n {RTnomn g apykng ayopds. H emyeipnon, mpoxeipévon va eEacpariost
BeTcég ypnuatopoés, umopel vo avalntnoel VEES ayopés e YapNAd KOGTOG £PYOGiog
Yy TV gyKadidopvon moapayoyik®v Buyatpikdv. Edv n emyeipnon dev katopbooetl va
emavatonobemoet (reposition)to poidv g, avtod teAkd Oa ama&iwosi.

H Bewpia tov debBvoig xvxiov {ong Tov mpoidviev e&nyel kavomomTikd o
OlEBVEG epmdplo Ko TIG AUESESG EEVEG EMEVOVGELS 0€ TOAAOVG KAAGOLG TNG LETATOINoNG,

T TPOIOVTO TV OTOIWV TAVOLV GTO GTAOI0 TNG MAlIKNAG TOPAYMYNG LE TNV EVIOTIKY
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y¥pNoonoinon eOnvoL gpyatikov duvapukod. H onuoviikn Opmg cuvelspopd g
ovykekpluévng Bewpiag éykertor e dvo Pacikd onueio (Xattndnuntpiov, 2003): o)
Tnv avayvdpion kot Ty ovadelEn g KOVOTOUING ¢ GUYKPITIKO TAEOVEKTNLO TTOV
diver T dvvatotnto oty emyeipnon vo e€dyel ta mpoiovta ¢ kot B) TN Sebvn
KINTIKOTNTO. TOV KEQOAMI®V, NG TEXVOAOYIOG KOU TOV EMYEPNOE®V OOTE Vo
SLTNPNGOVY TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO TOV TPOTOVI®MV TOVS 6T0 dEBVEG TepIBAAiov.
Qo1660, TOPE TN CNUAVTIIKY GLUVEISQOPE NG Bempiog Tov deBvodg KOKAOL
Cong v mpoidvI®mV, LIAPYOVV TEPLOPIGLOL TOGO GTO EVPOC TMV EMYEIPNCEDV GTIG
omoieg amevBuvetar 6Go kol oTIG cLVONKeS epappoynsg c. Ilo cvykekpyéva yio o
TPOIoVTA. OV TAPOLGIALOVY GYETIKA HIKPO KOKAO (NG M Yy To TPOIdVTA oL 1)
avanTuén Tovg oev e&aptdtor onuovtikd omd Tig e&eléelg oy texvoloyia 1 Bewpia
ToV O1eBvovg KuKAoL {ong €xetl pikpn £mg undevikn epappoyn. Eniong, n Bsmpio sivor
dvokolo va e&nynoel 10 OlEBVEG eumdplo VANPECIDV, Ol OMOIEG TMOPAYOVTOL KoL

eEaPTOVTOL KUPIMG OO TOV GLVTEAESTY| OVOPOTIVO KEPAAOLO.

2.4. Mopoég orebvomoinong

H d1ebvng eméxtaon tov €T0pel®dv Kot 1 popen mov avt Ba whper eEaptdton
amd TOAAOVG TAPAYOVTEG OTMG TO €100¢ TOV TPOIGVTOG, Ol TPEYOVCEG GUVONKES KOl Ol
ouvOnKeg oV ayopd 6todY0. Mmopel va d1akpiOel og apytkov TOTOL EAYMYIKEG LOPPES
dtebvomoinong kol oe TPOYWPNUEVEG UN &0 y@YIKOV TOTOV HOpeEg deBvomoinong
(Mamaddxng, 2007).

Ot e€aymyucod THmov popeég dteBvomoinong pmopovv va eivar pe Tig akdAovHeg
popeéc: Apeon eEayoyikn Opdon, &Eaywmyég pe pecolaPntés, mopaymy| Kotd
nopayyelia, mapaymyn koatomy adewag (Licensing), cvvapuoAdynom, Topoyn
TEYVOYVOGTOG Kot dkatdypnon).

2mv mopovoa gpyacic. wotdoo EUeacn Olvetal OTIG TPOYOPMUEVES Un
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e€aymywod TOmov popeég debvomoinong mov akoAovBoldv ot etopeieg, TIC AUECES
Eéveg emevdvoelg, ot omoieg ovvnBwg ocuvvemdyovior peydieg emevovoElg Kol
paxpoypdvieg deopevoets. ITo ovykekpyéva, ot HOPPEG TOV TOIPVOLY Ol TOPATAV®D
eMEVOVGELS ivorl o1 aKOAOLOES:

Ouyatpikég TAMpovg WokTnoia (ne véa etarpeio N pe e€ayopad): H enévdovon oe
E&vn yopa pe TANPN Wloktnoia cuvendystal 6Tl 1 eToupeio 1OpVEL Ho ETOpEio. 6TV
E&vn yopa oty omoia £xel Tov amdALTO EAEYY0 TNG dtoiknong . H Buyatpun pmopet va
elvar po evrelmg véa emyeipnon N pia tpovdpyovoa tnv onmoia eEaydpace 1 etaipeia.
Ot Buyatpucég TANPovG W10KTNGIag divovy TN SLVATOTNTO GTNV UNTPIKY VO OCKEL TOV
amOALTO €AEYYO KOl VO EMKOPTMOVETOL OAO TOL OQPEAN amd Tr AELTOvPYio TNG VEOGS
etopeiog. Qotdc0, 1M emEVOLON evEXEL VYNAO pioko Kol OEGUELON CMUOVTIKOV
kepaiaiov. Xvvnbwg, otav M eTaipeio Oempel TV TEXVOYV®OGIQ TNG TOAD OTLLOVTIKY,
TPoYWPAel o€ TETOWL WHOPPN EMEVOLONG TOPOAO TOV VLIAPYOLV CNUAVTIKE KOGTN
gykaBidpvong kot Aettovpyiag.

Awelveig Zrpatnyikég Xoppayies: Ot CUUPOVIECG TOV ETOPELDV YLOL GLVEPYAGIEG TOV
aPopovV HaKPOYPOVIOLS Kol GLVIOMS GTPATNYIKOVS GTOYOVS OVOUALOVTOL GTPATNYIKES
ocvoppoyiec. Av kot ot ocvppoyieg owtég Ponbovv TG eTOUpEieS VAL EKUETOAAELTOVV
apotpaio To OVTAYOVIGTIKO TOVS TAEOVEKTNLOTA GE KAOE ayopd, EvExouv Kivouvol amnd
TN SLPOPETIKOTNTA TG KOLATOVPOG Kot TNG SOUNG TNG KAbe etapeiog.

Tdpvon KOWomPaKTIKOV emyeipce®v. Ot GLUUPOVIES GLVEPYACIOG TOV ETOUPELDV
OV aPOPovV Hio 1 TEPICCOTEPES OYOPEG KOL TOVG EMITPEMOVY VO EKUETAAAELTOVV
apolfoicc  TOLG TAPAYM®YIKOVG TOPOVS OTOVG OMOIOVE VIEPTEPOVV  (TEYVOAOYiQ,
OTEAEYLOKO SLVOIKO KAT) KOl Vo 10pOGOLV [l VE EmyEipnon gite amd v apyn eite
pe ohkn e&ayopd poGg TPOLTAPYOLGOS OVOUALOVTOL KOWVOTPOKTIKEG EMLYEIPNOELS
(Xatindnuntpiov, 2003).

Kvpieg ouvOnkeg yio ™ dnuovpyio pog 61€0vovg KovompakTikig nyeipnong
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amoTeEAOVV 1 KOTOYN OCULUTANPOUATIKOV TAEOVEKTNUATOV, O GLYYPOVICHOG TMV
EVKALPIDOV Y10, TIC GUUPAALOUEVES EMLYEIPNOELS Kol 1 VTTOPEN EUTOdI®V Yo TAN PN Voo
(Mamraddxkng, 2007).01 KOWOTPAKTIKEG ETYEPNOELS SLEVKOADVOLV TNV ELCOYMOYN GE L0l
E&vn ayopd yio TV aAlodamn eTatpeio £XOVTag Eva TOTIKO GO0 TOV £XEL YVMOON TNG
ayopdg kot potpaletol o KOGTOG TG EMEVOLONG. ZVYXPOVAOS 1 LOPON aVT €16630V
LELOVEL TO KOGTOG OAAG Kol TO PIGKO TOL TA{PVOLV Ol GLVEPYULOUEVEG EMYELPTOELS.
EmumAéov, o emyepnoelc kot xdpeg 6mov aKouo 0ev £XOVV OMOKTIGEL EUTELPIO. GTNV
dtebvomoinon eivar po péBodog aviaAloyng texvoyvmoiag Kot avantuéng debvoig
EUTELPLOG OTO TAYKOGLOTOMUEVO TEPPAALOV.

Qo61660, VIGAPYOLV KOl HEWOVEKTNUATO OV TPENEL v onueiwbovv. Kabog o
TANPNG EAEYXOC TOV EYXEPNUATOG OV €lval ePIKTOG omd Kopior TAELPA, EVOEXETAL VO
TPOKOWYOLV TPOPAUHOTO AOY® TNG UM OMOTEAECUOTIKAG GLVEPYUSIOG. XVyXpOvVEOS M
aAlodamn etoupeio popaletal pe tnv Tomikn etapeion Oyt LOvo to picko oAAL Kot To
KkEPON omd TN Asrtovpyia g véag etatpeiog. TELOG, TOAD oNUOVTIKOG TAPAYOVTOG GTHV
emtuyio TG Kowvompaliog amoTehovV Ol O10IKNCEL TV ETAPLUDY KOl O ovVOpAOTIVOG
TAPAyovTag KoM AOY® NG SopOPETIKOTNTOG TG KOVATOVPOS TMOV ETOUPELDY KOL TOV
TPOTOL O101KNONG UTOPEL VO TPOKVYOLV CTLLOVTIKA TPOPANLLOTA AEITOVPYIOG KOO KOt

emPiwong g etarpiog.

2.5. H dvvopiki] Tov Apscov Zévov Exevovcemv (AZE) 610 6Oyypovo Taykoécuo
aepipaidov - H ehnvikn TpaypotikotnTo.

H owovouikry kpion tov televtaiov etdv, £xel KAovicel 1dlaitepo TG
EMYEPNOEL Kot €xel OAAAEEL ONMUOVTIKA TN OTPOINYIK] TOVG OTO TOYKOGULO
nepifariov. Topeova pe v Exbeon naykdopiov enevovoewv 2010 (IManavactaciov,
2010), 01 Taykooueg poég AEE peiwbnkav dpactikd, katd 37%,to 2009,evéd kot to

2008 etyav pia peioon g téEng tov 16%. To 200901 maykocpeg AEE éptacav ta
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1,1tp1o. AoAdpia.

2oppova pe v mopandve £kbeon, oe  eEayopég KOl CLUYYMVEVCELS TN YDOPO
pag, onpewwdnkav ntoinoelg agiog 477 ekat. dolapiov kot ayopés a&iog 386 exar.
dolapiov. Zyetikd pe v katdtaén g EALGdag wg mpog to deiktn amdo0ooNs TG ®¢
y®pag vrodoyng AZE, avt katatdoceton ot 8€on 115,10 2009am6 118,10 2008,0¢
ocvvoro 141 yopov. Ocov apopd to deiktn duvatdtntag mpocéikvong AEE, otoyeio
tov 2008 v kotatdocovy ot Béon 46 and 43, to 2007.0 porOG TOV EAANVIKOV
tponeldv katd to 2009 Ntav TOAD OMUOVTIKOG OTIG YETOVIKEG YWDPES TNG
voTloavatoAkng Evpdnng kabmg iyov Evtovn enevouTikn Topovsia.

H moykdopo owovopukn kpion GAAoEE emiong Kot TNV KATOVOUY TOV
EMEVOVCEMV GTOV O1EBV] emevduTikd yaptn, Kobdg and 1o 2008 o avamtveoopeveg
YOPEG ALEAVOLV TTEPALTEP® TO HEPIOO TOVG GTNV TTAyKOGH Katovou elopowv AZEE,
eBdvovtag mepinov to 50% 0LV GLVOAOL TV TOYKOGH®Y glopodv Katd to 2009.
Avdroya, Topatnpeitor TTOON Kol oTiG poég Tv AEE TPog TIC avamTUYUEVES YDPES
katd 44%,p0davovtog ta 566016. SoAdpia..

2tov maykodopo Xaptn debvov emevovoewv, yopes onwog 1 Kiva, n Pooia, 1
Yaovokn Apofia, n Ivdla ko n Bpalidia, Ppiockovtor avépeso otovg Kopueaiovg
glkoot mpoopiopovg ewopowv AEE, pe tic HITA va mponyovvral. H Kiva ko n Pocia
Bpiokovtat, eniong, avapeoa otic kopvpaieg yopeg mpoéhevong AZE pe tic HITA,
ToAlio kot v lomovia, va arotehovv v mpdT TpLada. To TpdTo cToLyEin Yo T0
2010, 6w emonpaiveror oty €kbeomn, deiyvouv (o GUVINPNTIKE AvodIKy TopEio TV

moyKos oy poov AZE.

2.6. Xovoyn
Ot oOyypoveg emyelpnoelg MO amd v €vapén G Aettovpyiag ToOvG,

EVIOOOOVTOL O VO €VIOVO, TOYKOGLIOTOMUEVO Kol €VUETAPANTO TepiBdAlov, GTO
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01010 €MOPOVLV TAPAYOVTEG OTMG TO EVPVTEPO HOKPO-TEPIBAALOV, O AVTOYOVIGUOG, O
TOUENG TNG TOPUYOYNS K.0L. TTOV SELKOAOVOLV 1 gumodifovv tn O1ebvr KivnTikdTOL
TOVG.

H d1eBvomoinon tov emyeipnoemv amotelel pio ETYEPNUOTIKY SuVOTOTNTA OYL
pUovo o T Heyaies TOAVEOVIKES OALG Kot Yo pukpopecaieg emyelpnoets. H debvng
TOPOYOYIKY] TAPOLGIO TOV EMYEPNCEDV EVEYEL ONUOVIIKG TAEOVEKTHUOTO OTW®G
onuovpyio OKOVOUIDV KAILOKOG, TEPLOPIGUOL KOGTOVG TOpAy®mYNS, TpoécPfacn o€
TANpoopieg Kol TOPOVS, TEXVOAOYiO Kol VEEG AyOpPEC, 1OYXVPOTOINCT Kol OmdKTINGON
oNune. Qotdéc0, 1 EMEKTACN GE WA VEQ ayopd €VEXEL TAVTA KIVOOVOLS, AOY® NG
WOOUOPOLOG KOl TOV OL0LTEPOTHTOV TNG KAOE aryopd.

Ta Pipata, n mopeia mov axolovbel kdOe etoupeion yoo vo meTdYEL TN
dteBvomoinom g dStapépel avaroya LE TIG E0IKEG GLVONKEG TTOL EMKPATOVV, Kol £XOVV
avantuyfel onuovikég Bewpieg-poviédo TOL GTOXEVOLV GTO VO EPUNVEVCOVLV TNV
nopeia deBvomoinong TV ETLYEPNCEDV.

2uyypoveg, o tpémog mov Ba yiver n elcodog oe o véa ayopd, o Babudg
eMEVOLONG 6€ aVTN, 0 Baburdc déopevons oe ot OAAL Kot TO XPOVIKO S1AcTNe HECH
010 omoio Ba yivel 1o gyyelpnua pmopel va dtaupépet Yo kaOe emyeipnon. Ot etoupeieg
pumopovv va  akolovBnoovv efaymywod tOmov popeéc dieBvomoinong ot omoieg
AmOTELOVV TNV MO OAY] LOPPN EMEVOLONG UE HKPN SEGUELON TTOPWOV. LTV TOPOVCH
gpyocio. ®oTOGO Eupaoct Otvetal oTig TpoymPNUEveg Un e€aymykod TOTOL HOPPES
dteBvomoinong mov akoAovBovv ot etaipeieg, T dueceg EEveg emeVOVGELS, Ol OMOieg

oLVNOMOC GUVETAYOVTOL PLEYAAEG EMEVOVGELS KOl LOKPOYPOVIEG OECUEVTELG.
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Ke@daiaro 3. "Epgova yio TIG EAANVIKEG PHETUTOMTIKESG EMUYEIPGELS

3.1. Boowkd yopaKTNPLoTIKA TG RETUTOMTIKNG frounyavias otnv EALGO

Yoppovo pe v pedétn me EXYE (2009) o kAGdog g petamoinon oty
EALGda mopayel to 11,1%tov eEddnvikod Akabdpiotov Eyymprov Ipoidviog (AEI) ot
TIWEG OLVIEAESTAOV TOPOY®YNG Kol omacyoiel mepimov 10 11% T0L GUVOAIKA
QOGYOAOVUEVOD  TTPOCMOTIKOL o1 YOpa. H younAn ocLppeToxn g AANVIKNG
petamontikng Propnyaviag oto AEIT d10moTdVETOL TWO EVKOAN LE [0l GOYKPLOT LE TIG
yopeg ¢ EE, kabdg 10 avtictoryo mocootd eivanr 18,9% oty Itohia, 16,3% ctnv
Iomavia, 19,4%ctv Tovpkia kot 25,4%ctnv Ovyyapia.

H avéamrtoén g petomomrtikng Propnyaviog otnv EAAGda Bacileton kupiog : o)
0€ TPOIOVTO TOL TPOKVTTOLV OO TNV EKUETAALELGT TOL OPVKTOV TAOVTOL TNG XDPOS
(un petaAlMkd opvktd, petaAlovpyieg, TPoidvio omd péToAro, K.G4.), PB) ommv
a&lomoinon otov KAGSO TOV TPOPIL®V TOV TOPASOGIOKMV YEDMPYIKOV TPOIOVIMV Kal Y)
o€ TPOIOVTO OV £YOLV VYNAO KOGTOG UETOPOPAS o€ oyéom pe v oo Tovg Omwg
ANUIKA TPOoidVTa, TPOIOVTO TETPEAAIOV, TPOIOVTA OO TANGTIKY KOl EAACTIKN VAN, K.4.
Ovclootikd 1 EAAGOa @aivetar vo e&gdikevetol oty mopaymyn TPoidvIimv mov dev
pumopovv va mopayfovv e0Koho OTIG Y®MPEG TOV €EMTEPIKOL KOl, ®OC €K TOVTOV,
AVTILETOTILOVY TEPLOPICUEVO  AVTOYOVIGHO amd To e&mtepkd. TEtoleg eyympleg
Blounyavieg tpoipwv gival yio mapddetypo ot Bropunyavieg yAAUKTOS TOv, EVM EXOLV
ONUOVTIKO UEPIOI0 OTNV EYYDPLAL AyOpd £YOVV TOAD KPS pepidlo otV oyopd TOL
OEeBvmg epmopeHOILOV SLTNPTUEVOL YOAOKTOG.

I'evikd ta tedevtaio xpovia, EOIKOTEPA LETE TNV AALAYT TOL VOUICUATOG LG GE
€LPO Kot To Avotypa g ayopds g Kivag, o topéag g petamoinong otnv EALGda kot
€0IKOTEPOL OGOV apopd oe Plounyavieg mov €yovv vynAn e&dpmmon ond ToV

TAPOYOYIKO OCULVTEAESTN €PYOCiQ, TOPOVGIOCE ONUOVTIKY VEEoN. AKOUO Kol GE
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potovta mov €xovv avEnuévn debv (NTom Kol GUVETMG M TOPOYWYN TOLG EXEL
avantuén, n EAAGSa dev elvar oviayovietikn kot n gyxoplo {ftnon kKaAvmreTon
QTOKAELOTIKA LLE EICAYOYES.

ATOTEAEG O TNG PEIDGEWMS TNG OVTAY®OVIOTIKOTNTAG KVupimg petd to 2003, elvan
N peloon g e€aymykng emOOGEMS TG UETAMOMCEMG, Kot TOPAAANAN avénon g
E100YMYIKNG SIEIGOVOEMG.

[Mopd v Heeon mov mapatnpeitor 6Tov KAASO NG petomoinong petd to 2003,
TPENEL VO TOVIOTEL OTL 1] HEYAAN avénon tov enevdvcemv oty mepiodo 1995-2003,
ocuvéfare oty avoadapBpwon TG EAMVIKNAG HeTAmomTIKNG Propnyoaviog kot ot

oNpovpyia TOV CNUEPIVAOV JEBVOTOMUEVOV ENLYEIPTCEDV.

3.2. Me0Bodoroyia

2T0%0C NG MOPOLGOS epyaciag €lval M UEALTN) TEPMTOCEDV EAANVIKOV
LETATOMNTIKOV EMLYEPNCEDMY TOL EYOLV OVOTTVEEL TOPAYMOYIKY dpOacTNPOTHTO GTNV
aAlodomn|, ®ote va eEayxBovv Pacikd GUUTEPAGLOTO Yo TNV TOPEID EMEKTAONG TOVG GE
ayopég tov eEmtepkoV. [a T PEAETN TOV TEPIMTOCEDV TOV EAANVIK®OV EMLYEIPTCEDV
Ba otnpyBovpue oto povtédho deBvomoinong g Ovydrog, kot Bo pedetnoovpe av
woyvovy ot vobéoelg Tov oty mopeio diebBvomoinong tovg. Ot vmobéoelg mov Ba
e€etaotobv dev mepropilovtar povo oTlg apykés VIOBECELS TOL HOVIEAOL TOL
datvdbnkav and tovg Johanson & Vahle (19779Ala €xovv Anebei vmoyn Ko
TPOCPATEG EPEVVEG GYETIKA LE TNV €QAPUOYN ToL poviélov g Ovyarag (Hofstede,
1997 ,Koppoing, 2010,Maxpuvidrtng, 2000).

[T cvykekpyiéva, ot vrobBéaelc mov Ba e&eTacTovV giva:
Y1: Ot ehMnvikég etaupeieg petomoinong dopodv tn debviy toug dSpactnpiottd
OTOOLOKA.

Y2: Or eMmvikég etopeieg petamoinong emekteivoviol apylkd o€ YuYOoAOYIKd o
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KOVTIVEG YOPES, cLVEXILOVTOG TNV EMEKTOGT TOVS GE TLO OTOUOKPVGEVEG.

Y 3: H e£dmAmon oT1g YEITOVIKES YDPES EMOTEVOEL TNV ATOKTNGT TEYVOYVOGIOG Yo TNV
TEPAULTEP® £EATAWGON GTNV ayopd 6THYO.

Y4: Ot emyelpnoelg Tov aviiKouy 6€ KAGOOVS e YOUNAT TOYKOC OO o akoAovBovv
TNV OTAOOKN EICAYMYT GE VEEG 0YOPEG EVA O1 EMYEIPNOELG TOV AVIIKOVV GE KAAOOVS LE
VYN TOYKOOUIOTOINGN, Tpoympovv o€ tayeior emévovon topwv, aveEdptnrta ond v
«QUUYIKN YELITVIOGT) TOVG LE TNV 0YOPd TTOL ETEVOVOLV.

[Mopdro mov Ba propovoay va S1atva®Oovy GYETIKEG VTTOBECELS TAV®D GE APKETA
HOVTEAM, M TPOKPLoN TOL povtéAov tng Ovydlog vy v €pgvva TG TapoHGOg
gpyooiag, £yve AOY® TOV TOPAYOVTO TNG QYUYIKNG YELTVIOONG» OV £XEl WG PAGIKY TOV
Bepnon 10 cvykekpévo poviéro. O AdYog mov amokTd Waitepn onuacio yo Tnv
EXLGda n évvola g «yertviaong» elvar yroti apykd péxpt onuepa 1 ETEKTACT TOV
OLlEBVOV dPasTNPOTHTOV EAMVIKAOV EMYEPNCE®V ival onuavTiky oto BaAkdavio kot
dgvTepoV Yot cav Aadg pog Exovpe TV Tdon va vidbBovpe mo Evrova Ty yertvioon 1
amoOGTOoT Ue GANES YDPES.

H mpoondBeia g ovykekpiuévng epyaciog givar va PydAel opiopéva foacikd
GUUTEPAGLOTO KO VO OLOTUIMGEL KATO1ES PaCIKEG LTOOEGELS Yo TNV TOPEin EMEKTAONG
TOV emyelpNoemv. QoTO60 glval GOEES OTL OV TPOKLATOVY HECO OO TNV HEAETN TOV
TEPMTOCEWV 01 0KPPElg AOYoL oV ot eTalpeieg MOV peAeTOnKay akoAovOncav v

GLYKEKPLUEVT] TOPEiaL.

3.3. To povtého dredvomoinong g Ovydrog 6T EAMVIKES EMYEIPCELS

Ta tedevtaio 15 ypovia €yovv mpaypotomombel, oNUAVTIKES OPOPOTIKES
petaforéc otn doun Kot T Asttovpyia g petamomTikng Propunyaviog otnv EALGSa. H
Bedtioon ™G opyavOTIKNG SOUNG Kol TO DYNAO €MIMESO TV EMEVOVCEMV OV EXOLV

vAomomBel, oAAd Kot 1 avENUEVN Kot BEATIOUEVT] OIKOVOUIKT KO KOWV®VIKT VTOJOUY|,
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Bonbnoav omv adénon TtV avorTulok®OV  EMOOCEMV KOl TPOOTMTIKMOV  TNG
LETATONTIKNG Propmnyoaviog.

Amd v GAAN Thevpd, N cLVEXNG EMOEVOOT TG 01EBVOVG OVTAYOVIGTIKOTNTOG
™G YOpog ovvéBode oTn oTAdOKN EEAAEWYT TOV KAAO®V 1TNG HETOMOMTIKNG
Bounyaviag mov givor evidcoens epyaciag. Ze avth T dtodikacio cuuPdAlovy kot ot
VIOV  OVTOY®VIOTIKEG OGLVONKEG 7OV  ONUIOVPYNONKAY HE TNV KOTAPYNon NG
TPOGTAGIOG KOl TO AVOLYLO TOV YOPOV, TAYKOCUIMG, GTOV AVIOY®VICUO OO YOPES LE
TOAD YoUnAo K60T0G epyaciog, onmg N Kiva, n Ivdia, ot dArec ydpeg tng NA Aciog kot
01 YELTOVIKEG pag xopeg g NA Evponng.

To moapamdve moAvdidototo neptPdArov anotédece kaBoploTiKd TAAIGO Yio T
deBvomoinom TV EAANVIKOV HETATOMTIKAOV ETUPLOV Kol Eivar avoykaio vo 1ebel £0tm
KOl GUVOTITIKA, OGTE VO SomIoT®OEl TOG avTd ENESPACE GTNV TOPEiR TOL aKOAOVONCAY
KOl OTIC €MAOYEC OV £KOVOV Yo TN O1EBVOToinoT Tovg Ot EAANVIKEG LETOTOTIKES
EMLYEPTOELG.

Mo ™ yopa pog n Hmapén SebBvomomuévemy ETXEPNCEMY IKOVOTOTIKOV
HeYEBOLG, HE KOTAAANAN OpyOoveTIKY] SOpUn Kol SLELPLIEVO emyEpNUOTIKO opilovTa
oV €YYOpLo Kot TiG EEvEG ayopég amotelel amopaitntn TpoimdOeon yio T SLUVOLLKY|
OKOVOLKT] peyéBuvon tng xdpoag, Kupimg AOY® TV TEPLOPIGUEVOV PLGIKOV TOPOV Kol
TOV HKPOV peyébouvg tng eyymprog oyopds. e 1o AOYyo avtd omoktd 1d1aitepo
eVOlPEPOV onuepa M HeEAETn g mopeiog OieBvomoinong mov axoiovOncav ot
EMMVIKEG PLETATONTIKES ETOLPIES.

‘Exovtag o¢ apetmpio tic vrobéoelg evog Pacikod BewpnTikod HOVIEAOL, TOL
povtédov g Ovydrag, 6to TUNHO TG HEAETNG TOoL akoAlovbel Ba Tpootabcovpe va
OMGTMOCOLHE oV Ol apYXEG TOL £XOVV €QOPUOYN oTo Pruota debvomoinong mov
aKoAoVONGOV TPELG oNUavTIKES EAANVIKEG eTopies. [To cuykekpléva, TO LOVTEAD TNG

OvydAag ovoeEPETaL 08 CTOOLOKT EIGOYMYY O VEES OYOPES, O EMEKTACT) OPYIKA CE
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KOVTIVEG YEOYPOPIKA KOl WOYIKO YDPEG KOl OTN GLVEXEW OOy £&xel omoktnOel
TEYVOYVOGCIO. GE EMEKTOON OTIS OYOpPES OTOXOLG. AdY® TOV EOIKOV OIKOVOUIK®DV
KIVATPOV 1oL d0OnKav Tig TeAevtaieg OekoeTieg o€ EAMANVIKEG  LETOMOUTIKES
EMYEPNOELS, TG €166d0v pag omv E.E. kot ev ocvveyela om {odvn tov Evpd
avopévoupe To Prpata g dtebvomoinong va pnv givat 1060 opadd Kot oTadloKd Omwme
epupaviCovioar oto povtédo g Ovydroc. Zvyypoéveg, Ady®m TG yeurviaong He Tig
avadvopeves ayopés Tov Baikaviov, mov polg ta televtaio ¥povia, ovoTTOGCOVTOL
OWKOVOUIKE KO  ETLYEPNUOATIKA, O POAOG TOV YETOVIKAOV YOPOV OTWS 0UTEG
napovstaloviatl 6to povtédo g Ovydahag Gaivetal vo omoKTd 1010iTEPN CNUACIOL.
Boaowlopevol otig Bewpnrikéc vmobéoelg tov poviédov e Ovydrag, otnv
avdivon mov akolovBel Oo eotidoovpe oty wotopia kABe etorpiag Ko O
emonudvovpe ta onpeio otabpodvs yuo ) oebvomnoinon tg. ‘Eupaon Oa S0l otnv
YPOVIKY| GTIYUT TTOV ATOPAGICE Vo EIGEADEL GE oL VEQ ayopd, GTNV EMAOYT TNG OYOPAS
€10600V 0AAG Kol oTov TpdmO Tov €ywve 1 OtebBvomoinon e Xtn ovvéyewn Ba yivel
oLYKpPLoN TOV VITOBECEMV TOL HOVTELOL TG OvyaAag e TV Topeio dieBvomoinong mov
aKoA0VONG OV 01 ETLYEPNGELS MOTE VA O1omoT®OEL av avTod giye ko e&akoAovBel va €xet
EPOPLOYN VIO TIC EAMANVIKEG petamomTikés emyelpnoets. Téhog Ba mpoomadncovpe va

OLLOOOTOGOVLE TIC TAPATNPNCELS Lo MATE va eEayBovv Aoyikd cuumepdoUATa.

3.4. Zovoyn

210 kePhAoo ovtd TEONKE TO Be®PNTIKO TANIGIO KOl avoAVONKAY To SOMKA
otoela, amopaitnTo Yy T €pevva. oL B AKOAOLONGEL GTO E€MOUEVO UEPOG.
Avtikeipevo €peuvag amotedel o KAGOOg ¢ petamoinong omv EAAGOa, o omoiog
TapoLolalel TTOTIKA HeYEON To TeevTaia ypdvia, Kupimg AOY® TOVL avoiyHaTOg TV
ayopdv OAAG Kol TV EWIKOV OWKOVOUK®OV KOl TOAMTIKOV GLVONK®OV  TOoL

dwpopeaddnkav otn yopa pog. Qotdco, otov KAGSO0 avTd OVNKOLV GNUOVTIKES
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eEMMVIKEG emyelpnoELs, Le Evtovn diebvomoinon.

IMo va pedemmoovpe v mopeia deBvomoinong g Tapaywyns TV EAANVIK®OV
eTOPLOV Tpokpivape 10 BeopnTtikd poviédo ¢ Ovydlog kot pe Pdon oavto,
EUTAOVTIGUEVO LE GTOLYELD ATTO TTO GUYYPOVES EPEVVES, avamTOYONKav LIToBEGES MOTE
va dwmiotwbel av Tt Prpoto wov  akoAovOncav ot EAAMNVIKEG  UETOTOUTIKEG

EMYEPNGELG AKOAOLOOVV TIC PACIKES OPYES TOV.
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Kepdlao 4. Merétn mepintoong Chipita AA.

H Chipita International S.Aeivot pio amd Tig HEYOADTEPEG ETUPEIEG TOPAYDYNG
Kot eUmopiog TPOPin®V pe vTovn dpacTnplOTNTO TOGO GTOV EAANVIKO YMOPO OGO Kot
ot oebvn ayopd. Ta mpoidvia TG eivar KVPI®G OPTOTOPACKELACUOTO, E TO
KPOLOGAV Kol TO. GVOK Vo €ivol To mpoidvio HE TN UEYOAVTEPT GLVEIGQPOPE OTIG
TOANCELS.

H ¢uhocoopio g etatpeiog €xet évtovo 10 otoyeio g deBvomoinong Kabmg
TPOTAPYIKOL 6TOYOL TG €lvat: 1) n avamtuén Kot 1 eEMOTPEPELN O TPOG TO. TPOIOVTA
KO TIG OYOPEC OV 1O SPAGTNPLOTOLEITOL OAAG KO 1) ELEKTOOT| GE VEEC ayOpEG Kot 2) M)
ST PNoN Kot 1] EMEKTACT) TOV LEPLOIMV TNG OTIG 10T VILAPYOVGES OLyOPEC.

O kdKhog moinoewv g Chipitaavépyetar oto 600 ekat. gvpd to 2010,ue 11
gpyootdola oe 10 yopeg Kol HE EUTOPIKN OPACTNPLOTNTO GE OPKETEG OAAES YDPES.
Meta&d tov gtopeidv otig onoieg  Chipita Participations Ltdivor pétoyog eivar ot
Chipita Ukraine Cyprus Ltd, Latin America Snack Bep Edita Food Industries,
Chipita Germany, Chipita Nigeria (Cyprus) Ltd, GtapSaudi Arabia (Cyprus) Ltd,

Chipita Italia.

4.1. H mopeia g Chipita International S.A.

H Chipita International S.Aéxet dwoypdyel and to 1973 mov 13pvONKe Lo
afloonuein mopeia, pe Wwitepa Eviovn eEmoTpéPela.
1973: H wtopio g Chipita Eekivael and to 1973 6tav ot adergoi Iafardkn, tpelg
gpYOLGPol 01KOJOUDY, ATOPAGIGOV VO 0oY0oANB0UV Kol Le KAmolo GAAT dpacTnploTnTe
extdg amd v ¢ t0te Pacikn tovg. ‘Etol, oty mepoyn tov Knowsod, oe évav
VOIKIOGHEVO Y®po, éotnoav v etotpeio Chipita, o pikpn etapeion ovak mov yuo

rpOVIOL TapTyoye LOVO YopLdaKiaL.
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1986: O Xmt. ®00mPOTOVAOG, 0 OTO10¢ £mG Kot ofjepa eival 1 yoyn g Chipitamov
Kivel Ta Prporta, swoépyeton oty gtonpeio pe 50% kot petd tpio ypodvia amoKTd Kot 1o
vrorouro 50%.

1990: o . ®=0dmwpomovrog petofipalel péowm g enevovtikng totpeiag Eurohellenic
10 50% 10V pHETOY®V GE YKPOLT EEVODV ETEVOVTMOV.

H dexaetio tov 19901 tav moAd amodotikn yio tnv Chipitakafdg n eAAnvikn otkovopio
avomTVCCOTAY, N EAANVIKY ayopd dAlale popen kot M katavdiwon oavéavotav. To
AMOTELECO NTOV CNUAVTIKY] 0OENCT KEPOAOI®V TOL TNG EMETPEYAV VO ATOKTHGEL VEO
wwoktro gpyootdoto otn BIIE g Aapiag kot va avantuybel oe véa mpoidvta, Kot
Kuplwg Ta KPOVAGAV T 0moio LEYPL TOTE eV AMOTELOVGOV KATAVOAMTIKY GLVIOELN TOV
Exvov.

1992: Apyilelr n mopaywyn tov Mini kpovacav, mov eniong tpdt n Chipitasionyaye
oTNV ayopd, S1VpVHVOVTAG £TGL AKOUT TEPICCOTEPO TNV KATIYOPILO TOV KPOVLOAGAV.

1993: E&ayopaler v avtayoviotikn s Kovotavtivog Apoaumatlng AEBE
AptoloyopomAacTiKng, TNV onoia Kot peTovopdalel oe Zpdkv AE.

1994: H etarpeia pmopel va sooybel oto XAA kot mpoywpel oe avénon keeoaiaiov
nepimov 6,3 exat. evpd (2,138016. dpy.) pe dMNUOGLO EYYPOPET KOl EIGAYEL TIG UETOXES
g oto XAA.

1995: OloxAnp@dvovtolr ot €MEVOVOELS TNG YO TNV TOPAY®YY| TOUWTG Kol Yivetor m
LETEYKATAGTOON TOV EPYOCTACION TMV CALVPOV GVOK OO TOV VOIKIOCUEVO YDPO GTOV
Knood oto epyootdcto g Aapiog. Tnv idwo mepiodo mapdyet ta Bake Rollséva véo
0€ TOVEVPOTOIKT KAMUOKO TPOTIOV, TOV EYEL LEYOAN O YNON.

1996: H ypovid ot arnotehei v Evapén pog véag teptodov, kaboc n Chipitafyaiver
eKTOC TOV EMANVIKOV cuvopwv. MdAiota 1 €16000G TG G€ VEES ayopEs YiveTal e v
€yKOTAoTOON Kol Agrtovpyion povadov mapaywyns. Ot yopeg €10000v Kot Evopéng

Tapoy®yng mpoidviov tng eivor 1 BovAyapio kot mapdiinio n Iloptoyoiio kot M
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Iomavia.

1999: H etarpeia mpoympel oe véa av&non tov PETOYXIKOD TG KEPAAaiov pe dNUOGLO
eyypaon, {ntovtag amd To eTEVOLTIKO Koo Ke@alata Dyoug mepimov 35,8 ekat. evpm
(12,212 816. dpy.) ywo véeg emevdboElG. ALt T QOpa 6TOX0G TG €ival 1 AaTvikni
Apepi).

2000: To Me&ikd amotehel TOV TPOTO TPOOPIOUO otV AdTviky Apepiky] OTOL
emevovel 14,4 ekat. evpd (4,9 dio. Apy) H emévdvon £ywve votepa amd cup@via
ovvepyaciog pe v Pepsicokol pe 6tdxo TV 0md KOWoD Tapoy®Y Kol TOANOT
kpovacdv otn Aatwvikn Apepikr. To 20001 tav Wwitepa ypovid pe Eviova eEaymykn
onuocia kabng eEaydpace Tov poctko ouro etatpeidv Eldil kar Krasnoselskaya.
2001: Ot Buyotpikég etarpeieg mov dpactnplomolovvtol oty Avatoikn Evponn kot
Kompo petapépnkay yro Adyovg e0pvbung Aettovpyiag otnv ChipitaEast EuropeOieg
Ol TaIPElEg EYOVV TOPAYOYIKT OPACTNPIOTNTO Kot 1 VEQ €TALPEIR amoTELEITOL OO TIG
Buyatpucég ot BovAyapia, Povpavia, [ToAwvia kot Kbmpo.

2002 - 2004: TIpaypatomombnke n enéktaon tg Chipitace Itaiia pe v idpvon g
Chipita Italia, ot T'epuavio pe v eoyopd tov 51% g Food & Snackkot ot
Povpavia.

2004: H mpoontikn yio o véo ayopd Kol €YKATACTOOT TG TOPOUYOYNG GE Lo VEL
Nrepo Eywve mpaypatikomtoa to 2004, kabdc n Chipitaékieice copemvio cuvepyaciog
pe etapeion Tov opidov Aavid-Aegfévin v ) dnpovpyio €PYOSTAGION TAPUYWYNG
kpovacav ot Niynpio (Iodavvov, 2005).

2005: Amogaociletat | cvyywvevon pe m AEATA, n onoio oAokAnpaveror to 2006.
2007: H MIG omoxtd tov édeyyo tng Vivartia AE.

2010: Anpovpyeitan n véa Chipita, pe Pacikovg petdyovg tov K. . Oc0dmpdmovio
kot tov KhaledOlayan gov Zaovddpafa enyeipnpatio mov and 1o 1992¢iye e16éA0et

OTO LETOYIKO KEQPAAOLO TNG ETOLPEING).
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4.2. Tlapayovteg mov enédpacay oty mopeia diedvomoinong g eTarpeiag.

Méoa and v mopeio. d1eBvomoinong TOv TAPOVGLAGTNKE GTO TPONYOVUEVO
HEPOG Elval ONUOVTIKO VO SLOTICTMGOVE TA ONUEI OTAOIOVS KOt TOVG TAPAYOVTESG TTOL
enédpacav otnv mopeio dieBvomoinong g etoipiag. Apywkd o 1010 0 KAAOOG GTOV
omoio dpactnpromoteitor 1 Chipita énaiée kabopiotikd poOAO Yo TNV ECAYOYN OE VEEG
ayopEég, TOV TPOTO E1G0YMYNG OAAL Kot TNV ToydTNTO 100 y®wyns. To mpoidvta g elvar
KLPpiMG APTOTOPACKEVAGLOTA, LE TO KPOLAGAV KOl TO. GVOK va givol To Tpoidvto pe
&xovv kuplopyn 0éon otig mwAncels. [poidvia dniadnq polikng mapoaywyns, vpeiog
KatoviAwong pe younAn Tn. Xopokmnplotikd Ttov KAGdoL glvar o €viovog
AVTAYOVICUOG, 0 KUPIMG TOAVEDVIKOC YOPOKTNPAG TOV ETLXEPNCEMY KoLl 1 avAyKn Yo
eveMéia Kot dpeon TPOGAPUOYN OTIS ATOLTNGELS TOV KOTOVOAMTY.

Zuyypoveg, M 0 1 erhocopio g etarpeiog mailel kabopiotikd poAo oTIg
GTPUTNYIKES OAMOPAGELS TOL TOIPVOVTIOL KOL GTO KATO OGO 1 €TOUPio. TAPAUEVEL GE
erolpdTTa Ko givol TpoocavatoAopévn otn Oebvn emyelpnuoTikny Tpoktikn. H
Chipita éyel évtovo 1o otoyeio ¢ diebBvomoinong otn elAocoPia ¢ Kabdg avapesa
OTOVG TPMTOUPYIKOVS TNG GTOXOLG €ival 1 avamTTLEN Kot 1 eEMOTPEPEL. WG TTPOG TOL
TPOTOVTO. Kol TIG OyOpEG TOL NON OPOCTNPLONOLEITOL OAAL KOL 1 EMEKTACN OE VEES
ayopéG

To étog dnuovpyiag g etatpiag, To 1973,6m0v omnv EALGSG EeKivd oTadtoKd
Qo emoyn ovamTuéng aALd Kot To yeyovog Ot amd ToAd vaopig, poAg to 1986, etoupia
oLVOEDNKE e TOV AVOpP®OTO OV aKOUO Kol oNIEPa amoTeEAEl KAEWT Yol Tn dtoiknon g
amoTéAEcAV KOHOPLOTIKOVG TOPEYOVTES Y10, T LEAALOVTIKT] TNG TTOPEiaL.

2uyypoveg onueio otabuog yio v etoupio NTav To yEYOVOG OTL 1 €Toupia
KATAQEPE VO EKUETAALEVTEL TNV AVATTLEN TG EAANVIKNG OKovouiag katl TNV advénon
g Katavdiwong, t oekaetio tov 1990, dote va amokticel kediowo To Oomoio

O1éBece Yo véeg emeVOVOELS Kol EMEKTACT] T®V TTPOIdVTOV NG Ot emevdvoelg Tov
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gywvav Kot 1 emttuynpévn dtoiknon dnpovpyncav Eva vyEg TePPAALOV Yo avoyvadplon
EVKAPLOV Kat O1ebvn emékTooT).

H opywn eméktaon oty yerroviky Bovdyopio 1o 1996 kor n emruymuévn
eEdmimwon ot Evponaikég yopeg [optoyoria kot Iomavia, amotélecav 10 Tp®TO
frua Yo v évapén g o1eBvovg mopeiag g etaupiag. Méca ota endpeva ypovia, Kot
pe oAy yopyovg puBuovg, n etoipio emAEyeL oTpatykd onpeio d1eBvovg emEKTAONC

Kot amoktd defvr mapovoio e Apeptkn Kot AQPik.

4.3. H gpappoyn tov povréhov oebvomoinong e Ovydrog, 6ty mepintmon g
Chipita International S.A.

Aivovtog éueacn oty mopeia aAAd kot Tic peBddovg deBvomoinong g
etapeiog pésa amd TNV IGTOPIKN avadPOUN OV £Yve T TAve, Ba Tpoomadncovpe va
SMGTMOGOLLLE AV 1GYVOVV 01 VITOBECELS TTOV OVATTTHYONKAY COUEMOVA [LE TO LOVTEAO TNG

Ovydrag ot mepintoon tng Chipita International S.Allo cuykekpuéva:

Y1 Ov ehdqvikég gToupeieg peramoinong dopovv T diebviy g dpacTnproTnTd
GTUOLUKA.

Yy mepintoon tg Chipita dwmetdvovpe 6t 1 gTopeio. anopacilel v
Evapén Tov Oebvav dpacTnPlOTATOV TNG LE TNV EYKOTACTACT] Kol AELITOLPYio LOVAS®V
napaywyns oto eEwtepikd. H evordaxtikny g Bo Mtav n eviotikonoinorn Ttomv
e€aymydv N vo amokTAoEL LOVIUN EAYOYIKT OpACGTNPIOTNTO LUEGE® VTOKOTUGTILOTOS
®otH6c0 dev emainfevel v vrOBeot, KOOMG aKoAOVONCE pio EMEVOLTIKN 000 LE
peyain déopevon keporaiov. Kot omv peténerta eEdmimon tg o kOplog Tpdmog
dtelodvong oe p véa oyopd Mrtav pe TV Onpovpyio. cvvepyooidv, Omov Oa

Kaf1oTOVGAV EPIKTN TN dNUIOVPYIN LOVAS®OV TOPAY®MYNG GTNV ALOJOT.
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Y2: Or eMVIKEG ETOLPEIEG PETOAMOINGNG EMEKTEIVOVTUL APYLKA GE YVYOAOYIKE TTLO
KOVTIVEG YD PES, SVVEYILOVTAG TNV ENEKTAG] TOVS GE TOL0 UTOUOKPUGUEVEG.

O TpdTEG YDPES €16050VL KOl EVOPENG TAPAYOYNG TPOTOVTWV TNG ETOPEING NTOV
n Boviyopia kot mapdAinia m Iloptoyoria wkor m Iomavia. Oa pmopovoav ot
OLYKEKPLUEVES ayopéc Vo BewpnBodv ®¢ Wouykd Kovtivég ydpeg Kupimg AOy® NG
yveuvioong pe 1t Boviyapio ota cOvopo pe v EAAGS0 oArd kor AOY® TOL
pecoyelakoy tpomov (mng pe v lomavia ko v IMoptoyoria. MoAg tpia ypovia
apyoTEPO GTOYOG TNG EMEKTAONG TNG €Talpeiag £ytvay Vo ayopég mov pdAlov eivor
Eéveg v ta eAMVIKA dedopéva, avtn Tov Mefwol Kot Tng €uPLTEPNG AOTIVIKNG
Apepikng kot g Pooiag. Qotdco péca ota emdpeva ypovia 1 Toipeio EMOUDKEL THV
eEdmimon g o€ otpatnyikd onpeio ota Baikdvia kot oty Evponn, émwg 1 Itaiio
kot  Ceppavia. evikd, pe Paon ta tapamdve Ba propodoape va modpe 6t 1 vedbeon
emoAnOevetatl Kabadg 1 deBvomoinon Eekivd amd Kovtivég ayopég yio vo eEamAmBel ot

GLVEXELN GE YOPEG GTOYOVG.

Y3: H e£amAmon 0TIS YELTOVIKES JOPES EMOTEVIEL TNV UTOKTN G TEYVOYVOGIAS Y10,
™V TEPpATEPM EATAMON 6TV AYyopd 6TOYO.

Ao TV 16TOPIKN AVAGKOTNGT OV Hmopov va, e&ayBobv akpip cvurepdopota
Yo T0 Katé TOG0 1 e£ATAMON OTIC YEITOVIKEG XDPES £dMCE GTNV ETAPEIN TEXVOYVOGIN
mov emionevce TV deBvomoinon g, ®oTOGO Giyovpa 1 eToupeio akoAovdnce TOAD

ypnyopn mopeia diebBvomoinong oe OAEC GYESOV TIG NTEIPOVG.

Y4: Ov gmyeipn6€lg mov OVIKOUV 6€ KAGOOVS ME YOUNA] TOYKOGUIOTOINOY|,
OKOAOVOOUV TV GTUOIIKT] ELGAYMYT] GE VEES AYOPES EVA EMUYEIPNOELS 6€ KAAOOVG
RE VYN TOYKOGULOTTOINGT], TPOYMPOVV GE TOYELD EmMEVOLON TTOPpOV, aveEdpTnTa

070 TV <YOYIKI] YELTVIOGT] TOVS» IE TNV 0YOPd TOV ETEVOVOLV.
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H nopandve vrdBeon pdAlov eraindedetor and v mopeio diebvomoinong g
Chipita. H Bropnyavio tpooipmv eivar évag KAAS0G EVTOva OVIOYOVIOTIKOC KOl WE
woyvpn maykooplonoinon. Ot etaipeieg TpoPipwv eivar Kuplwg ToAVEDVIKES Kol TOAD
IGYVPES ETOLPELEG EVD 1 GEPA EIGOYMYNG TOVS GE P VEX ayopd €Ivoil GNULOVTIKY] Y10l TO
pepiolo mov kataAapupdvovv. Xvvenmg, n Chipita evtaoccopevn oe éva oyvpd Kot
aVTOYOVIOTIKO KAGSO &lye MOALA KivnTpo Yo Vo TPOY®MPNOEL o€ Tayeio €mEVOVLOM

TOPWV OTIG VEES 0YOPEG, ONAAOT GTNV KOTAGKELT LOVAS®V TOPAYMYNG GTNV 0ALOIATN.

4.4. Xovoyn

H Chipita 6nwg topovcidotnke amotehel pia etoupio pe Evrovn diebvomoinon.
Av kot Eexivnoe ) debvn g mapovsio poAg to 1996m erhocopio g TALov gival
£VTOVO. TTPOCAVATOMOUEVT] TPOG TIG ayopés tov eEmtepikov. To mpdto Prjpota
debvomoinong Eekivnoav amd Kovivég kot Evponaikég ydpeg yeyovog mov emaindedet
TNV oLYKEKPIUEVN VTOBeon Tov povtédlov g Ovydrac. Qotdco dev emainbevetal M
VIO0e0N TG OTOSIOKNG EMEVOVOTG KOOGS 1 eTanpior akoAoLONGE [ol ETEVOLTIKY 000 UE
peyain oéopevon kepaaiov. H etarpio akoAovBel po ypiyopn mopeio dieBvomoinong
o€ OAEC GYEDOV TIG NTEIPOVG.

2uyypoveg eaivetot va £xel epappoyn n vedBeoN Yo T GLGYETIOT TOL KAGSOV
dpaoctnplonoinong pe M popen debvomoinong. O KAASOC TOV TPOEIH®V 7OV
dpaotnplomoteitor n etaipio yopoakTnpileTar omd VYNAN TOYKOCUIOTOINGN, YEYOVOS TOV

dkaodoyel TV tayeia emévdvon TOpwV TG eTopiog.
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Kepdararo 5. Meréty mepintoong Oprog TITAN

O Opthog TITAN WpvOnke otmv EAAGda 1o 1902 kou onuepa kupiwg pécw
Buyatpicov etapeldv €xel éviovn debvn mapovsio avarTHoGOVTOS KoOETOTOmUEvN
dpacTNPLOTNTO, TOPOYWYIKT KOl EUTOPIKY, 6 12 ydpec. Ot SpactnpldTnTeG TOV OPIAOD
KOAOTTOLY TOVG €EMG KAASOVG:

o Tlopaywyn Toéviov (eotov kot A&vkoD), GKUPOSEUOTOG KOl AdPAVAOY DAK®OV
o Awxivnon — dwavopn| toipévon

o Enelepyacio ko frounyavikr a&lomoinon mtduevng t€Qpos oTodpay

o Hlextpomapaywyng

o Kovidpota

e Toevtormboug

>ta 108 ypovia otopiag tov o TITAN mapovcidlel daypovikd o emttuym
EMYEPNUOTIKN TOopeia Ko KOTAEIMON OVOTTOGGOVTAG EVEAKT GTPATNYIKY OVATTUENC,
oL AQuPove LTOYT TOGO TOVE KIVOVVOLG TOL EMLYEPNUOTIKOD TEPPAAALOVTOC OGO Kot
TIC EVKOIPIEG KO TPOOTTIKEG GTNV TAYKOGLLO ALYOPA.

H éuepaon mov diver o 6puhog TITAN oy 61e0vi Tapovcio kot ETEKTOCT TOV
elval eLeovng HEca amd To GYXEOAGUO TG GTPATNYIKNG TNG ETOPELNG Kot TOL Kvupiopyov
o1oyov ™G (Amoroyiopdg TITAN, 2009).H etaupikn otpotnyikn tov TITAN onuepa
EMIKEVIPMVETOL O TEGOEPLS MVLAMVEG, TNV YEMYPOUPIKY] OSPOPOTOINGM, TN CLVEXN
BeAtioon ™¢C avtoyovioTikOTNTog, TNV KaBETOmMOINo OpacTNPOTHTOV Kol TNV
EMKEVIPMOT GTO avOpAOTIVO SLVAUIKO Kot TNV €TOPIKY] Kowvavikn €vBivn. Kvpiapyog
otdY0¢ TG eToupeiag ivar 11 avadmTLEN ™S OC AVeEAPTNTN TOAD-TTEPLPEPELKT OVVOUN
o1 O1ebvn ayopd TV SOMIKOV DMK®V, GLVOLALOVTOG TNV EMLYEPNUOTIKY IKOVOTNTO
KOl ovVTOyOVIGTIKOTNTO UE TO oefacud ywoo tov GvOpmmo, TNV Kolvmvio Kol To

nepPairov.
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O Ophog TITAN, mAéov, £xet Bepelmaoet pia d1ebv kabeTomompévn mapovacio
oe KMo mov oyetilovtan e 10 ToEVTO, OMMG £TOHO OKVPASEUA, AdOPOVY VALK,
Enpa kovidpoto, ToeEVTOAMBOLS Kot emeepyacpuévn WmTAUeVY] TEQPA, Kot Ola0étel
gpyootacta towévrov oty EAAGda (4), otig HITA (2), ot Boviyopia, oty III'AM,
ot XepPia, ommv AAPavia (Aertovpynoe to Mdaptio 2010), otnv Tovpkia kot oty
Atyvnto (2). Eivor yapaxmmpiotikd g debvong eméKTacng Tov OpiAoL aAAG Kot TG
dlpopomoinong Tov dpactnpothTev tov, 61t To 2009,70 63% 1OV KUKAOL E£PYOCLOV
mponABe amd Tig debveig dpaoctnpromteg Ko to 30% amd dpactnpidtnteg AAAEG omd
™mv mapaymyn toipéviov (Aebvig Iapovsio TITAN, 2010).Xquepa o Ophog pe £6pa
v EALGSa, epoppolet otth oTpatnylkn €nEKTAONG TOL GLVOVALEL TN YEOYPOPIKN

dlpopoToincT Kol TNV KaOETOTOINGN TOV OpACTNPLOTHTMV TOV.

5.1. H mopeia dieOvomoinong tov Opirov TITAN

Mo xdto mopatiBevior To onpovtikd onueio g mopeiog EMEKTAONG TOV
ouidov, ®ote va yivel avTIANmT 1 oTpaTnyIKn dlebvomoinong mov akolovononike oAl
Kot M €pappoyn M Oyt tov vmobécemv mov dTvIOONKav pe PAon TO HOVIEAO
dteBvomoinong g Ovydrag.
1902: 'Idpvon g Etanpeiag pe v avéyepon 1ov TpATOL «TGIUEVTOTOIEIOV» GTNV TOAN
¢ EAevoivag.
1912: Ewcaywyn oto Xpnpoatiotplo ASidv AGnvov.
1933: Ilpaypoatomoinon tov mpotev efayoyov towéviov. Ot mpoteg egaywyég
npaypatorotovvion ot Bpalidia.
1951 - 1957: H mopaywyn tov gpyoctaciov EAevcivag avédvetal katakdpvea, pe
ocvuveyn debpuvon tov eEaymydv, ot omoieg aviumpocwnehovv mAéov t0 52% TV
nolocewv tov TITANA kot to 50% mepinov TV GUVOMK®OV EAANVIKOV e£oymydV

TOLUEVTOV.
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1962: 'Evapén Aettovpyiag devtepov gpyootaciov tov TITANA ot Néa Evkapria
Oeccalovikng.

1968: "Evapén Aettovpyiog tov tpitov epyostaciov tov TITANA oto Apénavo Ayaiog.
1976: 'Evapén Aettovpyiag t€Taptov epyoctaciov oto Kapdpt Bowwtiog.

1977: Iopvetar m INTEPMIIETON AOMIKA YAIKA A.E., pe oviikeipevo v
TOPOYOYT, LETAPOPE KO EUTOPIO ETOILOV GKLPOSEUOTOC.

1979: 'Evapén Aettovpyiag tov mpdTov otabuov amobhikevong topéviov ot Tlévia
™¢ Zaovdkng Apafiog (MAmtdg otabudc) kot otnv AheEdvopeia g Arydmtov (TAmTog
oToOUOG).

Avainym a6 v Buyatpwy NAYTITAN A.E. tov épyov dwoyeiptong — GuVIOVIGHOD
TV BOAACCIOV LETOPOPDV TGUYEVTOV.

1980: Katdtaén tov TITANA ot 2n 6€om tov mivoka TV HeyoADTEPOV eE0YWYIKOV
Brounyaviov g EAAGSag.

1985: Ipayuatomoinon, yo TpdT Qopd, eéaymynv otic HITA.

1988: '16pvon otabpov dwvoung towévrov otig HITA (Port Newark, New Jersey).
E&ayopd tov 50% g apeptkaviknig eToupeiog loaymyns kot dtbeong totpuévron Essex
Cement Companyrto Port Newark, New Jersey.

1989-1993: I6pvon otabpumv davoung ot Avtikrp Evponn: Hull — Hveopévo Baciietlo,
Bevetia — [taAia, MacoaAio — [aA)ia.

1992: Amodktnom tov eléyyov toyevtoPropnyaviog otig HITA (Roanoke).

1998: E&ayopd g mieloynoeiog tov petoydv g etapeiog Plevenski Cemenst
Boviyopia kot g etarpeiog Cementarnica Usjerm FYROM.

1999: E&ayopd g mAeloynoiog Tov HETOX®V TG Olyvmtiokng etaipeiag Beni Suef
Cement Kowonpa&ia TITAN — LAFARGE) kot Aettovpyio véov otobpod ot
Xaoayka ™S AtydmTov.

2000: E&ayopd ¢ TARMAC AMERICA Inc pe amdéktnon tov 100% towv
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epyootaciov Roanoke (Virginia) kot Pennsuco (Florida),Aatopeiov, povadmv
TOPOYOYNG GKLPOOEUNATOS, GTUOUMV dlavoung toéviov K.4., otig HITA. AwBértel
mAéov otic HITA pia kaBetomomuévn mapovoio n omoia ekteivetor amd v TloAteio
™¢ Néag Yopkng péypt v [olteio g Florida.

2001: Metovopoaoio tmg TARMAC AMERICA cg TITAN AMERICA ot évtoén 6to
SVVaIKO TG OAMV TV £YKATACTACE®DV Kot dpactnplotitov Tov Opiiov otig HITA.
2002: 'Evtaén g oupepikovikng etaipeiog Separation Technologienéepyaciog
mtdpevng téepog) otov Outro.

AmdKTnon Tov eAéyyov g TotuevtoPlounyoviag Kosjericot Zepfia.

Amoékmon tov eAéyyov g owyvmtiokng etoipeiog ALEXANDRIA PORTLAND
CEMENT (o¢ kowonpoaé&ia pe tn LAFARGE).

2003: "Evapén Aettovpylog vEag, vaepsOYYPOVNG YPOUUNG TOPAYMYNS OTO EPYOCTAGLO
N. Evkapriag @sccarovikng pe enévovon € 70.000.000.

2004: TTapaympnon tov petoxav g PLEVENSKI A.D. kot e€ayopd tov petoy®v g
etarpeiog ZLATNA PANEGA A.D. ot BovAyapio.

‘Evapén Aertovpyiag véov otabpod davoung towévriov ommv Tampa (Florida)otic
HITA.

2005: Eykaivio véog mopayoyikng Hovadag Tolléviov Tov gpyoctaciov Pennsuco
(Florida),ctic HITA.

2006: E&ayopd and v TITAN AMERICA tpudv aveEdpttov TOPEDV TOUPOY®YNG
éropov okvpodéparog otic HITA.

Eykaivia tov véov cbOyypovov otabuov davoung toéviov oto Port Newark, New
Jerseytic HITA.

Kartaokeun otadpuov davoung topéviov otov Avadva (Vlore) e AAPaviag.

2007: 'Evopén katackevng oty mepoyn] Kruje mg AAPaviag, véov gpyoctaciov

TOPOYOYNG TOUEVTOL.
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E&ayopd amd v TITAN AMERICA &V0 axopa eToipeudy £TOOV GKUPOSEUNTOS Kot
Aatopeiov acPectorbov otic HITA.

2008: E&ayopd g tovpkikng etaipeiog Adocim Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
pe amoktnon tov 50%tov epyoctaciov oto Tokatkar povadog dreong oto Tekirdag.
Amdktnon tov 100%tng kowvompokTiKng emtyeipnong pe v enovopio "Lafarge-Titan
Egyptian Investments"efyootacia Beni Suef, Alexandria Portland Cemengnv
Atyvrro.

Eyxowidletor 1 Aettovpyia vEag, vaepsOYYPOVNG YPOLUNG TOPAY®YNS GTO EPYOGTAGLO
Zlatna Panegartn BovAyapia.

H mopeia dieBvomoinong tov Titdva, 0nwe mapovsialeton o mhve, pumopel va
dwokpBel o Té€ooEPIS TEPLOOOVS, OVAAOYQ LLE TNV GTPOTNYIKY] OV AKOAOLONONKE OTIC
avtiototryeg meptodovs. And 1o 1902 ¢ 10 1973,m etoupeio EKUETOAAELOLEVT TOVG
TOPOVE KOl TIG SVVATOTNTEG TOL VTAPYOVV OTO (UEGO TEPPAALOV TOV €OPELEL,
AVOTTOOCETOL KUPIOG OTO €0MTEPIKO TNG YOPOG evd 1M Oebvig g moapovsio
vAomoteitol pé€ow pog Kabapd e€oymylkng oTpaTnyIkig Kupimg HECH OVTITPOCOTMYV.
210%0¢ givon 1 edpaiwon g etapeiog otnv EALGda pe ) onpovpyio véov povadmv
omov Bo. odnynoovv otV avENon TOV UEPOI®V ayopds GTO E6MTEPIKO OAAG kol Oa
ONUIOVPYNGOLV TIG GVVONKES Y10l TNV TEPAUTEP® EMEKTOCT] TOV dPACTNPLOTHTMOV TG GTO
eEOTEPIKO.

H odebtepn mepiodog mov mepthopPdver ta €t amd 10 1974 éog 10 1984
yopoaktnpileton amd otpatnyiky] oploviag oAAd Kot KAOeTNg EnEKTOONG TG ETALPELNG,
omov vAomoteitor kvplwg péowm dpvong OBuyatpikadv. KobBodg m etoupeio  €xet
SUVOIKOTNTO TOL OV OLOYETEVETOL OTNV EYYDPLOL Ayopd, OAAG Kol OVTILETOTILEL
avtayoviopd, mpoomafel vo KaBETOTOMGEL TIC JPACTNPLOTNTES TN UELOVOVTAG TO
Aertovupykd TG KOGTOG OAAG Kot O1ElGOVOVTAG G VEEG EKTOC TV €BVIKOV cLVOpmV

ayopéc. Tnv mepiodo avt) ot Tlévta g Zaovdikng Apafiog kot otnv Aleavopeia
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g AtydmTov £yvay ta TpdTa Ppoate AUEC®V EEVEOV ETEVOVGEMV TNG ETOIPEIOG KoL TNV
KOTOOKELT] 0TAOUDV SLOVOUNG TOIUEVTOV.

H tpitn mepiodog, 1985-1991 yapaktnpiletor and v mpoondbeia eméktaong
HEC® WOG TOAVTOTIKNG GTPOTNYIKNG LE QUVOUIKY] JIEIGOVGT KUPIMG GTNV OUEPTKOVIKT
ayopd. Méow idpvong Buyatpikdv etapeidv, oTdX0G ivol 1 TEPUITEP® YEMYPAUPIKT
OlPOPOTOINCT Kol EMEKTACN TOV OpacTNPOTHTOV TS etarpeiag. Ot Buyatpikég
TPOcAVATOAILOVTOL OTIS OVAYKES KO TIC VYNAEG OOLTOELS TOV EYYOPIOV AyOpdV,
MOOTE VO 16YLPOTOMOOVY AMEVAVTL OTIG OVTAYMOVIOTIKEG TIEGES OTIS TOPAOOGLOKES
ayopéc.

H tétoptn mepiodog (19926nuepa) g mopeiog diebvomoinong g etopeiog
yopokmpiletoar amd po d1ebvikn otpatnykn kot 1 debvng mapovsio ¢ etoupeiog
EMKEVIPOVETOAL OE CKEVTPIKA oNUELO» OOV Ba eEVTNPETOVY TO TAYKOGULN GLUPEPOVTOL
g  etapelag. Tnv  mepiodo  oavTh  TOPATNPOVUE  ONUOVTIKY EMEKTACT TOV
OpPACTNPOTATOV TNG £TOUPElng o€ YeIToVIKEG Yopes, Boikdvia kot Tovpkia, oAAd
oLYYPOVOG KOl EVTATIKOTOINGN TOV ENEVOVCEDV GTIG 101 VIAPYOLGES AyOpES OGS M
HITA xot n Atyvtog. Z10)0G TG d1eBvoig eméktoong ivol  avénon Tov moyKOs o
pepdiov ayopds Kot 1 emitevEn cLVEX®OG KAADTEP®Y OKOVOUIKAOV HEYEDDV pHES® NG

EPOPLOYNG OKOVOLLMV KAIpaKaG ko e£€1dikevong.

5.2. opayovteg mov enédpacay oty mopeia diedvomoineng g eTarpeiag.

O Ophog TITAN éxet wo otopion non 108 ypdvev kabmg 10pvOnke otV
EXGda to 1902. To yeyovog 61t o TITAN éxer pior pokpoypdvio 16Topio. ETNPENCE
onuavtikd v mopeia deBvomoinong tov Kabmg dtav petd  dekaetio Tov 1980¢&iyav
apyiocel va dnpiovpyodvtatl ot cuvinkeg yia dvoryua tov ayopaov, O TITAN eiye 1om
Lo LoKpoxpoOvia 16Topia, TN OIKN TOV EMYEPNCLOKT KOVATOVpO Kot gixe MO Khvel

onuavtikd Prpata diebvomoinong.
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O KAddog Tov dpactnplomoteiton 1 eTopia, ovTdG ™S «Paptde» Propunyaviog dev
apovstalel vynAn debvomoinon AOY® TG PUONG TOV TPOIOVIWV Kol GUPADS 0VTOG
elvar évag moAd kaBoploTikodg Tapdyovtag yio To. frjpata mov Bo akolovdnoel n eToupio
Kkatd ™ debvn g eméktaon. Qotdc0, onuepa o dphog TITAN, €xet mAéov Bepeldost
pia 01efvn kabetomompévn mapovsio oe KAAOOVE oV oyeTilovVTal e TO TOIUEVTO Kot
€YEL ONUOVTIKN Ko gmTuynuévn debvn mopovcio Kabmdg 1o 63% 1oV KOKAOL £pyacLmv
TponABe amod tic diebveic dpactnprotreg to 2009.

H &1ebvonoinon g etaipiog £yve otadoKd kol oTpaTnyiKd. XopoKTnploTiko
elvar 611 amd to 19331 etoupia Exet Eekvnoet eaywyég oty Bpalidia. H otadiokm
debvomoinomn Mrav Pacikd onpeio oty PLAocoPio TG ETOPIOG TOV TNV OKOAOVONGE
Kot to emdpeva ypdévwa. T ta emdpeva mepimov 40 ypoévia n etoupio €yel €viova
e€aymywo yopokmpa, pe tig e&aymyéc va arotehovv tave ond to 50% tov KKAOL
TOMOCE®V TNG.

H otpatywn mov axoiovbel m etoupia oe kébe mepiodo Asrtovpyiog g
amoteLel TOAD ONUOVTIKO TAPAYOVTA Yo TIG EMAOYEG OV Ba KAVEL OVOQOPIKA LE TN
debvomoinon mg. Ta €t amd 10 1974 éwg 10 1984 yopaktnpileton 1 eToupia amd
oTpaTNyK opovTiag oAl Kot KAOeTng emékTaong TG ETopEiag, OTOv VAOTOolEiTaL
Kuplwg péow dpvong BuyoTpKOV. XNV GTPATNYIKN OLTH EVTAGGOVTOL Kol Ol TPATES
dueceg emevovoelg 6to eEmTEPKO o1 omoieg yivovtat to 1979ue v évapén Aettovpyiog
T0V TPAOTOL otafol amobnkevorng toyéviov ot Tévta ™ Zaovdoikng Apapiog
(TA@T0g oT00U6C) Ko otV AAe&avdpeta g Atyvmtov (TAmTog otadudc).

Mo TOADTOTIKY GTPOTNYIKY HE OLVOUIKY O1EIG0V0T KLPIOE TNV OUEPTKOVIKY|
ayopd gival o kaBoplotikdg mapdyovtag mov Katd v mepiodo , 1985-1991wbei v
etapio o€ EMEKTAONG HECW 1OPLONG BLYATPIKMOV ETAPELDV.

Téhog M Oebvikn otpatnyikny yopoktnpiler v mopeion deBvomoinong g

etapeiog and to 1992 éwc onuepa kabdg M eTapio EMKEVIPOVETOL GE «CKEVIPIKA
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onpeto» 0mov Ba eEVTNPETOVY T, TOYKOG U0 GUUPEPOVTA TG ETALPELNG.

5.3. H ggpappoyi] tov povrérov dedvomoinong g Ovyarag, oty AEPITTOGY TOV
Opirov TITAN
Méoa and v nopeia dieBvonoinong tov TITAN 6nwg avalddnke mo tavem, Ha

TPOCEYYIGOLLLE TNG VTTOBETELS TTOL £YoVV dtaTuTt®Oel Bdoetl Tov poviéhov g Ovydarag.

Y1 Ov ehdqvikég gToupeieg peramoinong dopovv T diebviy g dpastnproTnTd
OTUOLUKA.

Me mepiocotepo amd 100 ypodvia mapovciog, o outhog TITAN akorovOnoe
OTOOWOKY EMEKTACT TOV OPOCTNPLOTHTOV TOL Kol TG oleBvomoinong tov. Apykd,
Eexivnoe 1 d1ebvi) Tov dpacTnNPOTNTA KAVOVTag €£0YMYES LECH OVTUTPOCOT®V KoL
OTN GLVEYELD EMEKTAONKE KOOETOMOIDOVTOG TIC OPASTNPLOTNTEG TOV KOl ONUOVPYADVTOG
Owd Tov KEVIpa Stovoung oto e€MTEPIKO OAAG OTNPOVIONG TNV TOPAY®YN GTNV
EMGda. Qot1600, KOODS Ol OVAYKES TMV EMPEPOVS AYOPAV OVEAVOVTAV Kol O
AVTOYOVICUOG EVTEWVOTOV OKOAOLONGE TO emOuevo Pruo EmMEKTOONG HE TN HOPOY|
dpeonc enévovong 61o eEMTEPIKO KUPIMG LE TN LOPEN TV eE0ryop®dV Kot TN dnptovpyio
Buyatpwov etoupeldv. Ta tedevtaia ypdvia 1 etapeio el S1ELPHVEL TIG ENEVOVGELG TNG
OTIG YOPES OV NOM £xel d1ebvn Tapovsio, EKUETOAALELOUEVT TN GTPOTINYIKY TOVG Béom
v TEpaLTEP® debvn eEdmimon).

Yvumepaopatikd, o Ouhog  TITAN, oakoAovOnoce tunuatiky mopeio
debvomoinong kot emoindevetar m vroBeon Yoo otadiokn Oounon g debvoig
dpaoctnprorag g etapeiog. [Ipémel dpmg va onueltmbel 6T 1 eméktact g eToupeiog
nTav Aoywkd va viomomBel otadiakd, katapyds Aoy Tng TOAVETOHS dPAGTNPLOTOINoNG
g etopeiog otov KAAdO, YeEYOVOG TOv Oivel TO YPOVIKA TEPODPIO Yo GTASIOKN

EMEKTAOT), KOl OEVTEPOV AOY® TNG PVONG Kot TNG OOLTEPOTNTOS TOL TPOIGVTOG.
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Y2: Or eMVIKEG ETOLPEIEG PETOAMOINGNG EMEKTEIVOVTUL APYLKA GE YVYOAOYIKE TTLO
KOVTIVEG YD PES, SUVEYILOVTAG TNV EXEKTAG] TOVS GE TOLO UTOROKPUGUEVEG.

O ouhog TITAN Eexivnoe v mopeia deBvomoinong Tov pe v Hope1| Gueong
EMEVOLONG amd TIG YMPEG TNS AYOTTOL Kot TNG LaoVIKNG Apafiag, oTn CLVEXELD OTIG
HITA ot téhog ota Boikdvia. H mopeia deBvomoinong mov akoAovOnbnke eivol
UEALOV TTEPIOCCOTEPO GUVETELD TOV AVOYKMOV KOl TOV GLVONK®OV oL dnpiovpynonkay
oTNV ayopd, TOPE TNG «PUYOAOYIKNG» YeITVioonG He TIg ovykekpluéveg yopes. [To
GLYKEKPLUEVA, N AlyuTTTOg TPOTIUNONKE AOY® TNG GTPOTNYIKNG TG BE0MG 0ALY Kol TV
EVUVOTKMV OIKOVOUIKAOV GLUVONK®OV TOL EMKPOTOLGAV oty Yopa, eved ot H.ILA.
amoTeAOVoOV TOTE oL 0yopd HE YOPYOLG pLOHOVG avamtuéng mov dnuovpyovoav
TPOONTIKEG KEPOIMV. MOAG T TeEAevTain YpdVIa 1 €Toupeio emekTabnke otnv Tovpkia
Kot to. BaAkdvia, eEumnpetdvTag TOVG GKOTOVG TG KOOMDS 01 ayopEs £XOVV OTUEUDGEL
avamTLEN.

2UVeEn®G, 1 vobeomn 0Tl M mopeia dieBvomoinong kv amd YuyoAoYIKd o

KOVTIVEG YDpeS Oev €xel epappoyn oty mepintmon tov TITANA.

Y3: H e£amAmon oTIS YELTOVIKES JOPES EMOTEVOEL TNV UTOKTN G TEYVOYVOGIAS Y10,
™V TePpATEP® EATAMON 6TV AYyopd 6TOYO.

H vnd6eon avt) dev pmopei va €xel epappoyn oty mepintwon tov TITANA
AMOY® tov OTL M Wponyovpevn vadbeon (Y2) dev eixe epapuoyn ot GLYKEKPLUEVN

gToupeio.

Y4: Ov gmyeipn6€lg mov OVIKOUV 6€ KAGOOVS ME YOUNA] TOYKOGUIOTOINOY|,
OKOAOVOOUV TV GTUOIIKT] ELGAYMYT] GE VEES AYOPES EVA EMUYEIPNOELS 6€ KAAOOVG
RE VYN TOYKOGULOTTOINGT], TPOYMPOVV GE TOYELD EmMEVOLON TTOPpOV, aveEdpTnTa

070 TV <YOYIKI] YELTVIOGT] TOVS» IE TNV 0YOPd TOV ETEVOVOLV.
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Kotd v évapén g Aettovpyiag tng etaipeiog, o KAAG0G dpacTnplonoinong g
YOPOKTNPLOTOV amd YOUNAY] TOYKOGUOTOINGT Kol GYETIKA kpd avtayovioud. To
yeyovog avtd €0moe TN dvvaTdTNTA Yoo OTAOOKY EMEVOLOT TTOPOV KOl GTOSIOKN
enéktaorn. Katd tv televtaio dexoetio 1 €VIOON TOV OVIAYOVICTIKOV TECEMV
00N YNoOV GTNV EVIOTIKOTOINGCT TOV €REVOVCEWV KOl GTNV YOPYNn OVATTLEN NG
eToupeiag.

YUVETMG 1) VTOOECT] OV JATLTIMVETOL TO TAVE® EXAANOEVETOL GTNV TEPITTMOOT)
tov TITAN xaBdg o1 e&grifelc Tov KAAOOL Eman&ay oNUOVTIKO POAO OTIC GTPOTNYIKES

EMAOYEG TTOV EYVaLV.

5.4. Xdvoyn

O Twdv av kot avikel o €vav KAAd0 G Prounyaviag o omoiog dev euvoet TV
ypnyopn mopeia dieBvomoinong Kot TV VYNAY TOYKOGUIOTOINGT, GCUEPO TAPOLGLALEL
évtovn debvomoinomn kot onpovtikny moykocsuo topovoic. Me mepiocodtepo and 100
xpévio. mapovsiog, o OpAaog TITAN axoloOOnoe mOAD OTOSWOKY EMEKTOOT TOV
dpPACTNPLOTATOV TOV Ko TG dteBvomoinong tov, apyikd pe eEaymyEg Kol T GUVEYELL
pe emevdhoelg avavopevng dEoUEVONG, EMOANOEVOVTAG GUVETMS TNV VIOBECT TOL
povtédov g Ovydiag Yo otadiokr deBvomoinor. Qotdco 1 mopeio dieBvomoinong
OV aKOoAOVONGE givol LAALOV TTEPIGGATEPO GLVETELN TMOV OVOYKADV KOl TOV GLVONKOV
mov  dnuovpyndnkav oty ayopd, mopd NG «YUYOAOYIKNG» YeurTviaong HE TIg

GUYKEKPLUEVES YDPEG.
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Kegparowo 6. Merétn mepintoong AAOYMYA MYAQNAX - BIOMHXANIA

AAOYMINIOY A.E. (ALUMIL)

H Alumil 18pv0nke 1o 1988kt ofjuepa amotelei Evay amd TOVG LEYOADTEPOVG
Kol TEPIGCOTEPO TPONYUEVOVS TEYVOAOYIKE Propmnyovikovg opiAovg 6Tov Topén NG
épevvag, avantuéng kat Topoy®yng Tpoioviev dtéhaong arovuviov (Etopid website,
2010).

H Alumil mapdyet péom tov diktvov dtavoung Te:

e  YyoTNUATO GAOVUVIOD Y10 OAEG TIC YVOOTESG OPYITEKTOVIKES EQUPLOYES (TOPTEC,
napdOvpa, TpocoOYELS, aibpia, KAT).

e  Buounyovikd mpo@id £181k®V Tpodiaypa@dv (yio. Tnv avtokivntoplounyovia, ™
VOOTTNYIKN Kot GAAEC YPNOELS) Kot TPOSPEPEL EEEIBIKEVUEVEG ADGELG 68 TOAMODG
TOUELC.

o Eowtepkég B0peg, Bupec acpareiog Kot TUPACPAAELNS.

e  YuoTNUato AVTOUATIGUAV.

o  YVUTANPOUOATIKA TPOoidVTa Kot EEAPTNUATO CAOVUIVIOV KOl TAAGTIKOV.

H Alumil péco oe mepimov 22 ypdvia Topovciog Exel avamtuéel GNUAVTIKY
debvn mapovcia, divovtag wWwitepn Eppacn otn otpatnyiky debvomoinong mg. H
EUTOPIKY| Tapovcio NG tapeiog eKTEivETOL GE TEPIGGOTEPEG MO 45 YMDPES e 1GYLPA
OlkTLO TTOANCEMY KOl OTIC TEPIGGOTEPEG TMEPITTAOGCELS O0OETEL OTIC YDPES AVTES
amofNKES Yo TNV KAALYN TOV OVOYKADV TNG EKAGTOTE ayopds. XopakTnploTikod gival Tt
ONUEPO, OTIS AYOpES TV Yopdv TG Notwoavatoiikne Evpodmng, 1 ALUMIL 61a0étet
10 peyalvtepo dikrvo retailpe 701810kt ta kévrpa / amobnkeg eEumampémong.

Zuyypoveg N etaipeio £xel NON WO LTOVOUTN EUTOPIKN TOPOVCIN GE TAV® ATd
25 YOPES e 10101TEPO EVIVTIMGLOKE OTOTEAEGILOTOL:

e Hyetkn 0éom otV ayopd TOV OPYITEKTOVIKOV GLUGTNUATOV GAOLUVIOL GTN
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Povpavia, ZepBio, AABavia, Kompo, Boovia, Ovyyopia, [Holwvia, Afyvmro,
Tovpkia, BaAtikég yopeg, Pooia, Ntovurdi kKAt

[Molvety eumepioc otv omoutntiky ayopd ¢ B. Apeping kot oTig
avadvopeves ayopég e M. AvartoAng, e K. Aciag kot g A@pikng

[Mopovoio pe endvopo TPoidvio NG OTIC MO OVCKOAEG KOl OVTOYWVIOTIKES
ayopég g Itarag, I'eppaviag, Bedyiov, Olhavdiog, 'aAriag, AyyAag KAT.
A&lomoinon @V TPOIOVI®OV NG otV oyopd g Plropmyoavikng xpnong omd
peybleg peTamomTikég emiyelpoelg (o€ amontnTikohg KAASOLS OmmMG NG
aVTOKIVITOBLOUNYAVIOG, VOLTNYIKNAG, o10Npodpoumy, KAT) otn M. Bpetavia,
TaAXia, Teppovia, OAlovdio KAT

Xe ovvepyaocia pe mepiocdtepeg amd S00 peydieg Texvikéc eTaupeieg moyKoopuing
KOl OO0 OPYLTEKTOVIKA KOl HEAETNTIKA Ypapeio ekTteAel LYNAOD EMITESOL
OPYLTEKTOVIKA EPyQL.

Opada 100 éumelpov pNyoviKov Yoo TEYVIKN LIooTNPIEN o€ 45 SopopeTIKEG
XDOPES

Q061660 1 GTPATNYIKY EMEKTOCNG TNG ETALPEING 0TO £EMTEPIKO dEV LAOTOLEITOL

povo péEG oo TV EUTOPIKT Topovacia, aAld amd to 2000poydpnoe oe avéyepon (M

e€ayopd) OLOKANPOUEVOV TOPAYDYIKDY EYKATACTAGE®V 6TO0 €£MTEPIKO Kot amd TO

2005\ettovpyovv:

OlokAnpopévn ypouun mopoywyns kot Paeng mpoeik olovpwviov oty
AABavia.

OLoKANPpOUEVN YPOUUN TOpay®YNS Kot Bagng tpogid adovuviov otn Boovia.
OLoKANpOUEVN YPOUUT Topay®YNS Kot Bagg Tpoeil alovpviov ot XepPia.
OloxAnpopéveg ypouués Paene mpoeid alovpviov kot Oeppopovmtikon

popil ot BovAyapia kot ™ Povuavia.
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o Emevdoeig kar dnpovpyia Buyatpikdv etaipeidv oty mepoy] tov Koimov,

kaBdg eniong kot oty ayopd tov HITA Bpiokovior oe e£€MEn

6.1. H mopeia dieOvomoinong g Alumil
IMoa va dwomiotmBel n mopeia eméktaong g eToupeiog Kot va yivel o EAeyyog Tmv

vobécewv tov povtélov g Ovydlog sivor onuovTikny 1 Topdbecn CNUAVIIKOV
YEYOVOT®V TOL NTAV KPICYO Yoo TNV TOPOLGIo Kol €TEKTOCT NG £taipeiog oTo
eEOTEPIKO:

1988: '16pvon ALUMIL and v owkoyévere MuAwvd.

1990: 1" ypapun diéracng cdovuviov otnv EAAGSa.

1993: 1° OpiLovtio Pageio - Enéxtaon pe Ouyatpikéc otnv EAMGSo.

1996: 2" ypapun diéhoonc adovuviov kot véo yuthpLo.

1997: Ouyatpikéc mov €ELINPETOVV EUTMOPIKEG dpacTNPLOTNTEG oTol Boikdvia,

Kevtpikn & Avatoiikn Evponn (Povpavia, Ovyyapia, AABavio kot BovAyapia).

2000: E€ayopd epyootaciov diEdaong aAovpviov oty Zavon, véo epyoctdcto

otv Kopotnvn.

Néec Quyarpikég oe INeppavia, MoAdaBia, Zxoma, Kompo kot Atyvrro.

2001: Avo véec Buyatpucéc otn ZepPia ko pio oy Itadio pe 6tdY0 TV avdmTuén

TOV SIKTHOL KoL TNV TPOM®ONGN TPOTOVI®V.

Anuovpyia Bageiov oty BovAyapia.

2002-03: Anuiovpyia 2" Buyorpiknig etoupeiog otnv Kdmpo

Néa Buyatpikn omn Zepfia.

2004: TIpadn e€ayopd epyoctaciov mapaymyne tpoeil ahovuviov otn Boovia.

2005-2006: Anpovpyia 000 VE@V LOVAS®V Yo Topaywyn Kot foer) Tpo@ik

alovpuviov oty AAPavia kot ot ZepPia

Paydaio avantuén e€aywymv oe M. AvatoAn, Appikn, Avtiki Evponn kot HITA.
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Exovyypoviopodg kot eméktaon povadwv tapaymyng otnv EALGda.
2007: '1dpvon Buyatpkng ota Apafikd Eppdta pe okond 1o epumdpto.
2008: 'Idpvon Buyatpikng otig HITA kot ot Pooia.

H mopela eméktaong g etopeiog, O6mog sivor @avepd omd ta Prpota
dteBvomoinong mov akoAoVONGE, TPAYLATOTOMONKE EYOVTOS MG GTPOUTNYIKT QAPEVOS TV
1oYLPOTOINON TOV SIKTVOV TOANGEDV JEBVAOG Kt aPeTEPOL TNV 1dpvoT BuyaTpikdv pe
TOPOYOYIKES KO EUTOPIKES dpacTNPLOTNTES. ME TOV TPOTO 0VTO M) £TAUPEiR EIGEPYETOL
OTNV Oyopd HE OPYKA HIKPY €MEVOLON KOl ONUOLPYEl TPOONTIKEG TEPUITEP®
dteiodvong Kot EMEVOVONG OTN GLYKEKPIUEVT] OyOpd. LTI GULVEXEWL OTLG OyOpES OTOV
vrapyel avénuévn {ITnom tev Tpoidvimv, N eToipeio dNUovpyet povaodeg eneEepyaciog
TPOPIA Yoo TNV TANPESTEPT Kot TOYLTEPT EELANPETNON TOV TEAATMOV TNG. ZTOYOG TNG
etatpeiog eival n dnpovpyiot CLTOVOU®MY HOVAS®OV Tapay®yng Tpodil (tpéoa, Papeio
KOl YUTAPLO) OTIG YOPEG ekeivec mov m (Rmnom elval €mOPKNAg KOl UTOPEl va

amoppoPnOet.

6.2. lopayovrteg mov emédpacay oty mopeia diedvomoinong g eTarpeiag.

H Alumil pe polg mepimov 22 ypovia mopovciog otnv Propnyavice tov
aAovpviov €xel avamTOEEL onpavTiKn 01eBvi Tapovaia, divovtag Wiaitepn EReacn ot
otpatnyky debvomoinong me. Kabopiotikdg mapdyoviag yu ) debvomoinon g
amotelel TO yeyovag OTL 1 eTaupio amd TV 6VoTACT TG KIOANG YVOPLE OTL EMpene va
QOVEL OVTOYOVIOTIKN G€ €va €VTOVO aVTAY®OVIOTIKO Kot diebBvomompévo meptBdalov.
Eniong otov khado vnpyov 10N HEYOAEG EMYEIPOEIS GUVETMG UTOPOVCE VO GYEIAOEL
™ Sk TG oTpatnyIKn Kot mopeia yvopilovtog KoAd 1060 TOV avTtayoviopd 660 Kot
TIG TPOKANGELS TOV TOPOVCLALEL To d1eBvEG mepPAAiov.

H gtapio evvondnke onpovtikd kot and v avantvén tov idov Tov KAAdov

nov dpactnpronoteitor. Adym g avantuéng mov onuetddnke v dekoetioo Tov 1990
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omv EAAGSa, n {ftmon ywo o Tpoidvta g etotpiog avEndnke AOY® TV peYOA®V
£py®V VIOSOUNG Kot TNV avéyepon otkodopdv. H adénon tov noicewv dbnoe v
eTOPi0L VO EMEKTEIVEL TN SVVOUIKOTNTO TNG KOl GUVETMS VO OMTOKTNGEL 0L SVVOULKT] TTOV
EMETPETE VO OMOKTNGEL €OV TPOSAVATOMGUO.

Apyicd €ywav otadlokég emevovoelg oto e€mtepkd. H etapio dnpovpynoe
Buyatpucég mov eEumNPETOLV EUTMOPIKES dpacTnProOTNTeES ota. Baikdvia, Kevipwn &
Avatolkn Evpom.

Qo1660, PEGa GTO ETOUEVA XPOVIA 1| PIAOGOGIN TG £Topiag 1 onoio TPOGdidet
peYaAn onuocio 6to d1eBv| YopaKTipo TG NTaV KOBOPIoTIKN KOl Y10 TV TEPOUTEP®
deBvomoinon . H eumopikn mapovsio g etarpeiog ekteivetal o mePIGGATEPES ATO
45 yodpeg pe 1oyvpd SIKTLO TOANCEMV Kl OTIG TEPIGCOTEPES TEPITTAOCELG O10OETEL OTIG
YDPEG AVTEG ATOONKEG Y10, TNV KAADYT TOV OVAYK®OV TNG EKAGTOTE OYOPALS. .

21006 oy mopeia deBvomoinong g eTouplog PoIveTol TG £XOVV ATOTEAECEL
KOl Ol YETOVIKEG YOpes Towv Balkaviov. Apywkd ot mpadteg Ouyatpikés epmopikég
gtapieg onpovpyodvtar ota Bakkdvia kot ot Tpdteg €oyopéc pYOsTAci®mV Kot VEES
LOVASEC TTapay®YNG Yivoviol oTig yMpeg avtés. Qotdc0o, vo Tovicove 0Tt KabmG 1
dteBvomoinon g etaupiog oTig xdpeg TV Baikaviov £yve petd to 2000,1M0n ot xdpeg

aVTEG elyav UITEL GE TPOYLA OVATTVLENC.

6.3. H gpappoyi] tov povrérov oebvomoinong g Ovydrog, 6ty mepintmon g
ALUMIL

Ot vroBéceig mov €yovv dautvrwbel pésa amd o poviédo e Ovydiag Oa pog
Kal0odNYNGOVV GTO VO SIEPEVVI|IGOVE TEPIGGATEPO TNV GTPATNYIKY dleBvomoinong mov

axolovOnce n Alumil.

Y1 Ov ehdqvikég gToupeieg peramoinong dopovv T diedviy g dpacTnproTnTd
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OTUOLUKA.

H mopoandve vrobeon gaiveton va givar aAndng yuo thv mepintoon g Alumil
av ANeBei vtoY”N N Topeia deBvomoinong Kat 1 GTPATNYIKT TOL aKOAOVONONKE amd TNV
etopeio.  ITo  ovykekpyévo, mn  etapeio  Eexivnoe 1 dpoaoctnpotnta NG
EKUETOAAELONEV TOVG TTOPOVS KO TNV TEXVOAOYIOL TNG XDPOS, EYKOOIOTOVTOG GTNV
EALGSa TV Topaymyn TG e SLopOPETIKEG LOVAOEG TAPAYMYNG GE SLUPOPETIKEG TOAELS
Kot EELTNPETOVTOGS TIG AVAYKEG TNG EYXDPLOG OYOPG.

Endpevo Prpa Mtav n évopén g debvodg ¢ mapovciog pe oaviamtuén
EUTOPIKNG OpaCTNPOTNTAG OPYIKE UECH OVIITPOCON®V 1) UECOAMPNTOV Kol OTN
CULVEYELD LEGM OLTOVOUNG EUTOPIKNG TTapovsiog. To Prina avTd NToV SNUOVTIKO Yo Vo
OlElodVGEL TEPIOCOTEPO GE KABE ayopd Kot vo, SamoTdoel ov «o&ilew» 1 mepattépm
avanTLEN OTNV cLYKEKPIUEVN ayopd. o to Adyo avtd o MOAAEG amd TIG AyOpEG OV
elye eumopkég JpaoTNPOTNTEG  Onuovpyovoe  WOWOKMTH  Kévipa [/ oamobnkeg
e&ummpémong.

Metd 10 2000 ko witepa petd to 2005, n etapeion agloloydvtag Tig
CLUVONKEG TTPOYDPNCE KOl GE UEYUADTEPT EMEVOVOY| GE OPICUEVEG OYOPEG TOL glye
TaPoLvGio £yKAOIGTOVTOG LEPOG TG TAPAYWOYNG TNG 6€ avTéS. TELOG, onuepa 1 etatpeia,
£YOVTOG OMOKTNOEL ONUAVTIKY debvn eumepia, eaiveTor va avalnTtd Kot VEES ayopés
omwg avtéc g Pwoiog kot tov HITA yio vo emextabet.

Yvumepoopatikd mapatnpovpe 6tt 1 Alumil axoiovbei o otadiokn avantoén
010 e£mTEPIKD, EMALYOVTAG ayopEG Kot €mEVOLOVTOS Prina - PHa 6e avTtég PEXPL va

elval ®pLEG 01 GVVONKEG EKUETAALELONG TOVC.

Y2: Or eMVIKEG ETOLPEIEG PETOUMOINGNG EMEKTEIVOVTUL OPYLIKA GE YVYOAOYIKE TTLO
KOVTIVEG YD PES, GVVEYILOVTAG TNV ENEKTAG] TOVS GE TOLO UTOUOKPUGUEVEG.

H Alumil mapdéro mov €xer d1ebvn mopovcio. 6 TOMES ydpeg ToyKOoUImC,
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Kuplwg pEow e&oywymv, etval YopakTpioTikod 0Tl HEYPL TOAD TPOSPATO OAES OL YDPES
mov 1M etaupeia eiye Kavel dpeceg enevovoelg avirkoy oto Baikdavia kot v Kevrpun
kot Avatodkn Evponn. Onog diomotdoope omd v mopeia ENEKTOONG TG ETAPELNG,
n oebvomoinon ¢ Eekivnoe amd KOVIIVES YEOYPAPIKA YDpeg OTmg 1 AAPavia, M
Boviyapia, n Povpavia kot m Ovyyopio. Evdeyouévog ot mapoamdveo oyopég
TPOTUNONKAY AOY® TNG KOVTIVIG OOCTAONG TOL KOOIoTA EVKOAITEPT TV TTPOSPOcN
Kot Tov EAEYX0 TNG Oyopds, OAAG kol KOOMG €lval «pUuyOAOYIKE» O YVOPLEG OTNV
eMvikn ayopd. H apyikn mpocéyylon tov ayopdv avtdv NTay HECH BuyaTpK®V Kot
AGKMOVTAG KUPIOG EPTOPIKEG dPOSTNPLOTNTEC.

Méoa ce moAD AMya ypdvia M etarpeion avERTLEE EUMOPIK OpAoT Kot 6€ GAAES
xopeg 6mwg 1 T'eppavia, 1 MoAdafia, ta Zkoma, 1 Kdnpog kot 1 Atyvrrog. Kdmoieg
amd TG OLYKEKPIUEVEG Oyopéc Mmopel va  givol  YeE@YpPAQIKO OYETIKO O
OTOLOKPVOUEVEG, OCTOCO &ivar oyopég yvopuleg ywoo v EAAGSe KaOBdG mOAAES
EMMVIKEG eTapEleg EXOVV OVATTTUEEL EMLYEPNUOTIKY OPACTNPLOTNTA O OVTEG. MeTd TV
eykafidpvon Topaywyng o€ KATOEG and TIC Tapamdve yopes, onuepa n Alumil kdavel
véa avolypota o€ VEES ayOopEg TTO amOaKPLOUEVES omd v EALGSa 1060 yemypapikd,
0G0 Kot Yoyoroyika 6mwg to. Apafikd Eppdra, ot HITA kot n Pooia.

Yuven®mg, mn vrndbeon mov BéAel TG eMnVikEg etaipeieg petamoinong va
EMEKTEIVOVTOL APYIKE GE WYOYOAOYIKA MO KOVTIVEG YMPES, cuveyilovtag TNV eNEKTOON

TOVG GE TO OOUAKPVOUEVEG EYEL VTTOGTOCT 0TIV TEpinTwon thg Alumil.

Y3: H e£amAmon oTIS YELTOVIKES JOPEG EMOTEVOEL TNV UTOKTN G TEYVOYVOGIAS Y10,
™V TEPpATEP® EATAMON 6TV AYyopd 6TOYO.

H otadwaxn diebvomoinon g Alumil kot n otadiokn enévdvon otig EEveg
ayopEG LE GTOYO TNV EKUETAAAELGT] TOVG KOL TV TEPULTEP® EMEKTACT TNG, EXOANOEVEL

v vrdeon mov datvmmbnke Pdon tov vmodeiypatog ™ Ovydia, dniadr Ot M
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eEAMAMON OTIG YETOVIKEG YDPES EMOMEVOEL TNV ATOKTNOY| TEYVOYVAOGIOG Yo TNV
TEPAULTEP® £EATAWGON OTNV ayopd 6THYO.

H Alumil emevdévovtag apyikd ce yerrovikég yopeg Omwc m Boviyopia, M
AlBavio kot 1 ZepPila ko PAémovtog TG EMEVOVOELS TNG VO amodidovy amo@acilel
OTPOTNYIKY EMEKTOOT] Kol GE VEES ayopEg oTOXOLG Omwc Ta Apafikd Eppdra kot ot

HIIA.

Y4 Ov gmyeipno€lg mov OVIKOUV 6€ KAGOOVS ME YOUNAY] TOYKOGULOTOINOY|,
OKOAOVOOUV TV GTUOIIKI] ELGAYMYT] GE VEES AYOPES EVA EMUYEIPNOELS 6€ KAAOHOVG
RE VYN TOYKOGULOTTOINGT], TPOYMPOVV GE TOYELD €mEvOLoN TTOPpOV, aveEdpTnTa
070 TV <YOYIKI] YELTVIOGT] TOVS» IE TNV 0YOPd TOV ETEVOVOLV.

O «KAédog mov dpaoctnplomoteital n etaipeio, TapOAo TOV EVEYEL OECUEVOT Kot
EMEVOLOT] ONUOVTIKOV KeQoAaimv @aivetal va yapoktnpiletol amd TomKovg Kot Oyl
TAYKOGLOVG TOIKTEG Ol 0010l EKUETOAAEVOVTOL TIG AYOPES OV OPUGTIPLOTOLOVVTAL.
2uyxpOvVMG, 0 KOTAGKEVLOGTIKOG KAAG0S TTOL GLGYETILETAL AUESH E TIC OPACTNPLOTNTES
g etarpeiag, €xel Wwitepn oavantuén to TeAevTaion ¥pOVIOL KOl GUVETMDS OQNVEL
TEPOMPLOL EKUETAAAEVONG KEPOIMY GTOVG TOMIKOVS TAIKTEG KOOMG 1 TOTIKN oyopd dev
elvat kopeopévn 1o

H Alumil, 6moc cidope akolovOel o 6TpaTNYIKY GTOSIOKNG EICAYMYNG GE VEEG
ayopés, TOL KUPIMG eival Youylkd KOVIQ oTnv €AANVIKY oyopd, Kol €MEKTEIVETAL UE
CUVTNPNTIKY] GTPOTINYIKY OEGUEVONG TOPWV OTIG GLYKEKPUEVEG ayopés. H debvnig
EMEKTAOT] G OAEC TIC TEPUTTAOOCELS TPOYUATOTOONKE OTOV Ol GLVONKEG TO EMETPEMAV
Kot péca amd TV mopeiat TG GAiveTOl OTL Ol OVTOYMVIGTIKEG TEGELS OEV AMOTELECAV
KaBoPIoTIKO TOPAYOVIO OVOTPOTNG TNG OTAOIKNG EMEKTAONG TNG oL &iye Tebel g
610Y0C.

JUVETMG, M VOO MOV SATLIMVETOL TO TAVE OVOPOPIKE HE TOV TPOTO

53



EMEKTACTG TOV EAMVIKOV ETOPEUDV GUUPOVO UE TIG OLVONKEG TOL KAGAOOL TOL

dpacTnploTolovvVTaL £XEL EPAPUOYN otV TTepimtmon ¢ Alumil.

6.4. Zvvoyn

H Alumil pe otopia poAg 22 ypovov, omotelel pio EAANVIKY LETOTOTIKY
etopion e onuavtiky OleBvomoinotn KatapéPvoviag CNUEPO VO EYEL TOPOVLGIO GE
nepiocotepeg and 45 ydpec. H Alumil oakoloObnoe pio otadioxn ovamtoén oto
eEmTepKo, emALyovTag ayopég Ko emevovovtag Prpa - Ppa e avtég péxpt va eivan
OPUEG Ol CGLVONKEG EKUETAALELONG TOVG. XULVERMG, emaAnfedeton 1 VEOBeoT TOL
povtédov g Ovyarog yio Tn oTadloKY OEGUEVON TOP®V GTIC VEES OYOPEG. EEKIVAOVTOG
) Oebvomoinon g amd TIC YLYOAOYIKE TO KOVIIWVEG YMOpes Twv BaAkaviov kot
ocvveyilovtag TV €MEKTACT] TOVG GE OO0 OMOUOKPLOUEVEG OKOAOLOEL pia Topeior TOv
emoAnOevet kan T devTEPN VILOBEST) TOV pOVTEAOL TG OVYAANG.
H otpamywn otadiokng eoaymyng oe véeg ayopéc, yopoktnpilel kol to emdueva
fruota deBvomoinong g etoupiag, KoOMG pe TNV amdOKINON TE(VOYVOCING OF

GLYKEKPLUEVES YDPEG TPOYWPA GTNV TEPULTEP® EEATAMGCT GTNV ayopd 6TOHYO.
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Ke@draro 7. LvyKeEVTPOTIKI] TOPOVGIOGT] EVPNUATOV

2tov mivaka 1 wapovctdlovtal GLUYKEVIPOTIKAE TO. EDPNUATE OO TOV ETLUEPOVG

éleyyo vmoBécewv Yoo v mopeia deBvomoinong TV TPIOV  ETOIPEIDV OV

eetdotnKay.

Mivokog 1: XoykevipoTiKOg mivakag Tng ovdivong Tov vrobiccov Yo T

oefvomoinon TV eTAIPEIOV

ETAIPEIA

Y1: Enéktaon pe
OTOOWOKI] ETEVOVOT

0TO EMTEPIKO

Y2: Apyka
EMEKTAON OTIG
ayopES TOV VIAPYEL
Yvyoroykn

«[evtviaon»

Y3: Apyukn
TaPOVGia 6E pio
KOVTIVI] ayopd Kot
OT1] GUVEYELN
EMEKTAON OTNV

ayopd 6toy0

Y4: Enéktoon
avaroya pe 1o fadpo
TOYKOOHLOTOIN 061G

TOV KLAOOV

CHIPITA

AEN
EITAAHOEYETAI

[Mopaywykég
HOVAdEG TNV

aAAodamn €€ apyns

EITAAHOEYETAI
Apykd BovAyapia
Kot Mecoyelog kot
petd HITA, Me&wo,

Pwoia.

Agv pmopoiv va
e€ayBovv akpipn

GULUTEPAGLLOTOL

EITAAHOEYETAI
Yynin
TOYKOGLOTOIN G
KAAdov, Toryeio

EMEVOLON TOPWV

TITAN
EITAAHOEYETAI
Apykd eaymyég,
KEVTPO SLOVOUTG,

HOVAdEC Tapay®YNG

AEN
EITAAHOEYETAI

Apywd Atlyvmtog,
M.Avatoir, HITA

Kol T€hoc Baikdvia

AEN
EITAAHOEYETAI

Apywa Atyvmrog,
M.AvatoAn, HITA

Kot TéAog Baikdvia

EITAAHOEYETAI

AxoAovBel Tig

e€eAikelg Tov KAGoOoV

ALUMIL
EITAAHOEYETAI
Apykd eoymyéc,
OLTOVOUN TOPOVLGIa,

LLOVAOEG TOPAY®OYNG

EITAAHOEYETAI

Apykd eméKTOoon
BoAxkévia ko petd
o€ QAAEG OYOPEC

6T1OY0VG

EITAAHOEYETAI

Apywcd eméktoon og
YELTOVIKEG YDPEC,
GTI GLUVEYELD OE
ayYOpEG GTOYOVG
(Apapica Eppdra,
HITA «a)
EITAAHOEYETAI
2Tad10KY) ETEKTAON
AOY® HEWUEVOL

OVTOY®OVIGHLOV
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2VVOMKE TapatnPoVUE OTL GTNV TAEOYN QLN TOV TEPIMTMOCE®V 01 VITOOEGELS TOV
éyovv tebel emaAnBedovrot. Ot tpelg etaipeieg avKovv 6€ KAAOOVG HE OLOPOPETIKES
dpaoTNPLOTNTES Kot akolovBovv N kabepd avtdvoun otpatnyikny debvomoinong mov
dgv mapovGlalel TOAAG KOWA He TNV oTPATNYIKN TS GAANG. Qot1dc0, OTMG Qaivetal
amd Tov mivoka akoAovBovV o otpatnyky oebvonoinong mov @aiveton vo Aappdvet
VIOYN TG TOAAEG amd TIg voBEaelg Tov vrodeiypatog g Ovydia, 6T avarvLOnKaV
GTO TPONYOVUEVO UEPOC.

Ewdwotepo oe Oheg Tig etonpeieg emoAndedeton n 4" vdbeon tov poOAOL TOL
KAGOOL Yo TV Topeio. EMEKTOONG MOV aKOAovOeital. Xvyxpoveg, ot vIoBEcels TG
OTOOWOKNG EMEVOLONG, TNG OTAOIOKNG EMEKTOCNG KOl TNG YUYOAOYIKNG «yEITVIOGNG»
eatvetar va mailovy onuovTikd pOAO GTIG ATOPACELS S1EBVOTOINOTG TV ETAPELDV.

Evowopépov €yet vo €EETOOTOOV Ol TPELS TMEPWMMTMOOEIS Yo TIG OMOiEG Ogv
emoAnOevovtar o1 VToBEcELg Tov VTodetypatoc. 1o cuykekpipéva GTNY TEPITTM®OT TG
Chipita dev emaAndeveton n vroBeon g oTadIOKNG ETEVILONG 0TV OALOdATY, KAO®DG
n etapio avti va €yl apykd e&aywylkn dpactnplOTNTO KOl GTN] CLUVEXELD GTAOI0KN
avéNoT TOV ETEVOVCEMV GTNV dALOdATN, £Kave €&’ apyNg domavnpEg Kol pLyokivouveg
EMEVOVGEL UE TNV ONUIOLPYIO TOPAYOYIKOV HOVAO®V oty aAlodom. Qotd6c60, 1
otpatnywr g Chipita pmopei va yiver xotovontmy av Anebodv vmdyn ot
AVTOYOVIGTIKEG TEGELS TOV OEXOTAV Kot 1] paydaio avamTtuén Tov KAGSOoV.

H odedtepn vmdBeon mov dev emodnbevetar elvar oyxetikd pe v mopeio
enéktaong tov TITANA, kabBdg emektddnke apylkd G€ oyopEés MO OMOUUKPVOUEVES
YOPIC ONUOVTIKT «LYOAOYIKI» €YY0TNTA LE TNV EAANVIKY] ayopd. O AOYOS Yyl auTh) TV
dlpopomoinon Umopel Vo EVIOTIOTEL GTNV 10101TEPATNTA TOV KAGOOL Kot To €i00¢ TOV
TPOTOVTOG, OTOV KABOP AV GNUOVTIKA TNV GTPATNYIKN TOV AKOAOVONGE 1| TOpiaL.

IMa tov mpoavapepBévia Adyo dev emainBednke kot 1 Tpitn vVOBeon N ool

agopd kot mdAl tov TITANA, kabbg 1 etoupeia dev Egkivnoe pe mapovsio g Kdmol
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YELTOVIKT] 0lyOpdL Y10 VO, TPOYMPNGEL GTI GUVEXELN GE EMEKTACT GE KATOL 0lyopd 6TOYO.
Ievikdtepa dpwg, B pmopovce va vrobéoetl kamolog amd v mopeia Tov TITANA 611
&xovtag ®g Paorn onuavtikd yeoypagikd kévipa onmg 1 TCévta, n AAeEavopela Kot To
New Jerseykofmg kot TNV TEYVOYVMGia Tov OMEKTNGE Yo KOl LUE TN SNUIovpYin TV
KEVIPOV OLTMOV, 1 ETOPEID EQPAPUOCE GTPUTNYIKN EMEKTAONG OTIS YMPES OVTEC,
aLEAVOVTAG OTASIAKA TIG OPacTNPOTNTEG Kol TIG EMEVOVCELS TNG KOl TPOYDPNCE CE

EMEKTOAOT KOl OTT) YELTOVIKY] TEPLOYN| TV Badkaviov kot T1g avatoiikng Evpomng..
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YopUTEPAGNATO KOl TPOTACELS

Méoa amd PHeAéTN TOV TOPATAVED TEPUTTOCEMY TOV EAANVIKOV UETOTOTIKMOV
ETOPELDV, EIOAUE TTOS VIAPYOLY OLUPOPETIKES GTPOATNYIKEG KO SLOPOPETIKES TOPEiEg
dtebvomoinong ¢ mopaymyng mov akoAovdnOnkav. Q6TOGO TPOKVTTOLV GNUAVTIIKE
GUUTEPACLOTO TA OTTO10. GLVOWYILOVTOL GTN GLVEXELOL.

21g etoupeieg mov perenOnkav, n debvomoinon tovg TiBeTOl ¢ GTPATNYIKY
TPOTEPAOTNTA, MOTOGO 1 KoBepd akorovbel pa aveEdptntn mopeion dieBvomoinong
ov ennpedleTon amd EMUEPOVG TOPAYOVTES Kot 101KEG cLVONKeG Tov kaBopilovv v
nopeia enéktaong mov B akolovdnOei.

O KAdodog mov dpactnplonoteiton KaOe etoupeio kabBodnyel onpovtikd v
oTPATNYIK] oL akoAovBel yioo v O1ebvr eméktacn ™G Ot kAddor pe vyniq
TOYKOGLOTOINGT KOl UEYAAES OVTAYMVIOTIKEG TECELS avaykdlovv Tig etapeieg va
Opdoovv dpeco kol PE EMEVOVCELS TOV EVEYOLV PICKO DOOTE VO OlATNPNOOLV TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOVG 1} aKOpa Kot TNV emiPimon tovg. Xty mepintwon tov TITANA
ouwg, ot odpkela Twv 100 ypoévov g 1oTopiag TG, N etapeio eiye TNV gvYEPEL VAL
douncet Prjpa - fpo TNy oTPATYIKN TG ovAAoYa pe TG eEEMEELS TNG EMOYNG.

2mv otpatnyikn o1ebvonoinong tov EAMVIKAOV ETUPELDY, JUMIGTOVOVLE TO
oNUAVTIKO poro mov mailovv oV €EATAMON TOLG Ol YELTOVIKEG YMPES, KLPImG TaL
BoAxkavio, edwcotepa ta televtaio ypoévia. Or ednvikég etaipeieg mov eEetdoape
QOIVETOL VO £YOVV EYKOTOOTNOEL LEYAAO HEPOS TNG TOPAYMYIKNG TOVG dPOCTNPLOTNTOG
ota BaAkdavia.

INUovTikd pOA0 GLYYPOVMG Yl TIC ATOPACELS OlEBVOTOINoNG TOV ETOLPELDV
ailovv Kot ot ayopég 6TOYOL Y10 OVTEG OALA KO Ol VEEG AVOTTUCCOUEVEG ayopés. Elte
aKOAOVOMOVTOG o EMOETIKY OTPATNYIKN UE GUEST] EMEVOLON KOl GTNV Oyopd GTOYO

(Chipita), eite o cvovinpntikn otpatnykn enévovong (Alumil) ot ayopég otdyor
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nailovv kaBoploTIKO POAO YO TNV TEPALTEP® AVATTLEN KOl EMEKTACT TOV ETAPELDV,
KaBdg avTEC GVUPOAILOVV TIC TPOOTTIKEG KOl TO HEALOV TMV ETAUPELDV.

210 onueio avtd TPEMEL VoL TOVIGTEL OTL AV KoL 1] LEAETT) TOV TEPIMTMOCEDV TOV
aVOADGOUE oG 0ONYel OE OMUOVTIKG CLUTEPACUATO LTAPYOLV OTNV UEAETN TOL
TpaypatonomOnke meplopicpol kot advvapiec. ITo cvykekpléva o1 TEPUTTOCELS TOV
ETOLPELDV OV UEAETNOMKOV OV KOl OVIKOVV GTOV €VPLTEPO KAAOO NG HETATOINoNg
TAPOLGLALOVY CNUOVTIKES SLPOPEG LETAED TOVG KOl GUVETMG dgV UTOPOoLV Vo eEayBovv
OVTITPOCOTEVTIKG AmOTEAECUATO Yo OAO TOV KAAOO TNG UETOMOINONG. ZVYXPOVAGS, TO
TAN00G TOV TEPIMTAOCEDV OV peAeTOnKe gival HKpO Kol oLTO ATOTEAEL TEPLOPIGUO
Yo To EupIpATe TNG LEAETNG. AV giye peretBel évag onuavtikog aplpog TepImtdcE®Y
Bo pmopovoe va yivel TOCOTIKN OVAAVLOTN OEJOUEVOV KOl GLVET®G €Saymyn 7o
OVTIKELLEVIKADV EVPNUATOV.

Eniong, péca amd v HEAETN MEPWMTMOGEMY OV UTOPOLV Vo, Yivouv €0KOAX
Katavontoi ot gdkol Adyol mov ®Oncav v KAbe gtarpeio vor £l T CLYKEKPLUEVN
nopeia deBvomoinong. o mopdderypo yioo v omd@acn apylkng €TEVOLONG TOL
TITANA otv Atyvnto, dev pmopodpe va yvopiloope av 1 etoupeio emektdOnke ot
CLYKEKPLUEVT OYOPA EMELDN OVOYVAPIGE KOO «ELKALPIio» Yoo EXEVOLON N €MELN
TPOLTNPYE KAMOWL TO <«OTEVI» EMAPN HE GAAN etoupeio M ov TO KPATOG €dwve
OLKOVOUIKE KIVITPOL Y10 ETEKTOCT] GTI GLYKEKPULEVT] OYOPd.

Eniong yio va datvmdcovpe TG VITOBECELS TG UEAETNG OTNPUYTNKAUE GTO
povtédo dtebvomoinong e Ovydrag, eUmTAOLTICUEVO e oToygin amd mopiouato o
TpoOceaTOV peAetdv. To ototyeio avtd amotelel amd HOVO TOV TEPLOPIGUO KOOMG EXEL
dwtvrwbel TAnbdpa povtéAwv mov mpoomabel va epunvevcel v debvomoinon v
ETALPELDV.

Me Bdon TOLG TAPOTAVE TEPLOPIGUOVS ONHOVPYOVVTOL TPOOMTIKEG Yol

CUUTANPOUOTIKY €pguva o610 HEAAOV Yy TNV velotdpevn peiétn. Kabog 1
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wwotepdTTa. 0V KABe KAAdoL mailer onuovtikd poro, evdlapépov Ba gixe 1
OLLOOOTTOINGCT TOV ETALPEIOV 0VA KLU0 Kot 1 €££TOCT] TOV TOPATAVED TEPUTTOCEMDY TOL
povtédov g Ovyarag. Emiong, aviikeipevo épevvag umopet va anotedécel 1 eE€taon
g mopeilag debvomoinong twv etapeidv, €yoviag ¢ Pacmn yw T dotdmoon
VIO0EcEMV  SOPOPETIKA  HOVTEAD. ZVyXpoOves, kabdg ot dvoueveils TPEYOLOES
OLKOVOUIKEG GLVYKVPIES O TOYKOGHLO EMTEDO £XOVV UEYOAEG EMMTAOGELS GE OAOVS TOVG
TOEIG TNG Topay®mYNG Kot Oyl Lovo, Ba propovoe va peretnbei | mopeio enéktaong Tmv
ETOPEOV HECH GE GLVONKEG «OKOVOUIKNG Kpiong». TEAOg, onUavTiK GuvEIGQOPE
oV HEAETN Ba omoTEAESEL ] TPAYLLOTOTOINGT £PEVLVOG HECH EPOTNUOTOAOYIOV Kot

GLYKEKPLUEVOV TOGOTIKMV OEO0UEVOV.
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