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EXECUTIVE SUMMARY________________________

Η «ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.» είναι επιχείρηση μεταποίησης 

αλιευμάτων με κύρια δραστηριότητα την επεξεργασία, μεταποίηση, συσκευασία, 

τυποποίηση και εμπορία σαρδέλας, γαύρου και αντσούγιας. Τα προϊόντα της εταιρείας 

χαρακτηρίζονται από υψηλό δείκτη ποιότητας - αξίας και κυκλοφορούν με τα σήματα 

"Ambrosia" και "Cavo D'oro".

Η πολύχρονη δραστηριότητα και εμπειρία της εταιρείας την έχει κατατάξει 

ανάμεσα στις πιο σημαντικές μονάδες του κλάδου, με σημαντική συνεισφορά τόσο σε 

τοπικό, όσο και σε εθνικό επίπεδο. Η σταθερότητα που εμφανίζει η επιχείρηση κατά τα 

τελευταία έτη την έχει κάνει να θέσει ως βασικούς στρατηγικούς της στόχους την 

αύξηση του μεριδίου αγοράς, την επέκταση σε νέες αγορές και τη γενικότερη ανάπτυξή 

της.

Η στασιμότητα και η αδράνεια των αγορών που ήδη δραστηριοποιείται η 

εταιρεία, την ώθησαν στην αναζήτηση νέων αγορών για την επέκταση των πωλήσεών 

της. Η αναζήτηση αυτή οδήγησε σε διαπραγματεύσεις με υποψήφιους πελάτες τόσο 

από τον ελληνικό χώρο, όσο και από εξωτερικό, και συγκεκριμένα από τη Βόρεια 

Ελλάδα, την Πολωνία και την Ισπανία.

Η σημαντική ανάπτυξη των πωλήσεων που θα συνεπάγεται η σύναψη των 

ανωτέρω συμφωνιών δεν είναι δυνατό να καλυφθεί από την υπάρχουσα παραγωγική 

δυναμικότητα της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., λόγω της λειτουργίας της σε πολύ υψηλό βαθμό 

απασχόλησης. Για την ικανοποίηση λοιπόν της ζήτησης των νέων συμφωνιών, 

προκύπτει το ζήτημα της αύξησης της παραγωγικής δυναμικότητας της επιχείρησης. 

Δεδομένου πως στις υπάρχουσες εγκαταστάσεις της εταιρείας δεν υπάρχει διαθέσιμος 

χώρος για την προσθήκη μιας δεύτερης γραμμής παραγωγής, η μοναδική διαθέσιμη 

λύση που προβάλλεται είναι η κατασκευή μιας νέας παραγωγικήε υονάδαε.

Η επένδυση που θα αφορά την κατασκευή της νέας μονάδας παραγωγής, 

αναμένεται να έχει συνολικό προϋπολογισμό 720.000 € και θα υποβληθεί 

επιχειρηματικό σχέδιο για την υπαγωγή της στο κοινοτικό πρόγραμμα «ΑΛΙΕΙΑ 2000 - 

2006». Το ποσοστό επιδότησης του προγράμματος είναι 50%, και η υπανωνή του 

επιγειοηυατικού σνεδίου σε αυτό θεωρείται απαραίτητη προϋπόθεση για την 

υλοποίηση της επένδυσης από τους φορείς της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ.

Μ. Β.Α. - ΔΙΠΛΩΜΑ ΉΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ ΖΑΧΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ (Μ 18/03)
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Η ανάλυση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων των τελευταίων ετών, 

έδειξε πως η εταιρεία είναι υγιής και δεν αντιμετωπίζει σοβαρά χρηματοοικονομικά 

προβλήματα που θα μπορούσαν να φέρουν εμπόδια στην υποστήριξη της υλοποίησης 

της επένδυσης. Επομένως, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. αναμένεται να ανταποκριθεί χωρίς δυσκολία 

τόσο στην κάλυψη της ίδιας συμμετοχής που θα απαιτηθεί, όσο και στην αποπληρωμή 

του τραπεζικού δανεισμού που θα χρησιμοποιήσει για την υλοποίηση του 

επιχειρηματικού της σχεδίου.

Η πρόβλεψη των πωλήσεων και των οικονομικών αποτελεσμάτων της νέας 

μονάδας μετά την υλοποίησή της, καθώς και η αξιολόγηση όλου του επενδυτικού 

σχεδίου, πραγματοποιήθηκε σε τρία σενάρια (κανονικό, αισιόδοξο, απαισιόδοξο), από 

τα οποία εξάχθηκε το συμπέρασμα πως μια επιπλέον απαραίτητη προϋπόθεση για την 

έναρξη υλοποίησης της επένδυσης είναι η διασφάλιση τηε σύναψης των συυφωνιών 

στις δύο τουλάχιστον από τις τρεις πιθανές νέες αγορές. Η ανάλυση έδειξε πως σε μια 

τέτοια περίπτωση (επέκτασης σε τουλάχιστον δύο νέες αγορές), η επένδυση θα έχει 

πολύ θετικά οικονομικά αποτελέσματα, και επομένως η υλοποίηση του συγκεκριμένου 

επιχειρηματικού σχεδίου θα είναι τόσο τεχνικά σκόπιμη, όσο και οικονομικά βιώσιμη.

Μ.Β.Α. -ΔΙΠΛΩΜΑΠΚΗΕΡΓΑΣΙΑ ΖΑΧΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ (Μ 18/03)
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1
ΤΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΠΛΑΝΟ ΔΡΑΣΗΣ

Η ικανοποίηση των κοινωνικών και των ιδιωτικών στόχων της επιχειρηματικής 

δράσης μιας επιχείρησης, απαιτεί την ένταξή της σε μια συνεχή αναπτυξιακή πορεία. Η 

υλοποίηση της συγκεκριμένης αναπτυξιακής πορείας της επιχείρησης προϋποθέτει την 

πραγματοποίηση αποδοτικών επενδύσεων με ταυτόχρονη κατάλληλη χρηματοδότησή 

τους. Ο εντοπισμός και η πραγματοποίηση αποδοτικών επενδύσεων, συνδέονται με τη 

σειρά τους, με τον Στρατηγικό Σχεδίασμά της επιχείρησης που εκφράζεται μέσα από 

την κατάρτιση του Επιγειρηματικού Πλάνου Δοάσηα (Business Plan’i.

Τόσο οι υπάρχοντες, όσο και οι μελλοντικοί επιχειρηματίες πρέπει να 

συντάσσουν ένα γραπτό Επιχειρηματικό Πλάνο Δράσης. Τα πλάνα αυτά αποτελούν 

εργαλείο της διοίκησης για τον καθορισμό συγκεκριμένων δυνάμεων και αδυναμιών 

μιας ιδέας, καθώς και ρεαλιστικών στόχων, και την εύρεση των απαραίτητων πόρων 

για την επίτευξή τους. Ένα Επιχειρηματικό Πλάνο Δράσης, θα δημιουργήσει επίσης τη 

βάση για την ανάπτυξη ενός πιο λεπτομερούς λειτουργικού πλάνου της επιχείρησης. 

Παρόλο που ο επιχειρηματικός κίνδυνος δεν μπορεί ποτέ να εξαλειφθεί για έναν 

επιχειρηματία που επενδύει τα κεφάλαιά του, με τη συγγραφή και εφαρμογή ενός 

καλού Επιχειρηματικού Πλάνου Δράσης, μπορεί να μειωθεί σημαντικά.

Η δημιουργία ενός Επιχειρηματικού σχεδίου είναι ένα σημαντικό εργαλείο για 

την βελτίωση της απόδοσης της επιχείρησης. Τα τελευταία χρόνια η κατάθεση 

Επιχειρηματικού Σχεδίου είναι απαραίτητη για τη λήψη επιχειρηματικών δανείων, την 

ένταξη σε καθεστώτα επιδοτήσεων από την ΕΕ, καθώς και για άλλες παρόμοιες 

ενέργειες.

1.1 Ορισμός του Επιχειρηματικού Πλάνου Δράσης

Το Επιχειρηματικό Πλάνο Δράσης ή Επιχειρηματικό Σχέδιο, δεν πρέπει παρόλα 

αυτά να θεωρείται μόνο ως ένα χρηματοδοτικό εργαλείο, όπως γίνεται από πολλούς. 

Αντίθετα, το Επιχειρηματικό Σχέδιο είναι μια γραπτή περιγραφή της επιχείρησης, των 

στόχων της και των αναγκαίων βημάτων για την επίτευξή τους, καθώς χαρτογραφεί 

την πορεία και τον προορισμό της σε συγκεκριμένους όρους για το πρώτο έτος και σε 

γενικούς όρους για το δεύτερο και τρίτο έτος των εργασιών της.

Μ.Β.Α. - ΔΙΠΛΩΜΑΤΙΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ -1- ΖΑΧΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ (Μ 18/03)
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Επίσης, το Επιχειρηματικό Πλάνο Δράσης δεν αφορά τη συγγραφή μιας 

αναφοράς. Είναι ένα εργαλείο για την κατανόηση του τρόπου που λειτουργεί η 

επιχείρηση. Η διαδικασία συγγραφής του βοηθά τον επιχειρηματία να μάθει πώς να 

διοικεί πιο αποδοτικά της επιχείρησή του, αποκτώντας παράλληλα γνώσεις και 

πληροφορίες για τον κλάδο και την αγορά γενικότερα.

Το Επιχειρηματικό Σχέδιο αποτελεί ένα χρήσιμο εργαλείο για κάθε επιχείρηση το 

οποίο προσανατολίζεται σε τρεις βασικούς σκοπούς : Επικοινωνία, Διοίκηση και 

Σχεδίασμά.

Ως εργαλείο Επικοινωνίας, χρησιμοποιείται για την προσέλκυση επενδυτικών 

κεφαλαίων, για τη διασφάλιση δανείων, για την δημιουργία εμπιστοσύνης στους 

υπαλλήλους της επιχείρησης και για την προσέλκυση σημαντικών στρατηγικών 

συμφωνιών και συνεργασιών. Η κατάρτιση ενός εμπεριστατωμένου Επιχειρηματικού 

Σχεδίου δείχνει αν η επιχείρηση έχει ή όχι τη δυνατότητα να δημιουργήσει κερδοφορία. 

Απαιτεί μια ρεαλιστική ματιά σχεδόν σε κάθε φάση μιας επιχείρησης και της επιτρέπει 

να δείξει πως έχει αντιμετωπίσει όλα τα πιθανά προβλήματα που μπορούν να 

ανακύψουν κατά την υλοποίηση της επενδυτικής της προσπάθειας.

Ως εργαλείο Διοίκησης, το Επιχειρηματικό Πλάνο Δράσης βοηθάει τα στελέχη να 

εντοπίζουν, να επιβλέπουν και να αξιολογούν την πρόοδο της επιχείρησης. Το 

Επιχειρηματικό Πλάνο είναι ένα «ζωντανό» έγγραφο που θα τροποποιείται καθώς τα 

στελέχη θα αποκτούν γνώση και εμπειρία μέσα από τη λειτουργία της επιχείρησης. Με 

τη χρήση του πλάνου για τον καθορισμό χρονοδιαγραμμάτων και οικονομικών 

προβλέψεων, παρακολουθείται η πρόοδος μέσα από τη σύγκριση των προβλεφθέντων 

και των πραγματικών επιτευγμάτων της επιχείρησης.

Ως εργαλείο Σχεδιασμού, το Επιχειρηματικό πλάνο καθοδηγεί τα στελέχη μέσα 

από τις διάφορες λειτουργίες και φάσεις της επιχείρησης. Ένα σωστό πλάνο θα πρέπει 

να βοηθάει τα στελέχη να αναγνωρίζουν τα εμπόδια ώστε να μπορούν να τα 

αποφεύγουν αναπτύσσοντας εναλλακτικές λύσεις και εφαρμογές.

Μπορούμε να πούμε ότι ένα επιχειρηματικό σχέδιο το οποίο έχει κατάλληλα 

συνταχθεί και χρησιμοποιηθεί, αποτελεί για την επιχείρηση το στρατηγικό της σχέδιο, 

και τον οδηγό της για την καθημερινή λειτουργία της. Η σύνταξη του Επιχειρηματικού 

Πλάνου Δράσης πιέζει τον δυνητικό επιχειρηματία να εξετάσει κάθε πτυχή της 

επιχείρησης και του ρόλου που αυτή διαδραματίζει στην επίτευξη των γενικών 

στρατηγικών στόχων (goals) και αντικειμενικών σκοπών (objectives) της. Στη 

συνέχεια, χρησιμεύει ως ένα σημείο αναφοράς ή βάσης για την πραγματοποίηση και 

λήψη αποφάσεων που είναι συνεπείς με αυτούς τους γενικούς στρατηγικούς στόχους
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και αντικειμενικούς σκοπούς, και ως αποτέλεσμα αποτελεί έναν οδηγό για την 

αξιολόγηση της επένδυσης.

Συχνά γίνεται προσπάθεια να εξευρεθεί ένα σύστημα κατάρτισης του 

Επιχειρηματικού Πλάνου Δράσης που θα λύνει όλα τα προβλήματα κάθε επιχείρηση για 

πάντα. Ένα τέτοιο σύστημα δεν υπάρχει και είναι αντίθετο με την πραγματικότητα 

αυτής της κατάστασης. Υπάρχουν διαφορετικοί τύποι επιχειρηματικού σχεδιασμού και 

η καταλληλότητα του κάθε τύπου πρέπει να σχετίζεται με τις συνθήκες μέσα στις 

οποίες βρίσκεται μια επιχείρηση - οργανισμός. Η συγγραφή του Επιχειρηματικού 

Πλάνου Δράσης είναι μια «δυναμική» διαδικασία η οποία αντικατοπτρίζει πως κάθε 

επιχείρηση έχει τη δική της προσωπικότητα, η οποία είναι διαφορετική από αυτές των 

άλλων επιχειρήσεων.

Παρά την μεγάλη σημασία ενός Επιχειρηματικού Πλάνου Δράσης, πολλοί 

επιχειρηματίες και στελέχη διστάζουν και το αποφεύγουν όταν έρχεται η στιγμή της 

κατάρτισης ενός γραπτού κειμένου. Στατιστικές δείχνουν πως μόνο ένα 26% περίπου 

των επιχειρηματιών καταρτίζει στην πραγματικότητα ένα Επιχειρηματικό Πλάνο Δράσης 

για την επιχείρησή του. Οι υπόλοιποι ισχυρίζονται πως η αγορά διαμορφώνεται και 

αλλάζει πολύ γρήγορα και επομένως ένα Επιχειρηματικό Πλάνο δεν θα είναι χρήσιμο, 

καθώς επίσης και πως υπάρχει έλλειψη χρόνου για την κατάρτισή του. Όπως όμως μια 

κατασκευαστική εταιρεία δεν θα αρχίσει το χτίσιμο χωρίς τα τοπογραφικά και 

αρχιτεκτονικά σχέδια, έτσι και οι επιχειρηματίες δεν θα πρέπει να πραγματοποιούν 

επιχειρηματικά τολμήματα χωρίς την καθοδήγηση ενός Επιχειρηματικού Πλάνου 

Δράσης.

1.2 Οφέλη του Επιχειρηματικού Πλάνου Δράσης

Γενικότερα, ένα Επιχειρηματικό Σχέδιο είναι χρήσιμο για κάθε μικρομεσαία 

επιχείρηση, γιατί συμβάλει στις παρακάτω λειτουργίες:

■ Δομή και Οργάνωση της επιχείρησης

■ Λήψη αποφάσεων με βάση τους στόχους και την πολιτική της επιχείρησης.

■ Καταγραφή, ανάλυση και κατανόηση της αγοράς, των καταναλωτών και του 

ανταγωνισμού.

■ Αποτελεί σημείο αναφοράς και καταδεικνύει την επίτευξη η μη των στόχων.

■ Στη λήψη δανείου από τις τράπεζες και σε άλλες παρόμοιες ενέργειες θεωρείται 

πλέον απαραίτητο να προσκομίζεται και ένα επιχειρηματικό πλάνο.

■ Υπολογίζει τη βιωσιμότητα νέων επιχειρηματικών δραστηριοτήτων.

■ Βοηθά στην κατάρτιση ενός πλάνου εργασίας για τις λειτουργίες της επιχείρησης.
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Οι ανωτέρω λειτουργίες και τα οφέλη που προκύπτουν σε αυτές από την

κατάρτιση ενός Επιχειρηματικού Σχεδίου αναλύονται ως ακολούθως :

■ Βοηθά στη λήωη τελικών αποφάσεων. Το επιχειρηματικό πλάνο δίνει μια εικόνα της 

επιχείρησης όσον αφορά στις χρηματικές ροές, στα δυνατά και αδύνατα σημεία της 

επιχείρησης ή της επέκτασης και τις ρεαλιστικές πιθανότητες επιτυχίας.

■ Παοέγει στοατπνική καθοδπνηση. Το επιχειρηματικό σχέδιο αποτελεί για τη 

διοίκηση μιας επιχείρησης μια συνεχή βάση για τον καθορισμό του αν η επιχείρηση 

βρίσκεται στη σωστή πορεία για την επίτευξη των στόχων και σκοπών της που είχε 

αρχικά θέσει.

■ ΣυυΒάλλει στην ενημέρωση. Ένα γραπτό επιχειρηματικό πλάνο δίνει μια ξεκάθαρη 

πορεία προς το μέλλον και κάνει τη λήψη αποφάσεων ευκολότερη. Κάποια 

προβλήματα ή ευκαιρίες μπορεί να αντιπροσωπεύουν μια αλλαγή κατεύθυνσης που 

αξίζει να ακολουθηθεί από την επιχείρηση, ενώ άλλα μπορούν να αποφευχθούν 

γιατί διαφαίνονται αρνητικά προς τις συγκεκριμένες επιδιώξεις της.

■ Βελτιώνει την αντίληωη νια την επένδυση. Η συγγραφή του επιχειρηματικού 

σχεδίου επιτρέπει την ανάλυση των παραγόντων που επηρεάζουν την επένδυση. 

Έτσι, μπορούν να γίνουν δοκιμές στους παράγοντες αυτούς και να φανεί, μέσω 

μιας ανάλυσης ευαισθησίας, ποιος επιδέχεται αλλαγές και τι συμβαίνει στην 

περίπτωση που οι παράγοντες αυτοί υποστούν αλλαγές από εξωγενείς συνθήκες.

■ Βελτιώνει τις πιθανότητες επιτυνίαε. Οι περισσότερες μικρές επιχειρήσεις δεν 

διαρκούν πολύ και επίσης δεν έχουν επιχειρηματικά πλάνα. Το γεγονός αυτό δεν 

είναι απλώς μια σύμπτωση, καθώς μέσω του επιχειρηματικού πλάνου καθορίζεται η 

πορεία της επιχείρησης και μπορεί να προληφθεί η οποιαδήποτε αποτυχία.

■ Βοηθά στην εΕεύοεσπ γοπυατοδοτών. Οι περισσότεροι δανειστές και επενδυτές 

απαιτούν ένα γραπτό επιχειρηματικό σχέδιο πριν αποφασίσουν να 

χρηματοδοτήσουν την επένδυση μιας επιχείρησης. Αν υπάρχει ένα λεπτομερές 

επιχειρηματικό και χρηματοοικονομικό πλάνο που να επιδεικνύει την πιθανότητα 

επιτυχίας, οι πιθανότητες χρηματοδότησης της επιχείρησης αυξάνονται 

σημαντικότατα.

■ Παρέγει εναλλακτικέε επιλονέε & λύσεις. Καταρτίζοντας το Επιχειρηματικό Σχέδιο 

βήμα - βήμα, βοηθά στην ανάλυση των ευκαιριών για επιλογή εναλλακτικών 

ενεργειών για την επίτευξη των επιθυμητών στόχων. Η εκδήλωση κάποιου 

προβλήματος σε μορφή ερώτησης αυξάνει τις πιθανές εναλλακτικές λύσεις.

■ Σκιανοαωεί υια ολοκληρωμένη επένδυση από την αργή έως το τέλος. Το 

Επιχειρηματικό Πλάνο Δράσης εξετάσει τη βιωσιμότητα μιας επένδυσης από την 

αρχική επιχειρηματική ιδέα, μέχρι και αρκετά χρόνια λειτουργίας στην αγορά. Έτσι,
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αναγκάζει μια επιχείρηση να αναλύσει όλα τα θέματα - κλειδιά που αφορούν την 

συγκεκριμένη επένδυση, όπως είναι η πιθανή ζήτηση για τα προϊόντα και 

υπηρεσίες, η φύση του ανταγωνισμού, τα εμπόδια εισόδου στην αγορά, οι 

απαιτούμενοι πόροι, οι θέσεις εργασίας, η απαιτούμενη τεχνολογία, η εξεύρεση 

χρηματοδοτών, η στρατηγική μάρκετινγκ, τα αρχικά κόστη της επένδυσης κλπ.

1.3 Επιχειρηματικό Πλάνο Δράσης και Χρόνος

Υπάρχουν τουλάχιστον πέντε βασικοί παράγοντες που σχετίζονται με το χρόνο 

στο στρατηγικό σχεδίασμά : [1] η συχνότητα (πόσο συχνά πρέπει να γίνει ένα 

επιχειρηματικό πλάνο), [2] ο κύκλος του πλάνου (πότε μέσα στο χρόνο πρέπει να 

γίνεται το πλάνο), [3] η περίοδος του πλάνου (πόσο καιρό θα πάρει η δραστηριότητα 

του σχεδιασμού), [4] η αναδρομικότητα του πλάνου (μία ανασκόπηση των 

προηγούμενων στρατηγικών δραστηριοτήτων), και [5] ο ορίζοντας του πλάνου (πόσο 

μελλοντικές πρέπει να είναι οι προβλέψεις).

Οι τρεις πρώτοι παράγοντες έχουν άμεση σχέση μεταξύ τους και γι' αυτό 

εξετάζονται μαζί. Στο παρελθόν, σε πολλές επιχειρήσεις, οι προσωρινές δραστηριότητες 

στρατηγικής κάλυπταν μια περίοδο τριών χρόνων, με στόχο να δημιουργείται ένα 

πλάνο κάθε τρία χρόνια. Άλλες επέμεναν σε πλάνα του ενός έτους με δραστηριότητες 

που κρατούν έναν ολόκληρο χρόνο ή λιγότερο. Σήμερα, τα πρότυπα αυτά δίνουν τη 

θέση τους σε αυτό που λέγεται στρατηγικός σχεδιασμός πραγματικού χρόνου. Στην 

περίπτωση αυτή, ο πραγματικός χρόνος αναφέρεται στην ανάγκη για συνεχή 

σχεδίασμά που προσανατολίζεται σε όλη την επιχείρηση. Πρέπει να παίρνονται 

αποφάσεις για τον έλεγχο των στρατηγικών υποθέσεων συνεχώς και συστηματικά 

μέσα στο χρόνο. Αυτό μπορεί να γίνει με διάφορους τρόπους. Είτε με το να γίνεται η 

λήψη στρατηγικών αποφάσεων μέρος κάθε διοικητικού συμβουλίου ή συνάντησης 

κατώτερης διοίκησης, είτε με το να γίνονται περιοδικές συναντήσεις που να εστιάζονται 

στην αλλαγή του πλάνου ή με οποιοδήποτε άλλο τρόπο μπορούν αυτοί που σχεδιάζουν 

και αυτοί που εφαρμόζουν τα πλάνα να ελέγχουν τις υποθέσεις των σχεδίων.

Αναφορικά με την αναδρομικότητα του πλάνου, μια προσεκτική ανασκόπηση 

προηγούμενων στρατηγικών θεμάτων και ενεργειών μπορεί να παρέχει αξιόλογη 

καθοδήγηση και κατεύθυνση για το πλάνο. Όμως, όπως οτιδήποτε άλλο στο 

στρατηγικό σχεδίασμά, η υπερβολική προσήλωση στο παρελθόν μπορεί να οδηγήσει σε 

λανθασμένες υποθέσεις για το μέλλον. Ένα χρήσιμο εργαλείο ανάλυσης του 

παρελθόντος είναι το απλό χρονοδιάγραμμα. Σ' αυτή τη γραμμή του χρόνου 

διαγράφονται τα έσοδα ή τα κέρδη, και καθορίζονται τα σημεία κάμι^^ τις στιγμές
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εκείνες όπου οι τάσεις ανεβοκατεβαίνουν σημαντικά, πιθανότατα αλλάζοντας τη δομή, 

το μέγεθος ή την κατεύθυνση της αγοράς ή του κλάδου.

Τέλος, η επιλογή του σωστού χρονικού ορίζοντα είναι ένα από τα πιο περίπλοκα 

προβλήματα σχεδιασμού αλλά είναι και βασικός παράγοντας επιτυχίας. Αν ένας 

χρονικός ορίζοντας είναι πολύ μακρύς, η επιχείρηση μπορεί να χάσει βραχυπρόθεσμες 

ευκαιρίες. Αντίθετα, πολύ βραχυπρόθεσμη εστίαση οδηγεί σε ακανόνιστη λήψη 

αποφάσεων και έλλειψη εστίασης.

Σήμερα, δεν υπάρχει γενικός κανόνας που να ταιριάζει σε όλους τους κλάδους 

και τις επιχειρήσεις, αλλά τυπικά οι επιχειρήσεις πρέπει να παρακολουθούν τουλάχιστον 

τρία με πέντε χρόνια για μακροχρόνιες τάσεις.

1.4 Περιεχόμενο - Δομή Επιχειρηματικού Πλάνου Δράσης

Το Επιχειρηματικό Πλάνο Δράσης πρέπει να είναι σαφές, κατανοητό και 

ρεαλιστικό. Η μορφή του δεν είναι τυποποιημένη ως προς τη δομή της, αλλά ούτε και 

ως προς το περιεχόμενό της. Η γενικότερη δομή (και η οποία ακολουθήθηκε κατά τη 

συγγραφή του παρόντος πλάνου) που υιοθετείται κατά την κατάρτιση ενός 

Επιχειρηματικού Σχεδίου είναι αυτό να αποτελείται από πέντε (5) βασικές μεγάλες 

ενότητες:

1) Εσωτερική Ανάλυση (Περιγραφή της Επιχείρησης)

2) Εξωτερική Ανάλυση (Περιγραφή της Αγοράς)

3) Πλάνο Μάρκετινγκ (Προϊόν, Τιμή, Διανομή, Προώθηση)

4) Ανάλυση Επένδυσης (Αναλυτική Περιγραφή Ενεργειών Επιχειρηματικού Σχεδίου)

5) Οικονομική Ανάλυση & Προβλέψεις

Η κάθε ενότητα περιέχει υποκατηγορίες οι οποίες πρέπει να καλύψουν όλο το 

φάσμα της επιχειρηματικής δράσης. Η δομή του Επιχειρηματικού Σχεδίου 

παρουσιάζεται παρακάτω :

Γενική Δοιιή Επιγειοηυατικού Σγεδίου

Γενικό Εισανωνη

I. Εξώφυλλο

II. Περιεχόμενα

III. Executive Summary

IV. Εισαγωγικές Παρατηρήσεις
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1. Εσωτερική Ανάλυση

1.1 Περιγραφή της επιχείρησης

1.2 Προϊόντα / Υπηρεσίες

1.3 Τοποθεσία

1.4 Ανθρώπινο Δυναμικό

2. ΕΕωτεοική Ανάλυση

2.1 Ανάλυση Καταναλωτή

2.2 Ανάλυση Ανταγωνισμού

2.3 Ανάλυση Αγοράς

2.4 Ανάλυση Περιβάλλοντος

3. Πλάνο Μάοκετιννκ (Marketing Plan)

3.1 Συμπεριφορά καταναλωτή

3.2 Προϊόν

3.3 Τιμή

3.4 Διανομή

3.5 Προώθηση

4. Ανάλυση Επένδυσικ

4.1 Σκοπιμότητα Επενδυτικού Σχεδίου

4.2 Αναλυτική Παρουσίαση Επενδυτικού Σχεδίου κατά ενότητες

5. Οικονομική Ανάλυση & ΠοοΒλέιυεκ

5.1 Ανάλυση Οικονομικών Καταστάσεων παρελθόντος

5.2 Κόστος υλοποίησης Επένδυσης

5.3 Πρόβλεψη Οικονομικών Αποτελεσμάτων Επένδυσης

5.4 Μελέτη Βιωσιμότητας Επένδυσης

5.5 Σύνοψη - Συμπεράσματα

Όπως έχει αναφερθεί, δεν υφίσταται κάποιο σύστημα κατάρτισης του 

Επιχειρηματικού Πλάνου Δράσης που να αποτελεί πανάκεια για κάθε επιχείρηση, αλλά 

σε κάθε περίπτωση πρέπει να υιοθετείται διαφορετικός τύπος επιχειρηματικού 

σχεδιασμού (πάντα μέσα σε κάποια γενικότερα πλαίσια και κανόνες), ο οποίος να 

σχετίζεται και να προσαρμόζεται τέλεια με τις ιδιαιτερότητες που παρουσιάζει η κάθε 

επιχείρηση.
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1.5 Γενικές κατευθύνσεις στη σύνταξη ενός Επιχειρηματικού 
Πλάνου Δράσης

Παρόλο που το Επιχειρηματικό Πλάνο Δράσης κάθε επιχείρησης είναι μοναδικό 

και διαφορετικό από κάθε άλλο, υπάρχουν όπως έχει αναφερθεί, κάποια γενικά πλαίσια 

και κανόνες, που βοηθούν τα στελέχη να καταρτίσουν ένα σωστό, καλογραμμένο και 

πειστικό Επιχειρηματικό Σχέδιο. Οι βασικότεροι από αυτούς τους κανόνες είναι οι 

ακόλουθοι :

• Το επιχειρηματικό σχέδιο πρέπει να είναι όσο το δυνατό πιο σύντομο, χωρίς 

βέβαια να θυσιαστεί η πλήρης περιγραφή του επιχειρηματικού τολμήματος και 

των δυνατοτήτων του.

• Ένα καλογραμμένο και πειστικό Επιχειρηματικό Πλάνο Δράσης δεν εγγυάται 

πως οι επενδυτές θα πειστούν να χρηματοδοτήσουν το συγκεκριμένο 

επιχειρηματικό τόλμημα. Παρόλα αυτά, ένα κακογραμμένο και ασαφές πλάνο, 

θα μειώσει σίγουρα αρκετά τις πιθανότητες αποκόμισης χρηματοδοτικών 

κεφαλαίων για την επιχείρηση.

• Δεν πρέπει να γίνεται υπερδιαφοροποίηση του επιχειρηματικού τολμήματος. Η 

επικέντρωση της προσοχής πρέπει να γίνεται σε μία ή δύο υπηρεσίες ή γραμμές 

προϊόντων και αγορές.

• Δεν πρέπει να γίνεται περιγραφή τεχνικών προϊόντων ή διαδικασιών παραγωγής 

σε όρους που μόνο ένας ειδικός μπορεί να κατανοήσει.

• Δεν πρέπει να γίνεται εκτίμηση των πωλήσεων της επιχείρησης με βάση την 

παραγωγική δυναμικότητα του μηχανολογικού εξοπλισμού. Αντίθετα, η 

εκτίμηση των πωλήσεων οφείλει να γίνεται προσεκτικά, με βάση την 

πραγματοποίηση μελέτης αγοράς και τις εκτιμήσεις των έμπειρων φορέων της 

επιχείρησης.

• Όλες οι υποθέσεις που γίνονται για καταστάσεις που δεν υπάρχουν σαφή 

δεδομένα, πρέπει να βασίζονται σε ρεαλιστική και πρακτική σκέψη.

• Δεν πρέπει να περιλαμβάνονται διφορούμενες, ασαφείς και αναπόδεικτες 

διατυπώσεις που παρουσιάζουν το επιχειρηματικό πλάνο ως επιπόλαιο.

• Πρέπει να γίνεται ρεαλιστική και αντικειμενική εκτίμηση τόσο για τα 

αναμενόμενα έσοδα, όσο και για τους κινδύνους που ενυπάρχουν για την 

επιχείρηση από το συγκεκριμένο επιχειρηματικό τόλμημα.

• Πολύ σημαντική είναι η αξιολόγηση του ανταγωνισμού, μετά την αξιολόγηση 

της αγοράς και του κλάδου. Η κατανόηση της φύσης του ανταγωνισμού βοηθά
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στην πρόβλεψη των πωλήσεων, την αποφυγή εκπλήξεων και μειώνει το χρόνο 

αντίδρασης της επιχείρησης σε αλλαγές.

• Η συγκέντρωση πληροφοριών για το επιχειρηματικό σχέδιο θα αυξήσει τις 

γνώσεις του επιχειρηματία για τον κλάδο και θα τον βοηθήσει στη λήψη πιο 

ενημερωμένων αποφάσεων.

• Η σκέψη του επιχειρηματία πρέπει να είναι μακροπρόθεσμη, δηλαδή δεν πρέπει 

να αφορά την ίδρυση μιας επιχείρησης, αλλά τη διατήρησή της μέσα στην 

αγορά καθώς περνούν τα χρόνια.

• Πρέπει να καθορίζεται ένα χρονοδιάγραμμα τόσο για την υλοποίηση του 

επιχειρηματικού σχεδίου, όσο και για την επίτευξη των αρχικών σκοπών και 

στόχων.

• To Executive Summary πρέπει να προκαλεί εντύπωση στον αναγνώστη του 

Πλάνου, και να τον ενθαρρύνει να προχωρήσει στην ανάγνωση όλου του 

κειμένου. Το στοιχείο αυτό είναι πολύ σημαντικό, καθώς ένας επενδυτής μπορεί 

διαβάζοντας μόνο το Executive Summary να δημιουργήσει άποψη για την 

επένδυση και την επιχείρηση, και να λάβει την απόφαση για τη χρηματοδότηση 

ή όχι της επένδυσης, χωρίς να διαβάσει ουσιαστικά το υπόλοιπο κείμενο του 

πλάνου.

• Ένας από τους βασικούς στόχους των στελεχών που καταρτίζουν το 

Επιχειρηματικό Πλάνο είναι παρουσιάσουν πληροφορίες που θα πείσουν κάθε 

αναγνώστη πως η επιχείρηση, μέσα από την επένδυση, θα αποκομίσει κέρδη, ή 

πιο απλά, πως τα αναμενόμενα οφέλη από την επένδυση θα είναι μεγαλύτερα 

από το κόστος υλοποίησής της. Επομένως, πριν την κατάρτιση του πλάνου, οι 

δύο βασικότερες ενέργειες των στελεχών είναι η εύρεση στοιχείων για την 

ύπαρξη ζήτησης που θα επιφέρει έσοδα, καθώς και η διενέργεια έρευνα αγοράς 

για έναν πρόχειρο υπολογισμό του αναμενόμενου κόστους υλοποίησης της 

επένδυσης.
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2
Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ «ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ· ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.»

2.1 Ιστορικό - Παρουσίαση της εταιρείας

Η εταιρεία «ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.» ιδρύθηκε το 1928 από τον 

Αντώνιο Ν. Σκουρτόπουλο στους Ωρεούς Εύβοιας, με δραστηριότητα την παραγωγή 

αλίπαστων ψαρικών, ενώ εννέα χρόνια αργότερα τέθηκε σε λειτουργία και δεύτερο 

ιδιόκτητο εργοστάσιο στον Άγιο Νικόλαο Αιδηψού για την παραγωγή τόνου σε 

ελαιόλαδο. Το 1946 η επιχείρηση μεταφέρθηκε στο Βόλο, συνεχίζοντας την παραγωγή 

αλίπαστων ψαριών έως το 1971, όπου η δραστηριότητα της εταιρείας επεκτάθηκε και 

στην παραγωγή κονσερβών σαρδέλας σε τέσσερις διαφορετικές γεύσεις, με το σύνολο 

σχεδόν της παραγωγής να εξάγεται στη Γερμανία.

Από το έτος 1993 η εταιρεία εισάγεται σε μια φάση ανάπτυξης, καθώς υπάγεται 

σε λειτουργικό πρόγραμμα του υπουργείου Γεωργίας για μετεγκατάσταση και 

εκσυγχρονισμό, με αποτέλεσμα το 1995 να ολοκληρώνεται η επένδυση, με το 

εργοστάσιο και την έδρα της εταιρείας να μεταφέρονται σε σύγχρονες ιδιόκτητες 

κτιριακές εγκαταστάσεις 3.000 τ.μ. στη Β' Βιομηχανική Περιοχή του Βόλου. Το 1998 η 

εταιρεία μετατρέπεται σε Ανώνυμη με την επωνυμία «ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣ 

Α.Ε.» και συνεχίζει έως σήμερα την δραστηριότητά της με την παραγωγή διαφόρων 

κονσερβών σαρδέλων και γαύρου, καθώς και αλιπάστων ψαριών, φιλέτων ψαριών και 

πάστας ψαριών, παρέχοντας την εμπειρία και την τεχνογνωσία 70 και πλέον ετών στην 

παρασκευή των προϊόντων της.

Η εταιρεία ανήκει στον κλάδο "Επεξεργασίας και Συντήρησης Ψαριών 8ι 

Προϊόντων Ψαριών" (Κωδικός ΣΤΑΚΟΔ : 15.20) με κύριο αντικείμενο δραστηριότητας 

την επεξεργασία, μεταποίηση, συσκευασία, τυποποίηση και εμπορία σαρδέλας, γαύρου 

και αντσούγιας. Η κύρια γραμμή παραγωγής της εταιρείας φέρει το σήμα «Ambrosia», 

ενώ επίσης παράγεται και μια σειρά κονσερβών με το σήμα «Cavo D'oro». Αναλυτικά, 

τα προϊόντα που παράγονται είναι :
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Α/Α ΠΡΟΪΟΝ Καθαρό Βάρος/ 
τεμάχιο

Τεμάχια/
χαρτοκιβώτιο

ΚονσέοΒεε ωαοιών
1. Σαρδέλες λαδιού Ambrosia 100 γρ. 100
2. Σαρδέλες πικάντικες Ambrosia 100 γρ. 100
3. Σαρδέλες σε αρίσσα Ambrosia 100 γρ. 100
4. Σαρδέλες σε τομάτα Ambrosia 100 γρ. 100
5. Σαρδέλες λαδιού Cavo D'oro 100 γρ. 100
6. Σαρδέλες πικάντικες Cavo D'oro 100 γρ. 100
7. Γαύρος ριγανάτος Ambrosia 100 γρ. 50

Αλίπαστα
8. Αντσούγιες No 0 5.100 γρ. 4
9. Αντσούγιες No 1 5.100 γρ. 4

10. Αντσούγιες No 2 5.100 γρ. 4
11. Αντσούγιες No 2 2.250 γρ. 12
12. Αντσούγιες No 2 1.000 γρ. 24
13. Αντσούγιες No 3 2.250 γρ. 12
14. Αντσούγιες No 3 1.000 γρ. 24
15. Αντσούγιες No 3 400 γρ. 24

Φιλέτα ωαοιών
16. Φιλέτα αντσούγιων Ambrosia 50 γρ. 50
17. Φιλέτα αντσούγιων Ambrosia 380 γρ. 24
18. Φιλέτα αντσούγιων Ambrosia 1.700 γρ. 8

Πάστα ωαοιών
19. Πάστα αντσούγιας Ambrosia 50 γρ. 12
20. Πάστα αντσούγιας Ambrosia 4.500 γρ. 4

Τα αλιεύματα που μεταποιεί η εταιρεία προέρχονται κυρίως από τον 

Παγασητικό και Ευβοϊκό Κόλπο, ενώ σε ειδικές περιπτώσεις η εταιρεία προμηθεύεται 

ψάρια από τις ιχθυόσκαλες των Μουδανιών και της Καβάλας.

Καθ' όλη την πορεία της μέσα στα 76 έτη της λειτουργίας της, η εταιρεία 

διατηρεί τη μορφή της οικογενειακής επιχείρησης, με τη σημερινή της μετοχική 

σύνθεση να απαρτίζεται από τέσσερις μόνο μετόχους :

■ Ζωή Σκουρτοπούλου (Πρόεδρος & Διευθύνων Σύμβουλος) : 5%

■ Αντώνιος Σκουρτόπουλος (Αντιπρόεδρος) : 22%

■ Ανδρονίκη Σκουρτοπούλου (Μέλος) : 15%

■ Νάνος Σκουρτόπουλος : 58%

Η διοίκηση της εταιρείας ασκείται αποκλειστικά από τους μετόχους - μέλη του 

Δ.Σ., ενώ σημαντικότατη είναι και η συνεισφορά του ήδη συνταξιοδοτημένου μετόχου 

Νάνου Σκουρτόπουλου, ο οποίος με την πολυετή εμπειρία του συμβουλεύει, καθοδηγεί 

και κατευθύνει την διοίκηση, ώστε η επιχείρηση να διατηρείται σε μια συνεχή πορεία 

εξέλιξης, μεγέθυνσης και ανάπτυξης.
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Το λοιπό ανθρώπινο δυναμικό της εταιρείας, αποτελείται σχεδόν στο σύνολό 

του από εποχιακές εργάτριες προερχόμενες συνήθως από γειτονικά χωριά της Β' 

ΒΙ.ΠΕ. Βόλου και κυρίως από το Βελεστίνο. Η ιδιαιτερότητα του κλάδου όσον αφορά 

την εποχικότητα της παραγωγής1 δεν καθιστά δυνατή την μόνιμη απασχόληση του 

εργατικού προσωπικού, με αποτέλεσμα τις συνεχείς προσλήψεις και απολύσεις των 

εργαζομένων ανάλογα με τις περιόδους που η επιχείρηση παράγει. Παρόλα αυτά, είναι 

απαραίτητη για την επιχείρηση η απασχόληση ενός μόνιμου υπαλλήλου, ο οποίος σε 

περιόδους παραγωγής αναλαμβάνει την εκκίνηση των μηχανημάτων και την επίβλεψη 

όλης της διαδικασίας παραγωγής, ενώ σε περιόδους μη παραγωγικής δραστηριότητας 

είναι υπεύθυνος για την εκτέλεση των εκάστοτε παραγγελιών καθώς και για την 

συντήρηση των μηχανημάτων. Το συνολικό εργατικό προσωπικό της εταιρείας σε 

περιόδους πλήρης παραγωγικής δραστηριότητας ανέρχεται σε 25 άτομα για την 

παραγωγή κονσέρβας, σε 15 άτομα για την παραγωγή αλιπάστων και φιλέτων, και σε 5 

άτομα για την παραγωγή πάστας. Παράλληλα, η επιχείρηση λαμβάνει επιπλέον 

οικονομική και τεχνική υποστήριξη από δύο Λογιστές και έναν Τεχνικό Ασφαλείας 

αντίστοιχα, με τους οποίους διατηρεί σχέσεις εξωτερικής συνεργασίας.

Το περιληπτικό οργανόγραμμα της επιχείρησης παρουσιάζεται παρακάτω :

Κεφάλαιο 2 Business Plan για τη δημιουργία νέας μονάδας παραγωγής:
Η εταιρεία «ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.»_______________________________________________________________________________ «ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.»

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.

1 Οι λόγοι για την εποχικότητα της παραγωγής θα αναλυθούν διεξοδικό στο επόμενο κεφάλαιο.
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2.2 Τοποθέτηση της εταιρείας στην αγορά μεταποίησης 
αλιευμάτων σε τοπικό και εθνικό επίπεδο

Η αρκετά μεγάλη ανάπτυξη που είχε η εταιρεία κατά την τελευταία δεκαετία, 

συνέβαλλε σημαντικά στην γεωγραφική επέκταση των πωλήσεών της πέρα από την 

τοπική Θεσσαλική αγορά στην οποία αρχικά εμφανιζόταν. Η σύναψη συμφωνιών με 

μεγάλες αλυσίδες Super Market (S/M) και με χονδρέμπορους έθεσε τις βάσεις για την 

παρουσία των προϊόντων της εταιρείας σχεδόν στο σύνολο της Ελληνικής επικράτειας. 

Πιο συγκεκριμένα, η εταιρεία έχει δυναμική παρουσία στη Θεσσαλία, τη Στερεά Ελλάδα 

και την Κρήτη, ενώ πιο μέτρια παρουσία στην Ήπειρο, την Πελοπόννησο και την 

Δυτική Μακεδονία. Αντίθετα, προβληματική μπορεί να θεωρηθεί η παρουσία των 

προϊόντων της εταιρείας στην Ανατολική Μακεδονία και τη Θράκη, με αποτέλεσμα οι 

πωλήσεις των προϊόντων στις συγκεκριμένες περιοχές να κυμαίνονται σε πολύ χαμηλά 

επίπεδα.

Αυτή η σημαντική επέκταση των πωλήσεων, όπως αναφέρθηκε, δεν θα ήταν 

δυνατό να πραγματοποιηθεί χωρίς την σύναψη αποκλειστικών συνεργασιών με 

ισχυρούς παράγοντες του λιανεμπορίου, καθώς τα μεγάλα δίκτυα των καταστημάτων 

που διαθέτουν είναι αυτά που επεκτείνουν γεωγραφικά την παρουσία των προϊόντων, 

αυξάνουν την αναγνωρισιμότητά τους και εξασφαλίζουν κάποια σταθερά επίπεδα 

ζήτησης για την εταιρεία. Αναλυτικότερα, οι αλυσίδες S/Μ με τις οποίες η «ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. 

ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.» συνεργάζεται σήμερα είναι :

■ Σκλαβενίτης

• Γαλαξίας-ΠΕΝΤΕ Α.Ε.

■ ΑΒ Βασιλόπουλος

■ Βερόπουλος

■ ΜΕΤΡΟ

■ ΤΡΟΦΟ

■ Καρφούρ - Μαρινόπουλος

Μετά από μια δεκαετία ανάπτυξης και σταθεροποίησης, η εταιρεία έχει φτάσει 

στο σημείο να κατέχει ένα σταθερό μερίδιο αγοράς περίπου 12% στην κατηγορία της 

ελληνικικ παραγωγής κονσερβοποιημένων αλιευμάτων2 (η κατηγορία αυτή αποτελεί 

και το μεγαλύτερο μέρος της παραγωγής και των πωλήσεων της εταιρείας), το οποίο

2 Τα μερίδια αγοράς της εταιρείας και των ανταγωνιστών της θα αναλυθούν διεξοδικότερα στην ενότητα 
του Ανταγωνισμού που παρατίθεται στο επόμενο κεφάλαιο.
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και αναλύεται σε ποσοστό πωλήσεων 20% περίπου στην τοπική Θεσσαλική αγορά, και 

σε 80% σε πωλήσεις στην λοιπή Ελλάδα.

2.3 Σκοπός, Στόχοι, Στρατηγική

2.3.1 Σκοπός της εταιρείας
Ως σκοπός και αποστολή της επιχείρησης μπορεί να οριστεί μία δήλωση που 

εκθέτει τις βασικές απόψεις και το πρωταρχικό όραμα αυτής, δημιουργώντας τους 

στόχους που θα την καθοδηγήσουν στην διαδικασία ανάπτυξης της στρατηγικής της. Ο 

σκοπός της εταιρείας «ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.» διατυπώνεται ως εξής :

"Η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. έχει αφοσιωθεί στη δημιουργία και την 

ανάδειξη μιας νέας επιχειρηματικής αρχής για την κοινή ευημερία, μέσω της αφοσίωσης 

σε έναν σκοπό που αποτελείται από τρία αλληλένδετα μέρη :

ZKonoc νια το προϊόν : Να παράγει, να διανέμει και να πωλεί κορυφαίας ποιότητας 

προϊόντα σε μια ευρεία γκάμα γεύσεων, χρησιμοποιώντας τις καλύτερες σε ποιότητα 

και τις πιο νόστιμες α' ύλες.

Σκοπάο νια την κοινωνία : Η επιχείρηση να λειτουργεί κατά τέτοιο τρόπο ώστε να 

αναγνωρίζεται έμπρακτα ο κεντρικός ρόλος που διαδραματίζει η επιχειρηματική της 

δραστηριότητα στην δομή της κοινωνίας, τόσο σε τοπικό οικονομικό και επιχειρηματικό 

επίπεδο, όσο και σε εθνικό.

OiKQvouiKoc σκοπόε : Η μεγιστοποίηση της παραγωγικότητας των ανθρώπινων 

πόρων και των κεφαλαίων της προς όφελος των καταναλωτών, των μετόχων και του 

προσωπικού της".

Το κυρίαρχο χαρακτηριστικό της διατύπωσης του σκοπού της εταιρείας είναι η 

προσπάθεια να βρεθούν νέοι δημιουργικοί τρόποι ικανοποίησης και των τριών 

πλευρών, με παράλληλο σεβασμό τόσο των ατόμων μέσα και έξω από την εταιρεία, 

όσο και των κοινοτήτων στις οποίες αυτά τα άτομα ανήκουν.

2.3.2 Στόχοι της εταιρείας
Όπως αναφέρθηκε, μέσα από τη διατύπωση του σκοπού, καθορίζονται οι 

μακροπρόθεσμες επιδιώξεις και τα επιθυμητά αποτελέσματα της επιχείρησης, τα οποία 

αποτελούν και τη βάση για τη χάραξη της στρατηγικής που θα ακολουθήσει τελικά η 

επιχείρηση στην προσπάθεια για την επίτευξή τους. Οι στόχοι της εταιρείας είναι οι 

ακόλουθοι :
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■ Η δέσμευση στην παροχή κορυφαίων ποιοτικά προϊόντων σε ανταγωνιστικές τιμές, 

με στόχο την μεγαλύτερη δυνατή ικανοποίηση των καταναλωτών

■ Η διατήρηση της πορείας ανάπτυξης της επιχείρησης

■ Η αύξηση των πωλήσεων μέσω της επέκτασης σε νέες και υπάρχουσες αγορές

■ Η αύξηση του μεριδίου αγοράς της επιχείρησης

■ Η αύξηση της αναγνωρισιμότητας (brand awareness) του σήματος των προϊόντων 

της επιχείρησης

■ Η ικανοποίηση των ενδιάμεσων και των συνεργατών της

■ Η ικανοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού της

2.3.3 Στρατηγική της εταιρείας
Η στρατηγική είναι η υιοθέτηση μιας σειράς πράξεων και ο προσδιορισμός των 

αναγκαίων μέσων για την πραγματοποίηση των μακροχρόνιων στόχων και σκοπών που 

έχει διατυπώσει η επιχείρηση. Επίσης, είναι αυτή η οποία προσδίδει πλεονέκτημα δια 

μέσου της σχηματοποίησης των παραγωγικών πόρων μέσα σε ένα μεταβαλλόμενο 

περιβάλλον, καθώς αποσκοπεί στο να καλύψει τις ανάγκες της αγοράς και να 

εκπληρώσει τις προσδοκίες των συμμέτοχων της επιχείρησης. Ειδικότερα, τα βασικά 

σημεία στα οποία πρέπει να εστιάσει η «ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.» είναι :

1) Η παροχή προϊόντων υψηλής ποιότητας

2) Η ικανοποίηση των ενδιάμεσων και του ανθρώπινου δυναμικού της

3) Η επέκταση σε νέες και υπάρχουσες αγορές

Αναφορικά με το πρώτο σημείο, η επιχείρηση έχει ήδη δραστηριοποιηθεί για 

την πιστοποίηση της ποιότητας των προϊόντων της μέσω H.A.C.C.P. (Hazard Analysis 

of Critical Control Points). Η μελέτη, ο καθορισμός των κρίσιμων σημείων ελέγχου και 

η εφαρμογή του συστήματος έχουν ήδη πραγματοποιηθεί, ενώ το μόνο που απομένει 

είναι ο τελικός έλεγχος και η πιστοποίηση (από τον αναγνωρισμένο σε εθνικό επίπεδο 

φορέα «TUV HELLAS»), η οποία θα εξασφαλίζει στους καταναλωτές την υψηλή και 

σταθερή ποιότητα των παραγόμενων προϊόντων της εταιρείας. Επιπρόσθετα, οι 

συνθήκες υγιεινής και ασφαλείας που προϋποθέτει το H.A.C.C.P. για το χώρο της 

παραγωγής, και η διατήρηση μιας καθ' όλα τυπικής πολιτικής αμοιβών από την 

εταιρεία, αυξάνουν το βαθμό ικανοποίησης του εργατικού δυναμικού, καθώς εργάζεται 

σε χώρο παραγωγής υψηλών προδιαγραφών από άποψη υγιεινής και ασφαλείας, ενώ
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αναγνωρίζει και εμπιστεύεται την αξιοπιστία της επιχείρησης στην ικανοποίηση των 

αιτημάτων και δικαιωμάτων του.

Για την ικανοποίηση των ενδιάμεσων και των συνεργατών της, η εταιρεία θα 

πρέπει να παρέχει κίνητρα ώστε να αναμένει παράλληλα και αύξηση των πωλήσεών 

της. Συγκεκριμένα, η παροχή μεγαλύτερου ποσοστού έκπτωσης ή bonus σε 

χονδρεμπόρους για μεγαλύτερο όγκο πωλήσεων σε κάποια περίοδο, θα τους 

ικανοποιήσει οικονομικά, ενώ παράλληλα θα τους δώσει κίνητρο για τη διατήρηση των 

πωλήσεων σε υψηλά επίπεδα και στο μέλλον, ώστε να τους παρέχονται μεγαλύτερες 

εκπτώσεις. Προκειμένου βέβαια η εταιρεία να έχει τη δυνατότητα να παρέχει τέτοιου 

είδους κίνητρα, θα πρέπει πρώτα να έχει ένα ικανοποιητικό περιθώριο συνεισφοράς 

στα προϊόντα της, το οποίο να μπορεί να μειώσει. Για τις περιπτώσεις όπου το 

περιθώριο συνεισφοράς είναι αρκετά μικρό ώστε να μην μπορεί να περιοριστεί, η 

επιχείρηση θα πρέπει να αναζητήσει τρόπους συμπίεσης του κόστους παραγωγής μέσα 

από την αναδιοργάνωση της παραγωγικής διαδικασίας, την κατάργηση ή περιορισμό 

των δραστηριοτήτων που δεν προσθέτουν αξία στο προϊόν, τη χρήση νέου εξοπλισμού 

που αυξάνει την παραγωγή και μειώνει το κόστος, κλπ. Η επίτευξη ενός ικανοποιητικού 

περιθωρίου συνεισφοράς είναι μείζονος σημασίας για κάθε επιχείρηση, όχι μόνο για την 

ελαστικότητα που παρέχει στον καθορισμό των αμοιβών των ενδιάμεσων, αλλά και 

διότι ταυτίζεται στις περισσότερες περιπτώσεις άμεσα με την τελική κερδοφορία που 

παρουσιάζει η επιχείρηση.

Η διατήρηση της πορείας ανάπτυξης της εταιρείας και η επέκτασή της, δεν 

πρέπει να αποτελέσει τον αυτοσκοπό, αλλά να πραγματοποιηθεί αβίαστα, με την 

εταιρεία να εκμεταλλεύεται τις ευκαιρίες που παρουσιάζονται ώστε να προχωρά σε μια 

λογική και ελεγχόμενη ανάπτυξη. Η επέκταση της εταιρείας σε εγχώριες αγορές στις 

οποίες δεν εμφανίζεται έως σήμερα είναι το πρώτο και βασικότερο βήμα για την 

αύξηση των πωλήσεων που επιθυμεί η εταιρεία, κυρίως λόγω της τεχνογνωσίας και της 

εμπειρίας που διαθέτει για τον κλάδο στην ελληνική αγορά. Παράλληλα, η αναζήτηση 

νέων αγορών για τα προϊόντα της στο εξωτερικό αποτελεί μία πρόκληση για την 

εταιρεία, ικανή να οδηγήσει σε συμφωνίες που θα δημιουργήσουν μια νέα σταθερή 

ζήτηση, επιτυγχάνοντας τον στόχο της αύξησης του κύκλου εργασιών της.

Βέβαια, η διαμόρφωση και εφαρμογή της συγκεκριμένης στρατηγικής δεν 

προϋποθέτει και την επίτευξη του σκοπού και των στόχων της εταιρείας, καθώς 

σημαντικότατο ρόλο διαδραματίζει η σωστή επιλογή της χρονικής στιγμής υλοποίησης 

της στρατηγικής, ο βαθμός αφοσίωσης της διοίκησης και των εργαζομένων σε αυτή, οι 

διαθέσιμοι τεχνολογικοί και οικονομικοί πόροι, η ύπαρξη σωστής οργανωτικής δομής 

στην επιχείρηση, η γενικότερη αντίδραση της αγοράς και οι μεταβολές αυτής, καθώς
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και πολλοί άλλοι παράγοντες. Η επίτευξη λοιπόν των στόχων αποτελεί μια 

πολυμετάβλητη συνάρτηση, στην οποία την κυριότερη συμβολή έχει ο βαθμός στον 

οποίο πιστεύει η διοίκηση και οι εργαζόμενοι στην επιχείρηση και στο σκοπό της. Ο 

βαθμός αυτός της πίστης, με τη σειρά του καθορίζει και το βαθμό αφοσίωσης στην 

υλοποίηση της στρατηγικής και στην προσπάθεια επίτευξης των μακροπρόθεσμων 

στόχων που έχει θέσει η επιχείρηση.

2.4 Λόγοι ίδρυσης νέας παραγωγικής μονάδας

Κατά την τελευταία τριετία, η ζήτηση για τα προϊόντα της εταιρείας 

παρουσιάζεται σχεδόν σταθερή και με κάποιες ελαφρές τάσεις μείωσης μία κατάσταση 

που διαφαίνεται και από την πορεία του κύκλου εργασιών της εταιρείας. Δεδομένου 

πως η γενικότερη ζήτηση για τα προϊόντα του κλάδου παρουσιάζει ακριβώς τις ίδιες 

τάσεις, δηλαδή μικρές μειώσεις, αντιλαμβάνεται κανείς πως ο μοναδικός τρόπος για να 

αναπτυχθεί και να αυξήσει τον τζίρο της η εταιρεία είναι διαμέσου της επέκτασης σε 

άλλες αγορές από αυτές στις οποίες ήδη δραστηριοποιείται, και της απόσπασης 

μεριδίου αγοράς από τον ανταγωνισμό. Η διοίκηση της εταιρείας, έχοντας αντιληφθεί 

την πρόκληση αυτή από καιρό, έχει ήδη δραστηριοποιηθεί για τη διερεύνηση των 

αγορών στις οποίες σκοπεύει να εισαχθεί. Συγκεκριμένα :

1) Αγορά Λιανεμπορίου της Βόρειας Ελλάδαε

Μετά από τις έντονες ανακατατάξεις της διετίας 2000 - 2001 στο χώρο του 

λιανεμπορίου, η αγορά της Βόρειας Ελλάδας έχει εξελιχθεί σε ολιγοπώλιο των τριών 

μεγαλυτέρων αλυσίδων S/Μ που εμφανίζονται σε αυτή :

■ ΜΑΣΟΥΤΗΣ, ο οποίος αποτελεί τον «κυρίαρχο» της βορειοελλαδικής αγοράς, 

απαριθμώντας 144 καταστήματα S/Μ και 16 Cash & Carry.

■ ΑΡΒΑΝΓΓΙΔΗΣ, ο οποίος εδρεύει στη Βέροια και μετά την εξαγορά αρκετών 

μικρότερων αλυσίδων, έφτασε στο σημείο να απαριθμεί 100 καταστήματα S/M.

■ ΑΤΛΑΝΤΙΚ, η οποία μετά την εξαγορά της αλυσίδας ΑΡΙΣΤΑ το 2001, 

ισχυροποίησε κατά πολύ τον αριθμό των καταστημάτων της (188), τα οποία όμως 

παραμένουν μικρότερα σε έκταση από αυτά των υπόλοιπων αλυσίδων.

Η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. δεν συνεργάζεται με κανέναν από τους τρεις ηγέτες του 

λιανεμπορίου της Βόρειας Ελλάδας, με αποτέλεσμα η μόνη παρουσία της στην περιοχή 

αυτή να είναι μέσα από μικρότερες αλυσίδες (π.χ. Γαλαξίας) που έχουν ήδη
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εξαγορασθεί από τις τρεις μεγαλύτερες αλυσίδες. Το εισιτήριο λοιπόν για την εισαγωγή 

της εταιρείας στην αγορά της Βόρειας Ελλάδας είναι η σύναψη συμφωνιών με τις τρεις 

μεγάλες αλυσίδες S/M.

Η διοίκηση της εταιρείας, έπειτα από διαπραγματεύσεις με την αλυσίδα 

ΜΑΣΟΥΓΗΣ, είναι κοντά στο κλείσιμο μιας συμφωνίας συνεργασίας, η ισχύ της οποίας 

θα αρχίζει από το 2006 και θα αφορά αρχικά την προμήθεια της αλυσίδας μόνο με 

κονσέρβες σαρδέλας. Η ποσότητα της συμφωνίας αναμένεται να καθοριστεί 

δοκιμαστικά περίπου στα 100.000 τεμάχια για το πρώτο έτος της συμφωνίας (1.000 

χαρτοκιβώτια), και να αναπροσαρμόζεται κάθε έτος ανάλογα με την πορεία των 

πωλήσεων των προϊόντων.

Παράλληλα, έχει πραγματοποιηθεί επικοινωνία της διοίκησης (όπου και 

εκδηλώθηκε το ενδιαφέρον συνεργασίας) και με την αλυσίδα ΑΤΛΑΝΤΙΚ, η οποία 

επέδειξε μια θετική αρχική απόκριση στην πρόταση, παρόλο που οι διαπραγματεύσεις 

βρίσκονται ακόμα σε πρώιμο στάδιο. Επιδίωξη της εταιρείας είναι μέσα στους 

επόμενους μήνες να οριστικοποιηθούν οι συμφωνίες με τις αλυσίδες ΜΑΣΟΥΤΗΣ και 

ΑΤΛΑΝΤΙΚ, ενώ επίσης να έχει ξεκινήσει η προσέγγιση της αλυσίδας ΑΡΒΑΝΓΤΙΔΗΣ. Η 

εταιρεία, σε περίπτωση θετικής κατάληξης των διαπραγματεύσεων, αναμένει να 

συμφωνήσει με τις αλυσίδες ΑΤΛΑΝΤΙΚ και ΑΡΒΑΝΓΤΙΔΗΣ σε ποσότητες για το πρώτο 

έτος της συμφωνίας ίσες με 80.000 και 60.000 τεμάχια αντίστοιχα.

2) ΕΕανωνέε στην Πολωνία

Εκτός της ελληνικής αγοράς, η διοίκηση της «ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣ 

Α.Ε.» έχει βλέψεις και για επέκταση στο εξωτερικό. Η διεύρυνση της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης με την εισαγωγή των 10 νέων κρατών - μελών, αποτελεί σημαντική ευκαιρία 

για μια εισαγωγή της εταιρείας σε νέες αγορές, η οποία μέχρι πρότινος φάνταζε 

αδύνατη λόγω του πολύ χαμηλού οικονομικού και βιοτικού επιπέδου των χωρών 

αυτών. Με την εισαγωγή τους στην Ευρωπαϊκή Ένωση, οι χώρες αυτές ισχυροποιούν 

την οικονομία τους και την ανταγωνιστικότητά τους, αναβαθμίζουν το βιοτικό τους 

επίπεδο μειώνοντας το χάσμα με τις άλλες χώρες, ενώ επίσης απολαμβάνουν την 

ελευθερία των συναλλαγών μεταξύ των κρατών - μελών της Ε.Ε.

Πιο συγκεκριμένα, μεγάλη αλυσίδα λιανεμπορίου της Πολωνίας έχει έλθει σε 

επαφή με τη διοίκηση της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. για την παραγωγή από την τελευταία κονσερβών 

σαρδέλας (φασόν) για λογαριασμό της αλυσίδας, τις οποίες θα διαθέτει ως προϊόν της 

δικής της φίρμας (private label). Η πολωνική αλυσίδα ονομάζεται Geant, είναι Γαλλικής 

ιδιοκτησίας, έχει ως έδρα στη χώρα της Πολωνίας τη Βαρσοβία και αποτελεί έναν από
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τους μεγαλύτερους λιανέμπορους στην Πολωνία, καθώς διαθέτει 106 S/Μ (μέσης 

επιφάνειας 130 τ.μ. περίπου) σε 12 διαφορετικές πόλεις της Πολωνίας.

Ο λόγος που η πολωνική αλυσίδα ενδιαφέρεται για τη συνεργασία με την 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. είναι κυρίως η χαμηλή τιμή στην οποία αναμένει να προμηθεύεται τις 

κονσέρβες σαρδέλας. Οι απαιτήσεις της Geant για την ποιότητα των κονσερβών είναι 

πολύ χαμηλές (λόγω παραγωγής φασόν), κάτι που δίνει την ευκαιρία στη ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. να 

προμηθεύεται χαμηλής ποιότητας ψάρια και λοιπές πρώτες ύλες σε αρκετά φθηνές 

τιμές, συμπιέζοντας σημαντικά το κόστος πωληθέντων της, και δίνοντάς της τη 

δυνατότητα να μειώσει αρκετά την τελική τιμή πώλησης των προϊόντων της, σε 

επίπεδα χαμηλότερα από τους ήδη υπάρχοντες προμηθευτές της πολωνικής αλυσίδας. 

Για την περαίωση της συνεργασίας απομένει ο καθορισμός της τιμής στην οποία θα 

πωλούνται οι κονσέρβες, ενώ σε περίπτωση θετικής κατάληξης, η ποσότητα προϊόντος 

για το πρώτο έτος της συμφωνίας αναμένεται να είναι περίπου 500.000 τεμάχια.

3) ΕΕανωνέε στην Ισπανία

Για την ίδια ακριβώς συμφωνία, για διαφορετικό όμως λόγο, έχει προσεγγίσει 

την εταιρεία και ένας Ισπανός παραγωγός κονσερβοποιημένων αλιευμάτων, καθώς 

ενδιαφέρεται για την παραγωγή φασόν κονσερβών σαρδέλας τις οποίες θα μεταπωλεί 

με τη δική του επωνυμία στην Ισπανία. Κάτι τέτοιο παρουσιάζεται φυσικά περίεργο, 

καθότι οι Ισπανοί έχουν πολύ ανεπτυγμένη την βιομηχανία της μεταποίησης 

αλιευμάτων, παρόλα αυτά όμως εξηγείται από το γεγονός πως δεν έχουν το ίδιο είδος 

ψαριών με αυτά της μεσογειακής αλιείας. Συγκεκριμένα, η Ισπανική αλιεία 

δραστηριοποιείται στα νερά του Ατλαντικού και όχι της Μεσογείου, με αποτέλεσμα οι 

σαρδέλες τους να είναι κατά πολύ μεγαλύτερες σε μέγεθος από αυτές που γνωρίζουμε 

στην ελληνική αγορά. Ο Ισπανός παραγωγός, θέλοντας να επεκτείνει την γκάμα των 

προϊόντων του και να «χτυπήσει» με νέα προϊόντα τους ανταγωνιστές του στην 

Ισπανία, σκοπεύει να εισάγει στην ισπανική αγορά κονσέρβες σαρδέλας μεσογειακού 

μεγέθους. Για το κλείσιμο της συμφωνίας και εδώ απομένει ο καθορισμός της τιμής του 

προϊόντος, καθώς και η ακριβής ετήσια ποσότητα με την οποία η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα 

προμηθεύει τον Ισπανό παραγωγό, η οποία αναμένεται να είναι περίπου μεταξύ 

200.000 - 300.000 τεμαχίων.

Η θετική κατάληξη των ανωτέρω διαπραγματεύσεων, παρόλο που εγγυώνται 

την ανάπτυξη των πωλήσεων της εταιρείας και την επέκτασή της σε νέες αγορές, 

δημιουργούν το ζήτημα της ικανοποίησης της συμφωνηθείσας ζήτησης. Όπως θα
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αναφερθεί εκτενέστερα σε επόμενο κεφάλαιο, η εταιρεία έχει στην παρούσα 

κατάσταση ετήσια παραγωγική δυναμικότητα ίση περίπου με 10.500 χαρτοκιβώτια 

κονσέρβας, ενώ εργάζεται σε βαθμό απασχόλησης περίπου 68% (7.150 χαρτοκιβώτια). 

Δεδομένου πως η παραγωγική δυναμικότητα των 10.500 χαρτοκιβωτίων είναι 

θεωρητική, λαμβάνουμε ως ιδανικό επίπεδο απασχόλησης της εταιρείας το 90%, 

δηλαδή τα 9.450 χαρτοκιβώτια. Το περιθώριο των 2.300 χαρτοκιβωτίων που έχει η 

επιχείρηση (230.000 τεμάχια προϊόντος) προκειμένου να φτάσει σε επίπεδο 

απασχόλησης 90%, φυσικά και δεν επαρκεί για να καλύψει την ζήτηση που αναμένεται 

να προκύψει από τις νέες συμφωνίες της εταιρείας.

Για την ικανοποίηση λοιπόν της ζήτησης των νέων συμφωνιών, προκύπτει το 

ζήτημα της αύξησης της παραγωγικής δυναμικότητας της επιχείρησης. Δεδομένου πως 

στις υπάρχουσες εγκαταστάσεις της εταιρείας δεν υπάρχει διαθέσιμος χώρος για την 

προσθήκη μιας δεύτερης γραμμής παραγωγής, η μοναδική διαθέσιμη λύση είναι η 

κατασκευή μιαε νέαε παραγωγικήε μονάδας που θα ασγολείται αποκλειστικά με την 

παοανωνη κονσερβών σαοδέλαε. Με τη δραστηριότητα της μονάδας αυτής θα 

εφοδιάζονται με κονσέρβες οι πελάτες της εταιρείας στην Πολωνία, την Ισπανία και την 

Βόρειο Ελλάδα, ενώ οι ήδη υπάρχουσες εγκαταστάσεις της εταιρείας θα αναλάβουν να 

καλύψουν την επιπρόσθετη ζήτηση για τα υπόλοιπα προϊόντα της εταιρείας (αλίπαστα, 

κονσέρβες φιλέτων και πάστα ψαριών) που θα προκύψει από τις αλυσίδες 

λιανεμπορίου στη Βόρειο Ελλάδα.
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3
Ο ΚΛΑΔΟΣ "ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΩΝ"

3.1 Παρουσίαση του κλάδου

3.1.1 Γενικά στοιχεία του κλάδου
0 τομέας της αλιείας, ως κλάδος της πρωτογενούς παραγωγής, θεωρείται 

σημαντικός για την εθνική οικονομία κυρίως επειδή συμβάλλει στη διατήρηση της 

κοινωνικής και οικονομικής συνοχής μεγάλων περιοχών της χώρας (παράκτιες περιοχές, 

νησιά Αιγαίου και Ιονίου Πελάγους). Στα πλαίσια του τομέα αναπτύσσονται οι κλάδοι 

της υδατοκαλλιέργειας και της μεταποίησης που έχουν επιδείξει σημαντικές εξαγωγικές 

επιδόσεις, συμβάλλουν στην κάλυψη των αναγκών της εγχώριας αγοράς και τη μείωση 

του αρνητικού εμπορικού ισοζυγίου με προϊόντα προσαρμοσμένα στα σύγχρονα 

καταναλωτικά μοντέλα, και δημιουργούν νέες ευκαιρίες απασχόλησης (επιστημονικού, 

τεχνικού και εργατικού δυναμικού).

Στις περισσότερες χώρες της Δύσης (συγκεκριμένα στις ΗΠΑ, τον Καναδά και 

το Ηνωμένο Βασίλειο) παρατηρείται μια κάμψη της κατανάλωσης κόκκινου κρέατος και 

μια τόνωση της κατανάλωσης πουλερικών και ψαριού. Στην Ελλάδα όλο και 

περισσότεροι καταναλωτές αναγνωρίζουν την διαιτητική αξία των ψαριών και γενικά 

των αλιευμάτων δείχνοντας μια προτίμηση για τα προϊόντα αυτά. Σε σύγκριση με τις 

άλλες χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης η κατά κεφαλή κατανάλωση ψαριών στην 

Ελλάδα βρίσκεται σε υψηλά επίπεδα. Παρόλα αυτά, η συγκεκριμένη κατανάλωση στην 

Ελλάδα και τις άλλες μεσογειακές χώρες αφορά τις προτιμήσεις των καταναλωτών για 

φρέσκα ψάρια. Αντίθετα, στις περισσότερες χώρες της Δύσης και συγκεκριμένα στις 

χώρες της Β. Ευρώπης εμφανίζεται εντονότερη η κατανάλωση των μεταποιημένων 

ψαριών σε σύγκριση με την κατανάλωση των νωπών ψαριών.

Εστιάζοντας στα βασικά παραγόμενα προϊόντα της «ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ.», παρατηρούμε :

ΚονσέοΒεε : Η κατανάλωση κονσερβοποιημένου ψαριού βρίσκεται σε μια ανοδική 

τάση σε όλη την Ευρωπαϊκή Ένωση, χάρη στις προσπάθειες του μάρκετινγκ των 

ηγετικών εταιρειών του κλάδου με την εισαγωγή στην αγορά νέων μορφών προϊόντων. 

Μόνο το 20% των κονσερβών που καταναλώνονται στη νώοα uac είναι ελληνικήε
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παραγωγής, ενώ το 80% είναι εισαγωγής και αποτελούν προϊόντα κυοίωε υενάλων 

εταιρειών (το υψηλό ποσοστό των εξαγωγών παρουσιάζεται λογικό, αν αναλογιστεί 

κανείς πως στην κατηγορία των κονσερβών περιλαμβάνεται και ο τόνος, στις εισαγωγές 

του οποίου συγκαταλέγεται και το brand "RIO MARE", που κατέχει ένα ποσοστό 50% 

των κονσερβοποιημένων αλιευμάτων στην ελληνική αγορά). Η καλή ποιότητα των 

προϊόντων των ελληνικών βιομηχανιών στα παραδοσιακά προϊόντα όπως η σαρδέλα, 

έχει ως αποτέλεσμα τα τελευταία χρόνια οι βιομηχανίες αυτές να παρουσιάζουν μια 

ανοδική πορεία στην παραγωγή τους (άνω των 9.000 τόνων για κονσέρβες τόνου, 

σαρδέλας, σκουμπρί, καλαμάρι και σαλατών). Αναλυτικός πίνακας με τις πωλήσεις 

κονσερβών ελληνικής παραγωγής για την τελευταία τριετία, παρατίθεται παρακάτω :

ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΚΟΝΣΕΡΒΩΝ ΨΑΡΙΩΝ ΣΕ ΟΓΚΟ (ΚΙΛΑΪ ΚΑΙ ΑΞΙΑ (ΕΥΡΩ^

2001 2002 2003

ΚΟΝΣΕΡΒΕΣ 4.095.238 4.318.902 4.503.014

ΤΟΝΟΥ 32.930.314 36.355.795 39.559.522

ΚΟΝΣΕΡΒΕΣ 1.876.325 1.702.053 1.564.788

ΣΑΡΔΕΛΑΣ 10.868.476 10.491.491 9.902.918

ΚΟΝΣΕΡΒΕΣ 730.322 687.542 612.892

ΣΚΟΥΜΠΡΙ 4.244.584 4.188.650 3.932.842

ΚΟΝΣΕΡΒΕΣ 2.269.783 2.037.152 1.732.924

ΚΑΛΑΜΑΡΙ 9.483.272 9.096.578 8.888.779

ΣΑΑΑΤΕΣ / 461.457 527.526 744.995

ΠΟΛΥΣΑΛΑΤΕΣ 3.906.142 4.601.703 6.861.145

Αλίπαστα : Το ελληνικό αλίπαστο προϊόν είναι επώνυμο και έχει παράδοση στην 

αγορά. Συγκεκριμένα το ελληνικό αλίπαστο προϊόν είναι επώνυμο τόσο στην ελληνική 

αγορά όσο και στις αγορές του εξωτερικού, όπως σαρδέλα Καλλονής, αλίπαστα 

Μυτιλήνης, Βόλου και Καβάλας. Ο ελληνικός γαύρος γίνεται αντσούγια ως αλίπαστος, 

καθώς είναι πολύ καλός στην επεξεργασία και έχει πάρα πολύ καλή γεύση.

Η ανάλυση S.W.O.T. (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) για τον 

κλάδο, έχει ως ακολούθως :
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ΑΝΑΛΥΣΗ S.W.O.T.

ΔΥΝΑΜΕΙΣ (STRENGTHS) ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ (WEAKNESSES)

1. Αύξηση όγκου διακινούμενων 

αλιευτικών προϊόντων

2. Αύξηση φαινόμενης κατανάλωσης 

αλιευτικών προϊόντων

3. Αρνητικό ισοζύγιο μεταποιημένων 

αλιευτικών προϊόντων

4. Βελτίωση συστημάτων οργάνωσης & 

διοίκησης επιχειρήσεων

1. Μικρό μέγεθος επιχειρήσεων

2. Χαμηλό επίπεδο τεχνολογίας & 

τεχνογνωσίας

3. Έλλειψη ψυκτικών & αποθηκευτικών 

χώρων

4. Έλλειψη υποδομής και οργανωμένων 

δικτύων διανομής & πωλήσεων

ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ (OPPORTUNITIES) ΑΠΕΙΛΕΣ (THREATS)

1. Αύξηση εξαγωγών

2. Ανάπτυξη νέων παραδοσιακών ή μη 

προϊόντων

3. Διεύρυνση Ε.Ε. - Νέες Αγορές

4. Ανάπτυξη συνεργασιών 8ι δικτύων

1. Μη συνεργασία παραγωγών - αλιέων 

και μεταποιητικής βιομηχανίας για 

εφοδιασμό με πρώτη ύλη

2. Περίοδοι απαγόρευσης αλιείας

3. Υψηλή διαπραγματευτική δύναμη των 

ενδιάμεσων

3.1.2 Οικονομικά στοιχεία του κλάδου
Η νωπή πρώτη ύλη της μεταποιητικής βιομηχανίας προέρχεται έως σήμερα από 

την ελεύθερη αλιεία. Συνολικά, οι μεταποιητικές βιομηχανίες χρησιμοποίησαν ως πρώτη 

ύλη το 1998 25.000 τόνους νωπών αλιευμάτων, προερχόμενων κυρίως από την 

ελληνική αλιεία (ποσοστό που κυμαίνεται από 70% έως 80%). Ο γαύρος και η 

σαρδέλα, αποτελούν τον κορμό της αλιευτικής παραγωγής, δεδομένου ότι η αλιεία 

τους αντιστοιχεί περίπου στο 55 - 60% της παραγωγής και ταυτόχρονα είναι τα κύρια 

προϊόντα που στηρίζουν την ελληνική μεταποιητική βιομηχανία και βιοτεχνία.

Υπολογίζεται ότι το κόστος προμήθειας των πρώτων υλών (ψάρι, λάδι, αλάτι, 

κλπ.) ανέρχεται στο ύψος του 45% του συνολικού κόστους παραγωγής των 

προϊόντων. Ακολουθεί το κόστος συσκευασίας με ποσοστό της τάξης του 40% και το 

κόστος της εργασίας με ποσοστό της τάξης του 15%. Εξυπακούεται ότι το κόστος των 

πρώτων υλών αυξάνει με τη μείωση της δυναμικότητας των μονάδων ή τη χρήση 

πεπαλαιωμένου μηχανολογικού εξοπλισμού, γεγονός που οδηγεί πολλές μικρές μονάδες 

σε μη βιωσιμότητα.
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Η απασχόληση στον κλάδο παραγωγής μεταποιημένων αλιευμάτων παρουσιάζει 

έντονη εποχικότητα λόγω της εποχιακής παραγωγής. Σημαντική είναι παρουσία 

εργατριών γυναικών, η οποία όμως μειώνεται σταδιακά με την χρήση πιο εξελιγμένου 

τεχνολογικού εξοπλισμού. Το επίπεδο εκπαίδευσης των εργαζομένων στην μεταποίηση 

είναι σχετικά χαμηλό. Οι συνθήκες εργασίας στις μονάδες δεν είναι ιδιαίτερα δύσκολες, 

όμως ο έλεγχος των συνθηκών ασφαλείας δεν είναι ικανοποιητικός. Λόγω των ρυθμών 

ανάπτυξης του τομέα, ο αριθμός των εργαζομένων προβλέπεται σταδιακά να αυξηθεί 

με απαιτήσεις πλέον ειδικών τεχνικών γνώσεων.

Οι επενδύσεις στο χώρο του κλάδου της μεταποίησης και συσκευασίας 

κατεψυγμένων αλιευμάτων παρουσιάζουν αρκετό ενδιαφέρον, καθώς τρεις 

αναπτυξιακοί νόμοι (1262/82, 1892/90 και 2601/98), ένας κανονισμός της πρώην 

Ε.Ο.Κ. (4042/89) και το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «Αλιεία 2000 - 2006» του Β' και Γ’ 

Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης, ευνόησαν πολύ τις επενδύσεις του κλάδου. Με την 

υλοποίηση των εγκριθέντων επενδυτικών σχεδίων, αυξάνεται σημαντικά η 

μεταποιητική ικανότητα των μονάδων, ενώ ικανοποιητικό είναι το ποσοστό των 

μονάδων που εκσυγχρονίζονται ώστε να συμβάλλουν τόσο στην βελτίωση της 

ποιότητας και των συνθηκών υγιεινής στην παραγωγή των προϊόντων τους, όσο και 

στην προστασία του περιβάλλοντος. Ο στόχος της αύξησης της παραγωγικής 

ικανότητας μεταποιημένων αλιευμάτων από τα ολοκληρωμένα έως τώρα επενδυτικά 

σχέδια, θεωρείται ότι επιτεύχθηκε σε ποσοστό περίπου 80%.

3.2 Ζήτηση για μεταποιημένα αλιεύματα

Η αναζήτηση πιο νεανικού μάρκετινγκ για τα αλίπαστα αλιεύματα και τις 

κονσέρβες ψαριών είναι το κύριο μέλημα των ελληνικών εταιρειών που 

δραστηριοποιούνται στον κλάδο, καθώς οι καταναλωτές που προτιμούν αυτά τα 

προϊόντα είναι συνήθως κάποιας ηλικίας, ενώ η συνήθεια της κατανάλωσής τους δεν 

μεταδίδεται εύκολα από γενιά σε γενιά. Έτσι οι εταιρείες που τα παράγουν προωθούν 

νέα προϊόντα με στόχο τη διείσδυσή τους σε νεότερες ηλικίες οι οποίες 

χαρακτηρίζονται για την ευαισθησία τους σε θέματα υγιεινής διατροφής. Σημειώνεται 

ότι η ζήτηση της σαρδέλας δεν είναι επικεντρωμένη στα μεγάλα αστικά κέντρα όπως 

παλαιότερα, αλλά κατανέμεται σε πολλές γεωγραφικές περιοχές της χώρας.

Η ζήτηση για την κατανάλωση μεταποιημένων αλιευτικών προϊόντων αυξάνεται 

συνεχώς ως αποτέλεσμα της διαμόρφωσης νέων καταναλωτικών προτύπων. Η 

παραγωγή των ελληνικών μονάδων καλύπτει ένα 20% της εγχώριας κατανάλωσης, ενώ
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με την ολοκλήρωση των παρεμβάσεων μέσω του Β' και Γ’ ΚΠΣ, καθώς και του 

Επιχειρησιακού Προγράμματος «Αλιεία 2000 - 2006», αναμένεται να καλυφθεί το 35% 

περίπου.

Παρόλα αυτά, η κατανάλωση μεταποιημένων αλιευμάτων παρά τη σταδιακή 

αύξηση που σημειώνει τα τελευταία χρόνια έχει διατηρηθεί σε χαμηλό επίπεδα, καθώς 

τα προϊόντα αυτά αποτελούν ένα συμπλήρωμα στο ελληνικό τραπέζι και όχι το κύριο 

φαγητό. Η προτίμησή τους επηρεάζεται από μια σειρά παραγόντων ανάμεσα στους 

οποίους ξεχωρίζουν οι διατροφικές συνήθειες των καταναλωτών, το εισόδημα, οι τιμές, 

η ποιότητα των προϊόντων, η διαφήμιση.

α) Καταναλωτικές συνήθειες : Ένας σημαντικός παράγοντας που επηρεάζει τη ζήτηση 

των μεταποιημένων αλιευμάτων είναι οι καταναλωτικές συνήθειες. Οι εκπρόσωποι του 

κλάδου μιλούν για τους παραδοσιακούς καταναλωτές οι οποίοι συνηθίζουν να βάζουν 

ως μεζέ στο τραπέζι τους τα προϊόντα αυτά είτε είναι αλίπαστα είτε είναι κονσέρβες. Τα 

μεταποιημένα αλιεύματα βέβαια δεν ικανοποιούν μόνο τις ανάγκες των παραδοσιακών 

καταναλωτών αλλά καλύπτουν και την ανάγκη των καταναλωτών για γευστική ποικιλία 

στο καθημερινό τους τραπέζι καθώς και ειδικές διαιτητικές ανάγκες.

β) Διαθέσιμο εισόδημα : Το εισόδημα αποτελεί έναν από τους προσδιοριστικούς 

παράγοντες της ζήτησης μεταποιημένων αλιευμάτων, καθώς κάμψη στο εισόδημα του 

καταναλωτή σημαίνει και περιορισμό των δαπανών του για την συγκεκριμένη 

κατηγορία των προϊόντων, η οποία αποτελεί συμπλήρωμα του γεύματος και όχι το 

κύριο φαγητό.

γ) Τιμές : Οι τιμές όπως σε όλα τα είδη προϊόντων επηρεάζουν την ζήτηση. Μικρές 

μεταβολές στις τιμές των μεταποιημένων αλιευμάτων δεν αναμένεται να επηρεάσουν 

σημαντικά τη συνολική τους ζήτηση, καθώς η κατηγορία αυτή των προϊόντων έχει το 

δικό της καταναλωτικό κοινό που παραδοσιακά αγοράζει τα συγκεκριμένα προϊόντα.

δ) Ποιότητα & Διαφήμιση : Η ζήτηση των προϊόντων έχει άμεση σχέση με την 

ποιότητά τους. Η βελτίωση της ποιότητας των μεταποιημένων αλιευμάτων τα 

τελευταία χρόνια, σε συνδυασμό με κάποια βελτίωση στη συσκευασία (π.χ. 

συσκευασία εύκολου ανοίγματος, συσκευασία σε κενό αέρος) προσελκύει μια μερίδα 

καταναλωτών οι οποίοι δείχνουν μια προτίμηση για ψαρικά στους καθημερινούς τους 

μεζέδες. Δεδομένου ότι η ποιότητα των ελληνικών μεταποιημένων αλιευμάτων είναι 

εξίσου καλή όσο και η ποιότητα των αλιευμάτων των εισαγόμενων προϊόντων, ένα
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μέσο αύξησης των πωλήσεων και ενθάρρυνσης της κατανάλωσης είναι η διαφήμιση. Οι 

προτιμήσεις των καταναλωτών για ορισμένες γνωστές μάρκες προϊόντων (RIO MARE, 

John West κλπ.), αποδίδεται και στις υψηλές δαπάνες για διαφήμιση των επιχειρήσεων 

που διαθέτουν τα προϊόντα αυτά.

Η κατανάλωση αλιευμάτων στην Ελλάδα χαρακτηρίζεται από ένα υψηλό βαθμό 

εποχικότητας, η οποία αποδίδεται τόσο στα έθιμα των Ελλήνων, όσο και στις 

κλιματολογικές συνθήκες. Συγκεκριμένα, το έθιμο της νηστείας που τηρούν οι Έλληνες 

οδηγεί σε αύξηση της κατανάλωσης ψαριών από τον Ιανουάριο, η οποία σταδιακά 

μειώνεται μέχρι το Πάσχα. Επίσης υψηλή κατανάλωση για τα αλιεύματα εμφανίζεται το 

καλοκαίρι, καθώς οι καταναλωτές λόγω της ζέστης αυξάνουν την κατανάλωση ούζου, 

το οποίο είναι συμπληρωματικό προϊόν με τα ψάρια. Καθώς η θερμοκρασία θα πέφτει 

με την έλευση του Φθινοπώρου, η ζήτηση των ψαριών θα μειώνεται σταδιακά.

Η φαινόμενη κατανάλωση (παραγωγή + εισαγωγές - εξαγωγές) των 

μεταποιημένων αλιευμάτων παρουσίασε αύξηση πριν από μια δεκαετία (περίοδος 1991 

- 1993) με ρυθμό 9% ετησίως κατά μέσο όρο, η οποία κυρίως οφειλόταν στην 

σημαντική αύξηση που παρουσίασε η φαινόμενη κατανάλωση των κονσερβών. Υψηλή 

επίσης είναι η κατά κεφαλή κατανάλωση στην κατηγορία των κονσερβών για το έτος 

1993 στην Ελλάδα, η οποία ανέρχεται σε 1,8 κιλά περίπου. Μέχρι το 1999, η 

φαινόμενη κατανάλωση των μεταποιημένων αλιευμάτων παρουσίασε αύξηση περίπου 

20% (με κορύφωση το 1997 όπου σημείωσε αύξηση 41,5% σε σχέση με το 1993), η 

οποία οφειλόταν στην μεγάλη αύξηση της παραγωγής από τις ελληνικές βιομηχανίες 

και βιοτεχνίες. Τα ανωτέρω στοιχεία παρουσιάζονται αναλυτικά στον πίνακα που 

ακολουθεί :

ΦΑΙΝΟΜΕΝΗ ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ ΜΕΤΑΠΟΙΗΜΕΝΩΝ ΑΛΙΕΥΜΑΤΩΝ

1993 1997 1998 1999

Παραγωγή 11.815 14.762 15.155 15.216

Εισαγωγές 16.308 21.598 17.400 17.000

Εξαγωγές 8.278 8.781 8.836 9.000

Φαινόμενη
Κατανάλωση

19.485 27.589 23.719 23.216

Η πορεία της ζήτησης για τα μεταποιημένα αλιεύματα αναμένεται να εξελιχθεί 

σε σταθερά επίπεδα για το μέλλον. Όπως έχει ήδη αναφερθεί τα μεταποιημένα
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αλιεύματα απευθύνονται σε μια ομάδα καταναλωτών που παραδοσιακά προσθέτουν 

στο καθημερινό τους φαγητό ένα μεζέ - συμπλήρωμα από ψάρι. Αυτού του είδους το 

καταναλωτικό κοινό μελλοντικά δεν αναμένεται να διευρυνθεί σημαντικά.

3.3 Προσφορά για μεταποιημένα αλιεύματα 
Ανταγωνισμός

3.3.1 Εγχώρια Προσφορά & Ανταγωνισμός
Η μεταποίηση αλιευμάτων κυρίως για την παραγωγή αλιπάστων, καπνιστών και 

κονσερβοποιημένων αλιευμάτων υπήρξε ως κλάδος προπολεμικά στην Ελλάδα με 

διαφορετική βέβαια διάρθρωση. Στο παρελθόν υπήρχε ένας μεγάλος αριθμός μικρών 

μονάδων παραγωγής αλιπάστων. Μερικές από αυτές, οι μεγαλύτερες, ασχολούνταν και 

με την παραγωγή καπνιστών και κονσερβοποιημένων αλιευμάτων.

Σύμφωνα με πληροφορίες από την Αγροτική Τράπεζα, ένας σημαντικός αριθμός 

από τις παραγωγικές μονάδες αλιπάστων, σταμάτησαν να λειτουργούν στο διάστημα 

των τελευταίων 20 ετών. Το γεγονός αυτό οφειλόταν κυρίως στην αδυναμία τους να 

αντικαταστήσουν τον παλιό μηχανολογικό τους εξοπλισμό και τα πεπαλαιωμένα κτίρια, 

όπως και στην αλλαγή στα καταναλωτικά πρότυπα.

Σήμερα, ο κλάδος της μεταποίησης αλιευμάτων στην Ελλάδα έχει βιοτεχνικό 

κυρίως χαρακτήρα με την πλειοψηφία των επιχειρήσεων να είναι μεσαίου ή μικρού 

μεγέθους. Η βιομηχανία όμως που δραστηριοποιείται στη χώρα μας τα τελευταία 

χρόνια έχει σημειώσει σημαντική βελτίωση της παραγωγικής της διαδικασίας. Έτσι, η 

διαδικασία παραγωγής των κονσερβοποιημένων ψαριών έχει σημαντικά βελτιωθεί και 

χαρακτηρίζεται από υψηλό βαθμό αυτοματισμού και οικονομιών κλίμακας, 

δημιουργώντας προϊόντα υψηλής ποιότητας.

Η σημαντικότερη μεταβλητή στην προσφορά μεταποιημένων αλιευμάτων τόσο 

στην Ελλάδα, όσο και στις χώρες της Ε.Ε. και τις τρίτες χώρες, είναι η διαθεσιμότητα 

της πρώτης ύλης και η τιμή της. Οι κανονισμοί της Ε.Ε. που στοχεύουν στην 

προστασία των ψαριών καθώς και οι επιμέρους εθνικές πολιτικές διαφόρων κρατών για 

τον καθορισμό αλιευτικών ζωνών, είναι πιθανόν να οδηγήσουν σε περιορισμό της 

παραγωγής από τις επιχειρήσεις για συγκεκριμένες χώρες της Ε.Ε. Το μεγαλύτερο 

ποσοστό της πρώτης ύλης των μεταποιητικών βιομηχανιών προέρχεται από την 

εγχώρια παραγωγή. Το ποσοστό αυτό την τελευταία δεκαετία κυμαίνεται μεταξύ του 

70% και 80%.

Μ.Β.Α. - ΔΙΠΛΩΜΑΉΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ -27- ΖΑΧΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ (Μ 18/03)



Κεφάλαιο 3
Ο κλάδος "Μεταποίησης Αλιευμάτων'

Business Plan για τη δημιουργία νέας μονάδας παραγωγής:
«ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣΑ.Ε.»

Τα είδη των αλιευμάτων που κυρίως προμηθεύουν τις μονάδες μεταποίησης 

είναι η σαρδέλα, ο γαύρος, το σκουμπρί και τα κεφαλόποδα. Οι ποσότητες σαρδέλων 

που κατευθύνθηκαν προς τις μονάδες μεταποίησης ανέρχονται περίπου σε ποσοστό 

32% των πρώτων υλών, ενώ οι αντίστοιχες ποσότητες γαύρου σε ποσοστό 28%.

Η παραγωγική δραστηριότητα των περισσοτέρων επιχειρήσεων παρουσιάζει 

έντονη εποχικότητα λόγω της ιδιαιτερότητας του αντικειμένου του κλάδου. 

Συγκεκριμένα, υπάρχει απαγόρευση της αλιείας κατά τους χειμερινούς μήνες του 

χρόνου (Δεκέμβριος, Ιανουάριος, Φεβρουάριος), καθώς οι μήνες αυτοί συμπίπτουν με 

την περίοδο γονιμοποίησης των ψαριών, και επομένως πρέπει να προστατευθεί ο 

γόνος. Επόμενο είναι λοιπόν, η όποια παραγωγή των μεταποιητικών μονάδων κατά 

τους συγκεκριμένους μήνες να γίνεται με τη χρησιμοποίηση stock πρώτων υλών 

(κατεψυγμένα ψάρια αποθηκευμένα στα ψυγεία των μονάδων) και όχι φρέσκου 

ψαριού. Γενικότερα, πάντως η έγκαιρη προμήθεια των α' υλών είναι ένα από τα βασικά 

προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι μεταποιητικές μονάδες, είτε λόγω της μη επαρκούς 

αλιείας ορισμένων περιοχών (γεγονός που υποχρεώνει τις μονάδες να προμηθεύονται 

α' ύλες από πιο μακρινές περιοχές, κάτι που συνεπάγεται μεταφορικά και χρονικά 

κόστη), είτε λόγω της γενικότερης μη ύπαρξης αλιείας τις νύχτες που υπάρχει 

πανσέληνος (και γενικότερα μεγάλο φεγγάρι). Η αβεβαιότητα των συνθηκών 

προμήθειας α' ύλης, και επομένως η μη ύπαρξη μακροχρόνιου προγραμματισμού 

παραγωγής, αναγκάζει τις επιχειρήσεις να μην απασχολούν μόνιμο εργατικό 

προσωπικό, αλλά αντίθετα να προσλαμβάνουν και να απολύουν το εργατικό τους 

προσωπικό ανά πολύ τακτά χρονικά διαστήματα (στα οποία μεσολαβούν ακόμα και 

λίγες ημέρες), σε μια προσπάθεια μείωσης των δαπανών που αντιστοιχούν στις αμοιβές 

προσωπικού αλλά και κυρίως στις εργοδοτικές εισφορές για την απασχόλησή του.

Οι περισσότερες μεταποιητικές μονάδες στην Ελλάδα είναι κυρίως μικρής η 

μεσαίας δυναμικότητας. Παρατηρείται μεγαλύτερη συγκέντρωση μονάδων σε περιοχές 

με παραδοσιακή δραστηριότητα μεταποίησης (Μακεδονία, Βόλος, Λέσβος) και μεγάλα 

αστικά κέντρα (Αθήνα, Θεσσαλονίκη). Το φαινόμενο δικαιολογείται με την ανάπτυξη 

μεγάλης αλιευτικής δραστηριότητας, την ύπαρξη ιχθυοσκάλων, την ύπαρξη 

πλεονασματικών ειδών στις εν λόγω περιοχές και μεγάλου καταναλωτικού κοινού. 

Επιπλέον, ο κλάδος χαρακτηρίζεται από ένα κατακερματισμό της παραγωγής σε πολλές 

μικρές επιχειρήσεις και από μια μη σωστή κατανομή, τόσο χωροταξική, όσο και από 

άποψη δυναμικότητας. Ο χαρακτήρας ΜικροΜεσαίας Επιχείρησης (ΜΜΕ) που 

παρουσιάζουν οι μεταποιητικές μονάδες, τεκμηριώνεται από τα στοιχεία των πινάκων 

που ακολουθούν :
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ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΜΕΤΑΠΟΙΗΤΙΚΩΝ 
ΜΟΝΑΔΩΝ

ΕΥΡΩ % ΜΟΝΑΔΩΝ

< 300.000 63%

300.000 - 3.000.000 30%

> 3.000.000 7%

ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ 
ΜΕΤΑΠΟΙΗΤΙΚΩΝ ΜΟΝΑΔΩΝ

ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ % ΜΟΝΑΔΩΝ

<10 72%

10 - 50 19%

> 50 9%

ΧΩΡΟΤΑΞΙΚΗ ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΜΟΝΑΔΩΝ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΑΛΙΠΑΣΤΩΝ ΚΑΙ 
ΚΟΝΣΕΡΒΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΚΡΑΤΕΙΑ

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΑΛΙΠΑΣΤΑ ΚΟΝΣΕΡΒΕΣ

ΑΝ. ΜΑΚΕΔΟΝΙΑ - ΘΡΑΚΗ 10

ΚΕΝΤΡΙΚΗ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑ 10 2

ΘΕΣΣΑΛΙΑ 5 1

IONIA ΝΗΣΙΑ 1

ΣΤΕΡΕΑ ΕΛΛΑΔΑ 2

ΑΤΤΙΚΗ 2

ΑΙΓΑΙΟ 5

ΣΥΝΟΛΟ 35 3

Σε κάθε κατηγορία προϊόντος, υπάρχουν 3-4 μεγάλες επιχειρήσεις με μερίδιο 

που κυμαίνεται από 60 - 90%, ανάλογα με το προϊόν. Ο κλάδος αντιμετώπισε κατά τα 

τελευταία έτη στασιμότητα των τιμών, κυρίως λόγω των πιέσεων από τις αλυσίδες 

λιανικής για εκπτώσεις και παροχές, και την εμφάνιση προϊόντων private label. Οι 

μεγάλες επιχειρήσεις έχουν προχωρήσει τα τελευταία χρόνια σε υψηλές επενδύσεις 

επέκτασης και εκσυγχρονισμού, οι οποίες αύξησαν το μέσο μέγεθος των μονάδων και 

επέτρεψαν τη μείωση του μοναδιαίου κόστους παραγωγής, αλλά και τη σημαντική 

βελτίωση της ποιότητας των παραγόμενων προϊόντων.

Ανταγωνισμός cmc κονσέρβες σαρδέλας

Στην παραγωγή κονσερβών σαρδέλας, όπως παρουσιάστηκε και από τον πίνακα 

της χωροταξικής κατανομής των μεταποιητικών μονάδων, δραστηριοποιούνται μόνο 

τρεις επιχειρήσεις στην ελληνική επικράτεια. Απόλυτος κυρίαρχος και ηγέτης της 

αγοράς είναι η «Κονσερβοποιεία Βορείου Αιγαίου ΑΒΕΕ», η οποία λειτουργεί στην 

περιοχή του Κιλκίς, ενώ δεύτερη (με μεγάλη διαφορά στο μερίδιο αγοράς) έρχεται η 

«ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. Σκουρτόπουλος Α.Ε.». Τέλος, η τρίτη επιχείρηση παραγωγής κονσερβών
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σαρδέλας είναι η «ΠΕΛΕΚΑΝ Κονσερβοποιεία ΑΕΒΕ», η οποία είναι εγκατεστημένη στην 

περιοχή της Θεσσαλονίκης, και παράγει κονσέρβες τόσο ψαρικών όσο και τροφίμων.

Αξιοσημείωτο είναι πως η Κονσερβοποιεία Βορείου Αιγαίου, πέρα από το 

γεγονός πως τα brand της κατέχουν το μεγαλύτερο μερίδιο αγοράς στον κλάδο (45%), 

είναι και ο αποκλειστικός παραγωγός φασόν για τις υπόλοιπες μεταποιητικές μονάδες 

που εμπορεύονται κονσέρβες σαρδέλας. Πιο αναλυτικά, η Κονσερβοποιεία Βορείου 

Αιγαίου παράγει φασόν με 9 διαφορετικά brand ως προϊόντα private label για τις 

εταιρείες στις οποίες θα τα μεταπωλήσει. Ο όγκος της παραγωγής που αντιστοιχεί στη 

δραστηριότητα του φασόν, αποτελεί από μόνος του ένα 35% περίπου της συνολικής 

παραγωγής κονσερβών σαρδέλας, δίνοντας ουσιαστικά στην Κονσερβοποιεία Βορείου 

Αιγαίου ένα συνολικό μερίδιο αγοράς στην εγχώρια παραγωγή κονσερβών σαρδέλας 

ίσο με 80%. Τα προϊόντα private label τα οποία παράγει η εταιρεία, καταλήγουν στον 

τελικό καταναλωτή με τις ακόλουθες επωνυμίες : 1) ΤΟΞΟΤΕΣ, 2) ΖΑΝΑΕ, 3) 

ΚΑΛΛΟΝΗ, 4) MARGARET, 5) ROK, 6) XI FI AS, 7) Mr GRAND, 8) HAPPY SUN, 9) OPA. 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρατίθενται αναλυτικά τα brands που παράγει η κάθε 

εταιρεία του κλάδου, καθώς και το μερίδιο αγοράς που διαθέτει :

ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ

BRAND NAME ΠΑΡΑΓΩΓΗ
ΜΕΡΙΔΙΟ

ΑΓΟΡΑΣ

TRATA

FLOKOS
Κονσερβοποιεία Βορείου Αιγαίου 45%

SCUNA

LAFIT

AMBROSIA
ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. Σκουρτόπουλος 12%

CAVO D'ORO

PELCO PELECAN Κονσερβοποιεία 8%

ΦΑΣΟΝ (Private Label) Κονσερβοποιεία Βορείου Αιγαίου 35%

Αναφορικά με τον ανταγωνισμό στην κατηγορία των κονσερβών σαρδέλας που 

προέρχεται από το εξωτερικό, στην Ελλάδα εισάγονται 13 διαφορετικά brand names 

στις κονσέρβες σαρδέλας, εκ των οποίων τα 4 [1) TENDY, 2) ROTA, 3) CARAVELLA, 4) 

SPAR] είναι παραγγελίες ελληνικών εταιρειών σε ξένες μεταποιητικές επιχειρήσεις για 

δημιουργία προϊόντων private label. Τα υπόλοιπα 9 brands [1) JOSIANNE, 2) LUCAS,
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3) LA BARCA, 4) BUONO, 5) GEISA, 6) ISABEL, 7) RAMIREZ, 8) FREGATA, 9) 

CARAVILIO] αποτελούν την παρουσία κονσερβών σαρδέλας ξένων επιχειρήσεων στην 

ελληνική αγορά.

Στην ελληνική αγορά των μεταποιημένων αλιευμάτων (κυρίως των 

κονσερβών), κυριαρχούν τα προϊόντα μεγάλων εταιρειών του εξωτερικού τα οποία 

είναι γνωστά με τα brand names JOHN WEST από την Αγγλία, RIO MARE από την 

Ιταλία, ΤΑΙΥΟ από την Ιαπωνία, GEISHA από την Ταϋλάνδη, κλπ. (που διαρκώς 

εισάγουν νέα προϊόντα στην αγορά), καταλαμβάνοντας τεράστια μερίδια αγοράς, και 

αφήνοντας τα προϊόντα ελληνικής παραγωγής (τα οποία είναι εξίσου ανταγωνιστικά 

τόσο ως προς την ποιότητα όσο και ως προς την τιμή) να μοιραστούν ένα μερίδιο 

αγοράς της τάξης του 20%. Οι αυξημένες πωλήσεις των γνωστών brand (π.χ. JOHN 

WEST, RIO MARE ) αποδίδονται κυρίως στις μεγάλες και συνεχώς αυξανόμενες 

δαπάνες των εταιρειών τους για διαφήμιση κα προβολή κατά την τελευταία δεκαετία. 

Από την άλλη, από τις ελληνικές εταιρείες παραγωγής μεταποιημένων αλιευμάτων, η 

μόνη που έχει πραγματοποιήσει αξιόλογη διαφημιστική καμπάνια είναι η 

Κονσερβοποιεία Βορείου Αιγαίου για τη σειρά προϊόντων της με το brand name 

"TRATA". Ως γενική διαπίστωση θα μπορούσε να λεχθεί ότι στη χώρα μας το πρόβλημα 

της προσφοράς και της ζήτησης των εγχώριων μεταποιημένων αλιευτικών προϊόντων 

εστιάζεται κυρίως στο μάρκετινγκ των προϊόντων.

3.3.2 Εισαγωγές & Διεθνής Ανταγωνισμός
Η βιομηχανία παραγωγής μεταποιημένων αλιευμάτων στην διεθνή αγορά 

χαρακτηρίζεται από έναν αρκετά υψηλό βαθμό συγκέντρωσης. Οι εισαγωγές 

μεταποιημένων αλιευμάτων καταλαμβάνουν ένα πολύ μικρό ποσοστό των συνολικών 

εισαγωγών τροφίμων που ανέρχεται περίπου στο 2,5% σε ποσότητα και 6% σε αξία. 

Παρόλα αυτά όμως, όπως έχει αναφερθεί, η ποσότητα αυτή αποτελεί περίπου το 80% 

της εγχώριας κατανάλωση μεταποιημένων αλιευμάτων.

Οι κονσέρβες καταλαμβάνουν αρκετά υψηλό μερίδιο στον συνολικό όγκο των 

εισαγωγών μεταποιημένων αλιευμάτων, σημειώνοντας παράλληλα και μια μέση ετήσια 

αύξηση περίπου 2%. Για το έτος 1993, οι εισαγωγές κονσερβών ανήλθαν σε 16.176 

τόνους συνολικής αξίας 8,5 δις δραχμών και διαχωρίζονται σε 50% προέλευσης από 

χώρες της Ε.Ε. και σε 50% από τρίτες χώρες. Στον χώρο της παραγωγής 

κονσερβοποιημένων ψαριών στην Ε.Ε. υπάρχουν τρεις μεγάλες επιχειρήσεις 

(Saupiquet, Heinz, Unilever), οι οποίες κατέχουν το 20% έως 25% της αγοράς. Ο
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γενικότερος ανταγωνισμός μεταξύ των επιχειρήσεων είναι σκληρός, και το γεγονός 

αυτό ενθαρρύνει τη συγκέντρωση των επιχειρήσεων του κλάδου. Εξαγορές και 

συγχωνεύσεις γίνονται κυρίως από πολυεθνικές εταιρείες όπως η Unilever και η Nestle, 

ενώ δεν είναι ασυνήθιστο φαινόμενο και για συγχωνεύσεις μεταξύ εταιρειών 

μικρότερου βεληνεκούς, προερχόμενες από την ίδια χώρα.

Οι εξαγωγές μεταποιημένων αλιευμάτων καταλαμβάνουν μηδαμινό ποσοστό 

στον συνολικό όγκο εξαγωγών τροφίμων της χώρας μας. Το ποσοστό αυτό είναι 

μικρότερο της μονάδας, ενώ η αξία του ανέρχεται περίπου μόλις σε 1,4%. Βέβαια, ο 

όγκος των συνολικών εξαγωγών μεταποιημένων αλιευμάτων διατηρείται σε σταθερά 

επίπεδα τα τελευταία έτη, ενώ η αξία τους σημειώνει άνοδο περίπου 10% ετησίως. 

Αυτό οφείλεται στην άνοδο της μέσης τιμής αλιευμάτων η οποία κινείται σε πολύ 

υψηλότερα επίπεδα της μέσης τιμής τροφίμων.

Οι εξαγωγές κονσερβών κατέχουν τη δεύτερη θέση στις εξαγωγές 

μεταποιημένων αλιευμάτων (μερίδιο 35%), μετά τα αλίπαστα (43%), με την πορεία 

τους να διατηρείται σε σταθερά επίπεδα. Παρόλα αυτά όμως, οι εξαγωγές κονσερβών 

αφορούν κυρίως κονσέρβες μαλακίων και μαλακόστρακων σε ποσοστό 75%, κάτι που 

δείχνει τη μικρή εξαγωγική δραστηριότητα κονσερβών σαρδέλας. Το μεγαλύτερο 

ποσοστό του συνολικού όγκου των εξαγωγών μεταποιημένων αλιευμάτων 

κατευθύνεται στις χώρες της Ε.Ε. (μεταξύ 70% και 80%), ενώ το υπόλοιπο 20 - 30% 

προς τρίτες χώρες. Τέλος, το εμπορικό ισοζύγιο των μεταποιημένων αλιευμάτων 

εξελίσσεται αρνητικά σε όλα τα τελευταία έτη, καθώς το έλλειμμα που παρουσιάζει 

αυξάνει ποσοτικά περίπου 15% ετησίως.

Αυτό που πρέπει να αναφερθεί είναι πως το εμπόριο των αλιευτικών προϊόντων 

(εσωτερικό και εξωτερικό), διέπεται από την Κοινή Οργάνωση Αγοράς της Ε.Ε. που 

περιλαμβάνει καθεστώς τιμών και συναλλαγών, καθώς και κοινούς κανόνες στον τομέα 

του ανταγωνισμού. Η Κοινή Οργάνωση Αγοράς αναφέρεται τόσο στα νωπά ή 

διατηρημένα σε απλή ψύξη αλιεύματα, ψάρια, μαλάκια, μαλακόστρακα, όσο και στα 

μεταποιημένα αλιεύματα δηλ. τα κατεψυγμένα, τα αποξηραμένα, τα αλατισμένα, τα 

καπνιστά και τις κονσέρβες αυτών. Η Κοινή Οργάνωση Αγοράς της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης αποκλείει κάθε περίπτωση δημιουργίας αθέμιτου ανταγωνισμού από τα 

προϊόντα που εισάγονται από τρίτες χώρες. Για να γίνουν εισαγωγές προϊόντων από 

τρίτες χώρες θα πρέπει τα προϊόντα αυτά να πληρούν όλους του κανονισμούς της Ε.Ε., 

η δε τιμή τους δεν θα μπορεί να είναι κατώτερη της τιμής κατωφλιού που θέτει η Ε.Ε. 

Επίσης, τα εισαγόμενα προϊόντα από τρίτες χώρες, μπορεί να είναι φθηνότερα από 

αυτά της Ευρωπαϊκής Κοινότητας, όμως επιβαρύνονται με δασμούς και 

αντισταθμιστικές προσφορές καθώς εισέρχονται στην Ευρωπαϊκή Αγορά, με
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αποτέλεσμα να καταλήγουν να έχουν παραπλήσιες τιμές με τα προϊόντα που 

παράγονται στην Ευρωπαϊκή Ένωση.

Σε γενικές γραμμές αναμένεται στασιμότητα στην παραγωγή των μονάδων του 

κλάδου η οποία προορίζεται για εγχώρια κατανάλωση. Η συνολική παραγωγή των 

προϊόντων μεταποίησης θα παραμείνει σε σταθερά κυρίως επίπεδα, εκτός αν σημειωθεί 

αύξηση στη ζήτηση των προϊόντων αυτών από τις αγορές του εξωτερικού. Ο όγκος της 

παραγωγής λοιπόν που διατίθεται για εγχώρια κατανάλωση θα διατηρηθεί σε σταθερά 

επίπεδα χωρίς αξιοσημείωτες μεταβολές. Αυτό οφείλεται στο γεγονός ότι τα 

μεταποιημένα αλιεύματα απευθύνονται σε μια συγκεκριμένη ομάδα καταναλωτών 

(παραδοσιακοί καταναλωτές μεταποιημένων αλιευμάτων), η οποία δεν αναμένεται να 

διευρυνθεί σημαντικά.

3.4 Διεθνής αγορά

Όλο και περισσότεροι καταναλωτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης αποδέχονται την 

άποψη ότι το ψάρι αποτελεί ένα προϊόν υγιεινής διατροφής που μπορεί να 

αντικαταστήσει το κρέας. Μεταξύ όμως των φρέσκων και μεταποιημένων ψαρικών 

επικρατεί υψηλός ανταγωνισμός. Ιδιαίτερα έντονες είναι οι προτιμήσεις των 

καταναλωτών για φρέσκο ψάρι σε χώρες όπως η Ελλάδα, η Ιρλανδία και η Πορτογαλία, 

ενώ υψηλή κατανάλωση κονσερβών παρουσιάζουν χώρες όπως το Βέλγιο, η Γαλλία, η 

Ιταλία, η Ισπανία και η Μ. Βρετανία. Η ζήτηση βέβαια για μεταποιημένα αλιεύματα, και 

κυρίως κονσέρβες, κερδίζει διαρκώς έδαφος έναντι αυτής των φρέσκων ψαριών, κάτι 

που οφείλεται κυρίως στο μάρκετινγκ των μεγάλων εταιρειών, οι οποίες στηρίζονται 

στη διαφοροποίηση των προϊόντων με την προώθηση όχι μόνο νέων προϊόντων, αλλά 

και ποιοτικότερων. Παρόλα αυτά, στην Ελλάδα, τα κονσερβοποιημένα ψάρια δεν 

διευρύνουν σημαντικά το μερίδιο που κατέχουν στην αγορά λόγω του μεγάλου 

ανταγωνισμού από τα νωπά ψάρια. Οι στρατηγικές που μπορούν να ακολουθήσουν για 

να αντισταθούν στον ανταγωνισμό αυτό, αφορούν την προώθηση του θέματος 

ευκολίας της κατανάλωσης των μεταποιημένων αλιευμάτων.

Σύμφωνα με τις εκτιμήσεις της Ε.Ε. η κατανάλωση κονσερβοποιημένων ψαριών 

μελλοντικά αναμένεται να αυξηθεί. Το γεγονός αυτό θα οφείλεται στην παραγωγή 

προϊόντων υψηλότερης προστιθέμενης αξίας και την εξάπλωση των μεταποιημένων 

προϊόντων σε αγορές όπου σήμερα κυριαρχούνται από φρέσκα ψάρια. Οι μελλοντικές 

εξελίξεις στο χώρο των μεταποιημένων αλιευμάτων στην διεθνή αγορά αναμένονται να 

είναι οι εξής :
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■ Αύξηση της κατανάλωσης κατά 3,3%

■ Επιδείνωση του εμπορικού ισοζυγίου

■ Αύξηση του αριθμού των εξαγορών και συγχωνεύσεων μεταξύ των εταιρειών 

του κλάδου.

Η διακίνηση των μεταποιημένων προϊόντων προς και από τις χώρες της Ε.Ε., 

αλλά και τις τρίτες χώρες γίνεται με ευθύνη των μεταποιητών και υπόκειται στους 

κανόνες της αγοράς ως προς την ποιότητα, την καταλληλότητα και τα πρότυπα των 

αλιευτικών προϊόντων. Ο χώρος της μεταποίησης αλιευμάτων διέπεται από ένα σύνολο 

κανόνων που συνθέτουν την Κοινή Αλιευτική Πολιτική της Ε.Ε. Συγκεκριμένα, η Κοινή 

Αλιευτική Πολιτική περιλαμβάνει :

α) Την πολιτική διατήρησης και διαχείρισης των αλιευτικών πόρων 

β) Την κοινή διαρθρωτική πολιτική 

γ) Την κοινή οργάνωση αγοράς 

δ) Την κοινή πολιτική του τομέα της έρευνας

ε) Την κοινή πολιτική στο θέμα πρόσβασης στους αλιευτικούς πόρους της Κοινότητας

και των τρίτων χωρών.

Η κοινή διαρθρωτική πολιτική αναφέρεται στην αντιμετώπιση των 

διαρθρωτικών προβλημάτων των κλάδων του τομέα της αλιείας συμπεριλαμβανομένων 

και των κλάδων της μεταποίησης αλιευμάτων.

Η κοινή οργάνωση αγοράς περιλαμβάνει καθεστώς τιμών και συναλλαγών 

καθώς και κοινούς κανόνες στον τομέα του ανταγωνισμού όλων των αλιευτικών 

προϊόντων. Οι κυριότεροι μηχανισμοί της κοινής οργάνωσης αγορών είναι οι 

ακόλουθοι:

■ Οι προδιαγραφές εμπορίας ορισμένων προϊόντων

■ Οι μηχανισμοί αποζημίωσης σε περίπτωση που ορισμένα προϊόντα αποσυρθούν 

από την αγορά γιατί δεν βρίσκουν αγοραστές σε ικανοποιητική τιμή.

■ Οι μηχανισμοί ενίσχυσης για αποθήκευση και φύλαξη των προϊόντων μέχρις 

ότου η κατάσταση της αγοράς επιτρέψει καλύτερες συνθήκες πώλησης.

■ Οι μηχανισμοί προστασίας της Κοινοτικής παραγωγής από εισαγωγές προϊόντων 

με χαμηλές τιμές.

■ Οι εξαγωγικές ενισχύσεις οι οποίες λειτουργούν όταν οι τιμές παραγωγού της 

διεθνούς αγοράς είναι πολύ μικρότερες από τις αντίστοιχες της κοινοτικής 

παραγωγής.
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Συυπεοάσυατα

Γενικότερα, θα πρέπει να υπάρξει μια συντονισμένη προσπάθεια με σκοπό την 

ανάπτυξη ελληνικών επώνυμων προϊόντων. Επίσης, είναι βασικό να αναφερθεί η 

προέλευση της πρώτης ύλης στο τελικό προϊόν, αφού έχουμε εταιρείες που εξάγουν 

γαύρο και σαρδέλα ελληνικής πρώτης ύλης, πράγμα που δεν αναφέρεται στη 

συσκευασία του τελικού προϊόντος, και συνεπώς είναι άγνωστο στον καταναλωτή. Οι 

εταιρείες μεταποίησης αλιευμάτων πρέπει να είναι κοντά στον τόπο της πρωτογενούς 

παραγωγής, διότι τα αλιεύματα είναι πολύ ευαίσθητα και ευπαθή προϊόντα. Ακόμη, η 

δυνατότητα σύστασης και λειτουργίας Διεπαγγελματικών Οργανώσεων (όπως 

αναγνωρισμένες Οργανώσεις Παραγωγών που ήδη λειτουργούν σε κάποιες περιοχές), 

θα αποτελέσει ένα επιπλέον εργαλείο για την καλύτερη οργάνωση της αγοράς και θα 

βοηθήσει στην βελτίωση της ροής πρώτης ύλης προς την μεταποιητική βιομηχανία και 

στην αύξηση του εισοδήματος των παραγωγών.

Επιπρόσθετα, η εφαρμογή νέων τεχνολογιών στην παραγωγή, το μάνατζμεντ, 

το μάρκετινγκ, την πληροφορική, σε συνδυασμό με την δημιουργία επιχειρήσεων 

αποδοτικού μεγέθους και την σταθερή ποιότητα, την καθιέρωση σήματος ποιότητας 

και επώνυμων προϊόντων, θα βελτιώσει την ανταγωνιστικότητα του κλάδου.
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4
ΜΙΓΜΑ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ

Η στρατηγική μάρκετινγκ των αλιευτικών προϊόντων έχει αλλάξει κατεύθυνση 

κατά τα τελευταία έτη. Σε αντίθεση με το παρελθόν, το μίγμα μάρκετινγκ μιας 

επιχείρησης αλιευτικών προϊόντων δεν βασίζεται αποκλειστικά στην προώθηση και 

διανομή τους μέσω ενός συστήματος εμπορίας (αντιπρόσωποι, χονδρέμποροι, 

λιανέμποροι, S/Μ, κλπ.), αλλά συνδέεται στενά και με άλλους παράγοντες. Οι 

παράγοντες αυτοί που δρουν στο όλο σύστημα σχετίζονται με τα καταναλωτικά 

πρότυπα που έχουν διαμορφωθεί στις διάφορες χώρες, με την ποιότητα των 

προϊόντων, με την προβολή τους στα ΜΜΕ, με την αύξηση του βιοτικού επιπέδου των 

καταναλωτών. Θεωρείται λοιπόν απαραίτητη για την ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. η ανάπτυξη των 

κατάλληλων στρατηγικών μάρκετινγκ (μίγμα μάρκετινγκ : προϊόν, τιμή, διανομή, 

προώθηση) ώστε να εισχωρήσει επιτυχώς τόσο στην αγορά της βόρειας Ελλάδας, όσο 

και στις αγορές του εξωτερικού που προσπαθεί να προσεγγίσει. Οι στόχοι της 

στρατηγικής μάρκετινγκ που θα ακολουθήσει η εταιρεία διακρίνονται σε δύο 

κατηγορίες ως ακολούθως:

ΣΤΟΧΟΙ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΜΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ

- Αύξηση όγκου πωλήσεων - Δημιουργία ισχυρού δικτύου διανομής

- Αύξηση κύκλου εργασιών - Αύξηση αναγνωρισιμότητας

- Αύξηση μεριδίου ελληνικής αγοράς - Ικανοποίηση ενδιάμεσων & πελατών

- Διείσδυση σε αγορές εξωτερικού - Ικανοποίηση καταναλωτών

4.1 Στρατηγική Προϊόντος

Όπως έχει αναφερθεί, η νέα μονάδα παραγωγής της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα παράγει 

αποκλειστικά κονσέρβες σαρδέλας για τον εφοδιασμό τόσο της αγοράς της Βόρειας 

Ελλάδας, όσο και των υποψήφιων πελατών της σε Πολωνία και Ισπανία. Η ζήτηση για 

το συγκεκριμένο προϊόν στην Ελλάδα δεν παρουσιάζει συγκέντρωση στα μεγάλα 

αστικά κέντρα, αλλά κατανέμεται γεωγραφικά, καθώς μεγάλη μερίδα του
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καταναλωτικού κοινού των κονσερβών σαρδέλας εντοπίζεται στην περιφέρεια, ενώ το 

προϊόν γενικότερα πωλείται σε μεγάλο ποσοστό από τις αλυσίδες S/M.

Οι κύριοι καταναλωτές (heavy users) των κονσερβών σαρδέλας εστιάζονται σε 

άτομα ηλικίας 40 - 45 ετών, ενώ παρατηρείται αδυναμία μετάδοσης της καταναλωτικής 

συνήθειας προς τις νεότερες ηλικίες, με αποτέλεσμα την σταθερότητα των πωλήσεων 

στον κλάδο. Ως αντίδραση στην κατάσταση αυτή, οι επιχειρήσεις δημιουργούν νέα 

προϊόντα που απευθύνονται σε νεότερο καταναλωτικό κοινό, με στόχο την επίτευξη 

προσήλωσης (loyalty) και την αύξηση του μεγέθους του καταναλωτικού κοινού των 

προϊόντων τους. Η γενικότερη στρατηγική τους προσανατολίζεται στην τμηματοποίηση 

της αγοράς (market segmentation) σε ομάδες καταναλωτών ή χρηστών που 

παρουσιάζουν ομοιότητες και διαφορές, στην εκτίμηση της ελκυστικότητας των 

τμημάτων αυτών, στην επιλογή των κατάλληλων τμημάτων και στην προσπάθεια 

προσέλκυσής τους. Έτσι, και η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. έχει επεκτείνει τη γραμμή παραγωγής σε 

κονσέρβες με σαρδέλες πικάντικες, σαρδέλες με αρίσσα, και σαρδέλες με τομάτα, σε 

μια προσπάθεια ηλικιακής διεύρυνσης του καταναλωτικού κοινού της. Η ύπαρξη 

χαμηλού «βαθμού ανάμιξης» του καταναλωτή με το προϊόν, σε συνδυασμό με τη λήψη 

της απόφασης αγοράς από «συνήθεια», έχει οδηγήσει την κατηγορία των κονσερβών 

σαρδέλας σε μια κατάσταση που είναι γνωστή ως «αδράνεια» (inertia). Με την αύξηση 

της γκάμας των προϊόντων της (περισσότερες επιλογές για τον καταναλωτή), και την 

παροχή περισσότερων πληροφοριών για την ποιότητα των προϊόντων της, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. 

επιχειρεί μια σχετική αύξηση του βαθμού ανάμιξης του καταναλωτή με το προϊόν, ώστε 

αυτός να αφιερώνει περισσότερο χρόνο στην διαδικασία λήψης της απόφασης αγοράς, 

δημιουργώντας στη συνέχεια μια προσήλωση στην συγκεκριμένη μάρκα που επιλέγει.

Η κατανάλωση κονσερβών σαρδέλας παρουσιάζει έντονη εποχικότητα, με 

κορύφωση των πωλήσεων κατά τους καλοκαιρινούς μήνες λόγω αύξησης της ζήτησης 

συμπληρωματικών προϊόντων. Πιο συγκεκριμένα, λόγω της υψηλής θερμοκρασίας του 

καλοκαιριού αυξάνεται κατακόρυφα η ζήτηση για ούζο και τσίπουρο, προϊόντα απόλυτα 

συμπληρωματικά με την κονσέρβα σαρδέλας, με αποτέλεσμα την παράλληλη αύξηση 

της κατανάλωσής της. Κατά τους υπόλοιπους μήνες του έτους, είναι πολύ δύσκολο να 

δημιουργηθεί κάποιο μοντέλο που να εξηγεί την διακύμανση των πωλήσεων, καθώς 

μήνες που παρουσιάζουν υψηλές πωλήσεις ένα έτος, μπορεί να έρθουν τελευταίοι σε 

πωλήσεις το επόμενο, ενώ επίσης παίζουν σημαντικό ρόλο και άλλοι παράγοντες όπως 

είναι το έθιμο της νηστείας που επικρατεί στη χώρα μας το οποίο και αυξάνει συνήθως 

τη ζήτηση για το προϊόν. Το γεγονός αυτό είναι ένας ακόμη παράγοντας που 

δυσκολεύει τον προγραμματισμό της παραγωγικής δραστηριότητας της επιχείρησης, 

λόγω των προσπαθειών αποφυγής υπεραποθεματοποίησης των προϊόντων. Ο γενικός
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κανόνας πάντως προβλέπει αύξηση των πωλήσεων (και επομένως της παραγωγής) 

κατά τους καλοκαιρινούς μήνες. Υψηλή παραγωγή υπάρχει επίσης και τους μήνες του 

φθινοπώρου, προκειμένου να καλυφθεί η παραγωγή των χειμερινών μηνών, κατά τους 

οποίους η παραγωγική δραστηριότητα μειώνεται κατακόρυφα λόγω απαγόρευσης της 

αλιείας.

Από την άλλη, το κύριο υποκατάστατο και ανταγωνιστικό προϊόν για τα 

μεταποιημένα αλιεύματα είναι τα νωπά αλιεύματα. Παρόλο που τα μεταποιημένα 

αλιεύματα κερδίζουν συνεχώς έδαφος τα τελευταία έτη, η ετήσια κατανάλωση νωπών 

αλιευτικών προϊόντων στη χώρα μας παραμένει ακόμη πολύ μεγαλύτερη από αυτή των 

μεταποιημένων, σε αντίθεση με τις βορειοευρωπαϊκές χώρες στις οποίες η ετήσια κατά 

κεφαλή κατανάλωση μεταποιημένων αλιευμάτων αποτελεί το 65% της μέσης 

κατανάλωσης αλιευτικών προϊόντων.

Η πρώτη ύλη για την παραγωγή των διαφόρων κονσερβών αποτελείται από : 

σαρδέλες, φυτικό λάδι, αλάτι, καυτερές πιπεριές, αρίσσα και τομάτα. Το κόστος των α' 

υλών έχει αναφερθεί πως καταλαμβάνει το υψηλότερο ποσοστό στο κόστος 

πωληθέντων των επιχειρήσεων αλιευμάτων. Η κύρια προμήθεια ψαριών για την 

εταιρεία προέρχεται από την αλιευτική παραγωγή του Παγασητικού και του Ευβοϊκού 

κόλπου. Για την τροφοδοσία των πελατών της σε Πολωνία και Ισπανία, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα 

αναγκαστεί να προμηθεύεται χαμηλότερης ποιότητας ψάρια (ελαφρώς ταλαιπωρημένα 

λόγω κακής συντήρησης από τους αλιείς μέχρι τη διάθεσή τους στις ιχθυοαγορές) από 

ότι συνήθως, προκειμένου να μειώσει το κόστος των α' υλών, και να είναι σε θέση να 

διαθέτει το προϊόν της στις πολύ χαμηλές τιμές που ζητούν οι συγκεκριμένοι πελάτες 

για την παραγωγή φασόν, χωρίς παράλληλα να χρειαστεί να συμπιέσει σημαντικά το 

περιθώριο κέρδους της. Αντίθετα για την κάλυψη της ζήτησης που προέρχεται από την 

αγορά της βόρειας Ελλάδας, η εταιρεία θα προμηθεύεται υψηλής ποιότητας α' ύλες, 

διατηρώντας την παράδοση ποιότητας που διέπει τα brand της στην ελληνική αγορά.

Τα υλικά συσκευασίας που χρησιμοποιεί η εταιρεία είναι αλουμινένια κουτιά 

κονσερβών (καθαρό βάρος του κάθε κουτιού 100 γραμμάρια) και χαρτοκιβώτια 

διαστάσεων 43,8 χ 33,0 χ 11,5 cm, τα οποία έχουν χωρητικότητα 100 τεμαχίων 

προϊόντος. Στην εκτύπωση των κουτιών που προορίζονται για την εγχώρια αγορά, 

τονίζεται η χρονολογία ιδρύσεως της εταιρείας (1928) για την αύξηση της 

εμπιστοσύνης των καταναλωτών στα συγκεκριμένα brand, ενώ επίσης θα τυπωθεί η 

πιστοποίηση της ποιότητας των προϊόντων κατά H.A.C.C.P., ώστε ο καταναλωτής να 

ενημερωθεί και να γνωρίσει την σταθερότητα της ποιότητας παραγωγής των 

προϊόντων της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ.. Σύμφωνα με τη θεωρία λήψης αποφάσεων του μάρκετινγκ, 

η παροχή πληροφόρησης προς τους αγοραστές, για τα σημαντικά κριτήρια αγοράς στα
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οποία η μάρκα της εταιρείας αξιολογείται με υψηλή βαθμολογία, είναι ικανή να αυξήσει 

τις πωλήσεις των συγκεκριμένων μαρκών στις περιπτώσεις που η επιλογή της αγοράς 

γίνεται μέσα στο κατάστημα (προϊόντα χαμηλού βαθμού ανάμιξης).

Πρέπει να τονιστεί πως αναφορικά με την ελληνική αγορά, η γραμμή 

κονσερβών σαρδέλας της εταιρείας αποτελεί υπάρχον προϊόν, το οποίο προσπαθεί να 

διεισδύσει σε νέες περιοχές. Η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. λοιπόν, υιοθετεί μια στρατηγική Ανάπτυξης 

Αγοράς (υπάρχον προϊόν σε νέα αγορά), όπου προσπαθεί να κερδίσει μερίδιο αγοράς 

στον ευρύτερο ελλαδικό χώρο από τις ανταγωνίστριες εταιρείες. Το ίδιο φυσικά ισχύει 

και για την συμφωνία της με την πολωνική αλυσίδα S/Μ, η οποία ενδιαφέρεται 

αποκλειστικά και μόνο λόγω της χαμηλής τιμής στην οποία θα αγοράζει τα προϊόντα 

από την ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. Αντίθετα, όσον αφορά τη νέα συμφωνία και την παρουσία των 

προϊόντων της στην Ισπανία, η εταιρεία ακολουθεί στρατηγική Διείσδυσης (νέο προϊόν 

σε νέα αγορά), καθώς όπως έχει αναφερθεί, το συγκεκριμένο μέγεθος σαρδέλας 

(μεσογειακής αλιείας) δεν υπάρχει σαν προϊόν στην Ισπανική αγορά, και κατά συνέπεια 

παρουσιάζεται ως κάτι διαφορετικό.

4.2 Στρατηγική Τιμολόγησης

Η τιμή πώλησης ενός προϊόντος επιδρά στον όγκο των πωλήσεων μιας 

επιχείρησης, στην επίτευξη ή μη κέρδους, στην αύξηση ή διατήρηση του μεριδίου 

αγοράς και γενικότερα αποτελεί, μαζί με τα υπόλοιπα στοιχεία του μίγματος 

μάρκετινγκ, σημαντικό μέσο για την εκπλήρωση των ειδικών στόχων που θέτει κάθε 

φορά η επιχείρηση. Η σημασία της σωστής τιμολόγησης ανάλογα με τους στόχους για 

μια επιχείρηση τονίζεται και από το γεγονός ότι η τιμή είναι το μοναδικό από τα 4 P's 

του μίγματος μάρκετινγκ (Product, Price, Place, Promotion), του οποίου η διαμόρφωση 

θα δημιουργήσει έσοδα στην επιχείρηση, την στιγμή που τα υπόλοιπα 3 στοιχεία 

δημιουργούν κόστη στην προσπάθειά τους για επίτευξη ποιοτικών ωφελειών και 

πλεονεκτημάτων.

Για την ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., οι στόχοι που θα καθορίσουν την τιμολογιακή της πολιτική 

κατατάσσονται σε αυτούς που έχουν προσανατολισμό προς την αγορά (απόκτηση και 

διατήρηση πελατείας, διείσδυση σε νέες αγορές, αύξηση μεριδίου αγοράς) και σε 

καθαρά ενδοεπιχειρησιακούς στόχους (αύξηση κύκλου εργασιών, συμπίεση κόστους 

παραγωγής κλπ.). Οι ανωτέρω στόχοι θα πρέπει να επηρεάσουν την τιμολογιακή 

πολιτική μόνο εφόσον συνυπολογισθούν και οι παράγοντες που αναφέρονται στο
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προϊόν, τη διανομή και την προβολή, ώστε να εξασφαλίζεται η ισορροπία των 

στοιχείων του μίγματος μάρκετινγκ σε στατικά αλλά και σε δυναμικά πλαίσια.

Η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., κατά την τιμολόγηση του προϊόντος της πρέπει αρχικά να 

ερευνήσει παράγοντες όπως:

■ Η αποδοχή που θα λάβει το προϊόν της στις νέες αγορές

■ Τα όρια της τιμής στα οποία μπορεί να κινηθεί το προϊόν, παραμένοντας 

ταυτόχρονα ελκυστικό για τον τελικό καταναλωτή

■ Οι απαιτήσεις των πελατών της

■ Οι απαιτήσεις των ενδιάμεσων

■ Το κόστος παραγωγής του προϊόντος και τα περιθώρια συμπίεσης αυτού

■ Το περιθώριο συμπίεσης του περιθωρίου συνεισφοράς της

Ο καθορισμός της τιμής ενός προϊόντος σε μια νέα αγορά και σε νέους πελάτες, 

αποτελεί σημαντικό πρόβλημα, καθώς η αρχική τιμή μπορεί να καθορίσει την αποδοχή 

- επιτυχία ή όχι του προϊόντος στην αγορά, καθώς και την επιτυχία ή αποτυχία 

συμφωνίας συνεργασίας με τους υποψήφιους πελάτες. Φυσικά είναι λογικό η 

τιμολογιακή πολιτική της εταιρείας να διαφέρει ανάλογα με κάθε πελάτη, καθώς 

διαφοροποιούνται σε κάθε περίπτωση παράγοντες όπως η αγορά, η ποιότητα του 

προϊόντος, η διαφοροποίηση του προϊόντος, οι αυξημένες ή μη απαιτήσεις του πελάτη 

κλπ.

Η αρχική τιμολογιακή τιμή που θα καθορίσει η εταιρεία για κάθε πελάτη της ή 

ενδιάμεσο, θα είναι φυσικά πολύ σπάνια και αυτή στην οποία θα πωλεί τα προϊόντα 

της. Όπως είναι φυσικό, μεσολαβούν μια σειρά από παροχές προς τους πελάτες, οι 

οποίες αφαιρούνται από την αρχική τιμολογιακή τιμή προκειμένου να προκύψει η 

Καθαρή (net) Τιμή αγοράς του χαρτοκιβωτίου. Οι συγκεκριμένες παροχές αφορούν :

■ Τιμολογιακή έκπτωση ή πιστωτικό τιμολόγιο

■ Κόστος φυλλαδίου (αφορά την έντυπη διαφήμιση σε φυλλάδιο περιοδικής 

συχνότητας που εκδίδεται και διανέμεται δωρεάν από τα S/Μ και Cash & Carry.

■ Κόστος προβολής (αφορά την προβολή του προϊόντος σε διαμορφωμένα stands 

μέσα στα καταστήματα των S/Μ και Cash & Carry)

■ Έξτρα εκπτώσεις για επίτευξη υψηλού τζίρου

Όλες οι ανωτέρω παροχές υπολογίζονται ως ποσοστό στην αρχική τιμολογιακή 

τιμή και αφαιρούνται από αυτήν. Σε ορισμένες εξαιρέσεις, η παροχή που αφορά το 

κόστος φυλλαδίου ή το κόστος προβολής υπολογίζεται επάνω στην υπολειπόμενη τιμή 

που προκύπτει μετά την αφαίρεση της τιμολογιακής έκπτωσης και του πιστωτικού 

τιμολογίου.
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4.2.1 Διαμόρφωση τιμής για την αγορά της Βόρειας Ελλάδας
Η αρχική τιμολογιακή τιμή για το προϊόν είναι ήδη καθορισμένη από τη 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. στα 65,00 € το χαρτοκιβώτιο, καθώς η κονσέρβα σαρδέλας δεν αποτελεί νέο 

παραγόμενο προϊόν για την εταιρεία. Αυτό που πρέπει να καθοριστεί σε αυτό το 

σημείο, είναι το ύψος των παροχών που η επιχείρηση θα δώσει στους πελάτες της, 

ώστε η εναπομένουσα Καθαρή Τιμή να της παρέχει ένα ικανοποιητικό περιθώριο μικτού 

κέρδους. Το συγκεκριμένο περιθώριο μικτού κέρδους, θα πρέπει να καλύπτει τα 

σταθερά κόστη της εταιρείας (Δαπάνες Διοικητικής Λειτουργίας και Λειτουργίας 

Διάθεσης), τα χρηματοοικονομικά κόστη, καθώς και ένα ικανοποιητικό ποσοστό 

καθαρού κέρδους. Για την γρήγορη εισαγωγή του προϊόντος στην αγορά της Βόρειας 

Ελλάδας και την εκτενή εξάπλωσή του, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα αναγκαστεί να υιοθετήσει μια 

χαμηλή τιμή διείσδυσης (penetration pricing), κάτι που συνεπάγεται υψηλές παροχές 

προς τους πελάτες της.

Η χρησιμοποίηση στη νέα μονάδα, νέας υπερσύγχρονης γραμμής παραγωγής, 

αναμένεται να μειώσει σημαντικά το κόστος παραγωγής, λόγω της επίτευξης 

οικονομιών κλίμακας αλλά και λόγω της χρησιμοποίησης μικρότερου αριθμού 

εργαζομένων ως αποτέλεσμα της μεγαλύτερης αυτοματοποίησης. Το γεγονός αυτό 

είναι πολύ σημαντικό, αν αναλογιστεί κανείς το υψηλό ποσοστό που καταλαμβάνει 

σήμερα το κόστος πωληθέντων3, και το βαθμό στον οποίο η κατάσταση αυτή 

ευθύνεται για την παρουσίαση κακών οικονομικών αποτελεσμάτων για την εταιρεία. Με 

τη νέα γραμμή παραγωγής, το kocttoc παοανωνπε ανά ναοτοκιβώτιο υπολονίβεται στα 

40,30 €, και αναλύεται ως ακολούθως :

ΜΕΤΑΒΛΗΤΕΣ ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ

Κόστος Συσκευασίας 40% 16,11 €

Κόστος Εργασίας 15% 6,05 €

Κόστος Λ' υλών 45% 18,14 €

Κόστος Παραγωγής 100% 40,30 €

Το ύψος του κόστους παραγωγής αντιστοιχεί σε ποσοστό 62% της αρχικής 

τιμολογιακής τιμής (65,00 €), αφήνοντας στη ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ένα υπόλοιπο 38% (24,70 €) 

για να καλύψει τις παροχές προς τους πελάτες της, τα σταθερά και χρηματοοικονομικά 

της κόστη, και το κέρδος της.

3 Αναλυτικά οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις παρατίθενται στο Παράρτημα 2
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Αναφορικά με την αλυσίδα S/Μ ΜΑΣΟΥΤΗΣ, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα εξαντλήσει το 

περιθώριο των παροχών της, καθώς πέρα από την τιμολογιακή έκπτωση που θα της 

παρέχει, σκοπεύει να διαφημιστεί μέσω φυλλαδίου αλλά και stand, ενώ επίσης η 

αλυσίδα καλύπτει και το κριτήριο του υψηλού τζίρου (1.000 χαρτοκιβώτια) 

προκειμένου να λάβει και το extra ποσοστό παροχής. Η αλυσίδα ΜΑΣΟΥΤΗΣ λοιπόν, θα 

λάβει συνολική έκπτωση 25% επί της αρχικής τιμολογιακής τιμής, η οποία αντιστοιχεί 

σε Καθαρή Τιμή Αγοράς του προϊόντος από τη ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ίση με 48,75 € ανά 

χαρτοκιβώτιο.

Για τις υπόλοιπες δύο αλυσίδες λιανεμπορίου (ΑΡΒΑΝΓΤΙΔΗΣ, ΑΤΛΑΝΤΙΚ) με τις 

οποίες θα συνεργαστεί η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ισχύουν ακριβώς οι ίδιες παροχές με μόνη εξαίρεση 

της έκπτωση για επίτευξη μεγάλου τζίρου, καθώς και οι δύο αλυσίδες θα 

συμφωνήσουν για λιγότερα από 1.000 χαρτοκιβώτια (800 και 600 αντίστοιχα). 

Επομένως, η συνολική έκπτωση που θα τους παρέχεται, ανέρχεται σε ποσοστό 22% 

επί της αρχικής τιμολογιακής τιμής, και αντιστοιχεί σε Καθαρή Τιμή Αγοράς ίση με 

50,70 € ανά χαρτοκιβώτιο.

Τέλος, η επιχείρηση αναμένεται να συνεργαστεί με έναν αριθμό χονδρεμπόρων 

και αποκλειστικών αντιπροσώπων στην περιοχή της Βόρειας Ελλάδας, από τους 

οποίους εκτιμά να απορροφήσουν περίπου 1.300 χαρτοκιβώτια προϊόντος μέσα στο 

πρώτο έτος συνεργασίας τους. Οι συνεργάτες αυτοί, λόγω του μικρότερου τζίρου που 

επιτυγχάνουν ατομικά, αλλά και λόγω της μικρής διαπραγματευτικής τους ικανότητας, 

θα λάβουν ως παροχές μόνο την τιμολογιακή έκπτωση και το πιστωτικό τιμολόγιο, οι 

οποίες και ισούνται με 15%. Η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., λοιπόν, θα πωλεί στους χονδρέμπορους και 

αποκλειστικούς συνεργάτες της το προϊόν στην τιμή των 55,25 € ανά χαρτοκιβώτιο, με 

προοπτικές μελλοντικής μείωσης της τιμής αυτής σε περίπτωση επίτευξης μεγαλύτερου 

τζίρου από αυτούς στο μέλλον.

Πρέπει να σημειωθεί πως οι συγκεκριμένες παροχές της εταιρείας που 

αναφέρθηκαν, χαρακτηρίζονται ως πολύ υψηλές για συμφωνίες πρώτης συνεργασίας. 

Τα συγκεκριμένα ποσοστά, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. τα παρέχει σε ορισμένους μόνο πελάτες, με 

τους οποίους συνεργάζεται αρκετά χρόνια, έχει αποκτήσει σχέσεις υψηλής 

εμπιστοσύνης, και οι οποίοι της εξασφαλίζουν συγκεκριμένες ποσοτικές και χρηματικές 

πωλήσεις κάθε έτος. Παρόλα αυτά, όπως αναφέρθηκε, η επιχείρηση προσπαθεί να 

διεισδύσει γρήγορα στην αγορά της Βόρειας Ελλάδας, και επομένως είναι ουσιαστικά 

υποχρεωμένη να χρησιμοποιεί χαμηλή τιμή για το προϊόν της, ως συνέπεια της 

διάθεσης υψηλών παροχών προς τους πελάτες της.

Μ.Β.Α. - ΔΙΠΛΩΜΑΤΙΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ -42- ΖΑΧΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ (Μ 18/03)



Κεφάλαιο 4
Μίγμα Μάρκετινγκ

Business Plan για τη δημιουργία νέας μονάδας παραγωγής:
«ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣΑ.Ε.»

4.2.2 Διαμόρφωση τιμής για τις αγορές του εξωτερικού
Η πολωνική αλυσίδα S/M Geant, όπως έχει αναφερθεί, ενδιαφέρεται να 

συνεργαστεί με τη ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. για το ενδεχόμενο αγοράς παραγωγής φασόν σε πολύ 

χαμηλές τιμές4. Προκειμένου λοιπόν η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. να οδηγήσει τις αρχικές 

διαπραγματεύσεις σε τελική συμφωνία, θα πρέπει να ορίσει μια αρκετά χαμηλή τιμή 

πώλησης για το προϊόν της. Κάτι τέτοιο μπορεί να επιτευχθεί τόσο με τη συμπίεση του 

κόστους παραγωγής, όσο και με τη συμπίεση του περιθωρίου συνεισφοράς που θα 

ανέμενε η εταιρεία από μια τέτοια συνεργασία.

Αναλυτικότερα, έχει αναφερθεί πως το κόστος των α' υλών καταλαμβάνει το 

μεγαλύτερο ποσοστό του κόστους παραγωγής (45%), ενώ επίσης είναι η μοναδική 

μεταβλητή της οποίας το κόστος η επιχείρηση μπορεί να συμπιέσει στην προσπάθεια 

μείωσης του συνολικού κόστους παραγωγής. Η τιμή στην οποία η επιχείρηση αγοράζει 

καθημερινά τις ποσότητες ψαριού που θα χρησιμοποιήσει στην παραγωγή, 

διαφοροποιείται σημαντικά ανάλογα με την ποιότητα του ψαριού, το μέγεθος αυτού 

και την διαθέσιμη ποσότητα. Η εξοικονόμηση αυτή, σε συνδυασμό με την μείωση του 

κόστους λαδιού με τη χρησιμοποίηση λαδιού δεύτερης ποιότητας (φοινικέλαιο αντί για 

φυτικό λάδι), ανέρχονται σε συνολική μείωση του κόστους των α' υλών περίπου κατά 

35%. Η διαμόρφωση του κόστους παραγωγής έχει ως εξής :

ΜΕΤΑΒΛΗΤΕΣ ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΝΟΝΙΚΟ
ΚΟΣΤΟΣ

ΜΕΙΩΜΕΝΟ
ΚΟΣΤΟΣ

Κόστος Συσκευασίας 40% 16,11 € 16,11 €

Κόστος Εργασίας 15% 6,05 € 6,05 €

Κόστος Α' υλών 45% 18,14 € 11,79 €

Κόστος Παραγωγής 100% 40,30 € 33,95 €

Η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. λοιπόν, με την χρησιμοποίηση χαμηλότερης ποιότητας α’ υλών 

μπορεί να κατορθώσει να μειώσει το συνολικό της κόστος παραγωγής κατά 6,35 € 

(15,75%), ένα ποσό που θα αφαιρεθεί από την Καθαρή Τιμή Πώλησης ώστε αυτή να 

μειωθεί ακόμα περισσότερο. Επίσης, παρόλο που η επιχείρηση δεν θα διαφημιστεί 

φυσικά μέσω φυλλαδίου ή stand από την αλυσίδα S/Μ, θα της διαθέσει το μέγιστο 

ποσοστό παροχών επί της τιμολογιακής τιμής, δηλαδή 25%. Επομένως, η Καθαρή Τιμή 

Πώλησης διαμορφώνεται ως εξής :

4 η πολωνική αλυσίδα S/Μ δεν έχει σημαντικές απαιτήσεις ως προς την ποιότητα του προϊόντος
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ΤΙΜΟΛΟΓΗΣΗ ΓΙΑ ΠΟΛΩΝΙΚΗ ΑΛΥΣΙΔΑ S/M GEANT

Αρχική Τιμολογιακή Τιμή 65,00 €

(-) Παροχές 25% 16,25 €

(-) Εξοικονόμηση από μείωση κόστους 6,35 €

Καθαρή Τιμή Πώλησης 42,40 €

Αναφορικά με τη συνεργασία που αναμένεται να προκόψει με τον Ισπανό 

παραγωγό, είναι προφανές πως στη συγκεκριμένη περίπτωση δίνεται περισσότερη 

έμφαση στην ποιότητα του προϊόντος, η οποία όμως και πάλι δεν θα είναι τόσο υψηλή 

όσο η κανονική παραγωγή των προϊόντων της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., επειδή και εδώ αφορά 

παραγωγή φασόν. Πιο συγκεκριμένα, η επιχείρηση θα χρησιμοποιήσει χαμηλότερης 

ποιότητας ψάρι με συνέπεια να μειωθεί το κόστος των α' υλών περίπου κατά 15% και 

να είναι ίσο με 15,42 €, το οποίο αθροιζόμενο με το κόστος συσκευασίας προϊόντος και 

το κόστος εργασίας, δίνουν συνολικό κόστος παραγωγής 37,58 €. Και σε αυτήν την 

περίπτωση, η μείωση του συνολικού κόστους παραγωγής κατά 2,72 € (6,75%) θα 

αφαιρεθεί από την Καθαρή Τιμή Πώλησης προς όφελος του πελάτη της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. 

Επίσης, η επιχείρηση είναι διατεθειμένη να δώσει στον Ισπανό παραγωγό παροχές όχι 

μεγαλύτερες του 20% επί της αρχική τιμολογιακή τιμής. Η πορεία καθορισμού της 

Καθαρής Τιμής Πώλησης παρουσιάζεται παρακάτω :

ΤΙΜΟΛΟΓΗΣΗ ΓΙΑ ΙΣΠΑΝΟ ΠΑΡΑΓΩΓΟ

Αρχική Τιμολογιακή Τιμή 65,00 €

(-) Παροχές 20% 13,00 €

(-) Εξοικονόμηση από μείωση κόστους 2,72 €

Καθαρή Τιμή Πώλησης 49,28 €

4.3 Στρατηγική Διανομής

Η διανομή αποτελεί το στοιχείο του μίγματος μάρκετινγκ που εμβαθύνει στις 

διαδικασίες λήψης αποφάσεων και ενεργειών, έτσι ώστε να καταστούν τα προϊόντα της 

επιχείρησης διαθέσιμα στους πελάτες μέσα στον κατάλληλο επιθυμητό χρόνο και χώρο, 

ικανοποιώντας παράλληλα και τους ενδιάμεσους. Η στρατηγική που θα ακολουθήσει η 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. για τη διανομή των προϊόντων της στο νέο της πελατολόγιο, 

διαφοροποιείται όπως είναι φυσικό σε κάθε περίπτωση, καθώς κάθε κατηγορία πελάτη 

αποτελεί και ένα ξεχωριστό κανάλι διανομής. Για τη Βόρεια Ελλάδα, η πορεία που θα
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ακολουθήσουν τα προϊόντα της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. από το χώρο της παραγωγής τους μέχρι τον 

τελικό καταναλωτή παρουσιάζεται συνοπτικά στο παρακάτω διάγραμμα :

ΚΑΝΑΛΙΑ ΔΙΑΝΟΜΗΣ ΣΤΗ Β. ΕΛΛΑΔΑ

Αναλυτικότερα, η εταιρεία θα ακολουθήσει στρατηγική «επιλεκτικής» διανομής, 

διανέμοντας τα προϊόντα της, πέρα από τις τρεις μεγάλες αλυσίδες S/Μ, και σε 

επιλεγμένους χονδρέμπορους και αντιπροσώπους, που θα είναι υπεύθυνοι για την 

προμήθεια των μικρότερων σημείων πώλησης στη Βόρεια Ελλάδα (παντοπωλεία, μίνι 

μάρκετ κλπ.). Ο κάθε ένας από αυτούς τους ενδιάμεσους θα δραστηριοποιείται σε έναν 

ή δύο νομούς της Βόρειας Ελλάδας, και όπως έχει αναφερθεί θα τους παρέχεται 

τιμολογιακή έκπτωση της τάξης του 15%, με προοπτική μεγαλύτερων παροχών σε 

περιπτώσεις επίτευξης μεγάλου τζίρου.

Η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. δεν διαθέτει δικό της στόλο αυτοκινήτων για την μεταφορά των 

προϊόντων της, αλλά συνεργάζεται με μεταφορικές εταιρείες για τη διανομή τους. Στην 

περίπτωση των τριών αλυσίδων S/Μ, η διανομή των προϊόντων θα γίνεται μόνο στη 

κεντρική αποθήκη που διατηρεί η κάθε αλυσίδα στη Βόρεια Ελλάδα (ΜΑΣΟΥΤΗΣ και 

ΑΤΛΑΝΤΙΚ στη Θεσσαλονίκη, και ΑΡΒΑΝΓΤΙΔΗΣ στη Βέροια), και δεν θα ακολουθηθεί 

πολιτική διανομής door to door (διανομή σε κάθε κατάστημα S/Μ ξεχωριστά). Το 

γεγονός αυτό αποτελεί σημαντική εξοικονόμηση μεταφορικού κόστους για την εταιρεία 

λόγω του πλήθους των καταστημάτων που διατηρεί η κάθε αλυσίδα σε όλη τη Βόρεια
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Ελλάδα, στα οποία, με τη συγκεκριμένη πολιτική, δεν θα είναι υποχρεωμένη η 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. να παραδίδει τα προϊόντα της. Από την άλλη, οι χονδρέμποροι και 

αποκλειστικοί αντιπρόσωποι με τους οποίους θα συνεργαστεί η εταιρεία, διατηρούν 

συνήθως τις αποθήκες τους εκτός πόλεως, με συνέπεια τη δυσκολία προσέγγισής τους 

αλλά και την αύξηση του μεταφορικού κόστους. Η πολιτική που θα ακολουθήσει η 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα είναι η αποστολή των προϊόντων μέχρι το πρακτορείο της πόλης στην 

οποία έχει την έδρα του ο κάθε ενδιάμεσος, μετατοπίζοντας σε αυτόν την ευθύνη και 

το κόστος μεταφοράς τους στην αποθήκη του. Πρέπει να αναφερθεί πως το κόστος 

μεταφοράς των προϊόντων της εταιρείας υπολογίζεται περίπου σε 0,15 € ανά 

χαρτοκιβώτιο για κάθε 100 χιλιόμετρα απόστασης.

Αναφορικά με τους πελάτες του εξωτερικού, η εταιρεία δεν είναι διατεθειμένη 

να αναλάβει το κόστος μεταφοράς των προϊόντων της προς αυτούς, λόγω των ήδη 

χαμηλών τιμών στις οποίες θα τα πουλάει, γεγονός που συμπιέζει σημαντικά τα 

περιθώρια κέρδους της. Στην προκειμένη περίπτωση ολόκληρη η ευθύνη μεταφοράς 

των προϊόντων στο εξωτερικό μετατοπίζεται στους πελάτες, οι οποίοι θα πρέπει να 

επιλέξουν τον τρόπο με τον οποίο θα παραλαμβάνουν τα προϊόντα τους. Συγκεκριμένα, 

η πολωνική αλυσίδα Geant αναμένεται να χρησιμοποιήσει τον ιδιωτικό της στόλο από 

μεταφορικά μέσα για την παραλαβή των προϊόντων, σε αντίθεση με τον Ισπανό 

παραγωγό ο οποίος λογικά θα μισθώσει μεταφορική εταιρεία. Τέλος, αυτό που πρέπει 

να αναφερθεί, είναι πως στην περίπτωση προμήθειας τους Ισπανού παραγωγού, δεν 

αναμένεται να τηρηθεί κάποιο συγκεκριμένο πλάνο ποσοτικών παραγγελιών, αλλά να 

ειδοποιείται ο πελάτης για την παραλαβή των προϊόντων κάθε φορά που θα είναι 

έτοιμο για αποστολή ένα γεμάτο container (χωρητικότητα ενός container τα 1.000 

χαρτοκιβώτια προϊόντος).

4.4 Στρατηγική Προώθησης

Σύμφωνα με τον κύκλο ζωής του προϊόντος, μετά την εισαγωγή ενός προϊόντος 

σε μια νέα αγορά, οι πωλήσεις της εταιρείας παρουσιάζουν αύξηση, όχι όμως με 

ικανοποιητικούς ρυθμούς. Ο ρυθμός αύξησης των πωλήσεων κορυφώνεται κατά τη 

φάση της ανάπτυξης, γεγονός που οδηγεί και στην παράλληλη αύξηση της 

κερδοφορίας. Όπως έχει αναφερθεί, ένας από τους στόχους της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα είναι η 

γρήγορη επέκταση στη νέα αγορά της Βόρειας Ελλάδας στην οποία επιχειρεί να 

εισαχθεί. Προκειμένου λοιπόν να αυξήσει τις πωλήσεις της, θα πρέπει να υιοθετήσει μια 

στρατηγική προώθησης που σκοπό θα έχει την ενθάρρυνση της δοκιμής του προϊόντος
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(trial), την αύξηση του brand awareness, την δημιουργία προσήλωσης (loyality), 

καθώς και τη συγκέντρωση της προσοχής των ενδιάμεσων και των πελατών 

λιανεμπορίου σε αυτό. Οι μέθοδοι προώθησης και προβολής των προϊόντων της 

εταιρείας που στοχεύουν στην γρήγορη ανάπτυξη των πωλήσεων της εταιρείας 

απευθύνονται σε δύο κατηγορίες :

■ Στους μεσολαβούντες εμπόρους κάθε μορφής και στους πελάτες λιανεμπορίου 

της εταιρείας, για την κυκλοφορία του προϊόντος από τη μονάδα μέχρι τον τελικό 

αγοραστή ("push" policy)

■ Στους τελικούς καταναλωτές του προϊόντος ("pull" policy)

Οι μέθοδοι ανάπτυξης των πωλήσεων της πρώτης κατηγορίας αφορούν τις 

παροχές κινήτρων από την εταιρεία προς τους ενδιάμεσους και τους πελάτες με τους 

οποίους συνεργάζεται, ενώ οι τεχνικές της δεύτερης κατηγορίας αφορούν την προβολή 

του προϊόντος στον τελικό αγοραστή.

Αναφορικά με την "push" πολιτική της εταιρείας, έχουν αναφερθεί στην 

ενότητα της στρατηγικής τιμολόγησης τα είδη των παροχών που μπορεί να προσφέρει 

η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. στους πελάτες και στους ενδιάμεσους, τα οποία μπορούν να φτάσουν 

αθροιστικά έως και το 25% επί της αρχικής τιμολογιακής τιμής. Η αρχική παροχή που 

δίνει η εταιρεία δεν έχει καθαρά χρηματική μορφή, αλλά διακρίνεται τόσο σε εκπτωτική 

όσο και σε προϊόντική. Συγκεκριμένα, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. δίνει στους πελάτες και τους 

ενδιάμεσους 1 επιπλέον χαρτοκιβώτιο δώρο για κάθε 10 χαρτοκιβώτια που αγοράζουν, 

μία παροχή που αντιστοιχεί σε έκπτωση 9,1%, και για την οποία εκδίδεται πιστωτικό 

τιμολόγιο από την εταιρεία. Το υπόλοιπο ποσοστό της παροχής (π.χ. για τους 

ενδιάμεσους 15% - 9,1% = 5,9%) αναφέρεται σε χρηματική έκπτωση επί της 

τιμολογιακής τιμής.

Επιπρόσθετα, η εταιρεία υιοθετεί μια πολιτική παροχών που βασίζεται στη 

ποσοτική στοχοποίηση των πωλήσεων, σύμφωνα με την οποία παρέχει επιπλέον 

έκπτωση 3% για την πώληση 1.000 χαρτοκιβωτίων προϊόντος. Η έκπτωση αυτή αφορά 

στην παρούσα φάση μόνο την αλυσίδα S/Μ ΜΑΣΟΥΤΗΣ, ενώ αναφορικά με τους 

ενδιάμεσους, ο ποσοτικός στόχος των χαρτοκιβωτίων θα καθοριστεί αναλογικά, 

σύμφωνα με την έκταση που καλύπτει ο κάθε ενδιάμεσος, τη μεταβολή του τζίρου από 

έτος σε έτος, καθώς και άλλους παράγοντες.

Στις τρεις αλυσίδες S/Μ με τις οποίες θα συνεργαστεί, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. αναμένεται 

να διαφημιστεί τόσο μέσω του φυλλάδιο το οποίο τακτικά αυτές εκδίδουν, όσο και 

μέσω ειδικών stands, ενέργειες για τις οποίες η επιχείρηση θα παρέχει extra εκπτώσεις 

στις αλυσίδες. Επίσης, το merchandising αποτελεί έναν από τους πλέον αποδοτικούς 

τρόπους προώθησης ενός προϊόντος και περαιτέρω ανάπτυξης των πωλήσεών του. Η
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εταιρεία λοιπόν θα χρησιμοποιήσει το εργαλείο του merchandising (outsourcing μέσω 

χρησιμοποίησης εταιρείας Merchandising) στις τρεις αλυσίδες S/Μ προκειμένου να 

εξασφαλίσει την πληρότητα και την καθαρότητα του ραφιού στο οποίο εκτίθενται τα 

προϊόντα της, καθώς και την ύπαρξη των διακριτικών του στοιχείων. Ακόμη, η 

ελεγκτική φύση του merchandising θα προτρέψει τους λιανέμπορους να επιστήσουν 

την προσοχή τους και να ενδιαφερθούν για το προϊόν, ώστε αυτό να προβληθεί στον 

καταναλωτή με τον πλέον άριστο τρόπο. Τέλος, όπως είναι φυσικό, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα 

παρέχει πίστωση στους πελάτες και τους ενδιάμεσους με τους οποίους συνεργάζεται, η 

οποία θα είναι της τάξης των 3 μηνών και για την οποία η εταιρεία θα λαμβάνει 

μεταχρονολογημένη επιταγή.

Για την προσέλκυση της προσοχής του τελικού καταναλωτή ("pull" πολιτική), 

η εταιρεία δεν θα χρησιμοποιήσει ηλεκτρονικά και έντυπα διαφημιστικά μέσα 

(τηλεόραση, ραδιόφωνο, εφημερίδες, περιοδικό τύπο), λόγω του υψηλού τους 

κόστους. Αντίθετα, οι ενέργειες προώθησης των προϊόντων της θα εστιάζονται στην 

προβολή τους μέσα στα καταστήματα πώλησης. Και αυτό γιατί οι τελικές αποφάσεις 

του καταναλωτή είναι γεγονός ότι επηρεάζονται από επιπλέον πληροφορίες που αυτός 

επεξεργάζεται μέσα στο κατάστημα. Σειρά από σχετικές μελέτες έχει δείξει ότι ειδικά 

για κατηγορίες προϊόντων όπως αυτή των κονσερβών σαρδέλας, η πλειοψηφία των 

τελικών αγοραστικών επιλογών μάρκας πραγματοποιείται μέσα στο κατάστημα. 

Παράγοντες που τις επηρεάζουν περιλαμβάνουν τις εκπτώσεις, τις προσφορές, τα 

προωθητικά υλικά μέσα στο κατάστημα, κλπ. Επομένως, η αγορά του προϊόντος 

μπορεί να έχει προγραμματιστεί γενικά από τον καταναλωτή, δηλαδή να αποφάσισε ότι 

θα αγοράσει ένα προϊόν αφήνοντας την απόφαση για το ποια μάρκα θα αγοράσει για 

αργότερα, όπου και θα μπορεί να συγκρίνει διάφορες εναλλακτικές μάρκες. Επίσης είναι 

πιθανό ο καταναλωτής να αναστρέψει την αρχική απόφασή του για αγορά κάποιας 

μάρκας, όπως επίσης και η αγορά να είναι μη προγραμματισμένη εξ' αρχής (unplanned 

purchase), αλλά η απόφαση να προκύπτει μέσα στο κατάστημα.

Περνώντας στην στρατηγική της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., έχει αναφερθεί πως η εταιρεία θα 

παρέχει έκπτωση στις αλυσίδες των S/Μ για την προβολή της μέσω των 15νθήμερων 

φυλλαδίων της, και μέσω ειδικών stand. Η προβολή μέσω των stand θα διαφέρει όμως 

ανάλογα με το μέγεθος των καταστημάτων των S/Μ. Στα μεγάλα καταστήματα S/M 

(π.χ. GRAND ΜΑΣΟΥΤΗΣ) θα στήνεται μια αναπαλαιωμένη ψαρόβαρκα (θα την 

προμηθεύει η εταιρεία στα S/Μ) στην είσοδό τους, μέσα στην οποία θα είναι 

τοποθετημένα τα προϊόντα της εταιρείας, ενώ στα μικρά καταστήματα S/Μ το stand θα 

είναι κανονικό και τοποθετημένο δίπλα στα ταμεία τους.
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Ακόμη, η πολιτική προβολής των προϊόντων θα επεκταθεί και σε τεμαχιακή 

προσφορά προς τους καταναλωτές, καθώς μέσω ειδικού μηχανήματος 

θερμοσυρρίκνωσης που θα προμηθευτεί η εταιρεία για τη νέα μονάδα παραγωγής, θα 

μπορεί να δημιουργεί προσφορές για τα προϊόντα της (π.χ. σε κάθε 4 τεμάχια 

προϊόντος, 1 τεμάχιο επιπλέον δώρο). Μία ακόμα προωθητική ενέργεια, την οποία 

όμως δεν θα εφαρμόσει άμεσα η εταιρεία αλλά θα αναμένει πρώτα να δει την εξέλιξη 

της αποδοχής του προϊόντος στη νέα αγορά, είναι η εκμετάλλευση του υψηλού 

βαθμού συμπλήρωσης του προϊόντος με το ούζο. Πιο αναλυτικά, θα μπορούσε να 

συνεργαστεί με κάποιον παραγωγό φιαλών ούζου για την προμήθεια μικρών φιαλών σε 

πλεονεκτική τιμή, τις οποίες στη συνέχεια θα προσφέρει ως δώρο μαζί με κάποιες 

κονσέρβες δικού της προϊόντος. Οι προσφορές θα είναι και σε αυτήν την περίπτωση 

τυλιγμένες σε νάιλον, και θα δημιουργούνται από το μηχάνημα θερμοσυρρίκνωσης. 

Φυσικά, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. δεν θα αναμένει να αποκομίσει κέρδος από την αγοραπωλησία 

των φιαλών του ούζου, αλλά απλά θα χρησιμοποιήσει την τεχνική αυτή για την αύξηση 

των πωλήσεων των δικών της προϊόντων.

Η ευρεία γκάμα ενεργειών προώθησης των προϊόντων της εταιρείας στην 

αγορά της Βόρειας Ελλάδας, αναμένεται να δώσει ισχυρή ώθηση στην γρήγορη 

ανάπτυξη και επέκταση των πωλήσεων της εταιρείας. Φυσικά, η επιλογή των ενεργειών 

που θα απαρτίζουν το πλάνο προβολής και προώθησης των προϊόντων σε κάθε 

περίοδο, εξαρτάται τόσο από την οικονομική κατάσταση της εταιρείας κατά την 

συγκεκριμένη στιγμή (ύπαρξη ρευστότητας κ.ά.), όσο και από την πορεία των 

πωλήσεων κατά το προηγούμενο διάστημα, η οποία και θα καθορίσει και την ένταση 

των ενεργειών προώθησης.
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5
ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΠΩΛΗΣΕΩΝ

Στην περίπτωση της επένδυσης της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., η πρόβλεψη των μελλοντικών 

πωλήσεων της νέας μονάδας αποτελεί ουσιαστικά καταγραφή των ποσοτήτων που θα 

αναφέρονται στις συμφωνίες που θα συνάψει με τις αλυσίδες λιανεμπορίου και τους 

χονδρέμπορους της Βόρειας Ελλάδας, την Πολωνική αλυσίδα S/Μ, και τον Ισπανό 

παραγωγό. Στο σημείο αυτό, και λόγω της αβεβαιότητας που υπάρχει για την τελική 

σύναψη των συμφωνιών αυτών, θα πρέπει να γίνει ένας καταρχήν διαχωρισμός της 

εξέλιξης των συμφωνιών σε τρία βασικά σενάρια :

Κανονικό Σενάριο : το σενάριο αυτό θα αφορά την υλοποίηση της επένδυσης 

εφόσον έχουν πραγματοποιηθεί οι συμφωνίες μόνο στη Βόρεια Ελλάδα και την 

Πολωνία. Υποθέτεται πως οι συνεννοήσεις με τον Ισπανό παραγωγό δεν θα 

καταλήξουν σε τελική συμφωνία, και επομένως η νέα μονάδα παραγωγής της 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα επιφορτιστεί με την ικανοποίηση της ζήτησης που θα προέρχεται από τις 

τρεις Ελληνικές αλυσίδες λιανεμπορίου, τους χονδρέμπορους και τους αντιπροσώπους 

της Βόρειας Ελλάδας, και την Πολωνική αλυσίδα Geant.

Αισιόδοξο Σενάριο : το σενάριο αυτό αποτελεί την ευνοϊκότερη περίπτωση για 

τη ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., καθώς υποθέτει πως όλα τα μέτωπα συνεννοήσεων θα καταλήξουν σε 

τελικές συμφωνίες. Στην περίπτωση αυτή, η παραγωγή της νέας μονάδας της 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα προορίζεται για την κάλυψη της ζήτησης σε Βόρεια Ελλάδα, Πολωνία και 

Ισπανία.

ΑπαισιόδοΕο Σενάριο : το σενάριο αυτό αποτελεί την χειρότερη περίπτωση για 

την εξέλιξη της επένδυσης της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., καθώς υποθέτει πως οι προσπάθειες της 

εταιρείας για επέκταση σε αγορές του εξωτερικού δεν θα έχουν αποτέλεσμα και τελικά 

θα συναφθούν συμφωνίες με πελάτες μόνο για την περιοχή της Βόρειας Ελλάδας. Στην 

περίπτωση αυτή η παραγωγή με την οποία θα επιφορτιστεί η νέα μονάδα της 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα είναι πολύ μικρή (μόλις 3.700 χαρτοκιβώτια το πρώτο έτος), γεγονός που 

σημαίνει υπερβολικά μικρό βαθμό απασχόλησης του νέου εξοπλισμού, και θέτει σε 

δίλημμα τη διοίκηση για τη σκοπιμότητα και αναγκαιότητα κατασκευής της νέας 

μονάδας για την ικανοποίηση της συγκεκριμένης ζήτησης.
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Στην ανάλυση που θα ακολουθήσει, θα παρατεθούν δεδομένα μόνο για την 

περίπτωση του κανονικού σεναρίου, το οποίο παρουσιάζεται να έχει και τις 

περισσότερες πιθανότητες να πραγματοποιηθεί. Ο αναγνώστης μπορεί να εξετάσει τα 

αποτελέσματα και των δύο άλλων σεναρίων, προσθέτοντας στους πίνακες τα δεδομένα 

που αντιστοιχούν στην ζήτηση που προέρχεται από την Ισπανία για το αισιόδοξο 

σενάριο, ή αντίστοιχα αφαιρώντας τα δεδομένα που αντιστοιχούν στη ζήτηση που 

προέρχεται από την Πολωνία για το απαισιόδοξο σενάριο.

Όσον αφορά την εξέλιξη των ζήτησης από τους νέους πελάτες της εταιρείας, 

μετά το πρώτο έτος λειτουργίας της νέας μονάδας, λήφθηκαν υπόψη οι ακόλουθες 

υποθέσεις :

■ Για τις τρεις αλυσίδες λιανεμπορίου της Βόρειας Ελλάδας αναμένεται να 

παρουσιαστεί μια αύξηση στη ζήτηση μετά το πρώτο έτος συμφωνίας, της τάξης 

του 15%. Για το τρίτο έτος συμφωνίας, η αύξηση υπολογίζεται στο 10%.

■ Θετική αποδοχή και αύξηση της ζήτησης αναμένεται και από την πλευρά των 

χονδρέμπορων και των αντιπροσώπων της Βόρειας Ελλάδας, με ποσοστά αύξησης 

κατά το δεύτερο και τρίτο έτος συμφωνίας το 20% και 10% αντίστοιχα.

■ Στην περίπτωση σύναψης συμφωνίας με την Πολωνική αλυσίδα Geant, δεν 

αναμένεται να παρουσιαστεί κάποια μεταβολή στην ζητούμενη ποσότητα για τα 

επόμενα έτη.

■ Στην περίπτωση σύναψης συμφωνίας με τον Ισπανό παραγωγό, η διοίκηση της 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. αναμένει μια μικρή αύξηση στη ζήτηση κατά το δεύτερο και τρίτο έτος, 

της τάξης του 10% και 5% αντίστοιχα.

Σύμφωνα λοιπόν με όσα αναφέρθηκαν, οι προβλεπόμενες πωλήσεις της νέας 

μονάδας της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. για την περίπτωση του κανονικού σεναρίου είναι :

ΠΟΣΟΤΙΚΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΓΧΑΡΤΟΚΙΒΩΤΙΑ^ 3ΕΤ1ΑΣ ΓΙΑ ΚΑΝΟΝΙΚΟ ΣΕΝΑΡΙΟ

ΠΕΛΑΤΗΣ Ιο ΕΤΟΣ

Π
Ο

ΣΟ
ΣΤ

Ο
ΑΥ

ΞΗ
ΣΗ

Σ
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ΤΗ
ΣΗ

Σ

2ο ΕΤΟΣ

Π
Ο

ΣΟ
ΣΤ

Ο
ΑΥ

ΞΗ
ΣΗ

Σ
ΖΗ

ΤΗ
ΣΗ

Σ

3ο ΕΤΟΣ

S/Μ ΜΑΣΟΥΤΗΣ 1.000 15% 1.150 10% 1.265

S/Μ ΑΡΒΑΝΓΓΙΔΗΣ 800 15% 920 10% 1.012

S/Μ ΑΤΛΑΝΤΙΚ 600 15% 690 10% 759

ΧΟΝΔ/ΡΟΙ-ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΟΙ 1.300 20% 1.560 10% 1.716

ΠΟΛΩΝΙΚΗ ΑΛΥΣΙΔΑ GEANT 5.000 0% 5.000 0% 5.000

ΣΥΝΟΛΟ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 8.700 9.320 9.752
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Παρατηρείται μία αύξηση ζήτησης στη διετία περίπου 1.000 χαρτοκιβωτίων, η 

οποία στο σύνολο των πωλήσεων της μονάδας αντιστοιχεί σε ποσοστό αύξησης 

11,5%. Υπενθυμίζεται ότι η ζήτηση του Ισπανού παραγωγού (ο οποίος δεν 

συμπεριλαμβάνεται στο κανονικό σενάριο) για το πρώτο έτος αναμένεται να είναι 

περίπου 2.500 χαρτοκιβώτια. Αναφορικά με την ανάλυση των πωλήσεων του πρώτου 

έτους, σύμφωνα με τις εκτιμήσεις της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. μετά από τις συνεννοήσεις που είχε με 

τους πελάτες, αναμένεται να διαμορφωθεί όπως παρουσιάζεται στον ακόλουθο πίνακα:

ΑΝΑΛΥΣΗ ΠΩΛΗΣΕΩΝ (ΚΑΤΑ ΜΗΝΑ ΚΑΙ ΤΡΊΜΗΝΟΊ ΠΡΩΤΟΥ ΕΤΟΥΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ

ΠΕΛΑΤΗΣ

ΠΩΛΗΣΕΙΣ (ΧΑΡΤΟΚΙ[ΒΩΤΙΑ)
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ΣΥΝΟΛΟ

S/Μ ΜΑΣΟΥΤΗΣ 65 65 65 65 85 120 120 120 100 85 60 50 1.000

S/Μ ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ 50 50 50 50 70 100 100 100 75 65 50 40 800

S/Μ ΑΤΛΑΝΤΊΚ 40 40 40 50 50 75 75 75 60 40 35 20 600

ΧΟΝΔ/ΡΟΙ-ΑΝΤΊΠΡΟΣΩΠΟΙ 80 80 80 105 120 150 150 150 120 100 85 80 1.300

ΠΟΛΩΝΙΚΗ ΑΛΥΣΙΔΑ GEANT 300 300 300 400 500 600 600 600 500 400 250 250 5.000

ΣΥΝΟΛΟ (ΜΗΝΑΣ) 535 535 535 670 825 1.045 1.045 1.045 855 690 480 440 8.700

ΣΥΝΟΛΟ (ΤΡΙΜΗΝΟ) 1.605 2.540 2.945 1.610 8.700

Για τις ποσότητες πωλήσεων που υπολογίστηκαν στον ανωτέρω πίνακα, 

αναλύονται αντίστοιχα στους πίνακες που ακολουθούν : 1) η αξία των τριμηνιαίων 

πωλήσεων και 2) το κόστος παραγωγής των τριμηνιαίων πωλήσεων.

ΤΡΙΜΗΝΙΑΙΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΓΣΕ ΑΞΙΑ) ΠΡΩΤΟΥ ΕΤΟΥΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ

ΠΕΛΑΤΗΣ
Καθαρή

Τιμή
Πώλησης

ΠΩΛΗΣΕΙΣ (ΑΞΙΑ ΣΕ ΕΥΡΩ)

1°
ΤΡΙΜΗΝΟ

2°
ΤΡΙΜΗΝΟ

3°
ΤΡΙΜΗΝΟ

4°
ΤΡΙΜΗΝΟ ΣΥΝΟΛΟ

S/Μ ΜΑΣΟΥΤΗΣ 48,75 € 9.506 13.163 16.575 9.506 48.750
S/Μ ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ 50,70 € 7.605 11.154 13.943 7.859 40.560
S/Μ ΑΤΛΑΝΤΙΚ 50,70 € 6.084 8.873 10.647 4.817 30.420
ΧΟΝΔ/ΡΟΙ-ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΟΙ 55,25 € 13.260 20.719 23.205 14.641 71.825
ΠΟΛΩΝΙΚΗ ΑΛΥΣΙΔΑ GEANT 42,40 € 38.160 63.600 72.080 38.160 212.000
ΣΥΝΟΛΟ (ΤΡΙΜΗΝΟ) 74.615 117.508 136.450 74.983 403.555
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Παρουσιάζεται πως ο Κύκλος Εργασιών (τζίρος) της νέας μονάδας για το πρώτο 

έτος λειτουργίας, σύμφωνα με το κανονικό σενάριο, είναι περίπου 400.000 €, ένα ποσό 

που είναι παραπλήσιο με τον Κύκλο Εργασιών που παρουσιάζει τα τελευταία έτη η 

υπάρχουσα μονάδα, γεγονός που αποδεικνύει πως με την υλοποίηση της επένδυσης

και την επέκτασή της σε νέες αγορές, η εταιρεία θα διπλασιάσει το τζίρο της.

ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΤΡΙΜΗΝΙΑΙΩΝ ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΠΡΩΤΟΥ ΕΤΟΥΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ

ΠΕΛΑΤΗΣ

ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ (ΣΕ Ε1ΥΡΩ)

Μοναδιαίο
Κόστος

Παραγωγής
1°

ΤΡΙΜΗΝΟ
2°

ΤΡΙΜΗΝΟ
3°

ΤΡΙΜΗΝΟ
4°

ΤΡΙΜΗΝΟ ΣΥΝΟΛΟ

S/Μ ΜΑΣΟΥΤΗΣ 40,30 € 7.859 10.881 13.702 7.859 40.300
S/Μ ΑΡΒΑΝΙΤΙΔΗΣ 40,30 € 6.045 8.866 11.083 6.247 32.240
S/Μ ΑΤΛΑΝΤΙΚ 40,30 € 4.836 7.053 8.463 3.829 24.180
ΧΟΝΔ/ΡΟΙ-ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΟΙ 40,30 € 9.672 15.113 16.926 10.680 52.390
ΠΟΛΩΝΙΚΗ ΑΛΥΣΙΔΑ GEANT 33,95 € 30.555 50.925 57.715 30.555 169.750
ΣΥΝΟΛΟ (ΤΡΙΜΗΝΟ) 58.967 92.837 107.889 59.168 318.860

Από τον τελευταίο πίνακα προκύπτει ότι το κόστος παραγωγής της νέας 

μονάδας για το πρώτο έτος λειτουργίας, σύμφωνα με το κανονικό σενάριο, είναι 

περίπου 320.000 €, ποσό το οποίο αντιστοιχεί σε 80% περίπου του κύκλου εργασιών 

που αναμένει η εταιρεία. Υπενθυμίζεται, ότι ο κύκλος εργασιών που αναφέρεται, έχει 

προκύψει μετά την αφαίρεση των παροχών της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. προς τους πελάτες της, οι 

οποίες παροχές φτάνουν έως και 25% επί της αρχικής τιμολογιακής τιμής. Αναφέρεται 

επίσης, ότι η Καθαρή Τιμή Πώλησης των προϊόντων της εταιρείας στον Ισπανό 

παραγωγό έχει καθοριστεί στα 49,28 €, ενώ το αντίστοιχο Μοναδιαίο Κόστος 

Παραγωγής είναι 37,58 €.

Σημειώνεται ακόμη ότι όλοι οι υπολογισμοί που έγιναν για την κατάρτιση των 

πινάκων των Χρηματικών Ροών, του Ταμειακού Προγράμματος και των Οικονομικών 

Αποτελεσμάτων των τριών σεναρίων, που παρατίθενται στο κεφάλαιο 8, βασίζονται 

στα στοιχεία των πινάκων που παρατέθηκαν ανωτέρω στην παρούσα ενότητα.
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6
ΣΧΕΔΙΟ ΕΠΕΝΔΥΣΗΣ

6.1 Σκοπιμότητα Επένδυσης

Το εξεταζόμενο Επιχειρηματικό Σχέδιο εντάσσεται στα πλαίσια της 

ικανοποίησης μιας σειράς μεσομακροπρόθεσμων στόχων τους οποίους έχει θέσει η 

επιχείρηση, και οι οποίοι κινούνται στον άξονα της διεύρυνσης του μεριδίου της στην 

εσωτερική αγορά, και στην διείσδυση σε νέες αγορές του εξωτερικού. Σκοπός λοιπόν 

του Επιχειρηματικού Σχεδίου είναι η επίτευξη των στόχων αυτών μέσω της 

δημιουργίας μιας νέας μονάδας παραγωγής, η οποία θα είναι υπεύθυνη για την κάλυψη 

της αυξανόμενης ζήτησης από την επέκταση του πελατολογίου της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. Οι 

ενέργειες που θα περιλαμβάνει η συγκεκριμένη επένδυση αφορούν :

■ Την επιλογή της τοποθεσίας εγκατάστασης της νέας μονάδας και την εύρεση της 

απαιτούμενης έκτασης

■ Την κατασκευή των κτιριακών εγκαταστάσεων & του περιβάλλοντος χώρου

■ Τα έργα υποδομής που θα απαιτηθούν για τη λειτουργία της μονάδας

■ Την προμήθεια του παραγωγικού εξοπλισμού της νέας μονάδας

Η νέα μονάδα παραγωγής θα εξοπλιστεί με πλήρη γραμμή παραγωγής 

τελευταίας τεχνολογίας και αυξημένης παραγωγικής δυναμικότητας, η οποία θα δώσει 

τη δυνατότητα στην επιχείρηση να αντιμετωπίσει την αυξανόμενη ζήτηση, καθώς ο 

υπάρχον παραγωγικός εξοπλισμός απασχολείται ήδη σε πολύ υψηλό βαθμό (68%). 

Συγκεκριμένα, η παραγωγική δυναμικότητα της υπάρχουσας γραμμής παραγωγής 

αντιστοιχεί σε 1.000 τεμάχια (κονσέρβες) προϊόντος την ώρα, καθώς ο εξοπλισμός 

είναι παλαιός σχετικά τεχνολογίας, αφού η επένδυση της αγοράς των μηχανημάτων 

έγινε το έτος 1986 (πολύ πριν την μετεγκατάσταση της επιχείρησης). Αντίθετα, ο νέος 

σύγχρονος παραγωγικός εξοπλισμός, θα έχει πολύ μεγαλύτερη παραγωγική 

δυναμικότητα ίση με 3.000 τεμάχια προϊόντος ανά ώρα, επιτρέποντας στην επιχείρηση 

να καλύπτει σχετικά εύκολα την ζήτηση που θα προέρχεται από τους νέους της 

πελάτες. Γενικότερα, η ολοκλήρωση της συγκεκριμένης επένδυσης και η προμήθεια 

τελευταίας τεχνολογίας παραγωγικού εξοπλισμού παρέχει στη ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. μια σειρά από 

πλεονεκτήματα όπως :
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■ Την εισαγωγή της επιχείρησης σε μια νέα φάση ανάπτυξης και εκσυγχρονισμού.

■ Αύξηση της ανταγωνιστικότητας της επιχείρησης έναντι των ομοειδών 

επιχειρήσεων του κλάδου.

■ Αύξηση του μεριδίου αγοράς.

■ Δυνατότητα διείσδυσης σε νέες αγορές.

■ Σημαντική αύξηση του κύκλου εργασιών.

■ Προμήθεια σύγχρονου παραγωγικού εξοπλισμού με παραγωγική δυναμικότητα 

κατά 200% μεγαλύτερη από τον υπάρχοντα.

■ Σημαντική μείωση του κόστους πωληθέντων, λόγω της αυτοματοποίησης της 

παραγωγής, της αποδοτικότερης αξιοποίησης του εργατοτεχνικού προσωπικού, 

αλλά και λόγω της αυξημένης παραγωγικής δυναμικότητας.

■ Λειτουργία σε μικρό βαθμό απασχόλησης του νέου εξοπλισμού, γεγονός που 

παρέχει τη δυνατότητα άμεσης αντιμετώπισης έκτακτων παραγγελιών, καθώς 

και μελλοντικών αυξήσεων της ζήτησης.

■ Δυνατότητα δημιουργίας τεμαχιακών προσφορών για τα προϊόντα της μέσω της 

προμήθειας νέου μηχανήματος θερμοσυρρίκνωσης συσκευασιών.

Μέσω, λοιπόν, της υλοποίησης των ενεργειών του Επιχειρηματικού Σχεδίου και 

την αποκόμιση των ανωτέρω πλεονεκτημάτων, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα εξασφαλίσει την 

αναγκαία υποδομή για την ανάπτυξή της, την βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και 

της αποδοτικότητάς της, και την ισχυρή διείσδυσή της στις αγορές της Βόρειας 

Ελλάδας και του εξωτερικού.

6.2 Υπαγωγή της επένδυσης σε πρόγραμμα επιδότησης

Η υλοποίηση του Επιχειρηματικού Σχεδίου, όπως είναι επόμενο, απαιτεί την 

ύπαρξη σημαντικού ύψους κεφαλαίων από την πλευρά του επενδυτή, προκειμένου να 

καλυφθεί το υψηλό κόστος της επένδυσης. Το συγκεκριμένο πρόβλημα 

αντιμετωπίζεται με την ενίσχυση της επενδυτικής και αναπτυξιακής δραστηριότητας 

των επιχειρήσεων, μέσω των διαφόρων προγραμμάτων επιδότησης, από την Ελλάδα 

και την Ε.Ε. Η φύση της επένδυσης της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., της επιτρέπει να υπαχθεί σε κάποιο 

από τα προγράμματα επιδότησης, για την ενίσχυση του επιχειρηματία - επενδυτή, και 

την ευκολότερη βιωσιμότητα της επένδυσης. Η επένδυση που αφορά το συγκεκριμένο 

Επιχειρηματικό Σχέδιο, μπορεί (σύμφωνα με τα σημερινά δεδομένα) να υπαχθεί τόσο 

στον Αναπτυξιακό Νόμο 2601/98, όσο και στο Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «Αλιεία 2000
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- 2006», που εντάσσεται στα κονδύλια του Γ' Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης. Τα δύο 

επενδυτικά προγράμματα αναλύονται περιληπτικά παρακάτω.

6.2.1 Αναπτυξιακός Νόμος 2601/98
Σκοπός του Αναπτυξιακού Νόμου 2601/98 είναι η ανάπτυξη των ιδιωτικών 

επενδύσεων στην Ελλάδα και μέσω αυτών:

■ Η συμβολή στην επίτευξη των στόχων της περιφερειακής ανάπτυξης.

■ Η αύξηση των θέσεων απασχόλησης.

■ Η αύξηση της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων.

■ Η αναδιάρθρωση τομέων και κλάδων της παραγωγής.

■ Η αξιοποίηση επιχειρηματικών ευκαιριών στον ελληνικό και τον διεθνή χώρο.

■ Η συμβολή στην προστασία του περιβάλλοντος και την εξοικονόμηση ενέργειας.

Για την πραγματοποίηση των υπαγόμενων στις διατάξεις του νόμου 

επενδύσεων, προγραμμάτων και επιχειρηματικών σχεδίων, παρέχονται τα ακόλουθα 

είδη ενισχύσεων:

(α) Επιχορήγηση που συνίσταται στη δωρεάν παροχή από το Δημόσιο 

χρηματικού ποσού για την κάλυψη τμήματος της ενισχυόμενης δαπάνης της επένδυσης 

ή του επιχειρηματικού σχεδίου.

(β) Επιδότηση των τόκων που συνίσταται στην κάλυψη από το Δημόσιο 

τμήματος των καταβαλλόμενων τόκων των μεσομακροπρόθεσμων δανείων τετραετούς 

τουλάχιστον διάρκειας, που λαμβάνονται για την υλοποίηση της ενισχυόμενης δαπάνης 

της επένδυσης.

(γ) Επιδότηση χρηματοδοτικής μίσθωσης που συνίσταται στην κάλυψη από το 

Δημόσιο τμήματος των καταβαλλόμενων δόσεων χρηματοδοτικής μίσθωσης που 

συνάπτεται για την απόκτηση της χρήσης καινούργιου μηχανολογικού και λοιπού 

εξοπλισμού.

(δ) Φορολογική απαλλαγή ύψους μέχρι ενός ποσοστού ή του συνόλου της 

αξίας της πραγματοποιούμενης και ενισχυόμενης δαπάνης της επένδυσης ή και της 

αξίας της χρηματοδοτικής μίσθωσης καινούργιου μηχανολογικού και λοιπού εξοπλισμού 

του οποίου αποκτάται η χρήση. Η ενίσχυση αυτή συνίσταται στην απαλλαγή από την 

καταβολή φόρου εισοδήματος μη διανεμόμενων κερδών της πρώτης δεκαετίας από την 

πραγματοποίηση της επένδυσης ή του προγράμματος, με το σχηματισμό ισόποσου 

αφορολόγητου αποθεματικού.
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(ε) Ειδικά κίνητρα, πέραν των ανωτέρω, για ιδιαζόντως σημαντικές 

βιομηχανικές, μεταλλευτικές και τουριστικές επενδύσεις, ύψους άνω των είκοσι πέντε 

(25) δισ. δρχ.

Για την εφαρμογή των ενισχύσεων του Αναπτυξιακού Νόμου, οι φορείς 

(εταιρείες ή ατομικοί επιχειρηματίες) διακρίνονται σε νέους και παλαιούς. Ως νέοι 

φορείς ορίζονται οι νεοϊδρυόμενες εταιρικές ή ατομικές επιχειρήσεις, καθώς και εκείνες 

που υποβάλλουν αίτηση για εφαρμογή των ενισχύσεων του Αναπτυξιακού Νόμου πριν 

παρέλθει πενταετία από την σύστασή τους ή την έναρξη επιτηδεύματος προκειμένου 

για ατομικές επιχειρήσεις. Ως παλαιοί φορείς (στους οποίους φυσικά εντάσσεται και η 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ.) ορίζονται εκείνοι που υποβάλλουν αίτηση για εφαρμογή των ενισχύσεων, 

μετά την πάροδο πενταετίας από τη σύστασή τους ή την έναρξη επιτηδεύματος 

προκειμένου για ατομικές επιχειρήσεις.

Η διάκριση αυτή των φορέων είναι πολύ σημαντική καθώς ο νόμος ορίζει ότι 

για τις επενδύσεις ή/ και προγράμματα χρηματοδοτικής μίσθωσης καινούργιου 

μηχανολογικού και λοιπού εξοπλισμού των παλαιών Φορέων, παρέχονται μόνο οι 

ενισχύσεις της φορολογικής απαλλαγής και της επιδότησης των τόκων, και όχι η 

ενίσχυση επιχορήγησης χρηματικού ποσού. Σύμφωνα όμως με την τελευταία 

τροποποίηση (3219/2004 - ΦΕΚ 13/Α/27-01-2004) του νόμου, για τις επενδύσεις 

δημιουργίας νέων παραγωγικών γραμμών ή/ και μονάδων της περίπτωσης των 

μεταποιητικών επιχειρήσεων του ΣΤΑΚΟΔ (περιλαμβάνεται και ο κωδικός "15 - 

Βιομηχανία Τροφίμων και Ποτών", στον οποίο εντάσσεται η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ.) που 

πραγματοποιούνται στις περιοχές Γ' και Δ' από παλαιούς φορείς, παρέχονται οι 

ενισχύσεις επιχορήγησης χρηματικού ποσού που προβλέπονται για τους νέους φορείς, 

μειωμένες κατά 10 ποσοστιαίες μονάδες. Το γεγονός αυτό παρουσιάζει πιο ελκυστική 

για την ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. μια ενδεχόμενη ένταξη στον Αναπτυξιακό Νόμο, καθώς το κύριο 

ζήτημα στην πραγματοποίηση της συγκεκριμένης επένδυσης από την επιχείρηση είναι 

η εύρεση κεφαλαίων σε μορφή ρευστών διαθεσίμων.

Οι ενισχυόμενες δαπάνες από το νόμο για τις επενδύσεις των μεταποιητικών 

επιχειρήσεων, οι οποίες αφορούν το Επιχειρηματικό Σχέδιο της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. παρατίθενται 

παρακάτω :

ϊ. Η κατασκευή, η επέκταση, ο εκσυγχρονισμός βιομηχανοστασίων, κτιριακών, 

ειδικών και βοηθητικών εγκαταστάσεων, καθώς και οι δαπάνες διαμόρφωσης 

περιβάλλοντος χώρου.

Π. Η κατασκευή νέων αποθηκευτικών ή ψυκτικών χώρων, χώρων ξήρανσης και 

συντήρησης προϊόντων.
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iii. Η αγορά και εγκατάσταση καινούργιων σύγχρονων μηχανημάτων και λοιπού 

εξοπλισμού. Τα μισθώματα της χρηματοδοτικής μίσθωσης καινούργιων σύγχρονων 

μηχανημάτων και λοιπού εξοπλισμού του οποίου αποκτάται η χρήση.

ΐν. Η αγορά και εγκατάσταση καινούργιων σύγχρονων συστημάτων 

αυτοματοποίησης διαδικασιών και μηχανοργάνωσης, συμπεριλαμβανομένων των 

δαπανών αγοράς του αναγκαίου λογισμικού και των δαπανών εκπαίδευσης του 

προσωπικού στο στάδιο εγκατάστασής του.

ν. Η αγορά καινούργιων μεταφορικών μέσων διακίνησης υλικών και προϊόντων 

εντός του ευρύτερου εργοστασιακού χώρου. Η αγορά καινούργιων μεταφορικών 

μέσων μαζικής μεταφοράς προσωπικού. Η αγορά και εγκατάσταση καινούργιου 

σύγχρονου εξοπλισμού και η κατασκευή εγκαταστάσεων για τη διακίνηση υλικών και 

προϊόντων.

νί. Οι δαπάνες επενδύσεων προστασίας του περιβάλλοντος, περιορισμού της 

ρύπανσης του εδάφους, του υπεδάφους, των υδάτων και της ατμόσφαιρας, 

αποκατάστασης του φυσικού περιβάλλοντος και ανακύκλησης του ύδατος.

Αντίθετα, δεν μπορούν να υπαχθούν στις ενισχύσεις του Αναπτυξιακού Νόμου : 

α) Η αγορά επιβατικών αυτοκινήτων μέχρι έξι (6) θέσεων, β) Η αγορά επίπλων και 

σκευών γραφείου, γ) Η αγορά οικοπέδων, γηπέδων και αγροτεμαχίων, δ) Η ανέγερση 

ή η επέκταση κτιριακών εγκαταστάσεων σε οικόπεδο που δεν ανήκει στο φορέα της 

επένδυσης.

Για την εφαρμογή των διατάξεων του παρόντος νόμου, η Επικράτεια 

κατανέμεται σε τέσσερις (4) περιοχές ως εξής :

■ ΠΕΡΙΟΧΗ Δ : Περιλαμβάνει τους Νομούς της Περιφέρειας Ανατολικής 

Μακεδονίας και Θράκης, τις ΒΙΠΕ Ε.Τ.Β.Α. της Περιφέρειας Ηπείρου και την 

παραμεθόρια ζώνη του ηπειρωτικού τμήματος της χώρας σε απόσταση 20 χλμ. από τα 

σύνορα, στην οποία εντάσσονται και οι δήμοι ή οι κοινότητες των οποίων τα διοικητικά 

όρια τέμνονται από τη ζώνη αυτή. Επίσης περιλαμβάνει, τα νησιά της Ελληνικής 

Επικράτειας με πληθυσμό μέχρι 3.100 κατοίκους, σύμφωνα με την απογραφή του 

2001, τα νησιά της Περιφέρειας Βορείου Αιγαίου, το Νομό Δωδεκανήσου, πλην της 

περιοχής που καθορίζεται από την υπουργική απόφαση του γενικού πολεοδομικού 

σχεδίου της πόλης της Ρόδου.

■ ΠΕΡΙΟΧΗ Γ : Περιλαμβάνει περιφέρειες ή νομούς της Επικράτειας, που 

εμφανίζουν έντονα προβλήματα ανεργίας ή και μείωσης του ενεργό πληθυσμού, πλην 

των Νομών Αττικής και Θεσσαλονίκης και των νομών ή τμημάτων τους που 

περιλαμβάνονται στη Δ' Περιοχή.
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■ ΠΕΡΙΟΧΗ Β : Περιλαμβάνει τη ΒΙ.ΠΕ., Ε.Τ.Β.Α., την Επαρχία Λαγκάδα και 

το τμήμα δυτικά του ποταμού Αξιού του Νομού Θεσσαλονίκης, την επαρχία Τροιζηνίας 

του Νομού Αττικής, καθώς και της περιφέρειας, τους νομούς ήτα τμήματα νομών της 

Επικράτειας που δεν εντάσσονται στις περιοχές Δ' Γ' και Α'.

■ ΠΕΡΙΟΧΗ A : Περιλαμβάνει τους Νομούς Αττικής και Θεσσαλονίκης, πλην 

των τμημάτων τους που εντάσσονται στις λοιπές περιοχές.

Το ύψος των ενισχύσεων (επιχορήγηση χρηματικού ποσού, επιδότηση των 

τόκων των μεσομακροπρόθεσμων επενδυτικών δανείων, και φορολογική απαλλαγή επί 

της αξίας των ενισχυομένων δαπανών και της αξίας του καινούργιου μηχανολογικού και 

λοιπού εξοπλισμού του οποίου αποκτάται η χρήση με χρηματοδοτική μίσθωση)που 

παρέχονται στους παλαιούε φορείς, εναλλακτικά, είναι κατά περιοχή :

Περιοχή
Ποσοστό

επιχορήγησης
ποσού5

Ποσοστό επιδότησης 
των τόκων των 
επενδυτικών 

δανείων

Ποσοστό φορολογικής απαλλαγής 
(αφορολόγητο αποθεματικό) επί της 
αξίας της ενισχυόμενης επένδυσης 

ή/ και επί του συνολικού 
μισθώματος της χρηματοδοτικής 

μίσθωσης εξοπλισμού

Δ' 30% 40% 100%

Γ' 20% 30% 70%

Β' 5% 15% 40%

Για την περιοχή Α' δεν παρέχεται στους παλαιούς φορείς επιδότηση ποσού, 

τόκων και φορολογική απαλλαγή.

Σύμφωνα με τον Αναπτυξιακό Νόμο, για τις επενδύσεις ή/ και προγράμματα 

χρηματοδοτικής μίσθωσης εξοπλισμού, για ίδρυση ή επέκταση βιοτεχνικών μονάδων 

μικρών και μεσαίων επιχειρήσεων της περίπτωσης των μεταποιητικών επιχειρήσεων, το 

ύψος των Επενδυτικών Σχεδίων πρέπει να υπερβαίνει το ελάχιστο ποσό των σαράντα 

πέντε εκατομμύρια (45.000.000) δρχ., πλην εκείνων που πραγματοποιούνται στα νησιά 

του Βορείου και Νοτίου Αιγαίου, τι Σποράδες και στα νησιά Θάσο και Σαμοθράκη, για 

τις οποίες το ελάχιστο ύψος ορίζεται στα είκοσι πέντε εκατομμύρια (25.000.000) δρχ. 

Επίσης, οι παρεχόμενες ενισχύσεις της επιχορήγησης και της επιδότησης της 

χρηματοδοτικής μίσθωσης δεν μπορούν να υπερβούν το όριο των εξήντα χιλιάδων 

(60.000) ευρώ για κάθε νέα βάση μόνιμης και πλήρους απασχόλησης που 

δημιουργείται από την επένδυση ή/ και το πρόγραμμα απόκτησης εξοπλισμού με

5 Αποτελεί το ποσοστό επιχορήγησης χρηματικού ποσού για τους νέους φορείς, μειωμένο κατά 10% 
σύμφωνα με την τροποποίηση 3219/2004 του Αναπτυξιακού Νόμου
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χρηματοδοτική μίσθωση μέσα στην πρώτη πενταετία από την ολοκλήρωση και 

πιστοποίηση έναρξης της παραγωγικής λειτουργίας της.

Το ποσοστό της ίδιας συμμετοχής του επενδυτή στις επενδύσεις που 

εντάσσονται στο καθεστώς ενίσχυσης της επιχορήγησης και επιδότησης τόκων, δεν 

μπορεί να είναι κατώτερο του 40% των ενισχυμένων δαπανών, ενώ το ποσό που 

απομένει μετά και την αφαίρεση των ενισχύσεων θα καλυφθεί μέσω 

μεσομακροπρόθεσμου τραπεζικού δανεισμού τετραετούς τουλάχιστον διάρκειας.

Τέλος, οι ενισχύσεις για τις επενδύσεις ή/ και προγράμματα χρηματοδοτικής 

μίσθωσης εξοπλισμού ή επιχειρηματικά σχέδια, που υπάγονται στο καθεστώς 

ενίσχυσης της επιχορήγησης και επιδότησης τόκων ή της επιδότησης χρηματοδοτικής 

μίσθωσης ή της φορολογικής απαλλαγής και επιδότησης τόκων και αφορούν σε ίδρυση 

μεταποιητικών-βιομηχανικών μονάδων σε νομούς στους οποίους λειτουργούν ΒΙ.ΠΕ. 

Ε.Τ.Β.Α., λοιπές ΒΙ.ΠΕ., Β.Ε.ΠΕ., ΒΙΟ.ΠΑ., ΒΙ.ΠΑ., εφαρμόζονται υόνο υπό την 

προϋπόθεση ότι οι ιδρυόμενες αυτές μονάδες εγκαθίστανται μέσα στις εν λόγω 

περιοχές.

6.2.2 Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «Αλιεία 2000 - 2006»
Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «Αλιεία 2000 - 2006» εντάσσεται στις 

χρηματοδοτήσεις του Γ ΚΠΣ, με παράλληλη συγχρηματοδότηση από το Υπουργείο 

Γεωργίας και την Ευρωπαϊκή Επιτροπή, και αναλύεται στην ενίσχυση των τριών τομέων 

του κλάδου της αλιείας :

■ Θαλάσσια Αλιεία

■ Υδατοκαλλιέργεια

■ Μεταποίηση & Εμπορία

Η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. εντάσσεται στον 3° άξονα προτεραιότητας από τους 6 συνολικά 

στους οποίους διακρίνεται το πρόγραμμα, και ειδικότερα στο μέτρο 3.4 που αφορά τη 

Μεταποίηση και Εμπορία. Οι ειδικοί στόχοι του μέτρου 3.4 είναι :

- Η βελτίωση της ποιότητας του εφοδιασμού της αγοράς και η αξιοποίηση των 

προϊόντων αλιείας και υδατοκαλλιέργειας.

- Η ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας και η συμβολή στην ανάπτυξη βιώσιμων από 

οικονομικής άποψης επιχειρήσεων στον τομέα της μεταποίησης και εμπορίας 

αλιευτικών προϊόντων.

- Ο προσανατολισμός της βιομηχανίας σε προϊόντα υψηλότερης προστιθέμενης 

αξίας.

- Η αύξηση της παραγωγικότητας των επιχειρήσεων μεταποίησης & εμπορίας και της

Μ.Β.Α. - ΔΙΠΛΩΜΑ ΉΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ -60- ΖΑΧΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ (Μ 18/03)



Κεφάλαιο 6
Σχέδιο Επένδυσης

Business Plan για τη δημιουργία νέας μονάδας παραγωγής:
«ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣΑ.Ε.»

εξαγωγιμότητας των προϊόντων τους.

- Η προσαρμογή των επιχειρήσεων στην παγκοσμιοποίηση της οικονομίας και τη 

διεθνοποίηση των αγορών.

- Η διεύρυνση της γεωγραφικής βάσης των δραστηριοτήτων του τομέα καθώς 

επίσης και της απασχόλησης και της ισόρροπης ανάπτυξης της περιφέρειας.

- Η βελτίωση της συμβολής του τομέα στην διατήρηση και αύξηση της απασχόλησης 

καθώς και στην προστασία του περιβάλλοντος

Οι πιο πάνω στόχοι της μεταποίησης & εμπορίας θα επιτευχθούν μέσω:

- της προώθησης των ιδιωτικών επενδύσεων για την επέκταση και τον 

εκσυγχρονισμό του παραγωγικού δυναμικού και της οργάνωσης τους, την 

ενσωμάτωση της καινοτομίας και της νέας τεχνολογίας στην παραγωγική διαδικασία 

και τη βελτίωση των συνθηκών υγιεινής των προϊόντων και της ασφάλειας της 

εργασίας.

- της συμπλήρωσης του πλέγματος των υποστηρικτικών υποδομών της εμπορίας των 

αλιευτικών προϊόντων για την ασφαλή, αποδοτική και υπό υγιεινές συνθήκες 

διακίνηση των αλιευμάτων.

- της ενίσχυσης ειδικών δράσεων για τη διεύρυνση των αγορών, την προώθηση της 

διασύνδεσης της βιομηχανίας, του εμπορίου και των υπηρεσιών, την βελτίωση της 

ποιότητας των προϊόντων και των παραγωγικών διαδικασιών, της προστασίας του 

περιβάλλοντος, την παρακολούθηση των συνθηκών της αγοράς και της προώθησης 

της έρευνας.

Ειδικότερα, το μέτρο 3.4 θα υλοποιηθεί μέσω τεσσάρων δράσεων ως 

ακολούθως :

Δράση 1 : αφορά την αύξηση της ικανότητας μεταποίησης / κατασκευή νέων ή 

επέκταση υπαρχουσών μονάδων.

Δράση 2 : αφορά τον εκσυγχρονισμό υπαρχουσών μονάδων μεταποίησης, χωρίς 

αύξηση δυναμικότητας.

Δράση 3 : αφορά την κατασκευή νέων εγκαταστάσεων εμπορίας.

Δράση 4 : αφορά τον εκσυγχρονισμό υπαρχουσών εγκαταστάσεων εμπορίας.

Στα πλαίσια των ανωτέρω δράσεων θα προωθηθούν ενέργειες που θα έχουν 

σχέση με :

1. Τη δημιουργία νέων μονάδων μεταποίησης και εμπορίας αλιευτικών προϊόντων, 

επέκταση υφισταμένων ή τη μετεγκατάσταση μονάδων για τη διασφάλιση της
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υγιεινής και του περιβάλλοντος.

2. Την αναδιοργάνωση και τον εκσυγχρονισμό των επιχειρήσεων για την 

αυτοματοποίηση των διοικητικών, οικονομικών, επιχειρηματικών και παραγωγικών 

διαδικασιών.

3. Τη συμπλήρωση και βελτίωση της υποδομής για την υποδοχή, τυποποίηση- 

συσκευασία και διακίνηση των αλιευμάτων (ιχθυόσκαλες, συσκευαστήρια, κέντρα 

διανομής, κέντρα αποστολής-εξυγίανσης οστράκων) για τη βελτίωση της 

ποιότητας, υγιεινής και εμπορικής παρουσίασης των αλιευτικών προϊόντων.

4. Την επεξεργασία των υπολειμμάτων των αλιευτικών προϊόντων και των προϊόντων 

ιχθυοκαλλιέργειας.

5. Την ανάπτυξη νέων προϊόντων, διαδικασιών και τρόπων συσκευασίας και την 

αξιοποίηση των παραδοσιακών τοπικών συνταγών.

6. Τη βελτίωση της ποιότητας των προϊόντων, των υγειονομικών συνθηκών 

παραγωγής και την προστασία του περιβάλλοντος.

7. Τη βελτίωση των συστημάτων οργάνωσης και διοίκησης των επιχειρήσεων, την 

ανάπτυξη συνεργασιών και δικτύων και πληροφοριακών συστημάτων.

Το συγκεκριμένο μέτρο, θεωρεί ως επιλέξιμη δαπάνη, κάθε δαπάνη που 

πραγματοποιείται από το φορέα για την υλοποίηση του επενδυτικού σχεδίου και 

εντάσσεται στις ακόλουθες κατηγορίες :

■ Δαπάνη για την κατασκευή, την επέκταση και τον εκσυγχρονισμό 

βιομηχανοστασίων, κτιριακών, ειδικών και βοηθητικών εγκαταστάσεων, καθώς και 

οι δαπάνες διαμόρφωσης περιβάλλοντος χώρου.

■ Εγκαταστάσεις βιολογικού καθαρισμού.

■ Δαπάνη για την κατασκευή νέων αποθηκευτικών ή ψυκτικών χώρων.

■ Δαπάνη για την αγορά και εγκατάσταση καινούργιων σύγχρονων μηχανημάτων, 

εξοπλισμού και μέσων.

■ Δαπάνες για μελέτες και αμοιβές συμβούλων.

■ Δαπάνες για την προμήθεια λογισμικού.

■ Δαπάνες για την επεξεργασία των απορριμμάτων των προϊόντων αλιείας.

Το πρόγραμμα δεν διακρίνει την Ελληνική Επικράτεια σε περιοχές ή 

Περιφέρειες αλλά δίνει την ίδια δυνατότητα σε όλες τις επιχειρήσεις του κλάδου της 

αλιείας να ενταχθούν στις ενισχύσεις του. Το ποσοστό των παρεχόμενων ενισχύσεων 

ανέρχεται στο 50% του επιλέξιμου κόστους του επενδυτικού σχεδίου, ενώ το υπόλοιπο
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50% θα πρέπει να καλυφθεί με ίδια και δανειακά κεφάλαια από το φορέα της 

επένδυσης. Το πρόγραμμα καθορίζει ως ελάχιστο ποσοστό των ίδιων κεφαλαίων των 

φορέων στην εκτέλεση των έργων τουλάχιστον το 15% του επιλέξιμου κόστους των 

επενδύσεων, γεγονός που σημαίνει πως το ύψος του μεσομακροπρόθεσμου τραπεζικού 

δανεισμού μπορεί να φτάσει έως και το 35% του ύψους της επένδυσης. Αξίζει επίσης 

να σημειωθεί πως το ποσοστό των ενισχύσεων του προγράμματος (50%), αναλύεται 

σε 34% Κοινοτικά κονδύλια, και σε 16% Εθνική Δημόσια δαπάνη.

6.2.3 Σύγκριση προγραμμάτων επιδότησης
Δεδομένων των στοιχείων των προγραμμάτων επιδότησης που αναλύθηκαν 

παραπάνω, μπορεί να γίνει μια σχετική σύγκριση του Αναπτυξιακού Νόμου και του 

προγράμματος «Αλιείας 2000 - 2006», προκειμένου να καθοριστεί η πιο συμφέρουσα 

επιλογή που θα ενισχύσει περισσότερο την επένδυση στην οποία προτίθεται να προβεί 

η ΒΙ.ΑΑ.ΚΟ.

Όσον αφορά το ύψος της χρηματοδότησης, το πρόγραμμα «Αλιεία 2000 - 

2006» υπερτερεί σαφώς του Αναπτυξιακού Νόμου, καθώς επιδοτεί το 50% του 

επιλέξιμου κόστους της επένδυσης ανεξαρτήτως της περιοχής εγκατάστασης της 

επιχείρησης, ενώ αντίθετα το ποσοστό ενίσχυσης του Αναπτυξιακού είναι πολύ 

μικρότερο και επηρεάζεται από πολλούς παράγοντες. Συγκεκριμένα, το γεγονός της 

διάκρισης των φορέων από τον Αναπτυξιακό σε παλαιούς και νέους, μειώνει το 

ποσοστό επιδότησης ποσού για τη ΒΙ.ΑΑ.ΚΟ. κατά 10% σε όλες τις Περιοχές της 

Ελληνικής Επικράτειας. Ακόμη, λοιπόν, και αν η επιχείρηση εγκατασταθεί στη Δ' 

Περιοχή Κινήτρων του Αναπτυξιακού, το ποσοστό επιδότησης θα είναι μόλις το 30% 

του ύψους του επενδυτικού σχεδίου. Επιπρόσθετα, ο Αναπτυξιακός υποχρεώνει την 

επιχείρηση να εγκατασταθεί εντός Βιομηχανικής Περιοχής (εφόσον ο νομός στον οποίο 

εγκαθίσταται περιλαμβάνει τέτοια), γεγονός που σημαίνει υψηλό κόστος κτήσης για 

απόκτηση γης μέσα σε ΒΙ.ΠΕ., ενώ επίσης αναφέρεται πως το συγκεκριμένο κόστος 

δεν αποτελεί επιλέξιμη δαπάνη από κανένα από τα δύο προγράμματα.

Ως αποτέλεσμα του υψηλότερου ποσοστού χρηματοδότησης από το 

πρόγραμμα «Αλιεία 2000 - 2006», είναι επόμενο να απαιτείται μικρότερο ποσοστό 

ίδιας συμμετοχής για την κάλυψη του κόστους του επενδυτικού σχεδίου. Το Κοινοτικό 

πρόγραμμα λοιπόν απαιτεί ως ελάχιστη ίδια συμμετοχή του φορέα το 15% του 

επιλέξιμου κόστους της επένδυσης, την ώρα που ο Αναπτυξιακός απαιτεί ποσοστό 

40%.
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Από την άλλη, ένα πλεονέκτημα του Αναπτυξιακού Νόμου έναντι του 

Κοινοτικού προγράμματος, είναι το γεγονός πως θεωρεί ως επιλέξιμες τις δαπάνες για 

τη χρηματοδοτική μίσθωση μηχανολογικού εξοπλισμού, δίνοντας τη δυνατότητα στην 

επιχείρηση να δαπανήσει μικρότερα ποσά κατά την αρχή της επένδυσης (μέσω της 

χρηματοδοτικής μίσθωσης και όχι της αγοράς των απαιτούμενων μηχανημάτων) και να 

εξασφαλίσει υψηλότερη ρευστότητα κατά την υλοποίησή της.

Έπειτα από τη σύγκριση των δύο προγραμμάτων ενίσχυσης της επένδυσης της 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., μέσω των κριτηρίων : 1) του ποσοστού επιδότησης, 2) του ποσοστού της 

ίδιας συμμετοχής, 3) της διάκρισης της περιοχής εγκατάστασης, 4) της διάκρισης 

παλαιότητας του φορέα και 5) της επιλεξιμότητας των δαπανών, κρίνεται πως η πιο 

συμφέρουσα επιλογή για τη ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. είναι η υποβολή αίτησης υπαγωγής στο 

Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «Αλιεία 2000 - 2006», λόγω του ότι :

■ Παρέχει ποσοστό επιδότησης 50%

■ Απαιτεί ελάχιστο ποσοστό ίδιας συμμετοχής του φορέα μόλις 15%

■ Δεν διακρίνει την Ελληνική Επικράτεια σε περιοχές, αλλά επιδοτεί με ίδιους 

όρους όλες τις επιχειρήσεις

■ Δεν απαιτεί την υποχρεωτική εγκατάσταση σε Βιομηχανική Περιοχή

■ Δεν διακρίνει τις επιχειρήσεις σε παλαιούς και νέους φορείς

TέλoQ πρέπει να σημειωθεί πως το μειονέκτημα του Κοινοτικού Προγράμματος 

για μη επιλεξιμότητα των δαπανών χρηματοδοτικής μίσθωσης δεν θεωρείται τόσο 

ουσιαστικό ώστε να ανατρέψει τα υπόλοιπα σημαντικά πλεονεκτήματα που 

παρουσιάζει έναντι του Αναπτυξιακού Νόμου.

6.3 Επιλογή τοποθεσίας

Η απόφαση επιλογής της τοποθεσίας όπου θα εγκατασταθεί η νέα μονάδα της 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., αλλά και γενικότερα κάθε επιχείρηση, αφορά τη δέσμευση μεγάλου 

επενδυτικού κεφαλαίου, και γι αυτό θα πρέπει να αντιμετωπίζεται ως μια 

μακροπρόθεσμη στρατηγική απόφαση που επηρεάζει σημαντικά την ανταγωνιστική 

ικανότητα της επιχείρησης. Τα στελέχη που λαμβάνουν την απόφαση αυτή θα πρέπει 

να λάβουν υπόψη τους τα κόστη λειτουργίας της μονάδας, το κόστος κτήσης της γης 

και ανέγερσης της μονάδας, το κόστος εγκατάστασης των απαραίτητων υποδομών, 

την διευκόλυνση προμηθευτών και πελατών, το κόστος μεταφοράς από και προς τη 

μονάδα, κλπ. Πολλοί από τους ανωτέρω παράγοντες, τόσο ποιοτικοί, όσο και 

ποσοτικοί, επηρεάζουν την απόφαση επιλογής τοποθεσίας, και είναι κοινοί για πολλές
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κατηγορίες επιχειρήσεων. Αυτό που διαφέρει ανάμεσα στις επιχειρήσεις, είναι ο 

συντελεστής βαρύτητας του κάθε παράγοντα, ο οποίος δείχνει και τη σημαντικότητά 

του για την συγκεκριμένη επιχείρηση.

Η διοίκηση της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θεώρησε απαραίτητη την εγκατάσταση της νέας 

μονάδας σε Βιομηχανική Περιοχή, προκειμένου να εκμεταλλευτεί τις υπάρχουσες 

υποδομές που θα διαθέτει. Εφόσον η παραγωγή του προϊόντος θα απευθύνεται, όσον 

αφορά την εσωτερική αγορά, στην Βόρεια Ελλάδα, κρίθηκε σκόπιμη η διερεύνηση των 

προοπτικών εγκατάστασης σε ΒΙ.ΠΕ. που λειτουργεί στη Βόρεια Ελλάδα. Από την 

άλλη, δίπλα στις υπάρχουσες εγκαταστάσεις της, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. διαθέτει αναξιοποίητο 

οικόπεδο έκτασης 5.290 τ.μ., μέσα στο οποίο θα μπορούσε να δημιουργήσει τις νέες 

της εγκαταστάσεις, ως επέκταση των υπαρχουσών. Οι επιλογές τοποθεσίας για την 

εγκατάσταση της νέας μονάδας παραγωγής μετά τα ανωτέρω, είναι :

■ ΒΙ.ΠΕ. θεσσαλονϊκπε : Ανήκει στη Β' Περιοχή κινήτρων του Αναπτυξιακού 

Νόμου, υπάρχουν 1.350 διαθέσιμα στρέμματα για εγκατάσταση νέων μονάδων, και η 

τιμή ανά στρέμμα ανέρχεται στις 46.000 €.

■ ΒΙ.ΠΕ. Σερρών : Ανήκει στη Π Περιοχή κινήτρων του Αναπτυξιακού Νόμου, 

υπάρχουν 445 διαθέσιμα στρέμματα για εγκατάσταση νέων μονάδων, και η τιμή ανά 

στρέμμα ανέρχεται στις 12.000 €.

■ ΒΙ.ΠΕ. Κιλκίε : Ανήκει στη Δ' Περιοχή κινήτρων του Αναπτυξιακού Νόμου, 

υπάρχουν 330 διαθέσιμα στρέμματα για εγκατάσταση νέων μονάδων, και η τιμή ανά 

στρέμμα ανέρχεται στις 21.265 €.

■ Β’ ΒΙ.ΠΕ. Βόλου : Ανήκει στη Γ Περιοχή κινήτρων του Αναπτυξιακού 

Νόμου, και η επιχείρηση διαθέτει ήδη την απαιτούμενη έκταση για την εγκατάσταση 

της νέας μονάδας.

Έπειτα από την αξιολόγηση των εναλλακτικών επιλογών τοποθεσίας της νέας 

μονάδας η διοίκηση της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. αποφάσισε πως η πιο συμφέρουσα επιλογή είναι η 

Β’ ΒΙ.ΠΕ. Βόλου, δηλαδή ουσιαστικά η επέκταση των ήδη υπαρχουσών 

εγκαταστάσεων της επιχείρησης. Οι λόγοι για την απόφαση αυτή είναι :

1) Αποφεύγεται η δαπάνη για την απόκτηση γης, μια δαπάνη που αναμενόταν να 

αυξήσει σημαντικά το συνολικό κόστος της επένδυσης.

2) Η διοίκηση της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα είναι σε θέση να ελέγχει τη νέα μονάδα 

παραγωγής πολύ εύκολα, ενώ παράλληλα θα αποφευχθούν οι οποιεσδήποτε δαπάνες 

διοίκησης της μονάδας (πρόσληψη του κατάλληλου διοικητικού προσωπικού κλπ.) που 

θα υπήρχαν στην περίπτωση εγκατάστασης σε ΒΙ.ΠΕ. της Βόρειας Ελλάδας.
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3) Αποφεύγεται η δαπάνη δημιουργίας γραφείων διοίκησης στη νέα μονάδα, 

καθώς και της αγοράς του απαιτούμενου εξοπλισμού (έπιπλα, Η/Υ, κλπ.)

4) Η γνώση της αγοράς των προμηθευτών στην περιοχή της Μαγνησίας, καθώς 

και το καλό όνομα της εταιρείας στην περιοχή, θα επιτρέψει την ευκολότερη 

προμήθεια των πρώτων υλών σε συμφέρουσες τιμές. Στο ίδιο αποτέλεσμα θα οδηγήσει 

και η προμήθεια μεγάλου όγκου πρώτων υλών από την ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. για την παραγωγή 

των δύο μονάδων.

5) Η νέα μονάδα θα μπορέσει να εκμεταλλευτεί την εγκατάσταση του Βιολογικού 

Καθαρισμού (ο Βιολογικός Καθαρισμός αποτελεί απαραίτητη προϋπόθεση για την 

λειτουργία μονάδας μεταποίησης αλιευμάτων) που διαθέτει ήδη η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., 

αποφεύγοντας ουσιαστικά ένα κόστος ύψους περίπου 20.000 € που θα απαιτούσε η 

εγκατάστασή του.

6) Η λειτουργία της νέας μονάδας δίπλα στις υπάρχουσες εγκαταστάσεις θα 

επιτρέπει στη ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. να συνδυάζει την παραγωγή των δύο μονάδων για την 

εκτέλεση και αποστολή των παραγγελιών στους πελάτες της.

6.4 Παραγωγική Διαδικασία

6.4.1 Απαιτούμενη Δυναμικότητα
Η λειτουργία της νέας μονάδας παραγωγής της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα πρέπει να είναι σε 

θέση να καλύπτει εύκολα τη νέα ζήτηση που θα προκύψει από τις νέες συνεργασίες, 

και να έχει φυσικά περιθώριο για την κάλυψη επιπλέον ζήτησης, δηλαδή ο 

μηχανολογικός εξοπλισμός να λειτουργεί σε χαμηλό σχετικά βαθμό απασχόλησης. 

Όπως έχει αναφερθεί, η ζήτηση του πρώτου έτους που η νέα μονάδα απαιτείται να 

καλύψει είναι :

ΠΕΛΑΤΗΣ ΠΟΣΟΤΗΤΑ
(ΧΑΡΤΟΚΙΒΩΤΙΑ)

S/Μ ΜΑΣΟΥΤΗΣ 1.000

S/Μ ΑΡΒΑΝΓΓΙΔΗΣ 800

S/Μ ΑΤΛΑΝΤΙΚ 600

ΧΟΝΔ/ΡΟΙ-ΑΝΤΙΠ ΡΟΣΩΠΟΙ 1.300

ΠΟΛΩΝΙΚΗ ΑΛΥΣΙΔΑ GEANT 5.000

ΙΣΠΑΝΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΟΣ 2.500

ΣΥΝΟΛΟ 11.200
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Έχει αναλυθεί σε προηγούμενο κεφάλαιο η αβεβαιότητα προμήθειας των 

πρώτων υλών και δυσκολία προγραμματισμού της παραγωγικής διαδικασίας. 

Λαμβάνοντας υπόψη τους παράγοντες που επηρεάζουν την παραγωγική λειτουργία ή 

όχι της μονάδας, όπως είναι η τριμηνιαία απαγόρευση αλιείας, οι περίοδοι με 

πανσέληνο ή μεγάλο φεγγάρι γενικότερα όπου και δεν «βγαίνει» ψάρι, οι αργίες, ο 

περίοδοι διακοπών κλπ., υπολογίζεται χονδρικά, ότι οι «καθαροί» μήνες μέσα σε ένα 

έτος που η «ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ.» έχει παραγωγή είναι μόλις έξι (6). Επομένως, η ετήσια 

παραγωγική δυναμικότητα του νέου εξοπλισμού υπολογίζεται ως εξής :

(3.000 τεμάχια/ ώρα) χ (8 ώρες/ ημέρα) χ (22 ημέρες/ μήνα) χ (6 μήνες/ έτος) = 

3.168.000 τεμάχια προϊόντος ετησίως ή 31.680 γαοτοκιΒώτια προϊόντος. 

Δεδομένου πως οι πωλήσεις της εταιρείας αναμένονται να είναι 11.200 χαρτοκιβώτια, η 

νέα μονάδα θα λειτουργεί σε Βαθίΐό απασγόλησικ 35.35%.

6.4.2 Απαιτούμενος Μηχανολογικός Εξοπλισμός
Προκειμένου να περιγράφει ο απαιτούμενος μηχανολογικός εξοπλισμός για τη 

λειτουργία της μονάδας, είναι απαραίτητο να αναλυθεί η ακριβής παραγωγική 

διαδικασία της κονσερβοποίησης σαρδέλας, ώστε να κατανοηθεί η λειτουργία και 

χρησιμότητα του κάθε μηχανήματος.

ΚΟΝΣΕΡΒΟΠΟΙΗΣΗ ΣΑΡΔΕΛΑΣ 
ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗΣ ΡΟΗΣ

ΥΠΟΔΟΧΗ ΠΡΩΤΗΣ ΥΛΗΣ

ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΗ ΥΠΟ ΨΥΞΗ

ΑΠΟΚΕΦΑΛΙΣΜΟΣ - ΑΠΕΝΤΕΡΩΣΗ ΨΑΡΙΟΥ

ΠΛΗΡΩΣΗ ΚΟΥΤΙΩΝ

ΨΗΣΙΜΟ

ΣΤΕΓΝΩΜΑ

ΠΛΗΡΩΣΗ ΕΛΑΙΟΥ

ΞΗΡΑ ΑΛΑΤΙΣΗ

ΚΛΕΙΣΙΜΟ & ΣΦΡΑΓΙΣΜΑ ΚΟΥΤΙΟΥ

ΑΠΟΣΤΕΙΡΩΣΗ

ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ & ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΗ
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Η παραγωγή της νέας μονάδας, όπως παρουσιάζεται παραπάνω και από το 

διάγραμμα παραγωγικής ροής της, αποτελεί μία διαδοχική διαδικασία, χωρίς καμία 

ουσιαστικά παράλληλη δραστηριότητα. Ο απαιτούμενος λοιπόν, μηχανολογικός 

εξοπλισμός για την παραγωγή της νέας μονάδας, αποτελείται από :

1) Καταψύκτης "Inmersion briner - freezer" : Διενεργεί την αυτόματη βαθιά ψύξη του 

ψαριού στους - 20° C. Το κόστος του ανέρχεται στα 30.400 €.

2) Μπγάνπυα απόωυΕης "Continuous Defreezer" : Διενεργεί την αυτόματη απόψυξη 

του ψαριού σε θερμαινόμενο περιβάλλον. Το κόστος του ανέρχεται στα 25.600 €.

3) Μονουπλόκ "Automatic canner-flash pack" : Αποτελεί μια πλήρως

αυτοματοποιημένη μηχανή κοπής του κεφαλιού και της ουράς του ψαριού, 

απεντέρωσης, πλυσίματος του ψαριού και τοποθέτησής του στο κουτί. Το κόστος του 

ανέρχεται στα 112.000 €.

4) Φούρνος "Automatic Cooker" : Διενεργεί το ψήσιμο και το στέγνωμα του ψαριού 

μέσα στο κουτί. Το κόστος του ανέρχεται στα 72.000 €.

5) Μπγάνπυα "Continuous Oil Filler" : Αποτελεί το μηχάνημα προσθήκης του λαδιού 

μέσα στο κουτί. Το κόστος του ανέρχεται στα 3.200 €.

6) "Salt Drier & Dispenser" : Διενεργεί το στέγνωμα του αλατιού και το δοσομετρικό 

γέμισμα του κουτιού με το αλάτι. Το κόστος του ανέρχεται στα 4.000 €.

7) Κλειστικό υπγάνηυα "Somme" : Διενεργεί το αεροστεγές κλείσιμο του κουτιού με 

καπάκι. Το κόστος του ανέρχεται στα 52.000 €.

8) Μηγάνημα "Sauce making cauldron" : Διενεργεί την παρασκευή της σάλτσας 

τομάτας και αρίσας. Το κόστος του ανέρχεται στα 4.000 €.

9) "Linear Washer and Oil Reclaiming" : Διενεργεί την πρόπλυση του κουτιού και 

διαθέτει μηχανισμό ανάκτησης του λαδιού εξωτερικά του κουτιού. Το κόστος του 

ανέρχεται στα 11.200 €.

10) "Sterilizer H-1CA-101" : Διενεργεί την αυτόματη αποστείρωση του κουτιού, 

εξουδετερώνοντας κάθε μικροοργανισμό. Το κόστος του ανέρχεται στα 61.600 €.

11) "Can Washer Drier" : Διενεργεί την αυτόματη πλύση του κουτιού. Το κόστος του 

ανέρχεται στα 36.800 €.

12) "Can lift aligner" : Συνδέει το προηγούμενο μηχάνημα πλύσης με τον 

παλλετοποιητή, ενώ παράλληλα εντοπίζει τα κουτιά που παρουσιάζουν διαρροή. Το 

κόστος του ανέρχεται στα 11.200 €.

13) Παλλετοποιητής : Διενεργεί την αυτόματη τοποθέτηση των κουτιών σε 

χαρτοκιβώτια, το κλείσιμο των χαρτοκιβωτίων και την τοποθέτησή τους σε παλλέτες. 

Το κόστος του ανέρχεται στα 9.000 €.
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Όλα τα ανωτέρω μηχανήματα αποτελούν την πλήρη γραμμή παραγωγής 

κονσέρβας της εταιρείας HERMASA, και το συνολικό τους κόστος ανέρχεται στα

433.000 €. Από την άλλη, η νέα μονάδα προκειμένου να λειτουργήσει απαιτεί την 

προμήθεια και κάποιων επιπλέον βοηθητικών μηχανημάτων, όπως :

■ Ατυολέβπταε : Διενεργεί την παραγωγή ατμού για τη λειτουργία της μονάδας με 

καύση φυσικού αερίου. Το κόστος του ανέρχεται στα 48.000 €.

■ Πεοονοφόοο ανυψωτικό (κλαοκ') : Διενεργεί την μετακίνηση των παλλετών εντός 

της μονάδας, και την φόρτωση των φορτηγών αυτοκινήτων κατά την εκτέλεση των 

παραγγελιών. Το κόστος του ανέρχεται στα 15.000 €.

■ θάλαυος ψύΕπε : Διενεργεί τη συντήρηση του ψαριού στους 0° C. Το κόστος του 

ανέρχεται στα 21.600 €.

■ θάλαμοε κατάψυΕπε : Διενεργεί την κατάψυξη και διατήρηση του ψαριού στους 

-20° C. Το κόστος του ανέρχεται στα 26.400 €.

■ ΔεΕαυενέε νια την αποθήκευση του λαδιού. Το κόστος τους ανέρχεται στα 8.000 €.

■ Μηγάνημα Θερμοσυρρίκνωσης : Διενεργεί την συσκευασία των προϊόντων σε 

συρρικνωτική ταινία για τη δημιουργία προσφορών, εκπτώσεων κλπ. Το κόστος του 

ανέρχεται στα 10.000 €.

Όπως έχει αναφερθεί, ο μηχανολογικός εξοπλισμός της νέας μονάδας είναι 

σύγχρονης τεχνολογίας, δημιουργεί οικονομίες κλίμακας και μειώνει το κόστος, ενώ 

λόγω του υψηλού βαθμού αυτοματοποίησής του, απαιτεί την απασχόληση μικρότερου 

αριθμού εργατικού προσωπικού κατά την παραγωγική διαδικασία, γεγονός που 

δημιουργεί σημαντικά οφέλη στην επιχείρηση (μείωση κόστους αμοιβής εργατών κατά 

40%). Έτσι, ενώ στην υπάρχουσα μονάδα της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., απαιτείται η απασχόληση 25 

ατόμων για την παραγωγή σαρδέλας, στη νέα μονάδα, λόγω του σύγχρονου 

παραγωγικού εξοπλισμού, απαιτείται η απασχόληση μόλις 15 ατόμων.

6.5 Κατασκευή και Λειτουργία Μονάδας

6.5.1 Οικόπεδο
Από τη στιγμή που η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. αποφάσισε την δημιουργία της νέας μονάδας 

παραγωγής δίπλα στις υπάρχουσες εγκαταστάσεις της, δεν υφίσταται δαπάνη 

απόκτησης της γης στην οποία θα εγκατασταθεί η νέα μονάδα. Η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. διαθέτει 

στην Β' Βιομηχανική Περιοχή Βόλου συνολική έκταση 11.179 τ.μ. ή 11,18 στρεμμάτων, 

από την οποία χρησιμοποιεί περίπου τη μισή, και συγκεκριμένα τα 5.889 τ.μ. Η
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υπόλοιπη έκταση των 5.290 τ.μ. παραμένει αναξιοποίητη και η εγκατάσταση σε αυτήν 

την νέας παραγωγικής μονάδας αποτελεί ιδανική ευκαιρία αξιοποίησής τους. Το 

συγκεκριμένο οικόπεδο, του οποίου η κάτοψη παρουσιάζεται στο παρακάτω σχήμα, 

έχει συντελεστής δόμησης 60%, γεγονός το οποίο δεν είναι δυνατό να παρουσιάσει 

κάποιο πρόβλημα, καθώς η νέα μονάδα θα είναι μικρότερη από την ήδη υπάρχουσα σε 

επιφάνεια, λόγω της μη δημιουργίας γραφείων και διοικητικών χώρων. Επιπλέον, όπως 

έχει αναφερθεί, η νέα μονάδα θα εκμεταλλευτεί την υποδομή του βιολογικού 

καθαρισμού που διαθέτει ήδη η μονάδα στις υπάρχουσες εγκαταστάσεις της.

ΚΑΤΟΨΗ ΔΙΑΘΕΣΙΜΟΥ ΟΙΚΟΠΕΔΟΥ - Β' ΒΙ.ΠΕ. ΒΟΛΟΥ 

(Κλίιιακα 1 : 2000)

6.5.2 Κτιριακές Εγκαταστάσεις, Έργα Υποδομής & 
Περιβάλλον Χώρος

Η δημιουργία της νέας μονάδας, εφόσον θα γίνει δίπλα στην υπάρχουσα 

μονάδα παραγωγής, θα αφορά την ανέγερση κτιριακών εγκαταστάσεων μόνο για το 

χώρο παραγωγής, και όχι διοικητικών ή άλλων χώρων τους οποίους καλύπτουν οι 

υπάρχουσες εγκαταστάσεις της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ.

Οι κτιοιακέε ενκαταστάσειε θα καταλαυβάνουν 1.710 τ.υ, και θα ένουν καθαρό 

ύωοε 4,0 υ. σύμφωνα με τους υγιεινομικούς κανονισμούς που επιβάλλει το πρότυπο
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HACCP (ΕΛΟΤ 1416) Ο συντελεστής κάλυψης του οικοπέδου επομένως θα είναι 

32,33%, και οι κτηριακές εγκαταστάσεις θα περιλαμβάνουν :

■ Χώρο παραγωγής συνολικού εμβαδού 925 τ.μ.

■ Λεβητοστάσιο συνολικού εμβαδού 70 τ.μ.

■ Χώρο για τα ψυγεία συνολικού εμβαδού 450 τ.μ.

■ Αποδυτήρια ανδρών και γυναικών συνολικού εμβαδού 65 τ.μ. έκαστο

■ Ελεύθερο χώρο διαχωρισμού των ψυγείων με το χώρο παραγωγής, 

συνολικού εμβαδού 135 τ.μ.

(αναλυτική κάτοψη της μονάδας με το διαχωρισμό της στους επιμέρουςχώρους 
παρατίθεται στο Παράρτημα 1)

Η νέα μονάδα θα είναι σε απόσταση 20 μέτρων από την υπάρχουσα, και θα 

συνδέεται μαζί της μέσω ενός κτιστού διαδρόμου εμβαδού 100 τ.μ. (20 μ. μήκος χ 5 

μ. πλάτος) μέσω του οποίου θα μεταφέρεται η παραγωγή της νέας μονάδας στην 

αποθήκη έτοιμων προϊόντων που βρίσκεται στην υπάρχουσα μονάδα. Στην νέα μονάδα 

θα πραγματοποιηθεί σύνδεση ΔΕΗ και ύδρευσης, καθώς και σύνδεση φυσικού αερίου. 

Τα λύματα της μονάδας θα καταλήγουν όπως αναφέρθηκε στις εγκαταστάσεις 

βιολογικού καθαρισμού που ήδη διαθέτει η επιχείρηση. Αναφορικά με τον 

περιβάλλοντα χώρο, θα απαιτηθούν έργα οδοποιίας 1.000 τ.μ. και έργα αίθριου χώρου 

εμβαδού 2.000 τ.μ. περίπου. Εκτός των ανωτέρω έπεται διαμόρφωση πρασίνου 

εκτάσεως 500 τ.μ. καθώς και προβλεπόμενος χώρος στάθμευσης 200 τ.μ.

Ο προϋπολογισμός των ανωτέρω εργασιών αναλύεται κατά κατηγορία ως 

ακολούθως :

1. ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΕΡΓΩΝ ΥΠΟΔΟΜΗΣ

Α/Α ΕΙΔΟΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΠΟΣΟΤΗΤΑ ΚΟΣΤΟΣ

1 Σύνδεση Δ.Ε.Η. - 350,00

2 Σύνδεση Ύδρευσης - Αποχέτευσης - 2.800,00

3 Σύνδεση Φυσικού Αερίου - 11.000,00

ΣΥΝΟΛΟ 14.150,00

2. ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΕΡΓΩΝ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΥ

Α/Α ΕΙΔΟΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΠΟΣΟΤΗΤΑ ΚΟΣΤΟΣ

1 Οδοποιία 1.000 τ.μ. 9.000,00

2 Αίθριος χώρος 2.000 τ.μ. 400,00

3 Πράσινο 500 τ.μ. 1.000,00

4 Χώρος στάθμευσης 200 τ.μ. 1.200,00

ΣΥΝΟΛΟ 11.600,00
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3. ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΕΡΓΩΝ ΚΤΙΡΙΑΚΩΝ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ

Α/Α ΕΙΔΟΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΠΟΣΟΤΗΤΑ ΚΟΣΤΟΣ

1 Χωματουργικά 2.956,0 κ.μ. 2.000,00

2 Σκυροδέματα 656,0 κ.μ. 58.000,00

3 Τοιχοποιίες 1.324,0 τ.μ. 18.000,00

4 Επιχρίσματα 158,3 τ.μ. 1.250,00

5 Επενδύσεις τοίχων 70,2 τ.μ. 1.000,00

6 Επιστρώσεις δαπέδων 40,6 τ.μ. 550,00

7 Κουφώματα - 8.000,00

8 Μονώσεις - στεγανώσεις 1.710 τ.μ. 3.100,00

9 Μαρμαρικά 26,0 τ.μ. 250,00

10 Επικαλύψεις 1.710 τ.μ. 39.000,00

11 Χρωματισμοί 1.710 τ.μ. 800,00

12 Είδη υγιεινής - 450,00

ΣΥΝΟΛΟ 132.400,00

Το σύνολο, λοιπόν, των δαπανών ανέγερσης των κτιριακών εγκαταστάσεων, 

των έργων υποδομής και της διαμόρφωσης του περιβάλλοντος χώρου της μονάδας, 

ανέρχεται στα 158.150,00 Ευρώ.

6.6 Χρονοδιάγραμμα Υλοποίησης Επένδυσης

Η χρονική διάρκεια ολοκλήρωσης των εργασιών που αφορούν την ανέγερση 

των κτιριακών εγκαταστάσεων, την ολοκλήρωση των έργων υποδομής, τη 

διαμόρφωση του περιβάλλοντος χώρου, την παραγγελία, παραλαβή και εγκατάσταση 

των μηχανημάτων και τη θέση σε λειτουργία της νέας μονάδας υπολογίζεται σε 14 

μήνες. Από την στιγμή που θα τελειώσει η κατασκευή της νέας μονάδας, θα γίνει η 

παραγγελία της γραμμής παραγωγής και των λοιπών μηχανημάτων, η παραλαβή και 

εγκατάσταση των οποίων θα διαρκέσει από έναν έως και δύο μήνες. Αμέσως μετά θα 

γίνει η πρόσληψη και εκπαίδευση του νέου προσωπικού, η οποία θα διαρκέσει ένα 

μήνα, μετά το πέρας της οποίας η ΒΙ.ΑΑ.ΚΟ. θα θέσει σε λειτουργία τη νέα της μονάδα 

παραγωγής. Η διαδικασία υλοποίησης του επενδυτικού σχεδίου θα ξεκινήσει μόλις η 

επιχείρηση λάβει την εγκριτική απόφαση για την υπαγωγή της στις επιδοτήσεις του 

Επιχειρησιακού Προγράμματος «ΑΛΙΕΙΑ 2000 - 2006». Με την παραδοχή λοιπόν, πως 

η εγκριτική απόφαση θα ληφθεί από τη ΒΙ.ΑΑ.ΚΟ. τον Δεκέμβριο του 2004, το 

χρονοδιάγραμμα υλοποίησης της επένδυσης έχει ως ακολούθως :
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7
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ____________

7.1 Συγκριτικές Καταστάσεις τελευταίας 5ετίας

Στην παρούσα ενότητα θα πραγματοποιηθεί η ανάλυση των βασικών 

χρηματοοικονομικών καταστάσεων της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. (Ισολογισμού και Κατάστασης 

Αποτελεσμάτων Χρήσεως), προκειμένου να εξεταστεί κατά πόσο η επιχείρηση είναι 

οικονομικά υγιής για να υποστηρίξει μια τέτοια επένδυση. Και αυτό γιατί μια 

ενδεχόμενη ασθενής χρηματοοικονομική κατάσταση της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., είναι δυνατόν να 

συνεπάγεται κίνδυνο για την εξεταζόμενη επένδυση, ο οποίος μπορεί να προέρχεται 

από την αδυναμία της επιχείρησης να τη χρηματοδοτήσει σε κάποιο της στάδιο. Ο 

χρονικός ορίζοντας της ανάλυσης θα είναι η τελευταία πενταετία, δηλαδή θα αφορά τις 

χρήσεις από 1999 έως και 2003.

Η ανάλυση της χρηματοοικονομικής κατάστασης της εταιρείας θα γίνει 

σύμφωνα με τα ακόλουθα στάδια :

■ Τυποποίηση και σύγκριση των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων, όπου οι 

καταστάσεις της εταιρείας θα εμφανιστούν σύμφωνα με την τυποποιημένη μορφή 

που απαιτεί το Ελληνικό Γενικό Λογιστικό Σχέδιο.

■ Οριζόντια και Κάθετη Ανάλυση, δηλαδή κατάρτιση των Καταστάσεων Ποσοστών 

Τάσης και Κοινού Μεγέθους για την εξεταζόμενη περίοδο.

■ Ανάλυση των Χρηματοοικονομικών Δεικτών (Αριθμοδεικτών) της επιχείρησης, όπου 

θα επιδιωχθεί η αξιολόγηση των συνθηκών χρηματοοικονομικής επίδοσης της 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., όσον αφορά τη χρηματοοικονομική δομή, τη ρευστότητα, την απόδοση 

και την αποτελεσματικότητά της.

Όπως έχει αναφερθεί, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. μετατράπηκε σε Ανώνυμη Εταιρεία το 1998, 

έτος κατά το οποίο δεν έκλεισε τη χρήση στις 31/12/1998, αλλά συνέχισε κάνοντας 

υπερδωδεκάμηνη διαχειριστική χρήση που διήρκησε από 01/01/1998 έως 31/12/1999. 

Επομένως, τα δεδομένα των χρηματοοικονομικών καταστάσεων του έτους 1999 

αφορούν χρήση 24 μηνών, γεγονός το οποίο :

■ Δεν επηρεάζει την ανάλυση των Καταστάσεων του Ισολογισμού, καθώς ο 

Ισολογισμός δείχνει την κατάσταση των περιουσιακών στοιχείων της επιχείρησης
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σε μια δεδομένη χρονική στιγμή, καθώς και των πηγών από τις οποίες προήλθαν τα 

κεφάλαια στα οποία είναι επενδυμένα τα εν λόγω περιουσιακά στοιχεία.

■ Επηρεάζει την ανάλυση των Καταστάσεων Αποτελεσμάτων Χρήσεως, ο οποίος 

εμφανίζει το οικονομικό αποτέλεσμα που πραγματοποίησε η επιχείρηση κατά τη 

διάρκεια της εξεταζόμενης χρονικής περιόδου για την οποία συντάσσονται. Έτσι, 

είναι λογικό ο Κύκλος Εργασιών της επιχείρησης να επηρεάζεται από το χρονικό 

διάστημα για το οποίο υπολογίζεται. Ως αποτέλεσμα, στην Κατάσταση Ποσοστών 

Τάσης των Αποτελεσμάτων Χρήσης, το έτος που λαμβάνεται ως βάση είναι το 2000 

και όχι η περίοδος 1998 - 1999.

■ Επηρεάζει την ανάλυση μέσω των Χρηματοοικονομικών Δεικτών, λόγω των 

υψηλών τιμών που λαμβάνουν οι λογαριασμοί της Κατάστασης Αποτελεσμάτων 

Χρήσης για την περίοδο 1998 - 1999, και επομένως οι Δείκτες που υπολογίζονται 

για την ίδια περίοδο δεν είναι αντιπροσωπευτικοί για σύγκριση με αυτούς των 

επόμενων ετών. Για το λόγο αυτό, δεν υπολογίστηκαν δείκτες για την περίοδο 1998 

- 1999.

7.1.1 Τυποποιημένες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις
Προκειμένου να συγκριθούν δύο χρηματοοικονομικές καταστάσεις, πρέπει να 

ισχύουν κάποιες προϋποθέσεις. Οι προϋποθέσεις αυτές είναι :

■ Η διάταξη των στοιχείων πρέπει να είναι ταυτόσημη.

■ Τα ίδια στοιχεία από τα λογιστικά βιβλία θα πρέπει να ταξινομούνται κάτω 

από τους ίδιους τίτλους.

■ Οι λογιστικές αρχές δεν πρέπει να μεταβάλλονται, κι αν μεταβάλλονται να 

γνωστοποιείται η μεταβολή τους.

■ Μεταβολές στις συνθήκες ή τη φύση των συναλλαγών, θα πρέπει να 

γνωστοποιούνται.

Όπως έχει αναφερθεί, οι τυποποιημένες καταστάσεις της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. έχουν 

συνταχθεί σύμφωνα με το Ελληνικό Γενικό Λογιστικό Σχέδιο, και η συνοπτική τους 

μορφή παρουσιάζεται στο Παράρτημα 2.

7.1.2 Καταστάσεις Κοινού Μεγέθους
Η επόμενη ανάλυση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων της επιχείρησης 

περιλαμβάνει την μετατροπή των μεγεθών που περιλαμβάνονται σε αυτές σε ποσοστά
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είτε των εσόδων, είτε του συνολικού ενεργητικού, που θεωρούνται τα τελευταία 

μεγέθη του ίσα με 100. Οι καταστάσεις που προκύπτουν λέγονται καταστάσεις κοινού 

μεγέθους και ουσιαστικά εμφανίζουν τα μεμονωμένα στοιχεία της συγκεκριμένης 

κατάστασης ως ποσοστό κάποιου συνολικού μεγέθους της κατάστασης.

Επειδή η μελέτη των ποσοστών γίνεται κατά κάθετο τρόπο, η ανάλυση των 

δεδομένων με καταστάσεις κοινού μεγέθους λέγεται κάθετη ανάλυση. Οι καταστάσεις 

κοινού μεγέθους λέγονται επίσης και «καταστάσεις 100» ή «συστατικού ποσοστού», 

διότι τα ποσά κάθε κατάστασης ανάγονται σε ποσοστιαία βάση με σύνολο 100.

Στην ανάλυση των συγκριτικών καταστάσεων κοινού μεγέθους ενός 

ισολογισμού, το ενδιαφέρον επικεντρώνεται συνήθως στα ποσοστά που 

καταλαμβάνουν τα περιουσιακά στοιχεία, πάγια και κυκλοφορούντο, και στις πηγές 

αντλήσεως των ιδίων και ξένων μακροπροθέσμων και βραχυπροθέσμων κεφαλαίων.

Για παράδειγμα, για να βρούμε το ποσοστό των αποθεμάτων, έχουμε :

ΠοσοστόΑποθ.= (Ποσό Αποθεμάτων / Ποσό Συνολ. Ενεργητικού)χ100

Που σημαίνει πως για κάθε 100 Ευρώ αξίας περιουσιακών στοιχείων, έχουμε 

στην επιχείρηση εμπορεύματα αξίας χχχχ Ευρώ.

Στο Παράρτημα 3 παρουσιάζονται οι Συγκριτικές Χρηματοοικονομικές 

Καταστάσεις Κοινού Μεγέθους της ΒΙ.ΑΑ.ΚΟ. για τα έτη 1998 - 2003.

7.1.3 Καταστάσεις Ποσοστών Τάσης
Οι συγκριτικές χρηματοοικονομικές καταστάσεις ποσοστών τάσης ακολουθούν 

περίπου την ίδια λογική με τις καταστάσεις κοινού μεγέθους, δηλαδή παρέχουν μια 

σταθερή βάση σύγκρισης των μεγεθών του κάθε λογαριασμού. Η διαφορά τους με τις 

καταστάσεις κοινού μεγέθους είναι πως εδώ η ανάλυση δεν είναι κάθετη, αλλά 

οριζόντια. Με λίγα λόγια, οι καταστάσεις ποσοστών τάσης θεωρούν το αρχικό έτος ως 

έτος βάσης και το θέτουν εξ' ορισμού ίσο με το 100. Στη συνέχεια υπολογίζουν την 

ποσοστιαία μεταβολή που έχει κάθε λογαριασμός σε κάθε έτος, πάντοτε σε σχέση με 

το έτος βάσης. Αποτελεί ουσιαστικά την ποσοτικοποιημένη έκφραση της απόλυτης 

μεταβολής των τιμών των λογαριασμών. Οι συγκριτικές καταστάσεις ποσοστών τάσης 

είναι πολύ εύχρηστες και δίνουν σημαντικές πληροφορίες για την πορεία της 

επιχείρησης στο εξεταζόμενο διάστημα.

Πέρα από τα στοιχεία των λογαριασμών στο έτος βάσης που ισούνται με το 

100, τα στοιχεία των λογαριασμών των άλλων ετών υπολογίζονται με τον εξής τύπο :
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Τιμή Λογαριασμού στο υπολογιζόμενο έτος
«Ποσοστό Τάσης» =_____________________________________________  χ 100

Τιμή Λογαριασμού στο έτος βάσης

Το αποτέλεσμα του τύπου δείχνει το ποσοστό που έχει μεταβληθεί ο 

λογαριασμός στο χρονικό διάστημα από το έτος βάσης ως το υπολογιζόμενο έτος.

Στο Παράρτημα 4 παρουσιάζονται οι Συγκριτικές Χρηματοοικονομικές 

Καταστάσεις Ποσοστών Τάσης της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. για τα έτη 1998 - 2003.

Αναλύοντας τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. για την περίοδο 

1998 - 2003, παρατηρούμε πως η εταιρεία παρουσιάζει μία γενικότερη σταθερότητα 

στην πορεία της. Συγκεκριμένα, τα περιουσιακά της στοιχεία δεν παρουσιάζουν 

ιδιαίτερες διακυμάνσεις με μόνη ίσως εξαίρεση το 2000, όπου και το συνολικό 

Ενεργητικό της εταιρείας εμφάνισε την υψηλότερη τιμή του. Η σταθερή αυτή 

κατάσταση πηγάζει από τη σταθερότητα που επιδεικνύουν τόσο τα πάγια, όσο και τα 

κυκλοφορούντο στοιχεία της εταιρείας. Το πάγιο ενεργητικό παρατηρούμε πως δεν 

παρουσιάζει καμία μεταβολή τα έτη 2000 - 2003, γεγονός που δείχνει την απώλεια 

επενδύσεων από την πλευρά της εταιρείας. Αποτέλεσμα είναι η σταδιακή μείωση του 

απόλυτου ποσού των καθαρών παγίων κατά τις αποσβέσεις κάθε έτους, η οποία, 

σύμφωνα με την κατάσταση ποσοστών τάσης, μειώνεται από 142,95 το έτος 2000, σε 

105,76 το έτος 2003. Εξετάζοντας την κατάσταση κοινού μεγέθους, παρατηρείται πως 

το πάγιο ενεργητικό αντιπροσωπεύει ένα ποσοστό στα συνολικά περιουσιακά στοιχεία 

που κυμαίνεται από 52,49% έως και 62,35%, γεγονός το οποίο εξηγείται από το 

συνδυασμό της μικρής διακύμανσης του συνολικού ενεργητικού και της σταδιακής 

μικρής μείωσης των παγίων κατά την εξεταζόμενη περίοδο.

Όσον αφορά το κυκλοφορούν ενεργητικό της εταιρείας, είναι λογικό να 

παραμένει και αυτό σε ένα σχετικά σταθερό ποσοστό ως προς το σύνολο των 

περιουσιακών στοιχείων, το οποίο κυμαίνεται από 37,60% έως και 47,49%. 

Γενικότερα, το κυκλοφορούν ενεργητικό εμφανίζει μια μικρή σταδιακή μείωση σε 

απόλυτο νούμερο για την εξεταζόμενη περίοδο, η οποία οφείλεται στις σταδιακές 

μικρές μειώσεις και των τριών λογαριασμών (Αποθέματα, Απαιτήσεις, Διαθέσιμα) που 

το απαρτίζουν.

Περνώντας στην ανάλυση του παθητικού των ισολογισμών της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., 

παρατηρείται πως η εταιρεία χρηματοδοτεί τα περιουσιακά της στοιχεία κυρίως με ίδια 

κεφάλαια και λιγότερο με ξένα. Συγκεκριμένα, υπήρξε μία άνοδος του ποσού των ιδίων
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κεφαλαίων το 2000 (της τάξης του 36,51%), μετά από την οποία όμως παρατηρήθηκε 

μια σταδιακή πολύ μικρή μείωση έως και το 2003. Παρόλα αυτά, το ποσοστό των ιδίων 

κεφαλαίων στα συνολικά κεφάλαια της εταιρείας αυξάνεται σε όλη την εξεταζόμενη 

περίοδο, καθώς ο ρυθμός της μείωσής τους είναι κατά πολύ μικρότερος του ρυθμού 

μείωσης του συνόλου του παθητικού. Έτσι, το σύνολο των ιδίων κεφαλαίων της 

εταιρείας, από 62,2% που ήταν το 1999, έφτασε το 78,9% των συνολικών κεφαλαίων 

της εταιρείας το 2003.

Η σταδιακή αύξηση του ποσοστού των ιδίων κεφαλαίων σημαίνει φυσικά και 

την παράλληλη μείωση του ποσοστού των ξένων κεφαλαίων της εταιρείας. Έτσι, ο 

δανεισμός της εταιρείας μειώνεται κάθε έτος της εξεταζόμενης περιόδου, φτάνοντας 

από 37,6% το 1999, σε μόλις 21,0% των συνολικών κεφαλαίων το 2003. Η μείωση 

αυτή οφείλεται στη μείωση τόσο του βραχυπρόθεσμου, όσο και του μακροπρόθεσμου 

δανεισμού της επιχείρησης, και έτσι οι συνολικές υποχρεώσεις της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. 

παρουσίασαν συνολική μείωση της τάξης του 46% σε όλη την εξεταζόμενη περίοδο. 

Στο σημείο αυτό πρέπει να τονιστεί πως η μείωση των υποχρεώσεων είναι 

αναμενόμενη, λόγω της απώλειας επενδυτικής δράσης της εταιρείας, και επομένως 

απουσία ανάγκης για ξένη χρηματοδότηση.

Όπως έχει αναφερθεί, η ανάλυση του λογαριασμού αποτελεσμάτων χρήσεως 

θα γίνει για την περίοδο των ετών 2000 - 2003, λόγω του ότι τα έτη 1998 - 1999 

αφορούν υπερδωδεκάμηνη λογιστική χρήση της εταιρείας και οδηγούν σε 

παραπλανητικά συμπεράσματα. Εξετάζοντας λοιπόν τους ανωτέρω πίνακες 

παρατηρείται πως σε σχέση με το έτος βάσης 2000 (που ήταν και το έτος όπου η 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. παρουσίασε τα καλύτερα αποτελέσματα στην εξεταζόμενη περίοδο), οι 

πωλήσεις της εταιρείας εμφανίζουν μια σταδιακή μικρή μείωση για τα επόμενα έτη. Από 

την κατάσταση κοινού μεγέθους παρατηρείται πως η επιχείρηση κατορθώνει να 

κρατήσει το κόστος πωληθέντων της σε σταθερά επίπεδα (από 81,1% έως 84,9%), το 

οποίο βέβαια θεωρείται αρκετά υψηλό, και αναμένεται να διαμορφωθεί σε χαμηλότερο 

ποσοστό μετά τη λειτουργία και της νέας μονάδας. Από την άλλη, η εταιρεία δεν 

κατάφερε να συγκροτήσει τις δαπάνες διοικητικής λειτουργίας και λειτουργίας 

διαθέσεως, οι οποίες παρουσιάζουν συνεχόμενη αύξηση σε όλη την περίοδο και 

καταλήγουν να αντιπροσωπεύουν η καθεμιά ποσοστό 9,6% του κύκλου εργασιών. Η 

συνεχής αύξηση των σταθερών δαπανών, σε συνδυασμό με την μικρή σταδιακή 

μείωση των πωλήσεων, οδήγησε στην συνεχή μείωση των μερικών αποτελεσμάτων 

εκμεταλλεύσεως για τη ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., τα οποία κατέληξαν το 2003 να αντιστοιχούν μόλις 

στο 0,5% των πωλήσεων. Παρόλα αυτά, τα καθαρά αποτελέσματα προ φόρων της
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εταιρείας είναι ικανοποιητικά και οφείλονται στο υψηλό ποσό που εμφανίζουν τα 

ανόργανα έσοδα της εταιρείας κάθε έτος. Το ποσοστό λοιπόν των έκτακτων εσόδων 

στον κύκλο εργασιών κυμαίνεται από 6,9% έως και 13,7% του κύκλου εργασιών, με 

αποτέλεσμα η εταιρεία να εμφανίζει κέρδη την περίοδο 2000 - 2003 από 5,3% έως και 

13,6% των πωλήσεών της. Είναι φανερό πως η κερδοφορία της εταιρείας οφείλεται σε 

μεγάλο βαθμό στην ύπαρξη των έκτακτων αποτελεσμάτων, ενώ σημειώνεται πως τα 

υψηλότερα καθαρά κέρδη προ φόρων εμφανίστηκαν το 2002 (52.464 € ή 13,6% των 

πωλήσεων), έτος κατά το οποίο παρουσιάστηκαν και τα υψηλότερα ανόργανα έσοδα.

7.1.4 Χρηματοοικονομικοί Δείκτες
Η ανάλυση με αριθμοδείκτες είναι μια πολύ χρήσιμη και διαδεδομένη μέθοδος 

αξιολόγησης της οικονομικής πορείας μιας επιχείρησης μέσα στο χρόνο. Και αυτό, γιατί 

οι χρηματοοικονομικοί δείκτες καταφέρνουν να συνοψίσουν έναν μεγάλο αριθμό 

χρηματοοικονομικών δεδομένων με συστηματικό τρόπο, ακόμη κι όταν ο αναλυτής δεν 

καταφέρει να έχει στη διάθεσή του λεπτομερείς πληροφορίες για τις συνθήκες 

χρηματοοικονομικής λειτουργίας της επιχείρησης που εξετάζει.

Ένα άλλο πολύ σημαντικό πλεονέκτημα της ανάλυσης με αριθμοδείκτες είναι 

ότι οι δείκτες αυτοί διατηρούν σταθερές τις σχέσεις ανάμεσα στα διάφορα μεγέθη των 

χρηματοοικονομικών καταστάσεων της επιχείρησης, παρόλο που τα μεγέθη αυτά, σε 

απόλυτη τιμή, μεταβάλλονται με την πάροδο του χρόνου. Οποιαδήποτε μεταβολή στις 

σχέσεις μεγεθών της επιχείρησης που θα παρουσιαστεί από τους χρηματοοικονομικούς 

δείκτες, ερμηνεύεται ως μεταβολή στις συνθήκες χρηματοοικονομικής λειτουργίας της.

Οι κυριότερες κατηγορίες χρηματοοικονομικών δεικτών, οι οποίες θα μας 

απασχολήσουν στην παρούσα ανάλυση, είναι :

1) Δείκτες Ρευστότητας
2) Δείκτες Χρηματοοικονομικής Μόχλευσης και Περιουσιακής Διάρθρωσης

3) Δείκτες Αποδοτικότητας

4) Δείκτες Δραστηριότητας

Πρέπει να τονιστεί πως ο υπολογισμός ενός αριθμοδείκτη δεν αποτελεί στοιχείο 

το οποίο μπορεί να μας οδηγήσει σε συμπεράσματα. Αντίθετα, ένας 

χρηματοοικονομικός δείκτης αποτελεί μια ένδειξη, η οποία μπορεί να μας επιτρέψει να 

βγάλουμε συμπεράσματα μόνο αν συγκριθεί με άλλους αντιπροσωπευτικούς δείκτες και 

για μια περίοδο ετών.
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Παρακάτω παρουσιάζονται οι βασικοί Χρηματοοικονομικοί Δείκτες των 

κατηγοριών που αναφέρθηκαν παραπάνω για τη ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., για τα έτη 2000 - 2003 :

"ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε."
ΠΙΝΑΚΑΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΕΙΚΤΩΝ ΤΩΝ ΕΤΩΝ 2000 - 2003

2000 2001 2002 2003

Αριθμοδείκτες Ρευστότητας
1 Δείκτης Κυκλοφοριακής Ρευστότητας 1,60 1,54 1,92 2,27
2 Δείκτης Αμεσης Ρευστότητας 0,51 0,58 0,79 0,93
3 Δείκτης Κεφαλαίου Κίνησης Προς Σύνολο Ενεργητικού 0,15 0,13 0,20 0,24

Αριθμοδείκτες Χρηματοοικονομικής Μόχλευσης και 
Περιουσιακής Διάρθρωσης________________________

4 Δείκτης Ιδίων Προς Συνολικά Κεφάλαια 0,69 0,71 0,75 0,79
5 Δείκτης Ιδίων προς Δανειακά Κεφάλαια 2,25 2,46 3,02 3,75
6 Δείκτης Ιδίων Κεφαλαίων Προς Πάγια 1,13 1,14 1,28 1,37
7 Δείκτης Παγιοποίησης Περιουσίας 0,61 0,62 0,59 0,58

Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας
8 Δείκτης Μικτού Περιθωρίου Κέρδους 0,15 0,17 0,19 0,17
9 Δείκτης Καθαρού Περιθωρίου Κέρδους 0,07 0,06 0,04 0,01
10 Δείκτης Αποδοτικότητας Επενδυμένων Κεφαλαίων (ROA) 0,03 0,02 0,01 0,00
11 Δείκτης Αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων (ROE) 0,03 0,03 0,05 0,02
12 Δείκτης Λειτουργικών Εξόδων 0,95 0,96 0,99 1,02

Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας
13 Δείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Αποθεμάτων 1,43

ΓΜτ—
1 1 1,23 1,14

14 Δείκτης Μέσης Διάρκειας Παραμονής Αποθεμάτων στην Επιχ/ση 255,79 327,01 296,58 320,24
15 Δείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Απαιτήσεων 2,57 2,41 2,24 1,96
16 Δείκτης Μέσης Διάρκειας Παραμονής Απαιτήσεων στην Επιχ/ση 142,17 151,59 162,60 186,15
17 Δείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Κεφαλαίου Κίνησης 2,33 2,21 1,54 1,24
18 Δείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Ιδίων Κεφαλαίων 0,57 0,40 0,40 0,36
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Εξετάζοντας τους χρηματοοικονομικούς δείκτες της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. καταλήγουμε στα 

ακόλουθα συμπεράσματα :

Αναφορικά με τη ρευστότητα της εταιρείας, αυτή κυμαίνεται σε σχετικά 

ικανοποιητικά επίπεδα. Συγκεκριμένα, η κυκλοφοριακή ρευστότητα είναι αρκετά υψηλή 

(από 1,54 έως 2,27) και οφείλεται τόσο στο υψηλό σχετικά ποσοστό του 

κυκλοφορούντος ενεργητικού, όσο και στο χαμηλό ποσοστό των βραχυπρόθεσμων 

υποχρεώσεων και τη σταδιακή μείωσή αυτών. Από την άλλη, η άμεση ρευστότητα της 

εταιρείας ενώ ξεκινά με χαμηλή τιμή το 2000 (0,51) διανύει ανοδική πορεία και φτάνει 

στο 0,93 το έτος 2003. Η σχετικά χαμηλή άμεση ρευστότητα που επιδεικνύει η 

εταιρεία οφείλεται στο υψηλό ποσοστό των αποθεμάτων στο σύνολο του 

κυκλοφορούντος ενεργητικού της. Τέλος ο δείκτης κεφαλαίου κίνησης προς το σύνολο 

ενεργητικού της εταιρείας κυμαίνεται από 0,13 έως 0,24 και δείχνει το δυνητικό 

απόθεμα ρευστότητας που έχει στη διάθεσή της η επιχείρηση, αφού εμφανίζει το 

μέρος του Κυκλοφορούντος Ενεργητικού που έχει χρηματοδοτηθεί με μακροπρόθεσμα 

κεφάλαια.

Περνώντας στους αριθμοδείκτες περιουσιακής διάρθρωσης, παρατηρείται πως η 

εταιρεία διατηρεί τα πάγιό της σε ένα ποσοστό περίπου 60% των συνολικών 

περιουσιακών της στοιχείων, τα οποία και χρηματοδοτεί εξ ολοκλήρου με ίδια 

κεφάλαια. Συγκεκριμένα, ο δείκτης ίδια κεφάλαια προς πάγια, λαμβάνει τιμή 

μεγαλύτερη της μονάδας η οποία μάλιστα εμφανίζει και ανοδική τάση, γεγονός που 

δείχνει πως η εταιρεία χρηματοδοτεί όλα τα μακροπρόθεσμα περιουσιακά της στοιχεία, 

καθώς και ένα μέρος των βραχυπρόθεσμων, με ίδια κεφάλαια. Το υψηλό ποσοστό των 

ιδίων κεφαλαίων που εμφανίζει η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. διαφαίνεται από τις υψηλές τιμές που 

παρουσιάζει τόσο ο δείκτης ίδιων προς συνολικά κεφάλαια, όσο και ο δείκτης ίδιων 

προς δανειακά κεφάλαια.

Η κατάσταση γίνεται αρνητική για τη ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. αναφορικά με τους δείκτες της 

αποδοτικότητάς της. Πιο αναλυτικά, μπορεί η εταιρεία να διατηρεί σε σχετικά σταθερά 

επίπεδα (18% περίπου) το μικτό περιθώριο κέρδους της, παρόλα αυτά όμως το 

συγκεκριμένο περιθώριο θεωρείται αρκετά χαμηλό και όχι επαρκές για την απόδοση 

ενός ικανοποιητικού καθαρού περιθωρίου κέρδους. Το καθαρό περιθώριο κέρδους 

μειώνεται συνεχώς για την εταιρεία καθώς αυξάνονται οι σταθερές της δαπάνες, με 

αποτέλεσμα ο δείκτης λειτουργικών εξόδων να λαμβάνει τιμή μεγαλύτερη της μονάδας 

για το έτος 2003. Ακόμη, ο δείκτης ROA εμφανίζεται πολύ χαμηλός και συνεχώς 

μειούμενος, ενώ λόγω του υψηλού ποσοστού των ιδίων στα συνολικά κεφάλαια, και ο 

δείκτης ROE κυμαίνεται σε πολύ χαμηλά επίπεδα.

Μ.Β.Α.- ΔΙΠΛΩΜΑ ΉΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ -81 - ΖΑΧΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ (Μ 18/03)



Κεφάλαιο 7
Χρηματοοικονομική Ανάλυση

Business Plan για τη δημιουργία νέας μονάδας παραγωγής:
«ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣΑ.Ε»

Αναλύοντας τους αριθμοδείκτες δραστηριότητες της εταιρείας, παρατηρούμε 

πως η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. εμφανίζει πολύ χαμηλή κυκλοφοριακή ταχύτητα στα αποθέματά της, 

καθώς αυτά ανανεώνονται από 1,12 (κάθε 327 ημέρες) έως 1,43 φορές (κάθε 256 

ημέρες) μέσα στο έτος. Βέβαια, αναλογιζόμενοι την ιδιαιτερότητα της παραγωγικής 

διαδικασίας της εταιρείας, κάτι τέτοιο παρουσιάζεται φυσιολογικό, διότι οι συνεχείς 

διακοπές της παραγωγής όταν δεν υπάρχει ψάρι στην αγορά, καθώς και η τρίμηνη 

διακοπή της παραγωγής κατά τους χειμερινούς μήνες, υποχρεώνουν τη ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. στην 

υπεραποθεματοποίηση των προϊόντων της, προκειμένου να ανταποκριθεί στη ζήτηση 

των πελατών της σε περιόδους κατά τις οποίες δεν παράγει.

Η κυκλοφοριακή ταχύτητα των απαιτήσεων της εταιρείας δεν εμφανίζει 

ικανοποιητικές τιμές, καθώς η τιμή του δείκτη μειώνεται κάθε έτος. Λαμβάνοντας 

υπόψη πως η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. παρέχει τρίμηνες πιστώσεις (120 ημέρες) στους πελάτες της, 

θα ανέμενε κανείς η τιμή του δείκτη να κυμαίνεται περίπου στο 3,5 με 4. Παρόλα αυτά, 

η τιμή ξεκινά το 2000 από 2,57 φορές είσπραξης των απαιτήσεων μέσα στο έτος, για 

να καταλήξει μετά από διαδοχικές μειώσεις το 2003 σε μόλις 1,96 φορές. Τέλος, 

παρατηρώντας την συνεχή μείωση της κυκλοφοριακής ταχύτητας του κεφαλαίου 

κίνησης διαφαίνεται η σχετικά αποτελεσματική διαχείριση του κεφαλαίου κίνησης για 

την πραγματοποίηση των πωλήσεων (για την επίτευξη ίδιου περίπου ύψους πωλήσεων 

απαιτείται μικρότερο κεφάλαιο κίνησης), ενώ η σταθερότητα της κυκλοφοριακής 

ταχύτητας των ίδιων κεφαλαίων (με εξαίρεση το έτος 2000 όπου σημειώθηκαν οι 

υψηλότερες πωλήσεις της περιόδου) δείχνει τη σταθερότητα των πραγματοποιούμενων 

πωλήσεων με κάθε μονάδα ίδιων κεφαλαίων της εταιρείας.

7.1.5 Πρόβλεψη Χρηματοοικονομικών Δεικτών
Η ανάλυση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα 

ολοκληρωθεί σε αυτή την ενότητα με τη διενέργεια προβλέψεων για τους 

χρηματοοικονομικούς της δείκτες. Η περίοδος πρόβλεψης θα είναι μικρή (αφού 

άλλωστε μικρή είναι και η περίοδος αναφοράς), και θα αφορά μόνο δύο έτη, το 2004 

και το 2005. Η περίοδος που θα χρησιμοποιήσουμε ως βάση για την πρόβλεψη είναι 

αυτή που αφορά τις τέσσερις χρήσεις που εξετάσαμε ως τώρα (2000 - 2003), με 

συνέπεια η βάση δεδομένων να είναι πολύ μικρή για να πραγματοποιήσουμε μια 

έγκυρη πρόβλεψη, οπότε θεωρείται πιθανό να υποπέσουμε σε σοβαρά σφάλματα. Οι 

τιμές που θα εμφανίσουν οι χρηματοοικονομικοί δείκτες της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. σύμφωνα με 

την πρόβλεψη για τα έτη 2004 και 2005 είναι :
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ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΕΙΚΤΩΝ ΓΙΑ ΤΑ ΕΤΗ 2004 & 2005

Αριθμοδείκτες Ρευστότητας
2004 2005

1 Δείκτης Κυκλοφοριακής Ρευστότητας 2,44 2,68
2 Δείκτης Αμεσης Ρευστότητας 1,07 1,21
3 Δείκτης Κεφαλαίου Κίνησης Προς Σύνολο Ενεργητικού 0,26 0,29

Αριθμοδείκτες Χρηματοοικονομικής Μόχλευσης και 
Περιουσιακής Διάρθρωσης________________________

4 Δείκτης Ιδίων Προς Συνολικά Κεφάλαια 0,82 0,85
5 Δείκτης Ιδίων προς Δανειακά Κεφάλαια 4,13 4,64
6 Δείκτης Ιδίων Κεφαλαίων Προς Πάγια 1,44 1,53
7 Δείκτης Παγιοποίησης Περιουσίας 0,57 0,55

Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας
8 Δείκτης Μικτού Περιθωρίου Κέρδους 0,19 0,20
9 Δείκτης Καθαρού Περιθωρίου Κέρδους 0,00 -0,01
10 Δείκτης Αποδοτικότητας Επενδυμένων Κεφαλαίων (ROA) 0,00 -0,01
11 Δείκτης Αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων (ROE) 0,03 0,03
12 Δείκτης Λειτουργικών Εξόδων 1,04 1,06

Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας
13 Δείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Αποθεμάτων 1,04 0,96
14 Δείκτης Μέσης Διάρκειας Παραμονής Αποθεμάτων στην Επιχ/ση 340,64 356,94
15 Δείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Απαιτήσεων 1,80 1,60
16 Δείκτης Μέσης Διάρκειας Παραμονής Απαιτήσεων στην Επιχ/ση 196,37 210,66
17 Δείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Κεφαλαίου Κίνησης 0,85 0,45
18 Δείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Ιδίων Κεφαλαίων 0,28 0,22

Η διενέργεια των προβλέψεων έγινε με τη χρήση της συνάρτησης FORECAST 

του προγράμματος MICROSOFT EXCEL, η οποία χρησιμοποιεί γραμμική παλινδρόμηση 

για τον υπολογισμό των προβλεπόμενων τιμών. Παρατηρούμε πως οι προβλεπόμενες 

τιμές που εμφάνισε το πρόγραμμα είναι σχεδόν όμοιες με αυτές που εμφάνισε η 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. το 2003, ή εμφανίζουν μικρές αυξομειώσεις ανάλογα με την τάση που 

παρουσίασε ο κάθε αριθμοδείκτης κατά την τετραετή περίοδο που λήφθηκε ως 

περίοδος αναφοράς. Παρόλα αυτά, οι προβλέψεις αυτές δεν εμφανίζουν τα 

αποτελέσματα που θα έχει για την επιχείρηση η ίδρυση και η λειτουργία της νέας 

μονάδας της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. από το 2006. Έτσι, μετά την ολοκλήρωση και θέση σε 

λειτουργία της σχεδιαζόμενης επένδυσης, αναμένονται οι ακόλουθες βασικές 

επιπτώσεις για το σύνολο της επιχείρησης (παλαιά και νέα μονάδα) :

■ Μείωση του ποσοστού των ιδίων κεφαλαίων και παράλληλη αύξηση του ποσοστού 

των ξένων.
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■ Μείωση του δείκτη ιδίων προς δανειακά κεφάλαια, καθώς και του δείκτη ιδίων 

κεφαλαίων προς πάγια.

■ Αύξηση του δείκτη παγιοποίησης της περιουσίας.

■ Αύξηση των δεικτών μικτού και καθαρού περιθωρίου κέρδους, λόγω της συμπίεσης 

του κόστους πωληθέντων και της μείωσης των σταθερών δαπανών διοίκησης 

(επίτευξη οικονομιών κλίμακας για τις διοικητικές δαπάνες).

■ Αύξηση της αποδοτικότητας τόσο των συνολικών (ROA), όσο και των ίδιων (ROE) 

κεφαλαίων.

■ Μείωση του δείκτη λειτουργικών εξόδων, λόγω της συμπίεσης του κόστους 

πωληθέντων και της μείωσης των σταθερών δαπανών διοίκησης.

■ Αύξηση της κυκλοφοριακής ταχύτητας απαιτήσεων λόγω της αναμενόμενης 

υψηλής φερεγγυότητας των νέων πελατών της εταιρείας.

■ Αύξηση της κυκλοφοριακής ταχύτητας ιδίων κεφαλαίων, λόγω του υψηλότερου 

αναμενόμενου ρυθμού αύξησης των πωλήσεων σε σχέση με αυτόν αύξησης των 

ιδίων κεφαλαίων.
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8
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ

Ο χρηματοοικονομικός σχεδιασμός για τη λειτουργία της νέας μονάδας 

παραγωγής της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. που επιχειρείται στο παρόν κεφάλαιο, αφορά την εξέταση 

υόνο του κανονικού σεναρίου, δηλαδή της περίπτωσης που η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα συνάψει 

τελικά συμφωνίες με τις αλυσίδες λιανεμπορίου και τους χονδρέμπορους στη Βόρεια 

Ελλάδα, καθώς και με την Πολωνική αλυσίδα S/M Geant. Το γεγονός αυτό φυσικά δεν 

επηρεάζει τον προϋπολογισμό για τα πάγια στοιχεία του επενδυτικού σχεδίου, αφορά 

όμως τον καθορισμό των αναγκών σε κεφάλαιο κίνησης, το ύψος του 

βραχυπρόθεσμου δανεισμού που θα χρησιμοποιηθεί ως πηγή χρηματοδότησης του 

κεφαλαίου κίνησης, και όλη τη διαδικασία κατάρτισης του ταμειακού προϋπολογισμού 

για το πρώτο έτος λειτουργίας της νέας μονάδας. Από την άλλη, ο υπολογισμός των 

οικονομικών αποτελεσμάτων της επένδυσης που εξετάζεται στην τελευταία ενότητα 

του παρόντος κεφαλαίου, γίνεται και για τα τρία πιθανά σενάρια (κανονικό, αισιόδοξο, 

απαισιόδοξο), γεγονός που αποτελεί ουσιαστικά μια ανάλυση ευαισθησίας για την 

υλοποίηση του επενδυτικού σχεδίου.

8.1 Προϋπολογισμός Επενδύσεων Παγίου Κεφαλαίου

Οι επενδύσεις παγίου κεφαλαίου του επενδυτικού σχεδίου αφορούν όλες τις 

δαπάνες που προέρχονται από την κατασκευή της νέας μονάδας και των απαραίτητων 

υποδομών της, τη διαμόρφωση του περιβάλλοντος χώρου, καθώς και την προμήθεια 

του νέου μηχανολογικού εξοπλισμού. Ουσιαστικά, δηλαδή, οι επενδύσεις παγίου 

κεφαλαίου αναφέρονται στα κόστη που θα αντιμετωπίσει η εταιρεία μέχρι να θέσει σε 

λειτουργία τη νέα μονάδα παραγωγής. Όπως έχει αναφερθεί, η κατασκευή της 

μονάδας θα γίνει σε ιδιόκτητο οικόπεδο της εταιρείας, οπότε στις επενδύσεις παγίου 

κεφαλαίου δεν συμπεριλαμβάνεται κόστος απόκτησης γης. Η ανάλυση των ανωτέρω 

ενεργειών και του κόστους αυτών έχει γίνει σε προηγούμενο κεφάλαιο, από όπου και 

προκύπτει ο ακόλουθος πίνακας :
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ΠΑΓΙΕΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ ΚΟΣΤΟΣ

Κόστος κατασκευής νέας μονάδας 132.400 €

Δημιουργία απαραίτητων υποδομών 14.150 €

Διαμόρφωση περιβάλλοντος χώρου 11.600 €

Αγορά μηχανημάτων γραμμής παραγωγής 433.000 €

Αγορά επιπρόσθετων βοηθητικών μηχανημάτων 129.000 €

ΣΥΝΟΛΟ 720.150 €

Το σύνολο του κόστους των πάγιων επενδυτικών ενεργειών ανέρχεται στα 

720.150 €. και σύμφωνα με το χρονοδιάγραμμα που παρατέθηκε στο κεφάλαιο 6, 

κατανέμεται όλο στο πρώτο έτος υλοποίησης της επένδυσης. Σημειώνεται, πως για το 

συγκεκριμένο κόστος, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα επιδοτηθεί από το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα 

«ΑΛΙΕΙΑ 2000 - 2006» με ποσοστό 50%, δηλαδή θα λάβει περίπου 360.000 € σε δύο 

φάσεις, το μισό του ποσού της επιδότησης (180.000 €) με την πιστοποίηση της 

υλοποίησης τουλάχιστον του 50% της επένδυσης, και το υπόλοιπο μισό με την 

πιστοποίηση της ολοκλήρωσης της επένδυσης και θέσης σε λειτουργία της νέας 

παραγωγικής μονάδας.

8.2 Προϋπολογισμός Κεφαλαίου Κινήσεως

Ως προϋπολογισμό Κεφαλαίου Κινήσεως ορίζεται ο προσδιορισμός των 

απαραίτητων κεφαλαίων που η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα πρέπει να διατηρεί σε βραχυπρόθεσμα 

περιουσιακά στοιχεία προκειμένου να είναι σε θέση να ανταποκρίνεται στις 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της και να εξασφαλίζει την συνεχή, χωρίς προβλήματα 

και περιορισμούς, λειτουργία της νέας της μονάδας. Τα συγκεκριμένα κεφάλαια θα 

προορίζονται για την κάλυψη των δαπανών που αφορούν τα Γενικά Βιομηχανικά Έξοδα 

της επιχείρησης (ενέργεια, καύσιμα, συντήρηση), τα κόστη μεταφοράς και διάθεσης 

των προϊόντων της, τα χρηματοοικονομικά έξοδα, τις αμοιβές του προσωπικού, κλπ. 

Πέρα από αυτά όμως, στην περίπτωση της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., η αγορά της πρώτης ύλης 

γίνεται τοις μετρητοίς, ενώ οι πωλήσεις της εταιρείας πραγματοποιούνται με πίστωση 

τριών μηνών. Επομένως, για την εκκίνηση της μονάδας, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα χρειαστεί 

επιπλέον κεφάλαια που θα αντιστοιχούν στο 60% του κόστους πωληθέντων (αμοιβές 

εργατικού προσωπικού και κόστος πρώτης ύλης), έως ότου αρχίσει μετά από τρεις 

μήνες να λαμβάνει τα ρευστά διαθέσιμα (από την εξαργύρωση των επιταγών) που
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αντιστοιχούν στις πωλήσεις που πραγματοποίησε. Πιο ειδικά, οι δαπάνες που αφορούν

ανάγκες σε Κεφάλαιο Κίνησης αναλύονται ως ακολούθως :

■ Γενικά Βιομηνανικά Έξοδο : όπως έχει αναφερθεί, τα Γ.Β.Ε. αφορούν τις δαπάνες 

για ενέργεια, καύσιμα και συντήρηση του μηχανολογικού εξοπλισμού. Σύμφωνα με 

τους υπολογισμούς της διοίκησης της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., λόγω του νέου υπερσύγχρονου 

παραγωγικού εξοπλισμού, καθώς και της χρησιμοποίησης του φυσικού αερίου ως 

καύσιμο, το ύψος των Γ.Β.Ε. για τη λειτουργία της νέας μονάδας προσδιορίζεται 

μόλις στο 4,0% του κόστους πωληθέντων.

■ Διοικητικά Κόστη : η παρούσα Διοίκηση της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα επιφορτιστεί με τη 

διοίκηση της νέας παραγωγικής μονάδας, καθώς η επένδυση αποτελεί ουσιαστικά 

επέκταση των υπαρχουσών κτιριακών εγκαταστάσεων της εταιρείας (η αποφυγή 

των διοικητικών δαπανών ήταν και ένας από τους σημαντικούς παράγοντες 

επιλογής της συγκεκριμένης τοποθεσίας για την εγκατάσταση της νέας μονάδας). 

Παρόλα αυτά, θα χρειαστεί η πρόσληψη ενός ατόμου ως Υπεύθυνου Παραγωγής, 

για την επίβλεψη της παραγωγικής διαδικασίας, την εκτέλεση των παραγγελιών και 

την συντήρηση του μηχανολογικού εξοπλισμού. Το ύψος της ακαθάριστης αμοιβής 

του υπολογίζεται στα 800 € μηνιαίως.

■ Μεταφορικό κόστος : όπως έχει αναφερθεί στην στρατηγική διανομής, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. 

θα μεταφέρει τα προϊόντα της μέσω μεταφορικής εταιρείας μέχρι τις κεντρικές 

αποθήκες των πελατών της. Η πλειοψηφία των κεντρικών αποθηκών των πελατών 

της βρίσκεται στο Νομό Θεσσαλονίκης, ενώ επίσης κάποιες παραγγελίες θα 

εκτελούνται στους Νομούς Βέροιας, Κιλκίς και άλλες πόλεις της Βόρειας Ελλάδος, 

δημιουργώντας μια μέση χιλιομετρική απόσταση 250 χλμ. στην εκτέλεση της κάθε 

παραγγελίας. Το κόστος μεταφοράς των προϊόντων έχει υπολογιστεί στα 0,15 € 

ανά χαρτοκιβώτιο για κάθε 100 χλμ. απόστασης, επομένως τα μεταφορικά κόστη 

των τριμήνων ανέρχονται περίπου σε : 1° τρίμηνο = 265 €, 2° τρίμηνο = 400 €, 3° 

τρίμηνο = 470 €, 4° τρίμηνο = 270 €. Υπενθυμίζεται ότι τα κόστη αυτά αφορούν 

την εκτέλεση των παραγγελιών για τους πελάτες στη Βόρεια Ελλάδα, και πως το 

κόστος μεταφοράς των προϊόντων στην Πολωνική αλυσίδα λιανεμπορίου και τον 

Ισπανό παραγωγό δεν επιβαρύνει τη ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. και επομένως δεν λήφθηκε υπόψη 

στους ανωτέρω υπολογισμούς.

■ Χοπυατοοικονουικά Έξοδα : οι χρηματοοικονομικές δαπάνες αφορούν τις πληρωμές 

των τόκων που αναλογούν στο βραχυπρόθεσμο και μακροπρόθεσμο δανεισμό στον 

οποίο θα καταφύγει η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. για την υλοποίηση της νέας επένδυσης και τη 

λειτουργία της νέας μονάδας. Αναλυτικά στοιχεία για το δανεισμό παρατίθενται

Μ.Β.Α. - ΔΙΠΛΩΜΑΉΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ -87- ΖΑΧΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ (Μ 18/03)



Κεφάλαιο 8
Χρηματοοικονομικός Σχεδιασμός

Business Plan για τη δημιουργία νέας μονάδας παραγωγής:
«ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΑΟΣΑ.Ε»

στην επόμενη ενότητα, ενώ πρέπει επίσης να αναφερθεϊ πως ο μακροπρόθεσμος 

δανεισμός θα καλύψει μέρος των επενδύσεων του παγίου κεφαλαίου για την 

δημιουργία της νέας μονάδας, ενώ ο βραχυπρόθεσμος αποτελεί ουσιαστικά ένα 

Δάνειο Κεφαλαίου Κίνησης, το οποίο θα χρησιμοποιείται για την αντιμετώπιση των 

λειτουργικών δαπανών και αναγκών σε μετρητά που προκύπτουν από την 

καθημερινή λειτουργία της νέας μονάδας.

■ Αυοιβέε Προσωπικού & Κόστος α' υλών : οι δύο αυτές δαπάνες καταλαμβάνουν 

(όπως έχει αναφερθεί σε σχετικό πίνακα του κεφαλαίου 4) το 60% του κόστους 

πωληθέντων (το υπόλοιπο 40% αφορά το κόστος των υλικών συσκευασίας, η 

αγορά των οποίων γίνεται με πίστωση). Για την εκκίνηση της λειτουργίας της νέας 

μονάδας, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα χρειαστεί να διαθέσει το συγκεκριμένο ποσό για την 

κάλυψη των δαπανών αυτών, καθώς οι πωλήσεις που αντιστοιχούν στην κάλυψή 

τους γίνονται με πίστωση τριών μηνών. Επομένως, κάθε τρίμηνο, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα 

απαιτείται να χρηματοδοτεί το κόστος των αμοιβών προσωπικού και των α' υλών 

που χρησιμοποιεί, έως ότου να το αποπληρωθεί κατά το επόμενο τρίμηνο, μέσα 

από την είσπραξη των πωλήσεών της. Φυσικά, η είσπραξη του επόμενου τριμήνου 

θα χρηματοδοτεί το 60% του κόστους παραγωγής εκείνης της περιόδου.

8.3 Πηγές Χρηματοδότησης

Μακροπρόθεσμος Δανεισμός : όπως αναφέρθηκε, ο μακροπρόθεσμος δανεισμός 

αφορά τη σύναψη δανείου τετραετούς τουλάχιστον διάρκειας, για την κάλυψη του 

κόστους των επενδύσεων παγίου κεφαλαίου της νέας μονάδας. Το κόστος των 

επενδύσεων παγίου κεφαλαίου υπολογίστηκε ανωτέρω περίπου στα 720.000 €, 

επομένως, σύμφωνα πάντα και με τους κανονισμούς του Επιχειρησιακού 

Προγράμματος «ΑΛΙΕΙΑ 2000 - 2006», το οποίο θα επιδοτήσει την επένδυση, το 

χρηματοδοτικό σχήμα της επένδυσης παγίων κεφαλαίων καθορίζεται ως εξής :

ΠΗΓΗ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΠΟΣΟΣΤΟ ΠΟΣΟ

Επιδότηση Ε.Π. «ΑΛΙΕΙΑ 2000 - 2006» 50% 360.000 €

Ίδια Κεφάλαια 15% 108.000 €

Μακροπρόθεσμος Δανεισμός 35% 252.000 €

ΣΥΝΟΛΟ 100% 720.000 €

Η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. λοιπόν, θα συνάψει Μακροπρόθεσμο Δάνειο 5ετούς διάρκειας και 

ύψους 252.000 € (35% του ύψους του επενδυτικού σχεδίου). Οι καταβολές των
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δόσεων θα γίνονται ανά τρίμηνο ενώ το ετήσιο επιτόκιο του δανείου θα είναι 6,2%6. 

Στο Παράρτημα 6 παρατίθεται αναλυτικός πίνακας για την πορεία του 

μακροπρόθεσμου τραπεζικού δανεισμού της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., από όπου και προκύπτει το 

ύψος των χρηματοοικονομικών εξόδων που θα κληθεί να αντιμετωπίσει η εταιρεία για 

την πληρωμή των τόκων του δανείου.

Βοαγυποόθεσμος Δανεισμός : Προκειμένου η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. να διασφαλίσει την 

ικανότητά της να ανταποκρίνεται στην εκπλήρωση των βραχυπρόθεσμων 

υποχρεώσεών της, θα συνάψει ένα «Ανοικτό Δάνειο Κεφαλαίου Κίνησης», με το οποίο 

θα αντιμετωπίσει όλες τις δαπάνες που αναλύθηκαν στην ενότητα του 

Προϋπολογισμού Κεφαλαίου Κινήσεως της νέας μονάδας. Το συγκεκριμένο δάνειο δεν 

έχει συγκεκριμένη περίοδο αποπληρωμής, ούτε συγκεκριμένες ή περιοδικές καταβολές 

δόσεων από την επιχείρηση. Αντίθετα, είναι «ανοικτό», που σημαίνει πως έχει ένα 

συγκεκριμένο όριο για το ποσό που μπορεί να δανειστεί η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. (συνήθως τα 

συγκεκριμένα δάνεια έχουν όριο τα 60.000 €), η οποία βεβαίως θα καταβάλει χρήματα 

για να μειώσει το ποσό του δανεισμού όποτε αυτή επιθυμεί. Το ετήσιο επιτόκιο του 

δανείου θα είναι 5,8%7, και οι τόκοι υπολογίζονται με βάση το μέσο ποσό που έχει 

δανειστεί η επιχείρηση για την συγκεκριμένη περίοδο υπολογισμού (στην παρούσα 

μελέτη λήφθηκε τριμηνιαία περίοδος υπολογισμού των τόκων).

8.4 Ταμειακός Προϋπολογισμός

Το βήμα που πρέπει να κάνει η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. πριν την κατάρτιση του ταμειακού 

της προγράμματος (προϋπολογισμού), είναι ο εντοπισμός και καταγραφή των 

χρηματικών εισροών και εκροών που αναμένονται για το πρώτο έτος λειτουργίας της 

νέας μονάδας. Τα σημεία στα οποία πρέπει να εστιάσει ο αναγνώστης για την 

κατανόηση του πίνακα είναι τα ακόλουθα :

1) Οι πωλήσεις της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. πραγματοποιούνται με παρεχόμενη πίστωση τριών 

μηνών στους πελάτες

2) Οι διοικητικές δαπάνες αφορούν μόνο την πρόσληψη ενός μόνιμου υπαλλήλου

3) Το 60% του κόστους παραγωγής (εργασία & α' ύλες) αγοράζεται από τη 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. της μετρητοίς

6 το συγκεκριμένο επιτόκιο αποτελεί το βασικό επιτόκιο μακροπρόθεσμων επιχειρηματικών δανείων της 
Εμπορικής Τράπεζας της Ελλάδος κατά την τρέχουσα περίοδο

7 το συγκεκριμένο επιτόκιο αποτελεί το βασικό επιτόκιο δανείων κεφαλαίου κίνησης της Εθνικής Τράπεζας 
της Ελλάδος κατά την τρέχουσα περίοδο
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4) Το υπόλοιπο 40% του κόστους παραγωγής (υλικά συσκευασίας) αγοράζεται 

από τη ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. με πίστωση τριών μηνών

5) Τα Γενικά Βιομηχανικά Έξοδα υπολογίστηκαν στο 4,0% του κόστους 

παραγωγής

6) Τα κόστη μεταφοράς υπολογίστηκαν για τις πωλήσεις ανά τρίμηνο στη Βόρεια 

Ελλάδα, με μέση χιλιομετρική απόσταση τα 250 χλμ., και μέσο κόστος τα 0,15 

€ ανά χαρτοκιβώτιο για κάθε 100 χλμ. Απόστασης.

7) Τα κόστη προβολής δεν λήφθηκαν υπόψη, καθώς η πληρωμή τους γίνεται, 

όπως έχει αναφερθεί, με παροχή επιπλέον ποσοστού έκπτωσης από τη 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., το οποίο έχει ήδη υπολογιστεί για τον καθορισμό του ύψους των 

πωλήσεων.

Σύμφωνα λοιπόν με όσα αναφέρθηκαν ανωτέρω, η κατάσταση χρηματοροών 

της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. έχει ως ακολούθως :

ΤΡΙΜΗΝΙΑΙΕΣ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΧΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΡΟΩΝ ΤΗΣ «ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ.» 
ΓΙΑ ΤΟ ΠΡΩΤΟ ΕΤΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΗΣ ΝΕΑΣ ΜΟΝΑΔΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ

(Σε Ευρώ)

ΧΡΗΜΑΤΟΡΟΕΣ 1θ
ΤΡΙΜΗΝΟ

2ο
ΤΡΙΜΗΝΟ

3ο
ΤΡΙΜΗΝΟ

4ο
ΤΡΙΜΗΝΟ

ΕΙΣΡΟΕΣ
Πωλήσεις τριμήνου 74.615 117.508 136.450 74.983
Εισπράξεις τριμήνου 0 74.615 117.508 136.450
ΣΥΝΟΛΟ ΕΙΣΡΟΩΝ 0 74.615 117.508 136.450

ΕΚΡΟΕΣ
Σταθερές Δαπάνες (Διοίκηση) 2.400 2.400 2.400 2.400
Μεταβλητές Δαπάνες
- Εργασία & A ' Ύλες (60% Κόστους Πωληθ.) 35.380 55.702 64.733 35.501
- Υλικά Συσκευασίας (40% Κόστους Πωληθ.) 0 23.587 37.135 43.155
- Γενικά Βιομηχανικά Έξοδα (4%> Κόστους Πωληθ.) 2.359 3.713 4.316 2.367
- Κόστη Μεταφοράς 265 400 470 270

ΣΥΝΟΛΟ ΕΚΡΟΩΝ 40.404 85.802 109.053 83.693

Έχοντας ως οδηγό της κατάσταση χρηματοροών της εταιρείας, μπορεί να 

καταρτιστεί πλέον το Ταμειακό Πρόγραμμα για το πρώτο έτος λειτουργίας της νέας 

μονάδας της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. με ανάλυση ανά τρίμηνο. Οι επιπλέον υποθέσεις και παραδοχές 

που λήφθηκαν υπόψη για την κατάρτιση του Ταμειακού Προγράμματος είναι οι 

παρακάτω :

1) Στις εκροές συμπεριλήφθηκαν και τα χρηματοοικονομικά έξοδα του έτους. Ο 

υπολογισμός των τόκων που αντιστοιχούν στον μακροπρόθεσμο δανεισμό 

παρουσιάζεται στο έκθεμα 3 του παραρτήματος, ενώ ο υπολογισμός των τόκων
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που αντιστοιχούν στο δάνειο κεφαλαίου κίνησης, γίνεται ανά τρίμηνο, με 

ετήσιο επιτόκιο 5,8%, και λαμβάνοντας υπόψη το ύψος του δανείου κατά το 

προηγούμενο τρίμηνο (παρουσιάζεται στην τελευταία γραμμή του πίνακα).

2) Ως ελάχιστο ύψος διαθεσίμων που η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα έχει στο ταμείο της 

λαμβάνονται τα 5.000 €. Το ποσό ίσως να παρουσιάζεται μικρό, όμως πρέπει να 

ληφθεί υπόψη πως το δάνειο κεφαλαίου κινήσεως είναι «ανοικτό» και 

προσφέρει ανά πάσα στιγμή πρόσβαση στην εταιρεία σε χρηματικά διαθέσιμα. 

Επομένως, το Ταμειακό Πρόγραμμα της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. είναι :

ΤΑΜΕΙΑΚΟΣ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΤΗΣ «ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ.»
ΓΙΑ ΤΟ 1° ΕΤΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΗΣ ΝΕΑΣ ΜΟΝΑΔΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ

(Σε Ευρώ)
1° 2ο 3ο 4ο

ΤΡΙΜΗΝΟ ΤΡΙΜΗΝΟ ΤΡΙΜΗΝΟ ΤΡΙΜΗΝΟ
ΕΙΣΡΟΕΣ

- Έσοδα Πωλήσεων 0 74.615 117.508 136.450
ΣΥΝΟΛΟ ΕΙΣΡΟΩΝ 0 74.615 117.508 136.450

ΕΚΡΟΕΣ
- Εργασία & Α' Ύλες (60% Κόστους Πωληθ.) 35.380 55.702 64.733 35.501
- Υλικά Συσκευασίας (40% Κόστους Πωληθ.) 0 23.587 37.135 43.155
- Γενικά Βιομηχανικά Έξοδα (4% Κόστους Πωληθ.) 2.359 3.713 4.316 2.367
- Σταθερές Δαπάνες (Διοίκηση) 2.400 2.400 2.400 2.400
- Κόστη Μεταφοράς
- Χρηματοοικονομικές Δαπάνες

265 400 470 270

Τόκοι Μακρ/σμου Δανεισμού 0 3.906 3.711 3.515
Τόκοι Βραχ/σμου Δανεισμού 0 586 813 756

ΣΥΝΟΛΟ ΕΚΡΟΩΝ 40.404 90.294 113.577 87.964
ΤΑΜΕΙΑΚΟ ΥΠΟΛΟΙΠΟ -40.404 -15.679 3.930 48.486
ΤΑΜΕΙΟ ΑΡΧΗΣ ΤΡΙΜΗΝΟΥ 5.000 5.000 5.000 5.000
ΤΑΜΕΙΟ ΤΕΛΟΥΣ ΤΡΙΜΗΝΟΥ -35.404 -10.679 8.930 53.486
ΕΛΑΧΙΣΤΟ ΥΨΟΣ ΔΙΑΘΕΣΙΜΩΝ 5.000 5.000 5.000 5.000
ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΟΣ ΒΡΑΧ/ΣΜΟΣ ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ 40.404 15.679 -3.930 -48.486
Ύψος Βραχ/σμου Δανείου Κεφαλαίου 
Κίνησης (επί του οποίου υπολογίζονται οι τόκοι) 40.404 56.083 52.153 3.667

Αυτό που παρατηρείται, είναι πως η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα αυξάνει τον βραχυπρόθεσμο 

δανεισμό της μέχρι το τέλος του πρώτου εξαμήνου του έτους, φτάνοντας σχεδόν τα 

56.000 €, τα οποία όμως θα αρχίσει να αποπληρώνει από το τέλος του τρίτου 

τριμήνου, καθώς θα εισπράττει συνεχώς μεγαλύτερα ποσά από τις πωλήσεις της. Στο 

τέλος του τέταρτου τριμήνου (και του έτους), η μονάδα θα παρουσιάσει σημαντικό 

ταμειακό πλεόνασμα, με το οποίο θα κατορθώσει σχεδόν να εξοφλήσει όλον τον 

βραχυπρόθεσμο τραπεζικό δανεισμό.
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8.5 Οικονομικά Αποτελέσματα Επένδυσης

Στην παρούσα ενότητα θα παρουσιαστούν σε συγκεντρωτικό πίνακα τα 

οικονομικά αποτελέσματα της νέας μονάδας για το πρώτο έτος λειτουργίας της, όχι 

μόνο για το κανονικό σενάριο, αλλά και για τα δύο εναλλακτικά σενάρια. Ο πίνακας του 

κάθε σεναρίου θα υπολογίζει την συνολική αξία του Μικτού Κέρδους της μονάδας από 

τις πωλήσεις που θα πραγματοποιεί στους πελάτες της. Ο υπολογισμός θα γίνεται 

χρησιμοποιώντας την Καθαρή Τιμή Πώλησηg το Μοναδιαίο Κόστος Παραγωγής και τις 

ποσοτικές Πωλήσεις για κάθε πελάτη ξεχωριστά, όπως ακριβώς επιχειρήθηκε στην 

ενότητα 6.2.2 του προηγούμενου κεφαλαίου.

Κανονικό Σενάριο

Στην περίπτωση του κανονικού σεναρίου, δεν περιλαμβάνεται στους 

υπολογισμούς η συμφωνία με τον Ισπανό παραγωγό. Οι ποσοτικές πωλήσεις της 

μονάδας για το πρώτο έτος ανέρχονται σε 8.700 χαρτοκιβώτια, οι οποίες και αποδίδουν 

κοντά στα 85.000 € Μικτό Κέρδος. Στο μικτό αυτό κέρδος συνεισφέρει κατά 50% 

περίπου η Πολωνική αλυσίδα λιανεμπορίου, παρόλο που έχει το μικρότερο μοναδιαίο 

μικτό περιθώριο κέρδους, λόγω της μεγάλης ποσότητας που προμηθεύεται (57,5% των 

συνολικών ποσοτικών πωλήσεων της μονάδας). Από το υπόλοιπο 50% του Μικτού 

Κέρδους της μονάδας που αφορά την αγορά της Βόρειας Ελλάδας, τη μεγαλύτερη 

συνεισφορά έχουν οι Χονδρέμποροι - Αντιπρόσωποι, οι οποίοι όχι μόνο ζητούν τη 

μεγαλύτερη ποσότητα στη Βόρεια Ελλάδα, αλλά έχουν και το μεγαλύτερο μοναδιαίο 

μικτό περιθώριο κέρδους για τη ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., καθώς σε αυτούς δίνονται οι λιγότερες 

παροχές από την εταιρεία. Αναλυτικά ο πίνακας έχει ως ακολούθως :

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΚΑΝΟΝΙΚΟΥ ΣΕΝΑΡΙΟΥ ΓΙΑ ΤΟ 1° ΕΤΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ

ΠΕΛΑΤΗΣ
Καθαρή

Τιμή
Πώλησης

Κόστος
Παραγωγής

Μοναδιαίο
Μικτό

Κέρδος

Ποσότητα
(χαρτ/τια)

Συνολικό
Μικτό

Κέρδος

S/Μ ΜΑΣΟΥΤΗΣ 48,75 € 40,30 € 8,45 € 1.000 8.450 €
S/Μ ΑΡΒΑΝΓΤΙΔΗΣ 50,70 € 40,30 € 10,40 € 800 8.320 €
S/Μ ΑΤΛΑΝΤΙΚ 50,70 € 40,30 € 10,40 € 600 6.240 €
ΧΟΝΔ/ΡΟΙ-ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΟΙ 55,25 € 40,30 € 14,95 € 1.300 19.435 €
ΠΟΛΩΝΙΚΗ ΑΛΥΣΙΔΑ GEANT 42,40 € 33,95 € 8,45 € 5.000 42.250 €

ΣΥΝΟΛΟ 8.700 84.695 €
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ΑισιόδοΕο Σενάοιο

Στην περίπτωση του αισιόδοξου σεναρίου, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. αναμένει να 

πραγματοποιήσει πωλήσεις τόσο στη Βόρεια Ελλάδα, όσο και στην Πολωνία και την 

Ισπανία, με αποτέλεσμα να αυξήσει κατά πολύ το τζίρο της και το Μικτό Κέρδος 

Κέρδους από τις πωλήσεις της. Συγκεκριμένα, οι ποσοτικές πωλήσεις της μονάδας για 

το πρώτο έτος με το αισιόδοξο σενάριο ανέρχονται σε 11.200 χαρτοκιβώτια, οι οποίες 

και αποδίδουν κοντά στα 115.000 € Μικτό Κέρδος. Αυτό λοιπόν που παρατηρείται είναι 

πως μια αύξηση των ποσοτικών πωλήσεων κατά 28,7%, έδωσε μια ώθηση στα Μικτά 

Κέρδη της μονάδας της τάξης του 34,5%. Το γεγονός αυτό εξηγείται από το ότι το 

μοναδιαίο μικτό κέρδος της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. από τις πωλήσεις που θα πραγματοποιήσει στην 

Ισπανία (11,70 €), είναι υψηλότερο από το μέσο μοναδιαίο μικτό κέρδος για τις 

πωλήσεις της στις άλλες αγορές (9,74 €). Ο αναλυτικός πίνακας με τα οικονομικά 

αποτελέσματα του αισιόδοξου σεναρίου παρουσιάζεται παρακάτω :

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΑΙΣΙΟΔΟΞΟΥ ΣΕΝΑΡΙΟΥ ΓΙΑ ΤΟ 1° ΕΤΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ

ΠΕΛΑΤΗΣ
Καθαρή

Τιμή
Πώλησης

Κόστος
Παραγωγής

Μοναδιαίο
Μικτό

Κέρδος

Ποσότητα
(χαρτ/τια)

Συνολικό
Μικτό

Κέρδος

S/Μ ΜΑΣΟΥΤΗΣ 48,75 € 40,30 € 8,45 € 1.000 8.450 €
S/Μ ΑΡΒΑΝΓΓΙΔΗΣ 50,70 € 40,30 € 10,40 € 800 8.320 €
S/Μ ΑΤΛΑΝΤΙΚ 50,70 € 40,30 € 10,40 € 600 6.240 €
ΧΟΝΔ/ΡΟΙ-ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΟΙ 55,25 € 40,30 € 14,95 € 1.300 19.435 €
ΠΟΛΩΝΙΚΗ ΑΛΥΣΙΔΑ GEANT 42,40 € 33,95 € 8,45 € 5.000 42.250 €
ΙΣΠΑΝΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΟΣ 49,28 € 37,58 € 11,70 € 2.500 29.250 €

ΣΥΝΟΛΟ 11.200 113.945 €

ΑπαισιόδοΕο Σενάοιο

Στην περίπτωση του απαισιόδοξου σεναρίου, η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα πραγματοποιεί 

πωλήσεις μόνο στην αγορά της Βόρειας Ελλάδας. Επόμενο είναι, χάνοντας τις 

συμφωνίες με τους δύο πελάτες του εξωτερικού και οι οποίοι αντιπροσώπευαν υψηλή 

ζήτηση για το προϊόν της, να μειωθεί σημαντικά τόσο ο συνολικός τζίρος της νέας 

μονάδας, όσο και τα μικτά κέρδη της. Συγκεκριμένα, οι ποσοτικές πωλήσεις της 

μονάδας για το πρώτο έτος με το απαισιόδοξο σενάριο ανέρχονται σε 3.700 

χαρτοκιβώτια, οι οποίες και αποδίδουν κοντά στα 42.500 € Μικτό Κέρδος. Αυτό λοιπόν 

που παρατηρείται είναι πως μια μείωση των ποσοτικών πωλήσεων κατά 57,5% (για την 

περίπτωση του κανονικού σεναρίου) ή κατά 67% (για την περίπτωση του αισιόδοξου
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σεναρίου), κατέβασε τα Μικτά Κέρδη της μονάδας κατά 50% και 62,7% αντίστοιχα. 

Παρακάτω παρουσιάζεται ο αναλυτικός πίνακας υπολογισμού του οικονομικού 

αποτελέσματος του πρώτου έτους λειτουργίας της νέας μονάδας της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. :

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΑΠΑΙΣΙΟΔΟΞΟΥ ΣΕΝΑΡΙΟΥ ΓΙΑ ΤΟ 1° ΕΤΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ

ΠΕΛΑΤΗΣ
Καθαρή

Τιμή
Πώλησης

Κόστος
Παραγωγής

Μοναδιαίο
Μικτό

Κέρδος

Ποσότητα
(χαρτ/τια)

Συνολικό
Μικτό

Κέρδος

S/Μ ΜΑΣΟΥΤΗΣ 48,75 € 40,30 € 8,45 € 1.000 8.450 €

S/Μ ΑΡΒΑΝΓΓΙΔΗΣ 50,70 € 40,30 € 10,40 € 800 8.320 €

S/Μ ΑΤΛΑΝΤΙΚ 50,70 € 40,30 € 10,40 € 600 6.240 €

ΧΟΝΔ/ΡΟΙ-ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΟΙ 55,25 € 40,30 € 14,95 € 1.300 19.435 €

3.700 42.445 €
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9
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΠΕΝΔΥΣΗΣ

Στο κεφάλαιο αυτό θα γίνει η αξιολόγηση της επενδυτικής πρότασης της 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. που αναλύθηκε έως τώρα, μέσω κυρίως της αξιολόγησης των ετήσιων 

καθαρών χρηματικών ροών της. Η διεξαγωγή της αξιολόγησης αυτής θα οδηγήσει τη 

διοίκηση της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. στη διαπίστωση του βαθμού ελκυοτικότητας της επένδυσης, 

και στην λήψη της τελικής απόφασης για την αποδοχή της υλοποίησής της ή την 

απόρριψή της. Οι μέθοδοι αξιολόγησης που θα χρησιμοποιηθούν είναι :

1) Η μέθοδος της Περιόδου ΕπανείσποαΕπε των αρχικών επενδυτικών εκροών 

(Payback Period Method). Κατά τη χρησιμοποίηση της μεθόδου αυτής 

προσδιορίζεται ο αριθμός των ετών που απαιτούνται, ώστε οι σωρευτικές καθαρές 

χρηματορροές της επένδυσης να ισούνται με το μηδέν. Με άλλα λόγια, η περίοδος 

επανείσπραξης είναι ο αριθμός των ετών λειτουργίας της επένδυσης, στον οποίο οι 

σωρευτικές καθαρές λειτουργικές χρηματορροές (εισροές) ισούνται με τις 

σωρευτικές καθαρές επενδυτικές χρηματορροές (εκροές). Ο κανόνας για την 

αποδοχή της επένδυσης είναι ότι η περίοδος επανείσπραξης που προσδιορίστηκε 

δεν υπερβαίνει μια μέγιστη περίοδο επανείσπραξης που έχει αποδεχθεί η επιχείρηση 

προκειμένου να θεωρήσει την επενδυτική πρόταση ως συμφέρουσα. Σημειώνεται 

πως η συγκεκριμένη μέθοδος δεν λαμβάνει υπόψη τη χρονική αξία του χρήματος 

και δεν εξετάζει ολόκληρη τη διάρκεια λειτουργικής ζωής της επένδυσης, λόγοι για 

τους οποίους χαρακτηρίζεται από πολλούς ως ατελής.

2) Η υέθοδοο τπε Καθαοάο Παοούσαε AEiac (Net Present Value Method). Η μέθοδος 

αυτή εκφράζει τις ετήσιες καθαρές χρηματορροές σε όρους ενός ισοδύναμου 

κοινού μέτρου (χρόνος 0). Ο κανόνας για την αποδοχή της επένδυσης είναι ότι έχει 

θετική καθαρά παρούσα αξία (ΚΠΑ > 0). Σημειώνεται πως η ΚΠΑ της επένδυσης με 

την παρούσα αξία της ράντας των ετήσιων καθαρών χρηματορροών.

3) Η υέθοδοε του Νεκρού Σπυείου (Break-Even Point Method). Η συγκεκριμένη 

μέθοδος (ανάλυση) παρέχει τη δυνατότητα μελέτης των σχέσεων μεταξύ του 

βαθμού δραστηριότητας και του μεγέθους των πραγματοποιούμενων κερδών της 

επιχείρησης, προσδιορίζοντας το σημείο στο οποίο η επιχείρηση δεν παρουσιάζει
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ούτε κέρδη, ούτε ζημίες, δηλαδή το σημείο όπου το οικονομικό της αποτέλεσμα

είναι μηδέν.

9.1 Μέθοδος Περιόδου Επανείσπραξης

Η ευρεία χρησιμοποίηση της περιόδου επανείσπραξης οφείλεται κυρίως στο 

γεγονός ότι η μέθοδος αυτή είναι απλή και τα αποτελέσματά της γίνονται εύκολα 

κατανοητά. Η περίοδος ή χρόνος επανείσπραξης μιας επένδυσης είναι ο αριθμός των 

ετών λειτουργίας της, στον οποίο οι σωρευτικές ετήσιες καθαρές χρηματορροές 

ισούνται με το μηδέν, δηλαδή το άθροισμα των καθαρών λειτουργικών χρηματορροών 

(εισροών), ισούνται με το άθροισμα των καθαρών επενδυτικών χρηματορροών 

(εκροών) κατά την περίοδο κατασκευής της επένδυσης. Σημειώνεται ότι αφού η 

περίοδος επανείσπραξης προσδιορίζει μόνο τη χρονική περίοδο λειτουργίας της 

επένδυσης κατά την οποία αναμένεται να ανακτηθεί το αρχικό της κόστος, η μέθοδος 

αυτή πρέπει να θεωρηθεί ότι δίνει τον αναμενόμενο βαθμό ρευστοποιήσεως και όχι το 

βαθμό οικονομικής αποδόσεως της επένδυσης.

Για την περίπτωση της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., υπολογίστηκε η περίοδος επανείσπραξης του 

αρχικού κόστους της επένδυσης και για τα τρία πιθανά σενάρια. Οι υποθέσεις και 

παραδοχές που λήφθηκαν υπόψη για την κατάρτιση των πινάκων που ακολουθούν 

είναι οι ακόλουθες :

■ Η επένδυση της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα επιδοτηθεί σε ποσοστό 50% από το 

Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «ΑΛΙΕΙΑ 2000 - 2006». Το ποσό της επιχορήγησης 

αντιστοιχεί σε 360.075 €, τα οποία θα καταβληθούν σε δύο ισόποσες δόσεις 

(από 180.038 €), η πρώτη κατά την ολοκλήρωση του 50% της επένδυσης (έτος 

0), και η δεύτερη κατά την ολοκλήρωση όλης της επένδυσης και θέση σε 

λειτουργία της νέας μονάδας (έτος 1).

■ Οι εισροές του έτους 1 αποτελούν το άθροισμα του ποσού της επιχορήγησης 

του Κοινοτικού Προγράμματος, και των Μικτών Κερδών που αναμένει η 

εταιρεία από τις πωλήσεις της, όπως αυτά έχουν αναλυθεί σε προηγούμενα 

κεφάλαια.

■ Οι εισροές από το έτος 2 και μετά αντιστοιχούν στα Μικτά Κέρδη που αναμένει 

η εταιρεία από τις πωλήσεις της.

■ Σύμφωνα με το χρονοδιάγραμμα που παρατέθηκε στο κεφάλαιο 6, όλες οι 

εκροές για την κατασκευή της μονάδας θα πραγματοποιηθούν μέσα σε 12 

μήνες (έτος 0).
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Έπειτα από όσα αναφέρθηκαν, παρουσιάζονται παρακάτω οι πίνακες 

υπολογισμού της περιόδου επανείσπραξης για τα τρία πιθανά σενάρια :

1. ΚΑΝΟΝΙΚΟ ΣΕΝΑΡΙΟ

ΕΤΟΣ 0 Ιο 20 3ο 4ο

Επιδότηση 180.038 180.038 0 0 0

Εισροές 0 84.695 92.034 97.010 100.000

Εκροές 720.150 0 0 0 0

Καθαρές
Χρηματορροές -540.112 264.733 92.034 97.010 100.000

Σωρευτικές Καθαρές 
Χρηματορροές -540.112 -275.379 -183.345 -86.335 13.665

Όπως παρατηρείται από τον πίνακα, η επανείσπραξη των καθαρών επενδυτικών 

χρηματορροών για την κατασκευή της μονάδας, γίνεται κατά το τέταρτο έτος 

λειτουργίας της, και συγκεκριμένα σε 3.86 έτη ή αλλιώς σε 3 έτη και 11 μήνεε.

2. ΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ

ΕΤΟΣ 0 Ιο 2ο 3ο

Επιδότηση 180.038 180.038 0 0

Εισροές 0 113.945 124.209 130.801

Εκροές 720.150 0 0 0

Καθαρές Χρηματορροές -540.112 293.983 124.209 130.801

Σωρευτικές Καθαρές 
Χρηματορροές -540.112 -246.129 -121.920 8.881

Σύμφωνα με τον πίνακα του αισιόδοξου σεναρίου, η επανείσπραξη των 

καθαρών επενδυτικών χρηματορροών κατά την περίοδο κατασκευής της μονάδας, 

γίνεται κατά το τρίτο έτος λειτουργίας της, και συγκεκριμένα σε 2.93 έτη ή αλλιώς σε 

2 έτη και 11 ιιήνεε. Επομένως, η σύναψη συμφωνίας με τον Ισπανό παραγωγό είναι
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δυνατόν να μειώσει το χρόνο επανεϊσπραξης κατά ένα περίπου έτος για τη νέα μονάδα 

της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ.

3. ΑΠΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ

ΕΤΟΣ 0 Ιο 2ο 3ο 4ο 5ο 6ο 7ο

Επιδότηση 180.038 180.038 0 0 0 0 0 0

Εισροές 0 42.445 49.784 54.762 60.000 60.000 60.000 60.000

Εκροές 720.150 0 0 0 0 0 0 0

Καθαρές
Χρηματορροές -540.112 222.483 49.784 54.762 60.000 60.000 60.000 60.000

Σωρευτικές Καθαρές 
Χρηματορροές -540.112 -317.629 -267.845 -213.083 -153.083 -93.083 -33.083 26.917

Στην περίπτωση του απαισιόδοξου σεναρίου, η κατάσταση γίνεται πολύ 

αρνητική για τη ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. Η μείωση των ποσοτικών πωλήσεων κατά 57% σε σχέση με 

το κανονικό σενάριο (μη σύναψη συμφωνίας με την Πολωνική αλυσίδα Geant), θα 

αυξήσει τον χρόνο επανεϊσπραξης των επενδυτικών χρηματορροών για την κατασκευή 

της μονάδας κατά 70%. Συγκεκριμένα, ο χρόνος επανεϊσπραξης του απαισιόδοξου 

σεναρίου είναι 6.55 έτη ή αλλιώς 6 έτη και 7 unvec. και παρουσιάζεται κατά πολύ 

μεγαλύτερος του χρόνου επανεϊσπραξης τόσο του κανονικού σεναρίου (3,86 έτη), όσο 

και του αισιόδοξου (2,93 έτη) που παρουσιάστηκαν παραπάνω.

9.2 Μέθοδος Καθαρός Παρούσας Αξίας

Η μέθοδος της Καθαρός Παρούσας Αξίας (ΚΠΑ) ανατοκίζει ή προεξοφλεί όλες 

τις ετήσιες καθαρές χρηματορροές στο χρόνο μηδέν, προσπαθώντας να τις εκφράσει 

σε όρους ενός ισοδύναμου κοινού μέτρου. Η ανάγκη για την εφαρμογή της 

προεξοφλήσεως, προέρχεται από το γεγονός πως η σημερινή αξία μιας χρηματορροής 

εξαρτάται από τη μελλοντική χρονική στιγμή στην οποία πραγματοποιείται και από το 

ύψος του κόστους κεφαλαίου της επιχείρησης, το οποίο χρησιμοποιείται ως επιτόκιο 

προεξοφλήσεως της εν λόγω χρηματορροής σε παρούσα αξία. Μπορούμε να πούμε 

πως η μέθοδος της ΚΠΑ μοιάζει ως ένα βαθμό με τη μέθοδο της περιόδου 

επανεϊσπραξης που αναλύθηκε προηγουμένως, με τη μόνη διαφορά ότι διορθώνει τα 

δύο βασικά της ελαττώματα : 1) η μέθοδος της ΚΠΑ λαμβάνει υπόψη της τη χρονική
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αξία του χρήματος και 2) λαμβάνει υπόψη της ολόκληρη τη λειτουργική ζωή της 

επένδυσης.

Η λογική στην οποία βασίζεται η εφαρμογή της μεθόδου της ΚΠΑ είναι η 

ακόλουθη : η αγοραία αξία της επιχείρησης προκύπτει από τις αξίες που έχουν για την 

επιχείρηση τα διάφορα περιουσιακά της στοιχεία. Αν η επιχείρηση πραγματοποιήσει ένα 

επενδυτικό έργο που συνεπάγεται μια ΚΠΑ ίση με το μηδέν, τότε η οικονομική ωφέλεια 

των μετόχων δε θα μεταβληθεί. Πράγματι, το μέγεθος της επιχείρησης θα μεγαλώσει, 

όμως η αξία των μετόχων της θα παραμείνει σταθερή. Στην περίπτωση όμως που η 

επιχείρηση πραγματοποιήσει ένα έργο με ΚΠΑ, η οικονομική θέση των μετόχων της θα 

βελτιωθεί.

Για την περίπτωση της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ., υπολογίστηκε η ΚΠΑ της λειτουργικής ζωής 

της επένδυσης των τριών πιθανών σεναρίων. Οι υποθέσεις και παραδοχές που 

λήφθηκαν υπόψη για την κατάρτιση των πινάκων που ακολουθούν είναι οι ακόλουθες :

■ Ως ενδεικτική λειτουργική Εωή της επένδυσης λήφθηκαν τα 12 έτη, τα οποία 

προέκυψαν με το σκεπτικό πως σε 12,5 έτη (100/8) θα έχουν αποσβεστεί όλα τα 

πάγια της επένδυσης, ακόμη και οι κτιριακές εγκαταστάσεις της νέας μονάδας που 

έχουν το χαμηλότερο συντελεστή απόσβεσης 8%. Ο μηχανολογικός εξοπλισμός θα 

έχει αποσβεστεί με μεγαλύτερο συντελεστή (15%) πολύ νωρίτερα, κάτι τέτοιο 

όμως δεν αποτελεί πρόβλημα, καθώς τόσο τα μηχανήματα, όσο και οι κτιριακές 

εγκαταστάσεις της επένδυσης αναμένεται να κρατήσουν πολύ περισσότερο από 12 

έτη (υπενθυμίζεται ότι η γραμμή παραγωγής στην υπάρχουσα μονάδα της 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. έχει αγοραστεί το 1986 και λειτουργεί έως και σήμερα κανονικότατα).

■ Ως κόστος κεφαλαίου της εταιρείας για την προεξόφληση των καθαρών 

χρηματορροών λήφθηκε το 2,7%. Το ποσοστό προέκυψε από τον ακόλουθο τύπο:

Κ = W=K Κ=κ + Wjk Κχκ + ννΕΠΙΔ ΚεπΙΔ

Ως γνωστόν το κόστος κεφαλαίου για μια επιχείρηση που χρηματοδοτείται είναι 

ένας σταθμικός μέσος όρος του κόστους αμφότερων των πηγών χρηματοδότησης. 

Οι συντελεστές στάθμισης w, αθροιστικά ισούνται με τη μονάδα και 

αντικατοπτρίζουν το βαθμό που συμμετέχει η κάθε πηγή χρηματοδότησης στον 

προϋπολογισμό της επένδυσης. Σύμφωνα με τα ανωτέρω έχουμε :

- τα ξένα κεφάλαια θα συμμετέχουν κατά 35% στον προϋπολογισμό της 

επένδυσης, με κόστος 6,2%, όπως αναλύθηκε στην ενότητα 8.3.

- τα ίδια κεφάλαια θα συμμετέχουν κατά 15% στον προϋπολογισμό της 

επένδυσης, με κόστος 3,3%. Το κόστος των ιδίων κεφαλαίων είναι γνωστό και 

ως εναλλακτικό κόστος, καθώς αντικατοπτρίζει το ποσοστό κέρδους που θα

Μ.Β.Α. - ΔΙΠΛΩΜΑ ΤΙΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ -99- ΖΑΧΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ (Μ 18/03)



Κεφάλαιο 9
Αξιολόγηση Επένδυσης

Business Plan για τη δημιουργία νέας μονάδας παραγωγής:
«ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣΑ.Ε.»

αποκόμιζαν οι μέτοχοι από άλλες επενδυτικές ευκαιρίες στην περίπτωση μη 

υλοποίησης της συγκεκριμένης επένδυσης. Στην προκειμένη περίπτωση, ως 

κόστος ιδίων κεφαλαίων υπολογίστηκε ο μέσος όρος του δείκτη ROE (δείκτης 

αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων) για τα έτη 2000 - 2003, καθώς αυτό είναι το 

κατ' ελάχιστο απαιτούμενο ποσοστό απόδοσης των ιδίων κεφαλαίων που θα 

απαιτούν οι μέτοχοι της εταιρείας για τις εισφορές τους.

- Το υπόλοιπο 50% του προϋπολογισμού του δανείου θα καλυφθεί από την 

επιδότηση του προγράμματος «ΑΛΙΕΙΑ 2000 - 2006», με μηδενικό φυσικά 

κόστος για την επιχείρηση.

Έπειτα από όλα όσα αναφέρθηκαν, το κόστος κεφαλαίου της εταιρείας είναι :

Κ — W=k Κ=κ + Wik Κικ + WeniA Κεπιδ =>

κ = 0,35 χ 0,062 + 0,15 χ 0,033 + 0,50 χ 0,000 => 

κ = 0,02666 = 0,027 ή 2,7%

■ Από το έκτο έτος λειτουργίας της νέας μονάδας και μετά, για τον υπολογισμό της 

συνολικής προεξοφλημένης καθαρής χρηματορροής και των επτά ετών 

χρησιμοποιήθηκε ο τύπος εύρεσης παρούσας αξίας της ράντας με σταθερούς 

όρους.

Έπειτα από όσα αναφέρθηκαν, παρουσιάζονται παρακάτω οι πίνακες 

υπολογισμού της Καθαρός Παρούσας Αξίας για τα τρία πιθανά σενάρια :

1. ΚΑΝΟΝΙΚΟ ΣΕΝΑΡΙΟ

ΕΤΟΣ 0 Ιο 2ο 3ο 4ο 50 6θ-12θ

Καθαρές
Χρηματορροές -540.112 264.733 92.034 97.010 100.000 100.000 100.000

Συντελεστής
Αναγωγής 1,0000 0,9737 0,9481 0,9232 0,8989 0,8756 6,3013

Προεξοφλημένες
Καθαρές

Χρηματοροές
-540.112 257.771 87.257 89.560 89.890 87.560 630.130

Όπως παρατηρείται από τον πίνακα, η ΚΠΑ της επένδυσης της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. για 

την κατασκευή της νέας μονάδας, σύμφωνα με το κανονικό σενάριο, είναι θετική και

ίση με 702.056 €.
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2. ΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ

ΕΤΟΣ 0 Ιο 2ο 3ο 4ο 5ο 6θ-12θ

Καθαρές
Χρηματορροές -540.112 293.983 124.209 130.801 135.000 135.000 135.000

Συντελεστής
Αναγωγής 1,0000 0,9737 0,9481 0,9232 0,8989 0,8756 6,3013

Προεξοφλημένες
Καθαρές

Χρηματοροές
-540.112 286.251 117.763 120.755 121.352 118.206 850.676

Σύμφωνα με τον πίνακα του αισιόδοξου σεναρίου, η Παρούσα Αξία των 

προεξοφλημένων καθαρών χρηματορροών της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. για τη λειτουργική ζωή της 

επένδυσης, είναι 1.074.890 €. Επομένως, μια ενδεχόμενη σύναψη συμφωνίας με τον 

Ισπανό παραγωγό είναι δυνατόν να αυξήσει την ΚΠΑ της συγκεκριμένης επένδυσης σε 

ποσοστό 53% σε σύγκριση με το κανονικό σενάριο.

3. ΑΠΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ

ΕΤΟΣ 0 Ιο 2ο 3ο 4ο 50 60-120

Καθαρές
Χρηματορροές -540.112 222.483 49.784 54.762 60.000 60.000 60.000

Συντελεστής
Αναγωγής 1,0000 0,9737 0,9481 0,9232 0,8989 0,8756 6,3013

Προεξοφλημένες
Καθαρές

Χρηματοροές
-540.112 216.632 47.200 50.556 53.934 52.536 378.078

Σύμφωνα με το απαισιόδοξο σενάριο, η ΚΠΑ της επένδυσης μειώνεται πάρα 

πολύ σε σχέση με τα άλλα δύο σενάρια, καθώς γίνεται μόλις 258.824 € για τη 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. Πιο αναλυτικά, η μείωση των ποσοτικών πωλήσεων κατά 57% σε σχέση με 

το κανονικό σενάριο (μη σύναψη συμφωνίας με την Πολωνική αλυσίδα Geant), θα 

μειώσει την ΚΠΑ της λειτουργικής ζωής της επένδυσης περίπου κατά 63%. 

Συγκεκριμένα, η ΚΠΑ του απαισιόδοξου σεναρίου είναι, όπως αναφέρθηκε, μόλις 

258.824 €. και παρουσιάζεται κατά πολύ μικρότερη της ΚΠΑ τόσο του κανονικού 

σεναρίου (702.056 €), όσο και του αισιόδοξου (1.074.890) που παρουσιάστηκαν 

παραπάνω.
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9.3 Μέθοδος Νεκρού Σημείου

Όπως αναφέρθηκε το νεκρό σημείο αποτελεί το βαθμό δραστηριότητας της 

επιχείρησης κατά το οποίο δεν παρουσιάζει ούτε κέρδη, ούτε ζημίες, δηλαδή το σημείο 

όπου το οικονομικό της αποτέλεσμα είναι μηδέν. Δεδομένου ότι ένα τμήμα του 

κόστους είναι σταθερό και ανεξάρτητο από το βαθμό δραστηριότητας, η επιχείρηση 

πρέπει να πραγματοποιεί κάποιο όγκο πωλήσεων, ώστε η διαφορά μεταξύ της αξίας 

πωλήσεων (έσοδα) και του μεταβλητού κόστους να καλύπτει το σταθερό κόστος για να 

μην έχει η επιχείρηση ζημίες. Εάν ο όγκος των πωλήσεων που πραγματοποιείται είναι 

μεγαλύτερος (μικρότερος) εκείνου που αντιστοιχεί στο νεκρό σημείο, τότε η 

επιχείρηση πετυχαίνει κέρδη (ζημίες). Ο τύπος υπολογισμού του νεκρού σημείου είναι 

ο ακόλουθος: ______________________

r-μ

Όπου :

Qo = η ποσότητα παραγωγής που αντιστοιχεί στο Νεκρό Σημείο 

Σ = το σύνολο των Σταθερών Δαπανών της επιχείρησης 

r = η τιμή διάθεσης των προϊόντων της εταιρείας 

μ = το μεταβλητό κόστος ανά μονάδα 

(γ - μ) = το μοναδιαίο περιθώριο συνεισφοράς

Οι υποθέσεις και παραδοχές που λήφθηκαν υπόψη για την κατάρτιση των 

πινάκων που ακολουθούν είναι οι ακόλουθες :

■ Επειδή η καθαρή τιμή πώλησης και το μεταβλητό κόστος παραγωγής των 

προϊόντων που αντιστοιχούν σε κάθε πελάτη της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ, διαφέρουν από τα 

αντίστοιχα των άλλων, το μοναδιαίο περιθώριο συνεισφοράς υπολογίστηκε ως εξής: 

το μικτό κέρδος που υπολογίστηκε για κάθε σενάριο στο κεφάλαιο 8, αποτελεί 

ουσιαστικά το συνολικό καθαρό περιθώριο συνεισφοράς (ΠΣ) από τις πωλήσεις της 

εταιρείας. Αν το ποσό αυτό διαιρεθεί με τις ποσοτικές πωλήσεις του κάθε σεναρίου 

από τις οποίες υπολογίστηκε, προκύπτει το μοναδιαίο περιθώριο συνεισφοράς του 

σεναρίου, το οποίο και αποτελεί τον παρονομαστή στον τύπο υπολογισμού του 

Νεκρού Σημείου.

■ Ως σταθερές δαπάνες (οι οποίες δεν επηρεάζονται από την παραγωγή και επομένως 

παραμένουν ίδιες για κάθε σενάριο) λήφθηκαν οι : 1) Διοικητικές Δαπάνες, 2) οι 

τόκοι του Μακροπρόθεσμου Δανείου, και 3) οι δόσεις αποπληρωμής του
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Μακροπρόθεσμου Δανείου (χρεολύσια). Αναλυτικά, οι σταθερές δαπάνες που 

χρησιμοποιήθηκαν για τον υπολογισμό του Νεκρού Σημείου είναι :

Διοικητικές Δαπάνες 

Τόκοι Μακρ/σμου Δανείου 

Αποπληρωμή Μακρ/σμου Δανείου

11.200 € 

11.132 € 

37.800 €

Σύνολο Σταθερών Δαπανών 60.132 €

■ Οι διοικητικές δαπάνες υπολογίστηκαν ως το γινόμενο της αμοιβής 800 € για 14 

μήνες σε ένα έτος (12 μήνες + Δώρα Χριστουγέννων & Πάσχα + Επίδομα Αδειας).

■ Τα ποσά των τόκων και χρεολυσίων του Μακροπρόθεσμου Δανείου προέρχονται 

από την ανάλυση του δανείου που παρατίθεται στο Παράρτημα 6.

Έπειτα από όσα αναφέρθηκαν, οι υπολογισμοί προσδιορισμού του Νεκρού 

Σημείου Δραστηριότητας για κάθε σενάριο, για το πρώτο έτος λειτουργίας της νέας 

μονάδας, έχουν ως ακολούθως :

1. ΚΑΝΟΝΙΚΟ ΣΕΝΑΡΙΟ

(1) : Συνολικό Μικτό Κέρδος (ΠΣ) Κανονικού Σεναρίου : 84.695 €

(2) : Ποσοτικές Πωλήσεις Κανονικού Σεναρίου : 8.700 τεμάχια

(3) : Μοναδιαίο Περιθώριο Συνεισφοράς Κανονικού Σεναρίου [(1)/(2)] : 9,74 €/τεμ.

(4) : Συνολικές Σταθερές Δαπάνες : 60.132 €

(5) : Νεκοό Σπυείο Κανονικού Σεναρίου Γ(4ν(3Υ1 : 6.174 τεμάχια

Το νεκρό σημείο του Κανονικού Σεναρίου για το πρώτο έτος λειτουργίας 

ορίζεται στα 6.174 χαρτοκιβώτια προϊόντος, μια ποσότητα που εφόσον οι 

διαπραγματεύσεις με τους πελάτες στη Βόρεια Ελλάδα και την Πολωνία εξελιχθούν σε 

τελικές συμφωνίες (όπως αναμένει η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. και ορίζει το συγκεκριμένο σενάριο), θα 

υπερκαλυφθεί από τη ζήτηση των πελατών αυτών, και η μονάδα θα παρουσιάσει 

θετικά αποτελέσματα. Σημειώνεται πως το νεκρό σημείο για το δεύτερο έτος θα 

οριστεί σε μεγαλύτερη ποσότητα παραγωγής, καθώς οι σταθερές δαπάνες θα είναι 

μεγαλύτερες, επειδή στο πρώτο έτος συμπεριλαμβάνονται μόνο τρεις δόσεις 

αποπληρωμής του Μακροπρόθεσμου Δανείου.

2. ΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ

(1) : Συνολικό Μικτό Κέρδος (ΠΣ) Αισιόδοξου Σεναρίου : 113.945 €

(2) : Ποσοτικές Πωλήσεις Αισιόδοξου Σεναρίου : 11.200 τεμάχια

(3) : Μοναδιαίο Περιθώριο Συνεισφοράς Αισιόδοξου Σεναρίου [(1)/(2)] : 10,17 €/τεμ.
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(4) : Συνολικές Σταθερές Δαπάνες : 60.132 €

(5) : Νεκρό Σηιιείο ΑισιάδοΕου Σεναρίου Γ(4)/ί3)1 : 5.913 τεμάχια

Το νεκρό σημείο του Αισιόδοξου Σεναρίου για το πρώτο έτος λειτουργίας 

ορίζεται στα 5.913 χαρτοκιβώτια προϊόντος. Η ποσότητα είναι μικρότερη από αυτή του 

κανονικού σεναρίου καθώς το μοναδιαίο περιθώριο συνεισφοράς του αισιόδοξου 

σεναρίου είναι μεγαλύτερο από το αντίστοιχο του κανονικού σεναρίου, και επομένως 

λιγότερες μονάδες παραγωγής αρκούν για να καλύψουν τις σταθερές δαπάνες. Φυσικά, 

η ποσότητα παραγωγής του νεκρού σημείου υπερκαλύπτεται από τη ζήτηση που 

αναμένει η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. για το συγκεκριμένο σενάριο, και επομένως η μονάδα θα 

παρουσιάσει θετικό αποτελέσματα (κέρδη).

3. ΑΠΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ

(1) : Συνολικό Μικτό Κέρδος (ΠΣ) Απαισιόδοξου Σεναρίου : 42.445 €

(2) : Ποσοτικές Πωλήσεις Απαισιόδοξου Σεναρίου : 3.700 τεμάχια

(3) : Μοναδιαίο Περιθώριο Συνεισφοράς Απαισιόδοξου Σεναρίου [(1)/(2)] : 11,47 €/τεμ.

(4) : Συνολικές Σταθερές Δαπάνες : 60.132 €

(5) : Νεκοό Σηυείο ΑπαισιόδοΕου Σεναρίου Γ(4Ϊ/(311 : 5.242 τεμάχια

Το νεκρό σημείο του Απαισιόδοξου Σεναρίου για το πρώτο έτος λειτουργίας 

ορίζεται στα 5.242 χαρτοκιβώτια προϊόντος. Η ποσότητα είναι μικρότερη από τις 

αντίστοιχες των άλλων δύο σεναρίων που αναλύθηκαν ανωτέρω διότι το μοναδιαίο 

περιθώριο συνεισφοράς που παρουσιάζει το απαισιόδοξο σενάριο είναι το μεγαλύτερο 

από τα τρία σενάρια που εξετάζονται. Παρατηρείται πως η ποσότητα παραγωγής του 

νεκρού σημείου δεν μπορεί να καλυφθεί από τη ζήτηση που αναμένει η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. για 

το συγκεκριμένο σενάριο, γεγονός που σημαίνει ότι η μονάδα θα παρουσιάσει αρνητικά 

αποτελέσματα (ζημίες).

Αυτό που πρέπει να σημειωθεί είναι πως η αξιολόγηση ενός Επενδυτικού 

Σχεδίου αποτελεί έναν μακροχρόνιο σχεδίασμά που βασίζεται σε προβλέψεις, τόσο 

βραχυχρόνιες, όσο και μακροχρόνιες. Οι μακροχρόνιες εκτιμήσεις είναι φυσικά λιγότερο 

αξιόπιστες από τις αντίστοιχες βραχυχρόνιες καθώς περιλαμβάνουν μεγαλύτερο βαθμό 

αβεβαιότητας, και επομένως όσο πιο μακροπρόθεσμα αξιολογούμε το επενδυτικό 

σχέδιο, τόσο πιο πιθανό είναι να αποκλίνουμε από την πραγματικότητα. Πέρα λοιπόν 

από τις βασικές προβλέψεις και την αξιολόγηση που μπορεί να περιλαμβάνει ένα 

επενδυτικό σχέδιο, απαιτεί παράλληλα από την εταιρεία τακτικό έλεγχο κατά τη
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διάρκεια υλοποίησής του, ώστε να προσαρμόζεται στις εκάστοτε αλλαγές και συνθήκες 

του περιβάλλοντος και της αγοράς, πλησιάζοντας περισσότερο στην επίτευξη των 

αρχικών προγραμματισμένων στόχων και σκοπών. Η λήψη και εκμετάλλευση της 

ανατροφοδότησης από την αγορά, αποτελεί καταλυτικό παράγοντα επιτυχίας ενός 

επενδυτικού σχεδίου μιας επιχείρησης και επομένως οι φορείς και τα στελέχη που 

καθοδηγούνται από ένα Επιχειρηματικό Πλάνο Δράσης δεν θα πρέπει να το 

αντιμετωπίζουν με δογματισμό, ακολουθώντας το κατά γράμμα, αλλά αντίθετα να 

διέπονται από ελαστικότητα, προσαρμόζοντάς το κατάλληλα στις συνεχείς μεταβολές 

του εσωτερικού και εξωτερικού περιβάλλοντος της επιχείρησης.

9.4 Συμπεράσματα

Από την ανάλυση και αξιολόγηση του επενδυτικού σχεδίου της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. για τα 

τρία σενάρια, και από την παράθεση και ανάλυση των γενικών και οικονομικών 

στοιχείων της εταιρείας, των συνθηκών που επικρατούν στον κλάδο που 

δραστηριοποιείται, προκύπτουν συνοπτικά τα ακόλουθα συμπεράσματα :

Η αναζήτηση νέων αγορών (εσωτερικού και εξωτερικού) παρουσιάζεται ως η 

μοναδική διέξοδος για την εταιρεία για να αυξήσει τις πωλήσεις της και να ξεπεράσει το 

στάδιο σταθερότητας στο οποίο έχει εισέλθει. Οι φορείς της εταιρείας που προτίθενται 

να υλοποιήσουν την επένδυση, είναι έμπειροι επιχειρηματίες, με βαθειά γνώση του 

αντικειμένου, του κλάδου και της αγοράς. Η δραστηριοποίησή τους στην συγκεκριμένη 

περιοχή λαμβάνει χώρα εδώ και πολλές δεκαετίες, με αποτέλεσμα την 

αναγνωρισιμότητά τους από την τοπική κοινωνία και οικονομία, γεγονός που μπορεί να 

δράσει θετικά για την έγκριση υπαγωγής της επένδυσης στο πρόγραμμα επιδότησης, 

λόγω του ότι η συγκεκριμένη επένδυση θα υποστηρίξει την τοπική κοινωνία τόσο σε 

οικονομικό, όσο και σε ανθρωπογενές επίπεδο. Παρά όμως την καλή οικονομική 

επιφάνεια που παρουσιάζουν οι φορείς της εταιρείας, το κόστος της επένδυσης 

(720.000 €) παρουσιάζεται πολύ υψηλό, με αποτέλεσμα η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. να προβεί στην 

υλοποίησή της μόνο υπό την προϋπόθεση ότι θα χρηματοδοτηθεί από το Κοινοτικό 

Πρόγραμμα με ποσοστό επιδότησης 50%. Σε διαφορετική περίπτωση, η επένδυση 

παρουσιάζεται δύσκολο να υλοποιηθεί.

Όπως προκύπτει από την αξιολόγηση της επένδυσης με τις τρεις μεθόδους, η 

ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. θα πρέπει να προχωρήσει στην υλοποίηση του επενδυτικού σχεδίου μόνον 

για το κανονικό και το αισιόδοξο σενάριο. Η περίπτωση του απαισιόδοξου σεναρίου 

αναμένεται να επιφέρει ζημίες για την εταιρεία, γεγονός που μπορεί να την οδηγήσει σε
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κατάσταση οικονομικής δυσπραγίας. Παρόλο που η ΚΠΑ του απαισιόδοξου σεναρίου 

εμφανίζεται θετική για τον ορίζοντα της 12ετίας, πρέπει να αναφερθεί πως τα 12 έτη 

θεωρούνται πολλά για να ληφθούν ως λειτουργική ζωή με βάση την οποία θα 

αξιολογηθεί η επένδυση. Αυτό αποδεικνύεται και από το γεγονός, πως οι δύο άλλες 

μέθοδοι αξιολόγησης εμφανίζουν την επένδυση μη συμφέρουσα στην περίπτωση του 

απαισιόδοξου σεναρίου, καθώς τόσο η περίοδος επανείσπραξης παρουσιάζεται πολύ 

μεγάλη, όσο και το νεκρό σημείο υπολογίζεται πάνω από τις προβλεφθείσες 

παραγόμενες και πωληθείσες ποσότητες του σεναρίου. Συνάγεται επομένως το 

συμπέρασμα πως η εταιρεία, προτού προχωρήσει στη λήψη της απόφασης για την 

υλοποίηση της επένδυσης, θα πρέπει να εξασφαλίσει τουλάχιστον τη σύναψη των 

συμφωνιών που προβλέπει το κανονικό σενάριο, προκειμένου να διασφαλίσει τη 

ζήτηση για τα προϊόντα της, και να μειώσει τον κίνδυνο της επένδυσης που θα 

αναλάβει.

Στην περίπτωση εφαρμογής του επενδυτικού σχεδίου, η υλοποίησή του θα 

πραγματοποιηθεί απρόσκοπτα σε σύντομο σχετικά χρονικό διάστημα, προκειμένου η 

νέα μονάδα να προλάβει να ανταποκριθεί στις απαιτήσεις των νέων συμφωνιών που θα 

ξεκινήσουν από το έτος 2006. Ο μηχανολογικός εξοπλισμός που θα εγκατασταθεί στη 

μονάδα μετά την ολοκλήρωση του σχεδίου, θα είναι τελευταίας τεχνολογίας και θα 

δίνει τη δυνατότητα παραγωγής μεγάλων ποσοτήτων και ευρείας γκάμας προϊόντων 

(στην αρχή θα χρησιμοποιείται μόνο για την παραγωγή κονσέρβας σαρδέλας) με τις 

πλέον σύγχρονες μεθόδους παραγωγής που διασφαλίζουν άριστη ποιότητα σε αυτά. Ο 

σύγχρονων προδιαγραφών μηχανολογικός εξοπλισμός θα αποτελέσει σημαντικό 

ανταγωνιστικό πλεονέκτημα για την επιχείρηση καθώς :

■ είναι αυξημένης παραγωγικής δυναμικότητας και επιτυγχάνει σημαντικά 

κοστολογικά πλεονεκτήματα

■ επιτυγχάνει σταθερή και υψηλή ποιότητα των παραγόμενων προϊόντων

■ επιτυγχάνει μια πιο αποδοτική και πιο οργανωμένη την παραγωγική διαδικασία με 

επακόλουθο την ευελιξία προσαρμογής των διαδικασιών στις εκάστοτε αλλαγές που 

απαιτούνται.

Επομένως, μια πρόταση για την περίπτωση που η ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ. δεν κατορθώσει να 

εξασφαλίσει τη σύναψη των συμφωνιών με τους νέους πελάτες, ή οι διαπραγματεύσεις 

των συμφωνιών αποτύχουν (απαισιόδοξο σενάριο), θα ήταν η υλοποίηση μέρους του 

επενδυτικού σχεδίου. Συγκεκριμένα, αν δεν αναμένεται σημαντική αύξηση της ζήτησης 

από την επέκταση στις νέες αγορές (π.χ. αύξηση 3.700 χαρτοκιβωτίων στην περίπτωση 

του απαισιόδοξου σεναρίου), η εταιρεία θα μπορούσε να προβεί στην αντικατάσταση
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«BJ.AA.KO. ΣΚΟΥΡΤΟΠΟΥΛΟΣΑ.Ε.»

του βασικού παραγωγικού εξοπλισμού της με νέα γραμμή παραγωγής, επιτυγχάνοντας 

όλα τα πλεονεκτήματα που αναφέρθηκαν ανωτέρω, και αποκτώντας τη δυνατότητα να 

ανταποκριθεϊ στην μικρή αύξηση της ζήτηση που αναμένει και δεν μπορεί να καλύψει 

με τον υπάρχοντα παραγωγικό της εξοπλισμό.

Συνεκτιμώντας όλα τα ανωτέρω, προκύπτει πως εφόσον διασφαλιστεί 

η ύπαρξη δύο βασικών συντελεστών, της εξασφάλισης σύναψης των νέων 

συμφωνιών και της υπαγωγής του επενδυτικού σχεδίου στο Κοινοτικό 

Πρόγραμμα Επιδότησης, το εξεταζόμενο Επιχειρηματικό Σχέδιο είναι τεχνικά 

σκόπιμο και οικονομικά βιώσιμο, και ως τέτοιο απόλυτα επιβεβλημένο, 

προκειμένου η επιχείρηση να εισαχθεί σε μια φάση ανάπτυξης, βελτιώνοντας 

την ανταγωνιστικότητά της, και αυξάνοντας σημαντικά τη δραστηριότητα 

και την αποδοτικότητά της.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 5 : Τυπολόγιο υπολογισμού των Χρηματοοικονομικών Δεικτών 
του Κεφαλαίου 7

Αοιθυοδείκτεε Ρευστότπταε

1. Κυκλοφοριακής Ρευστότητας

2. Άμεσης Ρευστότητας

^ Κεφαλαίου Κίνησης προς 
Ενεργητικό

______ Κυκλοφορούν Ενεργητικό_______
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις

(Κυκλοφορούν Ενεργητικό - Αποθέματα) 
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις

__________Κεφάλαιο Κίνησης__________
Σύνολο Ενεργητικού

Αοιθυοδείκτεε Χοπυατ/κήε Μόγλευσηε & Πεοιουσιακήε Δισοθοωσηε

4. Ιδίων προς Συνολικά Κεφάλαια

5. Ιδίων προς Δανειακά Κεφάλαια

6. Ιδίων Κεφαλαίων προς Πάγια

7. Παγιοποίησης Περιουσίας

Αοιθυοδείκτεε Αποδοτικότπταε

8. Μικτού Περιθωρίου Κέρδους

9. Καθαρού Περιθωρίου Κέρδους

^0 Αποδοτικότητας Επενδυμένων 
' Κεφαλαίων (ROA)

Αποδοτικότητας Ιδίων 
' Κεφαλαίων (ROE)

12. Λειτουργικών Εξόδων

_________ Ίδια Κεφάλαια_________
Συνολικά Κεφάλαια

_________ Ίδια Κεφάλαια_________
Δανειακά Κεφάλαια

_________ Ίδια Κεφάλαια_________
Καθαρά Πάγια Περιουσιακά Στοιχεία

Πάγια Περιουσιακά Στοιχεία 
Σύνολο Ενεργητικού

(Πωλήσεις - Κόστος Πωληθέντων) 
Πωλήσεις

_________________ΚΠΤΦ_________________
Πωλήσεις

_________________ΚΠΤΦ_________________
Μέση Αξία Περιουσιακών Στοιχείων Αρχής 

και Τέλους χρήσης

_____________ Καθαρά Κέρδη_____________
Μέση Αξία Ιδίων Κεφαλαίων Αρχής και 

Τέλους χρήσης

(Κόστος Πωληθέντων + Λειτουργικά Έξοδα) 
Πωλήσεις



ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 5 : Τυπολόγιο υπολογισμού των Χρηματοοικονομικών Δεικτών 
του Κεφαλαίου 7 (συνέχεια)

Αοιθυοδείκτεε Δοαστποιάτηταε

^2 Κυκλοφοριακής Ταχύτητας 
' Αποθεμάτων

Μέσης Διάρκειας Παραμονής 
' Αποθεμάτων

^ Κυκλοφοριακής Ταχύτητας 
' Απαιτήσεων

1(. Μέσης Διάρκειας Παραμονής 
‘ Απαιτήσεων

Κυκλοφοριακής Ταχύτητας 
’ Κεφαλαίου Κίνησης

g Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Ιδίων 
' Κεφαλαίων

______________ Πωλήσεις______________
Μέσο Ύψος Αποθεμάτων Αρχής και Τέλους 

Χρήσης

_________________ 365_________________
Δείκτης Κυκλοφ. Ταχύτητας Αποθεμάτων

______________ Πωλήσεις______________
Μέσο Ύψος Απαιτήσεων Αρχής και Τέλους 

Χρήσης

_________________ 365_________________
Δείκτης Κυκλοφ. Ταχύτητας Απαιτήσεων

______________ Πωλήσεις______________
Κεφάλαιο Κίνησης

______________ Πωλήσεις______________
Μέσο Ύψος Ιδίων Κεφαλαίων Αρχής και 

Τέλους Χρήσης



ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 6 : Ανάλυση Πορείας Μακροπρόθεσμου Τραπεζικού Δανεισμού για την 
Χρηματοδότηση του Επενδυτικού Σχεδίου της ΒΙ.ΑΛ.ΚΟ.

ΔΕΔΟΜΕΝΑ ΔΑΝΕΙΟΥ

ΥΨΟΣ ΔΑΝΕΙΟΥ 252.000
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΔΑΝΕΙΟΥ - ΕΤΗ 5,00

ΠΕΡΙΟΔΟΣ ΧΑΡΙΤΟΣ 0,00

ΔΟΣΕΙΣ ΑΝΑ ΕΤΟΣ 4,00

ΟΝΟΜΑΣΤΙΚΟ ΕΤΗΣΙΟ ΕΠΙΤΟΚΙΟ % 6,2

ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ ΧΟΡΗΓΗΣΗΣ ΔΑΝΕΙΟΥ 1/1/2005

ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ TEA. ΔΟΣΗΣ 1/1/2010

ΑΡΙΘΜΟΣ ΔΟΣΕΩΝ 20

ΠΟΣΟ ΔΟΣΗΣ 12.600,00

ΠΙΝΑΚΑΣ ΕΚΡΟΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΞΟΦΛΗΣΗ ΑΙΤΟΥΜΕΝΟΥ ΔΑΝΕΙΟΥ ΠΑΓΙΩΝ ΥΨΟΥΣ
252.000 Ευρώ

ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ
ΑΙΑ

ΔΟΣΗΣ
ΠΟΣΟ

ΔΟΣΗΣ
ΥΠΟΛΟΙΠΟ
ΔΑΝΕΙΟΥ

ΕΚΡΟΕΣ ΕΤΗΣΙΕΣ
ΚΑΤΑΒΟΛΕΣ

ΤΟΚΩΝΔΟΣΕΩΝ ΤΟΚΩΝ
ΣΥΝΟΛΟ
ΕΚΡΟΩΝ

1/1/2005 252.000,00

11.132,10

2005

1/4/2005 1 12.600,00 239.400,00 12.600,00 3.906,00 16.506,00

1/7/2005 2 12.600,00 226.800,00 12.600,00 3.710,70 16.310,70

1/10/2005 3 12.600,00 214.200,00 12.600,00 3.515,40 16.115,40

1/1/2006 4 12.600,00 201.600,00 12.600,00 3.320,10 15.920,10

12.108,60

2006

1/4/2006 5 12.600,00 189.000,00 12.600,00 3.124,80 15.724,80

1/7/2006 6 12.600,00 176.400,00 12.600,00 2.929,50 15.529,50

1/10/2006 7 12.600,00 163.800,00 12.600,00 2.734,20 15.334,20

1/1/2007 8 12.600,00 151.200,00 12.600,00 2.538,90 15.138,90

8.983,80

2007

1/4/2007 9 12.600,00 138.600,00 12.600,00 2.343,60 14.943,60

1/7/2007 10 12.600,00 126.000,00 12.600,00 2.148,30 14.748,30

1/10/2007 11 12.600,00 113.400,00 12.600,00 1.953,00 14.553,00

1/1/2008 12 12.600,00 100.800,00 12.600,00 1.757,70 14.357,70

5.859,00
roοο00

1/4/2008 13 12.600,00 88.200,00 12.600,00 1.562,40 14.162,40

1/7/2008 14 12.600,00 75.600,00 12.600,00 1.367,10 13.967,10

1/10/2008 15 12.600,00 63.000,00 12.600,00 1.171,80 13.771,80

1/1/2009 16 12.600,00 50.400,00 12.600,00 976,50 13.576,50

2.734,20

2009

1/4/2009 17 12.600,00 37.800,00 12.600,00 781,20 13.381,20

1/7/2009 18 12.600,00 25.200,00 12.600,00 585,90 13.185,90

1/10/2009 19 12.600,00 12.600,00 12.600,00 390,60 12.990,60

1/1/2010 20 12.600,00 0,00 12.600,00 195,30 12.795,30

ΣΥΝΟΛΑ 252.000,00 41.013,00 293.013,00 40.817,70
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