NANENILTHMIO
MAKEAONIAZ

OIKONOMIKON KAI KOINONIKON ENIZTHMAON

ATATMHMATIKO ITPOIT'PAMMA METAIITY XTIAKQN 2IIOYAQN
XTH AIOIKHXH EHNIXEIPHXEQN I'TA XTEAEXH EINIXEIPHXEQN

Authopatikn Epyocio

OAYMITIAKOI ATQNEZ
To TAGvO PAPKETIVYK XOPN YDV 0OANTIKOV E0GMV,
KoL 1) ooy tov ambush.
Case adidas Athens 2004 vs. London 2012.

Mia cuykpirik| perén.

me

ANAZTAXIA KAPAMIIOYPNIQTH

EINIBAEITON KAGHI'HTHX: ANAPEAY ANAPONIKIAHZ,
EINIKOYPOX KAOGHI'HTHX

YmoPAnOnke og amattovevo Yo TNV amdKINGT TOV UETATTUYLOKOD
dumhmpotog edikevong ot Awoiknon Emyeiprioewv
(ue e&erdikevon 610 MAPKETIVYK)

Maéprtiog 2010

(Mivag rou Etog vrofolnis e
0LOKANPWUEVNS NITAWUOTIKNS EPYATIOG)



IHEPIEXOMENA

2 0] 17 8
R T 9
HLBPBAMOYPAPIK ETUOKOMINO. ..ttt 15

A. Olopmiaxol Aymves kot 1 onpacio Toug yo v AOAnTiK Ayopd moykoopimg....16

- H Iotopia toov O opmiok®v Aydvev — onueios ZToOUot. ..o 16
- H Xopnyio 6Toug OADUTIOKOUG AYDVES. .. nvveeeeeeteaeee et e e eeeeeaeanneans 17
- H maykdopa iotopio tov Xopnyudv 6tovg OAUTIOKOVE AYOVEG. . evneeeneeeneenns.. 19
- Ovodvpmiaxot cuvepyateg-yopnyol (KOPY®H)......oovviiiiiiiiiie 21
- O avtikTumOG TOVG TV YOPN YLV 6T0 OO TV OAVUTIIKOV AYOVOV............... 25
- Mapketivyk kot tpo®Onon 1@V OAVUTIOKDOV AYOVOV ....ereeeeeieeeeiieeieeaeennnnn. 27
- AL0QOPOTOMTIKA YOPOUKTNPIOTIKG TOV LAPKETIVYK OAVUTIOKOV AYOVOV............... 28
- TIpOMONOT TAOV GOATMV curirnriiniiiariiniietinresnressrssssosssssssssssrsssssssnsssnssssns 30
- AN TIKY Yoo TpiEn 6Toug OAVUTIOKOVE AYMVEG «vveneeneeneeneeeeaneeneaneanennnn 31
- Ohvpumoky| xopnynon adeldV Kot EUTOPEVUATO (lICENSEEs). .. ovvvvuvvneeiiiieinennn. 31
- Xpnon g texvoroyiag oto TAAICIO TS OAVUTLOKNG GTPOTNYIKNG LOPKETIVYK. .. ..... 32
- OePNTIKA CUUTEPAGHLOTO GTO OOANTIKO HOAPKETIVYK tevrerrrneenrsneensonecnssnssnscnssns 34
- Néeg thoelg 610 HAPKETIVYK TOV OADUTIOKDOV AYOVOV. . ..neineieeieneinienieienaenans 37
- Kivévvor Epmopevpotonoinong twv OADUTOKOY AYOVOV....ueneieeeeieaieneanenans 40



B. Ambush Marketing 6Toug OADUTIOKOUG AYMDVES. .. vvneeneenienieniieeieneaeanannns 44

Ewcayoym

- OAMUTOKES OPYAVAGELS Y10 TNV TPOGTAGION TOV EMIGTLOV OAVUTIOKOD UAPKETIVYK. .44

Ambush Marketing

O O 20 0T 0Pt 45
- Ot Zt6101 Tov Ambush Marketing. ........oo.vuiiiiieiiiii e, 46
- Ambusher - 0 gvepy®v 10 Ambush Marketing ..............coooviiiiiiiiiiiiiiii 47
- Mapketivyk evédpag (ambush Marketing) otovg OAvpmiokodc AYOVEG. ............... 47
- ALGQOPES EPOPHOYEG AMDUSH ....uiti e A48
- ApOVTIKOG UINYOVIGHOG EVAVTL TOV AMbUSh ... 49

- [Iponyovueveg mpoomdbeieg emPoing — [pota [Mapadeiypotoa Ambush Marketing...50

- Hopadeiypara Ambush Marketing stoug OAvpmiakovg g AOMvag 2004.............. 52

- Nopukég TpokANGcELg 6To HAPKETIVYK evEdpac/ambush marketing........................ 52

- HOUCEG KO TTOATUCEG ERTULNOELG - v e v eneee ettt eeee et e eee e et et et et et e e e e e eeans 53

- Meyaldtepn Merém mepintoon ambush marketing - adidas ................ocooeoiini. 54
Li Ning Ambushed adidas

- Tpéyovoa katdotaon:



[Mpowbnoeig pétpwv e VANOC (Orvumokr Enttponn tov BavkovPep) — Babporoyia

IV. Ot Ohvpmiaxoi Aymveg tng AOnvag kot 1 onpocio Tovg yuo tnv AOANTIKN
ayOP& TNG EAAGOOG = 2004 KO LETG. + e vveteeeeeeeeeee et e e e e e e et e e e e e e 59

- AGMva 2004 — H Iotopio TV OADUTIOKOV AYOVOV. . ..oeeeiieiiiiieieeeeaieanenne. 59

Emotpoen mayvididv otn BEon yévvnong - «mayvidwa g o avOpdmivn KAILoKo.

- Haykdéopia Ohvpmaky| cuvepyocio & ABMvae 2004 ..., 60
- H Xopnyia tov Olvumiok®v Aydvov AOMva 2004 ceiieiiiiiiiiiiiiiieinnicessnne 61
AV — H IO o 63
A T 410 Yo 01 o 63
= TeyOvOTO KOL APIOHOL. .. neeeee e e 64

AMpota-Huepounvieg- Eykotaoctdoeg
- H Awopyavotpia Emtpon tov Olvpmoakdv Ayoveov e A6nvag 2004 (ATHOC).. 67

= EUPBAOTO - MOGKOT. .ottt e et e e e e e 68
- AteBvelg Kot EOVIKOT XOPNYOoT ..ovveeie e 69

F B OVTEG. ot 69

- To owovopkd mePPAAAOV TNG ETLYEIPTLOTIKNG OPOONG +-vvereereenreenneereanaennnnn 70
- Ot tpocdoKies TV EOVIKMV XOPNYDV. .. .neiniiii i 72
= QAT TIPOVOLLOL. « e et ve ettt et et e e e e e e e e naens 73
- OéAn g Xopnyiog TV OADUTIOKOV AYOVEOV. ...ttt eiiee et e eeeaeeaieennenns 74

- Ov Xopnyot kot ta emtedypatd Toug 6toug OAvpmiakovs Aydveg e ABnvag...... ... 78



- H ovppoin g Xopnyiog ota Olvpmiokd [0e®on kot TG 0Eies. .. vvvvnveneeeeeenens 86

V. Case Study I - To Xopnywo [TAdvo g adidas - ABNVOL......oveviniiiiiiiiin, 91
- ABMve 2004 — adidas brand...........oooiiiiiiii e 91
- adidas - Mia Iotopio Ohvpmiokdv TIpodtaypaQ®V. . ..o 92
- 2vvoeon tov adidas brand pe tovg Ohvpumiakovg Aywdveg tng AGMva 2004.............. 94
- adidas ITAdvo Mdapxetivyk — OAvpmioakol Aydveg ABNva 2004.........ooovvvininnnneen. 97
= SPOTtS Marketing. .....oeiit it 98
- Enwowovia (mptv Toug Aydves/katd T S1PKEID TOV AYOVOV)...ovneeneeneeneaneann. 99

- Outdoor

- THmog

- Retail

-PR
- Ohvpmokn kopmdvia 'Tmpossible Is Nothing'.........o.ooviiiiiiii, 110
- BpoPeia adidas yio tovg Ohvpmiakong e ABNvag 2004.......c.oviiiiiiiiii, 111
- IIpoidvta Licensee — adidas AOMVa 2004 . ..o, 111
- Owovopikn Avaivon g Xopnyiog 1@v OAUTIOKOV AYOVOV.....veeeeeeeeennn.. 112
- Kpovopata: Ntomvyk kor Ambush Marketing..........coovvviiiiiiiiiiiniiin, 115

- ApovTikog unyoviopog Evavtt tov Ambush otnv AOVOL. ... 116



- Ambush katd v Adpketa Tov O opmokdv AOva 2004........cooeeiiiiiie. 117
Case Study: adidas vs Nike, & adidas vs Puma

- Avryetomon tov Ambush ond tv adidas otovg Olvumiakovg Aymves NG

- ZOUTEPOGOTO AMDBUSN. ... 118

Case adidas - Olvumoxoi Ayoveg 2004

VI. Case Study II - To Xopnywkoé ITAdvo g adidas - AOVOIVO.......c.evviiieeinnnnn 120

- Meydieg Emevovoelg mov kivodv to vijpata Tov xopnyldv 6tovg OAvumiokods Aymveg

TOU 200 2. 120

- Ta voopepa tov Olvpmoakdv Ayodvev — [ocd Xopnyiag Aovdivov 2012............ 122

- Ohvpmakoi Aydveg Tov Aovdivov to 2012 ko to adidas brand..............ceeeen. 122

- Aovdivo 2012 kot Ambush Marketing.......o.ooovveiiiiiiiiiiii e 125

VIIL. Opotdntec/ Alo@opég TV 2 €asSe StUAICS. ...vvirt ettt eiee et eeee e eneiieeenn 126
N (0 0 1 02 T 126
B. Ambush Marketing. .........oooiiiiii 126

VL ZOUITEPAGILOTOL. . . e eeee et eeee et et et et et e e e e et e et et et e e e e e e eneeaes 128

- [Tapovsioon TV OepdTmV TNG £PEVVAG TOV OVOTTOYONKOV. ..\ v vt enreeeeeeeeeaeinananns 128

- [Tapovsioon ko cvumepdopato Tov Case Study L....ooveiieiiiiiiiiiiiiiea 133



- [Topovcioon kot cvumepdcpato ToL Case Study 2....ovveiiiiiiiiiieiieeene, 134

- ETTEVEN OTOYOU TNG EPEVUVOG. .« vttt ettt et et 135

- Evprjuata yio to 1davikd mAdvo pdpketivyk pe amopuyr tov Ambush Marketing mov Oa

vivouv 00NyOG 0TI LEAROVTIKEG OAVUTTIOKEG XOPNYIE .« v e nveeeteineiieeieeieaieaeeenann, 136

IX. TINYEG TTANPO@OPTIONG. v e ettt et ettt et e e e e e 139



I. Abstract

Yfuepa, ol OALUTIOKOL ay®veg €yovv yivel éva amd To MO pPeYOANg KAMpoKOG Kot
KEPOOPOPAL YEYOVOTO TOV TOYKOGH®OV HECO®V HOLIKNG EVNUEPMONG. ZTOV KOGUO TOV
aOANTIGHOD, TO HAPKETIVYK, 1| TPODONoT Kot 1 Staprjpuon givan BepeMmon epyaieio mov
001 y0UV GTOL LEYAAD KEPOT).

To tpéyov apBpo Ba epegvvnoel 10 (TNUO TOV EUTOPEVUATOTOMUEVOV AOANTIKAOV
ekdnhooemv pe peyardtepo mopaderypa tovg Olvumakovg Aydveg kot o ayyi&el Ta
nmpata g Tpom®nong tov Aydvov Kot Tov adANToOv, TIG myEG KEPAOLG Yol TN
devbuvon oV AYOvev, TOV TEXVOAOYUDV TOL YPNOUOTOOVVINL GTO OALUTIOKO
UAPKETIVYK, TOV VEOV TAGE®V GTO UAPKETVYK TV OAvpmokov Ayovov Kot v
avadvon Tov onelhdv oto afAnTikd pdpKeTVYK, OTtmg eivol to Ambush Marketing.
Epocov avoldocovpe to gvpnuatd pog amd v €pevva oe oxéon He to Beoud tov
Olumokdv Aydvev Kot T onpocio Toug yo tnv AOANTIKY ayopd ToyKooUing Kot o€
TPOKTIKO eMINEdO (OIKOVOUIKO) 0ALA Kot o€ emimedo yarlobynons asiwv, Ba eetdoovpe
GLYKEKPIUEVO TO CNTNHO TOV HAPKETIVYK OV KLPLOPYEL TOLG VEATEPOLS YPOVOLS GTOVG
Olvumiakovg Ayovec. Katd cuvénela, 1 epyacio Oa eotidoel 6to {RTNHO TOV TPEXOVCHOV
eEeMEEMV TOL OAVUTIOKOD HAPKETIVYK Kol TOV PUATov Tov yivovtol pe Bempntikd Kot
TOVTOYPOVA  PE TPOKTIKO TPOMO pHE OTOXO VO €E0CQOAIOTEL M TEPUTEP®
OTOTEAEGLOTIKOTITO, KOL 1] EAKVGTIKOTNTA TV OAVUTLOK®V TPOYPUUUATOV LAPKETIVYK.
H évtaén kou woyvpn Béon tov pdpketivyk Bo pog odnynocel oTnv EUTOPELOTOTOINOT
KoL GTOV OVTIKTLTO oV £XEL 6T0 Beopd aAAG Kot 6TOVG appoOdtong popeic. Xta mo Pabdid
vepl CUVOVTOUE TO KPOUOUOTO TNG EUTOPELHOTOTOINONG HE PACIKOTEPO Yl TOLG
yopnyovg o Ambush Marketing. ‘Eyet peydio evoloagépov vo LEAETIGOVIE TO POLVOLEVO
to ambush, ™ obOvéeon 0LV pe TOLg OAVUMOKOVS OYDOVEC KOl TOLG TPOTOVG
OVTULETOTIONG TOVG.

Oa perenBel emotapévog n tepintwon tov Olvumokodv Ayovev g Adnvag to 2004,
KaOdG Kot 0 oTpatnyikog oxedaouds yroo tovg Olvpmiaxods tov Aovdivov tov 2012.
2rc peréteg mepumtdoemv mpotayoviotpio etapion eivon 1 adidas. To {immuo Oa

ocu{nmOel Ommg emonudvape Kot 6to BePNTIKO Kol GTO TPOKTIKO OIKTVO Kot GTOYOG



glval vo EMGNUAVOLUE TN GCULUUOPPMOGCT TAOV Oe@PNTIKOV GLUTEPUCUATOV GTIG
oTPATNYIKEG dlaPpnuicewv, Tpodinong kot yopnylwv, pe Paon v eumepio. amd v
TPOKTIKY EPAPUOYN 6TO TapAderypo Twv OAVUTIOK®V aydveov g Adnvag, oAld Kot tao
UPNUOTO HaG Ao TN dlopydvmon Tov OAvumiokodv Aydvev tov Ppioketol o eEEMEN

otV £toupn Ko TAEoV 1oyvp1 TOAN ¢ Evpdnng, to Aovdivo to 2012.

II. Ewayoy

Ot OAlvumiokoi Aydveg elval adtapueiopnmera éva amd To LEYUAVTEPO GE OLOLPNUIOTIKN
KéAvym Ko Tpofoin yeyovota maykoouing. To péyebog tov Olvumiokmv Aydvov gival
€&’ opiopov Papvonpavto, oAAG TOVTOYPOVA XAPT GTO LEYAAN CUUPEPOVTIO TMV ETAPLOV
mailel Ko onpavTIKO pOAO MG EVa KATA KOPOV SOPNUGTIKO event, ™G TOVPLOTIKOG TOAOG
ENENG, ¢ pio peydAn esvkaipion HAPKETVYK OpOCTNPLOTOINOTNG, KATOAVTNG Yot TNV
OWKOOOMIKY] Kol Oyt uoévo avamtuén kol avovémor Tov TOAE®V, ®¢ HEeYOAO HECO
Tpom®ONoNG Kot OMMovPYiog VENS KOWMOVIKOTOMTIKNG €IKOVOG TV TOAE®V OV
O0EEVOUV TO YEYOVOG, OC OYNUa TPo®ONone tov abAnTikov 18edd0VG Kol TV GTOop
yvevikdtepo péca amd kdbe €idovg Kaumavia, pio duvaty EUTVELGN Yo TN VEOAOLO KO
TPOTPOTY| Kot EVioyvomn TG QUALAG, NG katavonons, g eipnvns (Toohey and Veal,
2000). H emévdvon mov ekteieitar v vo vAomomBovv OA0l awvtoi ot 6TOYOL Kol Ta
opapata gtvor OAOEVA KoL LEYOADTEPT AVAYKT) KO AVTOCKOTOC TOAVEDIVIKOV OpYOVIGUMV
KO EMYEPNOED®V PEG® TOV TOALTOONTOL POAOL TOV XOop1YoL TV OAVUTIOKOV AyOV®V
(Brown 2000). Ymépyovv GLYKEKPEVOL GTOYXOL TTOV VAOTOWOVVIOL HECH OO TNV
ETOLPIKN EMLYOPNYNOT TETOLOV UEYAA®V YEYOVOTOV, OTMG Elvat:

- H evioyvon ¢ etonpikng €koOvag HEGO OO GUVETAIPIGHOVE HE YEYovOTa T Oomoia
TPOGO100VV TOGO TOAAG Kol oNUAVTIKE OETIKE pmvopaTa

- H Beitioon g etaipikng tavtdtrog piog etonpiog péso amd 10 KoAd TpoPil ETAUPIKNG
yevvalodmpiog

- H aviywon g wovotntog avoyvapiong tov ekdotote brand xdpn oty evioyvuévn

TPOPOAN Kot SNUOGIOTNTO TOGO GE TOTKO OGO KOl G TAYKOGULO EXITESO



H 086G g OmOKAEIOTIKNG ERMYOPNYNONG €VOG UEYAAOVL YEYOVOTOG OT®G €lval Ot
Olvpumokoi Aydveg BonBa SUVOUIKE TIG EMLYEPTOELS — OPYAVIGHOVG VAL TPOGEYYILovV e
TOV TAEOV KATAAANAO Kot EUUECO TPOTO TO KOWO-GTOYO TOVS KOl KUPIS VO GTOXEVGOLV
o€ éva 01eBVEC KoVl evd TapdAANAQ Vo TAVTIGOLY TO TTPOidV TOVG He Tovg OAVUTIOKOVS
AydVEG, EMTLYYAVOVTOG O EK TOVTOL VO fYOVV EKTOG GLVOP®V OAAL KOl VO, ATTOKTGOLV
ATOGTAGELS VIEPOYNG amd Tovg aviaymviotéc tovg (Kapsi and Beneki, 2004). To mo
woyvpo PBéPara oTolynua eitvar 10 koTd TOGO 01 GLVEPYATES - Yopnyol Tov Opyavicuov
tov OAoumiok®v AyOvev oamolopfavouy OKOVOMIKA OQEAN Kol € Towo Pabud Ko

péyebog og oyéon He TV EMEVOLGN TOVG,.

H nepintwon mov o peremnoovpe givor ot Olvpmokoi Aywveg tg AOMvog 2004 kaBag
péca ota 5 ypdvia mov €xovv mapéAbel amd To mMEPAG TOV Aymdvev £yovpe eEdyet
ONUOVTIKG GUUTEPACHATO Y10 TNV £KPOGT TOVE KO TNV ONUOVTIKOTNTO TOV ElYAV Yo TV
EAAGO0, TV owovopia TG, 0AAQ KOl OAOVG TOVG LIWOAOITOVG GNUOVTIKOVG KAGOOLG,
OT®G TOV TOLPIoUO Kot TV avdmtuén. Ewiwkdtepa Oa eEgtdoovpie T HEAET TTepimT®ONG

¢ adidas Hellas.

H ewonynon 0o epeguvioer 10 {RTNUO TOV  EUTOPEVUATOTOMUEVOV  OOANTIKOV
exkdnAooemv pe peyardtepo mopaderypa tovg Olvumakovg Aydveg kot Bo ayyi&el Ta
nmuoata g Tpom®nong tov Aydvov Kol TovV aOANToOVv, TIG myEG KEPOOLE Yol TN
devbuvon oV AYOvev, TOV TEXVOAOYUDV TOL YPNOLOTOOVVINL GTO OALUTIOKO
HAPKETIVYK, TOV VEOV TACE®V GTO HAPKETVYK TV OAvpmokdv Ayovov Kot v
avadvon Tov onelhdv oto afAnTikd pdpKeTvYK, OTtmg eivol to Ambush Marketing.
Epocov, avalvcovpe to guvpnuatd pog amd v £pguva 6e oyéon Me 10 Beoud tov
Olumokdv Aydvev Kot T onpocio Toug yo TNy AOANTIKY ayopd ToyKooUing Kot o€
TPOKTIKO eMinedo (01Kovopkd) aAld Kot og enimedo yalovynong a&uwv, o eetdcovpe
GLYKEKPIUEVO TO (TN TOV HAPKETIVYK OV KLPLOPYEL TOLG VEATEPOLS XPOVOLS GTOVG
Olvumokovg Aydveg. ZTHprypa g €pevvag Hog eivatl ol 2 PEAETES TEPIMTAOGEWDY, TO
YopNYwo oAvpumokd mAdvo papketvyk g adidas otovg Olvpmokods Aydveg g

ABMvag 1o 2004 kot to olvumiakd mhavo g adidas oto Aovdivo to 2012.
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YuyKeKPUEVL:

To mapév apbpo xwveitar otovg Ospatikovg déoveg «Emyeipnuotikd Mdpketivyin,
«ABA T Xopnyioy kot «Ambush Marketingy, pe onueio avaeopds tovg OAvpmiokong
Ayoveg tov 2004 omv ABnva, oAdd Kot TV TPOPAEYM Y TO HAPKETWVYK TOV
Olpumokov tov Aovoivov to 2012, Ewwodtepa, avorvel Ty enidpac mov €M0vV ot
Olvpmokol Aydveg ®g yeyovog opoonuo oto Pacwkd owkovopkd peyédn mov
emmpedlovv 10 TMEPPAAAOV EMYEPNUATIKNG Opdong kabmdg Kol TIC TPOCIOKIiES TV
eBVIKOV yopNy®V MOV OMOTEAOVV TOLG ONUAVTIKOTEPOLS QOPEIS, ONUOCIOVS Kol

WOIOTIKOVS, Y10 TIG ATOSOGEIS TOV TIUAV TV LETOYXDV TOVG.

H emloyn tov Olvumokdv Aydvov g AOMvog €xet kot pia £101KOTEPN onpacio Koddg
n EAAGda etvon pio amd Tig Mo pikpég — av Oyl M WO WKPY — YOPES TOL EXOLV
dopyavmoel kal €xovv vmootnpitel éva 1060 TEPAOTIO O1EBVEC Yeyovog Ommg ot
Olvpmokol Aymvec. ZUVER®OG To. EVPNHOTO pag glvarl oiyovpa mOAD onpovTikd Koddg
pueretovrag to Ostypo tov Olvumokov Aydvev ce pio TOG0 KN YOPO Kol To
OTOTEAEGUOTA TOL £YOVUE OQUECMG EVOL KOAO KPITNPLO YO TIG HEYOADTEPEG YDPES.
Emumpocheta, o Adyog mov peretodpe og avtimapafoin v nepintwon tov OAopmioKmy
Ayovov tov Aovdivov 2012 elvar to yeyovog Ot Béhovpe vo €16TPAEOVE KATOL
ovumepdopato mov Ba pog Bonbnoovy 610 vo £YOLUE UioL CEOIPIKT EIKOVA Y0 TOVG
OMvpumokovg Ayaoveg omnv Evpdonn. ['a to Adyo avtd peretodpe v Adnva mov givon n
mAéov 1otopikn TOAN ™G Evpdnng décov agopd ctovg OAvumiokods Aydves Kol To
Aovdivo mov glvar n mo mAovown Ko dvvary mOAN g Evpomnng. H adidas yiveran
OVTIKEILEVO HEAETNG EKTPOCONTMOVTIOG TOVG TAEOV CTUOVTIKOVS EMLYEPNUOTIKOVS POPELG
OV GLVOEOVTOL UE TA PEYOADTEPD aOANTIKA YEYOVOTA, OTT™G £lvar ot Ohvumiakol Aydvec.
Yvuykekpyéva 1 adidas amotelel éva amd ta mo 1oTopikd afAnticd brands moykooping
Kot ovvdéetar pe Tovg OAvumokovg oydveg omd to TopehBOV pe OmOKAEIOTIKES
EMYOPNYNOEIS KOl EMAVAUCTACE, OE VEEC TEYVOAOYIEG TOL Advoapovv peydAol
Olvpumovikeg. H pedén tov ambush Marketing yevikotepa 6tovg Ohvpumakong Aymveg
Kot Kupiwg oty AOMva 10 2004 Ba pog Pondnoet va Kataypayovpe Toug Kvovvoug Tng

XOPNYOL AOANTIKNG ETOUPIOG Kot TG AT Umopel va oxupmOei.
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To mTp®dTO GKEALOG TNG E1GTYNONG AVOPEPETOL GTNV KOTAYPOPT TOV TAEOVEKTNUATMOV TOL
TPOGOOKOVV Vo, aroKopicovy ot €Bvikol yopnyol amd Tn GLUUETOYN TOVG GTO YOPNYIKO
mpoypoppe Tov Olvpmokdv Ayovov. To mhAeovekTnuato avtd €ite amoppEéovy amd Ta
EMIONUOL KOTOYEYPAUUEVO, STKOUMDUOTO TOV TOVG TOPEYEL 1 YOPNYIKN cvpupacn 1 omd Ta

0QEAN (O1KOVOLIK(L, ETKOIVMVIOKA) TOV TPOKLITOVY OO TNV EUTAOKT] TOLG OUTY.

To devtepo okéAOg avapEpetal oTlG Amelés Tov OAVUTIOKOD HAPKETIVYK GTO OTOi0
enevovel pia emyeipnon, emkevipovovtag oto Ambush Marketing kol 6T TEpUTTOOELG
OV £YOLV YIVEL AVTIANTITEG £MG TOPO KOl GTOV TPOTO TOL UTOPEL VO AVTILETOTICTEL KO
va amogevydel. To pavopevo tov Ambush Marketing wov vrovopegdel ta KEPOM Kot TNV
AmOKAEGTIKOTNTO TV OALUTIOKAOV EMYOPNYNoE®V €lval TO TTPOIOV NG LIEPUETPNG
gumopevpoTonoinong mov €xel mpooPaier to Beocpd tv OAvumokdv Aydveov ot
oVYYPOVH TOLG totopia. YmO o mo otevny évvouwn, To ambush marketing/pdpxetivyk
EVEOPOG OVOQEPETOL OTIG OUECEG TPOCTADEIEG €VOC CLUPBOAAOUEVOL PEPOLS Val
arodvvaumoel 1 vo emtefel o Evav OvVTAY®OVIGT] TOL GLVEPYALETOL EMioNU HE pio
afAntikn] opydvmon HECH NG KATOPOANG T®V YPNUATIKOV 1] VAIKOV apoPodv g
yopnyiog. Ymo pia gupitepn €vvola, mePocOTePo amd pio TETOwW GUECT Kol GKOTLUN
dwoTpéPAmon, To phpketivyk evédpag/ambush marketing avapépetat og pio Tpocmdeia
™G ekdotote emyeipnong va emevdhoel oty KoAn 0éAnom, T eNMun, Kou N
OMUOTIKOTNTO EVOG 1O10HTEPOV YEYOVOTOS LE TN ONUIOLPYIO LG GLVEPYELNG YMPIG TNV

£YKplom 1 TN cLYKATAOEST TOV AmaPoITNTOV GUUPOAAOUEVOV HEPDV.

To tpito oK€Log NG EI0MYNONG AVAPEPETAL OTIG EMOPATELS TV OAVUTIOKOV AYDOVOV
1660 KaTé TO 6TAS10 TNG TPOETOHAGING aVT®V 0G0 Kot PeTd T ANEN Tovg otnv EAAGSa
Kot €w0KoTepa oty ABnva.  Ewwotepa  yiveton  pedétn miveo o Poaocikd
paxpoowkovopkad peyédn (AEIL, AkaBdapioteg Enevovoeig [ayiov Kepaiaiov, Avepyia,
Amaoyoinon) g eAMNVIKNG owkovouioc. Elvatl yeyovag 0tL 1 otkovopio pog Katd tnv
TPOOAVUTIOKY TTEPI0O0 EVIGYVONKE ONUAVTIKA UE TNV OWENCT) TOV PLGIKOD KEPUANIOL
(T®V VTOSOUOV, TOV KATACKEVMV, TOV UNXAVOAOYIKOD £E0TAGHOD KAO®MS Kot TV GAL®V

maywwv eEomiioudv). Emiong, ot aydveg enéforav taybtepovg puiuovs eVeoUITOoNS
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VEOV TEYVOLOYIDV KOl TEYVOYVOGING, UE OMOTELEGHO TNV OVENCT TNG TOPAYOYIKOTNTOG

KoL TN PeATioon TPoidVI®MVY KoL LN PECLOV.

Y10 tétopto okélog avaAvovpe 1o TAGvo papketvyk tng adidas Hellas otoug
Olpumokovg Ayoveg tov 2004, To mAdvo ovtd mepthapPdver v wAnpm
dpaotnplomoinon ¢ adidas International kot g adidas Hellas otnv emyoprynon tov
Olvumoxkov ™ AOMvag, meptiapBdvovtag HAPKETIVYK, OMUOGIES GYECELS, Yopnyia
VAMKoV, OAAG Kou crisis management OTMG TNV OVIIUETOTION KPOLGUATOV Omd TNV

vAomoinon Ambush Marketing.

Téhog, Oa mapovsidcovpe v TPoOPAeYn Yo Tovg Olvumiakovg Aydveg Tov Aovoivov
2012 kot To. EVPNUOTO TOV TPOKLATOLV O Tr GVYKPIoT TG S10PYAVMOONS Yol TIG dVO
1660 O0popeTikéG MOAES ™G Evpdnng, Abnva kot Aovdivo. ‘Exer peydin onuocio vo
dovpe g avtipeTmnilel To Aovdivo kot edkdtepa 1 adidas Aovdivov v TpoOANYN amd

to ambush marketing t@v TOAD dSVVATOV AVTOYOVIGTOV TOVC.

210%0¢ ™G €lonynong eival va avamtoéovpe pe Wovikd tpomo v eEEMEN TV
Olvumiok®v Ayovov omd T oTtiyun S YEVVnong Tovg £€mg Kol ONUepd, Vo
Tapovsidoovpe T B€on Tov KOTEYEL TO UAPKETIVYK 0TO Beopd. Ta gvpnuata ovTd oG
001N YOOV QLTOLOTO GTNV EUTOPEVUOTOTOINGT Kol TO, KPOVGLOTA TTOVL YEVVA, OT®G €lval T
Ambush Marketing. @a arokpurtoypa@ricovpe OAN TV eEEMEN KO TIG AYVOOTEG TTUYEG
TOV POLVOUEVOL KO PEGO OO TNV EUTEIPIO KOt TI LEAETEC TEPIMTMOGEMY VO, 00N ynOovpe
oTNV @pTi YVOGN TOL KOl OTNV €OPECT TPOM®V AVIYWETOMIONG TOV. XTI GLVEXELN
OVATTOGGOVUE TIG UEAETEC MEPMTMOGEMV TOV €YOVUE €MAEEEL, TOL €lvarl TO YOPMNYIKO
midvo g adidas otovg Olvumakovg Aywveg g ABnvag to 2004 kol 0 Yopnyko
midvo ¢ adidas otovg Olvpmiokovg Aydveg tov Aovdivov 1o 2012. Ot peléteg
nepmtOoev Oa pag fondnoovy va cuAréEovue TANPOPOpie Yo 2 TOAD GNUOVTIKES KOt
HEYOANG WloutepdTTOG YOPEG — UNTPOTOAES TV OAvumiok®dv Aymdvev Kot To
Oloumiakd yopnykd tovg mAdvo. ATATEPOG GTOYOG TNG EI0MYNONG Elval va avantOEOLLE
TO0 GPTIO YOPNYIKO TAGVO dpdong (optimum mwAdvo dpdong) mov Ba deLAGGGEL TO

Olvumokd 10emon kot 11§ agleg aAld tavtoypova Ba umopei va emeépet kEpdn (ROI)
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dpeco (owovoukd) Kot EUPeEso (OVOyvVOPIGIHOTNTA) UE TNV TTATAEN TOV KPOLCUAT®OV
ambush TV avtayovietdv. Avtd To optimum TAGVO dpdomg e KOPLo GNUELD ovapopdis
v adidas ko1 Tovg Olvpmakovg aydveg Bo pumopéoel va gival 0 YVOUOVOS Yol TIG

UEALOVTIKEG KIVGELG TV YOPN YOV TV OAVUTINKOV AYOVOV.

H épesuva éxer oeaybel pe dwaitepn mpocoyr] HECO amO OLVEVTEDEEIS TOV
npaypatomomOnkav oty adidas Hellas, aALd gpumlovtiotnrov and ™ Profroypapikn
EMOKOTNON OV OVEBOGE TOV YL TNG OMOTEAECUATIKOTNTOG TV gvpnuatev. H kopa
Aomov pEB0d0G oL £xel EMAEYEL Yo TV £PEVLVO TOVL OGS 00T YEL OTO TOPOKAT® TOADTILN
evpnuato eivor - Pproypaeikny Emoxommon. H épevva oe EEva kot EAinvikd
EMOTNUOVIKA Kol ONUOGLOYPAPIKE GpOpa, KaOMOG Kol EMLYELPNOIOKA TEpOrts 3OV PMG
o€ KPLPEG TTVYXEG TOL {NTAUOTOC KOt SUOPPOCAY TO E£00(POGC Yo VO OVOKOYOULV
TOAVTILO. GUUTEPAGILATO, TOL OTTOL0L KOl B0l LITOPEGOVY VAL ATOTEAEGOVY TO YVMDUOVO Y10l TIG
EMEPYOUEVEC KIVIOELS OTNV TOYKOCUIO, OKOKIEPO OYETIKO HE TIG EMLYOPNYNOELS TOL
HEYOADTEPOL ABANTIKOV YEYOVOTOG TOL TTAAVNTH. To va avatpéyovue ce Piproypapio
oL OeV TPOEPYETAL amd TN Propumyovic Kol TOV EMYEPNUATIKO KAAOO, Elval EMITAKTIKN
avaykn yo TV avakdAvyn véov tedimv Tov ovclaoTIKA Elval T KOUUATIO TOV TAlA TOV
Agimovv Yo v oAokAnpwBel 1 TpaypaTiKn KOVE TV enyEpnolokov ntmudtov. Ta
yYeYOVOTa 0V TEPEVOLV OTTAN YOP® HOG VO TO GUAAEEOVLE KO VO TOL OTTOPPOPT|GOVLLE.

Agv apkel Tapd vo o “KuvoyovuE’.
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I11. Byroypagiki Emexkonnon

H Bproypaeikr| pog emokdnnon kavel pia avadpour] 6tovg Orlvumiokods Aymdves Kot
™V otopio Tovg Ko oklypagel to Proypagikd tovs. Ilog yevvndnkav ot OAvumiokoi
Aymveg, moteg avaykeg eEumnpetodoay Kot eELTNPETOVY GNUEPD, TTow givar 1 eEEMEN
TOVG GTO MEPUGLOL TOV YPOVOV, 1 ELTOPEVUATOTOINGT TOVG KO TOGO QTN EXEL APVNTIKEG
aALG Kot OETIKEG GVVETELES 6TO BECUO Kot TIG S10pYaVATPLES TOAELS, KAOMDS Kot TO PEYAAO
Ouo TV Yopnyldv HoG OTUcYOANCOV OTNV £PEVVE HOG OVAUESH GE EMIOTILOVIKA
apBpa ko v oxetikn Pproypaeia. Emiong, Ba dovue avalvtikd motot gival ot Xopnyol

Kot 10 MAPKETIVYK TOV ETAPIKAOV YOPTYDV.

Ytov avtimoda Bo JdoOUE OVOAVLTIKO TO KPOVUOUATO TOV £XOVV TPOKVYEL OmO TNV
EUTOPEVUATOTTOINGT HE KLPLOTEPO TANYUA Y10l TOVG Yopnyovs to Ambush Marketing. Tt
elvar o Ambush Marketing, mo0 T0 cLVAVTALE, TOES TEPIMTOCELS EXOVIE GUVAVTHGEL
péypt onpepa oe OAvumiakovg Aymveg, mola gival 1 oxeTikn vopobesio mov dtaceailet
TOVG YopNYoVC, TOlEG €ivarl ol Guvveg moOv EYovv OvaTTVEEL oL Yopnyol Kabmg kot M
ayiAelog mTEPVAL TOVG GE GYEOT LE TOVG CQETEPIOTEG OVTOYWVIOTEG TOVG YO TOV

mepLopopd N v mdraln tov Ambush Marketing.

A. Olvpmokoi Ay®@veg Kat 1] onpacia Toug yio Ty AOAnTiKny Ayopd maykoopimg

Iotopia Tov Olvpmokav Ayovev — onpeio Xtadpoi
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O)vpmia 776 IL.X.-Apyaior Aydveg «O aOiNTIoNOS EVOVEL TOV 0P 0io KOCHO»
Eekwd to 776 m.X. oty moAn g Ohvumiog (3 ®peg votiodutikd g ABMvag oty
[Telomdvvnco)

O Olvpmiaxoi Aydveg cuvovacay Tov afAnTiopd, Tov moMTicpo kot ) Opnokeio (o
Aydvec NTov aplepopévol 6tovg @govc). Ot Aydveg AaPovay xdpa kKabe 4 £t

O vikntég NTav Npwes péca otnv TOAN Tovg. Kapio avrapopn xpnudtov dev 660nke
oAAG TO peyoAvtepo Ppafeio otovg vikntég MrTav €va otePdvt €MAg (onuepvo
UETAAALO)

Ot Ayoveg ntav kabapng epactteyvikoi pe Paoctkn apyn o pntod: «Novg vyimg ev
cOUOTL VYLED.

O)ot o1 TOAELOL Kt Ol GLYKPOVGELG CTALATOVGOV 7 NUEPEG TTPLV, KOTA TN OLApKELL
Ko 7 NuéPeg LETA TOVS AYADVEC.

To mpdypappa tov Aydvev mepteddpupove abinquoata 0nwg to TpéELo, 10 aKOVTIo, TN
dwoxofoMa, To mévtabro, TV TaAN, TV dpon Papdv, To pos, TV mracia, K.AT.

O vikntég NTav omaAloypévol amd To OpPo

Ta aydipato Tov OAUTEd®V NTOV CUIAEUEVOL

Ot TavTpepéve YOVaikeg OV UTOPOVGOV VO GUUUETEYOLV 1) VO, TapeVPEOHY GTOVG
Ayaovec. Evtovtotg, Eexympiotol aydveg yovak®v opyavadnkav tpog Tiun e Ogdg

‘Hpoag kébe 4 €.

AOva 1896 - avayévvion otovg ovyypovoug povovg (Bikéhag, Piere de
Coubertin)

Tpeig dvBpmmotl cuvéBalav otV avoyévvnon Tov AYOVeV 6TOVG GOYYPOVOLS XPOVOLG:

> O I'eppavog apyoroidyog Ernst Curtius mov avéskaye v apyoioc OAvpmio kot TpdTog

TPATEWVE VO, AVAPLOCEL Ta TOLYVIdLaL.

> O 'EAMnvag mpwtog [1pdedpog g AOE Anuntpng Bikéhag mov katdpbwoe va Ppet Tic

YPNUATOSOTNGELS Y10 TOVG TPAOTOVG AYDVES (LECH TOV EAANVIKOV Yopnydv Zappas Kot

Averof) ko tedMkd
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> O kataAvtng, o ['dAlog Baron Pierre de Coubertin mov kabiépwoe t AOE kot €ytice
™ Bdon g opyaveong TV AYOVmV.

- Ot Ayoveg mpaypatorombnkay oty Adfva oto [avabnvaikd Xtddo pe évapén v
6m Ampidiov 1896.

- Oha o A paTO TOY LELOVOUEVA EKTOG OO TN YOUVOUGTIKT).

- H evapxtipro tehet) katéypaye Eva apyeio ovppetoyng 100.000 avOpodmwv!

H Xopnyia tov Olopaokov Ayodvev

H AéEn Sponsorship mpoépyetarl and v EAAnvikn AéEn Xopnyia. H Xopnyia eivor éva
TOAD GNUAVTIKO KOUUATL TOL HIYHOTOG HAPKETIVYK OV UOALG TpOG@ata £xel AAPeL TV
amopaitntn akadnpaikn tpocoyn (Rifon et al., 2004) kot avtimpocoredel Evay amd Tovg
O OVIUTPOCMTEVTIKOVS OVATTUGGOUEVOVS KAAOOVG TNG EMKOWVMVING KOl HOPKETIVYK
(Meenaghan, 1999). H Xopnyio tov oOANTIKOV yeyovotwv £€xel amoteAécel €va
TOAVOVVOLO EPYOAEID OTA ¥EPLOL TOV OVOPOT®V TOV HAPKETVYK TO omoio ytiler tnv
avayvoplolndtTo Tov brands, v €Toupikn Kol emKOWOVIOKT Tovg eikoéva (Quester,
1997). O kAddoc TV yopnydV glvar kot ovtdg mov BepeMmdvel T0 KaAd Gvopo TV
eTapLOV TPoodidovrag KataAvtikn adio oto cvpPora tovg (Lane and Jacobson, 1995).
Xopnyovtog éva afAnNTiko €101Kd yeyovog, o Xopnydg pumopet va  amoAapPaver peydin
avayVOPIGIUOTNTO oo TO KOO, evd TapdAAnio kepdilel otevdTeEPOL dECUOVE UE TIG
atleg kot tovg Beopog TV yeyovotwv avtdv (Meenaghan, 1996). H etaipwkn
EMYOPNYNON Kot E0IKOTEPA GTOV ABANTIKO TOUEN £XEL TPOGPEPEL GTOVS OVOPDOTOVS TOV
HapKeTvyK piog (OTIKNG oNHociog OTAO TOV GTOYEVEL TO KOO TO OTOI0 UG EVOLUPEPEL
KOl ®G OOTELECHO amOTEAEL €va PHEGO OV £Yve SLACTIUO Yo TNV KOVOTNTA TOL VO

emnpealel ™ ovumepipopd tov kotavormt (Tripodi et al., 2003).

Katd m dbpketo mponyodpevov Olvpmddov n debvig odvpmoxn Emrpony) (AOE), ot
oAvpmiakég opyavetikés emrponés (OCOGs), ot eBvikég olvumakég enttponés (NOCs),
KoL YEVIKOTEPO, GUGOMIO TO OALUTIOKO Kivnpa e€aptdvior A0 Ko tepiocdtepo amd ™
ONUOVTIKY] OIKOVOUIKT] €VIoYLOTN 7OV TOpEYETOL Omd TOLG ETAPKOVS Yopnyovs. H

avéavopevn e£aptnon Tov olvumokob Kivipatog oTic eTonpikés emtyopnynoelg £yKeitat
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610 Yeyovoc 0Tt 10 30% tov mpodmoroyiopov ™ AOE kat to 40% tov kepaiainv g
Hvopévng oivpmokng Enurponig (USOC) mpoépyoviat amd 10 €1603MUO YOPNYIDV Kot
yopnynong adswwv (licensee products). H olvpmiaxn enyopnynon nepirapfavel oyt povo
TNV OIKOVOUIKT €VIOYLON HEC® TOL ELGOONUOTOC, OAAGL TOPEXEL TO. TPOIOVTO KOl TIG
VINPETIES, TIG TEYVOAOYIES, TNV TElPA, KoLl TO TPOSONIKO Tov Bondd otnv opydvwon twv
Ayovaov. To ypnuoTikd HEPOG TNG YOPNYIOS Yol TOVS YEWEPIVOVG OAVUTIOKOVS OYDVEG
tov 2002 amotélece yw mapdderypo to 54% OAov tov ewcodnupatog. EmmAéov, to
npdypappa eyyvodooiog g AOMvag to 2004, pe ) cuvdvacpéV VITOCTNPIEN aTd TOVG
E0MTEPIKOVS YOPMNYOVS Kot TovG oAvpumiakovs cvvepydteg (KOPY®DH), tav 1 debtepn
LEYOADTEPT TNYN E€1IGOONUATOG YLOL TNV OPYAVOGCT TOV OALUTIONKAOV 0y®VOV, dnAodn
nepinov 1o 23% tov mpovimoroyicpov g Emrponig opydvoong. Katd cvvéneia, oty
EMLGSa, éva €Bvog pe Myotepoug amd 11 exatoppdplo avBpdmovg, 1 exyopynon e
ABnvag to 2004 mapeiye v vYNAN VTOoTHPIEN OMO1OVINTOTE EBVIKOD TPOYPAUUATOS
GTNV 10Topi TO®V OAVUTIOKOV aydvev. Ot tpoavaeepévieg apBpol eneényodv capmg
TN ONUOVTIKN OWKOVOMIKT) CLUUPBOAN NG €TOUPIKNG €yyvodociog otn Piooipudtnta Tov

olvumiokod Kivipatog kot T cuVEYELD TOV OAVUTIOK®V 0yOVOV.

210%0¢ €ival vo. TOPOLGLUGTOVV TO. OIKOVOUIKG oTolxElo. OGOV apopd v apotfoio
ELEPYETIKN oYM UETOED TOL OoAvumIokoD Kivipotog kol TG €TOUPIKNG ETLYOPTYNONG,
kaBmg emiong Kot va cu{nOovV o1 TOPAYOVTEG TOV UTOPOVV VO, ETNPEAGOVY TN PHON
TOV OAUTIOKOV 0ydvVeOv AdY®m G avgavopevng €EAPTNONG TOVS OTOLG ETOUPIKOVG
xopnyovs. Avti 1 ovlnon devBuveral PEca 6To TAAIGIO TOL TAOGIOV PAPKETIVYK TNG
AOE kot g €pevvag mov givat aplepmpévn otnv oAvumokn enyyopnynon. Ot eumopikég
GTPOUTNYIKEG TV OAVUTIAK®V YopnydV 6to Topivo to 2006 Kol TV OAVUTIOKOV 0yOVOV
tov Ilexivov Tov 2008 Ba cul{ntBovv emiong. Idwaitepo evolapépov Exel 0 TPOTOC OV O1
xopnyot &yovv TPOoTaONGEL VO KEPOANIOTOU|GOVLV TO. OTOLEID TOL OAVLUTLOKOV
Kwnpatog kot mowa mpoinmrikd pétpa n AOE éyxet epoppodoet yio va dwoutnprost afkta

TO TVELHO Kot TNV aAnOvi) a&io ToV OAVUTIIK®V 0ydVOV.

H noykéoma wotopio Tov Xopnyt@v otovg OAopmiokovg Ayoveg
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H 1otopia g olvumakng xopnyiog ©ToLg OALUTIOKOVS Oymdveg eival mpoidv puog
HOKPOYPOVILG GYEONG, N Omoia EEKIvOE e TOVG aPYOiOVS OAVUTIOKOVG OyMVES. ApPyIKA
Asrovpynoav g opyoio eAANVIKO OpnokevTikd  eeoTifdA, Omov ot afAnTég
avTaYOVIoTNKOV TPOS TIURY ToL @0l Ala kot éktote 01 Olvpumakoi Aydveg £xovv yivet
£va amo TO, O E0PTACTIKA KOl KEPOOPOPO YEYOVATA GTOV KOGHO. XNV apyaic EALGS«.
ol moAelg Ba vrootplav Tovg aBANTEG e TV TOPoY TOV AOANTIKOV EYKATAGTAGE®DYV,
oV €EOMMGHOD, KOl TOV EKTOOELTMOV. AV Kol GTOLG VIKNTEG amovepnnke povo o

KOpOVA TOV Aypromv GUAADV EMOV, 0LTOL KOt 01 TOAELS YOPNYDV TOVG KEPOIGAV TEPAGTIO

efum.

>T0Vg TPMOTOVS GVYYPOVOLG OAVUTIOKOVS ay®dVES, Tov avafidcay otnv ABMva to 1896
®¢ aOANTIKA AydVeS, Ta. dVO TPiTa TV KEPOANI®V TPOoNABaY 0md TIG 1OMTIKEG dMPEES.
Kotd évav tpoémo, n peyoaidtepn damdvn TV AyOVOV TOL NTOV 1) OTOKOTAGTOCT TOV
[Tovadnvaikod otadiov, ekTANP®ONKE AOY® TNG OIKOVOUIKNG GUUPBOANG £VOG €vePYETN.
Evtobtolg, «t10 e€1060nuo mopoinebnke emiong omd TG 1OWOTIKEG  EMXEPTNOELS,
ocvuneptropPavopévor Kodak, 1o omoio aydpoace t Sagnuon o€ €va TPOYPOpLuO

OVOLVIOTIKADV.»

‘Hrtav petd tovg Olvpmakodg aydveg g ZTokyOoAung to 1912 mwov ot emyepnoelg Ha
ayopalov To emionuo Stkoudpato omd T oebvi) oivumiaxn Emupony|, o6mwg ta
dikondpoata vo eEQGPAAGTOVV 01 EIKOVEG KO VO YIVEL 1] TOANGT TOV OVOUVIOTIKOV —
npoidvta licensees. Xtovg Aywveg tov Apctepviap to 1928 1 opyavotikn Emitponn
YOPNYNOE TO SKAIMMUA Yot TNV TOPAYDPNON TNG AOEL0S TNG AELTOVPYING TOV EGTIATOPI®V
HEGO OTO OAVUTLOKO GTASL0, KO TO TPOANTTIKA LETPOL EQAPUOGTNKOV Y10l VO, TEPLOPIGOVV
TN SO TPOYPAUUOTOS KOL Y10 VO TOYOPEVCOVV T1| SLOPNLOT LEGO KOl YOP® 0o
10 06t4d10. To mpdto owovouwd mAeovacpa (ROI) yu pio olvpmokn opyaveTiky
Emitponn emtedybnie otovg ohvpmiakovg aymveg tov Aog Avileieg tov 1932. O apyég
Miwoav 61t «ot Aydveg Tov 1952 10 EAcivkt vmpéav n tpot tpoondbeia oe Eva
TPOYPOUUE O1EBVODG UAPKETIVYK, HE £VIEKN EMYEPNOELS OmMd EVIEKO YDPES TOV
Slo@aMooy TNV ETTLYNUEVN VTTOOTNPIEN TOV AYOVOV G€ OAOVG TOVG TOUELS, OKOLOL KoL
TIG AEMTOUEPELEG OTIMG T TPOPIUA Y10, TOVG OOANTES Kol TO. AOLAOVIIN Y10, TOVG VIKNTES

petaAriov.n. ‘Exel evowapépov to 0Tt 0 aplfudg xopnydv GuvENIcE VO ALEAVETAL OTIG
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emopeveg OAvpumiddeg, pe 46 eMEPNOELS VO, GOUUETEXOVV GTOVG AYdveg TG Pdung tov
1960 wor 250 emyelpnoelg oTovg OAvumiakoVs aydveg tov 1964 oto Tokwo. O
GUUUETEXOV OplOUOC ETOUPIK®OV YopNny®dV £00ace otV LYNAOTEPN G TOV GTOVG
OALUTIOKOVG aydveg Tov Movipeak tov 1976 pe 628 yopnyovs kou mpounbevtés. opd
TOV EKTETOUEVO APLOUO ETALPIKMV YOPN YDV, Ol AYDVEG TOV L0 OIKOVOUIKT KOTOUOTPOOY|
vy v opyaveoTikn Emtponn kot v wOAN tov Moévipead. Ot oAvpmiakol ay®dves Tov
Aog Avtleleg tov 1984 Ntav 01 AYdveG TOV LIOYPAPAOV TOV aMEPEPAV £va, GERACTO
OIKOVOUIKO TAEOVOGHO KOl [t VIOV EUTOPEVUATOTOMGOT TV Aydvev, divovtag 1o
Sk TOVG OTiyUa G pio KPIGIUN KO OTLG OAVUTIOKEG YopNnyies. Ot TpdTOL WO10TEPMOG
ypnuatodotnuévol Ayoveg mapfyayav évo miedvacpo $232.5 exatoppvpiov oto Aog
Avtleleg kot gwonyayav Ty €vvold NG TPOoTaciog Tov €Bvikod mAnBuopov amd Tic
vepPhoelg KOGTOVg Tov cLVIEINKaY e abAntkd yeyovos. To mpdypappo HapKeETVYK
neptEdafe 34 yopnyovg, 64 mpounbevtéc, kat 65 kEvipa PAoEEViaG KatOYmV AdELng Kot
xopNnyov elonydnoav yuo TpOT GOPA. HECH TOL TPOYPAUUOTOC HAPKETIVYK EVAO M
opyovotiky] Emitponn mapeiye v gukoipio 6TovG ETOUPIKOVG XOPNYOVS vo. cuvoefovv
évtovo pe 1o olvumokd Kivnuo pe diapopovg tpoémovs. H eumopevpatomoinon tov
oAVUTTIOK®V aydvev Tov Aog Avileleg Tov 1984 oyoldotnke wg eéng: ‘Exel dapdvnke
Yoo TpOdT Qopd TOG0 £viovo M oaebovio TV EVKOUPUOV YL TNV TOANGY TOL
VIEPOEAUATOC TOV 5 OAVUTIOKOV KOKA®V: TNAEOPACT], AVTIITPOGMTOL, YOPYNON AOEIDV
TPOIOVI®V, TPOIOVTA 7OV TOPOVCIACTNKAV ®C OTOKAEIOTIKOTNTO OTOVG AY®VEC,
EMYOPNYNOES OUAO®V, EKONADGEIS TOL oAvumiakoy Kiviuatog, amovoués PBpafeiwv,
VIOGTNPIEN KEVIPOV KATAPTIONG, KOl GYEGOV TO TOPOUIKPO TOV ot EUTOPIKT EMLYEIpNON

Ba pumopovoe va emvonocet.’

O ohvpmakoi cvovepyareg (KOPY®H)

Ao TV arpocdOKNTI OIKOVOUIKY] EMLTUYIC TOV OAVUTIAK®V aydveov Tov Aog Avtleheg

tov 1984, n dwebvrg oivumiaxn Emurponn (AOE) cvvewdnromoinoce 61t ov gropucoi
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xopnyot mapeiyov oto olvpumakd Kivnuo to ovclactikd k€pdn kot 1 xopnyia £ywve €va
avomdéomacTo  TUNUO TG Oopyavmonc.  Tovtdypova, mn  dwwodvdeon Kot M
aAnroe&aptnon petalld TV OAVUTIOK®OV AYOVOV KOl TNG EXLOPNYNONG eVioyvinKav
évtova. H owovopkn emruyio tov moyviduwv tov Aog Aviledec ovvodevdnke amd
ONUOVTIKG CNTALOTO GYETIKA [LE TNV OmO-EUTOPELLOTOTOINON Ko To ambush marketing.
‘Eva amd ta onuoavtikotepa 0épata papketivyk evédpag/ambush marketing cuvéPn otav
npoékvye M towio Kodak evad yopnydg nrav n Fuji. Av xou np Fuji tav o emionpog
xopNnyos tov mayyvidiwv tov 1984, moAioi dvBpwmor meiotnkav 6Tl NTOV EMIOGNUOG
xopny6s n Kodak. H Kodak fitav og 0éon va e§acpolicetl ta pé€yiota Héca Kot TNV GUECT
ékbeom pe ™ AMym yopnywwv o€ cvvepyacio pe v Hvouévn olvumoxn Emtpony| kot
™MV ayopd TV TOAVAPIOH®V TNAEOTTIK®OV Senuice®v Katd Tn OWpKEW TOV
OAVUTIOK®V ayOVOV. Mg Tn ¥pnoyloroinon avtg TG OTOTEAECUATIKNG TPO®ONTIKNG
otpoatnywknc n Kodak onpovpynoce emitoydg v aviiAnyn O6tL n emyyeipnon frov o

EMIONUOC YOPNYOS TOV TOLYVIOIDV.

AOY® TG EUTOPEVUATOTOINONG KO TNG EKTETAUEVOL EQOPROYNG ToL ambush marketing 1
TOV AEYOUEVOL «TTapaGitovy mov gumopedeTal Tovg Aymveg tov Aog Avilereg Tov 1984,
n AOE eionyaye 10 odvumioaxkd mpodypappo (KOPY®PH) to 1985. Aniadn, n AOE
KoOEPpOoE ol TPOTOPOVAIN HAPKETIVYK COUPOVO UE TNV OToio. £VOC TEPLOPLOUEVOS
apBudg yopnydv Ba Aaupave ™ wpdcbetn emeepyacion Kol To 0QEAN GE TAYKOCULO
Bdon emtuyyavovtoag TNV OTOKAEIGTIKOTNTO KOL TNV TPOGTACIN KATNYOPiag TPoiovImv
YU TIG OAVUTOKES OPACTNPLOTNTES YOPN YOV TOVS. To apyikd GVOUO TOV TPOYPALUATOS
dAhace otovg oAvumokovs cvvepydtes (KOPY®H) to 1995. Awmotdveton OTL 1M
OALOYT] TOV OVOWOTOG OMEIKOVIGE TN QUGN NG oy€ong mov emdiwydnke amd m AOE
petadld NG EMTPOMNG KOl TOL HIKPOL aplBpod TOAVEOVIKGOV EMYEPNOEMY TOL Elvat
ocvvepyates. H emyyopriynon €xet opiotel g o emyepnotokn oyéon Hetald evog
TPOUNOELTN TOV KEPOUANI®VY, TOV TOPMOV 1] TOV VINPECIOV, Kol HOG EKONAMONG 1 HI0G
0PYAVMONG TOL TPOCPEPOVY GE AVTOAAAYLLO LEPIKO OTKOLMUATO KOL [0 EVOCT TOV TOV
UTOPOVV VO YPNGYLOTOMGOLV Y10 VO KEPOIGOLV TO EUTOPIKO mheovékTa. Eropévacg,
AOE mpoonéOnoce péow tov KOPYDAIOY mpoypdupatog vo eEacporicer €vov

oyvpmdva Kot EAeyEe tn PAomn €1600NUATOG, TPOKEWEVOL Vo dtatnpnOel piar EmTuyNG Kot
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VYMG GYECN LE TOVG CNUOVTIKOVG £TOUPIKOVS Yopnyovs te. EmmAéov, to KOPYDAIO
TpoOypoppe NTav €va omd To PHOTO TPOG TNV EQUPUOYN UG EKGLYYPOVICUEVNG
dwdkaciog ypnuatoddtmons tov olvupmakod Kwnuoatog. Me v évapén  Ttov
KOPY®DAIOY mpoypdppatog, vanpée pio dpapotikn advénon oto ei.o6omuo kad' OAn
duwpkela Tov mévie tetpoeTidv. To KOPY®DAIO mpdypappa givor 1o povo oyetikd pe
Tov aOANTIOUO Kol PE TO TPOYPOUUO HAPKETIVYK OV TOPEXEL TNV TANPN TOYKOGHLO
OTOKAEIOTIKOTNTO TNV KaTnyopio TOV KAOE GUVEPYATN KOADTTOVTOG TNV £YYVOO0GI0 TOV
YEYOVOTOG, TNG OPYOVOTIKNG EMTPOTNG, Kol OADV TOV CLUUUETEXOVCAOV Opddwv. Me v
évapén Tov TPOYPAULATOS TNG ATOKAEIGTIKOTNTOG TPOIOVIMV Y10 TOVG GLVEPYATEG TNG M
AOE ntav cg 0éom vao HEMCEL ONUOVTIKA TO YEVIKO aplOUd XOPNY®V LE TNV EQAPLOYN
g modTNTaG TEPO OO TNV TOGOTNTO YOPNYDOV aVEAVOVTOS TO E1GOONUOTO Y10 TO
oAvpmiakd Kivnua. Mo peioorn tov apBpov etopikdv yopnymv Bewpnnke g évog
amd TOLG ONUOVTIKOTEPOLS unyaviopovs ywo ™ AOE yw va meplopicel 10 pbpKeTIVYK
EVEOPOG KO Yo VO EAEYEEL TIG EUMOPIKES TTLYES TAOV OAVUTOKAOV ay®dvov. Ot
KOPY®AIOI VI cuvepydteg cuvéfarav Evav péco 6po $80 exatoppvpiov Tpokeévon
Vo €£0CQOAICTOVV TO. TETPOETN OMOKAEIGTIKA OWKOUMUOTH TOVG € OVO OAVUTIOKOVS
AYDVEG, YEWDVO KOl KOAOKaipl, KoOdg emiong Kot To SIKOIOUOTO VO DTOGTNPLXTEL M
0pYAVMOT] TOV EMTPOTOV KOl OAOV TOV GCULUUETEYOVCOV EOBVIKOV OALUTIOKAOV

EMTPOTAV.

H AtAdvta mov opyoavovel v Emtponn katnyopnnke yuo v enéktacn tov peyéovg
oV €BVIKOD TTPOYPAUUATOG XOPNYDV KOl TNV A€Wl EVOG ACLVTOVIGTOV TPOYPALLLOTOS
yopnynong adewwv. H woéAn g ATAdvtag Kot To ypapeio ZuvOnNK®OV Kol EMCKETTMV
(CVB) mpoomdOncav vo TovAncovy Tig xopnyieg Katd 1 SIIpKELN TOV ToLVISUDY TOV
1996 o¢ olOykpovomn pe 10 mPoOypaupo yopnywwv g AOE. Katd ocvvénewn, n AOE
MAwoe OTL 01 PHEAAOVTIKEG TOAES OIKOOEOTOTMV Oa EMPENE VA KAVOLV TNV TEPIKOTN
vroypemoemv eéoutiag Tov ambush marketing, g TpooTAGING TG OAVUTIOKNG EKOVOC,

KOl TOV OIKOUOUATOV TOV OADUTIONK®OV GUVEPYOTOV.

H AOE onAdvel oty ékBeon papketivyk tov 2002: H olvumiaxn owoyévela mpoomadel

va gEacparicel kat va evioydoel v agia g OAVUTIOKNG ETLYOPNYNONG LE TNV EMUEAN

22



Sl ElPIoT TOL TPOYPALUATOG CLUVEPYUTING, TPOCTAGIOG TNG OAVUTIOKNG EIKOVOG KOl TMV
SIKAOUATOV TOV OAVUTIOKOV GLVEPYOT®V, Kot avayvopilovtoag kot dwafipdlovtog oe
£vo TayKOGHO aKpoaTnplo 10 LoTikng onuociog (NTnure e vTooTNPENS COUPOVOL LE
T0 0moi0 01 OAVUTIAKOT YOPN YOl TOPEYOLY UEYAAEG SEVKOAVVGELS KOl TPOVOULD GTOVG
Aydveg, ) petaxivnon kot Tov  €EomAopd otovg afintéc. Ot olvpumiakol cuvepydTeS
€yovv evoopotwbel TAMpwg oto olvumokd Kivnpa, mov avamntdicoel To KOvoToua
mpoypdupata to oroio. fonbovv oto va emtevyBohv o1 eTapKol EMEPNGLOKOL GTOYOL
gvioyvovtag toug OAvpumokovg Ayoveg kot Toug OAvumokovg AONTéG. H owcovopuxn
GUUPOAN TOV ETAPIKAOV YOPNYDV GTOVG OAVUTIOKOVG aydveg g ABnvag 2004 Kot Tov
Yot Agwc tov 2002 givor moAd peydAn kot vroloyiletar OTL 1] OAVUTIOKY KOV £fvor 1
L0 TOY KOO UL EKTIUNUEV 1010KTN G0, KO 1] OADUTIOKY GTPOUTNYIKY TV EMLYOPNYCEDV
elval T0 mo ApTIL OPYAVOUEVO TOYKOGUIO TPOYpape Tov mpowbel 10 pHapKeETIVYK

EUTOPIKDOV CUATOV.

H AOE avépepe 011 10 KOPYDAIO mpdypappa B mov exkteréctnike oto oAt Agik kot
™mv AONva NTav To EMTLYESTEPO OAVUTIOKO TPOYPULUO LAPKETIVYK OO T GKOTLE TV
€000mV, OAG Kot 6cov agopd oto ogfacpd otovg Koavoveg g AOE ko otov
meplopiopd TG eUmopevpTonoinong kot tov ambush marketing. H AOE vroAdyioe 611
10 KOPYDATO mpdypappo B oamépepe mepiocdtepa and $650 ekatoppdpu yioo v
tetpaety) mepiodo 2001-2004, cvuneprrappovopévng tov Xoit Asik to 2002 kot tng
Abnvag 2004. Ta ewcoomuata and to KOPYDAIO mpoypappo B kot ot olvpmiokég
W Teg T0v Tpoypdupatog Hvopévng Emtpomng ovvepyasiog (OPUS) amotélecav
nepimov 10 54% NG GLUVOMKNG OAVUMIOKNG TOPAY®OYNG EIGOOMUOTOS HAPKETIVYK.
[lepoutépm, ta mpoypdupato HApKETIVYK oYeTIKA e T0 oAt Agwk 10 2002 amépepov
ouvoAlkd $2.071 SioekaTOUpIOPLO EIGOINUAT®V, UEYIOTO TOGO TMAVTO GTNV OALUTIOKY
1oTopio. TV YEWepvOV aydvev. Tlepitov 10 67% ekeivov ToL TOGOV 0MOdOONKE GTO
YoAt Agk opyoavavovtog v Emtporn (SLOC) yw va vrootnpi&etl v opydvmon tomv
ayovov. To vroromo 33% Tov GVVOAIKOD E1GOOMHOTOC LAPKETIVYK dtovepunOnke g OAn
™V oAvumaK otkoyévela (01efvig oAvpumokn Emtponn, Hvopévn olvumokn Enttpony),
oebveig opoomovdieg, kKot olvumoakn aAinAieyyom). H AOE sniwoe 611 «n emrvyio tov

OAVUTIOK®V TPOYPAUUATOV papketvyk enétpeye to SLOC va vmepPel katd modd Tig
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TPOPAEYELG Kol TOVG GTOYOVG KEPOMV KOATA TNV OLAPKENL TOV OAVUTIONKDV YEYULEPIVDV
ayovov g ZoAt Adik Xitv tov 2002.» Zvykekpipéva, to GuvoAko pepidio $1.390
dwoexatoppvpiov tov SLOC tov oADUTIOK®OV 6000V HAPKETIVYK VIEPERN TO GLVOMKO
0100 €600V Kot Tpoopopds g Emtpomng opydvwonc. Emumiéov, n KOPY®H B pe
™V apeon cupPoin tov mpoypdupatog tov SLOC Eenépace KoTd TOAD TOV apyKd 6TdYO0
¢ Emutpomnic opydvmong (50 exatoppvpio $) pe 131.5 exatoupdpia vrépPoacn g
mpoPreync tov SLOC (+163%).

Yvykekpyéva yo v ABnva, o Gerhard Heiberg, o mpdedpoc g 61e6vodg olvpmiakng
eumopkng emrponng Emitponng (AOE), dNimwoe 611 «10 Ipdypappe g xopnyiog e
ABMvog 1o 2004 ATav por onpovtikn enttuyio. Ot peyddot eBvicol yopnyol vrootipi&oy
TNV 0pYAVOGCT TV TALXVISIDV, TiUncav TV wotopio kot tnv kAnpovouid g EALGSag kot
HOIPACTNKOY TO OALUTIOKO TVELHO LE TOV KOoHo». Eyxet evdiapépov va dovue mwg
ocvppova pe Tig NAooels s AOE o apyikdc otdyog ercodnuatog 240 exatoppvpiomv
dohapiov amd 10 TPHYpappo emyopnynocewv g Avag to 2004 kot o oT0)0G
ekmAnpobnke 600 &t mpw amd TV evapktnplo TteEAET. EmmAéov, 10 ecmTtEpiKd
TPOYpoppe extyopnynoewv g Adnvag to 2004 vrepéfn tovg apyikohs GTOYOVG KT
57%., amopépoviag meplocotepo. and 360 ekotoppvpla $ oV ecmTEPIKN €MEVOLON TOV
EMYOPNYNOE®Y TOV OAVUTIAKOV aydvmv. TELOC, To TpdYypappa xopnyidv g AbMvag o
2004 pe 1t oLVOLOGHEVN LTOGTNPLEN OO TOVG ECMTEPIKOVS YOPNYOVS KOl TOVG
KOPY®AIOYX ocvvepydteg Ntov 1 Og0TEPN UEYOADTEPY] TNYN E€IGOONUOATOS Yo TNV
0pYv@OOoT TOV OADUTOKOV oydvev, mov mopeiye to 23% T0v 160ppOTNUEVOL
npobmoAoyiopov g Emitponng opydveone. H AbMva mov opyavover v Emitponn
TEPLOPIGE TO TPOYPUUU TOV Yopnyudv og €va péyioto apidud 40 cvvepyatav. To
Tpoypoppe meptElafe teAkd 23 yopnyovg oe tpelg ospéc/katnyopies. H AOE dniwoe
péom g emionung £kBeong pnapketivyk mov e&édmoe: «Ot olvpmaxoi yopnyoi fonbodv
TOVG OAVUTLOKOVG AOANTES Yo VO ETITVYOVV TOVG GTOYOVLS TOLS KOl VO, OTOAQVCOVY TN
GUUUETOYN TOVG OTOLG AyMVEG HE EVTOVI TNV TPOKANGCT VO TPOETOLUACTOOV Kol VO
AVTOY®VIGTOOV GTO ONUOVTIKOTEPO Yeyovdg e (mng tovg. 'Exoviag avtég Tig
GLVEIGPOPES, oL Yopnyol g ABMvag to 2004 katédeiEay T PEYIOTN OEGUEVOT TOVS GTO

OALUTTIOKO 1OEMOEC.
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Ov Olvpmokég Xopnyieg Kol 0 avTiKTUVTOS TOVS 0T0 Ogopd TV OlvpmoKOV

Ayovov

Eivat epgoavég 01t mpostatedovtag TNV OAVUTIOKY] KOV Kot TV a&lo yio xtyopnynoelg
TOV OADUTIOK®OV GUVEPYOTAOV £ival CNUAVTIKEG Ol avnovyieg Yo T Atebvi] oAvumiokn
Emitponn). Katd ovvémein, to gumopwcod tunuoe g AOE €yer ewcaydyer (o oepd
EKOTPATEIDV ONUOCI®OV CGYEGEMV UE TNV KOPLO E0TIOGT VO PEATIOCEL TNV TANPOPOPNON
OYETIKOL L€ TO TOCO OMNUOVTIKN €lvar M oLUPOAN NG ETAUPIKNG EMLYOPNYNONG OTO
olumokd Kivnua. Mg v tpochnkn tov dnuociov oxécemv otig ekatpateieg, 1 AOE
€xel avalaPel dlapopeg HEAETEG EPELVOC OYOPAS TPOKEWEVOL va evioyvBel Kol va
TPowONOel 1 oAvpumTaKY EIKOVO KOL Y10 VOL YIVEL AVTIANTT 1] GTAGT KOl Ol ATOYELS LETAED
tov OAoumok®v Ayovav Kot TG ETOPIKNG EXLOpYNoNs. Xtovg OALUTIoKOVG AYDVEG
g Bapkelovng to 1992, to 79% tov kdopov otig Hvouéveg Ilolteieg, n AyyAia, ko
[omavia dNAowcav 61t ot Olvpmiokol Aydveg dev Ba Tav Pudoiotl ywpig ETyopNyNOELS.
EmurAéov, to 86% onMAwoe 0Tt tav vaép tov Aydvav mov vrootnpilovral pe yopnyles.
O mapdpoteg peréteg 1o 1996 O6omynoav ot dwmictwon Ot t0 €va Tpito TOV
EVAYOUEVOV GE U0 PEAETN EVVEN-YOPOV TPATEWVE OTL M Amoyr| NG vmootnpilovrog
emyeipnong etvar Katd ToOAD VIEP TOV OAVUTIAKOD TPOYPAUUATOS XOPNYIDV. XTO X{OVET
70 2000, 10 34% TV BeaT®V SNAOCAV OTL O1 EXLYOPNYNOELS EXOVV U0 TOADTIUN GUUPOAN
otovg Olvumokovg Aydveg kot KoBlotd Kot TPoodidel VIEPNPAVELD KOl T GTOVG
XOpPNYous. Xtovg yewepwvotvg Olvumiakods Aywves to 2002, n AOE avdBeoe oty
etapio gpguvov afintikov pdpketivyk (SMS) va dtevbivel Epguva ayopds ot dtdpkeld

TOV 0yOVOV LE T GUUUETOYN TOV OE0TOV, TOV GLVEPYATMV, KOl TOV LEGOV.

SOppovo pe To AmOTEAEGHOTO TNG MEAETNG, "TOL EPELVNTIKA OmOTEAECUATO ENEENYOVV
cOP®G OTL 1] GLVEWNTOTOINGN TOV OAVUTIOK®OV YOPNY®V NTOV TOAD LYNAN peTald Tmv
OALUTTIOK®V Be0TdV Kol TOV HEGMV, KOl OTL OAOL KOTEIYOV W0 WOYVPN KOTAVON oM
OTOVOAOTNTOG TV EMYOPNYNOEWV o0T0 oivumokd Kivnua ko v opydvoon tov

"

Ayovov." Ta amotedéopota £6ei&av 01t 10 92% TV Be0t®V GLUEOVNOE PE TO OTL "ol

xopnyot ocvpuPdAlovv moAV otnv emtvyic TV Ayodvov," eved 10 76% TtV pEcmV
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GULPAOVNCE OTL KOl AVTOL GUUPO®VOVV TNV "EVTPOGOEKTN VITOGTNPIEN TOV YOPNYIDV EQV
n Pondeta twv yopnydv otovg Aymves givar peyddn" kot o 45% tov featdv OnAwoe OtL
Ba tav mBavotepo vo ayopdcovy Evo Tpoidv N VANPECia EXEWN AVAKEL GE OAVUTIOKO
xopny6. Ot mapopoteg epeuvntikég peréteg atovg OAvpmiakovg Aymves g Adnva 2004
ameKOVIGaV To OeTIKO TPOSUO GTNV TOTOOETNON TV BEaTOV Kol TV HECOV TPOG TNV
VIOGTNPIEN TOV ETAPIK®V ETLYOPNYNOEDV 6T0 oAvumiakd Kivnua. Xto Zidvei 1o 2000,
10 34% v epombéviov Beatov Miwace: "H yopnyia £xel pio ToAdTIUn GUUPOAT GTOVG

Olvpumokovg Aymveg Kot TPoodidel LITEPNPAVIA KOt Yot TOVG XOp1youg.”

To 2000, n 61ebvng ohlvumoky Emitpony| mpaypotonoince po epguvnTikn UeAETN o€
ovvepyooio pe €vav ONUOVTIKO OALUTINKO Yopnyd Kot v avotpoitavr Emitpomn
toupot®dv (ATC). H AOE a&oldynoce tig tomofetioelg tov grloevouévey Tpog To
olumokd eumopkd onuo. O yopnydg 0EOAOYNGE TO EMIMESO 1KAVOTMOINGONG 7OV
eKQppaotnke amd tovg erocevovpévovg tov. Téhog, 10 ATC efétace mpo kol peTO-
Ayovev oyéda Kot 1 duvatodTNTo Yo TOVG J1EBVEIS EMOKENTEG VO EMGTPEYOLY GTNV
Avotporio. Avomdeevkta, 1M TAEOYNEIO TOV QUAOEEVOLUEVOV TOL  £pguviOnKay
e&éppaocav pio peydAn wavomoinon ko ogfacpd ota {ntpata eriofeviag kot v
opybvoon tov Ayovev. Ot meptocdTePOl and TOVG GLUUETEXOVTEG ONA®GOV OTL Ot
OpacTNPLOTNTES EYYVOJOCING ELYOV EMATMOELS GNUAVTIKES GTIV OVTIANYT TOVS TPOG TNV

OALUTTIOKT EUTTELPiO TOVG GTO XiOVET.

MaédpxkeTivyk kot Ipo®@Onon Tov OApmoeKk@v AyOvov

O abAnTiopog ddpopatilel vag amd Tovg ONUAVTIKOTEPOLS POAOLS OTN Kadnuepvy
Con tov avOpdToL amd OAO TOV KOO0, £ite EKEIVOG GUUUETEXEL EVEPYA OTA OTOpP ElTE

elvan Beatng N €vBeppog omaddc. ZTig mePIocOTEPES SVTIKEG YDPES, AVTO TO WEPOG TNG
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KOwoVviKng {ong avaeépetal gupémg Kot anewoviCeton péoa and to. Méoco Malikng

Enwowaviog.

Yfuepa, 0 0OANTIGHOG deV €ival LOVO GUVMOVLLOG TS WYLYOY®YING, TOV TPOTAOANTICUOD
Kot Tov Tpomov {ong, oAAG Kol pio ToykOGHIOG EmEipnong Kol HAAMOTO omd TIg
peyolbtepeg mov €xovv avakoAveBel g todpo. Xtov KOGUO TOL 0OANTIGHOV, TO
pépkeTivyk, n mpombnon kot m Sgnuon eivor Oepelmon epyodreio Yoo To pEYGAQ
Kképom. Kdbe ypovid, emyeipnuatieg kot avdTEPOL VITAAANAOL TOL GVUTEPIAAUPAVOVTOL
otovg 190vovteg G abAnTKNG Popnyaviag avtipetonilovy cofapd Oépota mOL
aPopovV, &ite 6TOV KOOOPIGHO TV TPOTOV VO TELGTOVV Ol SOLPNHGTEG VO AyOPAGOLV
TOV EUTOPIKO YPOVO KATA TN OldpKeln TG aBANTIKNG EKONA®ONG €ite 6TO Vo deAeasTOHV

01 TEAATEG VO 0yOPAGOLV KATO10V 1010iTEPO EEOMAMGLO Yo TOV 0OANTIGUO.

[dwitepa ta TepdoTio KEPOT OCLVOEOVTOL HE TO UAPKETIVYK Kol TN OO TOV
OlMumokov Ayovav. Znpepa, ot Olvumiakol Aydveg €govv yiver éva and ta mod
HEYOANG KMUOKOG Ko KEPOOPOPO TAYKOGHLO YEYOVOTO TOV LEGMV HOLIKNG EVIIUEPMONG.
[Mapora avtd, ot Orlvumokol Aymdves dgv NTav TOTE KEPOOGKOMIKO YEYOVOS. ApyiKa
mapovcldotnke G Opnokevtikd @eoTPAr otnv Apyaic EAAGSa, O6mov ot abAnTéG
avToyoviotnkay Tpog Tiun tov Ocov Ala péypt mov avafiocav 1o 190 awwva Eexkabapa
0 pa dopyavmorn abdAntikaov Ayovev, Tov OAvumokodv Aydvev mov KotéAngav va
yivouov €va amd To TAEOV €0PTACIKA Kol KEPSOPOPO, YEYOVOTA T®MV UEC®V WHAlIKNG

EVIUEPMONG GTOV KOGLO.

To tpéyov apbpo epeuvd petald AAlov kot 1o {RTNUHO TNG ELTOPEVUATOTONONG TOV
AN TIKOV ekdNAdcewv pe kopiapyo mapdderypa toug Olvpumakovg Aymveg Ko ayyilet
o (nmpato ™G Tpodbnong Tov Ayodvov, TOV Yopnyuwv Tov afintdv Kol Tov
GUUUETEXOVTOV, TOV TNYOV KEPOOLG Yo TN devbuvon TV AYDOVeV, TOV TEYVOLOYIDV
OV YPNCLUOTOLOVVTOL GTO OAVUTIKO LAPKETIVYK, TOV VEOV TAGEMV GTO LAPKETIVYK TOV
OlumoKkov Ay®vov Kot TNy avaduon Tov anelldv 6to abAnTikd pdapketvyk. Kotd
ocuvénew, Bo eotiloovpe oto {NTNUO TV TPEYOLOOV €EEAIEE®V TOL OAVLUTIOK®V

UAPKETIVYK KOl TV Pnpdtov Tov yivovtol pe To OempnTikd Kot e TPOoKTIKO TPOTO Yo Vol
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eEAoQOMOTEL N TEPALTEP® OMOTEAEGUOTIKOTNTA KOl 1] EAKVGTIKOTNTO TOV OAVUTIOKAOV

TPOYPAUUATOV LAPKETIVYK.

Al0QOpPOTOMTIKG YOPUKTNPLGTIKA TOV HAPKETIVYK OADPUTIOKAOV AYOVEOV

Ot Olvpmokol Aydveg ivor 0 mayKOOUIOG TOTOG GLVOVINGCE®MG YOl TOVS KAAVTEPOLG
aBANnTég 0TOV KOO0 OMMG EMIONG YO TNV EVOTNTO KOl TI| GLVEPYOSIO TOV AVOPOT®V GE
OAOV TOV KOGLO. ATO TNV 0pY] TOL TEAELTOUIOL CUMVA, Ol AYMOVES £YOVV OTOKTNOEL £Val
EMIAEOV OLVOTO YOPAKTNPLOTIKO OV OV €lvar GALO amd TNV 1GYLPN AELTOVPYiN KO
eMPpoN TG drapnons. X dekaetio Tov 20 ko ™ dekaetio Tov 30, vt N Aettovpyia
NTOV aPYIKO TOAITIKT KOl GTOYEVUEVT] OTNV WOEOA0YIKT TPOTOYAVOQ EVOG GUYKEKPIUEVOL
KOOEGTOTOG, GLYVA TNG SIKTOTOPIOG, OTMOG TOV KOUUOVVIGHOV 1) TOL VASIGHOV, EVD HEYPL
tov 200 odve omékmnoe pio koBopd owKovopkn dudotoon, KoOmg £ywve  TO
KATOAANAOTEPO KOL TO TO TPOCPOPO £30LPOG Yo OLOPNUGT, HAPKETIVYK KOl TPOIOV

EMEVOLONG TOV UEYOA®V YPNUOTIKOV KOVOVLAI®DV.

fuepa ot Olvpmiakol Aydveg ivotl €va omd To. SNUOPILESTEPO KOL TO TTLO OPYOVOUEVH
afAnTIKd yeyovota 6Tov KOopOo. )G €K TOVTOV, OAO T KPATH KAOE TEGGEPO GUVATTA £TN
avtayovitovtotl yuo To dtkaiopa va rio&evnovv ot Aydveg Kot Vo TopOVGLOGTOVV GTN
AOPOA TOVG £TCL MOTE VO ATOTELEGOVY TOAO EAENG TOVG YIAAdES EVOOLGLDOELS PLAGOLOVG
tov Olumokdv Aydvov mov mpokerrar vo £pOovv 61OV TOTO GUVOVTICEWS VO
TOPaKOAOLOGOVY TOVG AymdVeS GAAG KOl TO, EKOTOUUDPLO TV TNEABENTOV TOV TOVG
mapokoAovfovv amd v Aedpacn. Ot podoPVIKES €TOpiec, HE TN OEPE TOVG,
TANPOVOLY TO 1O10ATEPOL LEYAAD XPNUOTIKA TOGA Y10 VO AyOPACOVY OIKOUMLOTO, Y10, TN
petdooon tov mayvidowwv. o mopdderypa, to NBC, por €Bvikn  opepkovikn
pad1oPVIKT eTanpia, katéfaie To 1066 $3.5 dioeKaToppLPI®OV Yo Vo AAPEL TO dkaimpLo,

va oaPidoet mévte Olvumiakovg Ayaveg yo tnv tepiodo 2000-2008.

Evtobtoig, avt) n dwampaypdrevon Bewpeitor mTold emruynpévn, dedopévov 6tL to NBC
&yel MO v emotpoen g emévdvong tov $3.5 dioekatoppvplo aAld kot amddoon

AKOLO TEPICCOTEPMV YPNUATOV YAPT| OTN SLOPT|LIOT KOTA TN SIAPKELN TNG POOOQMOVIKTG
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petddoong tov oy vidordv. H emnyeipnon mpotipd vo punv Kowvomolel to IpoyloTikd mocd
TOV EWOTPAEEDV TNG OLPNIONG TOVG, AAAG HEPKEG TNYEG TG Propnyaviag Pefordvovy
ot ta 30 devtepdienta mov mailovv oe prime time {Ovn pmopel va KOoTIGOV TTEPITOL
$600.000. IMapdéro mov N a&io umopel vo givor cvyKpiTikd pe GAAeS mePLOSOVE TOAD
HeYaAn, n {nnon ya dtapnuicelg Katd ) dbpketo Tov OAVUTIIKOV oyOVOV TOPOUEVEL
e&loov onuavtikr. Ta tovg OAvpmiakovg tov 2002 to NBC &iyel on «heioet and to
Noéuppro tov 2001, t0 90% TtV dpnUiceE®V TOL YAPN GTNV ATOKAEIGTIKOTNTA TOL VO

TaPEXEL TN PUSLOPOVIKT HETASOOT] KaTd TN O1dpKed TV OAVUTIOK®OV AYOVOV.

H otpamyum dapnuicewv otovg OAvumokovg Aydveg SopEpel ONUAVTIKE omd TIC
dAlec abAnTiKéc dopyavmoels. Xtovg OAvumiakoVs Ay®VES, VIAPYOLY TEPLOPIGUEVOL
TPOTOL Y1 VO EICTTPAEEL KOVEIS To. TOALTOONTO E100OMIATO O TN OlPIUIoT - €ite pe
afintikry yopnyie otovg OAlvumokohg Aymdveg, €lte HE TNV KOTOYLP®OYN TMOV
SIKOIOUATOV pASIOP®VIKNG avapetdooons. Katd cuvéneia, otovg Olvumakods Aydveg,
dEV LVILAPYOVY HOVO SUPNIGTEG, VTAPYOLY Kot ot yopnyoi. H yopnyio meptiappdvetr oyt
UOVO TNV OIKOVOUIKT] EVIGYVLON TOV EIGOOMUOTOG, GAAG KOl TNV TAPOYN| TOV TPOIOVTI®V
KO TV VINPESIDV, TOV TEXVOAOYIDV, TNG TEIPAG Kl TOV TPOSMOTIKOV Tov fonbovv otnv
opybvoon tov Ayovov. To eloddnpa oty entyopnynon amoteiel nepinov 1o 32% twv
GUVOMKAOV OAVUTOKOV €1600NUATOV papketvyk. Ot Olvpmiakol Aydveg mopéyovy Tic
aoVYKPLTEG OITOSOGELS Y10, TOVS XOPNYOUS. Qeelovvtal omd TNV TAATQOPUO UAPKETIVYK
ov elvar Paciopévn ota WavIKA Kot TIG TIES Kol TIS oEAVOUEVEG vkalpies amd Tig

EMYEPNOELS, VIO TOANCELS, KOWVOTIKA TPOYPALLLOTO KOl E0OTEPIKA Ppafeia.

"Xoplg ™MV vrooTAPIEN NG EMYEPNUATIKNG KOWOTNTAG, YWOPIS TNV TEXVOAOYia, TNV
melpa, TOVG OVOPOTOVLG, TIC VANPECIEG, TO TPOIOVTO, TIG TNAEMKOW®VIEG, TN
xPNLaTodoTNoN Tov - ot Ohvumakol Aydveg dev Ba pmopovcav Kot dgv pumopodv va
ovpPovv. Xmpig avtiv v vrostpign, ot adANTEG dev HTOPOVV VO AVTOYMVIGTOVV KO
Vo EMTOXOVV TO PEKOP TOVG oTN vovuepo 1 abintikn dopydvoon.", MAwoe o Zok

Rogge, o TIpoedpoc g deBvovg oAvumiokng Enttponrg (AOE).

To mapddetypo TV PHEYAA®OV 0QEADY TOV ATOPPEOVY OO TIG EMLYOPNYNOELS UTOPEL VA

elvau n emyeipnon g Coca-Cola, | omoia ypnoomoince tovg OAvumoKovg Aydveg yia
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Vo SN UIcEL Kol VoL TOANGEL TG TPOTOVTA Y1aL T HUEYOAAVTEPT TEPLODO TOV YPOVOL. TNV
ABMva, £xer ayopdoet to dwkaiopa va givor o "emionuo soft drink" otovg Aymveg kot
€xel mphypott emevdvoel pobikd mood oto moAvdplOpa onpeion SlPHONS. XTOVG
Olvumokovg Ayoveg tov 1984 o610 Aog Avtlehec, m KOKo kOAO MTAV O OEVTEPOG
Kopveaiog dtoenuoetg mov £xel Eodeyetl $29.875.000 oty TpodONnon TV TOTOV TOV.
Ytovg Olvpmakovg Aydves tov 1996 omv AtAdvta, n koOka KOAo mov EOdeye
$73.645.900 omv mpowbnon g (Eastman, 2000), yivetor n peyoldtepn S10@nUIOTIKN
KOUTAVIOL OA®V TOV oy®VOV OAAG Kol 1 7o HEYOAN €mEvOvon Kot Ol0PNUICTIK

KOUTAVIOG OANG TG Emyeipiong exeivn v mepiodo.

Mpo®dnon Tov adinroOv

To karokaipt tov 2001, n oAvumoky Emtporn tov Hvopévov [olteidv aviyyeide
véa ekotpateion TpomdOnong mov otoyevel oty avamtuén g apoaiog oyéong g
Olvpmokng Opddag tov Hvopévov TloMteidv kot tov Kdopov. Avtd enpdkelto va
emrevybel pe tpion avtimpoécOnol ToLv AOANTIOHOD VO TPOTOYOVIGTOOV OE TPELG
dtpnpicelg mov anekovilovy pe YLOVHOPICTIKO TPOTO TNV TPOSTADELDL TOVG VAL TAPOVY
puépog otmnv oAvumiakn opdda. Kdabe owenuon teieiove pe €va odvinuo "H
QULEPIKAVIKT OALUTIOKT Opdda. Agv givor povo €Em ekel kaOe téooepa €T, aALG KGO
pépa." (Dedyukhina, 2004). O mpdedpog tov abfintikod NBC ko tov OAvumokdv
Ayovaov Dick Ebersol d0MAwoe 0tL M emyeipnor] tov d1evBovel ) oTpaTNyIK) TOL UE
oTOY0 Vo BEATIOOEL TNV TANPOPOPNON Y10 TNV OUEPIKOVIKT] OAVUTIOKT OUAON TOL EYEL
o6TOHY0 VO KAVEL TOVG 0OANTEC To e0KELMUEVOVG GTOVG BeaTés, 110iTtEPA TOVG VEOLS Y1l

TOVG Yl v akoAovBncovy Toug afANTEC 6€ OO T0 PAcua TV OAVUTIOKOV AYOVOV.

A0tk Yrootipi&n otovg Olopmakovg Ayoveg

30



Katd ) didpkela tov Olopmiakodv Ayovav, ovslaotikd 6Aot ot abAnTég mapovstdlov
évav tepaoTio aptpd Tov dtapnuicemv otov eEomAopd tovg. [lohvdpBues emyeiproeig
afAntkov e€omiicpov onwg N Nike, n Adidas 1 n Oakley mapéyovv otovg afAnTikcong
TOTOVG TO VEO €EOTMGUO Kot ToL EVOVUATO e OKOTO VO, SIEVKOADVOLY TN HETOKIVNON Kot
va BeEATIOG0VV TNV 0dO0GT TOLG KOl Vo PN UICOVV GUYYPOVAS T VEN TPOIOVTA TOVG
ota ekatoppop tev Beatdv. Ot afAntéc pmopovv va emrTOXOLV TOAAL €1dM
OTPOYHOTEVCEWY, EVD GE UEPIKES TEPMTOCES kePOilovv v emyyopnynon HOvVo
eEomMapov Kat Oyt ypnuataov. I'evikd, ta 6Ki, T GVOOLUTOPVT, TO TESIAN Kol GAA €10M
eEomMa oy mov amontovvtal Yo Tovg OAvumiakovg Aydveg glvatl apketd akpiPd, Kot m
puévn evkoupio yioo ToAAOOG aOANTEG Elvar £(0VV TNV ATOKAEIGTIKY LIOGTHPIEN OO LLd
emyeipnon abintkov eEomiiopov i va Kahvedel to k6cTOog ToL gEomAicpon. Ot
EMYEPNOELS OPELOVVTOL TOAD ATO TETOLES SAMPOAYHOTEVCELS OO TOTE OV 0 EEOMAIGUOC
Tovg drapnuiletal TOAAAKIC KOl TOAD TEPICCOTEPO GO TOVG SLACT|UOVS OANTES. Zvyva
0l EMYEPNOELS TPOTOTOLOVY TO TPOTLTOL TG €EAPTNONG TOVG OO TOLG AOANTEC Yo val

UELDCOLV T KOGTT TOLG KO VO, TPOGAPLLOGTOVY GTOVS OPOVG TOV KATAVAAMTMV.

O)lvpmokn xopfynon adet@v ko gpmropevpata (licensees)

To OAVUTIOKE TPOYPAUUATO YOPIYNONG OOEIDV GTOXEVOVV GTNV AYOPA TOV TEAATOV TOV
YOpPNYoUV TpoidvTo e emionun GO Kol EUTOPEVUOTA TOL SHETOVV 1) OPYAVOTIKY|
emurpomn), ot EBvikég Emurponég koaw m AOE. Ta olvpmiaxd avopvnotikd kot GAAo
EUTOPEVLOTO OTOPEPOVLY €Va. TEPACTIO OGO TMV YPNUATOV G6TOVG dopyavetéc. Ot
KatavaAwTtés mov Oa BpeBovv otic Olvumaxés eykataotdoels 0o ayopdcovv pepikd
evBopa kot covPevip, avopvnotikd TV OAVUTIOKOV AYOVOV, OTOG TO ETICNLA XPVCH
N aonpévia vopicpoto twv OAUTIOKOV AYOVOV, TOPTOPOALN LE TA OAVUTIUKA GUUBOAN

Kot Otdpopa AL avapvnotika pe Olvumakd Aoydtoma.

Katd ovvéneta, onuepa ot Ohvumakoi Aydveg £xovv yivel éva piypo apyoimv 10oviK®v
™G aOANTIKNG TEAEWOTNTOG KO TNG GVYXPOVIG TPOYUOTIKOTNTAG TOV GULVOLETAL KOTA

KVPLo AOYO pe To gumdplo. To HAPKETIVYK Kal 1 SLOLPNLULOT) KUPLOPYOVV GTNV 0pYavmON
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TOV TOYVIOIOV OEG0UEVOD OTL GTOYXELOLY OTIS HEYAAEG damdveg KdAvyNG piog TETolg
TOYKOGUOG eKONA®ONG. AV Kal, Topd vo. GUVIPIYOLV TNV Kuplapyio. TOV EUTOPIKOV
oTorElov, Ta oy vidlo TPooTadovy aKOO VO, GLVINPTGOLY TO EMIMESO KOl TO WOOVIKA
mg apyoiog EALGSac. Katd cvvémela, vmdpyovv akpipr| epyadeio mov otoxedovy o1N
dlatpnon e ayvoOTNTOG TOL AVINY®VIGHOV Kot ot afAntég mov kepdilovv Ta maryviowa

yivovtat ot TpecPevtéc TG £BVIKNG VITEPNPAVELOG.

Xpion ™G TEYVOLOYIOG 6TO TANIGLO TI|G OAVUAOKNG OTPATIYIKNG HAPKETIVYK

And v mpoonTikn TV palik®v pEocwv evnuépwong, ot Oilvumiaxkoi Aydveg yivovrtal
avopeefnta éva tedio 6mov umopovv va eEETAGTOVV 01 VEEG TEYVOAOYIEG. QG KupilapyO
OpYavo TOV OAVUMIOKOD 10eMOOVG Kol TNG KaBoMKNG opydvmonsg towv OAvumiakmv
Ayovov, (Verdier, 1996, p59) n debvig oAvumioxn Emtponn mpoonabei vo katafdret
ké0e mbavn mpoomdbeia va eEacparicel otov kdbe moAitn OAov TOL KOGUOL TNV
TPOGPaoT OTIC OAVUTIOKEG TANPOPOPIES. AV KOl O GTOYOG APYLOE MG 10EATOG, CNLEPA M
VTOdOUN Kal 01 TEYVOAOYIKES eeMEelg elval og BEON Vol ETITUYOVY OV TOV TOV GTOYO TEPQL
and KaBe mpocdokic. Av kol otovg Olvumokods Aydveg, o vEéa PEGH £XOVV KATMG
mEPLOPIGUEVN oEPd dpdong Aoyw tav gvepyswwv g Emirpomng Tomov AOE «kat tov
padopmdvov Kot ¢ tAgonmtikng Emitponng (Verdier, 1996, p62) g amdvinon o610
aitnpo GAA®V HOPPOV KATOY®V SIKOOUATOV pécmv. Ot teyvoloyieg mov dwutifevtan yio
™ xpnon oto Awdiktvo, Ommg ot Prvreockomnuéveg eikoves pong twv OAvpumiakmv
Ayovov oe 10T00eMO0, MTav apylkd omayopevpéves. Kotd ovvémewn, to Opla
tomofeTnOnKav divovtag Tn SVVATOTNTO TOV ETOVOTPOCAVATOAMGLOV TNG YPNONG UECWOV
Yy TV TapokoAovOnon tov Ayovev. Ocov agopd otnv avakdioyn tov Ayovov, To
Al0diKTLO, MG EKTIUNGILO KOl TO EKTETOUEVO EPYOAEID TANPOPOPLOV £YEL TN UEYAAN
SuvaTOHTNTO Y10 TOV EMOVATPOGOVATOAGUO TV LOPPAOV TOV LEGOV Yo TNV £KOEGT OANG

™G TANPOPOPNONG TOV AYDV®V.

Iotopikd, 10 paddP®Vo NTav T0 dEVTEPNC TPOTEPALOTNTOS HECO 1] EVO GUUTAN PO GTNV

mAedpaon ommv mpoPoAn tov Ayovev. H mpoéceatn avamntvén ot duibeon tov
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KOVOM®V KWVNTHG GUVOEGNC Kol SOPLQOPIKAV EMKOWVOVIDY £XOVV TPOPOJOTHOEL TO
PadOP®VIKE SIKTVO LE TN GYETIKY] LITOOOUN MOTE Vo apExovy T Peitiopévn (ovtavn

KaAvym tov Ayovev. (Verdier, 1996, p61).

dvokd, to Kuplapyo pé€co KaAvyns tov Olvumiakdv Ayovov sivor n tmieopaon. Ta
SKOLOUOTA TNAEOTTIKNG HETAGOOTG amoTeAoVV mapadocstakd to 50% tov oAlvumiokol
gloodnuatog papketvyk. O kat' ektipnon apBuodg Beatdv Olvumiokdv Ayovev etvot
3.7 doekatoppidpla avBpwmotl og 220 ydpeg Kot TePLoYEG (TANpopopieg omd to d1ebvn
oAvpmiakd emionpo wtoympo ™G AOE). Katd cuvéreia, n miedpaon ivor 1 pnyovi
mov €xel wOnoel v avénomn e oAdKANpNS ohvumakng kivnone. Katd ) didpkelo tov
TPONYOOUEVOV OVO OEKAETIOV, Ol OLENCEIS OTO EIGOONUATO PASIOPOVIKNG HETAOOOTNG
€yovv mopdoyel 6Tovg Ayoveg pio Kat'oovvifioto TpOTO PEYAAN OIKOVOUIKT] (v0od0. Av
Ko, 0VTO TO E16OOMUN 0QEIAETAL LOVO GTO SIKALDUOTO POOLOPMOVIKTG OVOUETAOOONG, KOl
O)1 OTA YPNLATO TTOL TPOEPYOVTOL amd Tovg Beatéc. H oAvpmiaky emtponr eppéverl 6Tig
apyés e erebBepng kdAvyng TV kot omoeevyel T0 vo VOIOEL GE TPOGPOPES Yo TN
POSOPOVIKY UETAOOON GE [0 TANPOTEN OvE TopdoTacn TAATPOpUa (pay-per-view)
OedopUEVOL OTL TETOWNL TPOKTIKY €PYeTOl o€ avtiBeon HE TNV OAVLUTIOKY TOAMTIKN
POSOPOVIKNG HETAOOONC, TOV GTOYXEVEL GTNV TAPOYOYN TOV Ay®OVOV KOl TNV TPOoPoAn
Toug elevbepa oe 060 TO dLVOTOV TEPIOGOTEPO apBud avOpommy. H Bepelmdong
OAVUTLOKT 0PYN, TOV EKTIDETOL GTOV OAVUTIOKO YAPTY, TOPEYEL TN UEYIOTN TOPOVGIOOT
TOoV YEYOvOTOg Omd TOVG EKPMVNTEG OAOL GE OAN TNV VOPAYEID Yt OAOLG TTOV £YOLV
npdcsPacn oty tAeodpaon. Emopévmg, to Stkoudpato podloQmVIKAG OVOUETAO00NG
TOAOVVTOL UOVO GE EKEIVEC TIG EMYEPNOELS, Ol OMOIEG EYYLOVTAL TN POUSOPOVIKN

OVOUETAS0OT] TV TTALYVIOUDV GTO £30(PHS TOVG OWPEAV.

Ov péBodotr petddoonsg onudtev Tov PadloeOvVov, ThAedpacns N Awadiktoov, £xovv
avartoyfel  woOAD  xapn ot mWPOOdoLg  OTIG  TEYVOAOYieg  petddoong,
GUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV d0PLOOPMV, TNG TEYVOLOYING WKPOKVUATOV 1] TOV OTTIKOV
wov. Eropévog mpénet va mopatnpnOel o1t or eEgMEEIC OTIC TEXVOAOYIES EMKOWVMVIDYV,
OTIS TPOOOOVG TOL AldIKTHOV, EXAVOKATELOVVOVY TOV TPOTO TTOV TO AKPOOTNPLO TMV

Olvumokovg Ayoveg exhapupaver v €xbeon kot v wpofoin tov OAvumiok®v
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Ayovev. Avtd givar kuplog Bactopévo Oyt HovVo otV TEpAcTIo. avENoN TOV EPYOAEi®V

KO KO TOV HEGMV, OALA KOl GTNV IKOVOTNTO KOl TNV TOLOTNTO TOV VEDV TEXVOAOYUDV.

OcPNTIKG CVUTEPAGNOTA 6TO UOANTIKO PEPKETIVYK

Ynrdpyovv moAd Alyeg peiéteg mov eotidlovv 6to wWwitepo {Nmua g TpomdOnong tov
afAntiopov, aAAd avt' avToh LIAPYEL VOGS CNUAVTIKOG aPOUOC aBANTIKOV EPEVVOV TOV
ayyilouv T SLPOPETIKEG TTVYEG TOV HAPKETIVYK TOV GLVOEOVTOL UE TOV OOANTIGUO.
EmumAéov, 1o Omnua g mpomOnong copmeptlapfavetal yevikd otnv uputeP GOOAIpa
TOV PAPKETIVYK, 1] OTOio EVIGYVEL O)L LOVO TOVLG BEUTEG TOV TPOYPAUUATOS, OAAG KOl TO
OUKOVOUIKA Kol KOV@VIKG (Tt TG XopnYyiag, Tng TayKOGUIOToiNonG, TOV TOMTIKOV
YEPIOUAOV Kot NG epmopevpatonoinons. Emopévac, 1o abintikd popketivyk KoaAdmet
po gupeia oelpd Tov INTMUATOV OTOG 1 TOANCN TOV OOANTIKOV EKONADCE®DY GTOVG
TNAEOTTIKOVG OOVOUELG KOl TOVG SLOPNUIOTEG, KOl UEPIKEG UEAETES €YOLV KOADWYEL TO
Bépa TG TPEYOLGNG Kol LEAVOUEVNG EUTOPEVLATOTOIN GG TOV OOANTIKOV EKONADGEMY

(Wenner, 1998).

[Mopd v emkpatodoo YPNON TOV TPOKTIKOV HAPKETIVYK TOL EMOYYEALATIKOD
afAnTiopod mov KatéhaPav to diktva kot T Méca Malikng Enucowvoviag oe 6ho tov
KOO0 o€ TOAD MEYAAN éxktacm amd TG apyxég TG dekoaetiog tov '90, €vag moAv
TEPLOPIOUEVOG OPLOUOG TV EPELVMV EXEL YIVEL TOV VO OMTOGKOTEL GTOL OMTOTEAEGLOTOL TOV

aOANTIKOD HAPKETIVYK.

To amoxoiovpevo abintikd pdpketivyk Farrell (1989) mov petaddbnke amd v
mAedpacn, o McAllister (1997, 1998) Bewpnoe tov abAntiond g epyoieio yio tnv
xopnyio TV TPoidvVTOV, aAAd VILAPYXOLY TOAD Alyes peAéTeg OV gpedivicay TN cHVOEDT
petaéd Tov aOANTIKOD HAPKETIVYK Kol THG TPpoddnong tpoypdaupatos. And tote mov ot
TIWEG YL TNV HETAOOCN OTO PUdOQP®OVO OOANTIKOV EKONAMOEDY VYIOTNG ONUACIOG
(Goldstein, 1996), onuovtikdg aplBpdc epeLVOV Y10 TO HAPKETIVYK EXEL ECTIAGEL PLGIKA
ot0 (Mo Yo TO TTOG TO OIKTLO. TANPOVOLY Yo OVTEC TG VIEPPOAMKA OKPPBEG

PASIOPOVIKEG LETAOOCELS.
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[Mapadeiypatoc yaprv, o NBC mtiipoce nepiocdtepa omd $3.5 dioekatoppdpio yio to
dwaiopa va dtafifactodv padiopmvikd ot Olvumiakol Aymdves and 1o 2000 wg to 2008.
EmumAéov, ot mOAelg mov @uAo&evouv Tovg Aydveg TANP®VOLV TEPIOCOTEPE OO
SloeKOTOUUOPIO SOAGPIEL YO VO TPOGEAKVOOVV TOVG AYMVES Kol Vo OIAOEEVI|IGOLV
emokéntec. (Fortune, 1996). To papretivyk eivan 1o pdvo gpyoireio pe to omoio o NBC
KOU Ol OAVDUMIOKEG OLOPYOVOTPLEG TOAES UTOPOVV VO HETATPEYOLV TOL XPEN TOLG OF
képoN. Hapadeiypatog xaptv, to 1976 oto Mdvrpeahr, Adym TG ETLYOPYNONG, 1| ATOAELN
dwoekoatoppvpiov  doAapiov mov emévovce 1M WOAN  Eywve  TEMKA  KEpdog $215
EKOTOUULPIOV Yio TNV TOAN. ZOUPOVO LE TIG EKTIUNGELS TOVL TTeplodikov Fortune 1o 1996,
N wOAN g ATAdvtog EOdeye mEPLoGOTEPO Omd 2 SLGEKOTOUUOPLO SOALPIO YioL Vo
@uo&evicovv toug Ayoveg t0 1996 oAAd AOY® TOV XOPNYUDV TOVG EMCTPAPNKOV Ol
EMEVOVGELS [LE TAEOVAGUO KEPOOVS. AV KOl Ol TNAEOTMTIKEG EMIYEPNOELS EYOVV SLAPOPES
GAAEG €l00ONUOTIKEG TINYEC, Kapio omd TG Ogv &lval HEYOADTEPT KOl TEPIGCOTEPO
KePOOPOHPO. amd TIC Yopnyiec. Xe avtiBeon pe m dwwenon/spot, n yopnyia kabopileTot
and tov McAllister (1998) og "n xpnuotoddton evoc oAOKANPOL YEYOVOTOC, HL0G
opdoag, UG padlOPMOVIKNG HETAdOoNG, 1 (oG 0Eong amd €vo EUTOPIKO GLUEEPOV GE
avTOALOYHO. TOV UEYOA®Y TOCOTHTOV Kol T®V TPOchetv €100V mpodbnong mov
ocuvdéovtal pe TG abAnTiKég dpaoctnpottec” (oel. 357). Avtd odnynoe o€ TETOLEG
amokAioels 6mwg to Sunkist Orange kOmeAlo, m oepd Winston Cup, 10 TpoTdOAnpa
tévig Biptlivia Slims, kot n mapovsioon g Visa o¢ kOploag enionung ToToTikng KapTog
tov xewepvav Olvumokodv Ayovov tov 1998. ‘Evag and toug mAéov kotdAANAOLG
OpPIoHOVG NG Yopnyiag elvar avtdg mov kabopilel TV TANPOUEVY TPOCTAOEIL TOV
SlENUIOTN Vo 3EGEL TO OVOUA TOV HE TO YEYOVOS 1 TIG EYKOATAGTACELS TOV EVIGYDOLV TO
EUTOPIKO GTUO TOV, OPMOG YOPIC TPOoPavh eUTOpKd TPOmo Ko okomd. Emopévag, M
yopnyla, wWioitepa tov OlvpmoKkdv Ayovav, elval SQOPETIKY amd TNV OoTAn
Swenuion, oedopévov 0Tl meplopPaver Oyt HOVO TNV OWKOVOUIKY] €VioYLoM NG
eKONA®ONG, OAAG TNV Toapoyn TeYVOAOYiag, TOV €EOMMOUO, TIG LANPECIEG KOl TO
TPOIOVTA, TNV TEPO KOL TO OYETIKO TPOCHOTIKO Yy va Bonbfcel v opydvoon twov

Aydvov.
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INvetatl kKatavontd Ot T0 HAPKETIVYK TOL 0OANTIGHOV &lvon o peyaAn emyyeipnon kot
avTd amortel TV TOAD peydAn mpocoyn twv epeuvav. H epyacio and tov O’Neal, Finch,
10 Xauirktov, ko tov Hammonds (1987) 6to 6épa TV yopoKkInploTiKOv YVOPIGHAT®V
0V aOANTIGHOD oL To KaH1oTOOV 110H{TEPO EAKVOTIKG GTOVG ETOPIKOVG YOPNYOUG,
divouv 1dtaitepn mpocoyn ot SAMIcTOON OTL 1] AVATTLEN KO 1) LEYAAN aydmn Yo ToV
afintiopd avédvel Tov evBoLGLOOUO TV B0tV KOl ATOdVVAUDVEL £TGL TOLG OVTL-
EUTOPIKOVG UNYAVICHOVS TPOOTAGING, KOOIGTMOVTOS TOVG aprddiovg o gvaichntovg ot
Swpnon. Xopeova pe Tic perétec tov Eastman (2000), €av avtd 10 @ovopevo
Aertovpyel petal&d TOL TEPLEYOUEVOV TOV TPOYPAUUOTOS KOl TV Sopnuicemv, ovtd
pémel emiong vo Aettovpyel HeTaED TOL AOANTIKOD TPOYPAULATOS KOl TV TPOomOncE®mV
GAlov  mpoypappdtov. Avty n perétn emPefordver 01t M Spron  GAA®V
TPOYPOUUATOV KATO TN OAPKED CTUAVTIKGOV 0OANTIKOV eKONADCEDV, 1O10UTEPA GTOVGS
Olvumokovg Aydveg, aokel HEYOAN €midpacT OTn ONUOTIKOTNTO TOV TPOooyHEvImV
mpoypappdtov. AAG mpoomdbeileg emidpaong Tov €vOOLGLOGHOV YivovTol TPOog VO
KatevBivoelg: dedopévov 0Tt T0 afAnTIKd mMEPPAriov KabioTd TNV TTpo®ONnoT dAAwV
TPOYPAUUATOV OTOTEAECUATIKOTEPT, 1| TPOPOAT SWENUOTIKOV GAADV TPOYPAUUATOV
dtvouv peydAn di€yepon oTig 101eg TIg aOANTIKEG EKONADOELS. AVTA TO. GUUTEPAGHLOTO
ocuvayovtal Bacel dvo Bewpldv, g Bempiog Tpoodoking (expectance) kot g Oempiog
™G Hetapopag déyepong (excitation transfer). H Bewpia g npocdokiog ekmpocwmel
0éon 0Tl o1 mpocdokieg Yy TO OOANTIKG TPOYPAUUOTE, €ite  eVioYOOOLV  Elte
GLPPIKVAOVOLV TNV EMLOPACT TNG TpomOnomng yo. dAda tpoypappata. Ot otdcels Oewpiog
OLEYEPONC-UETAPOPAS EUTVEVCTNKAY Y1l TO YEYOVOS OTL 01 TPowONoelg Tov gival oe BEon
va deyeipovv toug Beatég Pmopohv v HETOPEPOVY OVTEG TIC GLYKIVIGELS 6T AOANTIKA
mpoypdupata. Me avtév Tov Tpdmo, o1 TPowONGES TG VIOSTNPIENG oG aBOANTIKNG
EKOMAMOTG ONOVPYOVV TOV EVOOLGLOGUO Y10 TIC EXEPYOUEVES AOANTIKES EKONADGELS KOt
AVEAVOVY EVOEXOUEVIS TIG EKTIUNGELS TOVG, VA 1 TPpo®Onon vy dAAo TpoypdlupoTo,
OT®OC TOL HEYAAOV KEPOOLE KO AMOTEAEGLOTIKOTNTAG KIVI|LOTOYPAPOL 1| T®V prime time
ONPLOAG Elval 1O10UTEPA AMOTEAEGLATIKY OTOV TOTOOETOVVTOL 6TO TPOYpaupe pall pe og
afintikd yeyovota. Ot peréreg Izod (1996) xatéAnéav o©t10 CLUMEPAGHA OTL Ol
EKQOVNTEG £XOVV UEYAAN KO TPAYUOTIKA £mimedo OOVOUNG VO TOPOVCIACTOVY Ot pobot

GTO OKPOATHPLO MG TPAYHOTIKO YEYOVOS Kot va. S1apoppmBel 1 dmoyn Tov akpoaTnpiov
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tov Olvumokov Aydvev. Avtd to (muo €xet avartuybel amd tov Puijk (1997) mov
gpebvnoe Vv emidpaon tov OAlvumiokdv Ayovev tov Lillchammer tov 1992 ot
dnpovpyio g ewoOvag TG owodéomowvas xopas NopPnyiag, kot o Stevenson (1997),
Baoel ¢ avaivong tov ektipd 6Tt ot Olvpmiaxol Aydveg tov 2000 kot 1 pvboroyia
IOV GLVOEETOL LE TOVG AYmdVeEG B0 ICKNGEL TEPAGTLO EMOPACT) OTO TAYKOCULIO OPOLLL TOV
2{0vel oG TOANG KOl TWOMTIOHOV. AVTEC Ol HEAETEG €YOLV OONYNOEL GE MEPIEKTIKA
emyEpnNUaTe 0Tt ToL peyaia abAntikd Bedpata Edwoav tn dvvaTdTTa Kol T dvvaun va
dnuovpynBodv Kot va SIpopPe®BovY 01 THVTOTNTESG, Ol TOATIGHOL, 01 TOTOOETNOELS, TOV
TPOGIIO0VV GTNV £PELVO TOV OOANTIKOD UAPKETIVYK 1O10HTEPT] KOVOVIKT] KO OTKOVOUIKN

onpocio.

Néeg 1015 670 HAPKETIVYK OLVPUTOKOV AYOVEOV

Onog avagEpape Kot Topamave DITAPYEL Lol 0VEAVOUEVT TACT OC TPOS TNV dAAAYN TNG
TOKTIKNG TOV PN GTIKOV TV OAVUTIOKOV TOV TOPEYOLV TO £30POG GUUP®VO. LLE TO
omoio M JOmAVI TV EKATOUPOPL®OV dolapiov mov Eodedovtal amd TOVG ETOPLKOVG
XOPNYOVG Yo TN SPIoN ot TAdiclo Tov Olvumokdv Ayovov oyt eyyondeite va
1W0wiTEPO KEPOOG O TIG ENEVOVGELS TOVG. 10l v TETVYEL QLT M TOKTIKY GTO TPOLYHOTIKO

TEPPAAAOV OTTALTOVVTOL TTLO EMYUEANUEVESG GTPOTIYIKEG.

Muepa, évag auEavopevog aplBpds peydAmy emyelpnoemv Tov EGdeyav mTopadoGLoKd
TOL O UEYAAN TOGE Y10, VO GUVOEGOVY TO, EUTOPIKG CUOTA TOVG LLE TNV EIKOVA KoL TNV
10éa TV OAUTIOKOV AYOVAV VTOBAAAOVY TNV €pAOTNON €4V Ta TOXVIO OVIMG To
a&iCovv. To Mo TPOGPATO TOPASELYHLO TPOEPYETAL OO TV EMXEipNoN TG Xerox mov
amoaoiloe va dtokoyel T 4€m 1oTopia TG oG xopnyos tov OAvumiakdv Aydveov. Ot
Olvpmokoi Ayaoveg tov 2004 otnv ABnva, 6mov damavinOnkav 42 gkatoppidplo VPO Yo
™ yopnyio amd v ev AMdym etarpio eivor kot ot teAvetaiol Aydveg mov yopnynonkov

and 1 Xerox (Dedyukhina, 2004). Avt' oavtol, m emyeipnon mpoypoppotiler va
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KOTELVOVVEL TOVG TOPOVLS TNG G AAAEG TP®TOPOLAIEG Tov Tpoceyyilovv AueGH TOV

KATOVOA®TN — 6TOYO..

Ta molvapiBpa ototyeia ToL £YOVUIE GLALEEEL Yia TIC OAVUTLOKES YOpTYies delyvouy OTL 1
HEYAANG KATHaKag xpnpHatodotnon tov OAvumiok®v Aydvov YiveTol MydTePO amod0TIKY|
Yo TV Tpo®dinon tev emyEPNoE®V and OTL TPONYOoLUEVDS. To amoTeAéspaTa TG
ynoopopiag mov mpaypatonoleitor and TV apepikovikny etaipio. Dynamic Logic
(Dedyukhina, 2004) amodeikviovv 6Tt Lévo 10 25% TmV auePIKavOV Beatdv Kot HOvo To
12% tov Evponaiov divouv 1dlaitepn mpocoyn oTiS SIPNUIGELS TOL GUVOEOVTOL LE TOVG
Olvumokovg Ayoveg. Ot €101Kol ETUEVOLY OTL Ol CNUOVTIKEG EMYEPNOELS TPEMEL VAL
avaBe®pnoovV TIC TAPAOOCIOKEG CTPAUTNYIKEG TOV YopNYIOV Tovs. ['ar va emitvyovv
HEYOADTEPN amOO00N TG €mMEVOLONG TOLG 6Tovg OAvumiakods Aydveg, ovTéG Ot
EMYEPNOELS TPEMEL VO SAUOPPAOCOVV TTEPLGGOTEPA oTOYOoDETNUEVE PriLaTa LapKETIVYK
oL Vo, AapBévouy voyT Oyl LOVO TIG YEOYPAPIKES O10popES LeTa&D Tov Evporaimy kot
Apepkavav, oAAG Kol TIC S10POPEG GTO, CLHPEPOVTO TOV JAPOP®V KATNYOPLOV TMV

KOTAVOADTOV.

Kotd 1t Odpkela tov TEAELTOI®V OEKOETIOV, TOAAEG ONUAVIIKEG TOYKOOULIEG
EMYEPNOELS £YOVV EMTEAECEL TEPAOTIEG EMEVOVGEIS 0TOYODETNUEVEG OTNV EVMOOT TOV
EUTOPIKOL ONUATOS TOVG pe Tovg Olvumoakods Aywves. o mapdoetypa, n Coca-Cola
EOdeye $145 exoatoupdplo ot SOENUION  KOU  TPOYPAUUOTO  XOPNYIDV  GTOVG
Olvpumiakovg Aymveg Tov 2004 oty ABnva. Aot erionpot xopnyol tov ayovev, Ommg
n McDonalds, n Kodak, n Samsung, n Panasonic, n Adidas kot 1 Visa cuvolud E6deyav
$1.3 dwoekatopppla katd T Odpkel TV Bov Aydvev. Ot Olvpmokol Aydveg
amoAapPBAavouy TETOW ONUOTIKOTNTO Yol TIG TMOAD HEYOAES €TOpieg €MEWN OLTEG Ol
etoupieg avtipetomilovv dvokoAieg ot HOlIK TPOCEYYION TOV KOTOVOAMTOV KOl GTO
arodotiko feedback twv dapnuoemdv Tovg. Mepikéc extiunoelg delyvouy 0Tt Katd HEGo
0po ot Apepikavol etvan déxteg mepimov 3000 dwpnuicemv avd nuépa. Avtd akppog To
mpo g vrepEOPTOONG TANPOPOPLOV TTpokaiel v av&aviuevn aviictaon otnv
avTiANyn TOL HAPKETVYK KOlU TNG OWPNUIoNG TV TANpogopidv. Emopévmg, ot
Olumokoi Aymveg avryetonilovior ©g TéAEl0 gpyoreio ywoo Tn Swenuion oTo

exoToppdplo tov Beatdv moykoopiog. Avtd to emyeipnuo vmootnpiletor amd TO
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TepdoTio KOO oL Tovg Tapakolovbel. Evtovtolg, pe v av&avopevn EUTOPIKN
expeTdAievon tov Olvumokodv Ayovov, yivetar gueovég Ot dev emtuyydvel KaOe
xopNYos vo weeleiton amd ™ OYeTIKN Tpo®Onon Kot TN oHVOESN HE TOVG AYDVES.
[Moapadeiypatog yapwv, n exotpateioc Tpoddnong g Samsung oto Xidvel amodeiynke
ateréopopn. Ao ta $40 exotoppdpla Tov emevovlONKAY 6N SOPHET TO KEPSOG TV
poévo 1 dwoekatoppvpro doAdpua. TIoAd ocvyvd GAleg etaipieg eivar mo TVYEPLS.
[Mopadetypatog yapv, katd ™ dapkeld TV yelpepvov Olvumoakov Ayovov to 1994
oto Lillehammer, 10 43% tov avBpodrmv tov vrofAndnkav ce cuvévtevtn anétuyav va
OVOUATICOVY GMGTAE TOLG OAVUTLOKOVG YOPNYOUS. Mrépdeyav yapaktnpiotikd v Pepsi

pe v Caca-Cola kot T American Express pe ) VISA.

[Tpoxvmtel pa GAAN oy Tov TpoPAnuartog. [vetor epeavég 6tL  vmapén emionuov
olvumiakol yopnyov dev gival amapoaitnn Yio vo arokopuicel pio etoupio to 0QEAN amd
tovg Olvumiakovg Ayoves. ‘Exel mpokdyel to papketivyk evédpac/ambush marketing,
COUPMOVO. L€ TO OTOI0 ONUOVTIKEG EMYEPNOES EKTEAOVV T OWQNUICT TOVG OF
ONUOVTIKEG 0€0€1G KOVIA O6TOV TOmO dpdons tov Aydvev 1 Kotd Tn OdpKew Tov
Ayodvev yopic va Samaviicouy Timota amd avtd Tov TPoPAETOLY Ol amopaitnTeg apoBég
™G emyopnynons Tov Aydvov. Avtd 10 QOIVOPEVO KOoAgitol mopdctto, 1 €vESpa,
YV®OoT16 o€ OhOv TOV KOCUO ®G ambush pdpxetvyk. Aedopévov OTL M yopnyio TV
Ayovav yiveton o0Aoéva KoL TEPIOCOTEPO TPOGO0S0POPA, O OPLOUOS TOV EMLYEPNCEDY TOL
EMOIDKEL VO, ONUIOVPYNCEL TNV TOAVTOONT €vewon Tov dikovy Ttovg brand kot TV
TPOIOVIMV TOVG HE TOVG Aydveg glval dapkmg avéoavopevos. O 0pog Tov HAPKETIVYK
evédpag/ambush marketing ypnowonoteiton oty eumopikn Propnyavia yuo va dei&et
oTPATNYIKN MG emyeipnong, m omoio Ogv glvar emionuog yopnyds TS €KAGTOTE
dopydveoong, aArd, AOY® TOL YEYOVOTOG 1) KAUTAVIO TPODONong Tg emyeipnong yivetat
pe enikevipo tovg OAvpmaKovg AYOVEG 1 OTOGONTOTE GAANG HEYOIANG O10pyAv®ONG,
onuovpyeitonr o mopaicOnon g mopovsiag Tovg ¢ emionuemv yopnyowv. T
wapadetypa, otovg OAvpmiakovg Aydveg Tov 1996 oty AtAdvra, n emyeipnon g Nike
EKTELECE TNV KOUTAVIO TNG TOTOOETOVTAG SapNUICES e To CAOYKAV TNG TOAD KOVTA
OTIG EYKATACTAGELS TOV AYDOV®V, DTOVOUEDLOVTOG TNV amodotikdtnto g Adidas, Kot tng

HEYOANG SN G TIKNAG TG Kapumdviag og Enionuov Xopnyoo.
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H xAipoka tétoumv katoypnoemv £yel 1060 TOAD UEYOAMDGEL TOV Ol JOPYOVMOTEG TMV
Ayovov énperme va mdpovv eopetikd pétpa. Mo mapddetypa, Kotd T SUpKER TOV
OlMumokov Ayovov oto Zidvel, to doyeio g Pepsi amayopedtnray amd tovg Osatég
amd dopyavmtés, dedopévov 01t 1 Coca-Cola Ntav emionpog xopnyods tov Ayodvev. Ot
dopyavotéc g AOMvag afav TPOTOEAV] HETPO KOl TPOGTATELGAV T OUKOLMDLOTOL
Tov yopnywv pe Vv oeaipeon 10.000 SoenuoTikdv mvokidov omd v TOAn,
ATOTPENOVTAG £T0L GE PEYOAO TOCOGTO TVYOV ambush kpovouaTa evd denoav erevbepo
70 eSO TPOG EKUETAALELGOT LOVO GTOVG EMIGNOVG XOPNYOUS. Atopyavmtés OAvumakdV

Ayovov. Avt n dpdon katd twv ambushers kdotioe otovg Atopyavatég 750.000 gvpo.

Kivovvor Epmopevpatonoinong tov Ohoproakov Ay@veyv

Elvor epoavég 0Tt or mepimhokes TOMTIKEG MAPKETIVYK KOl Ol OOIKNTIKEG OOUES TNG
debvoic olvumokng Emrponng €xovv egelybel oe éva amd ta dptio opyavouéva
TOYKOCUI0L  TPOYPAUUOTO  HAPKETIVYK  EUTOPIKMOV  ONUAT®V OTOV  KOGHO, TOVL
yopakmnpiloviar and mepimhokeg Kot amoteleopatikeés dopés. Ot Olvpmiokol Aymveg
€yovv yivel amd To WO HEYOANG KAIpOKOG Kol KEPOOQOpa moyKOsuo yeyovota. Ta
emyEepnuate mov Eyovv TpoPAndel amodevoovy v oo TOV KOPLEOI®Y YOPNYIDV.
Mo e anevbeiog ovvdeon yneogopic tov 2005 pe TO UAPKETIVYK TOL TEPLOSIKOV
dwmictwoe 0TL 67% TV gvayopévov MAmoe OTL 1| oOAvuToKT Yopnyio eival oNUAVTIKI
avVOAOYIKA pE TO OGO peydin otio €yxel To papketvyk tng. Evrovtolg, ot cuvtdkteg
Bewpov 0Tl 0 KaAVTEPOG deiktng €ival a&lodoynbel to eminedo TV EMEVOVGEMV TMV
YOPNYDOV KO TO EMIMESO TNG LEGO KOl LAKPOYPOVIAG 0mOSPEONG TNG EMEVOVONG. ZAPDS, O
PLOUAC TOL OAVUTLOKOD HAPKETIVYK KOL TOV YOpN YUV 0V Exovv emPpadivel. Eviovtolg,
[ TOAD GLYVY| EpOTNOT €lvan v 1 OoN TV Ayovev Ba emnpeactel kot Oo aArloiwOel
610 KOVTVO HEAAOV AOY® EUTOPELUATOTONONG Kol AOY® OVEAVOUEVIG OIKOVOUIKTG

eEdptnong Tov oAvumiakod Kivnuotog amd tovg xopnyovg.

H AOE xau o IIpdedpog g Zax Rogge eppaviletar axAdvnTtog 6Ty vmoypEmot| ToL va

KPOTOEL TOVG AYDVEC HOKPE Omd TNV KATdYpnon tev yopnyov. Axopo Ommg ot
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aLEAVOVTOL O1 TIEG UTOPOVV £TCL TOL UTHHOTO TOV ETOUPIK®V Yopnydv. Ot epguvnTikég
peAréteg mov mpaypotorotovvtol and ™ AOE €yovv amodeiel to onuavtikd avtiktumo
NG OAVUTIOKNG EMXOPNYNONG OTIS AVTIANYELS TOV Beatdv Yo Tovg aydves. Eviovrtorg,
Ol TEPLOGOTEPEG MO TIG HEAETEC TPOYUOTOTOMONKOV HE OALUTIONKOVG YOPNYOVS
QILOEEVOVLEVOL (G OPYIKOVG CLUUETEYOVTES TOV UeAET®V. Eival avamdpeukto 0Tl avtég
ol peréteg Ba mpOPoriay pio Wtaitepa BETIKN OVTIANY Y100 TOVG CUUUETEXOVTES KOl GTO
oefacpd oy a&lo TOV OALUTIOKAOV YopNY®V Kol TN PLOCOTNTA TOL OAVUTLOKOD
Kwnuotog, dedopévov 6tt ta amotedéspoto onpoctevovtal and t AOE otig emionpeg

ekbéoelg papKeTvVyK.

H epdtnon etvan EexdBapn kar duokoro va amovindei: Eival ot Olvumiaxoi Ayoveg Eva
TEPAGTIO TOYKOGHLO YEYOVOS TO HEYAAVTEPO UEPOG TOV UETACYNUOTIETOL GE OUKOVOUIKN
guKapia Y10 TOLG YOPNYOVS VO EMOEIEOVLY T TPOTOVTO KO TIG VANPECIEG TOVG HEC® TNG
TaykOGHoG €kBeong kot mPoPoAng TV pEC®Y N TO UEPOG OTOL TPOPAAAETOL O
UEYOAVTEPOG €0PTOCUOG TNG avOpwmdTTAG Ko Tov @ikabiov mvevpatog, Ot kpitikol
nwhvta ypedvovv otn AOE 611 ot Ohlvumokoi Aydveg yivovior mepiocdTEPO Yo TO
pépreTivyk Ko Ayotepo yio tov afintiopnd. Or Olvumokoi Aydveg g ATAGVTOG TOL
1996, &yovv emkpifel yio to yeyovog OTL TEPA amd £va - KOPLPAI0 HAPKETIVYK YEYOVOG
Kot vepBEaa — OV AVTITPOCOTELEL KOOOAOV TO GKOTO TOV 0TOi0 VANPETEL, INANON Vo
petolaumadevoel oe  OAov tov koopo Tic Olvumoxés oleg wor wWwemon. H

mpaypoatikotTo, gival OtL M emyopnynomn &xer yiver €va ovOmTOGTAGTO TUNUO TOL
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oAvpmiakod Kiwvipatog, to omoio mepthapPdvel o TpéYovco vmoypEmorn omd Tovg
OALUTIOKOVG GLVEPYATEG OV TPEMEL Vo Bpohv TOVG VEOLS TPOTOVG VO KEPSIGOVV T
péyota k€pON ywo v emévovon tove. H olvpmiaxn emyopnynon €xel mpaypott po
SVVOIKT VO], dE00UEVOL OTL 01 Yopnyol vootnpilovy onpoavtikd T PlocudTTe TOL
oAvpmiakob Kwvnuatog kot ) ovvéyewn tov Olvumokov Ayovav. H epdtnon gtvor edv
N opyévoon pog téco peyding exkdniwong onwg givar ot Olvpmaxkoi Ayodveg Oa rav
EQIKTN YWPIG TNV OIKOVOUIKY] GUUPOAN T®V eTopIK®V yopny®dv. H amdvinon eivon 6t ot
Aymveg dev Ba NTav eQiktol, dedopévou 0Tt 10 KOGTOog £xel wénbel evivmmwaoiakd Katd ™
dugpketla g Tponyovuevng dekaetiag. Eivoal cagég 6TL ) Topovca KatdoTooT EVVoEl pa
pakponpofecun oyéon petald g AOE xor evdg pikpov apBpod yopnydv. Ommg
onupewwvel eknpdéoconog s AOE, "H AOE divel mepiocdtepn éppaon oty mpomdnon
Tov poAov mov dwdpapatifovtal amd TOVG YOPNYOVS KOl GTNV TPMOTOPOLAID va

Sl0CQOMOTEL 1) ATOKAEIGTIKOTNTO YOPNYDV.

Avoppoprmra, n AOE €yel emrdyel katd ) SidpKelo TG TPoNnyoOUEVNS OEKAETIOG,
€0IKA et amd Tovg Olvpmiaxods Aymveg g AtAdvtog tov 1996, tov éheyyo g
EUTOPIKNG TTUYNG TOV AYOVEOV KOl TNV EMKEVIPMOON TNG TOWOTNTAG TEPO Omd TNV
TOGOTNTO TOV ETOPIKMOV TEAATMOV GTO OALUTIKO TPOypappa xopnyuwv. Evrodtolg, n
amedn Tov ambush marketing kot T@v okavddAwv dwpodokiag ivar mavta Tapovoa. Ao
ntav evolapépov va det 1 AOE edv Ba ocvveyloel va datnpel 10 HAPKETIVYK KoL TOV
EUTOPIKO  EAEYYO TOV OAVLUTIOKAV GLVEPYAT®V Paciopéveov oty avEavopevn
olKoVopIKN e£ptnomn tov oAvpumiakod Kivnquatog amd tig etapikég emryopnynoets. Etvan
Tpaypatt po tpopepn mpdkAnon vy t AOE va pumopécel va dtapuAdéetl v aAndwn
ovcia tov Olvumiokdv Ayovav pe v e&leoppdnnon Tov Opwv OTws 1 €yyvodoacia, N
amOd00N TNG EMEVOVONG, 1| GLUVEWNTOTOINGT EUTOPIKAOV CNUATOV, KOl TO. OQEAT LE TO
oAvumiakd Wavikd Onwg 1o @idabAo mvedpa, mn avlpdmivn KAipoko, o €VYEVNC
AVTOY®OVIGHOG, KOl 1 OAANAEYYON. & pia TPOGPATY) GLUVEVIEVEN TOL TPOLYUOTOTOMONKE
amd T0 MEPLOJKO abANTIKOV emyelpnocwv, o Zaxk Rogge potmbnke ndg 1coppomel ta
olumakd Woavikd pe v eumopevpotonoinon. O Rogge amdvinoes: Kat' apydc,
eMTPEYTE VoL VITEVOLIG® GE GOg OTL 01 AYMVEG Elvan 1 OV 0pyvwcn OOV OeV LVILAPYEL

KavEVOG o0TOLG TOmovg ovvavtnoews. Edv m AOE dev avromokpivetalr 6e autiv v
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ooppomia, Tov Aatvikod pntov «Citius, Altius, Fortius» pmopet yiver moAd koAvtepa To

PNTO TOV OAVUTLOKDV YOPN YDV TP OVTO TV OAVUTIOK®V 0OANTOV.

B. Ambush Marketing 6tovg Olvpumokovs Ay®veg
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Ewayoy

Ot mévte oAvUTIOKOTL KOKAOL TOV SLOHOPP®VOLV TO OALUTLIOKO EUPAnua cuppoAilovv Tig
nreipovg ™G AQPIKNG, TG ARepKng, ™¢ Aociag, g AvoTporiag, Kot TNG EVMoNng TG
Evpomne ave&dpmta amd ™ @A, TV vankoodtnta, TN Opnokein 1 OKOVOUIKES
OloPopEG. ZOUE®MVA e TNV KATOVOAMTIKY £pEVVO Tov Tpaypatoroleiton to 1998, 1999,
kat To 2000, mov aceariomnke and | AOE ce évdeka ydpeg, 1 GLVEIONTOTOINGT TOV
OAVUTOKOV KOKA®V G EUTOPIKAOV onudtov €ptace oto 93%. Q¢ ek tovTtov, Ol

Olvumokoi kOxkAol etvar wpdypatt didonuot kot omorapupdvoov v tepdotio adia

XOPNYNONG UOEIDV.

OlopumokEg 0pyavAGCELS Y10, TV TPOCTAGIO TOV EMIGNUOV OAVUTIOKOD HAPKETIVYK

O o16)0G ToLV oAvumiakoy Kivipatog elvar cuuBdAier oty 0KOdOUNOT £VOG E1PNVIKOD
Kol KOADTEPOV KOGUOL HE TNV €KTOUdELON TG veolaiog HEC® TOL OOANTIGHOV 7OV
aoKeltal yopic SLIKPIoT OTOOVONTOTE €IO0VE KOl GTO OAVUMIOKO TVELLO, TO OMOi0
amontel T apoifaio katovonon pe Eva Tvedpa g eAiag, TG aAANAeyydng Kot dikaiov.

H AOE, o pun xoPepvntiky], pun KePOOGKOTIKY OpYAvV®GT), €lval 1 avATOT apyn TOL
oAvpmiakod Kwvnpatog. Anpovpynbnke to 1894 and 1o Pierre de Coubertin, évav ['dAlo
OPLOTOKPATN KOt VOV EKTOOEVLTIKO, Kot elvar Kupiopyo OA®V TOV SIKU®OUATOV GYETIKA
HE TO OALUTIOKO GOUBOAO, TNV OAVUTIOKY] ONUOi0, TO OAVUTIOKO PNTO, TOV OAVUTIOKO

vuvo, Kot Toug OAvUTOKOVS AYMOVEG.

211 Hvopéveg TloMteieg, to dikaiopa vo ereyyBetl n xpnon T@v oAvUmoK®OV GOUPOA®Y,
TOV €KOVOV, Kol TG opoAoyioag elvar amokAeiotikdtnta g Hvouévng olvumokng
Enuporic  ("USOC"). To Apegpwovikd Koykpéoso emdomoe oto USOC tov
OTOKAEIOTIKO  €AEYYO TNG EWMOPIKNG  EKUETAAAELONG TGV  OAVUTIOK®OV Kol
TOPOOAVUTIOK®Y  EUTOPIKOV  ONUATOV, OVUPOA®V, Kol opoioyiwv Pdoet  Tov
gpaotteyvikov abintikov vopov tov 1978. To auepikdviko avdTATO OIKOGTPLO TOV

&ywve apyotepa oto Zav Dpoveicko tov Hvopéveov Ioltewwv eoaceariler Ot 10
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Kotaotatikd mov eykpivel 10 USOC GyeTIKA [LE TO OMOKAEIGTIKG SIKOLMUOT XPHOTG TV
OMUTOKOV EUTOPIKOV onpateov dev amaitodv arnd 1o USOC v anddeiln ot m
avapudd ypron mpokdiece avatopayn. Eikoot €t petd amd 1 petdfoon tov
gpaotteyvikod afintikov vopov tov 1978, tpomomomnke Kot ¢ 0 OALUTIOKOG Kot

gpaotteyvikog afintukog vopog TED Stevens tov 1998 ("OASA™).

Agdopévov 61t 10 USOC dwtmpel v €vbBdvn ywoo ™ ovuppetoyn towv Hvouévov
[Toltelidv otovg OALUTIOKOVG AYDVES, 1| €50VGIN TNG Y10 VO, YOPNYTOEL TO, MOKAEIGTIK
SoudpoTe ¥PNoNG Yo To. OALUTIOKG cOUPoA gvioyDel TOAD T duvatdTTd TG Vo
TPOGEAKVGEL TOVG ETALPIKOVG YOPTYOLS, TOVG TPOUNOELTEG, KOl TOVG KATOXOLG GOEL0G
(licensees) amapoiTnTovg VO YPNUATOSOTHGOLY £Va YEYOVOS TOGO UEYAAO OTMG TOVG
Olumokovg Ayoves. Avibétmg, edav to USOC ntov avikovo vo emiPdier to
OTOKAEIOTIKG SIKAIOUOTO YPNONG TOv, Bo vanpye HEWUEVO KIVINTPO €K UEPOVG TOV
OIKOVOUIK®V GUUUETEXOVTOV. 'Exovtag avtd vmoéyn, to dikaotipla £XouV KATaANEEL 6TO
SLUTEPAGHA OTL O apyIKOG oKomdg Tov OASA Ntav va ac@oMceL TN TN EUTOPIOL TOV

licensees.

Ambush Marketing/Mdpketivyk evédpog
Opropdg

Qg ambush marketing opiletan kd0e gvépyeia | TAGVO LAPKETIVYK TOL EYEL O GTOYO VO
Swenuioet pio etoupio mov dev oyetiletol emionua ®C YOpNYOG GE KOVEVA YOPTYIKO
enminedo pe v emionun dopydvwon evtdg 1 6to teplfmpilo tov Olvpmokov Ayovov (1
omolog OAANG mopdopolng euPféreng abAnTikng 1 oAAng Sopydvemong). Qg tétoln
evépyewo To ambush givat ektOg emionpov TANIGIOV EVEPYELN KOt 01 EKAGTOTE SLOPYAVAOTES
mpoomafovv va TeEPLopicovy N Kot vo BECOVV EKTOC EVEPYELNG OKOUT KOl VOIKG KOO

ambush.

[Top’ 6A0 VTA TAVTA VTAPYOVY TEPUTTAOGELS TOV UPavifeTon To ambush pe emrvyia.

Otav avtd yivetan eival Tpo@aveg OTL TPOCPEPEL TEPAGTIO 0QEAT 6TOV ambusher dnA v
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gtapio oL TO gvepyel H10TL YwPig va TANP®GEL TO Tipnpa Tpoceyyilel kot amevdouvetan
o€ £€va, TEPACTIO KOO, 6mws avtd Tv Olvumokdv Ayovov. Yapéav o mapadelypota
ommv Olvumoky totopic mov o ambusher képdice TG evivmmoels o€ Pdpog TOL
avtioToryov Yopnyod oToV omolovdnmote KAGdo TG owovopiog. Exel mapotnpnOet
ambush og S1dpopovg KAAdovg yopnyliwv omwg Tpamelec, TnAemkowvmvieg, Kuvnt

miepovia, Toyveayio, AOANTIKA €101, KAT.

Y1601 T0V ambush

21601 Tov ambush gtvar ot akdAovbot

1. No extedéoel pio evépyela 1 TPOYPOLUN HOPKETIVYK HE TOAD HIKPO GLYKPLTIKO
KOGTOG O€ GYEOT LLE TO KOGTOG TNG EMICTUNG YOPYig

2. No mpooeyyicel OMOTEAECUATIKA VO GTOYXEVIEVO KOl CTLLOVTIKE EDPMOOTO KOO OTmG
avtd mov aKkoAovBel Tovg OAvpumiakovs Aymdveg

3. Na «PAayer v emionun etoupie mwov eivarl kol avtoyoviot)g Tov ambusher,
HEWDVOVTOG TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TOV UNVORTOS TNG, N TPoPAaAAiovTag £va GAAO

unvopo ovtd Tov ambush Tov 16mG amoderydel TEAKA Kot o dvvatod.

Ambusher — O gvepyaov To Ambush

Eivatl cuvibme n 2" 1§ 3" etaupia og kéOe kKA Gdov mov amétuye yia didpopovg Adyoug vo.
eEaopoloel emionun yopnyio kot oyéon pe TN Olopydvmon &ite dOTL dev elxe ta
OTTOUTOVUEVE KEQAAMLOL Y10 TNV XOpNYia, €ite O10TL iye GAAEG TPOTEPOUATNTEG LAPKETIVYK,

glte amAd 0161 TpoTUNONKE TEMKE O LEYAAOG AVTOY®OVIGTNG TNG.
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O Ambusher npoypappatifer paxpompofecpo Kol OPYOVOUEVO TO  TPOYPOLLLLLO
popketvyk ambush cav va Ntav o kavovikog yopnyos. Evepyel de pe amdivtn
HUGTIKOTNTO Y10 VO UV amokaAv@Bobv ta oyédtd tov. Etot Asttovpyel Kot 0 e0mTEPIKOG
TOVG UNYOVICHOG OAAG KOl 1 SIOPNIICTIKY TOVL €Tanpio Kot TUYOV aAAOl GUVEPYATES TOV.
Tavtoypova mpoomabel Kol CLYKEVIOVEL {0MG KOU «VTOKAEMTEL Kol YPNOLLESG
TANPOQOPIES AT TOV EMIOGNUO XOPNYO Kol OVIAY®VIGTH TOL N Kot amd v OpyavoTikn

EMTPOT).

Ambush Marketing 6tovg Olvpumiokovg Ayoveg

Yno po mo otev évvoln, to ambush marketing/pdpketivyk evEdpag avagEpeTol GTIG
dueceg mpoomadelec voc GLUPBAALOUEVOL HEPOVG VO OTOOLVOUMGEL 1| Vo EMTeDEl o€
évayv avtayoviot) mov cvvepyaletal emionuo pe pion abAnTik opydvmorn HEC® TNG
KATOLOANG TOV YPNUATIKOV 1] VAIKOV apolBav g xopnyiag. Yo o eupvtepn Evvola,
neplocoTEPO  amd pio TETOL GUECT) KOl OKOMUN SloTPEOAMON, TO HAPKETIVYK
evédpag/ambush marketing avagépetatl o€ pio mpoonddeio TG ekdoToTE EMYEIPNONG VO
enevOVoEL oTNV KaA BEANGN, T ENUN, Kot TN ONUOTIKOTNTO £VOG 1O104TEPOV YEYOVOTOG
HE TN ONUovPYioL UG OLVEPYEWNG YOPIC TNV €ykplon 1N Tn ovykotdbeon Tov
aropaitntov  copPoailopevov  pep®v. Mepikéc  OMUOQIAElG  EUUECES  TEXVIKEG
gvédpac/ambush meprhappdvovv tov gumopikd ypovo ayopds mpwv amd Kol KOTE T
Suaprelo TV POSLOPOVIKOV HETAOOCEWDV Kamolwv yeYovoT®V, va
xopNyovv/umootnpilovv Tig padloQ®VIKEG LETASOGELS TOV YEYOVOTMOV TOPA AUEGH TO 1510
T0 YeYovog, vmootnpilovrag emiong pepovouéveg opddeg kot afintéc, ko PBéPora
TPOCPEPOVTOS T EGITAPLN TOV OOANTIKOV OEQUATOV GTOV KOTAVOAMTH ©¢ giveaways,

sweepstakes, 11 0C dOPA SLYOVIGUOV.
Eekabapa Kabopiopévo, 10 HapKeTIVYK evédpac/ambush marketing dev mpovmoBétet ko

dev mepAapPavel TNV TAAGTOYPAPNON 1 TV TAPAVOUT (PO TOV EUTOPIKAOV CNUATOV,

TOV PIPUATOV, 1 TOV cVUPBOA®V. Ol ETXEPNCEIS AVOTTOCOOVY OTAG Uio SNUIOVPYIKT
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SLENUIOTIKT KOUTAVIO YOP® 0o TO YEYOVOS, TOTE XPNOT TOV AOYOTOTOL TOV YEYOVOTOG,
N eumopikoy onpatog N Tov brand, kot kot amokopilovy peydia kEpdN amd ™V Eupeon
poPoin ympic va eropiloviar Tig TepdoTieg apolPég v yopnydv. Onote viobeteitan
OTOTELEGULOTIKA, TO LAPKETIVYK EVEOPOS OEV ElVOL TAPAVOHO KO EIVOL ETOUEVMG OVGKOAO

Yo TOLG VOpLoLg xopnyovs kot to USOC va To KaTamoAeucouy.

Awdpopeg epappoyéc Ambush

‘Exovtag vrdywy 6t mpémel va d0bel peydin mpocoyn Kot vo unv ypnoiponomdel to
OALUTTIOKO OVOpO, TO AOYOTLTO 1 To ovvOnuo ot ambushers KotoAyovv ot €&Ng
EMAOYEG:

* Xopnyia kot tpo®@Onom abAntdv — topvedv Kot peroviik®v OAvpumiokdv AcTtépmy.

* Evepyomoinon mpowOntikd oMot oA KOVIQ G€ OAVUTIOKES EYKATUOTAGELS

* Néeg YPOUUES TOpay®YNG TPOIOVTIWV HE CYETIKA CUUPOAN KOL OVOUOTO [LE QT TOV
Olvumokov Aydvov

* Alovoun S1pNUIGTIKMOY DMK®V KOVTA 6TOVG AYMVESG

* Opybvoon eKINADOCEDY TANGIOV TV OAVUTIOK®OV TEPLOYDV

* AVTOYOVIOTIKEG OL0NUOTIKEG KOUTAVIEG KOTA TN SIAPKELD TV TPOYPUUUATOV TOV
KaAOTTOLV TOLVG OAVUTIKOVS AYDVEG.

* Kapmévia Outdoor pe mivokes dStoapnuicemv Kovid 6toug Aydveg

Tooeg moOAAG «KOATOY Kol TPIK Exovv dokipaotel kot epappootel mov o Kim Skildum-

Reid dnpodcievoe €va Biiio pe tov titho "Ambush Marketing Toolkit".

2opeova pe to Globe and Mail.com, 1 emttpory VOCOC £xet mepropicet péypt todpa tnv
TAAT TOL EVAVTIOL GTO PAPKETIVYK EVEOPAG YAPN OTNV OTOCTOAN TOV TPOEWOOTOUGEDMV
KoL otV evBdppuvon tev etanptdv va emParovy v Taén petald tove. "Xav nyéteg o
Bopnyavio cog, pumopeite vo mapEyete TNV LLOGTNPIEN - €iTE TPOPOPIKA gite ypomTd —
KOL VO GUVTEAEGETE GTY| ONIOVPYIN UG GUAAOYIKNG POVIG EVAVTIO GE GOIKEG TOKTIKEG
UAPKETIVYK TTOV LTOVOUEDOLV TNV ayopd" INAMOE GE EMIGTOAN TOL EKTPOCMOMTOG TNG

VOCOC.
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ApPOvTiKOG pnyoviopdg evavtt Tov Ambush

Téo0 ot dopyovetég Towv ekdotote Olvumakdv (AOE kot ok OpyaveTiky| XiTpony|
m.x. Athoc 2004), 6co kou ot Tomikéc Apyég kar KvPepvioelg aAld kot ot emionpot

yopnyoti etapieg ekmovovv oy€dio evavtiov mBavov Ambush wov Bacileton ota NG :

1. Boaowog kavoviopdg Ae&oyoyng tov Olvpmokadv Ayoveov ond AOE kot dwkd
npdypappa yopnywv (Top Ten & EBvikd mpdypappa)

2. To Apepwkavikd Koykpéco emdommoe oto USOC 10V amoKAEIGTIKO EAEYXO TNG
EUTOPIKNG  EKUETAAAEVONG TOV OAVUMIOKAOV KOl  TOPOOAVUTIOK®OV  EUTOPIKOV
onudtev, cLUPOA®V, Kol 0poAOYLDV PACEL TOL EPAGITEXVIKOD OOANTIKOD VOUOL TOV
1978.

3. Tomkd Nopwko [Mhaicro my EAAnvikn Nopobeoia

4. Koavoviotikd miaicto Tomikng opyovotikig emtponng Athoc 2004 oe oyxéomn pe v
EXAnvuc NopoBeoia kot tig datdéelg g AOE.

5. Evépyeieg 1o mAdvov tov yopnyov my adidas pe otoéyo Vv dpovva gvavtt mhovon

ambush ka1 avtictoryo TAdvo avipeT®miong (contingency plan)

Yav yeyovog mov dlatdlel TNV TPOcoyN TOV UECHOV Kol TOL OAOKANPOL KOGLOV Yio 60O
epoopadeg ypdvo mopd ypdvo, ot Olvumiakol Ayodveg eivor 1 OmOTEAECUATIKOTEPT
Oebvg eTapiky] TAOTPOPUO LEPKETIVYK GTOV KOGHO, TOV (POAVEL 6TA d1GEKATOUULPL
Tov oviponov oe miveo omd 200 yopeg wou territories. Mepiég etoupieg,
ocvuneptrapPavopévov g McDonald', g Coca-Cola, g Kodak xor g Xerox,
KatéBoiav pio apolPn moAA®V eKaTopVPimV SOAUPI®V YO VO OTOKTCOVY TO OKAim L0
va glvoar péPog tov oAvpumiakod cvvepyatn kot pérog oto ("TOP") mpdypoppo. To
KOPY®DAIO mpodypappa, dotkovpevo amd ™ oedvr| odvumakn Emrponn ("IOC"), o
EMYOPNYNOES LTOGTNPILOVV TO ATOKAEIGTIKG TOYKOGHLN OTKOUMUATO UAPKETIVYK OTIG
Katnyopieg TPOIOVI®V TOLG KOL Yot TO YEWMVO Kol Yoo to kodokaipt. Emmiéov, ot

KOPY®AIEZ emyeipfoeig Exouv dtkoimpa ot (p1or OA®V TMV OAVUTIOKOV TPOVOUIOY
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KaOOG emiong Kot TOV KATOAANA®V OAVUTIOK®V YOPUKTNPICUOV GTO TPOTOVTH KOl TNV

AVOyVOPLoT| NG LTOGTNPIENG TOVS HEGM LLOG EVPELNG OAVUTIOKNG ETLYOPTYNONG.

Aleg etarpieg Opmg Oa emMOIOEOVY VO GUVOEGOLV TIS EMXEPNOEI TOVG WE TOLG
Olvumokovg Aymves Kot vo. KEQOAOLOTOMGOVV GTI GLVOOELTIKN Ko BéAnon ympic
éykpion g AOE 1 g katafoing tov amopaitmtov apolPdv mov mpovmodétel 1
yopnyio. Avtd avaeépetor cuvnBmg ¢ HAPKETIVYK €vEdpag. Avtn 1 vrdbeon Oa
TPOGOI0PIoEL TIG OAVUMIOKEG OPYAVACELS KOl TNV TVELUATIKY 1010KTNGI0 TOV AYDOVEOV,
TOV TPOTO UE TOV OTOI0 TO UAPKETIVYK evESpaG £xel VIoBeTOel Ko €xel TpokAnOel oe
TpoyevEsTEPOLG OAvUTIOKOVG AYMVEG Kol 6TOVG Aydveg Tng ABMvac, Kot ToL VOUIKG Kot

NOwd {ntpata wov TePPAALOVY TO HAPKETIVYK EVEDPOG.

Iponyovpeveg mpoomadereg empPoinc — lpota Mopadeiypora Ambush Marketing

[Tepimov efdounvia oKT® TO1G EKOTO TOV TPOHTOAOYICUOD TOV OAVUTIOK®V YEYEPIVAOV
ayovov 2002 kot tov [Tapaodvutiokdv aydvev, dniadn 1.31 dioekatoppdpio Sorapia,
npoPrendtay OtL Ba TpoéABovy amd TOVG ETAPIKOVS EUTOPIKOVS YOPNYOVS, TG APOPBES
SIKOIOUATOV PASIOPOVIKNG LETAOOOTG, KO TO, SIKOIMULOTO OO TO ETICTLLOL ELTOPEVLLOTOL
licensees. Xvvenmg, o USOC kot 1 opyavetikn emrporn oAt Aéw ("SLOC") dev eiyav
Kapio mhovotnTa 6T Pl TOLg EVAVTIINL OTNV TTaPAPAcT] EUTOPIKMOY CNUATOV KOl TO
udpketvyk gvédpag. To USOC kot to SLOC ocvppeteiyov o€ pio GOUG®VIO. KOO
HAPKETIVYK HE OKOTO TO TAEOV 100VIKO TPOYPOLUO HAPKETIVYK TOV YEWUEPVAOV
OMumokov Ayovav tov 2002. To USOC kot to SLOC dapdppwcov v «OAvUTIoKY
neplovoia tov Hvopévov Iolreiwvy ("OPUS"), wa etoipio meplopiopévng evbovng, kot
TOPEXOVTAG TNG TO OIKOIMILO VO YOPNYNOEL AOELN Y10l TOL OAVUTIOKA KO TOPOUOAVUTLOKEL
trademarks kot OAo To GUUPOA KoL TIG EIKOVEG GTOVG YOPNYOVS, TOVG TPOUNDELTES, Kot
TOVG oLVEPYATES OV B xpnpatodotovcay tovg Olvumakovg Aydveg tov 2002. Meta&y
1999 xon 2002, to SLOC gpedhvnoe méveo and 431 mepntddcelg mov mepAapfavouy Tig

ToPoPACELS SIKAUOUATOV TVELHOTIKNG 1O10KTNGI0G, eV T0 0gvTepO e€dunvo tov 2001
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puovo, to USOC gpedivnoe 246 vrobioeig. Méypt o 1€hog Tov 2001, meptocdTepO amd TIg

HOEC TEPMTMOGELG EKAEICAV [LE EMTVYIOL.

To SLOC emdinée va ekmodedoel 10 Koo Yo TG POCIKES Tayideg TOL HAPKETIVYK
OYETIKOL LE TNV TVELUATIKY 1O10KTNCI0L KOl TN UAYN TOL OPYOVIGHOV EVAVTIO GTNV
napafacn eumopwdv onuatov. O emionuog wotoywpog SLOC mepieiye éva tunpa
"FAQ" (ovyvég epotoelg) 0mov divoviav amavincels o€ epmtnoelg Ommg "Tt ivor Eva
eumopikd onua;" ko " T epmopeveron n evédpa;" Emmpooheta, to SLOC kot to USOC
TPOOONCAV TIG EKTOOEVTIKEG EKOTPATEIES TOV TTEPEAUPOV TIG SAPNUIGES TVTOUEV®V
VADV 0TI ONUOGIEVGELS EUTOPION KOl KATOVOIAMTOV TEPTYPAPOVING TOVG KOVOVIGHOVS
EUTOPIKAOV CNUATOV OV GTOYEVOLV GTO EVPV KOWO, TOVG TPAKTOPES AOANTMV, TOVG
MOVOTOANTEG, TIG €0VIKEG OPYOVOTIKEG EMTPOTEG, TOVG OAVUTIOKOVG YOPNYOVS, TOVG
TPOUNOEVTEG Kal TOLG KATOYOVG GdELNg Kot 1) vrooTnpypuévn mpootacio workshops. To
SLOC amehevBépwoe eniong ota péca éva Bivieo yio 1o dikaiopo EUTOPIKOV GNUATOV,
"H mpootacic Olvumoxkov kot [Hoapaoivumokov Enpdtov." Ot 1otopieg yoo v
TPOCTAGIOL TOV OAVUTIOKAOV OCNUAOIDV  EUEOVICTNKOV OTIS €PNUEPTIdES KOl OTNV
miedpaon. To SLOC xowomoinoe emiong 1o €UmMOPKO ONUO IGYVPIGUOV VOUIKADV

EVEPYELDV Kol TN TopaPiocn TOV KOTPAIT TOV OAVUTIONKOV GUUBOAMV.

Q¢ pépog evog otpatnykon oyediov, to SLOC ypnoiponoinoce v texvikn Tov " mystery
shopping" xatd TV 0omoio. 01 TPAKTOPES MPOGTACING EUTOPIKMOV oNUATOV eSamélvcay
TUYOHES, UM OVOKOWMOEIDEG EMOKEWYEIS OTO AMOVIKO KOTOGTNLATO TEPLOYNG KOl TOVG
TPAKTOPEG NAEKTPOVIKOV epmopiov. YréPaiav €kBeon cvup@vVo pe TV omoio T0 Wod
TEPITOV TOGOGTO TOV KATAGTNUATOV TOV EMOCKEPTNKOV £QOSALOTOV TO, EUTOPEVILOTOL
yopig ddocta. v amdvinon, to SLOC £€oteile po eKTOUOEVLTIKY EMIGTOAN Yo TNV
TPOCTOGIO EUTOPIKAOV CNUATOV 6TOVG AavomwAntés tov [Hapk Zit, (Nmoe ond 10
EUTOPIKO emeANTNPLO Vo evnuepmaoel ta uéAN tov SLOC oyetikd pe 1o SIKodpoTo
TVELLLOTIKNG 010KTNGL0G TOV, Kol dOnposicvcay Eva apHpo 6To Tomkd £YYpopo Yio ovTL-
counterfeiting. Méoa o dvo gfdopddec, ol mystery shoppers dwmictooav OTL TEPITOL

ePooOUNVTA TEVTE TOIG EKATO TMOV VTOYNPLOV KOTACTNHATOV AELTOVPYOVGOV VTOKPVTTMG.
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Mopadciypara Ambush Marketing etovg Olvpmakovg Tng Adveg 2004

Xmv ABnva, odupova pe Tovg akpPelg Kovoviopovg Tov LTayopevinkay amd TIC
EMmvicég apyés kar ™ AOE ot Beatég otovg Olvpmiakods Ayoveg Bo pmopovcav va
ATOPPUPTOVY GTNV 16000 TOLG GTOVG AYDVES OV OEV ATEPPUTTAV TO TPOPLULA 1 T TOTH
OV OlOVEHOVTOV OO TIG EMXEPNOELS TOL OV MTov €mionuotr yopnyoi. Agv €ywvov
OTOOEKTOl EMOKENTEG GTO OAVUTIOKO GLYKPOTNUOL HE GAAD TPOPIUO KO TOTO €Q' OGOV
Ntav 1o mPoidv avtayowvioTikd evog emionpov yopnyov. To oAvumokd mpocwomikd
exmandevdnke emiong vao eiéyEer Tic pmhovlec, To KomEAM, Kol TIG TOGVIEG TOL
emdekvoovy ta ovemBounto Aoyotvmo twv un-yopnyov. Ekeivolr ot Ogotéc mov
EUQOVIOTNKOV HE TO EUTOPELUOTO OTO TOVG OVIAYOVICTEG TOV YOPNY®V o€ uia
TPOoTABE VO TOTOVV TO HATIL TOV TNAEOTTIKOV OKPOUTNPI®V EMPETE Yoo VL
aAlaEovy polyo 1 vo To. KOAOWOLV e AAAD OAAMMG ATOUOKPUVOVTAY OO TNV 0OANTIKY

gyKatdotoon.

Nopikég mpokifoels 6To pdpkeTivyk gvédpac/ambush marketing

‘Evog kdtoyog eumopikdv onudtov o cuyvotepa o emkodesOel v TpocTtacio Kot TG
amolnuidoelg mov wapéyovrot amod ta apbpa 15 U.S.C. §1114 (§ 32) ko 15 U.S.C. §1125
(a) (§ 43 (o)) tov vopov Lanham yw vo mpoxoaiécer évav ambusher. ‘Eva amd ta
TPOPANUOTO LE TOVG TPOKANTIKOVG EUTOPOVS EVESPAS 6TO TTAAic0 Tov vopov Lanham
glval 0Tl 1 TPOGEYYIOT TPOCAVATOAGUEVT] VO TPOGTOTEVGEL TOV KOTOVOAMTY] UTOpEl val
QOTVUYEL VO TOPEYEL OTO, OIKAGTIPLO. 0L KOTOAANAN AOYyik) mov Ppickel yio Tovg
KOTOYOLG EUTOPIKMY CNUAT®V. ZVYKEKPIUEVA, TO "mhovoTnTa TOL confusion" 1 avdivon
ovuyxva dev 1oybel Yoo tar yeyovota tng evédpag cases. Ot Ambushers cvyvéd odev
YPNOOTOOVV TN OUVOUN TOLG Yoo Vo eMOEiEovy Ta oOAvVUmloKE cOpPoia aAAd avt'
aLToL dNUOVPYOHV Eva YedTIKo dEo1o pe To GVUPoAN Kol Tovg OAlvpumakobs Aymved.
EmumAéov, ta ototyeio epeuvdv TG TPOYUOTIKNG KOTOAVOAMTIKNG CUYYVONG UTOPOVV Vo,
unv  etvonl amodelktikd €6v o1 KOTavoA®TEG @POVTICOLV Yo TNV TOLTOTNTO TOV

TPOYUOTIKOV YOPNYADV 1 TOVL OVTIKTUTOL 7OV UMOPEL Vo €YEL OTINV  OVTIGTOLN
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KATOVOA®TIKY] cLUmepLpopd Tovs. Evrovtolg, 1o dpbpo § 43 (o) pntaog mepropilet Tig
evépyeleg TV avtayoviotav. H mapdypaeog 43 (a) (1) mpootatevel Toug 1opnyovs Kot
€XOVTEC TOV OMOKAEICTIKOV SIKOLOUATOV TOV EUTOPIKAOV CNUATOV KOl ETKVPDOGCELS LE
NV amayOpevon €vog competitor' YeLTIKOG TPOGOIOPIGUAS TOL TPOEAELONG OTOV AVTO
"etval TOavO va TPOKAAESEL T GUYYLOT)... 1 VO EEUMATIOEL G TPOG TO GLVETUPIOUO, TN
ocvvepyaoio, 1 TNV £veon TETOOV TPOSMTOL UE &va GAAO TPOCMOTO, | OC TPOG TNV
TPOEAELOT|, TNV YopPNYia, N TNV £YKPION TOV ayoddV, TOV VINPECIDV, 1] TOV EUTOPIKAOV

dpacTNPOTHTOV TOV/TNG 0t Eva AL cuvepydtn."

HOwkég Kot TOMTIKES EKTIPGELS KO TPOEKTAGELS

Extog av po caeng amdpoacn Aapfdavetol amd to S1KaoTnplo 1] T0 VOROOETIKO GO, TO
pdpketTvyk evédpag Ba ocuveyiotel katl Ba avEnbel. H epdtnon mpokdntel og mpog 10 €dv
Ol TPOKTIKEG OM®G TO UAPKETVYK €vEdpag eivor MmOk, moapdvoun, N amid £Evmvn
EMYEPNUOTIKY] TPakTIK. Ot Kprtikoi KoAoOv v €védpa eUmOpKOc " UAPKETIVYK
napacitov, " 39 vroompiloviag OTL Ol EMYEPNOELS YAYVOLV GKOTIUN TOVG TPOTOVG
piggyback og rivals' Tovg €yyvodocio TV HEYAA®Y YEYOVOT®OV TOPA TIG SOLUAPTVPIEG OO
TOVG YOPMNYOVS KOl TOVS dlopyavmTég ekonAmoemy. To ambusher mwov divel v evtimwon
NG GULUUETOYNG Y®PIC TANP®UY eEVANPETEL LOVO TO GTEVO GUUPEPOV TOV Kal, PE OVTO
TOV TPOTMO, GLUUETEYEL OTN GLUTEPLPOPE OV eivan emPAaPng oTo peyoldtepo ayabd Tov

afAntiopov.

Ot VTOGTNPIKTEG TOV HAPKETIVYK gvEdpac/ambush marketing, to PAEmOLV dedopévon OTL
elvan é€umvo business. Apgiopnmotpa, to ambush marketing mapéyet o eredBepn Ko
avodIkn ypnuatiotnplokny dvvaun. Me v ékfeon mov TPOoEEPEL GTOVS EMIGNUOVG
YOPNYOLG  KOL  TOUG  OlOPYOVOTEC  EKONAMOE®Y  TOL  OANOwov  mediov NG
OTOKAEIOTIKOTNTOG 7OV  OTMOLOGONTOTE YOPNYOS MUmopel €OAOYH Vo Oavopeivel va
amolavoel, to. ambushers BonBovv ovclocTikd vo KostoAoynoovv v ainbvn tiun
gEUTOPIOV TNG OALUMIOKNG YOPNYIOG KOTE TPOTO TOL KPIVOUV OIKOVOUIKAOG TOV T

amodoTIKO Yoo TNV emyeipnon tovg. Agdopévov OTL YIvETOL GUPES GTOLG THOVOVG

53



XOPNYOUG T®V HEALOVTIKOV OADUTIOK®Y AY®OVOV 0TL 01 S10pYovOTEG TOV AYDOVOV dev Oa
elvan og Béom vo otapatioovy OAeg Tig mpoondbeieg ambush marketing, avtd npénet va
elvan évag mapdyovtag mov opeiketon otov kabopiopd TV apoPdv mov Katafdiioviot
ywo v enionun yopnyioa. Ot kprrikoi tov ambush marketing Oa Tpdtevay 611 N amelAn
tov ambush marketing Oo umopovoe telkd va efaocbevicer ™ dvvaTOTNTA TOV
SoPYavVOTOV TOV AYOVOV GTOVG ETLTLYNUEVOLG KOt ApTia opyaveorévovg OALUTLOKOVG
Ayoveg okodeomotmv €dv to ambush marketing amotpémel T peydreg moAveBvikég
gtoupieg amd v VmoapEn peydlov emionpov yopnyov. Evtovtolg, n €kkAnom oTtig
peydieg etapiec g moykOGHOG €kOE0NG MOV TPOKLATEL OO TNV EMYOPNYNON TOV
OlMumokdv Ayovav dev Ba ehattmbel Toté yio To Kpovouata TG aypods 6mws gival To
Qo 'pevo katd to omoio ot ambushers @tdvovv o610 oNUED VO OMEMGOVYV TOVG
TPOLTOAOYIGUOVG TOV O10pYOvVOTOV TV aydPov. EmmAéov, 6mmg elvar epeavig amd Tic
Tpé€yovoec mpoomdbeleg vo otapatnBovv ot ambushers, m mpokTiky Tov ambush
marketing evBappivel ToVG S10pYaVOTEG VA SOVAEYOVY GKANPOTEPO Y10 VO OVOTPEWYEL TIG
TopaPlIcEL; TVELHATIKNG 1010KTNGilag, Kol PeATidvouv v TANpoeOpNoY  TOV
OIKOOUATOV TVELUOTIKTG 1010KTNGI0G £vVOL GUVOAMKA-LOKPOTPOOEGLO OQELOG GE OAOVG

TOVG S1OLVONTIKOVG 1O10KTNTES OKIVITOV.

Meyarvtepn Merétn nepintoon ambush marketing - adidas

Li Ning Ambushed adidas

Ot £&umvot d1oPNIGTEG TPOKAAOVV TIG OAVUTIOKES EXITPOTES YLOL VOL TTPOGTATEVGOVY TOVG
XOPNYoUs. Mepiég emyelpnoelg E00eVOVY TOAAL EKOTOUUDPLO Yo Vo givol o emionpot
oAvpmiakoi yopnyoi. Kot dAdot peé€umva Tpik Kot KOATO OmoQeDYOVV o TEPACTLO TOGA
TOV EMEVOVCEMV KATAPEPVOLV VO dSlopnUoTodV Eupeso 6tovg Olvpmakods Ayodve.
Towg evBappuvuévol amd tov kopveaio abAnt g Kivag Li Ning kot v emtvyio tov
oto Ilekivo To 2008, moAAol AVOp®OTOL TOV HAPKETIVYK TPOYPAUUATICOVY VO GTHOOVV Kol
aVTOl TN O1KN TOVG EVEDPO GTOVG EMIONUOVS YopNYoLs TV OAVUTIOKOV AYOVOV TOV

yewpaova tov 2010 oto Bavkovfep aArd kot 6to Aovdivo to 2012. OI Aydveg tov 2010
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Ba AdPovv ydpa ot Bpetavikn KolopPia otig 12-28 defpovapiov vod v aryido g
oAvpmiakn Emrpony tov BavkovPep (VANOC).

Elvan éva moAod aArd av&avopevo mpdfAnpa yio tovg OAvumoakovg AydVeG Kot ToVG
yopnyovs. H eumdbeio tv yopnydv TOpOLGIIGTNKE OTOV KOOCUO E EMIKEVIPO TOVG
Ogpvovg Olvpmiaxkods Ayoveg tov 2008. O At Ning, évag amd kopveaiovg Kivélovg
aBAnTég OAOL TOL XPOVOL, NTOV KPLPO KOl OIKOLOAOYNUEVO ETIAEYUEVOS Y10 VO OVOEL
TOoV oAvuTaKO Kaldvt Katd ) ddpkewn g TeAetg évapéng tov Ayoveov. H tiun mov
TOV £€KOVE M XOPO TOL NTAV TOGO PEYAAN OGO Kot 1) TPOPOAN TOL JEXTNKE UE TOV TPOTO
avTd 1 emyEipnon abANTIKNG evovpaciog mov dpuce, KabdG 1 ToyKOGULO dNUOGLOTNTA
NTav tepdoTio KUE oLVEMELDL Vo KataympnBel ¢ pion TOAD ONUOVTIKY OTIyp| otV

oALUTTIOKY 1oTOpPTaL.

‘Hrtav otyovpa pio kakn otryun v tov afintikd v Adidas, 6tav o Li Ning 1o €idwio
EKOTOUUVPIOV KATOVOAOTOV OmoKOADPONKE MG GNUOVTIKOG OVTOY®VIGTNG GTNV OCLOTIKT
ayopd afintikng evovpocioc. H yeppavikng kataywyng emtyeipnon sandvnoe Eva pobiko
mocd yw va yiver onuovtikog yopnyos tov Ilekivov. Ov Olvpmiaxoli Aymveg Opmg
avedelEay g pio amd TIg TAEOV TOADTYEG OTIYUEG TNV TIUNTIKY OTIYU ToL KARONKE va
{noet o peyorvtepog kvélog avtayoviotig ¢ adidas oty Kiva. 'Hrav icog n péyiom
evédpa papkeTvyk otnv abintiky otopic. H adidas yepiotnke v katdotoon,
TOVAQYLOTOV ONUOCLO, E OIMA®UATIKNY AETTOTNTA. AEV TOAMUNGE VO TPOKOAEGEL TNV TIUN
ov ékave o Kvelikdg Aaodg otov Li Ning yio va avéyet 1o kaldvi enedn ivor évog amd

peyoATEPOLS 0lBANTIKOOG puBovg T Kivoc.

[Mapopoleg mePIoTACELS dEV UITOPOVV TOTE VO ELPAVIGTOVV TAAL, OAAL Ol ATEILES EVESPOC
kot ambush marketing mavta Oa vrapyovv Ko pdiota Bo Covv Kol TEPLOGOHTEPO ATO
TOVG EMIONHOVS YOPNYOVG MOV damavovy ovtd Ta pubwcd mocsd yw Tic yopnyiec. Ot
Olvpmokoi Ayoveg, kot {ovtavd oAl Kot 6TV TNAEOPOOT), OTOTEAOVV TOGO TEPAGTIO
TOAO €AENG Y10 TOVG EUTOPOVS OV eEAmTOVLY OAOL TNV IO (NPT PAvVTOGio TOLG Yo Vo

TPLTAOGOLV GTNV AYOPd.
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Tpéyovoa kKatdotacn

Mpowtioerg pétpov ™ VANOC (Orvpmoxn Emrpom tov Bavkoofep) —
paOporoyio. Ambush

[Na va kaBopicel edv o Wwitepn TpodOnon mapafiraler T0 OAVUTIOKO UAPKETIVYK, M
VANOC 10 vrmoroyilet pe Baomn ta e€ng €€ kpurfpla: axpifeto, oyeTikOTNTO, EUTOPIKN
0VOETEPOTNTA, TPOEEOYN, XPNON TOV Mo UV Visuals Katl avapuoddlog cHVOEGHOC.
Ymrapyet oxetikn Babporoyio mov amodidel T coPapdTnTa TG TEPIMTOONS, COLPOVO LE

v onoia ypedvovtot 1 £wg 3 mdvtot.

To amoteAéopota givor g €ENG:
* 8 ko kdtow Bewpovvtal anifaveg TEPIMTTOGES TAPAPAONS
* 9 émc 13 Bewpovvtan mbovég mopaPdoeis vtokeipeves oe mepUTEP® avabedpnon

* 14 ka1 v, Beopovvtor ThavEG TapaPAcelg Kot VITOYNQLES Y10, KOTayYEAId.

Kpwovtag amd 6o autd to TpdTLTTa Kot To QvENUEVA LEPOL KOL TV TPOANYN TOL TAEOV
VIapyel péoa amd OAN OoVTN TN UAKPOXPOVN eUmEpia, KOVEVOG OEV OVOUEVEL VO
oTopOTNOEL TOPa OAO TO oAvpumiokd ambush marketing, oALG LAAAOV VO TPOGTOTELGOLV
07O PEYIOTO OLVOTO PabUO TOVG GNUAVTIKOVS YOPNYOVS XEpT GTOV OLGTNPOTATO EAEYYO

TOV 70 GoPap®dV TapafAcE®V.

Baowég I'varoeilg — Zopnepaocpoto yro o Ambush Marketing

To Ambush marketing dev givar vopkodg opiopoc. Opilel pe pio gvupeior Evvoln ke
EVEPYELXL TOV GTNVEL EVEOPA 1 PAATTTEL pia SLOPYAV®GT], EVaV d0pYavmTY Kot ThavoTtota
TOV EM{GNUO XOPMYO. ZTNV TPAYLOTIKOTNTO, TO UAPKETIVYK EVESPOG TPETEL VO OPLOTEL (OC
N ovvdeon pe €va yeyovog kou Tig e&leg mov oeetepileTan, ywpig £ykpion amnd TO

dopyavoT.
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To pdpretvyk evédpag eitvan katapynv éva B2B {qtua. Eniong, To ambush marketing /
pépketivyk evédpag eivar kupiog Eva TpoPAnua g dwyeipiong g oxéong petasd tov
dopyaveot] YeYovoTog Ko TV enionumv xopnywv. [pénel eropévmg va emivbel Tpdta
HE TNV TPOCGPLYN OTA UN-VOUOBETIKA HEGH OTMG Ol OPOL Kol Ol KAOJIKEG OEOVTOAOYIDV
oL KabepovovTol amd Kool amd T KOHPLEG aOANTIKES OpYOVOGELS. Xe ueyaio Baduo,
ot a&leg mov cuvddovtan pe TIg afANTIKES eKONADCELS Owg ot Olvumiakoi Aydves 1| To
[Moykdéopo Komedro eivon n €kPaon cuAloyikadv tpootadeidy. Avtég ol a&ieg pmopovv
HE aVTOV TOV TPOTO Vo BempnBovv ¢ onuoclo ayadd, EMTPEMOVIONG GE OTOLOONTOTE

Tpito va avapepBodv 6To YEYOoVAC.

H 1coppormticc TV HAKPOOIKOVOUIK®OV OPEA®V KOl TOV {NHUOV OF OTOTEAECUN TMV
peyolmv  abnNTikdv exkdnidocemv  e£opTdTor OmO TN GUYKEKPLUEVI]  OKOVOUIKN
KOTAOTAOT, TOL OlOPYyovmTN Kol EMOREVMDG Ogv pmopel vo yevikevtel. To Tpéyov
vopoBeTikOd mAaiclo tomobetel oL KATAAANAO Oplo OTIS TPOKTIKEG MAPKETIVYK EVESPOC
ov yivovtol aioOnTtég amd To Koo, £ite €MEON TPOYWPOVV Ta. ‘BOpHTA’ OTIG APYES Yo
NV TPOOTOGIO TOV EUTOPIKAOV ONUATOV 1 ENEWN Ol TEPWTMOOELS Elval TOAD

0POOALOPAVELS KOl ETOUEVOS OVTIANTTOL 0O TOV KOGHO KOl amtd TIG APUOSIES OPYES.

Ot mpaxTIKEG HAPKETIVYK €VEOPOS Hmopovv va BempnBoldv g voppeg ehdetyel g
avaQOPAg GE EUTOPIKO GO 1 OTTOV 1| EVTAIOT) TNG CVVOESNG LE TO YEYOVOG OEV UOPEl val
BewpnBel og TapamAdvnon 1 SuGENUICT OTd TNV ATOWYT TOL SLOPYAVOTI TOV YEYOVOTOG
N TOV ETONUOV YOPNYDV. X& OAESG TIG YDPES OTOL 1) TPOSTAGIO ABEUITOV GLVAYOVIGHOD
glvar fociopévn 6€ (oL VTOY®VIGTIKY OY£0T], pio TETolo amaitnor TpEmel va, TpoAndet
Y0 VO ETLTPEYEL GTO SLOPYAVMOTH TOV YEYOVOTOG VO AAPEL LETPOL EVAVTLOL OTIC TPOKTIKES

ambush marketing/pudpketivyk evéopac.

Emopévmg, n avéykn yioo ™ vopoBetikn eméuPaocr €VAVIIO OTIG TPOKTIKEG UAPKETIVYK
evédpag oev Kabiepwvetal. NopofetdvTog HEGH TV TAPOY®V 0BEHTOV GUVAYOVIGUOD,
ONA. evavTi GTOV TOPACITIGUO, OEV TPEMEL VO AMOPACIOTEL Yoo AOYOLG UAPKETIVYK
€VEOPOG, OALA AapPAvOVTOS VITOYN TO GLUPEPOVTO TOV AEIOMIGTOV ENLYEPTCEMV KOL TNG

owovopiag yevikd. Omovdnmte n cvykekpévn vopobeosio viobeteitol e KAmOw LopPT|
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N GAAN, €lval ovCCTIKO OTL TTEPLEYEL TA OPLOL TNG TPOKEWEVOL VO, cuvinpnbovv ot

OKOVOUIKES Kot AAAES Bepelmdels eElevBepieg GAA@V Popémv.
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IV. Ov Ohopmokoi Ayoveg g AOvag Kat 1] onpacio Tovg yio Tnv AOAnTIKI) ayopd

™¢ EALadog - 2004 ko peta

AOva 2004 — H Iotopia Tov OLopmokov Ayovey

H AO0fqva 2004 - emotpo@r] moyvVol®V o1 0éon yévvnong - «moyviowe og po

avOp OV KhMipokoy.

Ot Aydveg g 28™ Olvpmiddog emotpépovy otnv EALGSo Tov TOmO Yevwhoems tov
Olvumiaxkov Ayovev (Oivuria 776 T1.X.) ko oty OAN g ABnvog mov ivon 1 wOAN
™G avayévvnong tov tpatov cbyypoveov Olvumokodv Ayovov (ABnve 1896). X
Awlhvn, tov ZentéuPpro tov 1997 n AOE anopdoice va emiééel v ABnva g v
owodéonmowva TOAN TV 28wv Olvumiokdv Aydvev. Me Baon v mapodoa amdQao

kot toug kovoves g AOE Oeomiotmke m «Opyovotiky Emupomn g AOnvooy
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(ATHOC). H ATHOC padi pe o dnuo g Abnvog Kot tnv EAAnvikn KuBépvnon eiyov

™V €vOVN va opyavdcoVY Tovg Aydveg vtd v aryida g AOE.

Hoykéopma Orlopmoxi) ocvvepyooio & AOva 2004

H Afnva 2004 O vpmiakol Aydveg Epepay TNV TAYKOGULO OAVUTIOKY| ETLXOPTYNOT GTA
véa Oym ko emétpeyav otovg KOPYDAIOYE ocvvepydteg vo HEYIGTOTOU|GOVV TO
oUVOECUO TOLG HE TN UEYIOTN OOANTIKY KOl TOAITIOTIKY] €kONAwon maykKoopiog. H
oAvumiakn cvvepyaocia, yvootm og KOPYDAIO npdypappia, eival to diebvég Tpodypappa
EMLYOPNYNONG TTOV £YEL AMOTEAEGEL TN PACT TNG GLVEXOVG, TAYKOGULIOG VTTOGTNPIENG TOL
Olvpumokov Kwnuatog yu oxeddv dvo dekaetieg. Or KOPYDAIOI cuvepydteg i ot
TOYKOGLOL OAVUTLOKOT cuvepYdTeS, eEacpaiifovv Tig onuavtikég ko' OAN TN ddpkeln
TOV YPOVOL GUVEIGPOPES TV TPOIOVIMV, TV VINPECIHOV, TNG TEXVOLOYINS, TNE TEIPOG KO
TOV OKOVOUKOV mOpwV otnv OAvumokY] owoyéveld o€ TeTpaetn Paocm. Avtég ot
ouvelsPopéc vootnpilovv ) Aebvy Olvumiakn Emrponn, tig opyavmtikég emtponég
v Toug Ohvumiakovg Aydveg, kot kdbe eBvikr| olvumiokn Emtponn otov koopo. Evod
oapKkeTOl OmMO TOVG TOYKOGUIOLG OALUTIOKOVS GLVEPYATEG £XOVV VLTOOTNPIEEL TO
olpmokd Kivnpo and mold mpwv ond t AOE mov xabiepovetor to KOPYDATO
npoypoppae to 1985, kot eved dArot £xovv cvppetdoyet 6to KOPYDAIO mpdypappa yio
apketég Olvpumidoeg, ot Olvpmiakol Aymves g AOnvag to 2004 mapeiyov ntpmTo@avn

a&la otov moykopo abintikd otifo.

Nuepa, ot Olvumakol Aymveg éxovv yiver €va amd To Mo peyOAng KAILOKOG Kot
KEPOOPOPA GPUIPIKA YEYOVOTA TV PEG®V Palikng evnuépmons. O abAnTiopnog, €101Ka
yeyovota mov cuvvdfovtal pe Tovg Olvumakovg Aydveg, 0ev etvorl amAd PEPOG NG
yoyayoyiog Kot tpémov (mng, aAld kupiog pio Kohootnuévn emtyeipnon. Xtov KOGHo
TOV 0OANTIGHOV, TO HAPKETIVYK, 1 TPOodONoN Kot 1 dtopruon etvor Bepelmon epyoareio

Yol ToL LEYAAQ KEPOT.

H dweopuvon tov Oloumiakod 10e®O0Vg OiveEl GTOLG OAVUTIOKOVG GULVEPYATEG

TyKOGU®G TNV guKoupio vo. LopactodV Ty péytotn abAntikn eumeipio (e TOV KOGHO
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KOl VO TPOGEYYIGOLV TOVG KOTAVOAMTEG OTIS Kavovpyleg ayopéc. Ot moykdcpol
oAvUTIOKOl cLVEPYATES KATESEEAY TNV VIOGTHPIEN TOVG Yo To oAvumiokd Kivnpa og
éva Bovpdoto TepAALlov, avALESH GE VOV TOMTIGUO EUTOTICUEVO LE [ IGYXVPN OXEON
pe v mapdooon twv OAUTINKOV AYovov, Kol o Eva £€8vog e o €VTovn KoTavonon
TOV 16TOPIKOV POAOVL TOV OAVUTIGHOD GTOV OVOPOTIVO YOPOUKTAPO KOl TO EMLTEVYUATA
tov. 'Htav poe poywkn epmepio - mov mpoceepe otovg KOPYDPAIOYE cuvvepydreg
OOLVOYMVIOTEG EVKOIPIES LAPKETIVYK Kot E0MGOV GTOV KOGHO L0l EVIGYVUEVT TPOOTTIKT
010 (oTIKNG onuaciog avtiktomo TG oAvumiakng yopnyioc. Ot TaykOGHIOL OAVUTIOKOT
ovvepyateg oty méumtn yeved tov KOPYDAIOY mpoypdupotog, oty Adnva 2004,
EKavay oA  TePlocoTEPO  (MTIKNG ONUAGING GLVEIGPOPES TPOIOVTIO, VANPEGIES,
teyvoloyla, melpa KOl OKOVOMIKOUG TOpovg omd Ott mapéyovv cuvilmg oTovg
OMpumokoi Aydveg. Ot ovvepydteg mov €ywvav KOPYDAIOI ydpn omv ovolaotikn
GULVEICQOPA TOVG GTNV emttuyn opydvewon ™ Olvumiokdv Aydvev e Adnvag 2004,
AVETTLEAY OVOTTTUYHEVOL KOLVOTOWO TPOYPATe Yo, vo. brootnpyfodv ot abintéc,
LOPAOTNKE TO TVEDLO TOV TTALYVIOUDV LE TO OIGEKATOUUVPLO TOV avOpOT®V, Tpo®ONnGaV
T 100VIKE TPOYPAUUATO TPOo®ONoNG, Kot denoav Toug poytkovg OAvpmokovs Ayoveg

KAnpovopud yuo tnv EAAGda ko tov k6o o.

H Xopnyio tov Olvpmokov Ayoveov AOnva 2004

Ytov topéa g okovopiog ot Olvumakoi Aywveg Tov 2004 giyav v mpdPieym ot Ha
elyav CLYKEKPIUEVT] TOAD LEYAAX OQEAT GTNV OKOVOUIX KOl 6TV €EMOTPEPELL TG KO
KUplwg otV amdO0o TG EMEVOLGNG GTOVG £Bvikovg yopnyols. Elvar a&loonpeimto 6t
10 duvoulKd Ttv EAAnvikeov xepoloiov to 10 ypoévie mov axolovOnoov omd tnv
avakoivwon g avainyng tov Olvumokdv ayovev (1997) onuelwoe plo tepdotia
dvodo yw OSdotnuo. Xvykekpuévo v mepiodo 1997 €wg 1999, O6lot ot odeikteg
avartuéng tov EAAnvikov ypnuatiommpiov onueimocav pio tepdotio dvodo ydpn ot
Svvapiky] €16000 peydAmV emevOLTOV TOGO ot €Bvikd emimedo 000 Ko oe OleBVEC.
[Mapdia avtd T0 EAAViKG Xpnpatiot)plo onpeimoe pio ToAd yopunAn amddoor ond 1o

2000 é¢mg to 2002 1 omoio TPOPAVAOG ElYE OPYNTIKN EMMTOOT GTO LLEPAIGLOO0E0 KA
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oV ekdNA®GaV o1 eTtoupieg ta TEpAcUEVA xpdvia. Tnv Kabodikn avth TAoT JdEYTNKE
pio woAd dvvartn yuo v owovopia g xdpag mepiodog 2003-2004, kabdg n EAAnvikn
ayopd €lnoe pio aoOnty Gvodo m omoio EMNPEACTNKE GUP®OG OO TO OeTikd O1eBVEG
KAMpor 0AAG Ko amd Tig gvkopieg avantuéng mov KAnpoddtoav tn xdpo ot OAvpmiokol

Aydvec.

21 ovvéyela Ba SoVUE TOVG O CNUOVTIKOVG 6TaBpovg TG Xopnyiag Kot mmg dévovtal
pe apBpovg, amotedéspota Kot Bacwkd yapoktnpiotikd. H Xopnyia tov Olvumokodv
™mg AOnvog anotéreoe ™ 2" mo emtuynuévn opydvoon Oloumakdy Aydvov g Tdpo,
LE KVUPLO YOPOKTNPIOTIKO TO OTL deV LANpYov Wiaitepa Kpodouato kabmg to péTpa
acpaleiog oe OAOVG TOVG TopElc MTav dpakdvTia Ko emiong, ot Xopnyol emévdvoav
tepdotia kovovo otny [IOAN kot T xdpa mov yévvnoe toug Aymves. H gukaipio oy
HOVOOIKN Kot PETAd0ONKE amd v opy N HEYEAAN ONUAVTIKOTNTO TNG OPYAVOONS TV
OMpumokov oty ABnva. Ot aydveg moAd mpv 1t deEaymyn TOvS 6T0 HVOAD T®V
xopny®V oAAd Kol TV dopyaveotdv mpav dwotdoelg piag peyding emewteiov. To
OTOTEAEGLLOL TOV POVTACUAYOPIKO Kot SEYELGE OAEG TIC KAKES PN HLoA0Yiec Tov MBelav

N ABva vo amotoyEl 6T S10pYavmoN.

Tnv avromdkpion mwov elxe 10 EBvikd Xopnywo Ilpodypoppa tov ABqva 2004 10
AmOdEIKVOEL TO YEYOVOG OTL OVO XPOVIL TPV OO TNV EVOPEN TOV OyOVOV 1) OPYOVOTIKN
emrponn €iye NON TETHYEL TO OKOVOUIKO GTOYXO Tov £€0ece. ZOppmva pe T TEAgvTOiN
otoryeia (IovAlog 2004), Ta £c0da omd T0 €Bvikd Yopnywkd mpdypoppa etvar kotd 50%
vyMAOTEPa amd TIG apyIkéG eKTUNoElg kKot £pbacav ota 242 exatoppdpio dordpia ($)

nali pe o xopnywod npdypappo e Aapradndpopiog (IOC, July 2004).

AOfva — H méin

> H pntpomoin g Mecoyeiov ko g Notwog Evponng

> O mAnBvopog TG etvan 4 ekaToppvplo KATOKOL
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> Ot oAvpmokol aydveg Oa VTOYPoUUiGOVY TOV KOpLo poOA0 TG ABMvog otnv abANTIKN

vrodour|, To EUTOPLO, TIG TNAEMIKOWMVIEG, TNV EVEPYELL, TIC UETAPOPES, TIS TPATECIKES

gpyaoieg, T voutidia.

Néa vrodop)

» Néo aepodpoo (ErevBéprog Bevilérog) mov pmopel kot e&umnpetei 16 exotopdpla
emParec.

» H Attikn 086G yopw amd v Abfvo cvvolkod pnkovg 64y cvuvoéel to vEo
aepodpOto pe v woOAN ko v EBvikn 006

» Tlpoaoteikds cupudc Tov Pondd Kot TI¢ T HOKPIVES LETAPOPES

I'eyovota kor Apr1Opoi

AOMpato-Hpepopnvies- Eykotoactaoelg

28 Abpoata
B Toofolia
B Mdavtuwvrov

B Mné&ilumor
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Mmnéoket
Beach Volley
Box

Kovo
[TodnAacia
Koatadvoeig
Innacia
Zuwpaokio
[Todocparpo
lNopvaotikn
Xavtumoh
Xoket
TCovvto
KomAacio
Iotiomhoia
YkomofoAn
Softball
KoAvppnon
[Tk ITovk
Tévig

21ipog
Bo\et

[Toro

Apon Bopav
[T
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Hpepopnvieg — AOAnTiKG XvykpoTipato

>

YV V VYV V

Telem 'Evapéng otig 13/8/2004 oto Olvumiaxd otddio g ABnvog (moAd Kovtd ota
ypaopeio ¢ adidas Hellas).

Tehet) Anéng otic 29/8. Ot Iapaoivpmiakol yivovtal tov Xentéufpio.

O popafdviog davdeL TNV KAAGTKN TOL SL0dpo

H to&oPoiia yivetar oto otopikd [Tavabnvaikd otddio

2115 dAAeg TOAEIS AapPavouy ydpa Ta Taryvidlo modocpaipov (Oescarovikn, [ldtpa,
BoAog ko Hpducdero Kprne.

Ta xévrpa mAedpaong kot THmov eitvar to AOB ko o IBC.
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Inpoavrikég Hpepopnvieg 2004:

OMopmokn PAdya: Tovviog 2004

B Kotdroén EOeloviov: 3 Maiov

Eykaivia I'pagpeiov Tomov: 13 TovAiov

Eykaivia OAvpmiakov yoplov kot Tov ynmédmv tpondvnong: 30 Ioviiov
Eykaivia Ohvpmiokov Metapopav: 30 IovAiov

Terem 'Evapéng: 13 Avyodotov

Tekem Anéng: 29 Avyovotov

Hopaorvpmiaxol Aymveg: 17-28 Zentepppiov

Eykotaotacelg

1.

6
7.
8
9

Tpio kOpLO GLYKPOTHATO KO LEPT TOV UEULOVOUEVOV GTAN WOV

Olvpumiaxd otddo-cvykpotnue (Teretég ‘Evapéng wor Anénc, XZtifog, 75.000
kaBiopota, youvaotikn, upmaoket-15.000 «xoabiopata, modnAatodpdpo-5.000
kaBiopota, oivumoxkés moiveg - 13.500 kobicpata, aviiceaipion  8.000
kafiocpota). Bploketon ota Bopewo mpodoteia tng ATTikig

Svuykpotua Gainpov (tetocaipion - 15.000 kabicpata, pmo&, Tae kwon)
Svykpomua  EAAnvikov  (ybvtpumoA-15.000 kobiocpoata, pméll-umodi-19.000
kaBiocpota, softball-8,500 kabicpara, wtiomAoia)

Olvpumiaxo xoptd g Abnvag (ot foperodvtikn ABnva) AmToAdTmg vEOg XDPOG Yo
va gro&evnoetg 16.000 abintég

Kévtpov poapaboviov ayovov (évapén popaboviov, oilvumiokn komnlocio -

14.000 kaBicpato)

. Zmitt g Apong Bapav -5.000 6éceig (Nikoua)

Yritt g [TaAng kot tov TCovvto -9.000 6éceic (Aooia)

. Inmmkd kévrpo — 5000 Béoerg (I'ovdi)

. Kévtpo XxomofoAng — 5000 Béoerg (Mapkdmovro)

10. Kévtpo I'mhatoiov — 6000 Béoeig (PvOuikn INpvastikn Kot vk movk)

11. Mavadnvaikd Xtéoto - 45.000 kabicpato (tofoforio Kot TOMTIGTIKEG EKONADCELS)
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H Awvopyavaorpre Emtpon tov Olvpmokaov Ayovev g Adves 2004 (ATHOC)

ATHOC - n opyavotikr Emtponn

B Mio Avovoun Etoipio tov EAAnvikod kpdtovg, pn KepOoGKOTIKOS OPYOUVIGHOG.

B TIpoedpog eivar  T'dvva Angelopoulou kot avtimpdedpog o AduangNiKordov
poali pe téooepa Ao péEAN cvpPovAiov kot Ayo dAlo ovtodikoto péAN peta&hd
avTAOV Kot 0 dNpapyog g ABnvag kot o ITvppog Anpag.

B H oamootoAn g Athoc givar «vo dopyavdcel tovg kaAvtepovs OAvUTIOKOVG
Aydveg, vo TpowbNoel To OAVUTIOKA WO0VIKE, VO TPOGTATEVCEL TO TEPPAALOV,
va mpoaydyst T ovyypovn EALGSa ko vo Stapurd&er v epnvn kot v
olvumiokn ekexelpia péca amd Toug Aymvec,.

B O [IpoHmoAOYIGHOC TOV AYOV®V OTOTYLATOL TEPITOV GTO 2 SIGEKATOUVPLO EVPD
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Eppmjpota - Mookot

To éufinua tov Aydvaov — KAddoc eMdc

B To idw0 BpapPeio twv Apyainv Olvpmokdv Aydvev

B H &b elvor 10 1€p6 dévipo g Bedc ABnvég ovpPoriloviag v gpnivn, ™
dNUoKpoTio Kol TOV TOMTIOUO

Iotopkd cOuPporo TG abnvaikng dnpokpaTiog

To pmie kKon to Aevkd cupPoAilovv o EAMANVIKA ypdpoTa (BAAcoa Kot ovpavAc)

H ovvoiikn 60vBeon eivon omAn Ko Goeng

To éupinua tov KAGdov eMdg etvor kot to Pacikd otoyeio pali pe tovg
Olumikaovg kOkKAOLG 7oL  amekoviovtor cLUPoAkd 6T0 AOYOTLTO T®V

Olumokdv Ayovev

ATHENS 2004

OFFICIAL
SUPPORTER

O\ nookoT TV Ayovev — AOnva kar Poifoc

B Avo pookdrt, éva ayopt o Poifog kor éva Kopitol 1 ABnva, eveapkdvovy tn Otd
ABnvé ko 0 Oed Amorlhwva (pe to mopovopo Doifog). H evodpkmor tovg

Bacionke o€ pio apyaio KOOVKAQ — EDPMLLO TOV VIAPYEL GTO LOLGEID TG ABMvoc.

'J.' T
sy
=
= 1
# Y
& h
P e yd

Phevos Athend
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AweBveig ko EOvikoi Xopnyoi

10C Xopnyoi (11)
B Coca Cola, Kodak, McDonalds, Panasonic, Samsung, Time/Sports Illustrated,

Visa, Swatch, Xerox, John Hancock, Schlumberger.
EOvikoi Xopnyoi (10)
B OTE, Alpha Bank, Cosmote, Heineken, ERT, Hundai, Delta, Fage, Elta, Olympic

Airways.

EOvikoi Yrootnpiktéc (5)

adidas, Shell, Siemens-ABB..(consortium), Ticketmaster, Jet Set.

EQghovtéc

B >vvolkd 60,000 advBpomor Ntav 1 youyn TV Ayodvev oe Oho To TOGTO TNG
dopydvoong. Ov dvBpmmol avtoi Ppédnkav oe Béoeig KAeWd 66OV 0popd GTNV
opybvoon, oAl kol o€ BE0EG TOV NTOV KOTOAVTIKEG Yo TNV YUXOAOYio, Kol TO
mvedpa Tov Ayovov. ‘Hrtav vedtepor and kdbe GAAn dopydvoon tov OAvumiokdv

Ayovev kot evivtociocoy kabe Oeatr|, TepaoTtiKo, epyalopevo ToV AYdOVoV.
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To owkovopiké wepifdriov TG ETLEPNNOTIKIG Opaong

H EAMGdo, po amd tig pikpotepeg yopeg mov avérafe OAvumiakovg Aydves ta
terevTaio exkotd Ypovia, PPLoKOTOV KOTA TO HEYOADTEPO OSICTNUO TNG OAVUTIOKNG
mpogTolociog oe mepiodo avamtvilokng ovacvykpdtnong. Katd to ddomnuo avto,
oNUEMONKE pHOKpoOwKOVOMIKY  otafepdtnto Kol peimon  TOV  EMTOKI®V KOl
dNpovpyNONKav guvoikOTEPES, € GYEON LE TO TAPEAOOV, TPOVTODECELS EMYEPTLATIKNG
eumotoovvne. Opmg, katd TN SIIPKELD TNG OAVUTIOKNAG TPOETOUAGIOG TOPEUELVOV O
TpoPAnuato TG EAMMVIKNG owovopiag m vynAn avepyia, to oapvntikd 1c0ldylo
TPEYOVGAOV GLVUALAYDV, TO KpoTKO EAAepa kKabdg Kot To dnpocto xpéog. Eivor dpwmg
Qavepd OTL O OIKOVOLIKOG OVTIKTUTOG TOV OyOVEOV OO TO TPAOTO KIOAUG XPOVIOL TNG
TPOETOHOCIOG MTAV CAP®G UEYUAVTEPOC otnVv mepintmorn ¢ EALGdoc o6mov ta
OIKOVOUIKA HeyEOn TG 010pYaveoN S aVTITPOSOTELOY CNUAVTIKOTEPO T0G00TO Tov AEIT
™G YOPAG EVOVTL TOV aVTIGTOWOL NG AvoTpoiiag, Yy Topddelypo, 1n omoio &iye

dopyavadcel TV Tponyovpevn OAvumada.
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Tnv Emoyn mov n EALGSa avérafe T dopydvwon tov Olopmiak®v Aydvov, 1o Blotikd
eninedo TV kotoikmv, vroloyiopévo mg katd kepain AEIL pe Bdon v ayopactikn
dvvaun, wodvvapovoe Tepimov e to 65% tov pécov dpov g Evponaikng Evoone. H
EMGda emétuye o 2001 mpaypatikd pubud avémtuéng 4%, Eemepvmdvtag ToV EVPOTAIKO
uéso 6po (1,6%) xatd 2,4%. To 2002, n EAAGSa onueiwoe puBud avantuéng 3,8%
évavtt 1,1% tov gupomaikov pecov Opov. Zopeova pe TG ekTinoelg e Evpomaikng
‘Evoong (European Commission, 2003), 1 peyébovvon g eAAnvikng owovopiog to 2003
Ba NTav 4,1% évavtt undevikng avamtuéng yio v Evponaikn Evoon. Téhog, coupova
pe tig wpoPréyelc g Evponaikng Evoong (European Commission, 2003), n peyébuvon
g eAMAnviKNG owovopiog o 2004 Ba eivon tedkd 4,2% wan to 2005 3,4%.

Boaouéc kivntpieg dSuvapelg g eEAANVIKNG avartuéng, n omoia Pacioctnke o€ peydio
Babud oto OALUTIAKA EPYa, NTOV 1 EYYOPLOL KOATAVAAMGN KOl Ol ETEVOVGELS, Ol OMOlES
napépewvov o vynid enineda (7,7% 1o 2003) évavil T@V TOAD YOUNAGV avTicTOL®V
10606T®V TG gvpoiovng (-1,8% yw o 2003). Eniong copupwva pe tig mpoPAdyels e
Evponaikng Evoong, n mocootiaio petafoln tov akabidpiotov enevédoemv mhylov

Keporaiov o dapopewbei ota 6,6% to 2004 Evavtt 3,3% g evpmldVNG.

YTotyelon EPELVAOV TOV EKTEAEGTNKOV KOTA T OIAPKELN KOl EK TMV VOTEPMOV GE GYEON LE
TO OKOVOUIKA O0QEAN Ttev Olvumokdv Ayovev, amédelov 01t 10 OeTikd KAMpa
GLUVOOEVOE TIC EMYEPNOELG Ol OTTO1Eg EKTEAEGAV £val TTOAD duVaATO TAGVO dpdong Kat iyov
dvvarn amddoon v mepiodo ekeivn. Ta vynAd KEPON OV OPEIAOVTAL GTNV YOPNYIKN
EMEVOLON OTN HEYAAN 0T S10pyavmon vanpéov oyt LOVO TPOSOPIVE 0vodTKOT SEIKTES
aALG Kot onpddt avartuélokng dievpuvens. Avtd gival To KoAO VEO TOV HETASMGAV TO
amoteléopata Tov Olopmak®v Aydveov oty ABnva oTig EMLEPNOELS TOL NTAV VYIEIC.
IevikoTepa, ToL EVPNUOTAE HOG ATOSEIKVOOLV OTL Ol OEIKTEG ElvOl OPLOKA 0VOdIKOT Kol Yol
TIG MeyaAeg ebvikéc M Oebvelg emyelpnoelg, oAAG KoL yloo TIG KPEG — HECOIEG
emyepnoels. Ewdikdtepa Somotdvoupe OTL 01 PKpOTEPES €OVIKEG emyelpnoelg £xovv
UEYOADTEPT EMIOPACT GTO HETOYIKO TOVG KEPAANLO. ¢ €K TOVTOV TO CLUTEPAGHA Eival

OTL OTIG LIKPOUECHIES EMXEIPNOELS TOV avEALPAY YOpNYIKO £pY0 6TOVG OAVUTIOKOVG TNG
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AOMvag ol EMMTOCEC NTOV 7O ELEPYETIKEG OmO OTL OTIG EMUYEPNGEIS TEPAGTIOV

BeAnvekovg pe d1eBvic Tpopil.

Ov pocdokies Tov EOvikov Xopnydv

Tnv tehevtaio ekatovtoetio n £EMEN TG KOWOVIOS TOV avOpOTOV KAl TOV OIKOVOULDV
oe eBvikd Ko debvég eminedo NTav 1660 paydaiot TOV TPOKAAEGE AVATOPEVKTA KOl TNV
aAhoyn oV epuNVveia TOV KAUGIKOV Op®V (COLPOVO [E TNV OPYOLOEAANVIKY] EpUNVEiR)
OV XPNGYWOTOOVVTAL Y10, TN GTHPEN ToL OAVUTIGHOV : TG XOPNYING KOl TV YOPNYDV.
H naykoopiomoinon kot n kopvemon tov Bespod tov Olvuriok®v Aydvev, 6To TAoiclo
TOV GVYYPOVOV OIKOVOULDV OV TPOGdopilovTon Kot SPOUOAOYOVV TI GTPATNYIKES TOVG
péom g debBvoic mpoPoing, NTov AOYIKO Vo LETATPEYOLV TNV YopNYio amd amii dwped
KOl TPOGPOPE GE EMKOIVOVIOKO EPYOLEID LE GUYKEKPIUEVO, OVTATOJOTIKG OPEAT YOl TNV

gTaupeia.

H yopnyla amotedel éva onpovtikd tunuae tov piypoatog Mapketivyk (Marketing Mix)
oV HOVO TEAevTaio €xel AAPel v mpocoyn Tov akadnuaikov ympov (Rifon, Choi,
Trimble and Li, 2004). Zopewvo pe tov Steve Sleight (1989), mg Xopnyia opilovpe v
EMYEIPNUOTIKY] OYECN OVALESO OE EVOL TOPOYEN KEQPUAOI®V, TAPAYOYIK®OV HUECHOV 1)
VINPECIDV, KOL GE &val YEYOVOG M OPYOVIOUO, O OTOI0G TPOCPEPEL GE OVTAAAQYLLQ
OPIGUEVOL OTKOUMUATO KO o cuvepyacio Tov pmopel va ypnoiponombel g epmopikd
mAgovéktnua. Emiong katd tov Tony Meenaghan (1999), n yopnyio avtimpocwnedel ma
£VOV OO TOVG TOYLTEPO. OVOTTVGGOUEVOVS KAAGOVS TOL MAPKETIVYK. ZOUPOVA [LE TOVG
John Amis, Trevor Slack xor Tim Berrett (1999), n yopnyia diver €va cvykpiTikd
mAeoVEKTNHOL otV gToupeion mov T ypnolponolel. O AplototéAng  avagépel
yopoakmnpotikd oto €pyo tov «HOIKA NIKOMAXEIA A’» 6t : O peyohompenng
potalel pe tov coPO, UTOPEl VO EKTIUNOEL TO OVOYKOIO KOU VO OOTOVICEL TOGH

ENOPELDC.
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Olvpmoxd IMpovopra

Ta xvprotepa Tpovopa mov mapeiye 10 Xopnywod [pdypappo v OAlopumiokdv Aydvov

ABMva 2004 (OEOA «ABnva 2004», Tobviog 2004) otovg eBvikods yopnyovg ftay :

* Baowka Olopmokd Xopnywka Ipovopra (amokAelotikdOtnTo OpNYoH ové Katnyopia
TPOIOVIMV, TETPAETT SIAPKELL YOPTYIKMV TPOVOUI®V, OIKOI®UO YPNONG TOV CNUAT®V TOV

ABMva 2004, 160 xopnYIKOV SIKOMOUAT®OV LOVO GTNV EAANVIKY EMIKPATELD).

* Olvpmokoi Xopor (Doéevia: dwkaiopo gvoikioong mpokabopiopévon aptdpon
dopatiov og Eevodoyeio 1 kpovallepOTAOLN KOl GUYKEKPILEVOV YDPOV GTIG OAVUTIOKES
EYKOTOOTAGELS Yo TN PLAo&evia TELATOV Kot cuvepyatdv, Eloumpla : dikaiopo ayopds
eEAoPUMGEVOL aplBoy TpovoulaK®OV glettnpioy, [IpoBoin : dikaimpo amoKAEIGTIKNG

TOPOVGIG o€ E101KA TPOKAOOPIoUEVOVS YDPOVS TWV OAVUTIOKMV EYKATUCTACEDYV).

* Emwowovia (IIpoypoppo avayvopiong ocvoppoing ebvikov yopnyov - Sponsor
Recognition) ond v Opyavotikn Emrtpomny Olvpmokov Ayovev Abnve 2004,
AKoiopo TPMOTNG EXAOYNG GTNV 0YOPd SIUPTULGTIKOV XPOVOL / YDPOL GE GYECT LE TOVG

Olvpumokovg Ayoveg ABrva 2004).

* Xopnyio g EAAnvikig Olvpmoekng Opadag (O yopnyog tov Olvumokmv Aydvev
glvat ko xyopnyog g EAAnvikng Oivpumiaxng Opdoag).

Tnv oavtondkpion mov eixe 1o EBvikd Xopnywd Ilpdypoppa tov Abqve 2004 to
QITOOEIKVVEL TO YEYOVOG OTL dVO ¥pOVIO TPV OO TNV EVOPEN TOV OyOVOV 1] OPYOVOTIKN
emuTpomn €lye NOMN TETHYEL TO OKOVOUKO GTOYXO OV €0g0e. ZOUPMOVO LLE T TEAELTOLN
otogeia (IovAlog 2004), Ta £00da amd 10 €Bvikd Yopnykd mpdypappa givar kotd 50%
VYNAGTEP OO TIC aPYIKES EKTIUNCELS Kot EpOacav ota 242 exotopupdplo doAdpia ($)

padi pe to xopnywo npodypappo e Aapmadnopopiog (I0C, July 2004).
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Ta Kupidtepa 0PEAN OV Umopel v ATOKOUIGOVY XOPM YOl GLVOEOUEVOL e EVa YEYOVOG
(aOAnTKd (1. Olvpmiakol Ay®dVve), KOW®OVIKO, TOMTIGTIKO 1 €V YEVEL YuXOy®YIKO)
oopgpova pe tov D. Getz (1997) sivau:

* Meyoalivtepn kdAivyn ard to M.M.E.

* Beltioon g eidvag ¢ eTaupeiag 1 Tov TPoidvtog LEGH TNG GLGYETIONG LE TO
yeYOVAG (TOug AYMVEG).

* Apeceg TOANCELS OTOV TOTO JEEOYWYNC.

* Anpovpyio SUVOUIKNG OXEONG LE TOVS KATOVOAMTES KOl LLE TO KOWA-GTOYOC.

o AVENUEVT OVOYVOPLIGTULOTNTO Y10 TV ETOPEIN KO TOL TPOTOVTA / VIINPEGIES TNG.

* Evkatpio d10.0KES0ONG GLVEPYATMV TNG EMLXEIPNONC-YOPNYOV.

* Avapeién tov tpocomikol og a&ldhoya yeyovoto (opadikn dovAeld, avénon nbucov).

* Emwkepdng ovvoeon pe GAAOVG yopnyovs, mpounbevutés, KuPepvntikodg mapdyovieg,
Wwpovpara, K.6.).

* Alpopomoinom g entyeipnong 1 Tov TPoidovTog amd TOV AVIAYOVIGHO.

* Evouvaumon g eung g enyeipnong g Kovovikd gvaictntng.

* Na avadei&el To TAEOVEKTILOTO TOV TPOIOVTOG 1] AAADG VAL EVIGYVOEL TV EIKOVA TOV.

* AvvaToTNTO SOKIUNG TPOIOVIMV OO TO KOO HEG® SEIYUATOANYIOG.

* TéLog, T0 ONUOVTIKOTEPO 1GMG OIKOVOUIKO OPEAOG gival N TEPITTOOT TNG EMLOPAOTG TNG

avAANYNG TNG XOPNYING OTNV TIUN TOV HETOYMV LLOG ETLYEIPNONG.

Oopéin ™ Xopnyiog Tov Olopmokdv Ay@vev

Av ko1 avaAnyn piog xopnyiog amd pio etoupeio givarl Katd Baon pio Kivnon vmd Toug
opovg tov Mdpketivyk kou g Emkowmviag pmopei e€icov va amotiunbei oe Pabog
xPOVOL KOl ard TN YPNUOTIOTNPIOKN AYopd. L& QUTEG TIS TEPIMTAOGELS EYEL Topatnpn el
OTL Ol Ooyopég avtidpovuv aueca, Oetikd 1 apvnTikd oTo SPopPo YEYOVOTH TOL
oyetiCovton pe v mopeio Twv Olvpumiokodv Ayoveov kobmg Kot GAAOV afAnTikodv
yeyovotmv, ennpedloviag £I61 TNV TN TOV UETOYDOV TOV AyopdV Kol a&lOA0YMOVTOG
TEMKE otV Tovg TV TpwToPovAia (Miyazaki and Morgan, 2001; Clark, Cornwell and
Pruit, 2002). H pebodoroyia mov axorovbeitor cuviBmg 6€ avTég TIG TEPUMTAOCELS Eivar M

avaivon yeyovotmv (Event Study Analysis).
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H ghAnvikn owovopio touptopol oyedtdlel vo eKUETAAAEVLTEL LE TNV TPOAYHOTOTOINOT
TV o TeETVYNHEVEOV OAlvpmokdv Aydvov oty ABfva, To YopaKT)po Kot T0 pOLO T®V

OMUTOKOV AYOVOV GTNV 0IKOVOLLO TOL TOVPIGHOV.

Avt6 onpaivel 6t avotyovpe pia véa peydin oxéorn HETa&D TG TOVPIOTIKNG OIKOVOUING
Kol TG otkovopiog tov abAntiopov. Oco kot av ovtd ekmAnoocel, Oyt PEPota Tovg
€100V, pe ™ polikn ovamtuén tov aOANTICHOL Kol OTn YOPO UG, TEPAV EVOGC
TepdoTion apBpod KATdAANA®V YOp®V aOANTIKAG LTOOOUNG, TEPAV TNG TOPUYMYNG
TPOIOVTOV Yo TN Agttovpyio. Tov aOANTIGHOV, OTMG evovpacia, afAnNTikd Opyava KAT
amd peydies eAAnvikég kot Olebvelc etaipeieg, dapopemdnke &vag oAOKANPOC YDPOG
OIKOVOUIKNG KOl ETAYYEAUATIKNG OpASTNPOTNTOC TOV OTNPILETOL TAV®D GTNV EMTLYN

Aertovpyia TV SPOPOV TOUEDV TOV AOANTIGHOD.

Elvar Aowmdv €101 o €€6MEN p SuVOpIKT OKOVOUIKY] SlodlKaciot 6TO YMPO TOL
aONTIoHOD pe eMYEPNUATIKEG TPOTOPOVAIEG Kol ETAYYEAUATIKES dpaoTnptoTnTEG. MOg
eVOlQEPEL 1W1iTEPO O YDPOG TOV aOANTOV, TAGNS HOPPNG 0OANTOV, TOL EYOVTOg
enevovoel pa oAdkANpn Lon otov aOANTIGHO, eivarl To KOTAAANAG OTEAEYM Yoo va
oTNPIEOLV TNV OIKOVOUIKT OpacTNPOTNTA GTO YDOPO TOv afAnTIcHov, 1 omoia BERoia
GUVOEETOL LLE TO YMPO TOL TOLPIGHOV Kot UE TO YDPO Tov TePPdriovtog. Kan xovv kot
ol Tpelg avtég katevhuvoelg Eva kovd onueio: tov avBpomo. Mo avOpmmokevTpikn
OLKOVOUIKT dpaoTnplOTNTe TOV oG EVOLUPEPEL, O10TL AVAIEIKVOETOL OG L0 STUPOPETIKN

OIKOVOUIKT dpaoTnptoTnTa amd TIG GALEG TOPASOGIOKES OUKOVOUIKES OPAGTPLOTNTEG.

Avtd €yel yiver katovontd kai oto eminedo ¢ E.E. kot mpowBoldvior drokpotikd
emyepnuoatikd mpoypaupata. Ily. to EQUAL, mov £xet oxomd vo ompifer ™
OpaoTNPOTNTA GTOV OOANTIKO YDPO EMYEPNUOTIKNG TPMOTOPOVAIOG, ETAYYEAUATIKNG
dpacTnPOTTOG Yo v oTnptyBel 1 0IKOVOIKT TAELPE TOL AOANTIGHOD Kol YEVIKOTEPQ

Y10l VO, GUVOEGOVE TO TOVPLOTIKO TPOTOV e TO ABANTIKO TPOTOV.

‘Exer yiver xou otov afAnTiopnd g peydAn  ayopd  mwpoidviwv, LANPECLOV,

dpaoTNPOTNTOV, AVALOYT TNG TOVPLOTIKNG ayopdc. Hrtav eucstoloyikd va cuvdebovv. e
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po mopeia TG EAANVIKNG OIKOVOLIOG KOl TOL EAANVIKOD AG0V, VO SNIOVPYNCOVUE Hid
TAEOV OVTOYMVIOTIKY] KOW®VIOL Kol OKOVOopio To EmOUEVA XpOVIa, NTOV TOAD AOYIKO,
QUOIOAOYIKO, vo €pBovpe o€ €maQN pHE TNV TEPACTIL OVTH AYOPA GTO YDPO TOL

aOAnTIopHov, 6oV TapdyETAL AOANTIKO TPOIOV, OTOL TOPAYETOL TOVPIOTIKO TPOTOV.

BéBata, ot Olvumoaxol Aydveg Tpooepipovial ®G KAACIKY TepinTmon cOvoeons g
OKOVOUIKNG Kot aOANTIKTG dpacTtnpldTnTos Kot 6KOTOG VO TO 0ELOTOGOVILE AVTO LLE TOV
KOAOTEPO TPOTO, OU®G StnpdvTag Tavtote otabepd pio KatevBuvon, pio adio Kot pio

apyn.

H Ieprpépera g Attikng, oty onoia Bpicketror n Adnva 6mov Ba yivouv ot Orvumiakol
Ayoveg, Kavel por EEx®PIOT OPNUIOTIKY KOUTAvVio Kol TPoPdAiel kdTL mov €)el
onpacio. Xe éva KOGUO Tov oAAALOVY OAO GTIUEPD, VITAPYOVY KATO TPAYLOTO TOV dEV
aAralovv moté. Kot avtd eivoan 1 ABva, o moAMTIonog, 1 AKpOToAn, 0 afANTIGHOG Kot
avtd givar 1o peydro pnvopo. O cuVOLOCUOS TOL OVUOVIGHOD Kol TNG AVOPOTIAG [LE TOV
afnTiopno. BéBora kot pe v owcovopio. Adtt ofjpepa SVGTLYADS TPEMEL, -Kt LOVO TOTE
Bo koatapépovpe va ompifovue aieg, apyéc, svnuepio, enimedo {one, PloTikd emimedo
TOV TOAITN-, Va a&lOTOMGOLVE TNV O1KOVOLIKT dpactnpotnta. EEdAiov, 6An n E.E. &xet
amoQocicel Kot 0ecpevtel péca otn dekaetio Tov 2010 va metvyeL va Yivel | EVPOTOIKT
KOwoVvio, Kot OlKovopia, 1 TAEOV OVTAYOVIGTIKY, OVOLXTI KOl TEXVOAOYIKE eEeAypnévn

KOWmVio Kot OUKOVOiaL.

210%0¢ €ivor vo  SlupopP®OGOVHE Opovg PEATIOTNG OVIOY®OVIOTIKOTNTOG, 7OV TNV
ypelOUaoTE KOl OTnV  Kowmvio kol  otnv  owovopio. Avty 1 Péitiom
AVTOYOVIOTIKOTNTO OU®G, TN YPElONacTE KATEEOXV OTO YMOPO TOL afANTIoUOV.
Avopeifora or avBpomor Tov abAntiopod yvopilovv moOAD koAb TL Ba  mel
avToyOVISTIKOTNTO. A10TL aVTo €ivorl T0 Pacikd ototyeio mov odnyel ota peydio pekodp,
OTIG peYaies emdooels. Kot avtd To 6ToLyelo TG ovIoy®VIGTIKOTNTOS, EUEIG TO KOVOVLE

onpaio TAEOV GTNV OIKOVOULKY], ETLYEIPTLLOTIKY] KO KOVOVIKT dpacTnpldTnTo TG YOPOS.

O 1ovplopde, €xel avordfer vo omnpiel ALTA TNV OKOVOMIKY OpacTNPldTnTe GTOV

afAntiopd, Sapopemdvovtag KotdAAnieg mpoivmobécelg kot dpovc. H EALGSa eivar
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ovppova pe to otoryeio tov World Trading Organization, n 10m yopa 6Gov apopd to
€100YOUEVO GLUVOIALOYLLOL OTTO TOV TOVPIGUO TTOYKOGHImG Kot 15M 66ov apopd T onpacia
TOV TOLPIGHOY GTIV OIKOVOUIKT) aVATTTUEN TNG XDPOS, OTov £xel mepimov 14,5% cuppoin
oto AEIL T avtdév akpiBdc 1o AOyo €xel onuacio vo GLUVOECOVUE TNV TOLPICTIKN
dpaoTNPOTNTA, TV TOPAYMYT TOLVPLOTIKOD TPOIOVTOC GTN YDOPO LOG, LE TNV TOPAYOYN

afANTIKOD 01KOVOLIKOD TPOIOVTOG.

Ta tedevtaio xpovia £xovpe katd mpocsEyyon 13-14 exoatoppvpla tovpiotes avd £toc.
Elyope plo onuavtikny emppon kot avénon péca omd tovg OAvumiakovs Aydveg Kot
pdaicto Oyl 100 Tpv omd avtods, 660 petd. Me agopun Tovg OAvumaKoVg AYMOVES, N
ABnva éywve yvoot) Oyt yati v emokéenkay mepinov 150.000-200.000 moliteg amd
o0Ao tov koopo pali pe ta 40.000 pgAn g OAvPmOKNG OKOYEVELONG TTOV SEUEVAY YO
2,5 gBoopadeg mepimov €d®d otnv ABnva, aAld T0 Yeyovog Ot elyape direg 140.000-
150.000 emoxénteg, OMMC vwoloyilovpe, AmOTEAEGE TOV KATOAVTN, TN HOyld, Yo Vo
umopéoel n AMvo, pé€ca amd TV TNAEOTTIKG OIKTLA Kol TNV TOYKOGUIOTOINoT TAEOV

TNV EMKOWV®VIQ, Vo YIVEL YVOOTOTEPT).

Kot ehmilovpe, vo vdpéel 1o 6@erog ot cuvéyelo Hetd omd Palikég ETOKEYELS, Yo VO,
avantoéovpe Tov 0OANTIKO TOVPIGHO, TOV TOLPICUO TOAE®V, OAAL Kot GAAEG LOPPES
TOVPIGHOV, TOV GE KATOoleS amd TIg Ydpeg TS Evponng etvar cuvnbelg, m.y. o yelpepvog
TOVPIOUOG TTOL Kot €0 otV EAAGSa avarntdiccovpe cuotnuatikd. Exovv cvykpotnfel
TOALG YlovVOdpOpIKG KEVTPO OVTH TN OTyUn otnv EAAGSG Kol amoTteAovV POy HOTIKA
TOAD TETVYMNUEVOVS TOTOLG 0OANTIKOD TOLPIGHOV. ‘Exovpe t0 vautidlokd obinticud,
&yovpe Tov voutadInNTIopd ©¢ touptotikd mpoiov kot 1 EAAGSa pe ta 3.000 vnod g

EVOEIKVLTOL 10104TEPA Y100 AVTY] TV KOTEVOLVOT).

[MopdAinAia pe tov 0OANTIKO TOLPICUO, OVOTTOGGOVIOL O OPEPATIKOS TOVPIGUAS, O
TOVPIGUOG VYEING, O TOVPIGUOG TOV TPOGPEPEL OVGLAGTIKA AOANGT, LYIEWVT] SATPOPN Kot
évav dAlo tpomo (ong. Zmmv Kpnm my. €xovpe v maykoécpor wnyn PloAoyikng
KOAMEPYELWNG, OV TPOCPEPEL GTOV KOTOVOAMTY Tovpiota pio amotoéivwon amd tnv

TOPOOOGLOKT] OlOTPOPT] OV VIAPYEL G€ OAN TN YOPO Kol €(EL TN OLVATOTNTO VO £XEL
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TUTOTOMUEVO aVBEVTIKO TTPOTOV Aad100, EMEC Kot TANPN KPNTIKY S10TPOPT], TANPMG OC

Broroywd mpoidvta, amaidaypéva and omoladNmote E101KN TapEupfaon.

Eykataotdoelc 6ev KoTaoKELAGTNKAV LOVO 0TV AOMva, 0AAG Kol GE ol GEPA PEYOA®Y
moOAewV 6g OAn v EALGSa, e apopun v mpaypatonoinon tov OAVUTIONKOV AYOVOV.
‘Etor kau n Kpnmn oto Hpdxiewo oméktnoe tepAoTiEG, ONUOVIIKOTOTEG OOANTIKEG
EYKATACTAGELS, N Oecoalovikn emiong amoKTd TEPACTIEG EYKATOGTAGELS, OAAL Kol [
oelpd GAAov mOAewV, yeyovog mov pog PonBder va cvvdécovpe TV abAnTikn
dpaoctnpomto pe tov vyw| Tpdémo (NG Kol TNV 0cQOAn S0Tpoer, OAAL Kol TNV

OIKOVOUIKT dpacTNPOTNTO GTOV OOANTIGUO KOl GTOV TOVPIGUO.

Awmotovovpe Aowmdv, mOGOo ApecT €maen VTAPYEL HETAED TOVL TOVPIGHOV, TOV
aOANTIoHoD, TOL TOMTIGHOD, TNG OWKOVOUIKNG OpacTNPlOTNTAG GTOVG OVTIGTOL(OVG
yopovs. Kotr mpomavtdg BéPoara, €va kowvd otoreio mapopével. Oieg avtég ot
dpaotnpromreg ompilovtal otov GvBpomo Kot €0 eivor 10 Kpiowo Bépa. Eivor
avOPOTOKEVIPIKESG, OIKOVOUIKEG KOl KOWMOVIKEG OpacTNPlOTNTEG Kol TAV® omd OAa

TPOAYOLV TNV KAOMUEPVOTNTA LLOG.

O Xopnyol kon ta emredypotd Tovg 6100 Olvpmokovs Ay®ves Tng AOfqvag

H emrtoymg opybvoon tov 2004 Olvumoxkdv Ayoveov ypeldotnke entd £
mpoetoaciog eEonticg TG avaykng o Snpovpyio UG amEPUVING LIOOOUNG, Yo
avanTLEN TV PEYIANG KMUOKOG SLodIKOoUDY, KOl Yo T GUVEYN OAOKANpmOT HEGA amd
ta. complex cvoTirata. AopyovmTEG Kot Yopnyol SOVAELOV Yo XPOVIO, Y10 VO TAPEYOLV
TOV amopaitnTo €£0MAICUO, TIC VINPEGIES, TNV TeAevTaio AEEN TG TEXVOAOYING Kot TNV
nelpa, ywo va kévovv tovg Olvumiakovg Ayoveg ™ Adnvag 2004 epiktovg. X
oLVEYEWL, M LEYAAN cuvelspopd TV Olvumiakdv Ayovev g Abnvag 2004 £dmoay v
evkarpia vo emderydel pio TAnOdpa eTLYEPNCLOKOV AVGEDV GTO TAYKOGUIO KOO, Y10 VOl
KePOIoOVV TIG JaKpicelg ot Propumyovikoi NYETES, Yo VO EVIGYDOGOVV TIG EMLYELPTCIOKEG
TOVG GYECELS, KOL Y10 VO EVIGYDGOLV TNV TOVTOTNTO TOV EUTOPIKOV TOVG CNUAT®V GE

GLVOLOCKO LE TN SVVON TNG OAVUTIOKNG EKOVOG Yo TO peydro Béapa Tov OAvumiaK®V
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Ayovov mov évooe kol maAl v EAAGOa pe 6Aov tov KOOWO, 6€ €va TOGO peYEAo
yYeYOvOg mov elxe éxtaom amd T ATK ©¢ ™ Ogocalovikn, and 10 BOAo wg To
Hpdaxeo kot amd v [Hatpa wg v Olvumic, viipée mavta 1o Pacikd otoyeio dnwe n
guyevig abAnTiky auidia. ABANTAG evavtiov Tov afAntm, og Koo ypdvo, TV KATAAANAN
otiyw]. T vo kabBopiotodv pe oxkpifeld To OMOTEAECUATO TOV  OAVUTLOKOD
OVTOY®VIGHOD, Y10, VO OPIOTOVUV Ol OAVUTIOVIKEG, Y100 VO KOTOYPOQOVUV UE OmTOALTN
akpifelo ov petpnoelg sivol amapaitmn n texvoroyio Kot pdAoTa 1 TEYVOLOYIM TOV

omndiel Ta pexop o€ KaBe OAvpumokovg Aymvec.

H Swatch, givoar évag maykOoU0G OALUTIOKOS GLVEPYATNG, TOL TOPEiYe OTOLG
OALUTTLOKOVS KPITEG KO TOVS AVATEPOLS VITOAANAOVG TG ABNvag o 2004 Tov KaAvTEPO
Kot TAEOV £yyunpévo e£0MMGHO OV EAGPAAIGE TOV KOADTEPO SLVOTO GLYYPOVIGUO Ko
KaBopioe £Tol pe amdALTN axpifelo T OTOTEAECUATO TV OAVUTIOK®OV OVTOY®OVIGUMYV.
Yav emionpog timekeeper tov Olvpmok®v Ayovov, n Swatch ftav n appoddlo etopia
Yl TO GLYYPOVIGHO, TN UETPNOT, TO GUGTILOTO, KOL TV KOTAYPOUPY] TOV ATOTEAEGUATOV
otoug mivokeg Pabuoroyiag kol TG OMUOCIEG EKONAMOELS. ¢ €k TOVTOL OAEG Ol
Kataypapég tov Olvumiokdv Ayovov g Anvag to 2004 ftav mpoidv Kot evdovn g

Swatch..

[Tévte pnveg mpv and tovg OAvumiakovs Aydveg, 1 Swatch anéoteile Tovg TGVOLS TOL
VIEPCLYYPOVOL ££O0TAIGLOD otV ABnva, cvurepthiappavopévov Tov TuPoBOMGHOD TOL
YPOVOUETPA TIG EKKIVIGELS, TOVG OVOUETAOOTEG KOl TO TAYVUETPOL, TOL TUPOPOAL OTAO Ko
TOVG OVIVELTEG ToOTNTAG, KaOMDG emiong Kot v TeYvoAoyio. Tov QmTOYpapilel TOV
tepuationd. H wvplapyn eAPetikn etoipioc otnVv KOTOOKELY] POAOYIOV 7OV  £)EL
kabepwbel maykoopiog TomoBétnoe pe oamOAvLT)  opyoaveOTIKOTNTA po  opdda
EUTEPOYVOUOVOV GLYYPOVIGHOD Kot péETpnong meptocotepmv omd 300 emdooelg oty
ABva yuo va kdvel emoinfevon TV VEOV TPOTOTOPLOK®OV TNG OCLOTNUATOV
dwyepiCovion pe axpifeln v TEYVOAOYIDL GLYYPOVIGHOL KOl KOTOYPOP®DV TTOV

amodeiyOnkav kpiowa yio v envyio 1oV Aydvov.

79



Mo mpd™ Qopd otnv olvumiokn wotopio, po Swatch gwova potoypapio-TEpROTOg
ouvélaPe 000 TodNAdTEG OV StocyilovV TN YPOUUY TEPUATICHOV aKPP®OG otnv i
otiypn, pe axpifeia oto 1/1000th evdg devteporéntov. H mpmtopavig vekpn Beppotnta
OV TPAYUATOTOMONKE GTN SOPOUN TOV TPONUTEAIK®Y TOIMAUGIOG YOVOIK®V, 1
Tamilla Abassova and ) Pocia kot 1 Simona Krupeckaite and ™ AtBovavio kot ot d0o
Katéypayav évav emionuo ypovo 11.776 devteporémtmv, mov ovdyKacav vo Pyet

ATOPOCT Y10, ETOVAAN YT TOL ALYV

[Ipw, xatd ™ Sdpkel Ko petd amd kdbe dopydvoon Olvumokov Aydvov, To
oTolEll  GLYYPOVICHOD KOl  KOTOYPAP®DV  GLYKEVIPOVOVTAL, VTOPdAAovtol o€
eneepyacio Kot TPOPOSOTOHVIOL HEGH TOV SIKTH®MV Kol TOV KOVOAIDV GE Lo EVpEin
GEPA OMOOEKTOV — OMMOC €ival ot oAvumiakol aOANTEC KoL Ol TPOTOVNTEG TOVG, Ol
oAvUTLOKOT KPITEG KOl O1 AVATEPOL OAVUTTLOKOT VITAAANAOL, o1 Beatég, KaBMDC emiong Kot
oYed0V Técoepa droekatoppdpla TAebeatéc oe mepiocdTepes amd 200 ydpec oe OAO TOV

KOGLLO.

H xowonpo&ia tov yopnymv teyvoloyiag ywoo tnv AbOfva 2004 Olvumioxol Aymveg
nmopeiye €vo anépavto diktvo 10.500 vroroyoTik®V cvotnuitov, 900 KeEVIpIKOV
vroloyotdv, 23.000 mispdvov, 4.000 TEPLATIKOV GLOTNUATOV TOV OTOTEAEGUATOV,
13.000 xwvntov mmiepdvov, kot 4.000 ektvTOTOV TTOL OYl PUOVO TOPEOMCOV TO
GLYYPOVICUO KO OTTOTEAEGUOTO KOl OKPIPEIC KOTAYPAPES OTOV KOGUO GE AlYyOTEPO OO
éva dguTePOAETTO, OAAG TOV GVVEPaAaY emiong 6€ OAEC TIG TTLYEG TOV JASIKAGIDV Kot

n¢ dwyeipiong T@v OAVUTIOKOV AYOVOV.

H Atos Origin, évog mayKOGHOG OADUTIOKOS GUVEPYATNG, Etval 0 TaYKOGUIOG AEITOVPYOC
g teyvoroyiog Yo Tovg Olvumakovg Ayoves. H emyeipnon epydotke yio xpovia yio
v avamTOEeL Evay TPOTO Yo v Lopel OA0G 0 SIKTLOKOS £E0MAMGHOG TV OAVUTIOKOV
AYOVOV, TO AOYIGUIKO, Ol EPOPUOYES OV TOPEXOLV Ol  YOpMYyol NG TeYXVOAOYiog va
ovykevipmBodv Ola poll oe éva aceaAés Kot ko customize mepifaiiov. H emyyeipnon

avETTLEE TOL GLOTAUATO JlaXEIPLIONG/UAVOTCUEVT TOV AYOVEOV TOL NTOV TO KLPLop)o
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KOUUATL TOov e£00@AMiE TNV KOADTEPN OTOS00T TOV AEITOLPYIDOV Kol S0SIKACIOV TMV
Olumokdv Ayovdv, TopEYovios To TPOYPAUUOTO TIGTOTOINoNG, HETAPOPOV Kot
otéyaons, T5 wTpkég ekbBéoewg, T afANTIKEG Olokpioels, Kol TG TANPOPOPIES
mpotokOAlov. H Atos Origin dnpovpynce €miong to CLCGTHUOTO TPOPOIOTNONG
TANPOPOPLDY OV OVOUETEIMCOY T OTOTEAEGLOTO KOl TIC TANPOPOPIEC GTOVS OANTEC,
ToVG Beatéc, To HEGA, EKQMVNTEG, KOl TEMKE 0€ TECOEPO OIOEKUTOUUVPLA THAEDENTEG OF

OLO TOV KOGLO.

H Atos Origin avéntuée eniong po eVooUaT®pEV A0on acpaielog yio v Abnva 2004
vrodoun Tov TUNUaTog pnyavoypdonong/IT Olvpmiak®v AyoOvov TOL OTETPEYE TIC
emBéoelg and Tovg 1006 Kot Toug ydkep. H emyeipnon eotiace og tpelg Pacikons Topeic
omwg givar 1o IT, drayelpnon KvoLveV Kot SodKacieg aoPAAELNS - Yio va eE0cPAAIcEL
L0 OTOTEAEGLLOTIKY] OTAVINGT GE OTOLOONTOTE TOALTIKY OMEIAY] OO EITE TO ECMTEPIKO
glte é€m amd 1o Oiktvo. H mpoomdbein emiPePaivwoe OtL To. 0moTEAEGUOTO Kol Ol
TANPOPOPIES AVTAYOVICHOD OVOUETOOOONKAY OTO HEGO KOl TOV KOGUO OKPP®G, GTOV

TPOYLOATIKO ¥pOVO Kot Y®pPic KavEVO KPOUGLLO KO SIOCTACT).

Evvéa unveg mpwv omd to mouyvido, OAES o1 EPOPUOYEG CLGTNUATOV NTAV AEITOVPYIKES.
Metd and mepiocdTepo omd Tpiot €T TPOETOWACIOG Kol SOKIUNG, M Kowomposio
TEXVOAOYIOG PAVTAGTNKE Kot TPoEPAeye OAEC Ta MOAVA TEYVOAOYIKA TPOPANUOTOL, TIG
dvoAertovpyieg Kot TIg KATAGTPOPES Tov Bo umopovcav va cvoppfodv Katd tn didpkela
tov Olvumokov Ayovov. H opybdvoon tov Asttovpylidv otovg OAvumiakovg Aydveg
mg Abnvag 2004 ntov éva aflompocekto emitevypo ywoo kéBe Evav amd TOLG
Olvumiakovg opnyods oL GLUUETEXOLV otV Kowompasion ¢ texvoroyioc. Ta
oy vidln NTov emiong pio egopetikn gukapion va avaderyBodv ot duvatdtnteg TV
TPOIOVTOV, Ol LANPECIES, M TEXVOAOYiD, 1 EUTEPIO KOl TO TOAEVTO GE €va TOYKOGHLO
Kowd omv o eEoPETIK) OOANTIKN KOl TOMTIGTIKY] Ol0PYAVMOOY, OV O KOGUOG

EUTIOTEVETOL KOl TOPAKOAOVOEL TAVTOTE LIE APEIMTO EVOLAPEPOV.

H Xerox, évoc mayKOGUOG OALUTIOKOS GLVEPYATNG, OVEDIEEE TIC KAVOTNTES TNG

TEYVOAOYIOG, TOV TPOIOVIOV KOl TOL TPOCOTIKOD TNG 7OV EPYAGTNKE GTOVG
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Olvpmiakovg Aymveg Tov 2004 pe Ty mopay®yn TOV TUTOUEVOV TOV OTOTEAEGUATOV
TOV OVTAY®OVIGHOV Yo ToV TOTO, TOVG eKQEMVNTEG, TOVG AOANTEG, TOLG XOPNYOVS Kol TO
oAvumiakd mpocomkd. H emyeipnon ocvvéPade ta péylota 6Tov TOpER TNG LE GYESOV
6.000 vynAng emidoons YNEOKOV GUGTNUATOV TOAADV YPNCE®V, EKTLTOTOV Kot
aVTLYPAQE®Y, Ol OTOI0l EVOOUATOOMKAV Yl TOV GLYYXPOVIOUO, TIG KOTOYPOPES, TO
OTOTEAEGLOTO KOL TO. GULOTHUOTO TPOPOOOTNONG TANpoeopldv. EmumAiéov, pe v
vrootpiEn meptocdtepwv amd 230 Xerox pnyovnudtov ot pnyovikoi omd 20 ympeg
EPYACTNKAV EIKOGITEGOEPELS MPES TO EIKOCITETPAMPO GE OAN T JUPKELL TOV AYDOVOV
vy va g§aoc@oiicovy 0Tl OAo To. cuoThpato TG Xerox Oa Agitovpyovooav dyoyo. H
Xerox eao@aMoe TV TOPAO0CT] TUVIOUATOV TEPGGOTEPOV Omd S50 eKATOUUOPLL
oeMdeg TV amoteAecpdTOV Katd ™ odpkewr 17 muepdv. O 1eMKkOG oKOmMOG TOL
XOPNYOL MTOV HE TN GULVEICEOPA TNG TEXVOAOYing va avénbel 1 amodoTKOTNTA TMV

SLOOIKOGIDV TV OAVUTIOKDV 0yOVOV.

H Samsung, évag emiong onpovTikog ToykOGHI0G OAVUTIOKOG GLUVEPYATNG, TETVYE AVTOV
TOV GTOYO LE TNV APTIOL AVATTLEN TOV CLGTIUATOS TOV ENMKOIVOVIDY TOV EXETPEYE GTOVG
OAVUTIOKOVG AVATEPOVG VITOAANAOVE, TO TPOCMOTIKO, TO HECH Kol TOLG OOANTEG TNV
mpocPacn Kot v dafifacn Tov KpIoIHOV GTOEI®V Kol TOV OTOTEAEGUATOV GTO, XEPLLL
touG. o va onpovpynost tig acvpuateg olvumokes epyacies (WOW), 1 Samsung
Aertovpynoe pe otevr] ovvepyacia pe ™ Atos Origin, ™ AOE, to ATHOC, kot v
COSMOTE, évav peydro €Bvikd yopnyo. H Samsung xatomoe 10 diktvo (WOW) og
neplocotepeg and  14.000 acVpUATEG GLOKEVEG EMKOWMOVIOV TOL 1 EMLKEipnoN
TPOPOJIOTNGE GTOVG AYMVES, TAPEYOVTOS GTOVG OOANTEG, TOVG OVAOTEPOVG VITAAAAOVG, TaL
HEGO, TO TPOCMOTIKO KOl TOLG £0EAOVTES TIC TO ONUAVTIKEG KO EMEIYOVGEG TANPOPOPiES
KATOMY TTopayyEAMOG Yio T0 OMOTEAECUATO, TIG KATATAEELS LETOAA®V, TO TPOYPOLLLOTOL
TV Ayovov kot Tig okupooels. H koworpatio tmienikoveovidv yior tovg OAlvpmiokods
Ayoveg g AOMvag 2004 efooediioe TNV €YKOTACTOON Kol TN AETOVPYioL TNG
AToPAiTNTNG VTOSOUNG Yo VO YIVEL EQIKTI] 1| EVOOUATOON TOV TNAETIKOWMOVIAK®OV
VINPECIAV, OEBVIG TPOPOSOTNON TG PASOPMVIKNG UETASOONC, KOl 1 d10GVVOEST TV
GUCTNUATOV TEXVOAOYIOG TANPOPOPIOV GE £va eViaio dIKTLO YO AUECT) OmEAELOEPOON

TOV OAVUTLOKOV OTOTELECUATOV TOV AYOVOV.
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OTE kot COSMOTE, ot peydior ebBvikoi yopnyoi tg AOMvag 10 2004 vy T1g
TNAEMKOWOVIOKEG VINpecieg, mapeiyov Tovg Olvpmioxods Aymoves 43.000 véeg
ouvdéoelg otabepng miepwviog, 3.000 cvvdéoelg ISDN, 3.000 ADSL ypappéc, 13.000
véeg TETPA ovuvdéoelg, V-SAT, 500 061ebvn xukhodpoto yioo T podloQ®VIKY
aVOpPETAO00T), TN cuvedpiaon HEc® video, TNV KAAMIKY TNAEOPAUCT, £VA TNAEPOVIKO
KEVTPO Yo To El01TAPoL Ko Tt eBghovtikd Bépata pe v e£ac@diion g duvatoOTNTOg
200 TOowTOYpOVOV  KANGE®V, KOl TANPOS  EMAVOPOUEVODL  KEVIPOL  EAEYYOL
TNAETKOWVOVIDV o€ €KOOITETPAmpn Pdon. Ot dVO EMYEPNOCEIS TOPE OV ETIONG TIC
AoELg SIKTH®ONG, GVUTEPIAAUPAVOUEVOVY TV OIKTO®V optical rings, TG TNAEOPUCNG Kot
TOV PASIOPOVIKOV SIKTO®V, TV SIKTO®V 6Tafepng Kot Kivntig ThAEP®VIoG, £vo d1KTLO
™G EVOOUATOUEVNG LTOOOUNG KoAWdimv, Vo moAlomAacialopevoug kOUPovg mov
ovvoéovv kdbe oAvumiakd complex, Kot 6VO GLOTUATO YNELIKOV OVTUALOLY®OV TOV

eEumnpetovy KAOE OAVUTIOKT EYKOTACTAOT).

H olvpumioxn vrodoprn Kot to SiKTuo TNAETIKOVOVIDV OXEOAOTNKAY LE TEMKO GKOTO TN
HEYIOTN 0oQAAELD KOt TN OLAPKELN OTIC TNAETIKOWVOVIOKES VINpeciec. Htav pa tepdotia
TPOKANON 7OV 0dNyNoe € éva EAPETIKO emitevypo. Me v emtvuyio 6€ QVTOV TOV
610)0, 0 OTE xor 0 COSMOTE enédei&av Tig tkavotntég Toug 6N TayKOGHULO GKNVI Kot
OTO EKOTOUUDPLO TOV AVOPOT®V TOv OPEANONKAY omd TIC Kopueaieg o€ moldTnTO Kol

0pYAVMOT| TNAETIKOWVOVINKEG VTN PEGIEC.

H etapio Kodak eivar évag akdpo peydlog moyKOGUIOG OADUTIOKOG GUVEPYATNG, TOL
apelye ™ Aewovpykn vmoompiEn Y T Ogpeldon dwyeipion tovv OAvpumioKmv
Ayovov. H tgyvoroyia swdvog g Kodak evoopatdbnke 6to niextpovikd cvotnpo
motoroinong mov efacpaiiotnke kot Swnpnnke omd v Atos Origin ywo va
dnuovpynoet yuoo OAn ™ dopyavmon g Adnvag 2004 dokpitikd ToTonoinong pe Eva
mAn0og potoypapidv Yo 350.000 abintés, Acwpopeia, yopNnyovs, avadoyovs, e0eAoVTEG

KOl TPOCOTIKO acpaAreiag mov ovupetelyav otovg OAvumakovg Ayoveg g AOMvag
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2004. H Kodak ka1 n Atos Origin cvvepydotnkov oty mopaymyn mive arnd 200.000

SLKPITIKOV TIGTOTOINGG.

[No va @éper toug Beatéc ko Tovg TAeBeatég Mo Kovid oTov e€vBoLGLOGUO TOL
avtoyovicpov, n Panasonic, évag moykOGHOC OALUMIOKOG GUVEPYATNG, TOPEXE Mo
TAOVGL0.  GEPE  OTTIKOOKOLOTIKOV  €EOMAMGHOD Kol TEYVIKNAG VLIOGTNPIENG OTOVG
Olvumakovg Ayoveg oty Anva 2004. H emiyeipnon ocvvéPare pe 100 Panasonic
DVCPRO50 VTRs kaBmng emiong kot 200 emaryyeALOTIKEG QOTOYPOOIKES UNYOVES Kol
camcorders yio va cVAAGBovv OAn TN Opdom OTIS €yKATAoTAoES TV OALUTIUKOV
Ayovev. H Panasonic mopeiye emiong 1.600 molotikd Opyava €AEYYOL PASIOPOVIKNG
HETAS00NG GTOVG GULVTIUKTEG KOL TOVG TEYVIKOVG YEPIOTEG O OAEG TS PASIOPMOVIKEG
HETAOOGEL KO GTO KEVIPO HETAS00MG TOL deBvoic kévTpov padlopmvikng petddoons. H
emyeipnon mopeiye enione v eni IKOCITETPA®POL PAcemG VITOSTNPIEN EPAPLOCUEVNS
UNYOVIKNG Katd TN owdpkew tov Aydvov. Mio oképo peydAn ocvppoAn g moAvy
menepapévng etapiog Panasonic ftav va @épet TV oAvumaKY] epmelpio Td KOVId GToVG
Beatéc pe v mapoyn 14 yyavtaiov oBovodv Astrovision otovg OAvumiakovg Aymveg

™™g Abnvag to 2004.

To Bépa g petapopdg eivor emiong eSoupetikd ONUOVTIKO Yoo TNV EMTUYIO TOV
OMpumokov Ayovov. o vo eEacpalicet 0Tt yhddes oAvUTIoKOT AVAOTEPOL VTTAAANAOL
Kol TPocOTIKO Bo pumopovoay gdkoAa Kol ypriyopa vo petagepbovv 6mov Mbelav, M
Hyundai Hellas, évag peydlog eBvikog yopnyog, mapeiye mepiocdtepa and 3.500 oynpato
omv Opyavotiky Emitpon g ABnvag. Ta oxfuata g Hyundai dtakoounnkav pe to
dtekoounTikd ¥eog v Olvumakdv g AOMvog Tov 2004 TV Tayvididv, EVicyHovTog
™ ovvdeon g etaupiag pe v tovg OAvpumiakods AYdVEG GTO HVOAL TOV OAVUTIOK®OV

EMOKENTOV 6TV AOnva.

Mo va vrootpiet T1g dadkacies TV e101TNPLOV Kol TOV TOANGEOV TV OAVUTIOKOV
Ayovav, n Alpha Bank, peyédlog emiong yopnyodc tov Olvumokov Aydvev, &ywve
TPOTEPYATNS TNG TPOPOIOTNONG TV gloutnpinv g ABMvag 1o 2004 pe otOX0 KLPIMG

mv TOANON TV gloitnpiov g Telemg évaping kau tov Ayovev péoo ond 140
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emieypéva vrokatootnuate e OAn v EAAGda. H tepdotio avtny mpoomdOeio g
Alpha Bank Bonfnce oto va petadmdoetl Tov evBovsiacud tov Olvumokdv g AOnvog
tov 2004 queca otovg Beatég Kot va Tpocd®aet BEPaia T SNUAVTIKY OVOYVAOPLOT TNG

Alpha Bank w¢ enionpov yopnyod t@v Ohvumokdv Aydvov.

Orav 0 k6cp0g £otpeye OAn TV Tpocoyn tov otnv Adnva tov Avyovsto tov 2004, 6hot
mapakorolOncav pio dption opyavouévn dopydvoon OALUTIOKOV Aydvev mov
SdpopOTIOTNKOV GE £V VTTEPOYO KOt TAPAOOGLOKO EAMANVIKO TEPPAAAOV, KAT® amd TOV
Katoydlovo ovpavd g ATTKNG Kot vwd To Aaumepd e tov EAAnvikov niov. O
avTOYOVICUOS TPE POTIA OTO¢ emiong TPe EOTIO Kot 0 LVOpapyvpog otV AbMva,

KkaBdg avappymOnke mhvo and toug 37 Padrovs kehoiovn/100 Babuovg Fahrenheit.

M ovcwotik] ovpPorn amd v emyeipnon ¢ Coca-Cola, évog amd Tovg
UEYOADTEPOVG TAYKOGUIOVS OAVUTIOKOVG GUVEPYATES, EE0GPAATE TNV avalmoyovnon o€
OOV TOVG  OAVUTIOKOVS AOANTEG, GTOVS AVATEPOVS VIOAANAOVS, TO TPOCMTIKO, TOVG
€BelovTég Ko TOVG BEATEC TPOGPEPOVTAS TOVS T AAKOOAOVYO TOTA, VEPO, TO AOANTIK
TOTA KOl YVUOVS VO arymvilovtav 1 epyalovtav 1 amoAdpfovay Toug Aymveg KAT®m and
Tov nAo g ABnvag. Katd ) didpkelo tov Aydveov, n Coca-Cola napeiye mepimov 17
EKOTOUUDPLO servings moTdv oe meplocotepes and 150 oAvumakég meproyés. o va
KATOOTNOEL €QIKT ot TV Ttepdotia mapoyn, N Coca-Cola omnv EALGda kot o
ovvepydng g n Coca-Cola Hellenic Bottling Company A.E. (CCHBC), kivntonoincov
nepocotepa omd 80 oynuota. H opdoa avavéwong tg Coca-Cola ommv Abnva

ypnoonoince teptocotepovs omd 260 avBpamovg amd T1g 26 ydpeg dmov Asttovpyet.

H Visa, évag moykOGHog 0OAVUTIKOG GUVEPYATNG Kot 1 OV Tpameliky] KAPTH TOL £YLveE
dektn o1ic OAUTOKEG €YKOTAOTAGES, VIO TOV Opo OTL Ol LANPECIES GLOTNUAT®V
minpopis ce ATHOC kot otoug Olvpmiakovg Aydveg tov 2004 yivovtor pécw evog
npdcsbetov cvouotog 17 diktdwv cvokevdv ATMs kot 650 onueiov TOANONG TOL
AELTOVPYOVV TOVTOYPOVA LE TO cuvepydn TG Visa, Tnv Alpha Bank. Ot vimpeoieg avtég
eEaopaMomnkay e OA0LG TOVG aywviLopevovg g ABnvag to 2004 Ko oTig aBANTIKEG

EYKOTOOTAGELG GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV OAVUTIOKOD alBANTIKOO complex tng AOnvacg,
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TOV KUPov kEvipov Tumov, Tov 31EBVOVG KEVTIPOL PASIOPMOVIKNG UETAGO0NG, KOl TOV
afAnTIKoD Ywp1oY. Or vanpecieg SikTO®V Kot amodoyng Tov ATM katéotnoay EQiKTo Yo
TOVG OAVUTLOKOVG OOANTEG, TOVG OVMTEPOVS VIAAANAOVG, T LEGO, TOVG OENTEC Kot TOVG
EMOKENTEG VO YOPACOVV TOL EICITNPLA, TO OVOUVIOTIKA, TO YEOUOTO KOl GAAEG OVOYKES
kabadg epydlovton 1 amorapfdavovv tovg Olvumiakods Aydves. H vrootpin evioyvoe
EMTLYMOG TO EUTOPIKO oo TS Visa oto LuaAd OA0V TOV KOGUOVL TV Topevpénke
6TOVG AY®VEG KO TOpNYAYe v TOAD CTUOVTIKO OYKO GUVOALOYDV KOl TOANCEDV AT
Tovg Katodyovg kaptag Visa. H ABnva to 2004 adénce to epayud GAAN por gopd yio
debvn Visa oty ohvumiokn 18-et yopnyia e, He TOVG OYKOVS TOANGEWY Vo ayyilovv
nepimov ta 10 ekatoppdplar 6TIG AyopEG KOPTMV GTIS OAVUTIOKES EYKATAGTAGELS LEGO GE
17 nuépeg. Zvvoka 108.977 cuvarrayég Bécewv ndinong Eyvav ota 650 pnyovipoto
ATM egykatéomoe ko1 m Alpha Bank omyv Afnva 2004. H péon a&lo cuvariayng
kaptov Visa éptace ota 86.25 yio v AdMva 1o 2004 fjtav pa advénon 44% mépa amd

ToV avtioTotyo apBud tov Olvumokdv Ayovev tov Zidvel to 2000.

H ovppoin g Xopnyiog ota Olvpmaka [6emdon ko Tig aieg

IMio™n oto Olvpmoxo Ovepo
O Olvpmaxkoi Xoprnyol mapakivodv Kot EUTVEOLY TOVS VTOAANAOVG, TOVG GLVETAIPOVG

KO TOVG TEAATEG LLE TIG 1oYLPES OLUGVVOETELG TOVG

Ot gumopwcol cuvepydteg tov oAvumiakoy Kwvnuatog mapéyovv v vrootpién 6tovg
OALUTTIOKOVG OANTEG GTNV TPOGTAOELL TOVG VO EMLTOYOLV TO OveEPA Tovg. H Ymootipién
TOV OALUTIOKOD OVEIPOL €lvar €vo OO TO. OMOTEAECUATIKOTEPO UECO EMIKOVMVIOL HLOG
OAVUTIOKNG GLVEPYACIOG, OTMG TO TPOYPALUATE TOV VRXOSTNPILOVY TOVS OAVUTIOKOVGS
aBANTEG KO TOL EYOVV TN UEYOADTEPT OMNYNON OTO KOWO LE KUPLOPYES TIG CLVEPYAOIES
OV TTPOKOAOVV TOVG 1GYVPOTEPOVS CLVOLGHNUATIKOVS dECUOVE HETAED TOV ETUIPLOV KO
TOV KATOVOAOTOV. Me v vmootpin TV OALUTIOKOV afAintov, ot yopnyol

avadEIKVOOLY  emiong T déopevom ot  oAvumwokég  afleg, ovvogovv TNV
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AVAYVOPIGIUOTNTA TOVS E TNV AEVOT OALUTIOKY] a&lo Kol EMKOVOVODV TNV aPocinon

o€ 0pYES OTMG 1 AL, 1) KTpooTdOela Yo KaAn enidoon Kot 1 KaAn 0EAnon.

Ot olvpmiaxoi yopnyol PBonfBodv ToLg OALUTIOKOVS GOANTEG YO VO ETITUXOLV TOVG
6TOYOVG TOVG KOl VO OITOAQDGOVY TO ¥POVO TOLG GTOVG OYMVES Kol Tovg Ponbovv va
avtamokplBohv otnv TPOKANGCT KOl VO TPOETOYOGTOVV Yol VO GVTOY®OVIGTOOV KOl VOl
QTACOLV TO KOVTA GTO OVEPO GTO ONUAVTIKOTEPO YeYovog TG Lomng Tovg. Méoa ota
mloio ovtAg TG SLUPOANG Tovg, ot yopnyoi g ABMvag 2004 decepvdTnKov va
avadeiEOVV aVAUESH GTO OAVUTIOKG 1OAVIKG TO. OPEAN TNG KOANG STPOPNG OTTMG LT
oV KAvoLuV o1 gAt maykocspol adintés. H emyeipnon g Coca-Cola mapeiye yidadeg
ToTé Yo Vo ova{mOoYOoVIGEL TOVG OAVUTLOKOVG 0OANTEG TPV Ad Kot KATé TN OLApKELLL
TV Ayovov, aAld ektog amd Coca-Cola mpooepépnkay and v idwa etoupio kot GAAL
un aAkooloOyo motd, OTm¢ To abANTIKO 160ToVIKO Totd Powerade, o youdg @povtmv
Motion ko BéBota To whvta mo woAvTIHO amd dha vepd Avra. EmumAéov, oe cuvepyosia
ue v Powerade, 1 AOE dnuocievce €vo Aemtopepés eyyepioto pe titho "Awtpoen yio
ABANTEG" ov Tov SrovepnOnke o€ (IAAdEG AOANTES Kot EKTOOELTEG TOVG TNV ABNva To
2004 pe omotédeopa vo toug Kabodnynoet. To extevég eyyelpidlo, TPOETOYWACTNKE OO
v opdda epyaciog dttpoeng ™ AOE, kot ftav évag meplektikds, mpakTikKos 0dnyog
YU TNV KOTOVAA®GON Yo TNV KOAN VYElo Kot TNV amddoomn ywo. To coPapd abAnti mov

EVOLOPEPETOL Y10 TOL OLVTOYWVIOTIKA OQEAT TNG KATAAANANG S10TpOONS.

Axépo kot o kohoooog junk food McDonald's mov yioptace Té€60eplg O10O0YIKES
Oloumddeg mg TayKOGUIOG OAVUTIOKOG GUVEPYATNG, TPOCPEPE EKTOC TOV ALV EVA TTLO
TANO®PIKO Kol 1yIEWO pHeVOD HE OQOPETIKEG EMAOYEG OTOVG OTOLG QOANTEG T®V
OMumokdv Aydvov mov SEPEVOV 6T0 oAVUTaKO Ywpld. Ot emhoyég eEummpetovoay
0TO £MOKPO TIC OAVUTIOKEG TPOSIAYPOPES OLATPOPTG, TEPIAAUPAVOVTOG TOAAEG GAAATEG,

YOAOKTOKOMIKA KO PESKA PPOVTA.
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MpodOdnon tov Orvpmoxkev [davik®dv

Yuvdvacpog Olvpmokdv Ayovev kot Mopketivyk
Katd moco eEac@arlel 1 EUTOPELUATOTOINGT TOV AYOVOV TNV TPOCTOGIO KOl TNV

pofoin Tov Olvpumiakod Weddovg

Ot Ohvpmiaxol Aydveg Tpoo@Eépovy pio tepdoTio evkalpio oto gumoptkd onpota. Ot
olpmokég afieg ™G eAmidag, TV OVElp@V Kol NG EUTVELONG, TNG GLMOG KOl TNG
ELYEVOVG GUIANOG, Kol 1 XOpd Yo TV TPOoTAOED. TAPEXOVV OAVUTIOKO EUTOPIKOL
OLVEPYATEG HE pio KOBOAKT] cLAAOYN TV Wavikdv. Ot olvumiakoi yopnyoi tng AOMvog
2004 emxowdvnoav TNV  vrootNpiEn  Tovg Yo toug  OlvpmoKkovg  AymVeg
QTOTEALEGLOTIKOTEPO OTOV €VOLYPAUIIGAY TO EUTOPIKA ONUHOTA TOVG pe To OAvumoKd
WoVIKG HECH TNG OLLPNUIONG, HEC® TNG EVEPYOTTOINGNG HAPKETIVYK, TOV KOATAVIAMTIKOV
TPOYPOUUATOV Kol TV TpoTofovAidv g veolains. [a mapdderypa n Coca-Cola oty
TOYKOGHLOL S0P LUGTIKT KOUmdvia Tov OAvpmokdv Ayovov tov 2004 cuvoédnke oteva
LE TO. OAVUTIOKE 100VIKA KOl KEPOIGE TNV TPOGOYN KOl TIS EVIVAMGELS TOV TOYKOGHLOV
Kowov. Ta unvopata mov givol kupiapya oto dwenuotikd T Coca-Cola eivat: n tun,
n epnvn, N BEANoN Yo ™ vikn, 0AAG KOl 1) IKOVOTTOINGT LOVO Y10, T GLUUUETOYN KOt O

6€PacIOC TPOG TOV OVTYOUWVIOTH HOgG."

[po®dnon tov Olvpmakov TVEOPATOS

Orav o1 Olvumokoi yopnyol cuvdéovtar pe toug OAvumakovg Aydveg popdlovral pe
TOV KOGUO T OAVUTIKE 10£®ON OTT®G PrAia, aAAvAEYYVT| kot fair play, kot mpoPdAilovy o
OAOV TOV KOGHO TN OEGUELON TOVG HE TIG a&leg TS Kol Pe TNV VIAPTAT GOANTIKI

S10pYavmOoN TOYKOGHIMG.
To oAlvumiakd wvedpa givar n mA&ov kabBoMkn EKpacn TG TayKosuos eiiag. Me

onuovpyio. TOV TPOYPAUUAT®OV TOV TAPEYOLV TIS EVKOIPIEG GTOLG OVOPOTOLSG Vo

GUUUETEXOVV 6TOVG OAVUTIOKOVG AYADVEG, Ol YOPN YOl EMKOWVOVOHV TN SEGUEVCT] TOVG
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KO EVIGYVOLV TN dVVOUN OGLTAG TNG TEPACTING EUTPIOG GTOVG KOTAVOAMTEG GE OAO TOV
KOO0, Zav évo TayKOGHO YeYovos mov oyyilel Tig KopolEg Kol TO HVLOAO TECCAP®V
dwoekatoppvpiov avlpormv, ot Olvumokol Aydveg TapEYOLV GTOVG YOPNYOLS Eva
woyvpd onuelo avaopds Kol GHVOECNS UE TOV KATAVIAMT. g Yeyovog mov £xel
UEYIGTN SOV VO TPOGEAKVCEL TO EVOLAPEPOV KOl TNV TPOGOYN OAAA Kol va. SlEYElpeL
Kol Qavtocios pog OAOKANPNG YOPOS TOL VTOdEXETAL TOVG Aydves, ot Olvumiaxol
Aydveg givan puor aoVyKpLTn gvukopio va cuvoedel 1o Koo Le T TPOTOVTO Kot VINPECIEG

o€ pia amd Kovov onpavtiky kot 0etikn eBvikn tpoondOeia.”

Anpuovpyio piog OMPTIOKNS KA POVORLAS

Xapn o1ig apTieg £YKATAOTACELS, TO KoOopOTEPO TEPPAALOV Kot TNV LIOGTNPEN TNG
veohaiag dnpovpyeital pio TOAD oNUOVTIKY OAvUTaKY KAnpovopd. Ot yopnyot €yovv
TO XPE0G GLVOEONEVOL e TOVG OAVUTIKOVG AYDVEG VO GEPACTOVV Kol VO, VTOGTNPIEOLV

EUTPOKTO AVTES TIC OPYEG KOt VoL TIG TPOPAAALOVY GE OAOV TOV KOGLO.

O ovTiKTUTOG TV OAVUTIOKMOV TPOYPOUUATOV TOV YOPNYOV avinyxel cvyxvd mwoAD
eP1ocdTEPO APOTOL GPVveL | Ohvumiaky] PAGYa oty Teketn AMEnc. [ToArol oAvpmioxol
yopnyoi ovveyiCovv va cuvels@épovv kot PETd amd T 17 nuépec tov OAlvpmokdv
Ayovov, cvveyilovtag vo TPooEEPOVY VLANPEGIEC OTNV OKOOEGTOVA, TOAN Y10 TO
nepPdriov N Pertiowon g mowdtnrag LoNg Yy TOvg KoToikovg NG AAAot
dnuovpyodv ta. mpodcheta mpoypdupata, Kavovtog mpdEelc KoAng 0éAnong, M
TPOCPEPOLY dMPO Y10l VO TIUAGOLV TN S10PYAVATPLO TOAN KO TN VALY TOV E0PTOUGHOV
Tov Ayovov. Axopo GAAor Eemepvolv To cbvopo Kot dgv meplopilovv povo v
TPOGPOPE. TOLG OTN SOPYOVAOTPL. TOAN VANPETOVIONG TO OALUTINKO TVEDUO KO

Bonbavtag otnv KaAvTEPN TOLOTNTA {ONG TOV OVOPOT®V KO 6€ AALO LEPT) TOV KOGLLOV.

Ot yopnyoi g AOMvag 2004, ot mayKOGHIOL OAVUTIOKOT GUVEPYATES KOl Ol HEYOAOL

EBvucol yopnyoi, &xouv Kavel TOAD CNUAVTIIKEG GUVEICPOPES TPOCPEPOVTAG ik LOVIUN
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oAvumiokn kAnpovopd yw tv EAAGSa kor tov kOopo. Avtd eivar €va povodikod
QovoOpEVO 01OV KOGUO TOL abAntiopov - pe dwdnkn pe Tig OAvUTOKES TYEG
EMAUDKOVTAG VO €EAGPAAICOVY £va KOADTEPO QUOIKO TTEPPAAAOV YO TN SLOPYOVATPLN
woAN. Kaf' 6An ) dibpketo g mponyovpuevng dekaetiog, n oedvig olvumakn Emitponn
katéotmoe 1o mEPPAALOV g TV Tpitn dbotacr Tov OAVUTIGHOV, TAPAAANAL LE TOV

afAnTiopud Ko TOV TOMTIGUO.

Me ovtd 10 mvevpa, ot olvumiakoi yopnyol g AOnvag to 2004 dnuovpyncav pia
KAnpovoud tov mEPPUALOVIIKOV TPooTafeldV GLUVEIOINTONOINGNG KOl GLVINPNONG.
[Tpw amd Toug Ay’ wveg, 1 Coca-Cola Hellas, n opyovotikn emtponn g AOMvog Kot to
npoypoppa tepifariioviog Hvopévov E6vov cuvepydotnkay endvo pio StopnIoTikn
Kopmavia Yoo vo BeATimBel n tomikny TANpoeoOpnon TS avaykng vo mpootatevdel To
eMMVIKG mepiBdAiov katd Tt Odpkewr Tov Olvpmoxov Ayovov. H exotpateio
ypnoipevoe emiong vo €E0IKEINCEL TOVG KaATOIKOVG He TV ABnNva mov opyovmvel
TPOYPAUUATO AVOUKVKAMONG Y10 TO. EUTOPEVUATOKIPOTIO TOTOV KOl TO OTOPANTO OTIG

OAVUTLOKEG EYKOTAGTACELS.
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V. Case Study | - To Xopnywoé NMAdvo tn¢ adidas - AGRva

ATHENS 2004

QR

OFFICIAL
SUPPORTER

Olvpmoxoi Ayoves AOva 2004 — adidas brand

H adidas éBolie 1o peyadvtepo otoiynua oty wotopia g ©¢ abdintikn umpdvra. Ot
Olvumokol emotpépovy otov om0 O6mov yevviOnkav kot n adidas 0éher va ddoet
pavteBoy pe TNV 1oTopiol Kol Vo TOVTICEL TN 01K NG TOAVYPOV TaPAd0on HE TN
peyoreldtro g wotopiog twv Olvumakov Ayovev. H yopnyio otoug OAlvumiokovg
Ayoveg e Anvag eivan ottt yuo v EAAGda. H popd etoupio adidas International
EMEVOVEL £VOL TEPACTIO KOVOLAL Yo TN yopnyic 6Aov Tov TokETOv TV OALUTIOK®V
Ayovev g Adnvag Bacel ovpPolraiov mov €xet pe  AOE, eved tavtdypova 1 adidas
Hellas éxet oopporaio pe v EAAnvikn Oivumioxn emtpony) (EOE) pe mpdedpo tov
Mwo Kvprokod kot emyopnyel 6An v EAinvikr; Olvumioxn Amoctodn o€ Ola to

afAuata. H adidas dwavoet pio iotopio mapdAinia pe avt tov OAumiokov Ayoveoy.
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adidas - Mia Ietopia Olvpmakav Ilpodwaypagav

1926 - Tpeig dexaetieg petd v avaPionon tov Olvumokodv Aydvev otnv Abnva kot o
EMOYYEALOTIKOG  TPOTAOANTIOUOS  eM@avI(ETOl OTO TPOCKNVIO HE  OTPOTNYIKES,
TPOGEKTIKO GYEOOGHO, KOl TNV OvVAYKN Yo VEQ VAIKE TTov Bo aE1omotovv Tig SuvaToTnTEG
TV abAntov oto pd&ipovp. O Koupdg €xel OPYLACEL Yot TO TPAOTO, aANOVO abANTICO
TOTOVTGL e OEPUATIVY] COAN Kol Kappld cpupnAatnuéva 6to xéptl. 'Eva 1€1010 Tamovtot

Byaiver amd 10 epyastipro Tov Avtt Ntaciep. To mporo adidas yevviéra.

Avo ypovia petd, ta adidas goprodviar otovg Olvumiakovg Tov Apctepvtap. O 610G o
Nrtdolep kotaokevdlel TamovTolo Yo T0 6Tifo, XPNCHOTOUDVTAG GOV KOAOLTL TaL {d10
ta Todw Tov Olvpmokov afintov. To mpdto, aAnbivéd custom made momovtol, TO

“Waitzer” eivai yeyovoc.

Ytovg enduevoug Olvumiakovg Ayoves, avtn ™ eopd oto Aog Avileleg, ta adidas ota

oo Tov ApBovp TLOvad kepdilovv 10 TPMTO TOLG HETAAMO.

Metd n 1otopia givor Ayo-modd yvootr]. Ztoug Olvumiakovg Aymves tov 1936 Adumet to
dotpo tov TCléoe Oovevg — mpog peydAn amoyorjtevorn tov Addhpov XitAep kot TV
«Apelovy tov. O pavpog vrepabAntig omder oxeddv Ola To. pekdp Ko ota 12
ayovicpoto mov maipvel pépog. Ta mamohtol Tov EEPOLV E0IKA GYESUGUEVO KAPOLHL

Yo ToOTEPT eKKivnon kot — BEPata — 10 VOO TOL KOTAGKELAGTY TOVS, AVt NTAGAEp.

Xtovg mpotovg Aymveg petd tov B’ IMoykdéopo oto Aovdivo, o Epih Zdamotex, o
«avOpwmog atpopnyovy Kvplopyel otig peydieg amootdoelg. To 1948 oto Aovdivo
kepdilet 1o ypvod petdAio ota 10.000 pétpa kot o apyvpd ota 5.000 pérpa. Tnv o1
ypovid to 6vopo adidas KATOYLPOVETOL EUTOPIKA KOl 1] ETOPI0 KUKAOPOPEL TNV oyopd
TO TPMTO OOANTIKO TTAmOVTOL e oOAn omd cuvleTikd vVAkd. Méoa ce Alya ypdvia, ot
peyolvtepol abintég tov koécpov Pacifovior otV TACTyvOoT HApKO UE TIG TPELS

napdAinieg plyeg, 6€ M0GOGTO TOL Egmepva TO 75%.
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To 1964, oto Toxkwo, m adidas wdéver GAAN pio emovdotacn mopovoldloviag To
erappOTEPO TATOVTOL oTifov oL KataokevdotTnke moté. O Mmikt Mikg, évog abAntig

mov kavévag og Bewpet pafopi, kepdilel To ypvcood petdiiio ota 10.000 pétpa.

Téooepa ypdvia LETA avakaAvTTETOL 1) Evvola Kot To oA Tov tCoykivyk. H adidas €yxet
NoN enevovoel TOAD ¥pOVO KOl YPNUOTO OTNV KOTEVOBVVON aVTH Kol KUKAOQOPEL oTtnV

ayopd to mpadto Jogging Trainer “Achill”.

H avayvopion tov brand eivor tétot00 dote otovg Olvpmakovg tg Mooyag, oty
Kapdd tov Poypov IMoAépov mhveo and 1o 80% tv abintdv — Kot and to 2 priok —
ayovileton popmvtag adidas.

210v¢ endpevoug OAVUTIOKOVG TNG ZEOVA 1) ATOKOMON HETOAAIDV atd TOVG 0OANTEG TOV
eopdve adidas etvar mopoamdve ond evivnwowokn: 124 ypvod, 114 apyvpd ko 127

YOAKIVOL.

2004 - XZtovg owovg pog OAvumokovg otnv ABnva tov 2004 n adidas avélofPe va
eEomMoet 18 yopec, avapesa tovg 1ig H.ILA., t I'epuavia, ™ Bpetavia, t Toddiio kot
BéPara v EALGS0. Amotelel T povadikn etoupio mov KaTooKevalel mpoiovta yio 26
amd 1o 28 Olvpmokd AOApata. Ieprocodtepor and 5.000 abintég SwymvioTnkov
EKTPOCMOTAOVTOG TN YMPO TOLG OALL Kot TN QIpUO TOL £XEL aPlEPOGEL oYedOV 80 Ypodvia
otV gmaAndevon Tov dtdonpov Orvumiakov poto: Makpitepa, Pnrdtepa, Avvatdtepa.
Mia 1otopic Olvpmokadv I[Ipodiaypaeadv mov Bo teleudost 6tov ofnoovv Kot ot

avOpmOTIVEG TPOGOOKIES Y10 VEQ aOANTIKA pekOp. AnAad1|, TOTE.
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Yvvdeon Tov adidas brand pe Tovg Ohvpmakovg Aydves tng Adnva 2004

H adidas kot ot Ohvpmiokoi Aydveg £xovv 10 andAvTto 61O, TNV OmTOAVTN YNUEld, TOV

AmOAVTO KOO GTOYO KO OPOLULaL.

H adidas tavtileton pe o Olopmokd 10eddn aAld Kot pe 1o dpopioL:

“Na dwrnpeitor wavra otnv 1" 0éon — va civar 1 Kopv@aia prpdvro adANTIKOV
TPOIOVTOV TAYKOORIMGS.”

Etvon mpoavég 611 ot Olvpmiakol Aydveg amotelohv To 100viKd YeYovOg OOV Umopet N
adidas vo EedmAdoel OAoL TNG TOL TOAEVTO KO VOL TO WOOVIKO HEPOG Y1t VoL SEKIIKEL Kol vl
KATOKTA TO YpUod PETAAALO.

B Ot Olvpmokol Aydveg eivor 10 Woavikd HEPOG Yo TOLG MYETeS:, €Kel Omov
GLVAVTIMVTOL 01 KOPLPOI0L 0OANTEC, Ol OLLAOES, O YOPN YOl — GLUVEPYATES, TO TPOIOVTA,
01 TEYVOAOYIEC, T concepts, 1 TEYVI.

Ot Ohvpmiaxoi Aydveg givar n adAntikn enidoon

Ot Ohvpmiaxoi Aydveg givat n mapadoon Kot 1 KANpovoud

O1 Olvpmiaxol Aymveg givar 1 0pocimon o oANOWVEG apy€g Kot 10€mn

Ot Ohvpmiaxoi Ayaveg gival o AOANTIGHOG

Ov Olvpmokol Ayodveg etvar  ovBevtikomta, maboc, kowotopio, Eumvevon,
aQocimon, eKpivela.

B Ot Olvumaxkoi Ayoveg stvon 1) adidas

To amdAvta Taiplocua e T0 KOO — 6TOY0
O)lvpmokoi Ayoveg — adidas: To améivto Toiplocpa pe TNy ayopd Kol To KOO -
6TOY0VG
B O Olvpmiaxol Aydveg etvat 1o peyaldtepo afAnTiKO yeyovos maykoouimg
B To punvopato g eIAloG, TG EPNVNG Kal TNG €VYEVODS aBANTIKNG AUIAALG Eivol TOAD
évtova 6e OAOV TOV KOGLLO
[Tpoceyyilel kdBe voruova KOTavoA®T LE TV gupeia Evvola Tov OPOL

Kvpimng npooceyyilet 1o véo kdoo
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B Ovtag o Oloumiakoc cuvepydtng eivat n KaAvTePN ADGN Yol VO TAPOVGLAGEL KATOL0G

T OplaL TG NYEGIG TOL 6TV Ayopd — GTOYO

O)lvpmokoi Ayoveg — adidas: Xtpatnyikog Xtoyog
H Abnva exnpoconei v Evponn — H Evpdnn sivor n peyoddtepn pog ayopd, M
KATOY®YN HOG

Y16y0g
B No ypnoonomcovpe Toug OAvpmiokos TG AOMVaS Yo Vo TaPOVGIACOVIE GE OAOV
TOV KOGHO TNV Myecia HOG OTO TPOIOVIO, OTIS TE(VOAOYIKEG KOIVOTOUIES, OTO

aOANTIKO PEAPKETIVYK KOl TNV EMOKOVOVIAL.

Ef@ghovtég

B >vvolkd 60,000 avOpmmol NTav N Yoy TV AyOVOV Kot Tov OAot eE0TAGUEVOL e
adidas mpoidvra

B H nopovcio tovg oe OAa ta onpeio-kAeWd1d Tov OAvumokdv Aydvov E6moe QTepd
oTNV EMTVYN S10pYAVOOT TOV AYDVmv

B 3¢ avrtiBeon pe 1o Xidvev, ot eBehovtég Tng ABMvag Ba elvatl TOAD PIKpOTEPOL KOTA

néco 6po.

Aapmadonopopic - Olopmoxn ®roya

B Amotelel éva opyaio ocoppforo kot v oamdivtn cepayido g OAvumiddog e
W0WTEPN ONUOVTIKOTNTO KUPIMG OTIC LEPES LAG.

B Tnv 1" eopd mov n Olvpumioky OAOYa mov diéoyioe Tig 5 Nreipovg (rav M wpd
@opd oL TEPACE Ao TNV AQPIKY|)

B H OAdya mpotodvaye, onwg mavta, oty Apyoic Olvurio to Mdawo tov 2004 wou

ta&ideye yuo 35 nuépec.
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B H Olvumokny OAdyo diéoyioe péocw Aapmadndpopiog 27 peydieg TOAEG 6 OAOV TOV
Koopo Kot enéotpeye oty EAAGSa yioo v tomikn Aapmadndpopio. Telkd éptace
o010 Olvpmiaxd Ztadwo otig 13 Avyovotov yio v Tedet Evapéng

B [l6Aec: Apyaion Ohvumia, Xidvev, MerBovpvn, Tokio, ceovd, Iexivo, Kdipo, Kéur
Téovv, Pio Nte Tlavépo, MeEiko, Aog Avtleieg, Néa YOpkm, Movipead, Aovdivo,
Apotepvrap, Appépoa, Ilapiol, Bapkelovn, Poun, Amwldavn, Movoyo, Bepoiivo,
Yrokyoiun, Excivkl, Méoya, Asvkwocio, EALGSQ

Kévrpo droleviag tng adidas yra Tovg Ohopmiokovg Ayoveg AOnva 2004
Politea Tennis Club otnv I[ToAueio Tng ATTiKng
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To kévipo erhoéeviag tng adidas Ntav T0 KévTpo 6mov oteyaloTav ywo 1 pva (Tpv Kot
Katd ™ odpke Tov Olopmak®v aydvov) ta ypaesio g adidas OAwV TV yopdV Kot
NTav 0 TOTMOG GLVVAVTNONG, TPOPOANG Kat eEVINPETNONG OAWV TV OAVUTIOKOV ORAd®V
7ov yopnyovoe 1 adidas.

Ewwotepa 1 adidas eiye Pdon 1o TloAteia Tévig kévtpo @rhoéeviag ¢ adidas to omoio
vmpée to emionuo ['pageio Tomov Yo OAeg Tig Buyatpikéc tng adidas OA®V TV YOPOV
Kot BePaing yio ta kevipikd g etarpioc. H aiBovoa cvvevievemv tomov @riocévnoe
OLEC TIG TOADKPOTEG GLVEVTEVEELS TOHTTOV TV KOPLPaiwy afANTdOV GAOV TOV KOGLOV TOV
yopnyel n adidas mov pilnoav oto MME v ta petédho tovg. Emiong oto kévipo
@uoéeviag ¢ adidas €ywvav mOALL €0PTOCTIKA events pe EMOKEYES 0OANTOV Kot

BéPara OV TV 16YLPOV avOp®OT®V TOL aOANTIGHOV TG EALGSOG Ko maryKoopimG.

adidas ITAavo Mdapketivyk — Olvpmokoi Ayoves AOqva 2004

Ot Ohvpmiakoi Aymveg 6mov Kat ov LoEevovvTon £ivar «tpoidv» Tov emtyopnyeitol amd
TOL KEVIPIKA TOV YOPNYADV £TAPLOV. g EK TOVTOV, TO TEPAGTIO KOVOOM TTOv damaviOnke
Kot Yo v entyopnynon twv Olvumiokdv g AOMvog 2004 odArd Kot yio TV EKTOvnon
evog tepdoTion TAGvVoL papkeTvyk and v adidas ftav yopnyla g popdg etopiog. H
adidas avoioppdaver maviote o poko tov Ymootnpikt) twv OAvumiok®dv Aydvev, To
omoio mpoimoBétel To va e£omhilel mpoidv o€ A0 TO TPOCOTIKO, E0EAOVTEG TV AYDVOYV,
eEao@oMloVTOg OMOKAEIGTIKOTNTA TN JWENon o€ OAN TV Tpofoin Tov Aydvov
otov Topéa TV afAnTik®v brands. To mocd mov damaviOnke yioa T Xopnyia kot yuo ™)

Swpnpion ayyiet ta 13,6 ekatopidplo evpm.

H emyopnynon tov afintav ivor éva Eexymplotd KOURATL TO 0moio givatl yopryio Tov
emiéyel va avorapel 1 oyt n k4B yopo. o mapddetypo 1 adidas Hellas tav yopnydg
mg EOE (EMnvikrg Olvpmioxng Emitpomng) xot yww to Adyo avtd mn EAAnvikn
Olvpumokr) AmootoAr| ota 26 and ta 28 abinuota mov eEomiiler n adidas rov viopévn
pe adidas. @a umopovoe vo U1 GLVOLOGTEL 1) TOYKOCULL YOpNYioL LUE TNV TOMIKY Kou M
YOPO TOV PILOEEVEL TOVG AYADVEG VAL £YEL AALO aBANTIKO YopnYd amd avtdv Tov Yopryel

TOVG AYMVEG.
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Ou avBpomor g adidas mov avérafav 10 €pyo Tng opydveons Kot vAOTOINoNG NG
yopnylog Twv Olvumokdv e ABMvag NTav ToAvdpBotl Kol Tpoépyoviay Kupimg amd
T KEVTIPIKA Ypopeia TG eToupioag otn Ieppovia kabmg omnv EALGSa. Ydpyet Eva e101ko
KMpakio vrorniov g adidas mov €101KeVOVTOL GTNV OPYAVMOT| Kol EKTEAECT) TOV
Olumokov ayovov oe 0écelg — khewdd onwog [Hoinceig — Mdapketvyk — Anpooctieg
Yyéoelgc — AvOpomvo Avvopikd — Owovourkd — Nopkadv XZvppfoOimv, oAdd kot

€101KOTEPQ 0TOV TOUEN TNG PLA0EEViag ko TV Business to Business cuvepyaciov.

Ewdwotepa 10 tuipo MAPKETIVYK TOV KEVIPIK®OV OV E0IKEVETAL 6TOVG OALUTIOKOVG
Ayoveg og ovvepyacia pe tn dwpnuiotikny g adidas opydvmoe 0A0 1O S10pNUOTIKO
mAdvo ¢ xopnyiog g abAntikng etapiog otnv Abnva to 2004. Tnv ektéleon Ouwmg
TOVTO e TNV VTOGTHPIEN Kol VIO TNV EMIPAEYN TOV EWOIKOV EKOVE TO TUNUO LOPKETIVYK

™G Buyatpikng etaipiog otnv EALGSa, tng adidas Hellas.

H enévovon tov Mdpxetivyk mpodmoroyiopol ekteAéotnke otig €€1g Katnyopieg tov
Mépketivyk: AOANTKO Mdapketivyk — Sports Marketing, Communication (ATL
Marketing) kot PR (BTL Marketing). Edwotepa otov topéa tov Communication kot PR
n dpaoctnpromoinon ywpiletor o TPES mEPLOOOVS, TNV TPO-OAVUTIOKDOV AYDVOV TV

KOTA TN O1dpKeln TOV AYDOVOV Kot TEAOG TNV UETA T®V AYOVOV TEPT0dO.

B Sports Marketing

[No v adidas, n cvveyng épgvva ayopds Kot eOKOTEPA 1 YVOUN TOV AOANTOV Kot M
otevn ovvepyooio pali Tovg, odNynoe o€ TOAD CNUOVTIKEG KOLVOTOUIEG OTO TAmTOVTOLN
KOlU OTOL VQACHOTO, HE OTOTEAECUO. VO, OVAYVOPICTEL TAYKOOUI®MG ¢ 1 KOpvueoio
afAintikn etoupio. H adidas epodialet Tic kopupaieg opdoeg Kot Toug kopupaiovg abANTég
TOYKOGUIMG LE TOV QWYOYNG TEYVOTPOTIOG KOl LOVOOIKOD GYEIOGHOD EE0MMGIO TNG Kot
TPOYLOTOTOLEL OALATMOT Pritarta Yio v e£0c@aAIleL TIG OAOEVO KO KAAVTEPES EMOOCELG

TOV 0OANTOV.
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H adidas sivol mpmtomopog otnv tevoroyios e£0TMGHOD Kot TNV KavoTopio oyedioong.
Onwg og kdBe peyddn dopydvmon €tol kot otovg OAvumokovg g Abnvog 1 adidas
eEomhioe pe ta mpoidvta NG Televtoiog AEENG NG TEXVOAOYiOG HEPIKES Oamd TIG
Kopvaieg opoonovdieg maykoopiong onwg ot HITA, n Bpetavia, n TaAAia, [eppavia,
KovBa kot EALGSa, ekT0G TV GAADV.

H adidas ntav yopnydg twv kopveaiov Opocmovoidv oAAG kot aOAnTdv ot
meplocotepa. abANpaTo and to 26 wov eSomAilel o€ MOYKOGUO OAAL KOl GE TOMKO
eninedo. Aounpd mopadetypota €ivor o Ian Thorpe, o Maurice Green, o Dwain

Chambers, o [Toppog Aquoc,  Katepiva O@dvov kot 1 EOvikny EALGd0g kot dAlovg.

Iepiodoc mprv Tovg OAUTLEKOVE AYOVES

B Emkowovio

Outdoor

H adidas ekmovnoe pio TEPACTIO SOPMUUOTIKY KOUTAVIO, £vo. HNRVO TPW  TOLG
Olvumokovg Ayoveg oe OAn v AOnva adAd kot dAAeg peydieg moreg tng EALGSag,
onwg ®eoocarovikn, Ilatpa, Hpdxiewo, Adpwoa, Iodvviva. Tlpotayoviotéc g
kopmdviag NrTav o [oppoc Afuog ko n Katepiva @dvov.

H mpod™ kopmdvia ftav 10 «vtioyo» tov Ktipiov oe kevipkd onueio g AdOMvag, e

KupoTEPQ TOL EENG:

e I'pageia adidas AOnvav
e ['pageia adidas Osccarovikng

e INTERSAT «xrtip1o
e Kripto Bovlwarypévng

e 14010 XaAravdpiov
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Tomog - Print

[MopdAinia pe v koumdviee tov Outdoor étpefe kot pion HEYOAN KOpmdvio oTo
TePOdIKA Yo 10 ddotnua 3 pnvav mpwv v €vapén tov OAvumokov Ayovov.
Koatayopnoeig tov [Toppov Anpa kot tov GAAOV Kopueoimv aOANTOV Tov Yopnyovoe I
adidas pmkoav o€ OAo To TEPLOJIKA Kol EPNUEPIOES e KAAEC KuKAOQOpies, 0T MAX,
Nitro, Sporty, InStyle, Official Magazine Of Athens 2004, BHMA, EGNOZL,
KA®HMEPINH, ATIOTEYMATINH, Sportime, XIIOP TOY BOPPA, Metrosport. Ora
T TEPLOOIKE KOl Ol EPNUEPIOES EKEIVI TNV YPOVIAL GYEOV MmAaGiocay TIG KUKAOPOPIES
TOVG KOl ElY0V CLVEXMG OPLEPOUATO KOl EOIKES TPOWONGCELS TAVTIO GE OXEGN WE TOLG

Olvpumokovg Aymveg.

*ApusCApOoTE i 00 cpae,
 peyile, = alafing"
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Retail - Avo@npion 610 KeTasTNpOTO

210 retail d00nke peydAn éueoocn kabmg eival kol 0 oTOYX0G TG eToupiog Kabe evépyela
KOl dpOOTNPLOTOINGN TOV UAPKETVYK va, KataAnyel ot Awovikr. Edwé kataokevég
(POS, instore towers and banners, Pitpivec) OaxoOcUNGOV €vo TEAATOAOYO e
nmeplocotepovg and 150 mehdteg ™ abAnTiKNg AVIKNG OALGIdOG TNG YOPOS G,
GUUTEPIAOUPAVOUEVOV KOl TOV UEYOAVTEP®V TTEAAT®OV, Omwg 1 EAAnvik) dAdyo mov
SwyepiCeton to franchise tov kotaoTudtoVv g adidas og 6AN ™ Ydpa, 1 Intersport Kot

0 dokdg.

PR — Anpooieg oyéoeic/Exonriocelg
Ot Anuooieg ZyEc€1g O0VAEYOV EVTOTIKA KOl GTO EGMTEPIKO TUNIO TOVG OAAL KVPimG 6TO

eEotepkd. Xvykekppéva ecotepikd PR €yve éviovo ota mhaicia tng etapiog Kot tv
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epyalopévev e evnUEP®TIKA newsletters o€ TAKTA YPOVIKA SLOCTHUATO KOl TPOGPOPES
Kot dyovicpovg pe Emablo ewotnpu tov Olvpmokov Ayovov oto dideopa
afnpata. EEotepwcd PR evépysieg éywvav pe mpowbntucd events mpoidovimv, pe
EMOKEYELS 0OANTAOV GTO KATOOTNUATO, ZVVEVTELEN TOMOV Yo TNV TOPOLGINGT TOL
eEomhiopov g EAAnvikng Ohlvpmakng Opddoc, pe daymvicpots, pe editorials ota

nepLodikd, Aeitio THmov Kot pemoptdl aryopdg.

Yvykekppuéva peydAn éxtaon lofav - XvvévtevEn tHTOL Yo TNV TOPOVLCINCT] TOV

eEomMopov ™ EAAnvikng Olvumakng Opadog kot o Ataymviopdg «Xpocdg Ocatioy.

Yovévrevén Tomov

H Zvvévtevén Tomov éhafe ydpa otic 10 Tovviov tov 2004, oty Kevipikn aibovca g
EOE pe 15° koleopévovg, peta&d towv omoiwv mopevpédnoav ekmpOc®TOL NG
kuBépvnong, ™ AOE, opoomoviakol ekmpdécmmol, ov acikoi meAdteg g adidas.
[Mpotayoviotég ftav ot emke@aing ™ EAANvikng Olvpumioxng Oudoog e TpmTooTaTeS
toug ponv Olvumovikeg, [Toppo Anua, Katepiva Odavov, Mipéida Maviavy, TInyn
Aefetln, INavvn Mopakdxn kot AnpocBévn Taumdio. H kdlvyn ntov moAd peydin oe
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OAOV TOV TOTO, TO. NAEKTPOVIKA sites kot Ta TNAgomTikd Koviiwo. Emiong, highlight g
HEYOANG KAALYNG LINPEAY Ol GUVEVTEVEELS GTO KOVAAMA TV afANTOV Tov mTpombovcav
tov eEomhopd kot TS kavotopieg mov Ba eykawviale n adidas otovg OAvUTIOKOVG TNG

AbMvoc.

H ABIRAS sepsrwiers lee o7 el oxlidiwan s prowsis o B
mm&u.lﬂlmﬂnmmm

OI I(tlﬂU'IGpEC...
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Awyoviepog «Xpvoog Ocatio»

O Awyoviopdg «Xpuoog Oeatno» amoTtéAese £va amd TOVG ETITLYNUEVOVG S0 YWVIGHOVG
mov &gl d1e&dryel moté afAnTikn etoupio oty EALGSa.

To émabAo ftav elc1Tnpla Yo TOVG AYOVES, Yio TNV TEAETN Evapéng Kot ANENG KabmG Kot
éva mokéto pe ta véa mpoiovra g adidas to omoia 1" @opd O Aavodpoviav ctovg
Ayoveg. H ddpkeld tov Nrav and 11g 10 Maiov €wg tic 20 IovAiov tov 2004 xon
viomomOnke oe 300 koTaoTHUATO AOANTIKOV KOl YEVIK®OV €00V g OAN v EALGSa. O
6100 NTav M daeron g xopnyiog tov Olvumokov Ayovov ard v adidas, tov
OlMumwokov AOANTOV 0AAd Kou Tov Tpoidvimv. Emetevybn oto émakpo xobmg m

GUUHETOYN NTaV peyaAvTepN amd moTé. Ta Kovmovia Tov GLAAEXONKAY YL TOV S yOVIGUO

nrav tédveo ard 100.000.
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IIepiodoc TV AYyOvVOV

B Emkowovio

Outdoor

- Ntoowo ktpiov — Building Wrapping

H adidas ekndévnoe ) peyoAdtepn TG SOONIUOTIKY] KOUTAVIO KATO TN OPKEN TOV
Olvumioxkov Ayoveov ce OAn v ABnva aAdd ko dAdeg peydreg moAelg g EAAGSaG,
omwg Osoocarovikn, Ilatpa, Hpdaxieo, Adpioa, Iodvviva. Tlpotayoviotés g
kapmdviag ftav o [Toppog Anpag ko n Katepiva @dvov.

H npd xopumdvio (Tov 10 «VTOoHo» TV KTIplov g KEVIPIKA onueio g AOMvos Kot

og OAvumiokég S1000pUES, e KuPLOTEPX TaL EENG:

e I'pageia adidas AOnvav

o I'pogeia adidas @sooarovikng

e INTERSAT «rtipto

e Kripto Boviwrypévng

e 14010 Xaravdpiov

o 16010 [Havabnvaikod - Aewpopog

Vo
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- Metp6 — Metro panels

[Mopdriinia pe ta Ktipuo £ytve pio peYaAn Kapumdvio 6to PeTpd pe oyedov 60 mavelg o

Kevrpikd onpeia tov Metpd Tov ABnvodv Kot vivoio 2 tpévav

- Tporev — Trolleys wrappings

210 TPOYpOpe TOL outdoor cuUTEPIANPONKE Kot TO «vTuoio» 15 tpoiev kot 10 Tpap

WEIRSIREAS WG,
| -4

- NTOGIHO ETAUPIKOV OVTOKIVITOV
50 gtanpikd ovtokivnTa «vTodnKav» pe Tor dNpovpyka tov OAvumiokdv Aydvev Tpv

Katd TN O1dpKeE TOV AYOVOV Kot Yo Eva 6 unmvo HETA.

106



- Agpodpopio ErevBépioc Bevidéhog/Zndta panels & booth

To véo agpodpopio yéuoe pe onuovpykd adidas pe mpotoywviotés kot tovg EAAnveg
Olvpumiovikeg aAld Kot 6A0VS TOVG EEVOLG KopuPaiovg TpomTaymviotés ¢ adidas (6mwg
Maurice Green, lan Thorpe, Justine Hardenne, Mohammed Ali). Ta panels mov
EVOIKIOOTNKOV Ppiokoviov G€ KEVIPIKA ONUEIN TOL 0EPOOPOUIOD OTMG GTOV UAVTA
OTOCKEV®V, ©TO Olddpopo €EO600V amd TIG agiEelg, otn KevIPKN oaibovca Tov
aepodpopiov, otig ££600vV, OAAGL TO TTO EVTLAMGIOKO NTav T0 booth péca 6To 0EPOdPOLL0
HE avamapdoToot TG dpons Papadv pe tpotayoviot) BERata Tov 4 popég OAlvumiovikn

[Toppo Anjua.

15 HOTHIN

n e

~ jMpOSS!
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- TTiCa
Téhog, N kapmdvia outdoor mephauPave kol mepiocdtepa and 100 onueio mila Ko

mhvekg og KopuPucd onpeio g ATTIKNG KO GE OAVUTIOKEG SO POLES.

Tomog - Print

Youvdvaotikd pe v Kopmdvie tov Outdoor étpefe wor pion peydAn Koumdavio oto
TEPLOdIKE pe Kataywpnoelg Tov [Tuppov Afua kot Tov GAA®V Kopueaiov 0OANTOV Tov
yopnyovoe 1 adidas unrkov ce OAQ To TEPLOOIKA Ko EPNUEPIdES Pe KAAES KUKAOPOpPIECS,
Olo o TEPLOdIKE KoL O1 EPNUEPIOEG KATA TN SWUPKEW TOV AYOVOV TOPELYOV EKTEVT
KdAvym TV petadiiov, Tov Tapacknviov, Tov edosov tov aydvev. H adidas pe ke

TPOTO TANUUVPIoE AoYOTLTTA GE OO TOL PETOPTAL.
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PR - Anpoocieg Lyéoerg/Exonriooeig

To PR vmnp&e mapa moAd Evtovo Kotd TN SEPKELN TOV OyOVOV LE TNV KAMUAK®OOT OANG
¢ kapmavieg oto Outdoor, ota KATACTNUATO, GTA TEPLOJKA pe TAN00¢ deltiov THTOV
kot pemoptdl. Ewdwotepa otn ddpkewn tov aydvev to PR g adidas eiye Pdon 1o
[Tolteia Tévig kévtpo prho&eviag g adidas To omoio vpée to emionpo 'pagpeio THmov
vy 0Aeg Tig Buyatpikéc g adidas OA®v TV yopdVv kol Befaing Yo Tor KEVIPIKA NG
etapioc. H aiBovcso cuvevtedéemv tHmov @rlo&évnoe OAEG TIG TOAVKPOTES GUVEVTEVEELS
TOTOL TV KOPLEUI®V ABANTOV GAOV TOV KOGLOL oL YopYyel N adidas wov pidncav ota
MME 7y ta petdAlo tovc. Emiong oto kévipo @uhoeviog g adidas £ywvav moAdd
€0PTOOTIKA events [e EMOKEYELS afANTOV Ko BEPata OA®V TOV 1GYLPAOV aVOPOTOY TOL

afintiopot g EALGdOG ko Tarykoopimc.
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Awryoviepog Intersport

Tov dayovicpd tov «Xpucooh Oeatny dadéyTnKe 0 dywvicpds g Interport, o omoiog
Se&nyon and tic 15 TovAiov émg Tig 30 Avyovotov. O dywviopog owtdg vanpée Eva
concept amd 1t global adidas kot cvykekppéva and o media agency v TBWA. H
de&aywyn tov €ywve oe Oha ta kotaotnuato g Intersport (dve tov 30 ce 6An Vv
EAAGO0) Ko 0 pmyovicpog nTav o e€ng;

Me «éBe ayopd g ovykekpyuévng oelpdg mpoioviov Climacool o kotovoA®tig
GUUUETEXEL GTOV OLOYMVIGHO GUUTANPAOVOVTAG £VOL EpOTNHOTOAOYI0. O vikntig kepdilet
éva peyaro makéto dmpwv adidas kot Eva deimvo 6oL BEANoEL e TOV OANTIKO MP®OL TNG

EMLGdag, Tov 4 popéc Orvpumovikn [Toppo Anpa.

]
l“H: F ¢ 'I.]. me |l |
) TPANE] Y .'-III1I I ;

.
—
—

O)vpmoxn Kapmavie ‘Impossible is Nothing’

To Pacikd cAdOYKav-LOTO TTOL KLPLWAPYNOE G€ OAa Ta. dnuovpywkd ¢ adidas kot m
éumvevon tov frav ot Olvumakoi Aymves g ABMvog tav to “Impossible is Nothing”.
To ocAdykav avtd avimpocsmnevel ™ Bewpio mov tpesPevel | adidas, 6T SNAadN Timota
dev givan axkatopbwto. Ovte M pkpn ABnva kot EAAGO0 vo opyavdcel oyeddv
ayeyadtactovg Olvumiakodg Aydves, ovte Ta eafopi va Katappiyovv 0L To peKOP Kol

o01e Ta outsider va capdoovv To petdAha. Aleyeipel v embopia, To wibog Kot ™ dlya
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ywo. omotadnmote vikn ot {on. Mag mapakivel va un yévovpe to Bappog kot T dHvoun

pag vt omAd otn {on tinota dev givor akatopbmTo!

Bpoafeia adidas yro Tovg Orvpmaxovg tng Anveg 2004

H adidas kot n dtapnpiotikn pe v omoia cvvepydleton faoet cupfoiraiov, 1 Buyatpikn
g Carat International otnv EALGSa, PpoPedtnke yio v xoumdvia Outdoor pe to
Kopvoaio Bpafeio papketivyk oty EAAnvikn ayopd, to Famous Award.

Emiong, yapn omv apiotn S0pydveon kol eKTOVNGOT TOV UOAPKETIVYK TAAVOL TNG

Olvumokng yopnyiag, n adidas képdice GAAN pia d1dkpion

IIpoiovra Licensee — adidas AOva 2004

H adidas eiye 10 amokielotikd dwokiopa yo Eva pépog amd ta mpoidvra licensee twv
Olvumiok®v Ayovov. Avtd ftav to UTovpvovllo Kot 0l TETGETES. Q¢ K TOVTOV OAEG Ol
TMETGETES KO TO. LUTovpvoLllel TOv €iyov TO OMOKAEIGTIKO GYESOGUO, AOYOTOTTNOT Kot
duabeon and t AOE kou v ABok Ntav katackevacpuéva ond v adidas ko Befaiog

£€pepav Kol 10 Aoydtumo TG aOANTIKNG ETonpiog.

Amnoteréopota anddoong EAMvov adintav

Ot emddoelg tov EMAvov AOAntav ayovilopevov pe adidas ntov kaAdtepeg omd moTé.
Ymv AtAdvta 1o 1996 ot EAAnveg abAntég képdioav 4 Xpoad, 4 Apyvpd, 610 GUVOAO 8
petdAlio. Zto Xidvev to 2000 1 cvkopdn| tov petadMov frav 4 Xpvod, 6 Apyvpd, 3
XdAxwvo, oto cvvorol3.

To 2004 omv AOva ot abintég poag onueiowcov ebvikd pekdp petaAliov ot
Olvpmokovg Aymves pe 6 Xpood, 6 Apyvpd kot 4 Xdikiva, oto covoro 16. To mo
GLYKIVNTIKO PeTdAo pekdp fTov 1o 4° petdriio tov IHppov Afjua, mov £ytve w¢ TOTE O

Hovadkog 4 eopég OAVUTIOVIKNG GTNV 16TOPIN TOV TOYKOGHIOV AYOVOV.
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Owovopiki) Avaiven g Xopnyiog T@v OLopmokov AyOvey

H owovopikn ektipnon g yopnyiog tov OAvumiokdv Ayovov ond v adidas 0o ddoet
QMG 0g OAQ TOL OTUOVTIKG ELPNUATO TOV EYOVUE MG TOPO. XTOVG TOPOKAT® 2 TIVOKEG
omov Katavépovtal ta £60da Kot Ta €600 TV OAvumakav e Adnvog and v adidas
elvar @avepd mwg n Xopnylo otoiyloe TAPO TOAAG EKOTORVPLO. EVPD GTNV AOANTIKN

UTPAVTOL.
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IMivaxkag 1 - 'E&oda

Xopnyia adidas — EEOAA Evpo - ekatoppipra

Kootog mpoidvtwv otnv EAAnvikn Olvpmioxn Opddo
Kootoc npoioviov otnv EAAnvikn Tapa-Oivpmioxn Opdada
EfBelovtég — K00T0G TpOidvVI®MV

[Tpoocomikd aydvaov — KOGTOG TPOIOVIWMV

EfBelovtég [Tapa-olvpmak®dv — KOGTOG TPoidovVImV
[Tpocomikod [Mapa-oAvpmiakdv Aydvev — K66Tog TpoidvTmv

Aopmadndpopio

LYNOAIKO KOXTOX ITPOIONTOX (A)

Alro E&oda

Awoprjpuon Outdoor

Aloprpior o€ TEPLOdIKA

Awopnuon o€ Ktipla

Ao Tov peTpod

Awpron oto Tpap/Tporev

‘E&tpa €000 Tposmmikon

Evoixio kévtpov pilo&eviag (molteia TéVIQ)
Kootoc Eevodoyeimv

Kéotog Avtokivitov

2YNOAO AAAQN EEOAQN (B)

2YNOAO AIKAIOMATON ZTON ATHOC (T')

1,4
0,5
2,5
0,8
0,6
0,3
3,5

9,6

0,3
0,2
0,3
0,1
0,1
0,2
1,5
0,3
0,2

3,2

0,6
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I'ENIKO XYNOAO EZEOAQN XOPHITAY (A+B+1)

ITivexog 2 - 'Ecoda

Xopnyia adidas — EXOAA

[MoAnoeig Tpoidvtov license (netoéteg — pmovpvovlia)
[MoAoeig tpoidviov AMEXA amodopevov otov AOOK
Extipunon éupeong avénong toincewv o€ OA ta TpoidovTo

Extipunon éupeong avénong tToAncemv TayKkoouing

YYNOAO EZOAQN

% EKTIMHXH XYNTEAEXTH META
AIIO A®AIPEXH EZEOAQN

YXYNOAO KAGAPQN EXOAQN (A)

EKTIMHXH EIIIAPAYXHYX - ETOX 2005 (66% 2004) (B)

EKTIMHXH EIIIAPAXHX - ETOX 2006 (33% 2004) (I')

I'ENIKO XYNOAO KAOAPQN EXOAQN 3ETIAX 2004-6

13,4

Evpo - ekatoppipra

3,1

19,1

30%

5,73

3,78

1,89

11,4
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ATA®OPA EEOAQN - EXOAQN = ZHMIA 2

Ta 2 exoatopdplo vpd mov gppavifoviar og {nuio Tpoavadg vepymeilovior and v
tepdoTio dvodo oto brand awareness tov adidas brand otnv EAAGOG, g cvvémela tng
yopnyiog. Edv Ntav epiktd va mocotikomomnBel avtd to péyebog, tote Bor giyope to
npaypatikd TEAIKO KEPAOZ and ) yopnyio 10 0m0io OGOV UG TIG EKTIUNOELS TOV

AVOTATOV OTEAEXDV TNG £TALPiog, KAT eEAdyIoTOV ayyilovy Ta 5 eKaTUOPLO EVPO.

Kpovopoata: Ntomvyk kor Ambush Marketing

Ntémvyk

To peyaAvtepo kpovoua mov avtipetonioe 1 adidas kot kvpimg 1 adidas Hellas katd
dwpke Tov Olvpmokdv Ayoveov ftav 1 eEétaon viomvyk mov Pprke to Pactkd
ovpPord g, Katepiva Odvov, Evoyn. Ympée pio moAd d0GKOAN otiypr] Kabdg mépa
amo 10 cupPoraio mov vnpye N Katepiva @dvov vanpée n tpotaywvictplo 6 OAN TV
kapmavie ¢ adidas omv AbMva kor og OAn v EAAGSa, Kabdg kot o O Ta
Nuovpykd. Acy€Tmg amd To Toe NTaV N TPAYHOTIKN aAndewo To B€ua TG evoyng g
Katepivag Odvov mpe tepdiotieg moyKoouieg oaotdoels Kabmg ftav o adAntplo mov
ayovilotav oy £€pa e To kiipa Mrav TOAD apvnTikd Kot 1 omd@acTn Yo TV
avTIETOMIOY ToL amd Vv adidas International ko T Bvyotpikn g oty EAAGSaokopa
mo dvokoAn. Tedwkd 1 adidas amopdoice va unv mdpel exionuo BEon veép N Katd ™G
aOATPLOG KOl OLOKPITIKG VO ATOUOKPUVEL OGEG KATOOKEVES anmetkovilay v Katepiva
Odvov. To ovuforod ™g éAnye to Aekéufpio tov 2004 omdtekar dev akorovdnoe
Kdmotlo vopikn dadikacio Abong tov cupfoiaiov. H Béc povo mov mpav o1 eknpdsmmot
™G eToupiag givor 0Tt KaTadKAlovV a priori To VIOTIVYK MG TN UEYOADTEPT OTEIAN TOL

afAntiopov onuepa.
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Ambush Marketing

H eunepia tov kpovopdtmv tov ambush marketing and 115 mponyovpeveg OAVUTLASES
EMTAGGEL VEQ AVOTNPA LETPO GTOVG EMIONLOVS KUKAOVG TV YOPNYDV KOl TOV OPYDV TMV
OMpumokov ayovev. Ewdwdtepa otov topéo Tov afANTIKOV €100V 0 OVTUY®VIGUOG
glval moAv peyarog ko m adidas Adym g moAD peydAng dvvuong oto sports marketing
moyKoouimg aAAd kot oty EALGda ociyver 0Tt glvarl 1000 depévn pe tig Olvumokég

apYES TOL M XOPNYio TOV AYOVOV Y10l TOLG AVTAYOVIGTEG POVTALEL G LOVOTMOALO.

Apovtikog pnyoviopdg évavtt tov Ambush otnv AGiqva

Téco n AOE kot n Opyavotikny emrponn g ABnvag Athoc 6co kot m EAAnvikn
KuPépvnon kot o Anpog g AOMvag élaPav avotnpd HETPO GE GLUVEPYACIO LE TOLG
EMIONUOVG YOPMNYOUS KOl EKTOVNGOV EOIKO OYEO0 EVAVTIIOV EWDIKOV TEPUTTOCEDV

Ambush. Xvykekpiuéva t€0nkav o€ epapuoyn to e&Ng:

¢ Boowodg kavoviopdg Ae&oyoyng tov Olvpmokadv Ayoveov ond AOE kot dwd
npdypappa yopnywv (Top Ten & EBvikd mpdypappa)

e  Tomkd Nopwo IMThaicto ota mAaiowo tng EAANvikng NopobBesiog

e Koavoviotikd mAaiclo tomikng opyavetikng emtponrg Athoc 2004 oe oyéon pe v
EMnvicr; NopoBeoia ko tig drataéerg tg AOE.

e Evépyeleg tov mAdvov tng yopnyov adidas pe otdoxo TV dpovve evoavtt mhovon

ambush kot avtictoryo TAdvo avipeT®miong (contingency plan)
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Ambush kota v Audpkera Tov Orlvpmoxkov Adiva 2004

Case Study: adidas vs Nike, & adidas vs Puma

adidas vs. Nike

Ye aywveg oto khelotd tov Mrdoket 1 Nike poipace onuotdkio pe v EAAnvikn onuoio
Kol To® T0 AoYOTLUTO TG, AVGTLYMG 01 PVANKES KO EAEYKTES TMOV EGITNPIOV ATETLYOV
vo avTiAneBovv 0Tt avtd 10 LAMKO amayopedeTon va 160l 010 YNmedo Pacel Tov

KOVOVIGHOV gvavtiov Tov Ambush.

adidas vs. Puma

Ot aBAntég otifov ™ EAAnvikng opddog edpecav oe 1 1 2 mepurtmdoels okoviapikio 1
KOAE pe tov mavOnpo onfpo-ioyotvmo g Puma. Kot mdAr ov kprtég evidg tov
AYOVICTIKOD Y®POL dev avieAnednoav OTL empeme vo KAVOLV TOPOTHPNON Kol Vo
OTTOLLOKPVUVOLV TO, GYETIKA avTIKEIpEVa amd toug afintés. Me 10 TéAog TV aydvVmV g
NUEPOG Kol KOTOTY mapotpnons tov athoc kot tov ZELAY to oyetikd oviikeipeva

OTOLOKPUVON KAV KO TO QOIVOUEVO OEV ETOVOAPONKE.

Avtipetr@mon Tov Ambush amé v adidas otovg Olvpumokovg Ayoveg Tng AOvag

H adidas a@o¥ otdBuice dueca 115 avotépo evépyeleg ambush ko yoypapa arotipnce
NV €MIOPUCT] TOVG OMOPAGICE VO UMV EVEPYOTOMGEL Kappio embetikn amdvrnon o0t
amAd avti yio Oetiko yi avtiv amotéAecpa anmid Bo moAlamlaciole TNV ETIKOVOVIOKT
enifeon tov ambusher avtayoviom e To povo mov kpidnke anapaitnto va yivel frov
va oToAAEL Eva capég unvopa otovg ambushers 0tt koppio devtepn evépyeta Tovg dev Oa

LEIVEL ATILOPN T KO Y®PIG VOUIKT GUVETELD.
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Ta dVo avotépw A N un-avienibeon amd mievpd adidas kot n TOLTOXPOVN CWOTNPN

avtidpaon ekAieipOnoav cofapd Kot ot dVO avTay®VIOTEG oTopdTnoay KAOe emOpevn

mOavn evépyela ambush.

H taxtkn avt g adidas ftav amdAlvta emtuynuévn S0t

l.

Ta amoteréopato tov ambush Yy tovg dVvo avraywviotég g adidas NTav TOAD
TEPLOPIGUEVO EDG UNOAULVEL

H yopnyio kot to dwwpnuotikd mpodypappo ¢ adidas Tov 1060 GTOXELUEVN KOl
EMTLYNUEVO TTOL [io. amOpOVOUEVT evEpyeld ambush kot oyeTikd pukpng 1 pecaiog
KAMpokog otdfnke advvatn va mpokaAécet v mopopkpn {nuio oty emionun
yopnyo adidas.

H opyavotikn emtpony] Athoc kot 1 AOE otdfnkav amopacTtiotikd 6To TAEVpO TG
adidas kot extipgnoav VvV otdon TG €V Ol V0  OAAOL  OVTOYWVIOTEG
arodvvapdinkov ota patio g AOE pe peydio képdog yu tnv adidas 016t Ko pe
aVTOV ToV TpOTO avoi&e o dpopog va eivor 1 adidas kot okt 0 ABOANTIKOG YOpN YOS Yo

™V HEYAAN Actatikr] olvpmidda tov Ilekivo 2008.

Yopnépaopato Ambush

Case adidas - Olvpmaxoi Ayoveg 2004

To Ambush Marketing ciyovpa amotérece Kot otovg Olvpmokovg Aymves Tng Adnvog

éva. oA €Eumvo Kot cvyva amodoTikd TPOmo avopBddoLov papketvyk. To peydro

TAEOVEKTNLOL NTOV OTL TO KOOTOGC TV EMEVOVCEDV TMV OVTAYOVIGTOV €ival HKPO £mG

e dyoto evd amohapPdvel éva oyetikd peydho amotéhecpa. To peydio Opwmg

LELOVEKTNOL EVOL OTL Ol OVTOY®MVICTEG KoL evepyovvteg Tov Ambush oyotvoBatodv cta

opwa. ¢ moapavouiog. Eivor modd Aemt m 1coppomios kot 0 kivouvog KAmolo PeyaAn
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etopion va katnyopnOel kor vo deytel MOWEG eival TOAD UHEYOAOG OTIC GUYYPOVEG
dpyavaocels. H AOE kot ot Tomikég apyég kot kuPepvnoetg epmAouti{ovy To VOUIKO TOVG
0mAOGTAG10 Kol apyilovv va avTILETOTILOVY TO QAIVOUEVO QVTO e PEYAAT QVOTNPOTNTA
kot mpocoyn. H etarpia — yopnyodg €xet avaykn €vog HeydAoL SKTHOL TANPOPOPLDV
KOOMG KOl GNUOVTIKY ETAYPOTVIOT BACEL £VOG GYEO10V EKTAKTOV KOl ALECTC OVTIOPAIOTG
(contingency plan) pe t Ponfer OAwv TV apuddwy @opéwv TV OALUTIOKOV
Ayovov. Xvykekpipéva otovg Olvumakodg e ABnvog yevikdtepo oAAD Kol oTnV
nepintoon g adidas vmpyetl Eva dpTior 0pyavmpévo TAGVO dpAcng Kol avTidopacns ota
Kpovouata Tov Ambush Marketing. Qg €k TOVTOV TO EMTLYNUEVO XOPMYIKO TAGVO TNG

adidas elye undopvé Emg avOTopKTO OTOTEAEGUATO Yio TOVG ambushers.
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VI. Case Study II — To Xopnywé ITAavo tnc adidas - Aovdivo

£ <

Meyareg Emevovoelc mov Kivodv To VIHOTO TOV Y0pNYi@vV 6tovg Olvpmakotg

Ayoveg Tov 2012

Metd and pio ektev avéivon g onpociog v OAUTIHKOV AYOVOV ToyKOGUImG Kot
kopiog omv Evpdmn xotodfqyovpe oto €0A0YO oLUTEPAGHO OTL M AQUYTN TGV
Olumokdv Ayovov covveyilel kol aotpaptel oTig ayopés oAAd BéPoa kot oTIC
eTAUPIKES aiBovoeg ouvedpldoemy. Q¢ ek TOVTOL M VEA Epevva £xel AmodeiEel TOL AdYoV
10 aAnBég kabahg n emyoprynon tov Olvumokdv Aydveov tov Aovdivov amoteAet pio
amd T €51 MAOVO10TEPES AOANTIKEG OOMPAYIATEDGELS OOANTIKNG XOPN YOG TOYKOGUIMG.
Av kot 10 Tlexivo eivar n mepitpavn amdoedn 6t ot Olvpmakol Aydveg glval to mo
eUTopIKd afANTIKO YEYOVOG otV 1oTopia, ot Olvumakoi Aymveg tov Aovdivov teivouv
va EEMEPAGOVY 0€ EUTOPIKOTNTA TOVS AYdveg TG Kivag — ¢ peyordtepng avadvopuevng
ayopds. Amd OAeg TIc abOANTIKEG Sompaypatedoelg xopnyiog otov KOcpo Kab' oAn
duapketor Tov 2007, n tpitn WO TPOoGodoeopa NTav N emitayn mov 1 adidas vaéypoye
EVATIOV TNG OPYUVOTIKNG EMLTPOTNG TOV Aovdivov, pe v Ieppoavikn abintiky etoupio
va TAnpovel Tdveo and £100 exotoppvplo ayyAkég Apeg yio 10 cLUPOAAIO TNG HE TN
AOE v mave amd mévte € katd ) odpke g Olvumiddag tov 2012. Avty n
VIEPOYKN OAvumiakn dompaypdtevon ktuminke poévo 6cov agopd oto péyebog g
enévovong ond 10 mocd Tov £200 ekatoppvpiov Mpdv mov m tpdmelo Barclays
aviyyelre Ba mAnpove yo to 20etéc cupPforaio mov Ba g mopeiye To SIKOIDOUATO TNG
opdoag Nwv TCépoeh Nets' oto y®po T0L pmAoKeT, KAOMG Kot t0 Tocd Tv £150
exatoppvpiov wov 1 Adidas enévovoe yioo TV €K ETOV GOUPOCT TOVS LE TN YEPLOVIKN

opdoa Todocpaipov.
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SOoppova pe po Tpdoeatn Epevva mTov onpocievce to meplodikd «The Economisty oe
ocvvepyaoio pe tov maykoopo opyovioud World Sponsorship Monitor, 1 meviaemig
ocvppavia 80 exoatoppvpiov otephvov petacd ™ EDF (evepyeliaxd mpounBevtig
FodAikodv copeepovimv) kot g Tpdnelog Lloyds TSB pe v dtopyavdtpia etarpio tomv
OMumwokov Ayovov tov Aovdoivov 1o 2012 amotedel v méumtn mAovoldtepm
OIKOVOUIKT] GLUe®Vi. Tov Tepotvoly €tovg. H dékatn peyoddtepn MoV M OYTOETNG
ovppovia ¢ Panasonic wg emionuov maykocpiov OAvpmiakov yopnyov, a&iog 50
eKatoppupiov otepAvarv. DEtog, pe TNV TOYKOGHIO OIKOVOMIKY KPIiom, LANMPYE 1M
aicOnon 6t N katoyvpmon yopnyuwv Bo NTav po dadikacio To SHGKOAN Amd TO Vo
Bpeg tov Tom Daley oe o mhateio yepdtn KOGHO, 0ALG 1 S10PYOVOTPLO ETOIPIO TOV
ay®OVOV 10V Aovdivov Katapepe vo Tpochécetl T€ooepig emmAéov yopnyovs. H cuppmvia
pe v British Airways 0o empépetl mepimov 40 ekatoppdple GTEPAVES, 1| GUUUETOYN TNG
British Telecom, etaipiog Aenikowvovidov, dAla S0 ekatoupvplo otepiiveg, n British
Petroleum o mpoc@épet axopa 50 exoatoppvpla otepiivec kar n Nortel, Tpoundevtmg
ETAUPLOV TNAETIKOWVOVING, M omoio amotelel Tov €Bdopo xopnyod, Ba empépetl £vo T0GH

Kovtd ota 40 EKOTOUUOPLO TOVAGYLIGTOV.

H opyavotikn emtpomny tov Olvumioxk®v Ayovov tov Aovdivov eimiler o6tL Oa
KATOQEPEL AV CLAAEEEL GUVOAIKA 650 exaToppvPLO GTEPAMVEG A YOPMNYIiES Kot GOLPOVOL
e ta TponyoLUEVA oTOLElD, N)OT O1 EPTA “tier one” GLVEPYATES, £X0VV GLVEICQOEPEL 440

EKOTOUUOPLO GTEPAIVEG.

Ao avtd T0 T0cH OGS, dev Yvopilovpe OG0 Bo gival TO TOGOGTO TOV PEVLGTOV Ko

OGO TOV TPOIOVIMV KOl TOV SMPEAV VITNPECIOV.

Ot olumokol ayoveg avt)y  otiypr] €ovv 12 Boacikodg yopnyovg ot omoiot
TPOGPEPOLY KATL AyoTEpO amd 450 exatoppvplo otepAiveg 6e peLGTO, TPOIOVTO KO
VINPEGIEG TOL KAADTTOLV TOLG XEWEPIVOVUS arydveg Tov 2006 6to Turin Kot owTovG TG
Beijing kot eivon katd 100 ekatoppvpla tepiocdtepa omd o avtictoy o cupuforoto yio

toug Olvpmiaxotg oto Salt lake city kot To kKahokaipt tov 2004 oty Abnva.

AoV eEaoparicovv Ta cupPorata, ovtég ot etarpieg Bo Eodéyouv avtioTorya T 1010

TOGA, 0V Ol OKOUO TEPIGGOTEPQ, GTO VO, KEVEPYOTOGOVV» TIG YOPNYIES TOVG HEGH Omd
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TPOWONTIKEG EVEPYEIEG, DLYOVIGHOVG, TNAEOTTIKES KOl EVILTES KOTOYWPNOES OAAL Kot

GALEC CUUYNPLOTIKEG dPACTNPLOTNTES.

Eitvan EexdBapo o011 mepyévouv v dmapén tov OAvuUmoKOV KOKA®V dimAa omd To
AOYOTLTTO TOVG VO TOVG TPOGPEPEL VAL AGHNTO TAEOVEKTNILO, EVOVTL TOV AVTOAY®OVIGTMOV

TOVG Ot omoiot o€ Ba To Eyouv.

Ta mieonmTikd JSiKoudpoto ywoo TOvg oydveg otn Beijing mpooeyyilovv ta 850
EKOTOUPOpLo. otepAivec, mepimov 120 ekatoppdpla otepAiveg TEPIGGOTEPA OO TO
avtiotoyya ™ ABnvog 1o 2004 kot oxeddv EEL popEg TOALOTAAGIO OO TOL AVTIoTOLYO

tov Olvpumiakodv Tov 1984 610 Los Angeles.

Ta voopepa tov Orlopmokodv Ayovov — [océ Xopnyiog Aovdivov 2012

£450 ek elvar to Tocod mov TAnpwcav 12 gtapieg otnv IOC Yo vo omoveopdpouvv ToVg
OAvUTIOKOVG Y DVEG.

36.1 o1 emevovONKaV 6TIG TNAEOTTTIKEG Dpeg TV OAvpumiakdv Tov Sydney

£850 €k 10 TOGO MOV AVOUEVETOL VO EIGTPOYTEL Y10 TO. TNAEONTIKA OIKOUMUOTO TOV
ayovev ot Beijing

£200 ek 10 TOcO MOV €Yl MAnpwaoel | Adidas yia va givar ondveopag Tov OAVUTIOKOV

Tov Aovdivov to 2012.

O)lvpmokoi Ay®ves Tov Aovoivov o 2012 kon 1o adidas brand

H opyavotikn emtponr) tov Aovdivov tov OAvpmokadv kot tov [Hopaoivpmioakov
Ayovov (LOCOG) kat ot eknpdécsomot g adidas aviyyelhav o€ pio EVIVTOCIOKT TEAETN
N abAntikn eToipio wov givar cuvavoun pe to Becpd TV OAVUTIOK®OV AyOVOV £YIVE Kot
EMIONOG KO OMOKAEIGTIKOG GLVEPYATNG Kol TpounBevtig TV OALUTIONKOV AYOVOV TOV
Aovdivov 2012. 'Evog minbog tov debvav afintikdv ootépov mopegupédnke oto

EVOPKTAP0 AAKTIGHO TG cvvepyaoiog adidas kot Olvumokdv tov Aovdivov. Avapeca
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oTo Kopveaio cOuPoio mov TAPAV UEPOG OTNV EKONAWOTN Ppédnke kol 0 KopLEAIOG
onpiviep Tyson Gay xor 1 Allyson Felix, emiong n 0pOrog - abAnTpia yopuvoaotiknig n
Povpéva Névtioe Comaneci, o Bpetavog ompiviep ehmdopopog ywo petdAio Craig
Pickering, kabmg emiong kot o Xpvoodg Olvumiovikng oto 6ékablo Daley Thompson,
kabag emiong N eAmidopdpog Iapaoivpumovikng Shelly Wood kot o mpotadintig tov
BMX o Shanaze Reid.

["a tov eoptacud g mapovcioong n adidas petérpeye ddQopa LEPT TG TPMOTELOVGOG
0€ AMPOGOOKNTOVG YDPOVG OANTIK®OV eykataotdoewv. H yépupa g yhietiog £ytve o
dwdpoun ompwvt 100 pétpov, evd mapdAinio Asom@opeion tov Aovdivov Eytvav
EPOATIPIO YUUVOAOCTIKNG KOTA TN OuIpKeER TG TAPEAOONG TOV PACIAIK®OV ITTEMV Kot
YOUVOOTEG £KOVOV  (QOVIOCUAYOPIKO ©O0L KAt amd T popudpivny ayida. ‘Evog
eotlopevoc tmntag Tlodvio ombnke oto Covent Garden eved modoniatoa BMX
CLVAYOVIGTNKOV GE L0 OOPOUN TAV® GE Uidl KOTOOKELT OV KUPLOAEKTIKA EMUTAEEL

otov Tapeon.

Bdoet avtod tov ovuPolroiov adidas avoropfdver to SikoidUOTO UAPKETIVYK Kot
licensees mpoidviwv oto Aovdivo 1o 2012, mov NG TOPEYEL TNV OMOKAEIGTIKOTNTO
mopovciog ®¢ povo afAntkd brand kot €E0MMGOHOV TG PPETOVIKNG OAVUTIOKNG
emrponng oto BavikovPep 1o 2010 kot to Aovdivo 1o 2012. EmimAéov, katd T didpkeia
tov ayovov 1o 2012, n adidas Ba eComiicel OAOVG TOVG AVAOTEPOVS VTOAANAOVS TV
Ayodvov, 10 TpocOTIKO TG dtopydvmong Kot toug eBehovtés. H adidas Oa €xel emiong ta
OTOKAEIOTIKG  OIKOLMUOTO YOPNYNONG OOEIOV Y0 ETAOVOUO Kol KOU UN  ETOVOUO
eEomhopd oTig 0OANTIKEG EYKOTAGTACELG Kol 6To, Kotaotiuata tov Aovdivov to 2012.
Ot Ohvpumiakoi Tov Aovdivov 10 2012 avTimpos®TEVOLVY TN HEYOAVTEPT EVIOIN XOPNYIKN

emévdvon mov £xet yivel moté ot Meydin Bpetavia and v adidas.

O mpodedpog g debvoig adidas Herbert Heiner, dAmoe: "Avt elvon pol govtaotikn
eokapicc yoo to. adidas va  yiver yopnydg 1™ ocepdc tov  Olvumokdv Kot
[Mopaoivumiakdv Ayovov tov Aovdivov 2012. Oa maifovpe AKpOS TPOTAYOVIGTIKO

POLO 0TOVG AYADVEC KOl GOG LTOGYOUOOTE Vo ivor éva amd to KaADTEPA 0OANTIKA

123



Bedpata g Toykoouag wotopiog. IIiotebovpe 611 1 TEpAOTIO KO LEGTN EUMIEIR HOG omd
toug OAvumiakovs Ayodveg tov terevtaiov S0 tovddyiotov xpovav Ba pog Bondnost va
Kuplapynoet n adidas ©¢ 10 Kopveaio abintikd brand ot Meydin Bpetavia, mov

amotelel T peyaddtepn abAntikn ayopd g Evponng."

O IIpo6edpog g (LOCOG), Sebastian Coe kahwodpioe v adidas otnv owoyévela Tmv
Olvumiakov Ayoveov tov Aovdivov 2012. "Avtoamodidovpe 10 ToAD (61O KAAMCOPIGHO
oty adidas - eivon TéAE10C GLUVEPYATNG YL LG ESOUEVOL OTL HOPALOHOOTE TOALOVG
KOWOUG GTOYOVG, GUUTEPIAAUPOVOUEVOD TOV OPALOTOS VO OVEBAGOVLE TOV TYV KOl VO
eUTVEHGOVE TOLG VEOUG 0T Meyddn Bpetavia kot 6e 6Aov tov ko6cpo. H opdda g
LOCOG ko1 ey® TPpoSOTIKA 0vVOTOHOVOVRE Vo epyacTtoOpe pall Kotd T Stdpkeln Tmv
EMOUEVOV TTEVTE €TOV. Mo 0md TIC TPOKANGELS HOG MG OPYOVAOTIKY EMLTPOTN €ivor va
avénbet n emevovon TV £2810eK0TORVPIOY APOV TOL B dMoEL TEPAoTIOr MONGN GTO

EUTOPIKO LOG TPOYPOUUE KO KOT EXEKTACT GTNV EMLTVYIN TOV AYyOVOV."

O IIpoéedpog g Bpetavikng OAivumoxkrg Emtponng (BOA), o CEO Simon Clegg,
EMONUOVE TNV gukoupia vo cvvexlotel 1 emtuyMUEV TOPEiDl Kol GLVEPYOGIio NG
Bpetavucng Olvumiaxng opddag pe v adidas. "Ta adidas mapéyovv tov eEomhopd
oTovg PBpetavovg olvumiakovg afintég v mave amd 20 €. Emavelnuuévog €xovv
TOTOTOMGEL Kol AmOdEiEEL OTL LITOPOVV VO TAPEXOVY TOV TAEOV GPTIO TEXVIKO EEOTAIGUO
OV TTPOCPEPEL GTOVS OOANTES HOG TNV TPEMOVGA OVTAYOVIGTIKOTNTO GTOV OALUTIOKO
y®po. H yvdon kot 1 katavonomn Tmv OAVUTIOKOV apydV ToOL 0OANTIGHOV LG Tovg ivat
Thvta £vo, oNUOVTIKO TPOTEPNUA OEGOUEVOL OTL TPOETOUALOVUE TIG OUADES LOG KO Y10l
TOVG OLYMVES TOL KOAOKOLPIOU KOl TOV XEWUMVO, KOl Y10, TO. O1APOPA OAVUTIOKA GECTIBAA
veoraiog. H BOA elvor moAd wavomompévn 0Tt €€l UIPOGTA TG TNV €ukaipio Yo )

ouvéylon g pe ta adidas péypt to Aovdivo 2012 kon nerra.”

H Bpetavida Phil Lane, tpoedpog tng emttponng tov [apaoilvumiokodv Aydvov, OMAnce
pe  oepd g ta e&ng: "Eipacte moAd gvyaprotmuévol mov mn adidas eivon emiompog
ovvepydtng tov Olvumokov oayoveov tov  Aovdivov 2012 kabBdg kot Tov

[Mopaoivumiokdv Aydvov. XolpopooTte WiTepa Yo T0 Yeyovog 0Tl Bo cuveyicovy va
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TOPEYOLV TPATNG TAEE®G €EOMMGUO  €EAPETIKMOV TPOTUT®V GTOVG OOANTEC HOG..
[Tiotevovpe TNV TEYVIKT TOOTNTA KOL TO GYESIAGHUO TOV TAPEYOLY GTOVG OOANTES LA TN
péytot amoédoon. Katd cvvémela, avomopovovue va cuveyiocovpe vo epyalOpocte pe
v adidas yw va Bondnoovpe Toug abAnTég pog va £xouv Tig peyaAvtepeg TOOVOTNTES
emrvyiog oto Bavikovfep 1o 2010 kot prpootd amd 10 tepdoTio TAN00C TOV CLUTOAMTOV

pag oto Aovdivo og 2012."

H adidas yivetar 1™ ypoupng ocvvepydng kat xopnyos tov OAumakdy Aydvov Tov
Aovdivov to 2012 xapn ot ocvpPoin g Lloyds TSB (tpamelikdg kol ac@oAMoTIKOG
ovvepydng) kou v EDF Energy (cuvepydng vanpecidv). H opyavotikn enttponn) tov
Aovdivov 1o 2012 givor avtiv Vv TePiodo OTIC SUMPAYUATEVGES HE O1APOPES AAAES
KOPLPOIES EMYEPNOES TOV £XOVV EKPPACEL TO UEYAAO EVOLOPEPOV KOl OVOUEVEL VO
avayyeidel évav GAAo cvvepydrn ocvvtopa. H oepd otic katnyopieg Tov yopnydv ival
eToupieg meTpeAaion KAl GLGIKOD OEPIOV, AVTOKIVIITOV, TNAETIKOWMVIDV, OEPOYPULUUDV
Kot pouyopod. Ot TayKOGHIOL OAVUTIOKOL GUVEPYATES TTOL £XOVV LTTOYPAYEL O Yol TN
yopnyia towv OAvpumakdv Ayoveov tov Aovdivov 2012 givan n Coca-Cola, 1 Atos Origin,

n GE, McDonalds, Omega, | Panasonic,  Samsung kot 1 Visa.

Aovdivo 2012 kor Ambush Marketing

Ewdwotepa yio 1o Ambush Marketing kot yevikOtepa Yo TV 0ToQLYN TOV KPIGEMV Kol
Kpovopdtwv mov Ba pmopovoe va avtiuetonicet n adidas otovg Olvumiakovg Aymveg
0V Aovdivov, €yel KatapTiotel pio opdda mov epyaletan e101KA Kot OTOKAEIGTIKA Y10 TO
project tov Crisis management KAvovtog mystery £pgvoves yo v mpoPreym Tov
TPoBECEMV TOV AVTOYOVIGTMV KOl SUVOLMVOLV TV AULVO TOVG TPOPAETOVTOC ADGELS Yo
mBavd kpovouata €dkdtepo ambush marketing. H adidas 610 Aovdivo Ba €yet moAy
peyoAvTEPN aomido evdviio o Tétow Kpovopoto Kabmg Oev B eivor  amAd
Ymoompiktig, OAAG €vag amd TOVG HEYOAOLG YOPNYOLS HE TEPACTIOL TPOVOLLAL,
SodpoTe Kol amokAEoTIkOTNTEC. Me Tétota Omha Kabiotatal adhvoTto vo EmLyElPNoEL
avtayoviotikd brand va copmotdpel kor va mpocsPdier pio térolo peydAn yopnyio

éupeca M dpeca.
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VII. Oporwdtntec/Aapopéc Tov 2 case studies

A. Xopnyia

O Olvpmakoi Tov Aovdivov amotedovv ) peyalvtepn xoprnyio e adidas oty Iotopia
tov Olvpmakodv Ayovov. ['o vo tetdyet v andivt kuplapyio g 1 adidas enévdvoe
TO TPUWTAGG10 ¥PNUOTIKO TOGO Yo Vo Yivel o Erionuoc Meydiog Xopnyog.

Ytovg Ohlvpmiakovg g ABnvog n adidas vmp&e Enionpog Yoot pikmig tov Ayovav,
dnradn oty 3" katnyopia TV aOANTIKOV YOpTYOV.

Avt M Stpopd givar  TAEOV POCIKN KoL ATOSEIKVOEL TV OKOUO LEYOAVTEPT] OVATTVEN
g etaipiog ota xpovia Tov pecsorafnoay kabag BERora Kot TV EMKEVIPOOT OAOV T®V
dvvapewv oty vo 1 moAn g Evponng, to Aovdivo. H mbavr emttuyio tov aydvov tov
Aovdivov Ba dmoel peydin @bnon Kot Bo dNUIOVPYNCEL EVO EUTOPIKO KLU YioL OAN TNV

Evpomn, mov givar ko n ayopd — 61dy0G OA®V TV peydAwv brands moykoouiong.

B. Ambush Marketing

Ytov topéa tov Ambush Marketing n ABMva kot ewdwotepa 1 adidas €kavay xeptopovg
OV TOVG OMETPEYAV OO TOAD peydAa Kpovopata mov Ba Expnlav oKANPNG VOUIKNG
dtevBétnonc. Avtifétwg 6mo10 KPoUGHaTH dNUIOVPYRONKAV ad TOVG AVTAY®OVIGTEG TOVG
amoduvapwoav og mavovg cvvepydteg ot AOE kot otnv EOE kot emiong ntov 1060
UNOaUIVE oL TPAYHOTIKG Ogv ameilnoav TV Kuplopyio ToV HEYAA®V YopNydV Kot
evowd g adidas mov KvploAekTikd Evtvoe OA0 Tov afANTIKO Ko €0ehovTiKd KOGHO LE

ToV €£OTAIOUO TNG.

Metd v Abnva ouwmg pecoAdfnoe to mo peydio kpovouo Ambush Marketing g

otopiag Tov Olvumiokmdv Aydvav 1o oroio ypeddnke n adidas.
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H gundBein tov yopnyov ekdnimbnke mepitpavo otovg OAvumiakovg Aymves Tov 2008.
O At Ning, évag and kopvaiovg Kivé{ovg abintég 6Aov tov xpodvov ftav n EkmAnén
TOV AYOVOV Kot KAMONKE v avayel Tov oOADUTIOKO Kalavt KoTd Tn StdpKelo TG TEAETNG
é&vapéng tov Aydvev. O cvykekpiévog abintg €yl dnuovpynoet pio véa emyeipnon
afintikov ewodv oty Kiva. H otiyun avt kotayopndnke og¢ pio omd Tig mo dvuvotég
OTIYIEG TNG OAVUTLOKTG 1oTopiog Kot uoika 1 adidas, o peydAog yopnyog mov dandvnoe

avTd TO TEPACTIO KOVOOM OeV (pdvrke Tovdevd.

‘Htav olyovpo pio Kakn otiypn v tov adAntikd v adidas, 6tav o Li Ning 10 €idmAo
EKOTOUULPIOV KOTAVOADTOV ATOKOADQONKE MG OTULOVTIKOG AVTOY®OVIGTNG GTNV OCIUTIKN
ayopd abAntikng evévpaociog. ‘Hrov iomg n péylotn evédpa PHAPKETIVYK 6TV alOANTIKN
wotopio. H adidas yepiomke v Kotdotaon, TOLAGXIGTOV ONUOCLO, HE OUTAMUATIKN

AemTOTNTO.

H emopevn pépa dpmg Ppioker v adidas etolomoOAeUn e TOAD TEPIGGATEPO OTTAO GTN
oapétpa G Ot Ohvpumiaxoi tov Aovoivov givar 1 peyaAvtepn yopnyia tng adidas otnv
Iotopia twv Olvpmiaxov Ayovov. o va motdéer kor v mapopkpny mlovotnta
wpooPoing g xopnyiog ™g and toug Ambushers, n adidas enévovoe oe pion Meydan
Xopnyle. Aev Ba elvon amhd Emionpoc Ymoompiktig twv OADUTIOKGV 0y®GVOV TOL
Aovdivov, aAdd Meyahog Xopnydg Tov HITopel VoL AoLTOEL KOl VOUIKA TNV OITOPUY TNG
mopapukpng evédpac. To Aovoivo, n mpotévovoa ™ Evpdnng, Ba eivon ciyovpa medio
Heymg HETOEL TV HEYOAMV OVIOY®OVICTOV Tov Bo emdidEovv Eupeco M GUECH Vo
SEKOIKNOOVY KOl VTN UEPIO0 Omd TNV TEPACTLO TUTA TNG O GNUOVTIKAG AyOpag GTNV
evpon. H e18omoidg dtopopd 6e oyéon pe v Abnva givar n katnyopio g xopnyiog
AL Kot 1 TOGO KaKN epmelpion and Tovg AUESHOS TPOTYOLHEVOVG OAVUTIOKOVS OyMVES
tovg Ilekivov ywo tnv adidas. O abAntikdg Kohooodg mailelt otV €0pol Tov OV Giyovpa
elvar n Evponn kow de Ba apnoet kavévav emidofo ambusher va vmovopevoel 1o

UEYOAETIPOAO XOPTYIKO TNG TAAVO.

‘Exetl peydho evoropépov va doOE 4V 1 EDPNUATIKOTNTO TOL OVTAYOVIGHOV B umopécet

Vo VIKNGEL Ta. OpakovTeln péTpa tov Exionpov Meydhov Xopnyov. Idmpuev.
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VIII. Xvpunepdopota

210 ovpmepdopatd pog Bo kdvovpe pion avadpopn oto OEHOTO TOV TOPOVCLAGTNKOV
otV gwonNynon pe onueio avaeopds tovg OAlvumiakohs Aydveg Kot TNV 16Topio TOLS, TO
UAPKETIVYK KOL TNV EUTOPEVUATOTOINON TV Aydveov mov odnynce oto Ambush
Marketing. [1660 cofoapd {ftnua eivat yuoo Tovg yopnyove, mola ivail T TO CNUOVTIKA
mopadetypota mov £xovpe cuvavinoel oty lotopio T@v OAVUTIOKOV AYOVOV KOl TOEG
Moelg £xovv vioBetnBel eivar Kpioyeg epoToES TOL PPrKaV TNV ATAVTNGT TOLG GTNV
glonynon pog. Ot peréteg mepmtocewv g adidas otnv Adnva 10 2004 Ko 6t0 Aovdivo
t0 2012 pog mapéyovv TG TANPOQOpPieg mOv YPElOUOCTE Yo VO GLVTAEOLUE Eva
EMTUYNUEVO XOPMYIKO TPOYPOLE O YOO Kot TOAN TG Evpdnng, pe mpdPreyn kepdmv
Kot mhove oEVAPLOL Kol AVGEIS OVIILETMMIONG YO TOV EKNUOEVICUO TOV KPOLGUATMV
ambush. O o610)0g T €101 YNONG NTAV VO dOGOVUE TIS OMOAVINGES OTO TALPOUTAVED
EPOTNUOTO KOl VO OMGOVUE pio TpooTifépuevn aio oty €10MyNoN Hog Kavovtag ta
CLUTEPACHATA LG 0ONYO Yol TIG VEEC VTOYNELOTNTEG OTNV ayopd TV OALUTIKADV
yopny®dv. To pdévo oiyovpo eivar 6t 0 aviayoviopdg otnv TALOV ONUOEIAT afANTIKN

dropydvoon Ba Guveyicel Vo LOIVETOL GTO XPOVIO TOV £PYOVTOL.

Hapovciaon TV Ogpatov TG £pevvog Tov avarTOYONKAY

H gionynon gpedivnoe 1o {NTnpo TV ERTOPELVHOTOTOMNUEVOV OOANTIKOV EKONADGEDV LE
peyoAvtepo mapadetypo tovg OAvumiokods Aydveg kot avélvoe ta {ntipote g
TpodOnong Tov Aydvov Kot Tov afAntov, Tig mnyéc kEPOoLs Yoo T devbuvon Tev
Aydvev, TOV TEYVOLOYIOV TOV YPTCLLOTOI0VVINL GTO OAVUTIOKO HUAPKETIVYK, TOV VEMV
T4ce®V 0T0 PAPKETIVYK TV OAlopmok®v Aydvov Kot Ty ovaidvuon ToV oTeEdV GTo
abAntikd pdpxetvyk, O6mwg eivor o Ambush Marketing. Edikdtepo avaivdnke 1
nepintowon tov Olvumiakodv Ayovov ™ Adnvag to 2004 kot m6Go 1 dopydvoon
oeéinoce v EALGOa oe avtutapaforn pe tn dopydvmorn mov eivar o e£EMEN o010

Aovdivo 1o 2012, pe onueio avapopdg ) yopnyio Tov adidas brand.
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Olvpumokoi Aydveg kot 1 onpacio Tovg yuo Ty AOANTIKA Ayopd ToyKOoUiG

H 1otopia g olvumiakng yopnyiog oTOLG OAVUTIOKOLS Oy®dveg €ival mpoidv puog
HOKPOYPOVING OYEONG, N OoTola EEKIVIGE e TOVG apyaiovg OAVUTIOKOVS AYDVES. Apyikd
Asrovpynoav  ®¢ opyoio eAANVIKO OpnokevTikd  @eoTifdA, Omov ot abfANTEG
avtayovionkay Tpog Ty tov ®gob Ala kot éktote ot Olvumiakol Aymveg Exovv yivel

£VoL 0O TOL IO ONUOVTIKA Kol KEPOOPOPO. YEYOVOTO GTOV KOGLLO.

H AOE oniovet: H oAvumoky| owoyévelo mpoonadel va eEac@aiicel Kot vo evioyOoel
mv a&la g OALUTIOKY] ETLYOPNYNONG HE TNV EMUEAN] OAXEIPIOT TOL TPOYPALLLATOS
oLVEPYNGIOG, TPOCTAGIOG TNG OAVUTLOKNG EIKOVOS KO TOV STKOUMOUATOV TV OAVUTIOKOV
ouvepyatav, Kot avayvopiloviag kot dafipdloviog o Eva TOYKOGUIO OKPOOTNPLO TO
Cotkng onpaciog CRua e LTooTPIENG OTL 01 OAVUTLOKOTL YOPN YOl TAPEXOVY LEYOAES

SLEVKOADVGELG KO TTPOVOLLLO GTN LETAKIVIOT), TOVG AYdveg, €E0TAIGUO 0TOVG HOANTES.

H epdon givon EexdBapn kot dvokoro va amavinBei: Efvar ot Olvpmiaxol Ayoveg éva
TEPAGTIO TOYKOGHULO YEYOVOS TO HEYAADTEPO UEPOG TOV UETACYNUOTICETOL GE OUKOVOUIKN
guKaIpio Y10 TOLG YOPNYOVS VO EMOEIEOVY T TPOTOVTA KO TIG VANPECIEG TOVG HEG® TNG
TaykOGoG €kBeong kot mPoPoAng TV HUEC®Y N TO UEPOG OTOL TPOPAAAETOL O
HEYOAVTEPOG €0PTACUOG NG avOpwmdTTaG Ko Tov @iAablov mvevpatog;, Ot kpirikol
nhvta ypedvovv otn AOE 61t ot Ohlvumiokoi Aydveg yivovior meplocOTEPO Yo TO

papKeTIVYK KOt AyOdTeEPO Yo Tov 0OANTIGUO.

Ao ™V ampocdOKN T OIKOVOUIKT EMLTLYIO TOV OAVUTIOKOV aydvev tov Aog AvtieAeg
tov 1984, n debvng orvumokn Emrponn (AOE) cuvvewdnromoinoe 6tL ot groupikoi
xopnyot mapeiyov oto olvpumakd Kivnuo to ovclaotikd k€pdn kot 1 xopnyia £ywve €va
avomoOoTacTo  TUNUO TG Oopyavmonc.  Tovtdypova, mn  dwwodvoeon Kot M
aAAAoeEapTnon HETAED TOV OADUTIOKOV TOLYVIOUDV KOl TG EXLYOPNYNONG EVIGKVONKAV
évtova. H owovopkn emruyio tov moyviduwv tov Aog Avilelec ovvodedbnke amd

ONUOVTIKA (NTALOTO CYETIKA LLE TNV ATO-EUTOPELLATOTTOINOT Kol To ambush marketing.
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Ambush Marketing ctoug OAvpmiakovg Aydveg

Xe peydro Pabupd, ot afleg mov cvvdéovtanr pe TIC AOANTIKEG EKONADOELS OTMG Ol
OMvumokoi Ayadveg 1 to [Hoykdouio Komedro givar n ékPacn cuAloyikdv tpocmafeldv.
Avtég ot aéleg pmopovv pe awTOV TOV TPOMO va Bewpnbovv wg onuodcila ayadd,
EMTPEMOVTOS GE OTMOLOONTTOTE TPITO VO avapePBOVV 6T0 YEYOVAS. AvTtd OU®G avTOUTA
katopyeitar epoécov 1 AOE movdd yopnyieg OMOKAEICTIKOTNTAG TOV OALUTIOKAOV

oNUATOV.

Q¢ ambush marketing opileton kébe evépysia | TAAVO LOPKETIVYK OV €XEL G GTOYXO VOl
Swenuioet pilo etoupio mov dev oyetiletol emionua @G YOpNYOS GE KOvEVA YOPTYIKO
eninedo pe v emionun dopydvoon evtdg 1 oto tepdmpilo tv Olvpmakdv Ayovev (1
omowG OAANG Tmapouolag euPérelng abOANTIKNG 1 aAAng dopydvmong). ¢ TéTown
gvépyela To ambush givan extdg emionpov TAaiciov EVEPYELN KOl OL EKAGTOTE O1OPYOVMOTEG
npoomafovv va TePLopicovy N kot vo BEcOoVV EKTOC EVEPYELOG QKON KOl VORIKA KOO

ambush.

O Ambusher npoypoppoatifer paxpompofecpo Kol OpYOVOUEVO TO  TPOYPOLLLLLO
pdpketivyk ambush cov vo ftav o kovovikog xopnyos. Evepyel de pe oamdivtn
HUGTIKOTNTO Y10 VO LNV ammokoAv@Bodv ta oyédtd tov. Etot Asttovpyel Kot 0 e0wTEPIKOG
TOVG UNYXAVIOCUOG OALA KOt 1) OO UIOTIKY] TOL €TOIPI0 KOl TUYXOV OAAOL GUVEPYATEG TOVL.
Tavtoéypova mpoomabel Kol GLYKEVIPOVEL 10MC KOU «VTOKAEMTED KOL YPNOLLES
TANPOPOPieg amd TOV EMIOTNHO YOPNYO KOl OVIOY®VICTH TOV 1] Kot amd v OpyavaoTikng

EMTPOT).

‘Eva yapoxtnpiotikd topdaderypo ambush £xel wg Bvpa 1o enionpuo Olvpumiokd abintikd
brand, tv adidas. Ztoug Olvpumiokovg Aydveg tov Tlekivov 1o 2008, o At Ning, évog
amd Kopveaiovg Kivélovg abintég 6Aov tov ypdvov Ntav 1 EKTANEN TOV aydvev Kot
KAMOnke va avéyel Tov oAvpmokd Kaldvl Katd tn ddpkeln g teAetne Evapéng tov

Ayovov. O cvykekplpévog afAntig éxel dnuovpynoetl pio véa emyeipnon abintikov
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ewav oty Kiva. H otiypn avt katayopndnke og pio amd T1g o duvatég GTIYUES TNG
oAvumiakng wotopiag kot euowkd mn adidas, o peydrog xopnyog mov damivnGE aVTO TO

TEPAGTIO KOVOVAL OV PAVNKE TOVOEVAL.

To tpéyov vopoBetikd mlaicto Tomobetel To KATAAANAD Oplo OTIC TPOUKTIKEG UAPKETIVYK
€VEOPOG OV yivovtal aoOnNTég amd 10 Koo, gite enedN TPOYWPOLV T ‘Bopata’ oTIg
apYES YO TNV TPOCTOGIO TOV EUTOPIKAOV CNUATOV 1| ETEWN Ol TEPUTTAOGCELS ival TOAD

0pOaALOPaVELG KOt ETOUEVOG aVTIANTTOL At TOV KOGUO KOl OO TIG APUOSIES OPYEC.

Ol TPaKTIKEG HAPKETIVYK €VESPOG Umopovv va BempnbBoldv g voppeg ehdetyetl g
avoPOpAg 6 EUTOPIKO G 1] OTOV 1 £VTOGCT TNG GUVOESNG LUE TO YEYOVOS OEV UTOPEL VoL
BewpnBel og mapamidvnon 1 SLGENGT aTd TNV ATOYT TOV SLOPYOVAOTY TOVL YEYOVOTOG
N TOV ETONUOV YOPNYDV. X& OAESG TIG YDPES OTOL 1] TPOCTAGIO AHEUITOV GLVAYOVIGHOD
glval Paciopévn o€ Lol avTay®VIoTIKN oxEoT], pia Tétoln amaitnon Tpénet va TpoPAnoei
YL VO EMTPEYEL GTO OLOPYOVMTH TOL YEYOVOTOG VO AAPEL LETPOL EVAVTIOL OTIC TPUKTIKEG
ambush marketing/pdpketivyk evédpag. Q¢ ek toOTOL, 1 OVAYKT Yol TN VOUOOETIKN

EMEUPOOT EVAVTLOL OTIC TPOKTIKES LAPKETIVYK EVESPOG OEV KaDlEPDVETAL.

[Mopd 6ka avtd n AOE ko 10 Apepikavikd Koykpéoco emdotnoav otov opyovioud
USOC 10v amokAeloTikd EAEYYO TNG EUTOPIKNG EKUETAAAEVONG TOV OALUTIOKAOV KOl
TOPOOAVUTIOK®Y  EUTOPIKMOV  ONUATOV, oVUPOAmV, Kol oporoyiwv Pdoet  Tov
gpactteyvikov afintucod vopov tov 1978. EmnpochHeta cvvepyalovtat yio v whtaén
tov ambush 1 ovotepn KMpoka TV yopnyov tov Olvpmikamv Ayovev, ot

KOPY®AIOI yopnyoi kaBag kot o1 eKAcTOTE KUPEPVIOELS KO TOTIKES OPYES.

O Olvpmiaxol Aymves g AOMvag kot 1 onpacio Toug yo v AOAnTiKN ayopd g EAAGSOg

Agdopévov 6t1 ot Olvumokoi Aydveg enéotpeyav otnv EALGdQ Yo TpdTN Qopd LeTd To
1896, to mpoypappa tov extyopnynoewv twv Olvumokodv Ayovev g AGnvag to 2004
TPOCPEPE U0 TPAOTNG TAEEWS gvkopio Yol TIG EAANVIKESG EMYEPNOELS VO SL0OPAUATIGOVV

évav {otkng onpoaciog poho omv opydveon pwog moykoéopog ofAnTIKNG Kot
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TOAITIOTIKNG E€KONAMONG 7OV €ival ONUAVTIK Y TO TopdV Kot TO HEAAOV TNG

O1KOOECTOVA YDPOG.

2mv EAAGda, éva €0vog pe Atydtepovg amd 11 ekatoppvpio avBpodmovg, n yopnyia tmv
OlMumokov Ayoveov g Adnvag to 2004 mtapeiye TV vynNAn VIOGTHPIEN OTOOLONTTOTE
eBvikov mpoypappatog oty wtopia v Olvpmakdv Ayovav. O apyikds 6tdyog Tmv
glooomudtov and Tig yopnyieg Nrav g tédéng towv 200 ekatoppvpiov Kot eKTANpmOnKe
oo ypovia wpwv v Teretn évapénc. To mpodypappa yopnywov g AdMvag to 2004
VREPEPN TEMKA TOVG OPYIKOVG GTOYOVS KATA 57%, YEYOVOS OV AmMEPEPE TEPICCOTEPQL
a6 300 exotoppdpla ©g £60da Tv OAlvumiakmv Ayovov. To Tpdypappo Tmv xopnyimv
g ABMvog to 2004, pe v vTooTNPIEN OO TOVG EGMOTEPIKOVG YOPNYOVS GE GLVIVAGHO
pe toug KOPYDAIOYZ cvvepydtec, ntov 1 de0TEPN UEYOADTEPN EICOOMNUATIKY TNYN
dopyavarcenv tv OAvuTiok®OV Ayovov, Tov tpodceepe mepimov 10 23% oto chvoro

TOV TPOVTOAOYIGHOV TNG S100PYAVMOCNG,.

Ytov topéa ¢ owovopiag ot Olvumaxoi Aymveg tov 2004 giyav v TpoPreyn o6t Ha
elyav CLYKEKPIUEVT] TOAD LEYAAX OQEAT GTNV OKOVOUIX KOl 6TV €EMOTPEPELL TG KO
KUPlOG oTNV amdO06T TG EMEVOLGNG GTOVG £Bvikovg yopnyovs. Elvar a&loonpeimto 6t
0 dvvauikd tov EAMAnvikov keporaiov to 10 xpoévia mov axolovOncav omd v
avakoivwon g avainyng tov Olvpmokdv ayovev (1997) onuelwoe plo tepdotia
dvodo yw odotnuo. Xvykekpuévoa v mepiodo 1997 €wg 1999, O6lot ov odeikteg
avantuéng tov EAAnvikov ypnuatiomnpiov onueimocav pio tepdotio dvodo ydpn ot
Suvapikn €160d0 peydAmv emevOvT®V 1000 o€ €BVIKO emimedo 000 kol o€ OleBvEC.
[Maporo avtd to EAMvikd Xpnuatiotiplo onpeiooe pio ToAd younAn ornddoorn omd to
2000 émg to 2002 1 omoia TPOPAVAOG Elye APYNTIKN EMMTOOT GTO LIEPAIGLOO0E0 KA
oV ekdNAmcav ot etaupieg ta TepacuEva ypdvia. Tnv kabodikn avtn Taon JdEYTNKE
pio ToAD duvaty yio TNV olkovopia g xopag tepiodog 1o 2003-2004, kabmg n EAAnvik)
ayopd élnoe pion ooOnt dvodo M omoio emnpedoTnke GoPDS amd To OeTikd O1e0vEg
KMo 0ALG Ko oo T1g euKopieg avantuEng mov KAnpodotnoav m yopa ot Olvumiokol

Ayoveg.
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H peyddn ovveispopd tov Olvumiokdv Aydvev e Adnvag 2004 £édmae v gukopia
va emdeyfel plo TAnBopa emyElPpNoOKOV AVGE®V GTO TOYKOGHIO KOWO, Yo Vo
Kkepdioovv TG dtokpicelg ot Propunyavikol NYETEG, Y10 VoL EVIGYVGOLV TIG EMLYEIPNOLOKES
TOVG GYECELS, KOL Y10 VO EVIGYDGOLV TNV TAVTOTNTO TOV EUTOPIKOV TOVG CNUAT®V GE
GLVOLOCKO e TN SVVOLN TNG OAVUTIOKNG EKOVOGS Yo TO peydro Béapa Tov OAvumiakmv
Ayovav mov évooe kot oA v EAAGSa pe OAov tov KOGHO, 0€ €va TOGO HEYOAO
yeyovdg mov eiye éxtaon omd tn ATtk og T Ogocarovikn, and to BOAo ®¢ Tt0
Hpduchero kot amd v [atpa og v Olvuria, vanpée mévia to Bacikd otoryeio dmmwg N
guyevig abANTIKn Guidia. ABANTAG evavtiov Tov afAnTn, o Koo ypdvo, TV KATAAANAN
Ty

IMapovsiaon kot copnepdopata Tov Case Study 1

A0va 2004 - Xopnyic Ohopmoxk®@v Ayoveov — adidas brand

To mpdypappa v emyopnynoewv g Adnvoac to 2004 Mtov por TOAD GNUOVTIKY
emruyioa mov avénoe onuaviikd tn yevikotepn oéio Twv yopnyuwv TV OALUTIOKOV
Ayovov. H adidas exmoévnoe €va peyoAddmpemo yopnywkd mhdvo oéiog mepimov 14
EKOTOHVPIOV VPO pE pio TEPACTIO SOPNIIOTIKY KOUTAVIO Kol £VO, EVTUTIMGLOKO SpOrts
marketing portfolio, KaBd¢ BEPata kat pe OAN TV LASTAPIEN TOL YOPNYIKOV TAKETOV TOL
avédete v adidas kopvgpaio brand amd 10 2004 kou émerta. O 1GOAOYIGUOC Ko TOL
OIKOVOUIKA oTotyeia pmopel va OnAdvouv 0tL | adidas éxielce ) ypovid Tov 2004 pe 2
eKatopvplo gup® {nuio, oAAd ov cvvVTOAOYIGOLHE TNV AVAYVOPIGIUOTNTO KOl TIG
HoKPOTTPODEGES TOAGELG Kot TV Gvodo mov emnAbe, etvar pavepd 6t ot Olvumiakol
Ayoveg mépo amd TO OTL NTOV TOAD emruynuévn yevikodtepa Yoo v EAAGSa,
ovykekpluéva ektoéevoe v adidas amd TG devtepeg ko Tpiteg BEoelg otV TPOT
extomilovrag v Pacikn g avtitaio Nike, Tov dev KataQepe EMIONG VO GOUTOTAPEL TOL

yopnyia pe T Tpoomdbeieg ambush.
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Ytov topéa tov Ambush Marketing n ABnva kot eWdwkdtepa n adidas Ekavav yeplopode
OV TOVG amMETPEYAV amd TOAD peydho kpovopato mov Oa Expnlav okANPNg VOUIKNG
dtevBétonc. Avtifétwg Omoto Kpovopata dSNUOVPYROINKAV and TOVG AVTAYWOVIGTEG TOVG
amodvuvapwoav og mhavovg cvvepydteg ot AOE kot otnv EOE kot eniong ntov 1060
UNOOUVEL TTOL TPOAYHOTIKA OEV AmEIANGOV TNV Kuplopyio TOV UEYAA®V YOpNYy®V Kol
ovowd g adidas Tov KVPLOAEKTIKA £vTLGE OAO TOV OANTIKO Kol €0EAOVTIKO KOGLO e

ToV €EOTAIOUO TNG.

IMapovsiaon kot coprepdopato Tov Case Study 2

Aovdivo 2012 - Xopnyio OLopmok®@v AYyoOvev

Ot Ohvpumiakoi Tov Aovdivov etvon n peyadvtepn yopnyio g adidas otnv Iotopia twv
Olvumoxkov Ayovov. H  adidas éxer 1o amokAeloTikd OtKoU®UATO XOPNYNONG
eEomiopov g Bpetavikng Olvpmiokng Opddag oAAd Kot ToV AdEl®V Y10 EXMVLUO Kot
Kol Un €nOVOPO €COMAMGUO OTIG aOANTIKES EYKOTAGTAGELS KOU OTO. KOTOGTNLOTO TOV
Aovdtvov 1o 2012. Ov Olvpmioxoi tov Aovdivov 10 2012 avimpoocwmevovv
UEYOADTEPN EVIALN YOPTYIKT ETEVOLOT TTOV ExEL Yivel ToTé ot Meydin Bpetavia and v

adidas.

Mo va matdéel kot v Topopukpny mhovotnTo. TPocPoANG TG Yopnyiag g omd Toug
Ambushers, n adidas enévovoe oe pio Meydin Xopnyio. Agv Oa eivor amAd Emionpog
Yrnoompiktig t@v OAlvpumiokodv aydvev tov Aovdivov, odrd Meydiog Xopnyodg mov
UTOPEL VO ATOUTCEL KO VOLKE TNV OtoQUYN NG Topokpns evédpoc. To Aovdivo, M
npotévovca ¢ Evpomng, 6o eivar oiyovpo medio pdyng petald TtV peydiov
AVTOYOVIGT®OV 0L Oa eTOIOEOVY EPUES 1) AUEGH VO, SIEKOTKNGOVV KOl LTI pepidto amd
NV TEPACTIA TITO TNG MO ONUAVTIKNG ayopds otnv evponn. H edomotdg dwupopd oe

oyxéom pe v AOnva givan n katnyopia g yopnyiog aAAd Kot 1 1060 Kokn eUnepio amd
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TOVG OpEC®S TPonyovpevoug OAvumiokovg aymves tovg Ilekivov yio v adidas. O
afANTIKOG KOA0GGOG malilel oty £6pa Tov oV Giyovpa givor 1) Evpmnn kot de Ba apnost

Kkavévay emidoo ambusher vo viovopevoet 10 peyoreniforo yopnykod g TAdvo.

Enitevn otéyov g épevvag

210%0C TG €W0NYNoNG MTav v avamtvEovpe HE WOVIKO TpoOmo TV eEEMEN TV
Olumokdv Aydveov amd Tn oTiypr] S YEVVNONG TOVG €mG Kol ONUEPD, VO
Tapovcidcovpe T B€on mov Katéyel To papkeTvyK 6to Beoud. Ta gupripata avtd pog
001N YNoAV OVTOUATO CTNV EUTOPEVUATOTOINGCT KOl T KPOVGUOTO TOV YEVVA, 0TS givat
ta. Ambush Marketing. Adcope Q¢ o€ TOAESG AYyVOOTEG TTLYES TOV (QULVOUEVOL
Ambush Marketing kot péco omd TV eumepion Kol TG HEAETEC TEPUTTOCEWDV
ooMyNONKape oTNV TANPECTEPT YVAOCT] TOV KOl GTNV EVPECT] TPOTOV AVIYETOTICNG TOV.
21N CGLVEYEWD OVOTTOEAUE TIG UEAETEC TEPIMTMOGEMY OV EYOLUE EMAEEEL, TOL glval TO
xopnywo mAdvo tng adidas otovg OAvumiokovg Aydveg g ABvag 1o 2004 kot to
xopnywo miavo tng adidas otovg Olvpmakodg Aymves tov Aovdivov to 2012. Ot
perétec mepwmtdoewv pog Pondndnooav vo cvAiéovpe mAnpoopieg ywoo 2 mOAD
ONUOVTIKEG Kot PEYAANG WO101TEPOTNTAG YDPEG — UNTPOTOLELS TV OAvumiok®dv Aydvov

Kot To OAvpmokd yopnykd Tovg TAGVO.

Ot olvumokol aydveg PmopodVv Kot €MOovv Gpecmn emidpacn oto POCIKA OUKOVOUIKA
pey€tn piog owovouiog kot E0IKOTEPO P0G TEPIPEPEINKNG OIKOVOUING OTTMG 1 EAANVIKNY
1660 o€ TapdvTa XPOvo (TEPl0O0C TPOETOAGING KO OY®VICTIKN TTePiod0) OGO Kol Og
péALovta ypdvo (mepiodog petd ™ ANEN tov aydvev). Iapdiinia dpme, 10 ToyKOGHo
YEYOVOS TMV OAVUTOKOV oy®VOV EXNPEALEL KOl TN GTACT TOV UEYUAVTEPOV ETAPELDV
(ONuOCLOV Kol WIOTIK®OV) NG SOPYOVATPLUG YDPAG TOL EAKOVTOL OO TO OTEPLOPLOTO

0QEAN oL TOvG TopEYEL pion oAlvumakn yopnywk emévovon. Ta amoteléopata tng
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avdAvong TV YEYOVOTOV GTIG OTOOOGES TMV TIHAOV TOV UETOYDOV TOLS OVCLUCTIKG

emPePardvet ) onpacio Tov OAUTIOKOV AYOVOV Y10 TV EXYEPNUATIKY] OVATTUED.

Ta ovumepdopato avtd empPePfoidvovy ta OeTIKA AmTOTEAECUATA TOV E1YE 1 AVATTVLEN TNG
ABMvag adld kot g EAAGdag yevikoTepa, Ommg emiong TV TEPACTIO ETEVOLGN TOL EXEL
yivel oto Aovdivo, pe ammtepo otoyo to dekomidolon képdn (ROI). To Ambush
Marketing mopopével pio peydin ameidn ywo Tig €Toupieg mov enevOVOLV TA TEPAGTIO
KOVOOALDL Ko pior TPOKANOT Kol TPOSPOPO £30(p0¢ Yo Tovug avtaywviotés. H adidas wg
HOVIHOG KOl OTOKAEIGTIKOG GLUVEPYATNG Kol Xopnyos TV OALUTIOKAOV oy®VOV €XEl
SLOHOPPMGEL GYOAN KOl ETIGTILOVIKT] GOPUOVAN Y10t TOV EEOTAGUO Kot TNV VTOGTNPIEN
UAPKETIVYK EVEPYEIDV Y10 TO GLYKEKPIUEVO TEPAOTIO 0OANTIKO Yeyovac. Me Bdon avt ™
(QOPUOVAO KoL TNV EUTEPIO. TOAPOTNPOVUE TEPIOCOTEPES OUOLOTNTEG OAAGL KO KATOLEG
onuavtikég owpopés. Ilepotépw Oa pmopovoe vo Oepevvnbel M emidpaon ToV

OAVUTLOKMV 0YyOVOV G LOKPOTPODBEGLOVG OEIKTEG OIKOVOLKNG OVATTUENG.

Xopnepdopata Tov Oa yivouv 00nY0g oTig perhovtikég Orvpmakég yopnyieg

AmdTEPOG 6TOYOG TNG EI0TYNONG Elval VO OVOTTOEOVE TO APTLO YOPNYIKO TAGVO dpdomg
(optimum mAdvo dpdong) mov Ba dtapuAidooel T OAlvpumiokd We®ON Kot T1g a&ieg aAld
tavutoypova Ba pmopel vo empéper képdn (ROI) dueco (owovopkd) kot EUPECH
(avoyvoplolndTTa) HE TNV TATOEN TOV KpououdTmv ambush tov avtayoviot®v. Avtd
70 optimum mAGvo dpdong pe Kopro onpeio avagopdg v adidas kot Tovg OAlvpumiaKovg
ayoveg Bo pmopéaet va €ival 0 YVOUOVOS Y10 TIG LEALOVTIKES KIVIIGELG TV YOPN YDV TOV

OlumoKkdv Ayovov.
Ytov topéa tov Ambush Marketing  AGMva kot ewdwotepa N adidas Ekavay yeptopovg

OV TOVG OMETPEYAV OO TOAD peydAa Kpovopata mov Ba Expnlav oKANPNG VOUIKNG

dtevBétnonc. Avtifétwg 6mo10 KPoUGHaTH dNUIOVPYRONKAY amd TOVG AVTAY®OVIGTEG TOVG
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amoduvapwoav g mhavovg cvvepydteg ot AOE kot otnv EOE kot eniong ntov 1060
UNOQUIVE TTOL TTPAYHOTIKG Ogv ameilnoay TV Kuplopyio ToV HEYAA®V Yopnydv Kot
euowd g adidas mov KvploAekTiKd £vtvoe OA0 Tov afANTIKO Ko €0ehovTiKd KOGHO LE

tov e€omAond g,

To yopnywd mAGVO OV €KTOVNGE NTOV TAOVGLO KOl PE AVCELS Yo KAOe avopuevopevn
Kpion, 0nw¢ 10 vromvyk kot to ambush. Ola avtipetonictrkoy kot titota ¢ 016fpwce
™V enionun yopnyio Kot Ta tepAcTio Tocd Tov domavionkav. H opydvoon ntav peydin
YOPN OTN TEYVOKPATIKN GTPATNYIKN NG ToAvedvikng umpdvrag g adidas, oAhd AOY®
0V 0Tt ot Aydveg Sopyavobnkav oty EALGSa kdmowa mpdypato emtedydnkav oe
xPOVO pekOp YGpM OTO AEYOUEVO EYXDPLO ATOKAEIGTIKO YOPIGHO, TO OIAOTIHO, TO

AeyOUEVO LEPAKL.

To 1010 TAGvo pe TeplocoOTEPT €vioyvon oAl Kot eavtacio Oo mpayuatortombei oto
Aovdivo, v mpotedbovca ™ Evpdnng. Exel n amoxieiotikdmra g amotélecua g
peydang yopnyiog oxeddv Ba ekundevioer kabe mbBavotnta Yo kpovouato ambush.
Opwg mépa amd v mavtokpatopio mov BELeL va edpaiwaoet 1 adidas 6to Aovdivo ko pe
aVTOV TOV TPOTO Gg OAN v Evponn, n otpatnywkn givar n obvdeon tov brand kot tng
Swenpong tov pe too Olvpmokd Wwemon kot Oxt novo pe ta TPoidvta, To EEVTVE Kot
GLYKIVICLOKG CAOYKOY TTOL £XOVV AUECT] OYEOCT LE TOVS AYDVEG, 1| CLVOEST LE EEXWPLOTO
TPOTO pE TOLG Kopveaiovg abAntég kol PEPara TEPIGGOTEPT GOvVTAGIo Kot VEX HEGH

TEXVOAOYIOG TPOGTALOVV O1 VEEG TAGELG.

‘Evag and tovg kiprovg Adyovg g advvapiog Tov OAUmoKov Ayovov eivol mmg ot
EMYEPNOELS OEV £X0VV amopacicel pe Pefardtnra moleg lvar 01 TPOGIOKIEG TOVG aTd TNV
vrootpign tov Olvumoakdv Ayovov. H yopnyio propet vo omoderyel amotedecpatikn
UOVO GE TEPIMTWOOT TTOV 1 EMXEIPNON UTOPEL Kol GUVOEETAL APPNKTO LLE TOV KOTAVOAMTN
— o100 péoa amd tovg OAvumiokovs Aywves EmumpdcbHeta, ot apepukavicol kot
eupOTATKol Aaol dev emnpedlovtol He Tov 1010 TPOTO Yo TNV OALUTIOKY] SLOPNLULOT.

2opeomva pe oxetikn yneoeopio (Dedyukhina, 2004), pévo 10 66% TV apePKAVIKOV
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Aomv kot povo 51% tov Evponaiov amodidovv 1dtaitepn onpacio otn Sto@nuon He o

olvumakd Aoydtoma.

OMn ovt) Aomdv 1M CLYKOUWN TANPOQOPUOV HaG odnyel o éva  S1pOopPOoVUEVO
ovumépacpo. Amd TN pio PEPLd, 0 OIKOVOUIKOG ovtiktumog Tov OAlvumokdv Aymvaov
glval tepdotiog Ko pmopel va Eemepdoel Kal To 1010 To yeyovog Kot omd v GAAN M

apePoAio TG TPOGEYYIONS TOV KATAVIAMT®V He TNV OALUTIOKT SN LLLOT).

O véeg ta0elg, emenyodv yopakmpilovv ®¢C UEPIKADS OVEMOPKELS TIG TOPAOOGIOKES
pnefddovg drpnuong otovg Orvpmakovg Aymves. Emopévag, vmépyet g avaykn va
KaAv@Oel 10 kevO e BepnTikd peAéTeG Yia TO (TNUA TOV OAVUTIOKAOV GTPATNYIKOV
mpomOnong pe v edpeon pag véag mpomOnong, tn dapnuion kot T peBooovs Kot Tig
mpooeyyioelg yopnywwv. Aopfdvovtag vmoéyn T emelyovco  ovaykn Yoo €va
0AOKOIVOLPYLO OPALLOL TOV HAPKETIVYK, AOY® TNG TPOOJOL TMV VEMV TEXVOAOYLOV KOl TNG
TEPITAOKNG TOV PapKeTvyk efottiog Tov ambush marketing, tétow avaykn etvor Kot

TEPLGGOTEPO OO EMITOKTIKT).
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