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MEPIAHYH (ABSTRACT)

Ykomog: H pelétm tov mpdowvov ypnUoTOOKOVOUK®Y TPOIOVI®MV KOl TOV TPOTOV
EQUPUOYNG TOVG otV cvyyxpovy EAAnvikn ayopd. Emiong okomdg g epyaciog eivar m
Katavonon g evpelag Evvolag g [pdoivng Emyeipnuatikdtrog kabog Kot 1 epaproyn
g otig EAMvikég tpameleg. AxoOun, £ueaocn divetal otnv ovOiAVoT NG GTPOTNYIKNG

TEPPAALOVTIKNG EMKOWVMVIOG KO GTOV GYESAGHO TNG TEPPAALOVTIKNG TOALTIKNG.

Me0odoroyia: Eywve BifAoypapiky] avackomnon, oty eAnvikn kot EEvn BiAoypaopia,
Yo to mWPAcLVOL  YPMUOTOOIKOVOUIKE mpoiovia kot T popeés g Ilpdoivng
Emyeipnuotucomrog kot g Ipdowvng Avantuéng. Emiong peydiog 6ykog mAnpopopidv
avTANOnke amd 10 0100ikTVO KABMDS Ko amd T1g 16T0ceAIdEC TV EAMvikdv Tpameldv mov
TOPEYOLY OAEG TIC QMOPUITNTEG TANPOPOPIEC DOTE VAL UTOPECEL VAL YIVEL 1| AVTUTOPABOAY|

TOV oToLyEimv.

Yopnepacpata: Ilpwv and Alyo ypdvia kot dwitepo oty EALGOa 0 O0poc «rpdoivn
EMYEPNUOTIKOTNTA» OV NTaV gupeia SadedoUeEVN. ATTd TOTE PEYPL ONUEPO EXOVV Yivel
ONUOVTIKA Prpoto oTtnv Tpodinomn g mPpAcivng EMYEPNUOTIKOTNTOS, TG TPAoyNg
owovoptog Kot avamtuEng kot €yovpe @OTACEL TALOV GE ML GLVOIVEST Yol TNV
avayKootTnTd TG o1V ovyypovn mpaypatikdtta. H mpdodoc avtr dpme yopw amd v
mpaovn avantuén, mov Pondnnke and v 01eBvn cuyKvpia Kol TOV CUVOEETOL UE TIC
EVOALOKTIKEG TPOGEYYIGEIS OMEVOVTIL OTNV OIKOVOUIKY Kpiom, €ykvpovel po oepd
Kivouvov. o v KatamoAléunon tov Kvdivev autdv Tov OVIHETONILEL 1| Tpacvy
avdrtuén omv mopeia g Ba mpémer va avalntioovue ekeiveg g pebdoovg Kot

OTPATNYIKES TOL Oal Lo 00N Y GOVY GTNV TPAGTVI] KOVOTOUIO Kot TPO0OO.

Aggeig - Khiewowa

[MepBdrrov, mpdovn avdmtuén, mpdoiva TPoidvia, TPAGIVY OKOVOUi, AVOVEDGILEG
IInyéc Evépyeing (AIIE), mpdovn emyeipnuatikotnTo, OwKoAloyia, mePBOALOVTIIKN
TOMTIKY], TEPPOAAOVTIKY Otaxeiplomn, TEPPOAAOVTIKT YPNUATOOIKOVOULKY] GTPATNYIKY,
01KOAOYIKOG oyedlaouds, Tlepiforloviiky Ankwon Ilpoidvrog (ITAIT ), mepipailovrikn

vopobeaia, Tpacva Tpamelikd TPoiovTa, GTpactvo OGVELd.
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HPOAOI'OX

AvTiKelEVO TNG TOPOVCAG TTLYLOKNG EpYAciag elval | Tapovsioon pwog 660 T0 SLVVITOV
LG OAOKANPOUEVIG €kOVag YOp® amd to Bépa tov [pdovov Xpnuotootkovopkmy
[Ipoidviov oty yopo pog. AVOAVETOL KUPIOG 1 EPAPLOYYT] TOV TPOIOVI®V OLTMOV GTOV
Tpamelkd KAGS0, ot dvvotdtnteg Yoo v avamtuén g [pdowne Emyeipnuatikdtmrog
KaBmOG Ko ToL 0PEAN amd TNV ¥pNon TS. 100G eivar va avaodeydel n a&io tov [Ipdovov
[Ipoidviov og mpoidvta pe VYNAEG TPOOTTIKEG GTNV HEAAOVTIKY EMLYEPNUOTIKY (o1 TNG
EMGdag kou ¢ mpoidvto pe dwaitepn) CLUPOAN] OTNV OVIIUETOTION TOV UEYOA®V
oUYXPOV®V KpioE®V MOV &VTOTILOVIOL GE OIKOVOMKO, KOWMOVIKO Kol TEPPAALOVTIKO

eninedo.

H peAétn avt) 01eénydn oto mhaicto tov Metamtuylokol TIpoypappatog ot Atoiknon
Emyeipnoewv tov mavemotnuiov Maxedovioag. H epyacio pov oavarédnke oamd tov
kaOnynt K. [oraddmovio Anuntpro. H gpyocio faciotnke oe BipAtoypapikn avalntnon
YL TNV aVEDPEST MNYAOV TANPOPOPNONG Kupiwg péoa omd nAekTpovikeés PifAtodnkeg,
£VTUTIO TUTO, EMIGTNUOVIKA cLYYpAupata, PACELS OEOOUEVOV KOl ETICTNHOVIKG TEPLOOK

ONUOGIELIEVD GTO O1AOTKTVO.
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npacivn
EMNIXEIPNLATIKOTNTA




Kepdiaro 1:
EIXAT'QI'H KAI XKOITOX THX EPT'AXIAX

H ovvednronoinon tov naykdGHoV TEPPOALOVIIKOV TPOPANUATOV £XEl SOUOPPDOCEL
éva, VEO EMEVOVLTIKO KOl EMXEPNUOTIKO TEPIPAALOV, emPAALOVTAG OALAYEC TOCO OTN
VOOTPOTiOL KOl OTN QLAOGOoQio oYedlacHod OG0 kol otnv 10 ™ Asttovpyio. T®V
YPNLOTOOIKOVOLUK®V 0pYOVIGH®Y. O ¥pMLLOTOOIKOVOIKESG OpacTNPLOTNTEG GE AVTO TO VEO
enevoLTIKO TEPIPAAAOV Tapovctdlovv avénpéva picka oAAY Kot TOAAEG VEEG SLVTOTNTES

péoa otnv cvyypovn EAAnvikn ayopd.

Avopeifora 1o mepifdiiov eivar onuodcto ayaBd kol PpiokeTor 610 EMIKEVIPO TMOV
TOMTIKOV ETAOYDOV TOV EKACTOTE KUPEPVNCEDV OAAL KOl TOV ETLYEPTLATIKOV GYESIOV
Kol TAGVOV TOV EMYEPNCEDV TOV dPAGTIPLOTOOVVTAL, TOGO GTNV TOMIKY Kowwvia 660
Kol o€ o1ebvn emimedo. Eidikotepa Yo TIC eMyelpnoelS Tapotnpeitan Ta TeEAeLTAIN YPOVIK

N Taon va omotelel avanTuEIOKO TOPO KOl GLYKPLTIKO TAEOVEKTILLOL.

Ta peydho mepPoriloviikd Kot KOWmVIKE TPOPANLATO TOV OVTILETOTILEL O TAOVITNG
HOG OTonToUV KOl UEYOAEC TOMEG. LVVETMC, O EMYEPNUATIKOG KOGUOC 0eV UITOPEL va
Tapokolovdel apuéToyog To TEKTOVOUEVA, 10img OTav TO. TPOoPANUaTe avTd exnpedlovv
dueco TV ovTay®VICTIKOTNTO Kot TV Kepdogopio tov. H kdbe emyeipnon pmopel va
nailel €vav 1 mEPIOGGOTEPOLG POAOVG TOL EMPAAAEL 1) ONUEPIVI] EVEPYEONKN KO

TEPPOAALOVTIKT TPOUYLATIKOTNTO.

Ta onuovtikodtEpa 0paTd TPOPANUATO A0 TNV OIKOVOUIKT aVATTUEN givart 1) vITEPPOAKN
¥PNON TG GVVOAIKNG Propdlag amd tov avOp®mo, 1 aAloyn TOV KAIPIKOV GLVONKOV, 1
KOTOOTPOPY] TOL GTPOUNTOS TOV 6Lovtog, N vroPdfuion g moldTToS TOV E0APMV, 1
e€apavion popeav Lmng (mepiocodtepo amd 11.000 xotaypdgoviar o¢ &idn mpog

eEapavion evod meptocdtepa amd 800&xovv oM e&apaviabel) Kot 1 kpion oty algia.

H owovopkn dpactnpiotra (Topoyoytkn Kot KoTovilmon) dnuiovpyel ovamd@evkto

neporiroviikd mpoPAnuata, 1o péyebog twv omoiwv avédver pe v peyébuvorn g
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OWKOVOUIKNG  Opaoctnptotntoc. H owovopkn tov mepifdrrioviog e€etdler Oheg Tig
OLPOPETIKEG TTLYEC TOV oY€oemV HeTa&d modtnTag Tov TEPPAAAOVTOS Kol NG
OIKOVOUIKNG OLUTEPLPOPEG TOL TOAITY M ouddoag moMtwv. H  mepiParlovrtikn
YPNUOTOOIKOVOULKY] amd TV GAAN mAevpd e€etdlel v oyéon Tov mepPdAlovtog Le v

otKovopio amd T0 TPIGHUO TOV ETLYELPTGEDV.

YAuepa  EKOTOVTAOEG OO TG HeyoAVTEpES etoupeieg TOL  KOGHOL  €KOidOLV
ePPaALoVTIKEG ekBEGELG TAPAAANAL [LE TIC OIKOVOUIKEG EKBECELS KOl TOVG AOYOPLUGLLOVG
toug KaBe ypovo. Or ekbBécelg avtég mEPEYOLV TMOCOTIKA OTOlKElD OT®MG YL TNV
KOTOVAAW®GON VEPOV, TOV OYKO TOV OATOPPUUAT®V 7OV Topdyovv, TNV EKALGN TOV
ATHOGPAIPIKOV pOTOV KOODG KOl TO TOCOGTO TNG EVEPYELNG TOL KOTOVOAMDVOLV OO
AVOVEDGUES TTNYES. ZUVNOMG avTd YiveTol E0EAOVTIKA OV KOt LITAPYEL | TPOGOOKia VoL Yivel
vroypewtikd. Kdmoleg etoupeieg Oempodv Kepdo@Opo vo HETPAVE KOl VO TOPUTNPOVV
TePPOALOVTIKODG TOPAYOVTES. AVTEG Kol TOAAEG GAAEG EMLYEPNOELS KATAYPAPOLV TIG
eMOOCELG TOVG PE TEPIPAALOVTIKE, KOWVMVIKA Kol OIKOVOUIKE KPLTplo o€ avtifeon pe Tig
TAPOd0CLaKEG CLVNOIGHEVEG OtKOVOULKES LeBOdoVG. Ot emyeipnoelg Bewpodv OTL o1 KaAEG

TEPPOALOVTIKEG TOMTIKEG LETAPPALOVTAL GE OLVATEG OIKOVOUIKES EMOOGELS.

O «. Kvpidkog Mntootakng (Bovievtig B’ AOnvav kot mpoedpog e Eidikng Moviung
Emurponrg [Tepipdrrovtog tng Boving) oe dpbpo tov otov Economist Kabnuepvi 25-10-
2007) avapépet OTL 01 TEGELC Y10, TEPIOCOTEPEC MOMTIKEG TPOTOPBOVAIEC OGOV aPOopd TV
mpootacio. Tov mePIParroviog oty EAAGSa kot tov KOGpOo, yivovior oloéva Kot o
évtoveg. Ztov 21o audva M avhykn vo oTpEYOLUE TN HOTIE HOG TPOG MO TPACIVEG
AVOTTUEIOKES TOMTIKEG OV VITAYOPELETOL LOVO amd NBKovg N TEPIPAALOVTIKOVG AHYOLG

aAAG £YEL KO OTTH] OIKOVOUIKT] S10GTOON).

Elvar mAéov mpo@avég 0Tt To HovTELD avATTLENG TOL 0KOAOVONONKE TOV TPOTYOLUEVO
oLOVO OTOOEIYTNKE EVEPYETIKO YL TNV OKOVOpio OAAG KATOGTPOPIKO Yio TO TEPPAALOV.
H vrepbépuavon tov mhovitn oev elvar mAéov pwor Bempntiky] ocvlnmon petald
EMOTNUOVOV OAAG L0 OTEIANTIKN TPOYUOTIKOTNTO EVD KOL 1 OVAYKN EQOPUOYNG EVOC
VEOL HOVTEAOL TPAcIVIG avamTuéng efelioceTon amd €PNUEPT HOOO GE GULAAOYIKY|

ocuvveidnon.
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O «. I'edpyrog Mamavdpéov (ITpwbvmovpydg e EAAGSog ) oe mo mpdopato apHpo
(ExevOepotomio. 16-07-2009)yopaktnpiler v «dIpdoivn Avartoén» g évav pHEYAAO
o01dY0 otov omoio ypewdletor va motéyel 1 yopo. H EALGSa Exel Eexmplotéc duvotdtnTeg
O€ OVOVEDGILEG TTNYEG EVEPYELNG TAYKOGHLO, 0pOV €ivorl pia amd TIG o TAOVGIEG TEPLOYES
OTOV KOGLO GE€ OVOVEDGIUES TNYES. L)G TPOG TOV XPOVO ATO0CTG, XPEWGLETAL Ll TEVTOETIO
TOVAQYIOTOV Y10 TNV OVATTUEN TOV TPAOTOV OTOYMV, VO GE JEKOMEVTE £MG Kol €IKOOL

xPOVIO LITopel VoL OAAAEEL TO EVEPYELIKO LOVTELO TNG YDPOGC.

H peyolvtepn npdkinon to endpeva xpovia ivar vo dOGOVUE TEICTIKEG OTOVTIGELS GTO
Siinupa Brodoyo mepiPaiiov 1 otkovopikn avamtuén. To kpioio molTikd ctolynua gival
vo €€00QOMOOVUE TPAYHOTIKY] ELNUEPIOL Y10, TOVG TOMTEC TOV €K TMV TPUYUATOV OEV

umopel va emtevyBel xwpic tn obvheon TV 600 ALTOV TAPAYOVTWOV.

Avakepoaiaidvovtag, Ba 0élape vo Tovicovpe yioo GAAN por eopd 6Tl 1 Tpo®ONoN TG
O1KOAOYIKNG KavoTtopiog etvor LOTIKAG ONUAGIOG Y10 TNV EMTVYT AVTILETMOTICT QVTAOV TOV
nmudtov kabng kot GAAOV enikoupov TEPPUALOVTIKGOV TPOPANUATOV, OTMOG 1| PUTOVOT
TOL 0GP0 KOl TOV VOAT®V, M TAPUY®YY OmoPANTOV Kot 1 aAdyloTn ¥pNon TV TOP®V.
Movo pe v avantuén Kot T d1idoon VE®V TEPIPUALOVTIKOV TEYVOLOYI®DV GE OAN TNV

avOpOTOTNTO UTOPOVLE VO LIAGLLE Y10 OVGLUCTIKY TPHOJO.

Kuplog oT10x0¢ NG OITTAWUATIKNAG €ival va TTOPOUCIACEl TO OUVOAO Twv TIPACIVWYV
XPNUATOOIKOVOUIKWY TTPOIOVTWY OTTWG auTd TTpoc@EpovTal ammd TG TpaTTedeg otnv EAAGSO kal pe
KPITIKA 81d0son va mmapabéoel, pye yvwpova tnv eAAnvikA BiBAiIoypagia aAAd Kal TIG avTAOUUEVEG
TTANpo@opieg atrd 10 O1adiKTUO PE TNV AVTITTOPABOAN OTOIXEiWV aTTd TO Site Twv Tpatredwy, TV

Mpdaivn EmmixeipnuatikdtnTa O0TTwg  auth utrooTnpiceTal amdé TG ETTIXEIPATEIG.
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Kepdiaro 2:

ITPAXINH EINIIXEIPHMATIKOTHTA KAI H IXTOPIA THX
HPAXINHX EHIXEIPHMATIKOTHTAX

[Tpdovn Emysipnuoticomra etvon ekeivn 11 LOPEN OIKOVOUIKNG SpacTnplotnTog 1 oroio
0étel Vv mpootacia Tov TEPPAAAOVTOC Kol TNG QUONG YEVIKOTEPO GTO EMIKEVIPO TG
otpatnyikng . H mpdovn emyeipnuotikdtto ovviotatalr oty Oetikny otdon g
EMEPNONG OMEVOVTL GTNV TEPIPAALOVTIKT TPOGTAGIN, TOCO E TO TPOIOVTIA 1) VANPECIES
oL TaPAYEL, 0G0 Kol UE TG dwdkaciec mopaywyns. H «pdowvn» emyeipnon kpatdet
fetiky otdon oamévavil otV TPooTocio. Tov  TWEPPAAAOVIOS GTO  GUVOAO TV

OpPACTNPLOTATOV TNG.

Ta tedevtaia ypdvia n Ooebvig owovopkny oayopd, 1 KOwY Yvoun, ot cOLAAOYOL
TPOOTACIOG TOV KOTAVOA®T®OV, TOL TEPPAALOVTOE 0AAA Kot NG avafaduiong g
moldtNTag CmMg, {NTobv 0Aoéva Kot o EM{IOVO. A0 TIG ETLYEPNCELS KOL TOVG OPYUVIGLOVG
va Bedltiwvoovv Tig mePPaAloviikég Tovg emddoel. Ot onuoavtikés mepParloviikég
EMINTAOCELS OO TNV AELTOVPYIL TOV EMYEPNCEMV, GE GLVOLACUO HE TNV EAAEIYN 1 OKOLLOL
Kol TV €EAVTIANGT TOAADV QUOIKAOV TOP®V, Exovv ovadeiel v avamtuén oe (o

emPBimong, 1660 amd 01KoVOUIKO 060 Kol amd TEPPAAAOVTIKY Amoyn).

Y10 mAoicto avtd, M apyn ™G TPOANYNG TG POTAVONG aVTi TG ATOKATAGTAONG TMV
TePPoAOVTIKOV {NUIDV, €xEL YIVEL HEPOG TNG GELPOPOV EMLXEPNUOTIKNG OpAONG OTNV

npoondBeia vo Ppedetl pa 1ooppomio petalh képdovg, mepParAiovtog Kot avlpdTwy.

Eivar pédAdov capéc 6t n Aeyduevn «pdowvn emyelpnpotikdmro» 0o amotelel Eva
SLVOUIKO KOUUATL TNG avplavig owkovopiog. BéBata, otn onuepivi cuykvpia, avapmTiéton
Kavelg av kail o€ oo Pabpd Bo emnpedcel 1 TPEYOLGA XPNUATOTIGTOTIKY KOl OIKOVOULKTY|

Kpion v avamtuén TOV TPASIVEVY 0yop®V.

Eivar yeyovog 011 o1 emevdvoelg oe mplotveg tevoAoYieg Katl Tpoiovia givar, cuvnbwg,

EVTAGEMG KEPOANIOV KOl GUVETMDC OTOLTOVV CTUOVTIKNY ¥pNratodotnon. H ypnuatoddtnon
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avT umopel va TpoépyeTal Kot mepintwon and tponelikd davelopd, WIOTIKE Ke@dlota,
TO YPNUOATIOTAPIO 1 Kol €TOUpEieg emyyelpnuotikoy kepaiaiov (venture capitals).H
TPEYOLGO YPNUATOTICTOTIKY KPioTn £€KAVE TO YPNUO TO SVCEVPETO KOl GUVETMDS OAEC Ol
TOPATAV® TNYEG XPNUATOOTNONG, G€ dapopeTikd Pabud 1 kabepio, Exovv Oryel and v

Kpion.

Av mdpoope yioo Topdoeypa T LETOYEG TV eTalpelmv Avavenoiuov [Inyov Evépyelag
(AITE), evOg x0Tl TEKUNPLO SLVAIKOD <TPAcIvov» KAASOV, £MECHV GNUOVTIKG Kol
pdAioto meplocotepo and dAhovg kKAadovg pésa oto 2008.BéPata, to yeyovog avtd nTav
UEALOV avOUEVOUEVO, OEGOUEVOL OTL TPOKELTOL Y10 VEEG KOL OVOOVOUEVES OLYOPES IOV OEV
€YOVV OPYACEL OKOUN YPNUATICTNPLOKG Kot moapovstalovv €viovn petafintotnta. H
peydAn mrmon tov TV tov petoxdv etapsiwv AIIE Eexivnos vopitepa and v
npocearn kpion (v avoién tov 2008)éneita and pia EEppevn avodo to 2007.Xe kdbe
nepintwon opwe, kot aveapmnto ond v outia, ov etoupeiec AIIE dev pmopodv va
eAmtilovv Bpayvmpdbesia 6TV AVTANGCT CUAVTIKOV KEPUANI®V 00 TO YPIUOTIGTIPLN, OV

KOl LOKPOYPOVIL O TAGELS AVOUEVETAL VO OVOGTPAPOVV.

Mia mpdéoeatn avaivon g Deutsche Bank Qitofpiog tov 2008) édei&e 611 o1
TPAGIVEG TEYVOAOYIEG OVTILETOTILOVV LEV O APKETEG YDPES Ta 1010 oXedHV TpoPAnpaTa
PELOTOTNTOC WE TOVLG VLWOAOMOVE KAGOOVE TNG OWKOVOMiaG, OAAG Ol HAKPOYPOVIEG
TPOOTTIKEG TOVG TOPOAUEVOVY EEAPETIKA AAUTPEG, EMEWN O1 BEUEMMDOELS TAPAUETPOL TTOV
€VUVOOVV TNV OVATTVEN TOVS TAPUUEVOLV 1GYXVPES. ANAadN OV KOl 01 TPAGIVES 0yOpEG dEV
elvarl «od1afpoyes» amEVOVTL GTO TGOLVALL TNG OIKOVOULKNG Kpiong, To Oepeddon peyén
oL €YYLOVTOL TNV 6€ PAB0G XPOVOL AVATTLEN TOVE TAPAUEVOLY 1GYLPA: 1| OVATTVEN TV
AIIE épyetar va amaviinoel oe pio oelpd amd kpicio tpofAnpata mov oyetiCovtal pe Tig
KMPOTIKEG 0AAOYEG, TIG EVUETAPANTEG TIHES TV GUUPATIKMOV KOVGIL®V KOl TNV EVEPYELNKT

AGPAAELDL.

Me mototikny kpion 1 yopig avty, N ovOpOTOTTO TPETEL VO OVIIUETOTICEL TIG
KMpotikég addayéc. Xowpic ovotaotikn avantuén tov AITE kdtt té€to10 dev givar e@ikto.
Eniong, n ovuveyng cvvedntonoinon tov neptPaAloviik®v TpofANUdTov cuVETAyETOL Lo

woyvupn Pdon vy ™V avidmtuén Kot GAA®V TPACIVOV oyopdv, OTMC Y10, TOPAOELYLLOL
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BlokaAMépyeleg, avakOKAMOTN VAKOV, TPoidvIa TPAGIVIG YNUELNS, OKOAOYIKY dounon,

TPAGIVEG LETOPOPES KOl TPAGIVOS TOVPLGUOG.

Me 1o okentikd avtd Bo pmopovoe Kaveic va vTOoTNPIEEL OTL O1 «TTPACIVES» AYOPEG OEV
glval oTov TLUPNVA TNG OIKOVOUIKNG Kpiong, aAAd, avtiBétmg, sivor pio gukaipio yio tnv
vrépPacn tg. Emiong dev Ba mpéner va moapafréyoovpe to yeyovdg tov véov Bécewmv
epyaciag. Extypdtor 6t pdévo otovg KAAGOLG TWV TEYVOAOYIMV TPACIVIG EVEPYELNG
aracyolovvion debvmg mept ta 2,5 ekart. dropa ko cvykekpyuévo 440.0000t0a aohxd,
200.000 ota pwrtoPortaikd, 625.000cta nAobepuikd kot wiveo omnd 1.000.000cta
Brokavoa kot ) Propdalo. H eAAnvikn Tpayloatikdtnto 0ev TPocPEPEL SVGTVYDS TOCH
evoimva mapoadeiypota, av kot non taveo arnd 6.500 dropa amacyoAobvtol 6TovG TOUEIG

™G TPAGIVNG EVEPYELNG.

Me Bdaon mpoéceato apbpo oty Elevbepotvmio (02-09-2009), tpia mpoypdppota
TPAGIVNG EMYEPNUATIKOTNTOG, GUVOAKOD Tpodmoroyiopod 136 ekat. evpd mpowbel T0
vovpyeio Avamruéng. Ta mpoypaupate ovTd GLVOLALOLY TNV EMYEIPTUATIKOTNTO UE TV

TPOoTOGio TOL TEPPAALOVTOG Kot eivar Ta EENG:

1. To mpdypappo «dIpdoiveg Ymodopués 2009»,6uvolikov mpovmoroyicpov 60 ekar.
EVPM O OTOI0 GTOYEVEL OTNV EVIGYLON N TN OMOVPYID VEOV ETYEIPNOE®V TOV
dpaocTnplomoovVTOL o€  Topelg mov  oyetiovion pe TNV TPOCTACi.  TOV
neplPdAlovtog, Ommg M dayeipion kot M aglomoinon amoPANT®V, M OVAKTHON

VAMKAV, 1] 0VOKOKA®GON Kot 1] amoppOTOVoT).

2. To mpdypoppo «dIpdoivn Emyeipnon 2009», suvolikod mpovmoAoyicpuov ce 60
EKOT. EVPM TO OTOI0 GTOYEVEL GTNV EVOOUATMOY TNG TEPPOAAOVTIKNG dLACTACGNG

oTN AEITOVPYIO TOV EMYEPNCEDV.

3. To mpdypappo «Meteykotdotaon 2009», cuvolkod mpovimoAroyicpoy 16 exor.
eUpd TOV TPomBEl TN UETEYKATAOTOON TOV EMYEPNOE®V o Bilopnyovikég
[eproyés, Bropnyovikd I[apka, Broteyvucd [dpka, Texvomdrelg 1| o€ dALEC LOPPES

Blopnyavikov kot Emyeipnuatikov [Heproyov
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H TIpdown Emyepnpoticomra (I1.E.) dev givar kdtt kovovpylo, kabmg vampye MM
0TOVG TPAOTOVES TOMTIGHOVS OV giyav TOAD oTeEV oyéom pe ) @vomn (a'edon). Xt B’
@daomn, mov &ivor TAEOV 10TOPIKN, EUPOvVIoTNKE To opyavouéva apyilovtoc omd Tov
Aptototén pe to Tpdto {woroyikd TdpKo, ToV WOd aTOKPATOPa ACOKN UE OLOTAYLOTO
Y Vv mpootacio tov (®ov kot tv Mecomotapio pe to 0pdELTIKO TNG CLOTNUA,
TeEPVOVTIOG amd v apyoio Poun pe ta amoyetevtikd €pyo ko tov Mecaiova pe ta
mpofAquato  pdmovone kot @Bdvovrog péxpt tov 180 oauwdva. Xmnv mepiodo avTh
TapovolaoTnKay  dtdpopa  mepParloviikd  mpoPAnuata  (Vdpgvong,  amoyETeEvong,
OKOLTOIOV K.G.) AOY® TNG TUKVOKOTOIKNOTNG TOAE®V KOl £YVOV Ol TPMTEG OMOTEIPES
CLGTNUATIKNAG Tpooctaciog tov mepiPdAlovtogc. Emiong oe avt) ™ ¢@dorn dpyiocav va
aVaTTOGoOVTOL Ol TPAOTEG TepPariovtikég apyés. H y'odon Eexivnoe and tov 1% oau.
opwg ekppdotnke Pacikd otov 200 at. otig HITA kou omnv Evpdnn kvpimg pe m 0éomon
TPOCTUTEVOUEVOV TEPLOYDV. XNV O @dom £xovpe mo. mTOAD akpoio TEPPUALOVTIKA
wpofAnpata mov odnyovv o 197201t Adokeyn g LtokyoAuns, o 19926t Ardokeyn
tov Pio, to 2002 o1 Awdokeyn tov [Moydvecumovpyk pe mOAAEG evOldpeseg LEYOAES
SlaokEYELG OTMC emiong Kol otV Tpoywpnuévn vopobesio ko moltikr| ¢ EE, n omoia

Kot amotedetl onpepa to mhaicto yio v ILE.

> [Ipo™ ®don: H emoyn tng appoviag pe tn goon

H 1otopia g mpdovng emyeipnuatikétntog oiyovpa yavetor oto Baog Tov TpdTmV
TOMTICUDV, TOV TOMTICUOV EKEIVOV 7OV AE1TOLPYOVGOV OAN TOLG TNV OIKOVOUIKY|
OpacTNPLOTNTA, OV LUITOPOVUE VO LUATICOVLE Y10 TETOLOV €100VG OPaGTNPLOTNTA, OE EMOPY|
pe ™ @ovomn. Agitovpyoboav aewpopikd PEco otn evon avtoyevas. Elvar n emoyn g
yopévng abwotrtoc. Eivar po emoyr mov avalntdel n owoloyio tov BdBovg 1 o€ éva
pikpotepo Pabud n ploonactikn oworoyio. Exeivo mov pag apnvel cav mopokatadnkn
gtval 0TL vINPEaV EMOYEG OTIS OMOieg TO AVOPOTIVO WP UTopel vo NTav HEGO GTO dAGOG
KOl VO, |TOV GUVTEAESTNG OEPOpPiag Tov ddoovc. Mmopel vo NMtav o €va dpupd 1

0mOLONTTOTE OAAOD KOl VO, AEITOVPYOVGE GLUVEPYATIKA LE TH QVOM.
H ovvéyeia BEPara avthg g emoyng ko ot KataBoAiés g Bpiokovtal péca o€ OAES TIG

QAGELS TNG 16TOPlaG. AKOUO KO CYLEP VTAPYOVV ECTIEC GTN Y1 OTOL AVTEG Ol GLVONKES

dwpiowong ovveyiCouv va vmbpyovv, oAAd elvar TeErelwg omoomacpéveg omd TO
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KATOvVOA®TIKO Kot Popnyovikd emimedo g (NG, NG KOOMUEPWVOTNTOG KOl TNG
OLKOVOUIKNG OPOCTNPLOTNTOG OV £XOVUE GTNV YDPO HOG KOl YEVIKE OTIG OVATTUYUEVES
OIKOVOUIKE emkpdTeleg. Avti] Aomdv 1 SUVOUIKY poG €ivorl ypriolun Kupiwg 6to va
OVOKTIOOVLE 0L EIKOVO, EVOG TPOTOTTOL GYEGEMV KOl 6TO Vo TPpoPAnpatioTovpe Pabvtepa
Yo T CLVOTTOPEN HOG HE TTEPLOYEG OOV 1 PVOT opylaletl kau givol o TANpN {OTIKOTTA
Kol OKHOOTNTO, €60 OO TO YKETO TOV TOAE®V KOL TMV OIKOVOUIKE OVOTTUYUEVOV

avOpOTOYEOYPAPIKOV {OVOV.

[Mop’ 6o avTd KOl otV POVKOAKY €moyf] NG aB®OTNTOG EVLTNPYE M VOOTPOTic
Katdktnong g ovong. [V avtd o¢ pio amd TIC MO OlPOVIKEG EKQPACELS TNG
avamtuElKNG VOOTPOTiOG Kol amAnoTtiog pumopel vo Bewpnbel n mepinmtwon tov pbucod
Bacud I'pa mov meprypdpeton oty povikn I'poaer| e dwackariog Tov ZapatodoTpa,
omv Zev ABéota. Avt Ba pmopovse va ovopootel ¢ «suvopopo tov Pactid Tipa». O
INpo kabe @opd mov €ptave oe kKopespd (mov dnpovpyovse M TOTE avomTLELNKT YPToM
TOL €0GQOVE) TPOPOVAC KOTOKTOVoE VEN YN. Paivetor mog oe apyEyovove KOKAOLG
TOMTICUOV VIAPYE N TEPPAALOVTIKY] OyAnoT, Onw¢ cap®g dwupaivetor oto "Emog tov
IMchykopés, KabBmg kel 1 KOTAGTPOQPIKT 0pyN TV BE®V TOL 0ONYNOE GTOV KATOKALGLO
amodidetar otov vrepPoikd BOpvPo TV TOAE®V TOL dev emETpeme GTOLG 00l va

KON Oovv.

> Agvtepm Odon
1. Apdoeig mpoataciog e eHong kot TG PlomokiloTNTog

Tn devtepn paon g ILE., mov givor evtotikd TpocavatoMouévn mTpog To TEPPAALOV,
™V ovvovtdpe TALov otV 1otopia oty apyaia Ivoia cav tpdTLTO KOTA TV TEPI0O0 TOV
nyeudvo Acdka. Bpioketar opketd oAokAnpopéve oTn GLUPLOTIKA KOl OEWPOPIKN
TPocLyylon Mg evong. X’ exkeivnp v PpoyvPfia edon PAEmovpe To GTpATEDUATO VO
AELTOVPYOVV GOV TOPBEYOVTEG TAPOYNS VINPESLOV € {DO 1 AVOPOTIGTIKOV VINPECIOV 1|
VINPEGLOV Y10, TV AVAGVGTOGT TOV TEPPAAAOVTOC KOt TNV TPOGTAGIH TOV Omd POTIEG KO
dAleg kKataoTpoés. BAEmovpe Tig mpdTeC cuoTnUaTiKEG andmelpes mepiBoiyne (dov Kot
TOVAM®V Kot €miong évav GEPAGHO TPOG T PLGN. AVTHG 0 GERATUOG EKEPALETOL OKOUT KO
o711 PACT] TNG CLYKOUIONG TOV KOPTAOV UE TN pUOGT TOL YPOVOL TNG CLYKOUIONG aVAAOY

LE TOVG OPOVE TOVG AOUTOVEVOLS Y10 TNV TPOCGTACIO TNG TOMIKNG PLOTOIKIAOTNTAS, £0TM
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Kot 6€ BAPOG TG TOGOTNTOG THG CLYKOLUONG.

Eivon po mepiodog xatd v omoia otaxkmpvooetor 1 opyr ™¢ apfAdfelag ot oyéon
HETOED TV avOpdT@V, aAAG Kot 6T oxéon Hetald avOpmdmov, Kotveviag Kot pOoTG.
Eldyiota xpovia mo mpwv o ApototéAng elxe EEKVNOEL TNV TPMT GLGTNHOTIKY
TapoKolovOnon Tov OV ™G Tavidag otov (woroyikd knmo Tov. Etotl Bepeiidbnke 1o
TPOTO GVOTNUA EMOTNUOVIKNG apakorovdnone (ZEIT) oto npdto {moloyikd TapKo NG

YVOGTNG 16TOpioC.

Mecohafel o poxpld otopikny mepiodog avapeca otov Acodko kot Tov ['ovotavo
AdO6APO TG Toundiag, omdte PpioKOvUE GTO EVPOTATKO £J0POC IO GYETIKADG OVAAOYN
moMtikn. O Tovotadoc AdOAPOG elval TEPIGGOTEPO YVMOOTOC GOV EVOG KAVOTOTOG
otpatnyog Kot évag peydrlog nyémg. llpdcepata dpmg akovoape yi' avtdv péco omd
Beopobétnon tov Xvuvnyopov tov [ToAitn, 6Tt dnAadn NTav 0 TPMOTOG TOV PAiveETOL OTL £iyE
GLAAGPEL TN TNV 10€0 Y10 TNV TPOGTAUGIO TOV TOALTY AMEVAVTL OTN AELTOVPYIO TOV aP DV
Kol yevikotepa, xovrog Beopobeost Evav avaioyo Becprd TPEIGNUGT Kol TAEOV OLDVES
mpw ond onuepa. Kot topa eivor kopdg ma va tov pdbovpe kot cov €vov omd Tovg
TPOTOVG TTOL Eekivnoay va ePaprolovy TPOYPALLOTE TPOGTAGING TEPLOYDV PVONG KO VO
AVOOEIKVDOLY OVGLOCTIKG TN QUoT ©¢ €va {oTikd TOpo, va avayvopilovv oty eOon 1o
dwaimpa yio T Ok ¢ vVIapén, vo avayvopilovv otn evorn v agia TG amévavtl GTov

avBpwmo mepropilovtag Tic avOpOTIVEG dpACTNPIOTNTEG G AVTNV.

2. H yopévn otkohoyikn| appovio Tov TOAE®V, To TPOPANUATO KOL T) OVTILETMOTICT) TOVG

Ed® mpémel va onueudcovpe 0Tl Glyovpo KATOowo TPpoPANUATO TOV OPKETA apyoio Kot
glyav omo1tnoel ovyKekpluéveg pubuicelg kot moATkéG. To mpdPAnua g VOpEVONS Ko
™G GPOELONG ATOTEAOVCE EVOL OELYLLOL TV OPVNTIK®OV OTOTEAEGUATOV TOV OVOTTUYUEV®V
TOMTIGU®V. XOPOKTNPLOTIKH TEPITTMOT APIELONG KOl TOV TPOPANUATOV TNG EYOVUE OTNV
apyaioc Meconotapia. Exiong to mpofinua towv APATov Kol TV GKOVTIOIMV E0ELYVE TV
apVNTIKY TAELPE TOV TOAE®V amd TNV apyootnto uéxpt onuepa. Ildvrote vanpye po
mpoéKAnon yw KoAn Swyeipion evoc tétoov mpoPAnuatos. o mapdderypa, o
Enopevovdog amotéhece Oyl HOVOV EVOV CNUOVTIKO OTPOTNYO Kol MYETN NG opyoiog

EXLGdag, oA kot évav avBpwomo mov avédelée otnv mOAN g apyaing OnPag o aiopoa
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TPMOTNG YPOLUNG TO O TATEWVE KaOKOVTO, QVTE TNG SLXEIPIONG TV GKOLTTIIMV KOl TNG
KkaBaploTog, OTOV TOL OavoTéONKay Yoo AOYOVS TEPOPIGHOD NG 1OYVOG TOL KOl
vrofipacpod ™ aiyAng tov. Onwg Aéyetar Ko pnuoroyeitat, o Emapevavoog avédeiEe
1660 KOAQ avtd To aflopa, ®ote TeEMKE OG0t £ktote NPedav va avaderyfobv ota dpmdueva
Tov oNuov Mg Wdg mOANG emdimkov vo mepdcovy amd avtd 1o ofiopo Kot vo

SLYELPIGTOVY QTN TNV LI PEGIAL.
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Kepararo 3:
ITPAXINH EIIIXEIPHMATIKOTHTA I'TA XXEXEIX ZQHX
ME THN KOINQNIA

[TepiPorhoviikég Kol  KOWOVIKEC OVOYKES, EMYEPNUOTIKOTNTO KOl KOW®OVIKA
EVOLVEIONTEG  EMYEIPNOES ovvavtdviol otov Opo  «Ipdoivn  Emysipnuotucotnro.
[TpoxetTon ylo TNV EMYEPNUOTIKOTNTO TOV OTOV OVOPEPETOL GE TAPAYMYIKES SLOOIKOGIES
oLVOEeTaL AUESO e PLAMKEG TTPOG TO TEPPAAAOV HEBOSOVS, EVD OTaV 0 AOYOG apopd TNV
KOW®VIKY] TPOGPOPA TMV EMYEPNCEMY GTO TAOIGIO TNG ETOUPIKNG KOWMOVIKNG €0OUVING
GUVOEETOL UE TNV EMEVOLON KOl GUUUETOYN OE TPOYPAULOTO OVOKVKAMONG, AEAOYICUEVIC

KOTOVAAWDONG EVEPYELNKDOV TOPWOV K.AT.

[Mapdapetrpog 1:

210 mEPIPAALOV ONUIOLPYOVVTOL CTUAVTIKG TPOPANUATO amd TNV AAOYIGTN YPNOoN Kol
avdmtuén ™ avBpdmvng OpacTNPlOTNTOG, HE ONUAVIIKOTEPO OVTAOV TNV KALOTIKN
aAloyn Kor cuvémeleg mov ayyilovv v mototnta (NG g maykosog Kowvaviag. To
TPOPANUO TNG KMUOTIKNG OAANYNG KATOANYEL TEAMKA VO ETICTPEPEL MG EMETYOVGO AVAYKN
Y 0paon o1n dnpovpyd artio, 6TOV AVOPOTO KAl MG K TOVTOV GTNV EMLYEPNUATIKOTNTO
oL ovTOG avartuooel. A&ilel va avagpepBodue, AOY® TOV TEMKOD GLUTEPAGLOTOS TOV
TPOKLATEL, 6TO OTL 0 TPONYoUUEVOS TpwBuToLpYOS TG Bpetaviag (Tovi Mmhep) avébeoe
omv Emupomn Ztepv 1 peAétn tov kOGTOVE NG KAWATIKNAG OAAAYNG Yoo TNV
avOpoTOTNTA Kol TOL KOGTOLG AmOTPOTNG TG Pabdaiog emdeivoong Tov TepPdiiovtog.
Avtd mov mpoékvye amd T peAétn g Emtponng, mov 060nke @étog ot dnupociotra,

elvat 0Tt Ta 0PEAT NG £yKapng Opaons vVePPaivovy GNUAVTIKA TO KOGTOC.

[Topdpetpog 2:

H emotpopn kepddv oty kotvovio dev PeATiOvVEL amAd TV €ToUPKn €KOVa,
KaOIoTOVTOG TIG EMYEPNOELG TO AVTAYOVICTIKES OAAG Opal evepyeTKd 6T Pertioon tng
mowwtag (ong &vog M MEPIGGOTEPOV KOWOVIKOV GLVOA®V. YmevOvuilovpe OtL M
TPOCPOPA QLTI GLVOVTA TIG ATOPYES TNG O EVEPYEIEG LEYAAW®V TOAVEBVIKADV EMLYEIPNCEDV
mov avipuetodmiov 0épato ewoOVAG HE GUECO OVTIKTUO OTIC EMXEPNUOTIKES TOVG

OpaoTNPLOTNTEG. LNUEP, 1 KOTEVOVVON EmMYEPNUATIKOV KeQalaiov oe Opacelg EKE
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oyetiletal  mMEPLOGOTEPO HE TIG KOWMVIKG E€VOLVEIONTEG EMYEPNOEL, EVAO 1
dpaoctnplonoinon 1N Un o€ avtdv ToV TOUEN TOV ETOPEIDV ONOTEAEL évav amd TOLG
KOADTEPOVG, 16MC, TPOTOVE EMYEIPNUATIKOD “OVTOEAEYYOL» AELTOVPYING, EVUPUOVIGUEVIC
LE TIG KO OLOMIOTOUEVES OVAYKESG, OTMC ALTNG TOL EMYEIPELV UE TPOTOVES PIAKOVE TTPOG

10 TEPIPAALOV.

[Topdpetpog 3:

Qpuyalel otadiokd ot GLVEIONON TOL KOWVOL 1 avAyKN Yo LYLEWVT daPimon pe auyun
TOV OOPOTOG TOV EVIEVOLEVO TPOGAVATOAIGUO TPOG TIG Proroyikég KaAMEpyeleg. Avtd mov
wBel og avantvén ta Proroywd tpoidvta gival o eOPog mov emkpatel oNpepa YOp® Ao To
QLTOPAPUOKO KOU TO OAAG GUVOETIKA YMUIKA ToV Tpogipmv. To @utopdapuaKa
oyedaotTnKay vo givor ToEikd Yoo Tovg €x0povg TOV QUTOV Kol VO £(0VV <«OUEANTEN
enidpaon» ota {da Kot Tovg avOpdmovg oAAd 1M eumepio deiyvel OTL umopel va givol
emkivovva yio v avBpomivn vyeio. YrepBepatiCoviag oyetikd, n ayopd tov PloAoyik®v
TPOPIU®V €ivor amd TIG TaYVTEPA AVATTUGOOUEVES TOYKOGHIMG e ETNG10 pLOUO avATTLENG
mov Kvpoaivetoanr oto 15-20% v tedevtaia dekoetio. O tlipog g ayopdg Nrav 23 O10.

doA. To 20020t tpoPAénetar va etdoet ta 85816. doA. ato téhog Tov 2010.

Avtd givar ta Tpia Pacikd onpeio GUVAVINGNG TOV OVOYKOV TOV TEPPAALOVTOG KO TOV
KOWOVIKOD GLVOAOL G GLVOLOGHO HE TNV avATTLEN NG EMYEPNUATIKOTNTAG. Me
0edoUEVO OTL OAO KOl TEPIOCOTEPES EMYEIPNOELS OVOAAUPAVOLY LOKPOYPOVIEG OECUEVTELG
oe (nmuata mepPdirovtog, Eemepvavtag to 6TAd0 ¢ devopoeiTevong (Le v omoia
OL®G APYLOE VO OMOKTATOL Kol Vo GOUPNANTEITOL OIKOAOYIKY] cuveidnon otnv EALGda),
glval olyovpo OTL M| OYE0T EMYEPNUOTIKNG KOWVOTNTAG Kot TEPPAALOVTOG eivan «oyéom

Coic».

3.1. [I£dio ko wpovmo0<oeic aoknonc lpacwne Emysipnuoatikétnroc

[Mpwtevovta poro dadpapotilel 0 TOMOG AGKNONG TG TPACIYNG EMLYEPTLOTIKOTNTOGS,
YU 00TO OmopoiTnTN KpiveTar 1 avadelln tng QLGIKNG KOl TOMTIGTIKNG TovTOTNTAS Tov. H
OlloPAAON TNG TPOGTAGING €VOC TOTOL KOl 1 GLVETH dwayeipion kot aglomoinon twv

TOP®V TOV HEG® THPNONG KPUNpimv Kot eEAEYYOV, amOTEAEL £yydNnon OVOYVOPLIGIUOTNTOG
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NG TOVTOTNTOS KO TOLOTNTOS YO TIG TAPEYOUEVEG VN PECIEG KO TO TAPOYOUEVO TPOTIOV.

H tovtémra oyetifeton pe ) Sapopemon Kot avAadelEn 101TePOTHTOV-KAIVOTOUIDV,
OV UITOPOVV KO TTPETMEL VL KOTOXVPMVOVTOL UE T GLUBOATN okovopkdv (ayopd, vopot
ayopds, mpooPopd-{itnon, K.4.), TeYVOAOYIK®V (TEXVOAOYIKEG EQOPLOYES TPOOTAGIOG
evong, alomoinong mopwv, K.4.), vouk®v (kabeotdc mpootaciog, vopobeoia, «.d.),
noMtikav (Béon kKwvnqTpovV, Myn ano@acewmv, 410iknon mePONG, K.0.), TOMTIOTIK®OV
(roMtioTiKny KAnpovopd, mopddoot, K.G.) Kol OIKOAOYIKOV TopausTpmy (01KoGDoTHUA,
Bromowilotta, k.4.). H moidmra cuvdéetar e Ty THPMNON TOV KPUITNPiov Kot Op®V NG
Blooiung avdmtuéng kot v metomoinon g cupPaTdOTNTAG TS Le TO TEPPAALOV.ATO TIC
000 AVTEC GLVIGTAOGES EEAPTATOL 1) AVTAYOVIGTIKOTNTO TNG TPACIVIG EMLYEPTLOTIKOTNTOG

[Znong, 2003].

Avapopikd pe v €€eDpeEcT TOV OTOPUITNTOV YPNUOTOSOTIKOV KOVOLAI®V, OvTH
avalnrodvtal omd TPoypaupate €mdoTNoNng N GAAM, N omd ALTOXPNUATOOOTNON Kol
amoTodV GUVETO OYEOOOUO Olaelplong Kot Katovoung ooamovomv. To omoutodupeva

KOVOOAMA Y10 TIC VTOJOWEG TPOEPYOVTUL GLVIOMS 0Td TO dNUOGLO TOUEX.

H ovpPatikdmra pe o Tomkd yopakTnploTikd Kot 1 tkovotnta avadeléng toug gival
TPOOTALTOVIEVO GTOLKELD, KUPIWG Yoo TNV UIKPNG KALOKAG TPAGIVI EMYEPTUOTIKOTNTA.
X peyding kAMpokog mpActvn  EMYEPNUOTIKOTNTO, TEPOV TNG OCLVEKTIUNONG TOV
TAPOTAV®, EREACT SIVETOL 6TV VYNAT TEPPOAAOVTIKY OVOYKOLOTNTO TOV EMLYEPNCEDV
(Brounyavieg avakdKA®ONG, OOAIKA TAPKO, OTNV TEPITTMON TOV 0TOI®MV GLVLTOAOYILETOL
TO OLOMKO SUVOULKO, 1 aTOGTACT OO TOVG OIKIGHOVS, KAT.). X& VIEPTOMIKNG CNUACTOG
aVTIOTOLYEG OPACTNPIOTNTEG MEYAAN ONUOcio OlvETOL OTN GUUUETOYN TOLG OTNV €BVIKOD
eMIESOV MEPPAALOVTIKY] TTPOGOUPLOYN TNG OWKOVOUTOG UE TIC EAYIOTEG OVVATEG TOTIKEG

nepforhoviikéc emmtmoelg (my. Oépata ypHone, LOPPNG, TOTOV EVEPYELNG, KAT.).

Ov xoBopiotikoi Ilapdyovteg avdmtuéng mpdoivng emyyelpnuoatikdttog eival ot
TOPOKATO:
) KOOEGTMS Kot GLVONKEG TPOCTUTEVOUEVMV TEPLOYDV Kol TEPIPAAAOVTOG TOVG .

B)vopofetikd kabeoTdC Kol TANIGIO VOU®MV KOl KOVOVIGU®V POOUIONG EMLYEIPNUATIKOV
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TAPAYOYIKOV dPAGE®V GTO TEPPAALOV, ATYETO OO TIC TPOCTUTEVOUEVEG TEPLOYEG.

Y)KOOEGTMOC TPAGIVIG 0lYOPAG VANPESLDY KOl TPOIOVIMV.

ApvnTiKO  YOPOKINPLOTIKO 1TNG TPAGIVNG  EMYEPNUATIKOTNTOG €lvor 1 HIKPN
avTayoVIoTIKOTNTO  fontiog  kupimg Kot TG €AAEWYNG  TOMIKNAG Kol €VPVTEPNG
SLHOPPOUEVNG OYOPAS, TTOL UTOPEL VO OVTICTOOOTEL LOVO pE TV VITOPEN KOVOTOULADV,
OVLYKEKPIUEVOV 1O10HTEPMV YOPUKTNPLOTIKOV KOl TPOEAEVOTS (TOLTOTNTAS) KO TO1OTNTOC,

OV GLVIGTOVV GUYKPITIKA TAEOVEKTILATA.

Q¢ yopwd medio T Tpdovn entyelpnuoTkOTNTOG OpilovTal:

* ot [Ipootatevdpeves meployés: medio avadeENe KovoTOU®MV Kol TAOTIK®V EQPOPUOYDV
oKoovamTuéEng. e owtég puovo n mepiPdirovoa (dvn tov mopnva (N. 1650/86)amoteiet
nedlo emyelpnuaTIKOTNTOS HE TNV €vvold VE®OV, MOV KOl PE CLYKEKPLUEVN TOLOTNTO
dpacmpotitov (oxetikés pe Tto akdAovba: mepimatol, e€epevvnoels, opeslpacia,
TOPATAPNON TOVIdNG, K.0.).ZVVETMS, 0 Jloyoplopds o€ (DOVEG €VIOE TOV QUGIKOV
TEPLOYDV, O TPOKVTTEL amd Ta Lyédwn Arayeipiong ko t1g Edwkég [MepiParrovtikég
Meléteg, mpooodlopilel TIG EMTPEMOUEVEG OIKOVOUIKEG OPUCTNPLOTNTES OVOAOY®OS TOV
Babuov mpoctaciog.

e ot Mn m@poctoTELOUEVEG TEPLOYEG:  AVAPEPOVTOL GTNV  ELPVUTEPT  TEPLOYN
TPOCTATELOUEVNC, | GAAN un oxetillduevn pe ovty. Me {nrodpevn v avafPdduion g
moldtntog Cmng, TNV TPOSTUGia TG PHOMNG KOl TNV 1GOPPOTILN TOV PLGIKOV-0VOP®TOYEVOVS
nepPdArovtog, amotehovv medio emdiméng e£AoKNoNg MOMTIIKGOV KOl EQUPHOYDV
(oxetikdv pe dayeipion LVOUT®V, EVEPYELNS, OMOPPIUUAT®OV) HE PLOUIGELS Yol amOTPOTH

TeEPAUTEP® POOPAG, N LE OLVATOTNTES TOKATACTOON|G.

3.2 Xopoxktnprotikd kon tpovrtodiceic Asrtovpyioc pacivne Emysipnuotikotnrac:

Me kpn, HOMG, mpoictopia, 1 TPACIVN  EMYEPNUATIKOTNTO Oev  Ol0B€TEl TIG
amopaitnTEG VITOGOUES Yol TN Opdpemon ayopdc. Mo v oAokAnpouévn avamtuén g
amoteitol ¥apacn MOMTIKNG KOl OTPOTNYIK] KMUOKOG , UE OKOTO Tnv Guecn Ko

OTOTEAECLLATIKY] AELTOVPYiN TOL OEGHOD.
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[Mopdétt  mopovcldlel  CLYKPITIKA — TAEOVEKTNUOTO — TTOWOTNTOG, 1 TPAcIvn
EMYEPNUOTIKOTNTO, GTO TAAIGLO TG OVTOY®VIOTIKOTNTOS, HEWOVEKTEL GoPapd ¢ TPOG TO
VYNAG KOGTOG TOPOYNG VIINPESIOV KOl TAPAYMYNG TPOTOVI®V, TNG U1 GUVOECNG TNG LE TN
polikn Topoymyr Kol JE TIG OIKOVOUIEG KAIHOKAG OTNV TOpOy®YN TOV TPOIOVI®OV, TOV

ayofdv Kot TOV VINPECLOV.

Ot KOpieg TPoHTOOEGELS OIKOVOLUKNG BLOCTUOTNTOG TPACIVIG ETLYEPNUATIKOTNTOG ELVOL:
* Atobeopdmra puoikdv topwv [Znong, 2003].
* Zoppdpepwon enevdutov pe apyés ILE. kot amodoyn kowvwovikov meptBdAlovoc.
* Qg a&romoinon nopwv.
* KataAAnAOTTO EMYEPULATIKOD GYESI0V LAKPOYPOVIOG TPOOTTIKNG KO LE EVOALUKTIKEG
TPOTAGELS dloryeipLong.
* Enevdvoeig oyetikég e v avamtuén g teployns (kupimg pe £pya tov Anpodciov topéa
Kot TG Avtodioiknong kot svpfarlovy g guvoikd TePIPAALOV).
* Ogouobetikn vrootHPEN-évtaén (diktvo. oNuAvVeNS TOLOTNTOG, GVVOECN-CLVEPYACIO UE

nepiforrioviikéc MKO).

3.3 Xmpwkoc Xyedwonoc kon Meprfarilovrikn Awaygipion

H mpdoivn emyeipnuoatikdtnto ovapépeTaL 6 ELPVTUTO PAGLLO TOL GLVOLOL TOV TOUEMV
owovopiog (TpwTOyeEV, OEVTEPOYEVH, TPLTOYEVH] KOl TETOPTOYEVH) KOl O TANPN
avTIoTOlYNOT HE TN CLUPATIKY EMYEPNUATIKOTNTO, KAODG 1 KOTOAANAN Kol GUVETY
aflomoinon tov mepidilovtog €xel avadelybel oe mpdTIOTNS KOl (OTIKNG onuaciog,
TOyKOGUoL  evolapépovtog  medio  Olepegvvnong.  Ilopadelypatoa  wpotondpmv
TOPAOELYLATOV TPAGIVNG EMYEPTNUATIKOTNTAG TOV GYETILOVTAL [LE TO YWPIKO CYEOAOUO

Ko TV TepParrovtikng dayeipion [Zhong, 2003]eivac:

* ZuoTHaTo avaKTNoNS VEPOD Kot TEPPAALOVTIIKNG TPOCTUGING.

* Anpovpyio TeYvOSIKTO®V Kol aE10TOINoT TNG TEXVOYVOGING.

* AIKTLO TNAETIOKOTIKNG TAPOKOAOVON oG KOl TPOSTAGING TNG PVONC.
* Anovpyio Kot St ElpIon oypoKTNUATOV TOAEWV.

* Aloyeipion mePLOGTIKAOV O0GDV.
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* Etaipieg oucoroyikng-neptBoAlovTikig avamioons TOAE®VY, SOUNUEVOV YDPOV KOl
KTipiov.

* Etaupiec otkoAoyiknig 66unong (KoTooKELOOTIKES, TAPAYMYIKES) Kol GUVAQEIS ,0TmG
BlokMUOTIKEG EQOPLOYESG KAT.

* [Ipdowveg TopeuPacelg Kot epapproyég o€ onpocta Epya (my. 0dkd dikTvo).

* Emye1pnoeig amokatdotoong TOmiov Kot avadasMOEMY e EVOAALAKTIKES 1 U1 nebddoug.
* AEIQOPIKEC TOVPLOTIKEC SPASTNPLOTNTES (NTTIEG LOPPES TOVPLGUOD, OIKOTOVPLOUOC).

* Etaupieg-povadeg avoveOGIU®V TNYDV EVEPYELNG.

Amapoitntn vy ) Pudciun avantoén g xOpag 1 EMKPATNON NG TEPPUAAOVTIKNG
(mpdovnc) avtiknyng oyedioouov, amartei péoa ywoo T ybpaén kot v aviamtuén
avtioToymg oTpatnyikng. 1o Pacikd Beopkd péco mepthapPavetar n yopotosio pe
TPOTOYOVIGTIKO pOAO otV Topomdve emdimén, pe T GLUBOAN NG EMGTNUOVIKNG

EUTEPLOG KO TEYVOYVMOGIOG TOL UTOPOVV VO, TPOGPEPOVV OMOTEAECUOTIKEG TOMTIKES KOl

EQUPLOYEG.

O aelpopiknig katevhuvong xwpota&ikog oyedtacuog [Ayyeliong, 1991]uéom g
alomoinong G vmooTpiEng  Olebvdv Kol EVPOTUIKAOV  TPOYPOUUATOV KoL
¥pNUatodoToe®V, Mmopel HECHO NG GPTIOG KATOVOUNG YPNOEWV YNNG Kol  TNg
TEPLPEPELOKTG OVATTVENC, VO TPOo®BONGEL LETAED AAAWV, TNV OIKOOVATTUEN Kot TN Prdoiun
avATTLEN TOV UGIKOV TEPLOYMV, UE CLVETH OLOYEIPIOT TOVG GTO GLUVOAIKO OVOTTLEINKO

TAoic10 TG XDPOS.

[dwaitepn éppaon tpénel va 600l ot daryeipion TV -dlaitepa POPTIGUEVOV Kot
nepiforioviikd svaimtov (ovav [Ztapatiov 1997, Stamatiou, Lacroix, 2005jg yodpag,
aAAG Ko ot dloyeiplon dtacvvoplakdv topmv (Alpveg, motapove, k.d.). OvolaoeTtiknig
onuaciog elvar 1 xpnomn cLYYPOVOV TEYVOAOYLOV, OMOPOITNTN Yo TN YPNOLULOTOoinom
ovotnuatov GIS, odAAa kot TpoypapUdT®VY IOV GLVEEOVTAL LE GLOTHUATE Fremote sensing

Yl TV TopakoAovdnon kot emopéveg opin dtoyeipion kot Tpootacia mepPaALlovTog.
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3.4. IpoorTikic 6TV avarTvéEn Tne XM Poc

Inuavtikn pmopel vo eivat 1 GVPPOAT TS TPACIVIG ETLYEPNUATIKOTNTOG OTNV OVATTLEN

™me yopag [Zhong, 2003],aAMd Kot 6€ TEPIPEPEINKO Kot TOTKO EMIMESO.

Kvprot mpocdiopiotikoi mapdyovieg tng Tomikng Pidciung avamtuéng elvat:
* H pépovoa tkavdtta, 0IKOVOUIKY|, KOWVOVIKT Kot TEPPUALOVTIKTY,
* To TOAOTAELPO TOTIKO GLYKPITIKO TAEOVEKTILLOL.
* H gvdomepipepetaxn SuVoLIK.

* H meprpepetaxn amoppdenon avipdniveov Topov Kot KovoTopiog.

[Tapadeiypato dpacTNPOTTOV UE OVATTVEN GTO YMPO Kot EMIOPUCN 01O TEPIPAALOV,
Kot pe mepidpia peyorlvtepng “ mpdovng”’ evoOUAT®ONG amoTEAOVV:
* O ToVPIGUAC: LTEVA GUVOEDEUEVN LLE TO PUOIKO Kol TOMTIOTIKO TEPPAAAOV Kot oTabepd
AVEPYOUEVT] OIKOVOLIKT OpaoTnPLOTNTO, SETETOL OO KPITHPLOL TOLHTNTOS KOl OEWPOPIKNG
nepiforhoviiknic dlayeipong (0éon mpodiaypaemdv and Merétec Ilepifailoviikmdv
Emntdoenv, EWwég IeptParioviikég Meréteg, K.4.), Kol €TioNG, PEPOVGUG IKAVOTNTOG
[Koxkdong, Todptog,2001]Moppég 0mmg 0 eVOALOKTIKOG KOl O OIKOTOVPIGHOG, KOl [LE
eotiwopd oty avéoeln Tov  Tomiov KoL TOL  TOPASOGLOKOD  avOp®ToyEVolg
TEPPAAAOVTOC, GUVEICOEPOVY GTNV TEPIPOALOVTIKY] TPOGTAGIO KOl GTNV OUKOVOUio TMV
TPOOTATEVOUEVOV TEPLoy®V [Aayog 2005].
* H aypotikr| avémtuén: Apeca cuvdedepévn Le T xpnon yng Kot n dlayeipion euoIkav
TOpWV, TNV 0KOAOYIKN ekdoyn ™S Paciletar, peta&h GAA®V: 6TV OVATTLEN TOAMTIKAOV
OlloPAAMONG  TOWOTNTAG, O  TOAVAETOVPYIKN]  OYPOTOTOVPIOTIKY  aflomoinon  Tov
aypoTomePPOALOVTIIKOD TOTIOV, GTNV aVATTLEN TG OKOYE®PYIOG Yoo TV Evioyvomn g
TOTIKNG PromouiAdTTag.
* H avantoén moltiotikdv OSpactmplotitov: Me ovpPoAr] ommv  €AKLoTIKOTNTO
TPOGTATEVOUEVMV TOTMV KOl GTI OCPAALCT] TOLOTNTAS, AVOEVTIKOTNTOG Kot TOVTOTNTOG,
LE TNV TPOOTOCIN 10TOPIKAOV, 0oONTIKOV, AEITOVPYIKOV Kot GAAwV aélov (apyatoloyikol
x®pot, tomio, YPACELS VNG, K.G.), N GpTior dlayeipton ToL TOPASOCLaKOD AVOPOTOYEVODG

nepPAALOVTOG TPOGAIdEL LeYAAN TposTIOENEVT] a&io oTNV TTEPLOYN.
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‘Eppoon mpénetl va 000l otnv mototikn avaPdduion Kot otkoAoytkr] S10¥£TELGN TOV
elevBepov ypovov, kabdg kol otV TEPPUALOVTIKY APYITEKTOVIKN, 1 0Ttoio. cLVIVALEL )
BrokAMpotiky] kot v TEPPAALOVTIKT] a1oONTIKY] UE TOVE YDOPOLS OlUUOVIG-EPYOTTOG-
onuocovg ywpovs. Amapaitntn elvar n avagopd oe €pya ommv EAAGdSa  mov
TpoypaTomomdnkay pe tn ypnpatodotiky vrootpiEn ¢ E.E. ko mapeiyov dvvnrtikd
mhoico dpdong “ mpdowvav’ Jdpactnprotitov. Ewdwdtepa 10 mpdéceato I KIIZ
nepAdpPave AEovec TPOTEPOLATNTOC TTOV GLVOEOVTAY UE TNV TOLOTNTA LMNG, TNV avATTLEN
™¢ vraibpov, v meprpepetokn avamtuén (uéow tov TTEI), k.d. [ZRong, 2003], kou ot

omoiot, B€Para, Ba propovcay vo eumAovTIcBOHV, TOGOTIKA Kol TOLOTUKA.

Evdektikd avd topeic-o1oyelptotikovs popeis:
*  Ymovpyeio  Avamtvuéng:  Emyeipnowoxd  [podypoppo  AviayovieTiKOTNTOG
(EITAN),ITpoypappo GMES ([laykociuo [Mapakorovdnon Iepiarioviog Kt Acparelag).
* Yrovpyeio Atyaiov: Nnoid kot OoAdooio TapKo TposTATEVOUEVOV TEPLOYDV.
* Ynovpyeio [ToMtiopot: Enyeipnoioxo mpodypoppa “ IoAtiopodg”.
* Yrovpyeio [Modeiog xor @pnokevudrov: Exnaidevon ko Apyikn Eroayyelpotikn
Kartdaption (cvumepthapPavopevng g teptBailoviikng ekmaidevong).
* Yrovpyeio l'ewpylag: Aypotikn Avantoén kot [epiBdalov.
* Ynovpyeio Metagpopdv: Enyeipnotaxo Ipdypappa “ Zidnpddpopot kot ot Zuykowvmvieg
oto. agpodpoua” (pe otdx0 T HElwoN TOV EMATOCEOV ©TO0 MEPPAAAOV Kot TV
e€otkovounon evEpyELag).
* YIIEXQAE: Emyeipnoioxd [pdypappa “ Odwol dEoveg, Mpdvio, aotikny avantvén”,
Emyepnowokd Tlpéypappo “Ilepifdrrov (EIIIIEP)”, mov omotelel t0 KEVIPO TNG
OTPUTNYIKNG TEPPAALOVTIKNG YPTLATOSOTNONG.

Aev mpémel va mapaAneBel ovagopd o€ kowoTikéc mpwtoPovAieg M (awtdvVoua)
EMYELPNOLOKA TpoYpappoto, onmg: to Leader plugwo v avantuén e Yraibpov amd to
Yn. I'ewpyiag, n URBAN yua TV O1KOVOUIKT KOl KOWVOVIKT OTOKOTAGTOOT TOAE®V Kol

aoTIK®OV KEVTIPp®V, To Tapeio Zvvoyng yio m ¥pnuatodotnon Epymv neptBdAiovtog, K.q.

H eunepio emommpovikov eopéov kot MKO yio v npdoivn enyepnuatikoOtnTe 610

TAOIC10 TOV YWPIKOD OYeSoHOL Kot NG meplPariovtikng Owayeipiong Ba  eivon
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ONUAVTIKAG GUUPOANG Yo TNV TEKUNPI®GOT KOl TPOUY®YN TNG avVATTUENG Kol VTOSTNPENS
™G OVOOVOUEVIC OLTNG EMYEPNUOTIKNG dpactnpdtrtas. H Ogpotikny evpdtmra tov
OVTIKELLEVOD KOL 1] OTEVI] GXECT] TOV WE TNV OEWPOPIKT OVATTLEN Ko TRV avaPdduon tng
mowdttog Cong, emiPdiier mepartépm Olepedhivnon Kot OLVOTOTNTEG TPOGEYYIONS Yo

0A0EVOL LEYOADTEPT LEPIOO TOAMTMV.

Agdopévov 011, M evooUdTOON TG TEPPAAAOVTIKNG TPOCTACIOG GTNV OIKOVOLUIKT
dpaoTNPLOTNTA dSVVATOL VO CLUPAAEL TNV AVAOEIEN TG TOLOTNTAG KOl TNG TPOGTAGING TOL
TePPAALOVIO; G  OLYKPITIKOD  MAEOVEKTNUOTOS — otV KatevBvvon g
KOW®MVIKOOIKOVOUIKNG  OVATTTUENG  KOL  GLVIOTAOOOG  GPoNG  TEPLPEPEIOKAOV KOl
EVOOTEPIPEPEINKDY  OVICOTNTMOV, 1 TPAGIVY] ETLYEPNUOTIKOTNTO, HE TNV VROGTNPEN
TOMTIK®OV, pLOUICE®V Kol KIVATP®V, AVASEIKVOETAL LECH EVPOTOIKOV KOODS Kol BvViK®V
oTOY®V Kol KOTeELOLVGE®MY, G€ HOVOOIKY] KOWMVIKY, OIKOVOUIKY KOl TOMTIGLHIKN

duvatodHTNTO AVATTUENG.
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Kepdaiaro 4:

EPT'AAEIA I'NA THN E@APMOTI'H ITIEPIBAAAONTIKHX
IHHOAITIKH,

IPAXINEX IPOMHOEIEX KAI XYXTHMATA
INEPIBAAAONTIKHX ATAXEIPIXHX

OAa ta TpoidvTa Kot 01 VINPESIES £XO0VV EMMTAOGELS GTO TEPIPAALOV KATA TNV TOPAYWYN,
™ ¥pnon M/kar v teMKn touvg S1dbeon. H mpdxinon ofuepo eivar va emitevydel
neplPaAloviikn Pedtioon o€ GLVOLOCUO HE KOADTEPY, OmOS0CN TOV TPOIOVIMV,
SloQAMON TG HOKPOXPOVIAG POUNYOVIKNG JpacTnplOTNTOS KOl MG KOADTEPNG
nototntag {ong. H Oloxinpopévn otk Ipoidvrog (OIIIT ) kiveiton mpog ot v
KatevBuvon kot amotelel AVoN Yo TIG EMYEPNGELS TOL BELOVY va Yivouv TTepBAALOVTIKA

VIeEVBVVEG.

H OIIIT eivan évag véog tpomog Tpocéyyiong, e tov onoio 1 Evponaiki ‘Evoon tpomdei
™mv aepopo avamtuln, eaceaiilovtoc mopdAAnio OTL M mopoywyn, N owyeipion, M
YPNOM KOl 1 TEMKN amOppyn TV TPOoiovIov emPapdvouy 060 10 duvatdv MyOTEPO TO
neplPdArov. Me dAra Aoy, otdyog g Oroxinpopévng Ioltikng Ilpoidvrog givarl va
petwBoHV 610 EAAYIOTO OL OPVNTIKEG EMMTAOGELS GTO TEPPAAAOV Omd T TPOIOVTO KO TIG

VANPECIEC TOV YPNOLULOTOLOVLLE.

H OIIIT Baciletatl otnv Tpocéyyion g £vvolog Tov KukAoL (ong evog tpoidvtoc. O
KOKAOG {ong evog mpoidvtog eivar cuvnbmg peydAog Kot moAvTAokog. Kaidmter Oleg Tig
@aoeLg, amd TV €£0PLEN TOV TPATOV LADV, TO GYESIOCUO TOL TPOTOVTOC, TNV TAPUYMYY|,
TN CGLVOPUOADYNOT, TNV TPodONCY, TN Slvoun, TV TOANGCN, TN ¥PNOoN HEXPL KOl TNV
TeMKN O0dBeon ¢ amoOPAnto. Xe OAov avtdv Tov KOKAO, EUTAEKOVTOL SLAPOPOl
OLVTEAEDTEG, OMMG GYedNOTESG, Propnyavia, S10@NUICTEG, EUTOPOL AOVIKNG TOANONG Kol
katavarwtés. H OIIIT emyepel va mopakiviioel OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVS GE KAOE TN
QLTOV TOV OLPOPETIKOV (ACEMY TOL KLKAOL (NG TPOiOVI®V, Yia Vo BEATIOGOVY TNV
TePPAALOVTIKY TOVG EMid00N, KoOMG avayvmpiletal 0Tt | aroteleopatikoétnto g OIIIT
e€aptdtol onNUOVTIKE omd TNV TANPN GLUUETOYXN TOV Kowovikev etoipov. H OIIIL

O0VAEVEL TOPAAANAL HE TNV Oyopd, TOPEYOVTING To KiviTpo ®oTE vo. evBapplivel TV
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Tpouneln PIMK®OV Tpog T0 TEPPAALOV TPOIOVIMV.

H OIIIT eotialel og exeiva ta onueia T@V amoEAcE®V TOL EXNPEALOVY OVLCIAUCTIKA TIG
TEPPOALOVTIKEG EMMTOGELS TOV KUKAOL (NG TV TPOIOVIMV Kol TOL TPOGPEPOVY £V
onuavtikd dvvopikd Peitioong. Ilpdkertar, oniodn, Yoo To onueion exeivo mov
AVOQEPOVTOL GTOV OIKOAOYIKO Gyedlacud (eco-designkmv mpoidvimv, oTiG ETAOYEG TOV
EVIUEPMUEVOD KATOVOAMTY] KOl GTNV EMOPACT TNG OPYNG <O PLTOAVEOV TANPOVEL TNG

apyns e E.E. oty 1iun t0v mpoidvimv.

H OIIIT ypnoomotei £va GuvILOGHO gpYaAEi®V Yo VoL EMITHYEL TOVS GKOTOVS TNG.
Aoaupdvovtag vroéyn TNV TOKIMO Kol TNV TOAVTAOKOTNTA T®V mpoidvtwv, 1 OIIII
Bacileton 1660 6€ €0ElOVTIKA OGO KOl GE VITOYPEMTIKA EPYOAELD KO YPNOLUOTOIEL TO TLO
Kat@AANA0 /Kot Tov KaAHTEPO SLVATO GVVOVOCUO GOUE®VOL LE TIC VIAPYOVGES OVAYKES.
Avtd T gpyareia mepthapufdvouy HETOED GAA®V TNV OKOAOYIKT CHLLOVOT, TIG €0EAOVTIKEG
GLUQMVIEG, TOL OIKOVOUIKG epyoleia, TIG 0dnyieg oyediaong mpoidvtog, 1o I1ISO, 10 EMAS

K.Q.

4.1 OwKoAOYIKOC Xy£0106N0C

O OKoAoyKOG Xxed1aoUOG aPopd GTNV EVOMUAT®OT TEPPUALOVIIK®OV Kplrtnpiov Kot
YOPUKTNPIOTIKMOV GTO GYEOCUO KOL TNV OVATTLEN TPOTOVIMV KO VINPECLDV.
Evdewctiko mapdostypa: pio etoipeios KATAGKELNG GLUOKEVAGIAOV OO YAPTOHVL Yo PPOVTa,
yapia, AovAoLd0 K.AT., EmavacyedalovTag TIG GUOKEVOGIES TG KOTAPEPE VO, LEUDGEL TO
Bapoc twv ovokevoocwwv katd 11%, va efaleiyel pio mopaywywkn oadikacio, vo
a&lomomoel To amoPANTa (TeEPoGEHLOTO YAPTOVIOD) GE AAAEC GVOKEVOOIES, VO LEIDOEL TO
KO6TOG Tapaymyng (eONVOTEPO Yo TOV KOTOVOAMTY], LELOUEVO KOGTOG HETOPOPAG eEattiog
TOL UIKPOTEPOL PAPOVE) Kol Vo, PEATIDCEL TNV €pyovopio. Kot TNV vOEKTIKOTNTA TMV

GLGKEVOGLDV.
O Oworoywkdg Xyedlacpdc dwrpéyxet oplloviie OAO TO  YEVIKOTEPO GYESOCUO

Aoppévovtag og Kpitipla TNV TOOTNTA, T Vopobesio, T0 KOGTOG Kot T AELTOVPYIKOTNTA.

Ta okoAoyIKA oyedlacUéEVHL TPOTOVTA €lval KOVOTOUA, EXOVV KOADTEPT TEPPAALOVTIKY
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amOo00N Kot 0koAoVBOVV Ta TPOTLTTO TG OYOPAS GE 0,TL APOPa BENATO TOIOTNTOC.

O O1koAoYIKOC Zyed1001OG VIOOETEL Lol OAOKANP®UEVT] TPOGEYYION GE Tpio EMimeda:

1. E&etdleton oAOKAnpog o kOKAO¢ Cwng tov mpoidvtog N g vanpeciog. Ot
TEPPOALOVTIKEG EMMTOCEL €VOG TPOIOVTOG OV TPOKLATOLY UOVO KOTO TNV
KOTOOKELY TOVL, TN ¥PNON TOv N OTaV peTaTpENETAL € OmOPANTO, OAAG amod
0AOKANPO TOV KOKAO (m1g Tov. Aéyovtog kOkAo NG EVVOOVUE TO TAVTA OO TNV
OPYIKT OTTOANYT Kol LETAPOPA TOV TPATOV VADV, £®G TO GTASO TNG LETATOINONG,
™G XPNONG Kot TEMKNG d1a0eoMS TOV TPOIOVTOG.

2. To mpoidv dev e€etdletor pepovopévo oAl oe cvuvaeslo pe 6co yperaloviot yo
™V Tapaymyn, xpnon kot otdbeon tov. Aapupdavovior oniadn vroyn, Ta TUYOV
AVOADOLULO, ] GUCKELOGIN, T EVEPYELOKT KATOVAAW®GCT, K.AT.

3. Axolovbeiton pio TOAVKPITNPLOKY] TPOGEYYIOT N OToio TPOGTODEL VoL EVTOTIGEL Ko
vo katoypayel OAeg TIg mOAvEG TEPPUAAOVTIKEG EMMTMOCES OVEEAPTITOS
Boapvntog (m.y. eEaviAnon euok®v TopwV, GLUPOAT 6TV aAloyr| TOL KAILATOG,

TOEIKOTNTO, K.ATL.).

To mapddetypo mov axolovbel avadElviEL TNV €QOPUOYN TOV TPIOV EMTEOOV TOL
Owoloyikoy Xyedloopod ©€ [ [IKPY] MAEKTPIKY] GUOKELYT KOl GUYKEKPIUEVO Lol
apBuounyavn. E&etdletor oAdxAnpog o kdkAoc {mng g apiBuounyavig (lo eminedo),
Aoppavovtag voyn TV aplBpopnyovy ®g cHOTNUO GTOYEIMYV - GVoKEVOGIN, UTaTApio
KA. (20 eninedo) Kot GUVEKTIUAOVTOL Ol TEPIPAAAOVTIKEG EMMTOCELS TMV GTOLEI®V AVTOV
oe OAEG TIG KOTNyopieg €MATOCEWV, T.Y. €KTOUTES dto&ewdiov Tov AvOpaxko omd Tnv
TOPUYMYN TOV TOAVUEPOVS YOl TNV KOTOOKELY TOV TAACTIKOV UEPDV, TOV YOAPTIVOV
KOLTIOU cvokevaoiag, g urotopiog kA (3o eninedo). H napambveo mpociyyion umopel
Vo OdMNYNoEL T.Y. OTNV EMAOYN OVAKVKAOUEVODL YOPTOVIOV 7Yl TN GLOKEVLACIC,
OVOKUKA®UEVOL TAOCTIKOD Y10 TO TAOCTIKA HEPN Kol MAOKOV oTolyeiov vy v

TPOPOOOGIN EVEPYELNG.
H epappoyn tov Oworoykod Zyxedlocpoh o@elel TOVTOXPOVO TIC ETLXEPNOELS, TOVG

KATOVOA®TEG KOl TNV Kowovia, Kafdg mpowdel otnv ayopd mpoidvTo Kot LVANPECIES |E

avénuévn owovopukn Kot meptPariovtikn enidoon. Evosktikd avoapépoviat Ta akdiovda
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OPEAN:

+ O mopaymydg ypnowpwonotel Aydtepa VAIKE, VEPO KOl EVEPYELD YO TNV TAPOYWOYN
TPOIOVIMV, EVED TAVTOYPOVO, LELMVEL T, ATOPANTO TOV EIVOL VTOYPEDUEVOC VO O1OXELPLOTEL.
ATOTELEG LA TOV TTAPATAV® Eivor 1 LEIWON TOV KOGTOVE TOPAYWOYNG.

+ O xatovolmtg ayopdalel mo aSOmoTo Kot avliekTikd mpoidvta, To Omoio, amTatTovV
MyOTEPOVG PLGIKOVG TOPOVLS YOl VO AELTOVPYNOOLV, EVA KaBIoTOTOL 7O €OKOAN 1
EMOKELN KOl GLVTIPNOT] TOVG.

* H xowovia emogereital 1660 and v adénon g HEAAOVTIKNG So0EGIUOTNTOS TPDTOV
VA®V Yyl T ypNon o€ dAla mpoidvto Kol LVANPESiEG OGO KOl OO TNV EANYIGTOTOINGT|
mBoavav  mepiforiroviikdv  kwwdvveov.  [lapdAinAia  peidvovtor  mhovd  KOGT

OTOKATAGTAONG TOV TEPPAAAOVTOG.

A&ilel va onuewwbet 0T1 n evpomaikn vopobesio avayvopilel kot tovifel v uhHvn Tov
Tapoy@yod Yoo TN peimon tov TEPPUALOVIIKOV EMMTOCEOV TOV TPOIOVI®V KOl

VINPECIOV.

O Oworoywkdg Xyedacpudc emiong, Pondd tovg mopay®YOVLG Vo SLOEPIGTOVY TNV

€vBvVN AV Kot vo GLUHOPP®OOVYV e TN vopoBesia mov oyetileTon e To TPOIOVTA TOVG.

Ta xivntpa yio v geappoyn tov Oworoyikoh Zyedloopod Tpoépyovior amd 000
OLOLPOPETIKES KATEVOVVOELS:
1) Ao eo@TtepIKovg Topayovtes (LEca amd TV eTapEia) Kot

i) Ao emtepikong Topdyovtes (Gpeco mepiBariov).

Ol ecmtepKol TaPBEyoVTEG TOL UITOPOVV VO EVIGYDOLY TNV £papproyn tov Ouoroytkon
Yyedoopol o€ o entyeipnon etvat:
« H adénon mg motvmtog tov npoidoviov: To vynio eninedo meptParloviikig TotOTNTG
av&avel T AettovpykdTnTa, TV a&lomiotio kot ™ ddpkelo (NG TOLG.
« H Beitioon g etopikng ewovag: H dwapnuion e meptBoiloviiking moldtntog evog
TPO1oVTOG pUmopel va PEATIOCEL GNUOVTIKE T1 GUVOALKY| EIKOVOL TNG ETOIPETING.
« H pelwon tov kdotovg: Ot gronpeieg Umopovv va GLVOLACOVY TN GTPOTNYIKY TOV

OwoAoyIKoy Xyedloopod HE ONUOVTIKA OIWKOVOUIKE OQEAN, HEGH TG mpoundelog

-30 -

[Ipaoiva Xpnpotootkovokd Tpoiovto



MyOTEPOV TPAOTOV VAM®V Yoo To TPOIOVTA TOVG, TNG €E0IKOVOUNONG EVEPYELNG KOl
BonOntikdv vAKOV Kotd TV mopaymyikn dwdikacio, Kafdg Kot tng peimong amofAntmv
(otepedv, VYPOV, aepimv).

« H evioyvon ¢ kavotopiog: O Owoloyikdg Zyedtaopnoc pmopel va odnynoet o plikég
aALOYEG OTO CUGTNUO TAPOYWYNS, CLVOLALOVTOG TO TPOIOV UE TNV Oyopd Kol TNV
teyvoloyioa. H mopoaymynq xowvotopmv mpoidviov odnyel oe véeg oyopég kot VEO
KATOVOADTIKO KOWO.

« H avénomn ¢ amodotikotnrag towv epyalopévov: To ndikd tov epyalopévov yevika
Bedtidvetar, a@od Tovg odlvetar M dvvatdtmro vo Ponbncoovv ot peiwon TV
TEPPUALOVIIKAV EMATOCE®V TOV TPOIOVIOV 1] VANPECIOV NG £TOPEING, Yoo TV Omoio
epyalovrat, pe amoTéEAECHO VA VEAVETOL 1] OTOOOTIKOTNTA TOVG, OTWE AMOJEIKVOETOL O
TOAEG oyeTikég €pevvec. O Oworoyikdg Zyedaopdc Pertidvel emiong TG ocvvOnkeg
VYIEWNG Kol 0CQAAELNG OTNV £pYacia, KOOMG eE0AEipETAL 1) YPON EMKIVOLVOV VAIKOV Kl
AVEAVETOL 1] TOLOTNTO TV TPOIOVIMV.

* H mepiParrovtikyy evaicOntomoinon: H emiyvoon o611 o emyeipnon mpéner va
Aertovpyel pe yvopova Ty agpdpo avantuén pmopet va mapyel woyvpd kivintpa yioo v

epappoyn tov OKoAOYIKOL XXeO10GHOD.

O1 e&mtepkol TaPAYOVTEG TOV UTOPOVV VO EVIGYVGOVV TV £QPLOYH TOL O1KOAOYIKOD
Yyeotaopon givor:
* Ta peiwpévo KON KOTOOKELNG Kol otavoung. Eivor epiktd vo peiwbel to k66TOC
TPOTOVTOG LLE TOV EVIOTIGLUO TMV [U1] OTOJOTIKAOV TOPAYOYIKAOV SAOIKOGLOV KoL TNV 0PN
VE®V TPOTMV TOPUYOYNG LEYOADTEP®V TOGOTHTWOV, LE AYOTEPA HECO KO TOPOVG.
* H ypnion g xovotopov okéyng oTig O1001Kacieg TG eToupeiog e okomd v avénon
NG TPMOTOTOPIOG KO TN ONLOVPYio VE®V EVKOIPLOY GTNV 0yOPd.
* H evioyvon tov epmopicod onuatog (brand namekot tg cuvolknig eTapikng o vog
HE TNV €100Y®YN TOV TEPPAAAOVTIKOD OTOLEIOV KOl TNG KOWOTOHIOG KOOMG Kot NG
OIKOAOYIKNG GTLOVONG.
* H coppdpemon pe tig meptfarloviicéc oonyiec.
e H Peitioon g mowd™T0C TOV TPOIOVI®OV av&dvoviag TNV oSlomoTio Kot
AELTOVPYIKOTNTA TOVG, OALY Kol S1EVKOADVOVTOG GTNV EMCKELT] KO OVAKVKA®GT TOVG. [l

™ Peitioon avtn, omapaitnn npobmdBeon eivor N HEAET TOAADV KOl OLOUPOPETIKMV
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oTPATNYIKOV «OKOAOYIKOD XyeSOCUOV».

* H mpootibépevn a&ia tov mpoidviov mov £govv KoAvTtepeg TePPAALOVTIKEG EMOOCELS
ko’ 6An ™ ddpkela Tov KHKAOL (®NG TOVG, He KOADTEPT TOLOTNTA.

* H diepedivion g emEPNLATIKNG OPACTNPLOTNTOS OTIC <TTPAGIVESY OYOPEG.

* H kaAn yvdomn Tov mpoidvtog Kot TV S1adtkacldV Yo OAN T ddpKeLa ToL KOKAOV {m1g
TOV, 1 omoio UTOPEL VoL XPNCUOTOINOEL Y10 TO GTPATNYIKO GYESIACUO, TNV EMKOWVMOVIOKT

OTPUTNYIKN Kol TOV TEPPAAAOVTIKO OTOAOYICUO TNG ETOPELNG.

ATATPAMMA 3: O «Tpoy6c» Tov ZTpatnyikdv OtKoAoyikod Xxed10cHob

Néo bnpoupyikd / 16€a

Beftiotonoinon Guxeipions
KOL OVOKUKAWONS
onoBARTwy

Befuotonoinan
opxikns Biapkewas wns

Yrika ond npuwtes UAes
xopnfns nepifofifovukns
enpapuvans

Meiwon xprions ufikwv
oTnv napaywyn

npoldvios

Befuotonoinon xpnons Befuotonoinon nopaywyris

Beftiotonoingn Suavouns

c @ U

Mpotepaigmies MNéo npoidv
VEWV NpolovTwy

Yndpxov npoidv

4.2 Avaivon Kokdlov Zmnc

H Avéivon Kdklov Zong (AKZ) eivar éva epyadeio extiunong tov mepiPailoviik®v
EMATOCEMY TOV GLVOEOVTOL UE KAMO0 TPoidv, po depyacioa 1 o dpactnplotnta
(Awrypoppa 3). Toapéyer pion pébodo a&loldynong v TEPPAALOVIIKOV QPOPTIOV OV
oyetilovtan pe 0OAOKANPO TOV KOKAO (m1G EVOG TPOTOVTOC 1 LOG LANPEGING, «Omd TNV apyN

oG 10 TEAOC». Q¢ «upyn» opiletal N amOANYN TOV TPOT®V LVAOV omd TN yn Yoo
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onpovpyia tov mpoidvtoc. Evd, wg «téhoc» opiletar | eMOTPOPN OA®V TOV VAIK®OV GTN)

m-

Mo mopdderypa, n exkndévnon piog AKZ oe pila Eevodoyeloxn povdoo €oeiée OTL Ta
peyolvtepa meptdmpro mepPorioviikng PeAtimong NTav oTov TOPEN TNG EVEPYELNS. XTO
mhoiclo g owovouikng Owayeipiong tov Eevodoyeiov pe 1t Ponbew g AKZ
amoPacioTnke 1N ayopd €E0TAIGHOD Yo peiwon NG KoTovaiwong evépyelog (Aaumtnpeg
e€owkovounong evépyelag, milokoi Oeppocipwves k.4.). XZvvendg, 1 AKZ pusimoe to

Aertovpykd KO6GTOG TG EMyeipnong kot Pertiooe v mepPaAlovTiKn TG ENIOOOT).

H AKZ emutpénet v eKtipnon 1@v cueompeuuévev TEPIPAAAOVTIKOV ETTTOCEDY TOV
amoPPEOLY amd OAN TO GTASLN TOL KUKAOV NG TOL TPoidvTog, TEPAaPavovTag cuviBmg
EMMTAOOELS TOV OgV AouPavovtal VoY G€ O TOPUSOGLUKES AVOADGELS (.. OTOANYT
TPOTOV VADV, HETOPOPA VAMKOV, TEMKT didbeon Tpoidvtog, K.T.A.). Aaupdavovtag vaoyn
TIG EMATMOCELG OAOKAN POV TOV KOKAOV (NG ToL Tpoidvtog, 1 AKZ mapéyetl pio TePEKTIKT

droyn TV TEPIPAAAOVTIKOV YOPAUKTNPIGTIKMV TOL TPOIOVTOG 1 TNG dlepyaciog.

H AKZ cgivor éva epyoaieio meptParloviikng dtayeipiong kot ANYng amo@icemy Tov
oKOTd €XEL VO, OOTIUNCEL TIG EMATMOCEIS OO TN XPNON EVEPYEWS Kot TNV ene&epyacio
VMK®V, coumeptlappfavopévng g omdppiyng Tov amofAT®v Toug 6to TeptPdAiov, Kal
VO EKTIUNGCEL TIC dVVOTOTNTES EMITELENG TEPIPAALOVTIKDV PEATIOCEMV GE GUVIVACUO LE

NV 0pOOAOYIKY| YPNION TPAOTO®V VAMY KoL EVEPYELNG.

H exnévnon pwog AKZ divel oty emyeipnon mAnpn yvoon tov Tpoidvioc 1N g
vanpeciog e, EmMTPEMOVTOS pio PEATIOUEVT O100TKAGTO ANYNC OTOPACEDY HLEGM:
* Evtomopov 1ov otadiov Tov KOKAOL (ONG TOVL TPOIOVTOGIUTMNPESING UE TG
ONUAVTIKOTEPESG TEPPAAAOVTIKES EMMTAOCELS.
*Evtomiopnod twv duvatot)tev BEATIOoNG TOV TPOIOVIMV 1) VINPECLDOV.
*XOyKp1omng TG TEPPAALOVTIKTG EMIOOONG SVO 1| TEPIGCOTEP®V TPOIOVTMV KOl VITPECLAOV.
Ta mieovekmpata amd v ekndvnon pwog AKZ suvoyilovtar ota akdAovda:
* BeAtiopévog oyedacudg mpoiovtog: H AKZ pmopel vo mapé€yst pio. GUGTNUOTIKY

aloA0YNo”N TOV TEPPAALOVIIKOV ETMTOCEMV TOL CYETILOVTOL PE KATOI0 GUYKEKPIUEVO
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TPoiovV M vanpecia Kol pe avtd tov TPOTO vo. fondNoel pio EMLElPNON GTOV OIKOAOYIKO
oYEO1AG L TOV TTPOTOVTOG,.

* [Tapoyn mepifarroviikng mAnpoedpnone: Me v avEnuévn éueocn mov divetal ot
euoocopia kKokAov Cmng oty aAvcido tpogodociog (supply chain) eivon ocvyva
AmOPOITNTO Ol EMYEPNOEIS VO TAPEXOVY TANPOPOPIEG OYETIKG ME TIG TEPPUAAOVTIKES
EMATMOCES TOV TPOIOVI®MV TOVG O GAAOVG €TAIPOLE OVTHG NG OAvsidaG. AvTEG ol
TANPOPOPIEG OV TAPEYOVINL TPOS TO KPATOG, TOVS GAAOLS TOPAY®YOVS KOl TO KOO
Otvouv avToy®VIoTIKO TAEOVEKTNUO O0TO Tpolov. Me 1 ypnoomoinon mme AKZ , ot
eMEPNoelg Oa amokTnoovV, GAAMOTE, oL TANPN Kot 0ypnotn wnyn dedopévov. H AKZ
TOGOTIKOTOLEL TIG EIGPOES KOl EKPOEG O€ KAOE 6TAO10 TOV KUKAOL (NG TNG TOPAY®YNG.

* [IpowOnon g emyeipnong: H AKZ evog mpoidviog umopel va ypnowwomombBel wg
gpyareio mpoPoing g emyeipnong. H yprion g AKZ omv avdantuén kdmoiov mpoidvtog
ocvvendyetot 0Tt To TPOiOV aTd TOAVDS va givar AMydTtepo pumoyovo yia to mepBdiiov. H
onpoctonoinon g xpnong tov epyoreiov AKZ pmopei va amotedéoel kivntpo yia TOvg
KOTOVOAWTEG, DGTE VO TPOTILOVY TPOIOVTA OV Eivol PIMKOTEPQ TTPOG TO TEPIPAALOV.

* Owovoukd opéAn: H AKZ e&etdlel tov kbxho {ong evog mpoidvtog Kot DITOSEIKVIEL TO
onueio and 10 omoio mPoKLATOLY o1 KOPLEG mePIPoriovTiKég emmtmoels. H avénon g
QOO0 TIKOTNTAG KATA TN YPNON TOV QLUGIKOV TOP®OV B HEWDGEL TNV TOGOTNTO TOV
EI0PODV VAK®OV KOl EVEPYELNG TTOV YPTCLULOTOLOVVTOL KOl TOV OTOPANTOV TOV TApAyoVTOL
Kol cuveEn®S Bo pelwOEel Ko To AerTOVPYIKO KOGTOG TNG EMLYEIPNONG.

e YVvoeomn pe GAlo epyodeio mepifarloviikng dwayeipiong: H Avédivon Kokiov Zomng
pmopel vo evoopatmdei oto Tvotipota [MeptParioviikng Aayeipong (ZIIA ) kot oto
apoypappato Otkoroyikng Znpavons. ['a mapddetypa, étav pio entyeipnon embouei v
OTOVOUTN €VOG OIKOAOYIKOU GNUOTOG o€ éva amd To mpoidvta Tng, eivar amopaitntn n
exkmovnon wog AKZ, mpoxeévov va evtomicel ta onpeio ota omoia pmopel vo eméAOet

nePPaALOVTIKY PEATIOON KOl VO IKOVOTOINGEL £TGL TOL TPOTLTOL TOL POPEN ATTOVOUNG TOV

GNMOTOG.

H mAnpoeopia mov mpoxvntel amd pia AKZ mpémet va ypnoyLonoteital 6To mAoiclo piog

gupOTEPNG SLadIKAGTIOG ANYTG ATOPAcE®Y, TOV avTIoTAOUIlEL TO KOGTOG LE TNV 0TdO0sT).
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ATATPAMMA 4: Avaivon Kdxkhov Zong [poidvtog

[NpounBeutric
npwTwy uAwv
Metapopa
[Napaywyn f
npoidvto¢ L
AdBean

anoppipHdTLwV

Zuokevaoia

Xprion

4.3 «<Kofapi» Mapaymyn

«Kobapn» mapoaywyn €ivar 1 CLVEXNG EPOPUOYN UG OAOKANPOUEVIG TPOANTTIKNG
TEPPOALOVTIKNG OTPATNYIKNAG Kol apopd o€ pebdoovg, dadkacies, mPoiovVIH Kot
vanpeciec, dote vo avénbel 1 oAk amddoon G emyeipnong Ko vo pewmBel m

emPdpovon tov TEPPAAAOVTOG KOl TS SNUOCLAG VYELNG.

Evdewktikd mapaderypa: pio etoipeion mopoy®yns Yopod amd mopTokdAlo epapuolovtag
™V «Kabopr» Tapaywyn ETPEne va SloyePloTel Kamola kotvovpylo amofAnta. To énpase
UETOTPENOVTAC T 68 {OOTPOPT]. AVTO OUMG ElyE WG TAPATAELPT CLVETELN TNV TTaPAY®YY| 4
ekoToppvpiov Altpev vypov amofAitewv. H oanopaciotikdtmta g emyeipnong yo
«kaBop» Tapaywyn TV 0dNynoe oty aglomoinon Kot auTov ToL UTOPANTOL TaPEYOVTOG
eUmOPEVOIND EAOLN ECTIEPIOOEOMV Kot peAdoa. Emevdvovrog oe efomhopd aiog 1

eKkatoppvpiov dorapimv, topa eEowovopel 450 yrhdoeg doddplo eTNGimg omd 10 KOGTOG
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dwyeiprong amofAntov kot kepdiler 250 y1hddeg SoAdpila TO ¥pPOVO AT TNV TOANCT TOV

elaiov Kot g HeAdoog.

2100G ™G «KoBapNS» TApAy®YNG €ivarl M HEl®ON TG KATOVAAW®ONG EVEPYELNG, VEPOD
KOl DAIK®V KOt TOPAAANAO 1) EAOYIGTOTOINGCT TOV OTOPANT®V Kol THG POTOVONG, OTIG
TAPOYOYIKEG dtadtkacies Towv emyelpnoemy. [eptlapfdavel ovslaoTIKG TOV TEPLOPICUO TG
pOTAVONG OTNV ANYN, OVIL Yo TNV KAOGCIKY] TPOCEYYIoT KOTd TNV omoio 1 puTOVON

avtpetoniletor apov dnpovpynoei.

H epappoyn g «cabopnc» mapaywyng yivetal og 4 S10kpitég @AGELS:
1. Zyedwopdc ko Opydvoon,
2. Amortiunon,
3. Avdivon okompdtnrag,
4

. Ylomoinon kot cuvéyion g tpwtofoviiog.

[ToAAég emiyeprioelg 0ev €xovv GaPn ekova Yoo To oG yprrate Eodevovy Kabe xpdvo
0€ <TETAUEVO» DAIKE, evépyelo Kot vepo 1 yio T dtayeipion, v amodnkevon kot tnv
teAMKn dudbeon v amofAitev tovg. Tdéco ot peydieg 660 Kot Ol HIKPEG EMLYEIPNOELS
UTOPOLV VO E0IKOVOUNCOVY ¥PALOTO HECO OO TNV EPAPLOYN TG Kabapn mopaymyng.
Yuvbwg, n «aBoapn» moapaywyn oev 0TIl LOVO OTIG TPADTEG VAEG, OTNV EVEPYELD KoL

ota amoPAnta, oAAd amotedel UL GLVOVLOOTIKN TEPPUALOVIIKN KOL ETLYELPMUOTIKY

GTPOUTNYIKY.

H «KaBapn» mopaywyn:
* Odnyel og Pedtiopéva mTpoidvta Kol dlePYAsies,
* EEotkovopel TpmTeG VAEG KO EVEPYELDL LELOVOVTOAG TOPAAANAQ Kol TO KOGTOG TOPAYMYNG,
* AvEQver TV avTAYOVICTIKOTNTO HEGM TNG YPNONG VEWV, PEATIOUEVOV TEYVOLOYIDV,
* Bon0a ot cuoppdpemon pe v mepifarrovtikn vopobesia,
* Mewwvel tov Kivouvo amd v emeCepyacia, amodnkevon kot o1dfeon OV TOEIKOV
amoPAN TV,
* Beltiovel t1g cuvOnkeg epyaciag,

* Beltiovel to n01Kd 10V Tpoc®mTKov Kot 0dNyel 6TV adENCT TNG TOPAY®YIKOTNTAG,
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* Beltidvel v €1Kdvo TG eToupeiog mpog ta £Ew.

4.4 Owoloyikn Xnuaven

H owoloywn onuavon eivor pia Bghoviikny péBodog miotomoinong meptParrloviik®v
emdocev mov epappdletal oe oAdKANpo tov koéopo. H oworoyikn onuaveon g E.E.
Booileton otov Kavovioud 880/92 6 omoiog avabewpndnke 1o 2000, Kavovioudg
1980/2000)ka givor HéEPOC TG ELPVTEPTG GTPOUTNYIKNG, ) 0TToio 6KOT £XEL TNV TPOMONGN
™m¢ Prooyung mapaymyng kot katovilmons. Qg epyoieio mov ompiletor otV ayopd, o
TPOTOPYIKOG OKOTOG NG OwoAoyikng onuavons ¢ E.E. elvar va mpowbncer v

TPOGPOPA Kot {NTNom TPoidvTtwv Le LEIOUEVES TEPPUAAOVTIKEG EMUTTOGELS.

Oocov apopd tic mpoundeteg, n otkoroyikr ojuavon g E.E. éxetl éva capn otoyo: va
evBappOVEL TIG EMYEIPNOELS VO EUTOPEVOVTOAL TPACIVA TIGTOTOMUEVE TPOidVTa. ATO TNV
mAevpd ™G {TNONG TOPEYETOL OTOV KOTOVOAMTY 1 OLVATOTNTA VO Yivel «EvepYOg

KOTOVOAWDTAG».

Emiong, n oworoyikn onuavon mpocdlopilel OAec T1g mepParloviikég mTAEVPES evOg
TPOIOVIOG 1 HOG VANPECIOG MOV  VLMAYETOL GE ML GLYKEKPLUEVI]  KOTNyopia
npoioviovivnpeoidv kot Poocileton otn perétn tov kOkAov (mng, mov oavaidooue
mopamive. Amodideton amd évav avefdptnto tpito @opéa pe Pdon kabopiouéva
TePPAALOVTIKE KpLTHPLOL Y. TO OKoAoYwKO onua g Evponaikig Evoong amovépetal

and 10 Zoppovio Oworoykrg ipavong g E.E. (EUEB).

e éva mpoidv TOov KOVOTOlEL pia Gepd amd TEPIPAALOVIIKA 1 KOWVOVIKA KPLTHplo
amodidetor (o oepayida M €vo Aoyotumo mov KoAeitor «repiforiovtikd onua». To
neplPaAloviikd  onuo  amookomel otV wpombnon  mPoidvVImv  HE  HELOUEVEG

TEPPOALOVTIKEG EMMTOGELS O GUYKPLOT e AL TTpoidvTa TNG 1010¢ KaTyopiag.
Ynrdpyovv didpopa eBghovtikd onpato Kot ONA®oels mepPorlioviik®y emdocemv. O

Aebviig Opyaviopog Tvmomoinong (ISO) éxer kabopicel Tpelg TOHTOVG TPOYPUUUATOV
eBelovTikng onuavong:
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Tvmog I: Efghovtikd mpoypdupata, Pacilopeva oe mOAAATAG Kputhiplo, mov divovv

TIGTONOINGT GE TPOTOVIAL.

H ofuavon avt) vrodnimvel Tt 1o Tpoidv 6g 6Xo Tov KOKAo NG Tov gival IAIKO GTO
neppdAarov. Ta kprrpia tiBevton and Evav ave&aptnto eopéa. H motonoinon evog tpitov
eopéa OcPorilel ™ dwpdveln kol v aflomotio. Xnuepa oty Evponn vrdpyovv
TPOYPALUOTO OIKOAOYIKNG ONUOVONG 7OV  AETovpyolV o€ €BVIKO, O0KPOTIKO Ko
eVPOTAIKO eminedo, ommwg o TNaddlioc Ayyelog (Iepuavia), o ZxavowoPucog Kodkvog

(NopPnyia), n oworoywkn ofpaven g E.E., yvoot) og «ecoflowersx.d.

Tomoc 11 : TepiBariovtikog Ioyvpiopdg (Environmental Claim)

O mepBorAoVTIKOG 1GYVPICHOG, YVOOTOS Kol MG «TPAGIVOG» LOYVPIGUOC, TPowOnonke
amd TOVUG KOTOOKELOOTEG, E00YWYEIC KOl OlOKVNTEG UE OTOYO TN Olddoon TOV
TANPOPOPLOV CYETIKA e TNV TEPPUALOVTIKT EMIOOCOT TOV TPOIOVTI®V KOl TOV VINPECUDY
TOVG. XT1] GLOKEVAGIO TV TPOIOVIMV TOV EVIAGGOVINL GE OVTOV TOV TOTO OVOYPAPOVTOL
ocuMBwg Epaoelg Onwg «Plkd Tpog 10 mEPPhAiov», «wpic CFC», @vakukA®UEVO».
Mo tov mepforiovtikd 1oxLPIoUO OeV 1GYXVOVYV GULYKEKPIUEVO, KOl KOWADG OTOOEKTH
kprpta. Katd cvvéneia, n akpifeia ko 1 a&lomotio tov tomov Il otkoAoyikng onpoveng
oe oyéon pe Toug GAAovg eivar apeofnmowun. Ilapdia avtd, t0 KOGTOG Yo TOVG
TAPOy@yoVS IOV KAVOLV ¥PNoT GLTOV TOL TOOV GNUAVONG vl YOUNAOTEPO, POV dev
amotteiton motomoinon. O mepParhoviikdg 1oYLPIOUOS  YPNOIUOTOLEITOL OO  TOVG
EVOLOPEPOUEVOVG  (KOTOOKEVAOTES, EUTOPOVG, E0AYMYEIC K.(.) Yoo vo mpoPdAel
BeAtiopévn  mepiPailovtiky  €midoon TOL  WPOIOGVTOG KOl VO TPOGEAKVGEL  TOVG

ELOCONTOTOMUEVOVG KATAVAAWTES.

Tomoc 111 : TIepiparrovrikny Afdmon [Ipoidvtoc (Environmental Product Declaration)

O Tomog III oworoywkng onuaveong etvar m IlepiParrovrikyy Aniwon IIpoidvroc.

[Ipdkettar yio éva cHVOAO TOCOTIKOV TEPPAALOVTIKGOV dedopévev mov Pacilovtar oTig

[Tpodiaypapég IIpoidvtog, ot omoieg kabopilovtal yio kébe katnyopia TPoidvI®V oe Eva
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npoypoappo ITeptBarloviikng Awaknpvéng. Atver cvykekpipéves mAnpoeopieg ywo Tov
KOKAO oG TOV TPOIOVTIOV 1} TOV LINPECSIOV, EEETALOVTOS OTLOVTIKOVG TEPPOAAOVTIKOVG
deixtec (ovuPoAny oto @awvouevo tov Oepuoknmiov, KATAVAA®ON QLOIKOV TOPOV,
Topaymyn anoPfANTov K.4.) Ko eneEnyoviog T mAnpoeopiec avtéc. H mepiPalioviikn
ONAmon oyvel Yo OAa Ta TPOIdvTa Kot VINpecie Kot dgv yperaletar avaviéwon. [apéyet
TOGOTIKN TEPLYPAPT TNG EMIOOCONG TOV TPOIOVIOV KOl TOV VANPECIOV, N omoia &ivol

a&10MIoTY, EMEWDN EMKLVPMOVETOL OO VAL TPITO AVEEAPTNTO COLLOL.

H mo yvoom) oty EALGda otkoroyikn onpovon eivar avty g Evponng, yvoot) wg
«ecoflower» Anpiovpynnke yio va evBappovel Tig entyelpioelg va tpowbodv oty ayopd
TPOIOVTO Kol VINPETieg Tov givorl TEPIPAALOVTIKA PIAIKOTEPO KOt avayvopilovTol EDKOA
and tovg Evponaiovg katavolmtéc. To «ecoflowersypnoponoieitol oe OAeC TIC YDOPES
¢ E.E. 60nwg eniong ot NopPnyia, oto Ayrtevordv ko oty Iohavdio. H Evpomaixy
Owoloyikry Xfuoveon eivor péPog LG €upuTEPNS CTPATNYIKNG 7OV OTOGKOTEL GTNV

TPOMONGN TG AELPOPOL TOPAYMOYNS KOl KATAVIAMDOTG.

Ta mpoidvta ot omoia pmopet vo amoveunbei 1o 01KoAOYIKO oNpa Etvat:
* KaBapiotikd mpoidvia yioo OAEG TIC YPNOELS: OMOPPLTAVTIKE Ylo. TALVTNPLO TLATWV,
AMOPPLTAVTIKE TATOV Y10, TAVGIHO OTO YEPL, OMOPPLTOVIIKG TALVINPIOV POvY®V,
camovvia,
* YVOKEVEG: TAVVTIPLOL TATOV, AOUTTAPES POTICHOV, NAEKTPOVIKOL VITOAOYIGTESG, POPNTOL
H/Y, yoyeia, thAeopdoei, NAeKTPIKEG GKOVTES, TAVVINPLOL POVYOV,
* Eid1 omiti00 kot KATov: otpdpate Kpefatidv, Emumia,
* [Ipoidvta yaptov: YopTi EKTOLTOONG Kol YPAPNS, EVTLTO TPOIOVTA, YOUPTOTETGETES, YOPTL
Kkovlivag, yaptopdvida, xapti vysiog,
* KAwoTtobpavtovpytkd mpoidvta: evodpaTa, DITOONUATA,

* AmOVTIKG,
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* H owoloywin ofuavon, upmopei, emiong, vo amoveunbei oe vmnpecieg otéyoomg

TOVPLOTAV.

H onpoavon eivon gudidkprrn kol epeovig méve oto tpoiov. ‘Evog katackevaotng, Evag
EUTOPOG AOVIKNG TAOANONG 1] KATOL0G TOV TOPEYEL VINPEGIEG TOV TKAVOTOLOVV TOL KPLTHPLOL
pog katnyopiog (vnpeoiog 1M mpoidvtoc) Kot VITOPAAAEL aiTnoT YlOL TNV GTOVOUR TOV
OIKOAOYIKOD GNUATOC, WTOPEL VoL TPOo®BONoEL TO TPOiOV/TNY LANPEGIO LE TO OHUO ETAVE

GTO TPOTOV TOV.

Ta wAeovekTNHOTA TOV TPOIOVTOG N TNG LANPECING TOL PEPEL TNV OKOAOYIKT] CTLLOVOT)
glvan Ot
* 'Exet vmoPAn0ei oe avompoicg eAEyyous pe oKomd Vo S1acPUAGTEL | TEPPAALOVTIKT TOV
ToL0TNTO Kot 1 aSl0ToTio TOV, OTMG EMIONG O TEXVIKEG TOV EMOOCELC.
* ®¢pet éva AoydTLTo TO 0Toi0 £ivarl avayvmPIGILO, KATL TOV TO KAVEL O EUTOPEVCIUO KOl
TOV OIVEL OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTILLOL.
* Bpioketal Héoa 6TIC 0yOPAGTIKEG TPOTEPALOTNTEG TOV POPEMV (IO1IMTIKMV Kol dNUOCIOV)
OV 0KOAOVOOVV 10l TOALTIKY TPACIVOV TPOUNOELDV.
* Enoeeleiton amd T1g EMKOIVOVIOKES KOt SIUPNUICTIKEG OPAGTNPLOTNTEG TNG XDPOG 1} KoL
TOV OPYOVIGHOD TTOV TNV O0didEL.

* Bon0a tov mapaymyd va 0écet, ecwtepikd, mepPailovTikovg 6tdyovg Bertioonc.

4.5 Hegprforrovtikog Ioyvpropnog

O mepiParlovTikdg oxLPIoUOG amotedel pio owoAoyikn onuavern Tomov I . O
TEPPOALOVTIKOG 10YLPICUOC €lval oVTOOMAOVUEVOG, ONANOT amoTteAel TpmTOPOVAia NG
emyeipnong. Avtd onuoivel 0Tt o emyeipnon, yoplg va dwbétel motomoinomn 1
OKOAOYIKO onua, pmopel va mapéyet n 1010 TEPPAALOVTIKEG TANPOPOPIES TYETIKA LE Eval
poiov g (M wa vanpecio tg), uéow ™E YPNONG TOL TEPPAAALOVTIKOD 1GYVPIGUOD, Y10,
TOPAdELY L0 «KOTOOKEVAGUEVO KOTd 40% amd avoKUKA®UEVE DVAIKEY, «T0 DMKO OVTNG TNG
oaKoLAG elval TANP®G PlodacTdpevo» 1« yuudg avtdg eivor amnd mopToKdAlo, TOV

npoépyovtal kKotd 100%amd Proloyikéc KaAMEPYELESD.
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O [MepBorrovtcol Ioyvpiopoi pmopel va epeaviCovior oe éva mpoidv, 6T GLOKELAGIN
TOV N OTI OYETIKEG UE OLTO OVOPOPES M| VO GUUTEPIAAUPAVOVTOL GTN OCYLOVGT, OTN)
Sl Kot 6T0 VMKO TPoPoAng. AmoteAobv mANpogopieg &€ite emMOEIKVOOUEVES
katevBeiov eite vmovooOueves, HEO® KEWEVOV, YPAPIK®V, CGLUPOA®V, eufAnudtov,
AOYOTUTI®V, OTEIKOVIGEMY, OVOLATOG TNG ETUPEING TOV TPOTIOVTOG 1| HECH GAAMV HECWV,
omwc to Internetn n niextpovikn aAinioypaeio (e-mail). [ToAAég ydpec, pia and avTéG
etval kou 1 EALGSa, €xovv 10m onpooctiedoel kodwes yia [epiBariovtikotg Ioyvpiopog,
®oTE VO SCPOAOTEL OTL TNPOLVTOL CULYKEKPIUEVEC KOAEG TPOKTIKEG OTOV  aLTOL
yxpNoonotovvTaL. Qg anotéAecpa, TOALOL amd 0 ToVE TOVG KOJIKEG EYovV Kaboplotel amd
ebvikég mepifarrovtikég vmnpecsieg M avaeépovtar oe mpotvme I1ISO 14021, wg

KOTELOVVTINPIEG YPAUUES Y10 KOAES KO OTTOOEKTEG TPUKTUKEC.

Q¢ yevikdg koavovag, ot Iepiparioviicol Ioyvpicpol Ba mpémet va Aapfdvovv voym
oAOKANPO TOV KOKAO (NG evog mpoidvtog kot Ba mpémer vo eivar elhikpivelg, axpiPeig,
emaAnfevoipotl Ko oyl mapoamiovntikol. O ONA®V pmopel vo akoAovOGeL Tov 00MYd TOL
nmpotvmov ISO 14021y 10 6wotd TpoéTO cvvTacng evog IepiParroviikov Ioyvpiopov.
Emumdiéov, o nAdv pmopel va eAEYEEL TIG VOUIKES ATOITIOELS, TOVS KMOTKES KOl TIG 00NYieg
NG GYETIKNG YOPoS. Me avtdv tov Tpomo dacpariletor 6Tt 0 loyvpiopnog avtamokpivetal
og 0leg T1g pobmobéaels. [lap’ 6t 0 INADV dev €xel KAmOa VITOYPEMON Vo ToTOTOoOEl
and évav tpito @opéa, Oa mpémel va eivar oe Béom vo emainbevoer tov loyvpiopd

OTOLOONTTOTE GTLYUN KOl VO, TOPOVGLAGEL OTOLOONTOTE TANpOoPopio Tov (NN Oel.

Ta mpotewvopeva Prjpata tov tpotvmov 1SO 14021yia v miotomoinom evog mpoidvtog
N vInpeciog Kol UTopoHV Vo OmOTEAEGOVLY KOBOONYNTIKA HETPA Yo Evov TEPPOALOVTIKO
1oyVPopd givorl Ta okdAovOaL:

* 'Eleyyo 611 0 Ioyvpiopodg eivar opBog kol aAndng, eite pe epyasmplokd EAeyy0 TOv
TpoiovTog gite pe GALo TpoTO.

* THpnon KavoromnTikov apBpov apYEI®V QVTOV TOV EAEYXWV.

*Etoomra yio mopoyr| GYETIKOV TANPOPOPLOV GE OTOLOVONTOTE (NTNOEL TEKUNPI®MOT TOL
Ioyvpropov (av ot TAnpoopieg givar amdppnTeg Kot pn SNUOcLOToMaeipes, o loyvpiopdg

dev €xel vomua vopéng).
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O IeprBarrovrikoi Ioyvpiopol Ba mpénet va Pacilovtarl ce emotnuoviky pebodoroyia
EVPEMG AVAYVOPICUEVT M| O EMOYYEAUOTIKY KOAN TPOKTIKY, TEPIEKTIKY KOl KOV VO
TOPAYEL AMOTEAEGLATO TTOV OMOOEdEYHEVAL lval a&lomota Kot mopaywywkd. Emmiéov,
omoloodnNTote Qopéag omuooctevel 1 vrovoel évav IlepiParrovtikd Ioyvpiopd vy ta
TEPPOALOVIIKE YOPAKTNPIOTIKG £VOG TPOIOVTOG, OGS GLOKELOGING M UG LANPECIOG,
TPENEL TN oTIYUN TOV dnpoctonoteitan o Ioyvpiopde, va eEaceaiilet 6T avtodg otnpiletan
oe (o Aoyikn Pdon texkunpioong. H tekunpioon avty amowtel emapkn kot agdomiota
EMOTNUOVIKA oTOlYElDL OMOOEIENS, OMMC EPYASTNPIOKOVS EAEYYOVS, AVAAVCELS, £pEvval,
peAéteg M GAAO ATOJEIKTIKA OTOKElD, POCIGUEVE GTNV EUTEPIO EMOYYEAUATIOV TOV
oxetikov KAdoov. Ta otoyeion owtd mPémel vo cuvTdocovTal Kot vo a&loAoyovviol [E
OVTIKEILEVIKO TPOTO, OO KATUPTIGUEVOVS E10TKOVE KO VO YPTCULOTOOVVTOL O1OOIKAGIES

YEVIKDG OTOJEKTES, MOTE VO, TPOKVYOLV aKPIPN, AE1OTIOTO KOl GUYKPIGILN OTOTEAEGLLOTOL.

4.6 eprfarlovrikn Aimon Ipoidvroc

H Iepiparrovtikny Aniwon Ipoidvtoc (ITAIT ) amoterel dnAwon Tomov 1T otkoAoyiknig
onuaveons. Aivel mocoTiKomompéves TePPUALOVTIKEG TANpoYopieg Yoo €va TPOiOV e
npokabpocipéves katnyopies. o mapdostypo pior etonpeion mopoymyng YPOUATOV GTNV
ITAIT g etvar VTOYPEDUEVT VO OVAPEPEL TOGOTIKE GTOLYEID Y10 TV KATOVIAMGT PLGIKAOV

TOP®V, TNV TOPUYDOYN VYPADV, CTEPOV KOl AEPIOV PUTOV K.AT.

Ymv TIAIT Qo mpémer vo meptypdeeton to TPoiov pali pe tov mivaka emikivovvov
W0TTOV (EEOCOV VTAPYOLV), TNV TOPAYOYIKN O0SIKAGIO KOl TO YOPUKTNPLOTIKG TNG
Avéivong tov Koklov Zong (AKZ). Zmn ouvvéyewn, o mpémer vo mapovoidletar m
TePPOALOVTIKY) TOV €midoom, Héca omd TOocOoTKd dedopéva. Ot TAnpogopieg oL
TPOKVTTOVV AO VT UTOIVOLV G€ [ol GEPE amd Tivakes, Eexmplotd Yo kdBe @domn g
{ong Tov mpoidvtog (nAadn Yoo TV mapaymynq kol yio T ypnon wov). Ta mocotikd
otoyyeio IOV TEPEYOVTOL GTOVG TIVOKESG ALTOVE EXEENYOVVTOL Y10 VO UTOPEL VO KOTOAGPEL

avTOg oL TO dSraPalet TL onpaivovy.

On TTAIT €xovv tn duvaTOTNTO VO OTOTEAEGOVV TTAYKOGHLO ETIKOWVOVIOKO €PYAAElD, TOV

Bo kabotd JSuvatn TNV TOPOYN OVTIKEWWEVIKNG, OLYKPIGIUNG KOl TIGTOTOUUEVIG

-42 -

[Ipaoiva Xpnpotootkovokd Tpoiovto



TANPOEOPNONG GYETIKA LE TNV TEPPAALOVTIKY EMIOOCT] TPOIOVIMV KO VANPECIDOV, KOOMG
Bacilovtar og 01eBvag avayvopiopéves kot £ykvupeg peboddovg voroyiopov. Ot TTAIT eivan
EQUPUOCTIUESG Y10 KOO €100¢ TPOTOVTOC 1| LANPESING. ZOUPVA e To d1eBVEC TpoTumo, 1ISO
14020,01 ITepparrovtikés Anlmoelg tpoidvrog aroteAovv tov Tomo I mepiBaiiovtikng
onuavong (Tomog I motomomuéva oworoyikd onuato kot Tomog |l: dnidoelg
npoiovimv). Ot TTIAIT , dnradn ta owoAroykd orpoto Tomov 11 , 6mwe kabopilovtar amod
tov ISO/TR 1402570péyovv Tmomomuéves TANPOPOPIES Yia Eva, TPOIOV 1) Lo, VIINPEGIQ
Boaotopéveg oty Avaivon Kokiov Zomg (AKZ), péom dtaypappdtov mov topovstdlovy
€Vl GUVOLO GYETIKOV TEPPUALOVTIKOV deIKT®OV (Taykdouio avénon g Oeppokpaciog
AMOY® TOL  QoVOpéEVOL TOL Ogppoknmiov, Katavaimon ToOpwvV, amdPAnTo  K.AT.),

TAGIOUEVEG E L0 EPUNVELD TV TANPOPOPIDV.

Mia TTIAIT eumepiéyer 11g axoilovbeg Paocikég dwadkacieg. Apyikd, cvAAéEyovtor Kot
vroloyifovton to amortovpeva dedopéva, pe Baon v AKZ. H gmdoyn tov dedopévov
kaBopileTon amd TOVG KAVOVEG TOV SIEMOLV TNV KaATNYopio TPOiOVTOG. TN cLVEXELN YiveTon
enefepyacia Kot avaivon tov dedouévav kot mapovotdlovror oty TTAIT . Téhog,
aKoAoLOEL 1 EMKVP®ON Kot KaTaydpnon Tov anotedespdtov. Mepuég TTAIT amaitodv 1

EMKVPMOT] VO YIVEL G TIGTOTOIN O™ OO EYKEKPYLEVO COLLOTOL.

H TTAIT €xet avartuyBei xupiog katomy npotofoviiag ™ idlag g Propnyavias. Avtd
€xel 0ONYNOEL GE OMOOOTIKA, U1 YPOPELOKPUTIKA TPOYPAULOT, TO OTOi0 SEVKOADVOLV
TOVG GUVTOHOLG KUKAOLG KOVOTOMIOG Kot T Yp1yopn mpoddnon otnv ayopd. o tovg
TAPOy@yoVs, TOVG €O YWYEIG Kot Tovg mpounbevtés, ot TTAIT mapéyovv pio TOGOTIKN Kot
EMKVPOUEVT TEPLYPAPN, TNG TEPPAALOVTIKNG 0mOOO0NG TOV TPOIOVIOV KOl TV
VANPECIOV, 1| OToioL:

e Elvar avrikeyuevikr] kot a&lomot, yapn otn xpion emotnuovikd £ykvpmv uebddwov
AKZ.

* Mnopel vo epaplooTel 6 OA TOL TPOTOVTO KO TIG VIINPEGIES, YAPT CTNV ATOVGIN CAUPDG
npokafopiopéveoy emmEd®V TEPIPAALOVTIKNG EMIOOONG 7OV TPEMEL OMWGONTOTE VO
Kovomotnfovv.

* Mnopet va emkarporon0el, apol to mepieydpevo g dvvatal va tpomomombet avaroya

LE TIC aVAYKEG Kol Vo emkupmBoHv o1 véeg PeAtinoelg mov Ba emttevyHovv.
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* Eivor owdoaxtikn, dedopévov Ott pmopel va mapé€yxel mpdobeteg mAnpopopieg, mov

eneENyouv ta TEPPAALOVTIKG, TO OIKOVOULKA 1] TO KOWV®@VIKE (nTipoTa.

INa tovg xotavorwtég, m IIAIT omotelel mnyn mAnpogopidv mov Pocileton o€
TpaypaTikd oedopéva Ko ototyeio. Or mAnpoeopieg avtéc sivor agldomorteg, xdpn oty
emBemdpnon, omv avabedpnon Kol oTn ovvey mopakorlovOnon amd aveEaptnTo
aSloAoynt, OALQ Kol 0ovdETepES, ool dev meptlauPdvouv kpicelg Poaciopéveg oe
vrokeevikég exktiunoetg. Ot TTAIT amotelobv kvpimg epyareio yioo emkotvovia PeTa&d
enyepnocov (business-to-business)mpic wot660 Vo amokAgiovial ®¢C ETKOVOVIOKO
epYoreio Yo TOPOYN TANPOPOPNONG KO TPOG TOV

katavolmth (business-to-consumer).

4.7 IIpaowec HpopunOsieg (Green Procurement)

O mpdiotveg mpopuneteg apopody OAN EKEIVA TOL DAIKE, TPoidvVTo KOl VANPECIEC TOL 1
YPNOMN TOUG €xel MyOTEPEC TEPIPOALOVIIKEC EMMTMOOEL; GE GYEON LE TO OVIIGTOU(O
ocvpfoatikd. Ta mepiocdTEPO TPOiIOVTO KOl dpactnplotnteg ennpedlovv 10 mePPdirov,
OgdopEVOL  OTL  KOTOVOADVOLV €VEPYEWL KOl TPAOTEC VAES, EKTEUTOVV OEPLO. TOV
oLUPBGAAOVY otV oAAay”] TOV KMPOTOG M Kot GAAOVG POTOLG, KOTO TN OdpKED TNG
eEAYOYNG TOV TPOTOYEVOV VAIKMV, TNG TAPAYMYNS, TNG eneepyasiog, g xpNong Kot e
TEMKNG O1a0e0mG.

Ot mpdowveg mpoundeteg dev EMIMKOVY TNV TANPY TPOTOTOINCT NG O0dIKACING TMV
TPOUNOE1dV, 0ALL GTOYEVOVV GTNV EVOMUATMOOTN TS TEPPOALOVTIKNG O1A0TOCONC KOTA TN
Myn armopdocewv. Ta Kabiepouéva kprtiplo, 6Tmg N TN, N To0TNTa, 1 ddecuotnrTa,
napopévouy vyiotg onuociog. Ot mepifodioviikés emmt®doelg €vog mPoidvtog 1

vanpeciog pumopel va BempnBel 6t1 amoteAov Eva amd To KPITipla TodTTdGg TOL.

Ol emyEPNOELS EVEPYOVV TOWTOYPOVO MG OAYOPOUOTES, G LITEVHOLVOL Yo TNV AVATTLEN
TPOIOVTOV, MG ToPAy®Yol, dtavopeig Kot dtoupnuotés. Ot emtyelpnoelg, oy TpocTadeld
TOVG va Yivouv eilikdtepeg mpog to mepPdriov, eEetdlovv Topeic dmwg 10 oxedlacUd, TNV

KOTOOKELY], TN CLOKELAGIO KOl TN OlVOUY TOV TPOTOVI®V Tovg. Me TOV TPOTO OLTO
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EMTLYYAVOVV TOPAAANAQ KOL TV OCOAAELN TOV TPOIOVIMV.
O pdoveg mpouneteg £xovv e€etactel eAdyIOTA O TIG EMYEPNOELS OC TOALTIKY TOV

oyetileTon pe T Agttovpyio TOLG.
O1 emyelpnoelg £X0VV 0LGLUGTIKA dVO POLOLG GTIC TPAGVES Tpounetes. Eivat:
* AyopaoTég ayafdv Kot VINpEsUDY, Kot

* [IpopunBevtég ayabmv Kot vVINPESIOV.

4.7.1 Kpitipro emiioync wtpounbsiav arxo uio exiysipnon

To mpoidv mov PEPEL KATO0 avayVOPIGUEVO OTKOAOYIKO GNUO OMHaivel OTL TANPOL To
avtiotolyo TEPPUALOVIIKA KPUTPLoL TNG KOTNYOPIoS TOV KoL, CUVET®MS, vl Mo QKO
Pog 10 MEPPAALOV GE GYEON e KATOL0 GAAO TTPOidV TNG 1010G KoTyopiag Tov dev PEPEL
10 0KoAoYKO ofjua. Tlapdiinia, to mpoidy €xel motomombel amd aveEapnTo QEPEYYLO
opYOVIGUO Kol EAEYYXETOL CLOTNUOTIKA omd Oomuodoteg apyéc. To mepiparioviikd 1
OIKOAOYIKGL OY|LLOTO KOADTTOUV CNUEPO U0 HEYAAN KOU CLUVEXMG OLEAVOUEVN VKA
TPOTIOVTIWV Kol VINPESIOV OTWG VTOAOYIOTES, EKTVTIMTEG, toner,yopti, dAla €ion ypapeiov,
émuho, KoBoploTIKd, KOAOUUATO OUTEd®V, UTATOPIES, POTIGTIKA, CLGTHLUATO OEPIGLOV
Kot KAMUATIopoD K.6. X& OpPKETEC MEPIMTACELS, TA OVTIOTOLO TEPPAALOVTIKG KpLTHPLOL
KOADTTTOUV KOl TIG TPOOLAYPOPES YloL TNV TPAYUATOToinon towv mpoundewmv. 'Etol, 1
OIKOAOYIKT] ONUOVOTN UTOPEL VO OTOTEAEGEL TOAVTIHO KoL €0YPNOTO EPYOAEID YO TIG

TPAGIVEG TPOUNOELES EVOG OPYOAVIGLOV N LG ETLYEIPNOTG.

Kamoeg popéc, BePaimg, pmopel va Bpet Kaveig mpoidvia mov evd givar dvimg eruka
pog 10 mePPariov (iowg, HAMOTO, TEPIGGOTEPO ONO T OVTIOTOL(O. TPOIOVTIO LE
OLKOAOYIKO GHA), EVTOVTOLG OEV £X0VV KATOL0, OVOLYVMOPIGIEVT] OIKOAOYIKT] GUOVEN. XTIG
TEPMTOGEIS QVTEG O TPEMEL Ta €V AGY® TPOIOVIO VO GLVOSEVOVTOL OO TO OTTOOEIKTIK(L
eketva otoryeld. OV MOTOMOOVV KoL  OTOJEIKVOOVY TN QIMKOTNTO TOVG TPOG TO

nepPairov.
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4.7.2 I'evikéc mpodiaypapéc npdotvewy wpounlsidy

Otav emAéyovtor cuokevacuEVa TPOIOVTa, avTd Bo TPETEL OMMGONTOTE £iTE VO PEPOVV
glte va dkaoHvTol Vo pEPOLV OTN GLGKELAGIN TOVG TNV Ttapakdte [Ipdotvn BodAa , mov
pmopel va £xel Kot GAAGL YPOUOTO, AVAAOYQ UE TIG EMAOYEG TNG ETUPEIONG TAPAYWYNS TOV

TPOIOVTOG Y10 T1 GLGKELAGIA TOV.

H IIpdown BobAia otn cvokevacio evdg mpoidvtog onpaivel OTL 1 emyeipnon mov
TOPAYEL TO TPOIOV EYEL EKTANPMOOCEL TIG VIOYPENDGCELS TNG OE OYECT WUE TNV OVOANYM
NG Yo v a&lomoinon Kol aVoOKLKA®GCN TNG GLOKELOGING UETE TNV ATOpPIY NG,

onw¢ npoPAéneton amd v Odnyio 1994/62EK kot to oyetikd N. 2939/2001.

Otav pia emyeipnon embopel vo mpoPet oe mpdotveg Tpoundeieg, epeuva oty ayopd Yo
TPOIOVIOL 7OV  PEPOVV  OIKOAOYIKG onuoto. Koatdmy evooUOTOVEL OTIC TEXVIKES
TPOJIYPUPES TV Tpoundetdv G o BecpobeTnuévo KPITipla auTtdv TOV SNUATOV Kot
eMAEYEL Ta TTPOIOVTO, EKEIVAL TOL TANPOLV Ta. Kprtpla (UE N YOPIG OKOAOYIKO G,

EVPOTOIKO 1} un).

Yrhpyovov moALL 0QEAN Y10 TIC WOIOTIKEG EMXEPNOELS OO TNV EPOPUOYN TPOUKTIKOV
Tpacvev Tpoundeidv. Zuvoyilovtot ota €ENG:
* Meiwon damavav. H mpounfeia meptPailoviikd ouikdv Tpoidvtov pmopel vo PEIDCEL
TIG OOMAVES Yo TN SloyEiplon amoPANTOV Kol EMKIVOLVOV VAIKOV, Kabmg emiong Kot yio
™V TPOAN YN TNG PUTOVGT|G.
* E€otkovounon evépyelag, vepov, Kaucipmv kot GAAwV topwv. TIpoidvta otkovouikd mg
TPOG TNV KATAVAA®GCN EVEPYELNG, VEPOV, KOWGIL®MV Kot AL®V TOP®OV PELDOVOLV GNUOVTIKA
T AEITOVPYIKA €000 L1ag EmLyEipnOMG.

* AvEnpévn duvatdOTNTO CLUUOPPOCNG KE TOVG TEPIPAAAOVTIKOVS Kavoviopovg. [1poidvra,
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dlepyacieg Kol VINPEGIES PUMKA TPOG TO TEPPAALOV, OV YPNCLUOTOOVY AyOTEPO TOEIKE
Kot ETKIVOLVO VAIKA 1 petdvouv Tig emPBAaPeig exmounés, cuppdriovy dote 1 emtyeipnon
VO GUUUOPPOVETAL e TNV €BVIKN Ko TNV €Vp®TAikY vopobesio mov di€met T Asttovpyia
™G Kot oyetiletan pe v tpootacio tov TePPAAAOVTOC.

* Mewopévog kivouvog atuynUaTov Kot YoOUNAOTEPES SAMAVEG GTOV TOUEN TNG ACPAAELNG
Kot TG vytewvng. Ot EMYEPNCELS TOV YPNGLOTOLOVV TPOIOVTA, VAIKA 1) OVGIEG PIAIKA TPOG
10 TEPPAALOV UTOPOVV VO BEATIOGOVV TIC GLVONKES £pYACTNG, VYIEWVNG KAl AGPAAELNG TMV
epYalopEVOV Kol VO LEUWOOVV TOVS KIVOUVOLS ATUYNUAT®V.

* YrnootpiEn g aeipdpov otpatnyikng. Ot diotikol opyavicpoi BAETOVY TG TPACIvE
mpoundeteg og péco Pedtioong tng TEPPUALOVTIKNG KOl KOWVOVIKNG ETIO0CTG TOVG.

* BeAtimon g etoupikng ewovag. O emyelpnoelg mov mpowboldv kot vioBetodv TIg
TPAcIVEG TPOUNOELEg EVIGYVOVY TV EIKOVO TOVG TPOG TOVS TEAATEG, TOLG TPOUNOEVTES Kot

ta Méca Malikng Enucotvoviag.
210V TOPOKAT® VoK avaeEPOVTal OVGIES Kol TpolovTa Tov Ha Tpénel, 660 ivon

duvatdv, vo amoPedyovToL, opol eival ek Tpootiov extPAapn yia to mepPdilov /ot

onuocia vyeia.
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IMINAKAZX 1: Empiofn mpoidvta kot ovcieg

EMIBAABH MNMPOTONTA KAI OYZIEX

MNpoiovta fivuiiou kAwpuwpeva naouka PVC)

[Npoidvta noduoupeBavns

[Npoiovra eEnioopevou noduotwpeviou [XPS)

[Npoidvto nou nepiexowv evingels pofupbou

MNpoidvia nou nepiéxowv kpewdotédalo

[Mpoidvta apaviou

[Npoidvio mou nepiexouy poppaidelbn

[Npoidvia nou nepiéxouy evDoEls tou xiwpiou

MNpoidvta [onws nilaoTika, xpwpata) nou nepiexouy eBafikes EVDOELS
[Npoiovta [onws cnoppuNavVTIKG, Xpurapota) nou neplexouy eveavurlpavones
MNpoiovta [onws anoppunavtika) nou nepiexowy pooxotudevio [musk] ws npooBeto
Anoppunoviika Kol npolovia koBopiopol PE puopopika ofat

Mpoiovta [xarg, émnfa, ndektpovikes cuokeues, kawbia) nou nepiexouv BpuwpitoUxous enPpabuvies
kaoons

MNpoiovto [onws kaBopiatika) nou neplexouv triclosan ws avifoktnplako nopdyovia
IMpoiovta [onws xafd) Nou NEPIEXDUY OpYOVIKES EVUICELS TOU KOOOITEPOU

Mpoidvia nou neptéxouv ouaies enPriafeis yia to kiipa, onws eivat yia napaderypa to e€apBopiolxo
Beio [SFB] oe nilskTpikes eykotagtdosls kol oL ubpopBopavBpokes [HFCs] oe ouompora woEns kal
krotiapol

4.8 Xvotquoro Heprifariovrikic Avwoyeipionc

Ta Zvotjuoto IepParrovrikng Awayeipiong - XITIA (Environmental Management
Systems - EMSgivat epyaieio 1ov eVeOUOTOVOLY TNV TEPPAALOVTIKT TOATIKY 6T doun
kot Agwrovpyion €vog opyoviopoV. To XZIMA  meprthappdvovv  dpdoelg  oTpatrykol
TPOYPOUUOTICHOD KOl  OPYOVOTIKAG OOUNG Kol TPOPAEMOLY TNV  €QOPUOYN  TNG

TEPPOAALOVTIKNG TOATIKNG MG AVATOCTAGTO TUNLO TNG AELTOVPYING TNG EMYEIPTNOMG.

Axopa, amotehovv éva YpNOIUO epYaieio Tov pmopel vo epopuroctel ylo vo emttevydel
ocuppdpewon pe v mepParroviiky vopobesio, vo BeAtimbel n etapikn ewova, Kabmg
Kot va gvaicOntoromBodv Lot o1 gumiekouevol opeic (droiknomn, epyalduevol, merdreg,

pounOgvTEG, GLVEPYATEG K.4.) YOPp® amd To meptPaAilovtikd CnThuata.
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Ta XITA amotelobv epyaireio Tpocdlopiopov Kot exilvong TpofAnudtoyv, Baciopéva 6To
mAaiclo g ovveyolvg Peitimong mov pmopel va emtevybel oe pio etopeion pe TOAAOVG
SLUPOPETIKOVG TPOTOVS, AVAAOYA LE TOV TOUEN TNG OPUCTNPLOTNTOS KOl TIG OVAYKEG TTOL
avayvopilovtar  and 1t Jdwoiknon. Ta o moykoopiog wuplopyo ZvoTHHOTH
[epParrovtikng Awayeipong eivar o Kovoviopdg EMAS  Zvommuo OwoAoykng
Awyeipiong ko EAEyyov) mov avamtiydnke and v Evporaiki Kowotnto kot 1o Atebvég
npotumo 1ISO14000.

O mupnvag evog onotovdmmote XITA eivar ovolaotikd Evag KOKAOG cuveyoVs PeAtimong.
O mupnvag avtog eival Yvootdg Kot oG KOKAG «Zyedaopndc-Epappoyn-Eleyyos-Apdon»
OV TTAPOVGIALETAL TOPAKAT®:

O KYKAOX TOY XYXTHMATOZX MTEPIBAAAONTIKHY ATAXEIPIXHY

IXEAIAZIMOZ

APAIH E®APMOrH

EAEXOL

[Mopakdto Topovstalovtal Ta 0QEAN TOV TPOKHTTOLY OO TNV EQUPLOYN £VOG XITA:
* Owovopikd o@éAn. Ymapyovv Tpelg TPOMOL HE TOLG OMOIOLG M OVATTLEN KOl M
motonoinon evog ZITA umopovv va odnynoovy ce peiwon tov K6stovg. O TpMOTOC TPOTOG
elvar péow g Pertimong e mapaywykng dadkaciog, Tov odnyel oe peltwpévn xpnon
QLOIKOV TOP®V Kol PEWPEVO kOGTOG Olayeipiong amofntov. H Beitioon pmopel va
EQUPUOCTEL LOVO OTOV Ol EMYEPNUATIKEG TPOKTIKEG OvaOE®POVVTAL GLUGTNUOTIKG Kot
aSloroyovvion ocOppove pe 115 omoutinoelg tov XIIA. Katd to degvtepo tpdmo,
eEowovounon ypnudtov pmopel va mpoéhBel amd TOLG UEIMUEVOLS TEPIPOAAOVTIKOVG
(OPOVG KO TIG LELMUEVES PUOGTIKES JOTAVES, OTAV PUOIKA Lo emLyeipnon moTomoOel
pe éva XIIA . Téhog, éva ZITA umopei vo HEIMGEL TIG 0CPOMOTIKES OOUTAVES, EXEWON LE TNV
motonoinon eacpoiletar O6tL M emyeipnon epapuolel cwotd ™V TEPPAALOVTIKY

Swayeipion ko £xel AAPel HETPA Yo TN HEIMOT TWV GYETIKAOV KIVOLV®OV.
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* H vio0étmon evog XITA amotehel po moAd koAn gukaipio vo VIcyLOel To avToy®VIGTIKO
TAEOVEKTN LA TNG EMLYEIPNONC.

o SopUOpPE®MON UE TIC TPEYOVOEG KOL OLVOTOTNTO OVIOTOKPIONG OTIG HEAAOVTIKECG
aroutnoelg ¢ vopobesiog. ‘Eva onuaviikd otoryeio evog ZITA eivon 6t m emyeipnon
epapuolel v tpéyovca mepiParioviikny vopobecio kot O6tt to ZIIA e€acpodriler ™
duvaTOTNTO AUEOTG Kot ToElng SVUPOPO®ONG, akOua KL av glooyBodv KAmoleg aAlayEg
otv mepParrovtiky] vopobBecsio. To XIIA elayiotomolel v mBavotTo €MPOANC
TPOCTIU®V, HELOVEL TOVG AVOAOYOUVTEG TTEPPAAALOVTIKODG (POPOVE KO OTOUOKPVVEL TNV

mOavOTNTO AGKNONG TOWVIKAV SIDEEDV.

4.8.1 T givar 7o | SO 14001

[Ipdkertar yuo pia oepd wpodiaypaedv Tov Atebvovg Opyoviopuot Tvronoinong
(International Standards Organization-1IS@droia kalvmtel To axdAovOa wedia:
* Yvotpato teptParllovTiknig dloyeiptong,

* [TeptBarrovTikog Eeyyocg,

* Extipunon nepifariiovtikng emidoong,
* [Tep1Parrovtikn onpovon,

* Avéivon kokiov Cmng,

* [Tep1Bariroviikég TTUYEC TVTOTOINGNC TPOIOVTMV.

To TIIpétvmo I1SO 14001 amotedel TO ONUOPIAECTEPO TOYKOGHI®OG XOOTNUO
[Mepporrovtikng Atayeipiong, COUP®VO LE TO OMOI0 Ol EMXEPNOELS KOAOVLVTOL VO
Stapoppmoovy pio peBodoroyior droiknong mov otoyxedel o1 ovveyn Peitioon ekelvaov

TOV OPOCTNPLOTHTOV TOVS TOL GYETILOVTAL LE TO TEPPAAALOV KOt TO TOMIKO OIKOGVGTNLLA.

H egpappoyn xor miotomoinon &vog cvotnuatog mepPaAloviikng dloyeipiong oto
miaicto Tov 1ISO 14001weelel kaOe opyaviouod, péca amd ta akdAovda:
o Yuppopemon pe v mepaiioviiky vopobeosia kot Toug kavoviopovg g Evpomraikng
‘Evoong,
* Beltimon g eTOpikng 1KOvag,

* AVEnon avtay®vieTIKOTN TG,
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* Avénon kepddv HECH PEATIOOE®V TNG TOPUYOYIKNG Oladikacioc/Aettovpyiag Kot
GLVETADG TOV AELITOVPYIKOD KOGTOVG,

* Meiwon kd6otovg amd mhavi) HElwoT ACPOAICTIKMOV EIGPOPDYV,

o Tlgpiforroviikny evaicOntomoinon OA®V TV EUTAEKOUEVOV QOPE®V  (TPOCOTIKO,
neLdteC, TPOUNOELTEC K.4.),

* Beltioon towv cuvOnkov acedieiog.

4.8.2 Yvotnua Otxoroviknc Awaysipionc ko EAEyyov

To EMAS (Eco-Management and Audit Schemejoteiei ebelovtikn etaipikn
TpOToPovAia oyedloouévn Yo T Pertioon TV TEPPUALOVIIKOV EMOOCEMV Hi0G
enyeipnong. O Kavoviopog tov EMAS (761/2001) viobembnke emonuog amnd Tto
Evponaiké Kowofodio kot 1o ZopPovriio otig 19 Maptiov 2001. To EMAS apykadg
Oeomiomke pe tov Evponaiké Kavoviopo 1836/1993wg éva epyareio mepBaAlovTikng
TOATIKNG, TPOKEUEVOL VO VTTOoTNPiEeL TV koTevBvvon g Evponaikng Evoong tpog v
aelpopo avamtuén. To cvomua dpyloe va gpapudleton eBelovtikd amd Tov Ampidlo Tov
1995 kot apywd to medio epapuoyng tov meplopldotav pudévo otovg Propmyavikoic-
KaTaoKeVAoTIKOVG Topels. To 1996dnpocievtnke to diebvég mpdtumo, EN ISO 14001gmd
10 Aebvr] Opyaviopd Tomomoinong, 1o omoio peta&h dAL®V amoTédece Kol KivnTpo yio
mv avaBeopnon tov EMAS. Avayvopiotke, emiong, 6Tt 6Aol 01 TOPEIS OIKOVOIKNG
OpaoTNPOTNTAG £YOVV CNUAVTIKEG EMMTOCES oTO TEPPAAAOV Ko, emouévag, Oa
Umopovcay OAot TOug Vo ®@PeEANBoOV péco omd TNV €QAPUOYY] E€VOC GULGTILOTOG
TePPAALOVTIKNG Slayeiplong. ZTov TapaKAT® TivaKo TopafETOVIE TNV GYESIOYPOUULOTIKY

napovcioon tov EMAS.
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I[MINAKAZX 2: [Topovsioon too EMAS.

IXEAIATPAMMATIKH NMAPOYEIALH TOY EMAS

MEPIBAAAONTIKH MOAITIKH
Apxign neplioifovikn avaduon

Lupninpwaon tns nepiPonfovikns noAmkns

I_> MEPIBAAAONTIKO NPOrPAMMA KAI LTOXOI ﬂ

ANABENPHEH- MEPIBAAAONTIKH NOMOBEEIA EYLTHMA MERIBAMASITINGE
TPOMOMOIHEEIZ - > AIAXEIPIZHL, EYBYNEL,
NMPOrPAMMATOL, APMOAIOTHTEE, TEKMHPIQLH,
LTOXAN, IYETHMATOL EKMAIAEYIH, AIAAIKALIEE
‘_ EINTEPIKOL E@EFKOI (AUDIT) (—I
MepiBoAfovisn Bdwon
Enionpn avayvaplon
- Enikupwon
- Kotoxcopnan

O Kavoviouog amotereitor and 18 Apbpa kot 8 Iapaptiuato. Xe avtiBeon pe dAio
TPOTLTTOL  TEPIPOALOVIIKAOV GUGTNUATOV, TO TOPOPTAUATO  OTOTEAODV KOUUATL TOV
Kavoviopol, Kafmdg Ol amoTioE TOVG TPEMEL VO 1KAvOTolovvTal onwoonmote. H
ovupetoyn oto EMAS eivon eBelovtikn kot apopd 1660 o dnpdcslovg eopeic 660 Kol o
WIOTIKEG EMYEPNOELS OV Agrtovpyodv oty Evponaiky Eveoorn kot o1ig ydpeg g

Evponaikng Owovopkng Zaovng.

O Paocikdc otoxog o EMAS givan 1 suveyng Pertioon g meptParlovtikig enidoong
TOV OPYOVIGUADV, LECH:
o Yyedloopoh Kot €QOPUOYNG CLOTHUATOV TEPPOALOVTIKNG Olayeipiong oamd Tovg
0pYAVIGLOVG,

* YUOTNUOTIKNG, OVTIKEWEVIKNG KOl TEPLOOIKNG OEOAOYNONG TOV EMOOCEDV TOV
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GUOTNUATOV OVTOV,

* Evnuépmong o¢ mpog Tic mepPaAlovTikeg EMOOGELS KOl OVOIKTOV O1AOYOL LLE TO KOO
Kol GAAOVG EVOLOPEPOLEVOLS POPELG,

* Evepyod ovppetoyne tov epyalopévov g emyeipnong, kobod¢ kol KOTAAANANG

EKTTAOEVOTG Kot S10pKOVG EMUOPPOONG TOVG, TOV GLUPAAOVY GTNV EMLTLYN EPYACIOL.

To mepParlovtikd TpoPANUOTO, 1| GLVEXDS QVEAVOLEVT] OVIIGLYIO TOL KOGLOV MG TPOG
avtd, KO Kol To Becpikd péETpa mov AQUPAVOLV JAPOPES YDPEG GTOV TOUEN TOV
neplPdAlovtog, vioBetdviag pe avEavopevn ocvuyxvoTnTa TEPPOAAOVTIKES  OATAEELS
avtiotoryeg pe avtég g Evpomnaikng ‘Evoong, aAlalovv tov tpomo Aeitovpyiag Ttwv
emyepnoewv o€ Oho tov KOGpo. OAol ot evolapepOpevol Qopeic Kot Kupiwg ot
KOTOVOAWMTEG OTOLTOVYV OAOEVO KOL 7O GUYVEL TPOIOVIO KOl VANPEGIEC PIAIKES TTPOC TO
nepPdAlov, mov mapéyovior amd Kowmvikd vrevBuveg taupeiec. [a to Adyo awtod, ot
emyepnoelg ompifovv v évvola TG acwpopiag pEGH omd TIG KOOMUEPVES TOVG
Aertovpyieg ko opacelc. H emtuyio tov EMAS éykertan kvpimg otn dvvotdtntd tov va
BeAtidvel v meptParlovtiky emidoon G emyeipnong, YOPIiG vo amottel EKTETAUEVOVG

avOpOTIVOLG 1] OIKOVOLLKOVS TOPOVC.

Ta onuavtikdtepa opéAn and v epappoyn tov EMAS sivat:
* Mewwpéva k60T, Kupiog 61N dadiKacio TV Tpoundeidv, xépn oTov TEPLOPIGUO NG
YPNONG TOV VAIKOV KOl TNG KATOVAAWMGON EVEPYELNG KOl VEPOD, KOl UELOUEVEG TOCOTNTES
napoyopevov anofintov. Ta opéAn avtd dev gival opatd udévo oto Popnyavikd Topéa.
Etaipeieg mapoyng vanpecidv, EUmOPIKES KoL LETATONTIKES EMLXEPNOELS, KOl TOAAOT dALOL
onuoclol kot 101®TIKol opyavicupoi, ot omoiot epappdlovv 10 EMAS, pmopovv va
eNOEEANB0HV amd ™ HEI®ON TS KOTAVAAMONG EVEPYELNS KO GLGIK®V TOpwv. Ta £E0da
vy vepd, nAekTplopd, Béppavon, €idn ypageiov kot eEomAopd pmopovv vo petmfoidv
ONUAVTIKA [ TNV g@appoyr tov EMAS.
* Eloylotomoinon kwddveov: Ot pewwpévor mepiparioviikol kivduvol HITOpOvV Vv
TPOGPEPOVY OIKOVOULKO OQEAOG OTIG ETMLYEIPNOELS, LEGM TNG OVENUEVNG EUTIGTOCVVIG OO
EMEVOVTEG KOl 00PUMOTIKES ETAPETLES, KABMG KO KOAT OY|UN KoL 0vVayvVAPLoT).
* Anovpyio vE®V SLUVOTOTATOV Yio AOENGN TNG ATOSOTIKOTNTOG TG EMLYEIPNONG.

e AGEnon ¢ ovTayOVIGTIKOTNTOG NG emyeipnong, kabmg avt umopel mALov va
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IKOVOTIOWOEL T OMOLTNOEL €VOG ouvey®mG oav&avopevov aptBpod  meptPailoviikd
ELOCONTOTOMUEVOV TEAATAOV.

* MeyaAvtepn SuVaTOTNTA GLUUOPP®ONG e TNV TEPPOALoVTIKT vopoBeaia mov abunddv
emPaiieTon.

* Xpnon tov Aoydétvmov tov EMAS 660 kot g motomompévng tepiariovtikig ékbeong,
OV OAOTEAOVV amOOEIEN VY100¢ TEPPaALOVTIKNG dlayeipiong Kot katd cuvénela Peltioon
™G TEPPAAAOVTIKNG EKOVOG KO TNG GYIUNG TNG EMLYEIpNONG.

e H eumhoxn tov epyalopévov oTnv €QUPUOYT] TOL GLOTNHUATOS TEPYPUAAOVTIKNG
dwyeiprong eivar mBavo va eVicybGEL TN GYECT TOV TPOCMOTIKOD LE TNV EMLXEIPTON Kot TNV

O EVEPYO GLUUETOYN TOL OTY| LOKPOTPOOEGUN AVATTUEN TOL OPYAVIGLOD.
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Kepararo 5:

XTPATHI'IKH KAI XXEAIAXMOX THX
HEPIBAAAONTIKHXYX XPHMATOOIKONOMIKHX KAI
IPAYINA XPHMATOOIKONOMIKA ITPOIONTA

Yrdpyovv mévte TOMOL OVOPOTMOV KOl KT ETEKTAOT EMYEPNCEWV. AVTOl TOV KAVOLV
TPAEN TOVG GTOYOVS TOVG, AVTOL TOL Vouilovy OTL Kvouy TPAEN TOVG GTOYOVS TOVG, AVTOL
OV OMAMG TAPOTNPOVV TNV €EEMEN TOV TPAYUAT®OV, GLTOL TTOL AVOPOTIOVVTOL Tl GLVERN,
Ko avtol mov dev EEpouv OtL kATt £xel ovuPel. Epeig Ba eotidoovpe v mpocoyn pog otnv
TPAOTN KT yopio avapEépovtos To epyareia ekelva Tov KAOe emyeipnon mpémel va givol og
0¢om va ypnotponotel Yo va ekmAnpmBodv o1 GTOYOL TNG TTOL Yo GAAN i eopd Tovilovpe

OTL TPEMeEL va. OAANAETIOPOHV He TO TEPPAALOV KOTA TPOTO OETIKO.

O emyepnoelg onuepa Exovv matpido kot avt) eivar n afePardtnta. [loeg eivor ot
ocvvtetaypéves ™G, O Muntiopdg kot o Amoonuoticpds, Omwg €0ece mOMTIKG Kol
0T10YaoTIKE 0 Aovng XemovAPeda. «Miuntiopog eivar n €xvn tov e&apavifesbe, tov va
PAEmelg aALG vo unv og PAETOVY. AToonuatiopog givol To Beatpikd €@E, xapn 610 omoio
oe PAémovv aAld oV dev PAEmelg Timota. Avtd e€ivol Ta dvO POCIKA GLOTATIKE TNG
apefoardmrag poc» (Aodng TemovAPedo: «ENUEIDCES €V KAUPD TOAEUOL», EKOOGELG
Opera, 2004)Onwg moAd cwotd avaeépetar ota NEA (17 — 01 — 2005p Siapknig
ayOVOG Lo ETLXEIPNONG OTIG UEPES HOG eivar PETAED TV OVO AKpwV péoa oe Eva OeBvEg

TEPPAALOV EVTOVOL AVTOY®OVIGHLOV.

H emygipnon mpéner va «PAéne» kot vo v «PAémovv». Tlpénel va «PAémer» 1o
poakpomeptBdAiov g (tTnv otkovopio, TN YPNUOTOOIKOVOUIKY ayopd, TIG KLPepyNnTIKEG
puOuicelc, TG KowoViKEG avaykeg kat ovuPdoeig). Ipénel va givar gvaicOnn, oyt povo
EVOVTL TOV KEPOOVS TMV UETOHY®V NG, 0AAL Kot 6€ BEpaTa NOKNG Kot KOWV®OVIKNG V60V,
kaBdg kol mwpootaciog tov mepPdrrovioc. [lpénel vo «PAEmEL TOVE AVTOY®VIOTEG TG,
TOVG TPOUNOEVTEG TG KOl PLGIKA, TOVG TEAATEG TNG (VO AVOADEL TIG AVAYKEG TOVE KO VO,
divel Avoelg ota mpoPAnfuoto Tovg). Na mpoc@épel katdAinio kovdiia d1Gd0song TV

TPOIOVTOV Kot vInpectdVv . [lpénet va «BAEne Tov g0vtd NG, TIG KOpLeg de&10TNTEG KO
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KOVOTNTEG TNG, TN AEITOLPYIKY TNG OOUN, TNV OPYAVEOGT TNG, TO TPOSMOTIKO TNG. Ta duvatd
g onueia ko T1g advvapieg g, T evkapieg mTov TG Tapovctdloviot Kot Tig ThvEG

amelléc Kat Kivdvvoug mov v meprrpryvpiCovv (TA NEA, 17 — 01 — 2005).

H mepipariovticn ypnuotootkovopkn oev pumopet va pet epappoyn oe va teptfaiiov
mov Ogv dmeTol and TS Pacikég apyég Tov oTpaTyikov managemenOnwg Told cootd
avoeépel o Peter Druckerro otpatnyikdé managemenbev sival évo kovti yeudrto pe
teyvaopato gl opddo texvik®v. Eivar avalvtikn okéymn kobd¢ Kot Kivntomoinom
ONUAVTIKOV TOP®V. AALAL 0 TOGOTIKOG TPOGOOPIGHOG Atd LOVOG TOV OEV EVaL GTPATIYIKO

Management.

Mepikd amd ta Mo onuaviikd 0épato oto otpatnyikd managemenbev emidéyovron
kapiog mosotikomoinong. To oTpatnykd TAEOVEKTUA Y10 TIG EXLXEPNOELS TOV BEAOVY Vo
EPOPUOCOVV  €QOPUOYES TEPPOAAOVTIKNG  YPMUOTOOWKOVOUIKTG Oa  @ovel Otav 1
otpatnyIK oG Ba yapoakmpiletor 610 Vo KAVOLV SLUPOPETIKA TPAYUOTO O OTL Ol

AVTOY®VIOTEG TOLG 1) TO VAL KAVOLV TO, 10100 TPAYLOTO OAAL LE SLOPOPETIKO TPOTO.

¥to dudypappo 1 @aivovtal ta KOPLo YOPOKTNPIOTIKA TS CTPATNYIKNG 0md OOV TpEmEL
va Eekvnoetl KaBe cuveldntomomuévn enyeipnon mov BéAeL va yapdiel meptPailoviikd
TPOGAVATOAGHO. Baoko givatl va £yovpe mAnpn yvodon oy xapaén g TepBailoviikng
YPMUOTOOUKOVOULKTG TOV TTOV EIHOCTE Kol TOV BEAOVUE VO TAUE OAAG Kol LE TTO10 LECOL KoL

TL KOGTOG.
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AIATPAMMA 1: Kipia yoportypiotikd 2Tpotyyikis

TIPOCAPHOYT OE
Eva
METapBaAAOUEVO
TTEPIRAAAOV

avTaTTGKPICT) OTIG .
AVEYKEG TWV kUpia Snuioupyia
avoTroingn Tiov XapaKTnpIoTIke TAEoVERTIUETWY
TTPpooBoKIWV TWV Mmag HEowTNE SidTagng
PaoiKtov opaSuwv oTPaATNYIKNG TWV TTOpWV

v IaPEpOUEVILIV

Katd tov Henry Mintzberg (1987) évvola tg otpatnyikng €ivol apketd moAdTAoKT).
To moAvovvOeto mepieyduevo g eivar okOTO Vo omodobel pe meprocodTepes amd pia
daotaoeic. ‘Etot howdv i otpatnyiky katd tov Mintzberg,unopei vo e1dwbei kdtm omd to
npicpo tov e&ng mévie dactdosmv: og oyédlo (Plan),wg téyvacua (Ploy), og vrdderypa
(Pattern),og tomobétnon (Position), kot wg mpoortikny (Perspective). Or Whellen kot
Hunger (1995)topovoidlovv 1o poviédo g otpatnyikng dtoiknong (Stbypappa 2) oArd
ovtd mov mpémel v onuewmbel elvar 6tL 0 Poocikdtepog mapdyovtag emituyiog kabe

HoVTéLOL gtvarl 0 avOpdTIVOg TapdyovTog.

Kopio gpappoyn mme meptPaArloviikng ypMIOTOOIKOVOUKNG dev pmopel va 0dnynoet

oTNV €MTLYN OAOKANP®ON TG ov ol gpyalopevor dev yapoaktnpilovior amd TeXVIKEG
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YVOGELS KO KATAPTION KoL 0O TPOGUPUOCTIKOTNTO 6€ TEPPAALOVTO VYNANG TEXVOAOYING
(mov aArdlovv kar mov dev mopopévouv otabepd). Avaykaio cuvOnkn kdbe poviélov
TEPPOAALOVTIKNG YPMHATOOIKOVOULKNG €lvan 1 doKNno™ avTtovoung Kpiong Kot uotkd to
vymAd aicOnua evBHNG ko vevBuvotntag. TéAog Waitepn pvela Tpénel va yivel otV
apopaio cvvepyoosio petah cuVadEAP®V, TPOICTAUEVAOV, VEICTOUEVOY Kot BERota otV

avaAny”n TpOTOPOVAIDV.

AIATPAMMA 2: Movtého ZTpatnyikig Aloiknoeng

EZQTEPIKO ITEPIBAAAON
- Mikpo IIepifdrrov (my. 5 /
Trpatnyikég Ouddec)
Maxpo ITepiBairo
Kowoviké

AEIOAO

e

Amootoln

AvTikelpevikcoi

Mpoypéyy

ATAAIKAXIA
ANAAPAXHX

EXQTEPIKO ITEPIBAAAON
(@epehddelg ikavotnteg, A
A&iag, Aopég, ITopo

TInyn: Wheelen and Hunger, 1995
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AvopeifoAia 10 TAOC VoL TETLYOIVOVIE TOL GTOYOVS OGS TPOCOTIKOVS 1) ETALPIKOVS, EXEL
Vo Kavel pe Tig TakTikég mov Bo akoAovOncovpe. H Ztpotnywkn aocyoleitar pe tnv
avAAVOT| TOV 3ES0UEVMVY GTO TaPOV Kat TN Xapaén yio To pEALOV oTdY®V (ToL EIPOCTE Kot
mov Béhovpe vo maue). Evd Osopntikd avtéc ot £vvoleg-oTOYOl PAivovTol OUTOVONTES
SOMOTMOOEIS YIo. TNV KAONUEPIVY TPOKTIKY TOV etanpeldv, N mpaén (yio pkpove 1
UEYGAOVG OPYOVIGHOVS) amOdEIKVOETAL UEPIKEG POpEC e€oupeTikd dvokoin. To emyeipnv

dgv gtval otoTKo, givatl SuvaKo.

SVVENMG 0EV UTOPOVUE VO GTAUATHIGOVUE TOV YPOVO Kol VO OVOADGOVHE EDKOAN KO [LE
OVTIKEWLEVIKOTNTO 0. KOTAoTOON, MEPOC NG omoiag eipaocte ko eupeic. Ot peydieg
etapeieg mapoporalovrol pe 10 modnAdtn mov ov otapatiost Oa mécel. Mia etapeio
nephopPdvel TOAAEG Kot SlopOpPETIKES opddeg avOpOT®Y oL AETOLPYOHV KAT® Omto
ouvBeteg Ko aAAnAoennpealopeveg drodikaciec. To mov BEAovpe va e pog wbel oto va
yopd&ovpe poakpompdbespovg kot EekdBapovg otdyovs, o€ Eva eEwTepkd TEPIPAAAOV TOV
ouveymg petafdiietar. e Ponbewa pog Epyovral ta daeopa epyareint Kot LOVTEAD TOV

ManagementTA NEA, 24 — 01 — 2005).

Agv pmopovpe vo PAGUE Yo TEPPOALOVTIKT YPTLOTOOIKOVOIKT GTPOTNYIKN OV TPAOTA
dev akoAovOnOel pe cuvémEl 0 TIC EMYEIPNOELS 1] O1AOTKAGIO TOV TPOYPUULATIGHOD TNG
TePIPALAOVTIKIC TOAMTUCAC. AVLTH pmopei va yivet oe 5 pdoeic. O kafopiopds Tmv otdymv
™G Emyeipnong eivatl To Tp®TO G6TAS10, TL BENEL dSNAAON va emTvyel N emyeipnon (ueiowon
TOV  POT®V, OVOKOKA®ON, OYEOWICUOC KOWOUPYOL  TPOIOVIOS HE  «Iplovo
YOPOKTNPIOTIKA) Kol aVTO amoTeAEl TO oNueio eKkiviiong apov Topéyel Ty Katevbuvon
v OAEG TIG OpACTNPLOTNTES TNG emyeipnong. BéPata 610 onueio owtd mpénet va toviotel
OTL 01 6TOYOl TPEMEL VoL glvar EPIKTOL Kot peaAoTIKOl, E0GAAMG Tpokalohv amobdppuvon,
ntoon tov Nowkod TV  epyalopudvov Kol TOV  1O0KTNTOV Kol peloon g
OTOTEAECUATIKOTNTAG TOV KIVHTP®V Yo adENON TNG OMOTEAEGHATIKOTNTOG KOl GLVENION

™G TEPPUAAOVTIKNG YPTLOTOOTKOVOLIKNG GTPOTNYIKNG.

! Q¢ x0p1o TAGVO YPNGILOTOWONKAY Ol GTUEIOGELS TOV K. AVAGTAG100 TTIPUKTAKY 7OV £ivol 16MyNTg 6T0 Nédnua
Apyég Aloiknong Emyeipfioeov oto Tunue Epmopiog xou Ategrpong oto TEL — Kpitng (Iepdmetpa) kobdg kar 1o
Biprio «Etpatnywn tov Exyeipiicemv» tov k. B. TTomaddaxn.
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Avopoeifora, m mepiforiovtiky pOmovon amoteAel TN peYOAVTEPN OmoTLYiO TOV
cvotNuatog G elevBepng ayopdc. H péypt mpoécpato ovomopéio kOGTOLS Yo TO
dwoimpo ot POTAVOT GE GLVOLOGUO LE TO YEYOVOS TG OMOONTOTE UETPOL Yol TNV
TPOCTAGio TOV TEPPAALOVTOG GUVETAYOVTOL T PN CLUOTOINCT TOPUYDOYIK®V UECHV 1 TOV
TEPLOPIGUO TNG YPNONS OPICUEVAOV PLGIKAOV TOP®V, GLVEBAANY GTNV amo@LYN VIoBETNONG

QUAKOTEPMOV TTPOG TO TEPPAALOV EMYEIPNUATIKAOV TOMTIKOV.

Eivor yvootd mwg ov emyelpnoeic diémovion omd Ty apyn TS UEYIGTOMOINoNG TOV
KEPOMV TOVG. ¢ €K TOVTOVL, OMOLONTOTE EVEPYEWL TOVG TPOG TNV KoatevBuvorn g
TPOCTUGIOG TOV TEPIPAAAOVTOG TPOYUATOTOEITOL LOVO Kot OOV €xel BETIKN eminTwon
o avtd. EmmAéov, oOtav 10 mepParioviikd kOGTOG Ogv  cupmeplauPaveTOl o
GLVAPTNOTN TOPOYOYNG KAl GTNV oyopaio Tiur Tov ayafol, ) Ty tov epeaviletat teyvntd
YOUNAOTEPN amd OTL B TV KOWOVIKE 0pBO e OMOTEAEGHO TNV VITEPUETPT KOTAVAAWOOT

TOV.

Ta ddvea yio To @A Tpog To TEPPAAAOV avTOKIVITA, 01 VTTOONKES Y10 TV EVEPYELNKN
QOO0 TIKOTNTA, TO EMYEPNOOKO KEPOANIO EVOAAOKTIKNG EVEPYELNS, Ol OIKOAOYIKEG
amoTaUEVTIKEG Katabéoelg (eCOo — saving deposit®ot ot Qulkég mpog to mEPPAAAOV
TIOTOTIKEG KAPTEG, OADL OVTO EKTPOCMOTOVV KUPIOG ML CEPE amd TPOTOTOPLOK
OIKOVOUIKG TTPOIOVTA OIKOAOYIKNG PUOEMS TO. OTO10L TPOGPEPOVTOL ETL TOVL TAPAVTOG CE
OAOKANPO TOV KOOUO. Zg pio. €moyn Omov ot mepiParioviikol kivovvolr kabmg kot ot
evkaipieg a@Bovohv, ot duvatOTNTEG Y10 GUUEIAIMOT TV TEPIPAALOVTIIKOV BepdTmV pe

{nmuartoa dnpoctovopkng moAttikng (lending — financingpAoéva kat avéavovtat.

O 6po¢ «apaciva» debvdg ypNoILoTOoLEiTAL Y100 VO TEPTYPAYEL o gvpeio KAk amd
KOW®VIKEG, NG Kot TEPPAALOVTIKEG TPOKTIKEG KOl TPOTOVTA. LT EMOUEVO KEPAAOLOL
mov Ba axolovbnoovv o mopamdve Opog Ba ypnowomomBel Yo vo mwEPLYpAWYEL

TEPPOALOVTIKA PN LOTOOIKOVOLUKA TPOTOVTA.

O katnyopieg tov [pdovav Xpnuatoowovoutkav [poidviov apopodv:
1. TIpoidvto peyaing kiipokog meptBailovtiking mpootaciog (.. otV ayopammAncio

pOTIOV, Yopnynoelg oe encvovoelg AJLE. k.Am.)
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2. Tlpoidvto Bertiotonoinong, e 6kond TV Tpo®bnon tpdcveov enevévoemy (..
onuovpyia xoapToELANKIOV TPAGIVEOV TEAATMOV, YOPNYNOES Yo TNV Oyopd <«obopdv>»
QVTOKIVIT®V, XOPNYNOELS Y10, EE0IKOVOUNGT EVEPYELOG, K.AT.).

3. IlepParrovtikol ypnuatioTnplokol SeikTec Kot OEIKTEC aE1Popiag, TOL EXOVV MG GTOYO
Vv a&loAdyNoN ETAPLOV Yo TV TEPPUAAOVTIKY Kol KOWVOVIKT] TOVG CLUTEPLPOPE. AvTol
ot Oglkteg emTPEMOVY OTOVG €MEVOLTEG Vo PAlovv TEPPOALOVTIKE KPUTHpL OTIg
EMYEPNUATIKEG TOVS ETAOYEG.

4. Teyvikég mpodONoNg mEPIPOUALOVIIKMOV EMTEVYUATOV Kot KLPImG Yo TV evOdppuvon
GAA@v va axolovBncovv to 1610 mopadetypo (OnA. cLUPOVAEVTIKY] GTOV TOMER TNG
nePPOALOVTIIKNG  TpooTaciog, TANpogopiec vy eEowkovounor  evépyelag, TPOTOG
EQUPUOYNG €VOG  OLOTAUOTOG TEPPOALOVTIIKNG  Soyeiplong, OLUPBOVAEVLTIKY TPOG
Mikpoueoaieg Enyeipnioeig).

5. Zuvepyaoieg kKovovikod kot TepPailovtikod yapaktipa te Tpitovg (dNHocteg apyéc,
KOW®OVIKOOG (QOPElG K.AT.) HE 6TOYO TNV amd KOWOL LAOTOINGN TOMTIKGOV 1 £pymV

GYETIKMV LE TN OTNPNOT TNG PVUOTG 1] TNV OTOOOTIKY| YPTON TNG EVEPYELAG.

Inuovtikd eivar vo avaeepBel 0t Pacwkd PApa yioo v ovamtuén tov Tpacvev

potévtwv otnv EALGSa amotedel 1 a&lohdynomn g ¥PMILOTOOIKOVOULKNG Y0P,

Extoc amd 11¢ Khaowéc pebodoove g aloAdynomng, otV CLYKEKPIUEVN TEPIMTOON
mpooTifevtal Kol TPES MOPAPETPOL TOL AEITOVPYOVV ®G KATELOVVINPIEG OLVALELS,
emnpealovV TIG TAGELG TNG 0yopds OAAL Kot TNV avdykn yio avamtuén kot tpomOnon tov
TPAGIVOV 0yOPDV YEVIKOTEPQ. AVTOL 01 TOPAUETPOL Eivat o1 EENG:

A. H yvoon tov mepipoariroviikod TpofAuatog
B. H mepioriroviikn evasOnromoinon kot n Kovn yvoun

I'. H meprpariovtikn vopobeoio
A. I'voon tov wepifparioviikod wpofrqpatog
Ymv Evponaikn Evoon vrdpyet yvoon yio o TepBoAlovTikd TpoPAnpata, Ve oty

EXLGda oAoéva kol av&avetor o aplBpog Tov atopu®v mov dNAmvouy Tog yvopilovv to

nepBoiroviikd (nTNUOTO Kol T TOPOKOAOVOOVV. AvTOd €xel ¢ OMOTEAEGHO OAO Ko
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TEPLOCOTEPOL KOATAVOAMTEG KOL EMYEPNOELS VO HETOTOTILOLV TO EVOLAPEPOV TOVG GF

TPAEELG KOl GUUTEPLPOPEG PIAKES TTPOG TO TEPPAAAOV.

B. llepipariovriki) evaieOntomoinon

2mv Avtikny Evpdmn n avaykn v ilkd mpog 1o tepBAAAov Tpoidvta Kot VINPECIES
€xe1 NOM eKQPOOTEL KOl TOALEG POpEG Bempeital «kekTNUEVO», EVD 6TV cOyypovn EALGSa,
nopatnpeitar adénon otic TEPPAALOVIIKEC OMOITACEL 7OV  OPOPOVV Kupimg TNV
vrevBuvotta piog etopiog TPOKEUEVOD, SOUECOD TNG AELTOVPYING TNG, ECMOTEPIKNG N
eEMTEPIKNG, KOl TOV DAMK®OV OV YPNCLULOTOLEL Y10l VO KOTOCKEVAGEL TO, TPOIOVTA TNG, VO
unv Prdmntel 1o mepPdirov. To yeyovdg avtd S10QaIVETAL OE GUYKEKPILEVES EPEVVES TOL
&yovv yivel. Xvykekpuéva. to 2006 Bépata mov apopodv 6to TEPIPAALOV amacyOoAOVV
névo and 1o 80%tewv EAMvev moltov, Bacet tng MRB yio Aoyaplacpd tov vetitovtov

Emwowoviag.

I'. Ov agprfarirovtikéc 001 Yies KoL 1 vopoOeoio

H mepifarirovtikn vopobesio g Evponaikig Evoong teptiapfavel miéov
wévo amd 300vopobeTikd Keipeva, TOL £(0VV MG AVTIKEILEVO TOVG TN pVOUIOY
evog mANBove dpacTNPloTNTOV He TOOVEG EMMTOCE 0TO0 TMEPPAALOV. ATO avtd TO
Kelpeva, ta TePLocOTEP Elvar 0ONyies, TOL Ta KPATN UEAN TNG TPEMEL VAL EVOOUATDOVOLY
oV vopoBeosia tovg. Axopa, tave and to 80% tov £BvikdV VOLOBECSIHY TOV KPOTOV

HEADV elvar TAEOV KOWOTIKNG TPOEAEVOTG.

Eivol cagéc 0t1 Bplokopacte oty ovyr oVTOL TOV ATOKOAEITOL «TTPACIV EMLYEIpNO».
To MHaykocuo XvpPodio Emyeprioeov yoo ™ Agipopov Avamtoén (World Business
Council for Sustainable Development - WBCSDBpvoyiler, moAd edotoya, To
TAEOVEKTNLOTOL TOL OTTO10L GUVETAYETAL KATL TETOLO Y10 TNV EMLYEPTUATIKOTNTOL!

- Anpovpyia vE@V ayop®v Yo TPAGIVO TPOIOVTO KOl VINPEGILES.
- AVEnon KHKAoL EpYaCIOV OO TNV EIGAYMYN VEOV TPOIOVIMOV KOl LINPECUDV.
- Amaykiotpmon and to JpKAOS HEWOVUEVE amoBEpaTa PN OVOVEDCIU®V TOP®V Kol

Sl PAAoN ETAPKOVS TPOPOSOGING LE AVAVEDGILOVS TOPOVS TOL GEPOVTOL TO TEPIPAAAOV.
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- AvvoTdtnTeg Yo €£01KOVOUN O PLGIKGV TOPWV £E01TIOG TNG d10PKOVG 0VOSOV TV TILMV
TOV U1 OVOVEDGULOV TOPWV.
- Meiwon mepipariioviikod pickov Kol amo@LYN KUPMOOEDYV AOY® U1 CUUUOPP®ONG UE TNV

neporiroviikn vopobeaia.

[Mopdiinio pe TG e&elifelg oty ayopd, ot KuPBepvnoels, 1060 oe eBvikd 0G0 Kol o€
O1ebvég emimedo, SLOHOPPDOVOVY TAELOV éva VEO TANIG10 avATTTVENC. Apyd 0AAG oTabepd, TO
V€O auTO TAOIG10 GUVETTAYETAL, LETAED AAAW®V, Ta e&Ng BEoUIKE 1] KOl OIKOVOIKA HETPOL:

- Z1popn TV eMS0THCE®V (EOVIKDV KOl KOWOTIK®V) 00 TNV TapadOGloKY TPOG TNV
«pAcIVI OwKovopLio.

- AvEovopevn (pNUATOOOTNOY TNG EPELVOG KOl OVATTVENG TTPAGIVOV TEYVOAOYIDV KOl
TPOIOVIMV.

- AEGUELTIKOVG GTOYOVG Y10 LEIMOT) EKTOUTAOV, Yo O1EicdVoT KOOBUPDV TNY®OV EVEPYELOG
KO AVOKOKA®GT DAKOV.

- Eumopio Sikaiopdtowv EKToundy poummy.

- ®oporoyikn petoppvOon pe PULOmEPIBAAAOVTIKG YopoKTNPOTIKA (.. UEC® TNG
TEPOLTEP®  POPOAOYNONG TOV  PLTOYOVEOV  OPLKTMOV  KOLGIHL®V KOl TNV TOPOoYN
popoehappuveewv otig Avavedoiues Inyég Evépyetac).

- Atevpuvon g evBVHVNG TOL TOPAYOYOD Y10 TA TPOTOVTO KOl TIG VINPEGIES TOL TAPEYEL.

- OWKoAOY1KT GY|LLOVOT) TTPOTOVTMV.

- [lictomoinon mpdcvav Tpoidvimy.

H otpogn oe o mpdovn owovopio cuvendyetal, HETOED GAA®V, EMITALOV EMEVOVCELS
omv avantuén Avaveooipov [Inyov Evépysiog kot vémv «€Eumvmv» MAEKTPIK®OV
dikTO®V, 68 PéEGH GLAAOYIKNG (Laltkng) HETAPOPES Kot OYNUATO XOUNANG KATAVAA®ONG,
OTNV OIKOAOYIKT] OOUNGCY, OT0 TPOIOVIO TPACIYNG YMUElag Kot ot  Proroyikég

KOAMEPYELEG.

O mpdiotveg ayopég d1ebvig ektTipdtal 0Tt £xovv onuepa KOKAo epyaciav mepi 1o 1 tpic.
eup® Kot Ba ayyiéovv ta 2,2 1p1c. evpd ¢ 1o 2020. [MapatiBevion evoeikTikd To
avtioTotyo pey€tn yio kdmoteg emi péPovg ayopés:

- Teyxvoloyieg eEotkovounong evépyetlag: 450 d1o. gvpd, pe mpoontikés Yoo 900 dio. gvpd
10 2020.

-63 -

[Ipaoiva Xpnpotootkovokd Tpoiovto



- AvokOkdlmon kot dwyeipion amofAntov: 30 d16. evpd, pe TPOONTIKEG Yo 46 d16. gvp®
10 2020.

- E€owovounon kat dwayeipion vepot: 1850616. evpd, pe mpoontikéc yioo 480016. vpd 10
2020.

- [Ipdioveg petapopés: 180616. evpd, pe mpoontikég yia 360010. evpmd to 2020.

Ext6¢ amd tov KOKAO gpyacidv, N avantuén npdotvav ayopdv eacpaiilel kKo Béoelg
epyaciag. ZNUEPQ, 0 KAADOG TEXVOAOYLDV TPAGIVIG EVEPYELNG OTTACYOAEL O1EBVMOC YOPp® TN
dvoot  exoatoppvple epyalopevovs. EEdAov, yuoo kdBe exatoppdplo doidplo TOL
EMEVOVETAL GTOV TOUEN €EOIKOVOUNGONG EVEPYELOG ONUovpyovvTol Katd pésov 6po 36,3
Béoeic epyaciag, otovg topeig twv AEIT dnuovpyovvron 12,2604c€1c epyaciag, evd 6Tovg
ovuPatikodg evepyelakovg Topelg omuovpyovvron 7,3 Béoeig epyacioc. Emmiéov, m
owoloykn yempyio dnuovpyet 10%-30%nepiocdtepeg Béoelg epyaciag oe oyxéon pe ta

SLUPOTIKG 0YPOKTILOTA.

Ov etapieg mov amopacilovv va vioBethoovv TEPPOALOVTIKY] TOAITIKY] KOl Vo
AKOAOVONGOLV 0L TTO TPAGIVY] CLUTEPLPOPE, OTOAAUPAVOVY TTEPAV OA®MV TV GAA®V TO

TOPOKATO TAEOVEKTNLOTOL:

1. dnun: Ot etaipieg mOv GTPEPOVTAL GE [0 O TPAGIVY] GLUTEPLPOPA ONLLLOVPYOVV 1oL
oAV BeTiKn ewKoOva otV ayopd. Ewdikd otic pépeg Log mTov o1 KoTavaAmTéG EXouV apyioel
va  aAldlovv, va  EvuePOVOVTIOL KOl Vo mopatnpovv,  epeavifovtolr - mo
gvotoOntonompévor meptpariovikd, Kot emiPpafevovv tétoteg mpoondbeteg. Emopévmg,
TPAcIYN oTPoPN Onovpyetl BTk eRun ywoo TV €topia. OtV OKOVEL TI AVAYKES TNG

ayopdc, OVOTTOOGETOL, EEEMOGETAL KO AVTOTOKPIVETAL GE OVTEC.

2. Avtayoviotikd mieovéktnua: Extog amd ™ equn, n Tpacvn otpoen Umopel va gEpet
KOl OVIOYOVIOTIKO — WAEOVEKTNUO,  €0KEA  OTOV  LWAPYEL  moTOmMOINoTm Kot
ocvoTnuatomomuévn  vwobémon  mePPAAAOVTIKOV — apy®dV, HE  OTOTEAECUO. VO

ONUIOVPYOVVTOL VEES SVVATOTNTES GUVEPYACIOG LE TEAATEG.

3. E€owkovounon ypnuatwv: H e£otkovounon Quoikdv topwv TOAALES POPEC GUVETAYETOL
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Kot eEokovounon ¥pNUATOV, E01KE OTaV 1 TPOGEYYIoT €ival GUCTNUOTIKY Yo T HeimoN
TOV AEITOVPYIKAOV TEPIPUALOVIIKAOV EMMTOCEDV, OVTO UTOPEl Vo EMPEPEL CNUAVTIKA

OIKOVOUIKE 0QEAN!

Ievikdtepa o1 emyelpoels opeilovy va TpATToLY NOIKE, Kot Apa 6 TAAIGL0 OUKOAOYK(,
amévavtl 6€ Pio KOvovio, KOTaVoOA®TOV otV omoio, opeiAovy v idta Tovg v Vmapén.
Avtd, mépa and opbBo, eivor mAEoV amoAOTg ovoykaio AOY® NG KPICHOTNTAS TMV
nepBoriroviik®v TpoPfAnudtov mov avipetonilel o mhavitne. EmumAiéov, unopel va eivai
KoL ETKEPOES, Y10l TIG EMYELPNOELS TOL KOAOVVTOL VO, AEITOVPYGOLY TAEOV LEGH GE OAOEVOL

Kot o gvaicnteg mePPOALOVTIKA KOVOVIES.
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Kepaiaro 6:
OI TPAIIEZEX KAI H ITPAXINH EINIXEIPHMATIKOTHTA

6.1 Hep1fallovTIKI] TOMTIKT] KO ETVYEPNUATIKOS GYEOOGNOC

[TepifdArov, Kotvovia kol okovopio €ivol Ol TPES TLADVES TNG AELPOPOV OVATTVENC.
[Mopadociokd, ot emyelpioels épryvay 10 PApog Tovg otV OKovouio, VA OlOTAUKTIKA
gxovay Kamoto Prjpata og optopéva kovovikd 0épata. Tedevtaio Opmg, 1 mepParioviky
dldotaomn yivetar oA0EvVa Kol O EUPAVIAG OTNV OlKOVOKY dpactnpiotnta. H avémruén

TOV TPAGIVOV 0yOP®DV SLIELPVVETUL GNUOVTIKA GE OAO TOV KOGLLO.

O1 dtevBHvoelg emyelpnUATIKOD GYESOGHOD TOV ETAUPELDVY, EYOVV avTiAneOel v aia
QLTOV TOV OTOLTNCEWV KOl GTNV TPOGTAOELL TOVG Vo TPOAGPovY TV TAoM QVTAG TNG
ayopdc, onpovpyodv Kouvotoueg meptporioviikég Aoels. Opme 10 Poacikdtepo oTotyeio
elval TG Ta KOWmVvikd Kot TepBaAlovtikd BEpaTo 0moKTOHV JPOPETIKY TOVTOTNTO, KOl
amd pioko pe TPOGHETO KOGTOG Yol pio eTOPEin, LETATPEMOVTOL GE ENEVOVTIKEG EVKAPIES,
npocdidovtag mpootiBéuevn aéia, T0co oty 01 TV €Toupeia, OGO Kol GTOVS UETOYOVS
™me. H a&ia avtn, mépav Touv otkovopkoh o@ELovs, £xel AUEST OYEOT KOl LE TN @YU TNG
etopeiog. Xnuepa, oto mhaicto g Etapwkng Kowwvikng EvBovng, n mepiparioviiky

TOALTIKY] OTOKTA VOV 0vVOYKOio pOAO GTOV EMLYEIPTLATIKO GYESLAGO.

6.2 llpdcwa Tpornslikd I1poiovra

Ta ypnuotomotoTikd 1WpOpHaTe £X0VV Kol ovTd £vav dtokpttd pOAO Kol UTOPOLV Va
Opdoovy KataALTIKE otV avantuén Tov Tpdctvev ayopav. [lpoidvta dnmg, ddvela yio
€E0KOVOUNOT), TPACIVEG TIOTMOTIKEG KapTeG, Odvela Yoo Avavewowes [Inyéc Evépyetog
(AITE), amoteAodV YOPOKTNPIOTIKG TOpOdElypoTo TETO0L  €I60VC  EVKAUPIOV KoL
eppaviovrot otig pépeg pag pe v oporoyia [pdowva Tpamelucd Ipoidvta.

Ta wpdowva mpoidvta Kot ot vanpesieg GVUPAAAOVY 6T dNUIOVPYIK ATOSOTIKAOV Kot
peydaov edpovg Abcewmv Yoo pio oyopd TOL OVTATOKPIVETOL OTO TEPPAALOVTIKA

wpoPAnuata, oTig véeg vopobeaieg kot 0dnyieg Kot otnv mepPaAlovTikn evoicOntoroinom.

- 66 -

[Ipaoiva Xpnpotootkovokd Tpoiovto



Boowd Prjpa v v avdntuén tov apdocvev mpoidvieov oty EAAGSa amotedel 1
a&lohdynon g ayopds. I'evikd, Tpia otoryeio cuvBEToVY TIg KOTELOVVTPLES OLVALELS OTIG
TAoEG NG AyopaG ONUEPO KOL OTNV OVAYKN Yoo ovamtuén Kot mpoddnomn mpicivemv
TPOIOVIOV KOl ayopdv. Avtd elval, OT®G mTpoavaPEpOnKay avaALTIKO GTO TPOTNYOVUEVO
KEPAAOLO:

A. H yvoon tov neptParloviikod tpofAnpotog .
B. H mepiPariovtikn evaicOnromoinomn Kot 1 KOwn yvoun.

I'. H neppariovtikn vopobeaia.

Eivar yeyovog mwg oty Evpdnn yevikodtepa, vrdpyet yvoon yuwo o meptBoAloviikd
npoPfAquata, 'Hom and to 2005, v and to 50% tov svponaivv toMT®V VTOosTHPILE
g yvopilel ta Oépato avtd. NUEPO 1 CYETIKN €KOVO €lval akoun mo &viov). ZTnv
EMGda ocvykekpyéva, moAlol eivor ot moAiteg mov OmAdvouv mwg yvopilovv Ta
neptParloviikd (ntipata Kot to mopakoAovdodv. OAo kot TEPIGGHTEPOL KOTAVOAMTEG KoL
EMYEPNOELG LETATOMILOVV TO EVOLPEPOV TOVG OE TPAEELS Kol LETAPOPES PIMKES TTPOG TO

nepPairov.

To devtepo otoyyeio mov mailel kaBoploTIKO POLO GTNV AVATTTVEN TPAGIVOV TPOTOVI®V
elvar  mepParroviikn gvarcOntomoinon. Xtnv Evponn, 1 avénuévn mepiPaiioviikn
gvaucntonoinon kat 1 KuPEPVNTIKN VTOGTHPIEN OVTAVAKADVTOL GTIV OVAYKN Y10, QIATKA
pog 10 mePIPAALoV mpoidvta kol vanpeocies. H evawsOnromoinon avt) exepdleton pe
dpopeTIKovS TPOTOVG, €ite amd 1WwwTESG €ite amd etaipeieg. H dedtepn mepintmon, avty
¢ evaucnTomoinong TV eTapEI®V, 6Tav PeTOTPOnEl o TPAEN, £XEL Kl TN HEYUADTEP

EMOpOoN 6TO TEPIPAALOV.

uepa oty EAAGSa, mopatnpeitor avénon otig mEPPOAAOVTIKES OMOITNGELS 7OV
aPopoHV Kupimwg TNV VIELOLVOTNTA LOG ETALPEING, DOTE JAUEGOV TG AELTOVPYIOG TG Kot
TOV VAKOV TOV YPNOCUYLOTOLEL Y10 VO KOTOGKEVAGEL TO «qtpoidv» g, va un PAdmtel to

nepPairov.
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6.3 O poloc e moMteioc ko 1 tepfariovrikny vopnodsoio

BéBowa  ayopd dev kabopiletar pdévo and v mepipariovtikn evoncOnronoinon kot dgv
Aertovpyel povo oto miaicto ¢ Etopikng Kowvwvikng EvBovng. Ymapyovv moAAég
TEPMTOCELS OOV 1 TOALTEIR 1) 10100 TPOCPEPEL, HECH 0OMYLOV Kot vopobesiog, KivnTpa
mov TPowbovv TIc mpdowec ayopéc. H mepiparroviikn vopobesio g Evpomaikng
‘Evoong neprhapfaver mAéov mave and 300vouobetikd Keipeva, Tov £x0uv g avVTIKEILEVO
ToVug TN PLOUION €VOC TANOOVE dPACTNPOTATOV UE TOAVES EMMTMOGELS GTO TEPPAALOV.
Inuewwvetal, 0nmg mpoovapipnie 0tL mhveo and to 80% twv ebvikdv vopobesidv twv
KPOTOV HEA®V elvar AoV kowoTikng mpoéievons. Elvar, pe dAlo Adywo, katd Bdon,

O1KO0 EVOOUATMOONG TV KOWVOTIKOV 0N YUDV.

H oaviantoén g «apdovng»  emiyelpnuotikétntog oeeihel moAAd oto  Aikoto
[TepBdriovtog, evid M MO YOPAKINPICTIKY (0w POOUIOT], Y0 TIG TEPAULTEP® TPOOMTIKEG
7ov dwavoiyovtat, gival avt) Tov dpbpov 6 g ZvvOnKng v v Evpomnaiky Kowotnra,
OOV TPOPAETETAL 1] EVOOUATOOT TV TEPIPAAAOVTIKDOV TOPAUETPOV GE OAEG TIC TOUEOKES
noMtikég g E.E. Ta ypnpatomiototikd pvpata Bo mpémel vo eivol mpoeToluacuéva,
mpokeévoy va  Ponbfoovv mpog TV  katebBvvoen avt, Kot Vo OEVKOADVOLV

EMYEPNUOTIES KO IOIDTES GTNV EQPUPLOYN CTPATNYIKAOV GIAMKAOV TPOG TO TEPPAAAOV.

6.4. O tpanelec avayvopitovy Tnv weplBollovTiki] KOW®ViIKY v00vn

Ot Tpameleg, og evon avtikeévo, tavrote eEEPpalay TV KEPOOGKOMIKY XPOld TOL
GUOTAHOTOG, UEC® TNG OVOTNPNG EMAOYNG YPNUATOOOTNONG KOl T®V OpBOAOYIKAOV
tomofeToe®wV o€ eMEVOVGEIC. AVTH TOLG M €MAOYN YWOTOV Kot YyiveTow TAVTOTE LE
YVOUOVO TO KEPSOS KOl TNV aHENCT TOV TAUEIK®V TOVG EI0PODY and TNV KaOe emévovon.
BéBaia, onuepa vadpyovv mOAAEG TOPOAAAYEG GE LT TNV Evvoln TNG KEPSOPOHPAG
EMAOYNG. AVTEG Ol TOPOALAYES OTOPPEOVY OO GUYYPOVEG AVTIANYELS, TOL JLOTVTTMOVOVTOL
OYETIKA LE TO POAO TOV TPATELDV GTA VEN KOWVOVIK(A, KOATUVOADTIKA OEOOUEVO KO GYETIKA

LLE TOV EMOVOTPOGOIOPIOUO TNG GXECNG TOV TPATELDV LE TNV KOWV®VIiaL.
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Yvvenmg, PAémovpe 6tL o Tpdmeleg evolapépovtal coPapd Kol EXeVOVOLV GTNV KOAN
ENUN KoL TNV AToyn oL €Yl Yo avTég 1 Kowvavia. [Ipoywpoldv ce peydheg cuvelcopég
0€ KOWVOVIKOVG TOUELS, OT™MG 0 afANTIoNOG, Yivovtal yopnyol e afAnTiKEg Kol KOVOVIKEG
ekdOniwoelg kKAn. Ta mood mov emevovovv ot tpdmeleg o€ TETOEC OPAGTNPLOTNTES Elvarn
TOAD pEYEAQ Yo VO TIOTEWEL KOVELG OTL OEV AVOUEVOVV EVEPYETIKO OTOTEAECLATO OO
tétoleg mpoondOelec. Avtd umopet vo cupPaivel, LOAOVOTL TO GUYKEKPIUEVE OTOTEAECLLATOL
umopel vo. un ovoyetilovion pe amOAVTO Kol YPOUUIKO TPOTO UE TV KEPSOPOPIL U0
OLYKEKPIEVNG emévovons. Meocompdbeopo Opmc, Peltidvovy TV KoA OAUN TOV
tponeldV otV KOowwvio, GTO TAOIGIO TNG Omoilog AEITOLPYOVV KOl Omd TNV omoio
AVOUEVOLV TTEAATELDL. ZVVETMG, LEAETEG TTOV £YOLV Yivel amd Tig 1d1eg TIg Tpameles, deiyvouv
GLOYETION OVAUEGO TN YPNLATOSOTNON EVEPYELDV TOV PEATIOVOLY TV EEMTEPIKT EIKOVA

tov tponelov (EEmtepikd MapkeTivyk) Kot ot LEALOVTIKT GvTANOT TEAATOV.

Avtictorya eivar to0 mocd mov doamavovv ot Tpdmeleg Yoo TNV TPOCTOCIO TOV
TEPPAAALOVTOC KOl T YPNHOTOOITNOT CYETIKOV EKONADCEDV. Oa NTAV APEAES VA TIOTEWYEL
Kavelg 0Tt OMovpyovV ot 101€¢ £val TETo10 peda. ATAOVGTOTA, AVTO TO PEVILA VITAPYEL Ko
0 KOAVTEPOG TPOTOG Yo o Tpdmela va eivor péoa otig Kowvmvikég eeliéelg, elvar va

YPNUATOOOTNGEL KOt VO, GUUTAEVGEL LUE OLTO TO PEVLLAL.

‘Exovtag, Aowmdv, avardcel tov TpOmO He TOV 0oio AEITOVPYEL 1 OVOOPOCTIKOTNTO TOV
tponeldV e TNV KOW®VIK, UTOPOVUE VO ETXEPTCOVUE KATOLES TPOPAEYELS CYETIKA LE
TNV 0modoyn Kol TNV VTOGTNPIEN TNG AEYOUEVNG <«TTPACIVIG» EMLXEPNUATIKOTNTAG OO TOL
YPNUOTOTIOTOTIKA Wpvuata. H mpdovn emyeipnuotikomra eival Eva oyeTIKO GOUTOYES
KOl TPOGOLOPICUEVO PEVUO TTOL OMOTEAEITAL OO KATOVOAWMTEG PLOAOYIK®OV TPOIOVI®V,
EMYEPNOELG TOL EMEVOVOVV GE TPOIOVTO TOLOTNTOS HE HEBOSOVE TTaPAY®OYNG PLMKEG TPOG
10 TEPIPAALOV KOl Un KVPEPYNTIKOVG OPYAVIGHOVGS, TOV OpOLV MG SIKTLA 0pYAvVMGNS Kot

GLUPOVAEVTIKNG G TETOLEG TPOCTAOELES.

Av16 10 pedpa paivetarl va kepdilel SapKdS OAO KOl TEPIGGATEPOVS KATAVAAMTES KO VOL
vrootpiletoar 6Ao kol mePLocOTEPO Omd Ta péoa palikng evnuépwonc. Eival, Aowmdv,
W0aviKn evkaipio yuo TG Tpdmeleg va emeVOVCOVV O€ OIKTLO, EMXEPNOELS Kol HeBdOOVS

TOPOYM®YNG TOL GYETILOVTAL PE TNV TPAGIVY] EMYEIPNUATIKOTNTO. APEVOS, SLOTL LUAGUE Yid
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pio véa Kot TOAAG VTTOGYOUEVT 0yOPd, GTO EGMTEPIKO TNG OTOL0G LITOPEL VoL EDSOKIUNGEL M
KePOOPOPia, APETEPOL YloTl AVTA M Ayopd €ival G€ TANPN EVAPUOVIOT| UE TIG KOWVMVIKEG
EMTOYEG Y10 KOAVTEPEG GYECEIS TNG EMYEPNUATIKOTNTOC UE TO TEPPAAAOV, TIG OTOieg

TAVTO TAL O1OIKNTIKA GTEAEYN TV Tpamel®dV apovykpaloviot Kot akoAovhovv.

H opBn a&lomoinon avtov tov pedpotog and tig tpdmeleg pumopei va eivon n kahdtepn
EMEVOLON Y10 TNV KOAT TOLG PN, UTOPEL Vol TIC dMOEL TNV gukopia vo eivol TpmToTdpoL
ot Vvéo EMYEPNUATIKOTNTO KOL VO SOHOPOAOCOVV, TEMKE, TIG VOpueg mov Ba

yopoaktnpifovv o aglompenn ETEVOVOT OT VEQ TPAGIVY] ETLYEIPTLOTIKOTNTAL.

YUVENMG, OgV OMOKAEleTOl GTO WEAAOV 1 ayopd NG YPNUOTOSOTNONG TNG TPAGIVIG
EMYEPNUOTIKOTNTAG VO €lvar Tto VvEéo medio aviayoviopod Yoo 115 tpdmeles. Me
EKATOUPOPIO KOTAVOA®TOV £tnoing oty Evponn kot omv EAAGSa va otpépovion ota
Bloroyikd mpoidvta, pe évo avodkd pedio OV EMXEPEL VO TPOGIIOPIcEL KOAVTEPES
OY£0EIS OVALESH OTNV eMxEipnon kal To mePPdAlov deBvmg, Ta KeEAeLGHaTA ivol TOAD
mmpea yioo va unv Sleyeipovy v ovadpaoTiKOTTo oL Yopaktnpilel T Tpanelec o€

GY£0T LE TO KOWVOVIKO, OIKOVOLIKO KO TOATIKO TEPPAAAOV.

6.5. Eival o pacwvec emevoveelc 01£€odoc Yo Tic tparelec:

‘Eva véo mpoiov tng Eurobankn avaxoivoon véwv mpoidvtov ard ™ Millennium Bank
Kot pio «aAodoto, ov Kol Yevikn, avakoivewor g Tpdarelog Tepaidg, dnpovpyodv to
KMpo v éva «apdotvo» @Bwonwpo yioo 1o 2010. Awbétouv Ouwg or tpameleg
OAOKANPOUEVT oTpOTYIKY Yoo TV a&lomoinomn g tpdovng avdmntvuéng, To cObvoro twv
«IPACTIVOV» YOPNYNOEWMV Eival [ dyvootn HETABANTN Yol TNV EAANVIKY| ayopd, Kabmg To
dwbéoa otoyeion amd Tig Tpdmelec Oev elvan emapky ®OTE v Pyovv TOGOTIKA Kol

TOL0TIKG GUUTEPAGLOLTOL.

e mpdopatn avakoivwon g, N Tpanela [epaimg kdver Adyo yio 500eKkat. evpd pe Ta
omoio £yel NON YOPNYNOEL TPACIVES» EMEVOVOELS, OTOTE TO GLVOMKO OGO YOPNYNCEWV
dgv amokeietan va Eemepva ta 4 016. Vpd, KAOMOG Heydlo Lepidlo 6T GUYKEKPYEVT TtiTaL

XOPNYNOEDV &youv n EBvicn Tpanela Kol n Alpha Bank.
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Aoppavoviag g ocvomua  oavaeopds To  eykateotuéva Megawatt (MW) oe
Avavewnoweg IInyéc Evépyeiag (AIIE), ou tpamelec extyudror OTL €00V YOPMYNOEL
neprocotepa and S00ekart. yio TNV VAOTOINGN £pywV IOV £XOVV Yivel KUPIOS Ao HEYOAES
EMEPNOELG N consortiumenyepnoemy. Qotd60, T0 TOGO AVTO ATOTEAEL AMYOTEPO AO TO
10% tov cuvolMk®V YopnyNoewv Vyoug mepimov 5,6 616. vp®, TOL amalTOHVTOL Yo Vo

emrevyfodv ot otoyor  oe  evépysiow  oamd  AIIE  péypr 10 2020.

Yopeova pe tpamelikd oTeEAEYN, TO EVOLUPEPOV Yo EMTALOV EMEVOVOELS cuveyilel va
VILAPYEL, OAAQ Ol YPOPEIOKPOTIKEG KOOBVOTEPNOES OGOV aPOPd TIC GOEEG YL TNV
vhomoinon £pywv amoteAohV OVOCTOATIKO moapdyovia. EmumAéov, dwmiotdvetol o
peioon tov kpoatikov emtyopnynoewv oe épyo AIIE pe amotéleopo ov tpdmeleg va
KOAODVTOL VO KAADWYOLV TO KEVO Kot dpa Vo av&dvouy 1o pioko TG emévovomng, YEYovOg

OV Kavet 7o dVGKOAN ™mv dwdkacio Mymge ATOPACEMV.

Avtd 10 @OwoOm®po, ot Tphmelec avapéverar vo  ovoalnmoovv véeg 01e£0d0VG
YOPNYNOE®V, CTPEPOUEVEG HETAED GAL®MV OE 1OIDTEG KOl EMLYEPNOELS TOV EVOLOLPEPOVTOL
VO ETEVOVCOVY GTNV OLTOTOPAYMYN EVEPYELNG 1) O LEIMON TNG EVEPYELNKNG KATAVAAWDGTG.
AV K0 TO VYOG TOV ENEVOVCENDV GTI| CLUYKEKPLUEVT] 0YOPO OVOLLEVETOL VO VTTOAEITETOL TOV
enevovoewv oe AIIE 1 dAAng peyding kiipokog mepiparioviikd Epya, ot Tpanelec £xovv

™G evkapia va 01BEcovV YpHUATO GTV 0yoPd.

Yopeova pe Tpamelikd oTteAéYM, N ENEVOLOT G€ £VOL GUGTILO QVTOTAPOYWYNG EVEPYELOG
N o€ éva épyo e€owovounong evépyelog Ba yivel amd 101OTES Kot ETLYEPNOELS TOV EYOVV
emAvcel ta mpoPAnuata emPioong kot avalntodv 1o KATL mapamdve. «Ot eEAAVIKEG
EMYEPNGELG KO TOL VOIKOKVPLA eivarn tepifailovtikd evoicOntomomuéva», vrootnpilel
‘Edeva KapPBodvn, Atevbovipia Marketingtng Millennium Bank,n omoia 6nmg Oa dodpe
AVOADTIKOTEPOL 0TO EMOUEVO KEPAANLO, ovupetéyel oto mpdypaupe. Fina-Ret, kot péow
avToV £YEl TPOGPOOT GTO ATOTEAEGLATO OPKETDOV EPELVAV. «20TOGO, 1 evatcOnToTOinoN
dgv apkel kot Ba ypelootel M COOTH EVUEP®ON, OAAL KO 1 OLWKOVOUIKY] ELYEPELN
TPOKEWEVOD VAL YIVOLV Ol amapaitnTeG EMEVOVGEIS», COUTANPAOVEL 1 101 Xg avTd TO VEO

Tedio YopnyYNoe®V Yo TIG TPATECES TOV OVOUEVETOL VO TAPOVCLACEL BEATIOUEVOVS pLOLOVE
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avanTLENG omd 10 POWVOTMPO, T OTEAEYN eV givar dtatebeléva vo Kavouy mpoPAEVELS.

To mocd tov 1,2 16. gvpd oe «@pdovo» ddveln Bo yopnynoel TNV ETOUEVN OlETIO 1)
Tpamela IMeparmc. Ta davela Ba yopnynbodv 1060 6 101MTEG OGO KOl GE EMYEIPNOELS LE
emtoKle  pEYPL 2 povadeg yopNAOTEPO OO  TO  LGYVOVIO TPOVOUINKE EMTOKLOL
EMYEPNUOTIKAOV KOl GTEYAOTIKOV daveiwv g Tpdmelag. Avtd avakoivooav oTig apyég
IovAiov tov 2009,0 [Tpoedpoc g Tpanelag ITepormg, MiydAng Xdarag kot o [Ipdedpog
tov EBEA, Kwvotavtivog Miyalog. 1o otdyactpo g Tpanelog Ilepaumg eivar 601 ot
KAGdoL TG Tpaowng emyepnuotikotntog, 6mwg ot AIIE, n eowovounon evépyelag, ot
TPAGIVEG LETAPOPES, M dlayeiplon amofATv, 1 PLOAOYIKY| Yempyia Kot 1 TpAGVY YnHEla,

ONACON M TOPAY®Y YNUK®OV TPOIOVIWV TOL OEV KOTAGTPEPOLV TO TEPPAAAOV.

6.6. IIpofory N STUYSIPNUOTIKY SUKOLPIO  TO  <KTPAGIVO»  OGVELW;

Agdopévov 0Tt o1 Tpdmeleg 0eV OMOKOAVTTOVV TOVS EMXEPNUOTIKOVG TOVS GTOYOVG,
amAVINGCT OTO epAOTNUO pmopel va 6obel povo ek tov amoteAéouatoc. otdcO,
avaroyllopevol to mhaicto oto omoio Ba KtvnBobv avTég ol evépyeleg Bo. LTOPOVGALLE V.
Kkévovpe kamoteg mpoPréyelc. Ocov apopd WOTEG KOl HKPES EMYEPNOELS, N 1oYDoLG
OLKOVOUKT] KATAGTOON 08V aQnVeEL TOAAL TepBmplo yio. TPAcveg ETEVOVOELS, Ol OTOlEg
000 KO vV ONUOVPYOVV EVO OIKOAOYIKO TTPOQiA, dev mahovv va, Exovv ¥pdvo omdsPeonc
arnd tpio € mévie €. Emopévmg, ta mpoidvia mov Ba mopovoidcovv ot tpdnelec o€
aVTOV TOV TOUEN, OVOIEVETOL VO EVICYDGOLY TEPICCOTEPO TO TEPPOAAOVTIKO TPOPIA TOVG
Kot Alyotepo ToV KOKAO €pyact®dv Tovg. Ot peylleg eMYEPNOELS TOL EVOLOPEPOVTOL VO
a&lomomoovy YopNYNoELS Yoo UeYAANG kAlpaxkag €pya, ommg ov AIIE, m owyeipion
amofAntov, dAAd Kot M avdmtuén TPACIVEOV TEYVOAOYIDV, OTOTEAOVV L0, gvKoupio pe

TPOOTTIKEG.

Y& oUTO TO EMIMEDD, MG TO UEYOADTEPO EUTOSIO OVOOEIKVVETOL 1| YPUPEIOKPOTIO Kol M
EMey”n moATikng PovAnong tov kpdtovg va emtevyfovv dedopévor otdyol. o tovg
petdyovg Tov Tpameldv mov avalntovv v Kepdoopia Kabe ypovid, o otdY0g eival Ta
YPALOTE TOVG va emevovovTal kB oTiyun| e Tov kaAvtepo dvvatd tpdmo. Emopévmg, ta

KEPAAOLO TOV £YOLV TPOVTOLOYIGTEL Y10, ENEVOVCELS GE TPACIVI] EMYEIPNUATIKOTNTO OEV
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umopovv va, mepuévouy  mote Ba doBohv ddelec Aoy ypagelokpatiog M mwote O

e&umnpeBovV TOMTIKE GLUEEPOVTAL.
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Kepdraro 7:
INPAKTIKEY EOAPMOTI'EX XE EAAHNIKEYX TPAIIEZEX

.1 TTPOAOI'OX

H mepiPariovtikn kpion givon onpepa mo Evrovn kot epeavig and moté. Ol EMNTOCELS
NG OTIG AAAAYES TOL KAILATOG, GTNV KOTOGTPOPT TV OIKOGVGTNUAT®V Kol GTNV OTOAELN
¢ PromokiloTnTog, otn paydaio VITOPAOCT TOV PLGIKGOV TOP®Y TOL TAGVNITN Ko, €V
TEAEL, OTIG TPOOTTIKES OLOTHPNONG TOV 1010V MG TOL TOMTIGHOV cvuPaivovv OA0 Kot

TayOTEP, OAO KO EVIOVOTEPX, OAO KOl 1O KOVTA LLOG.

H avtipetodnion g mepParloviikig TpoOKANoNG omottel GLVTOVIGUEVT TPOCSTAOELD Kot
GLOTPATEVOT, HUEGOH OGTNV ONOlN Ol EMYEPNCES OPeiAoLV Vo dtadpapaticovy KopuPikod
poLo. Toco emed yped®vVOVTOL HEYAAO HEPOG TV TEPPUAAOVTIIKOV TPOPANUATOV TOL
TPEMEL VO OVTILETOTIGTOVV OGO Kot €MEWN] amoTteAoVV €vav amd Tovg Pactkovg TUADVEG
0ToVG omoiovg otnpileton 1 cLYYPOVN Kowvvia Kot otkovopia, Kot 1 avdmtuén mg. To
opeilovy, emiong, emeldn ot 1d1eg OMOTELOVLY TPOEKTOGT TNG OPUCTNPLOTNTOS OVTOV TOV

{010V TOV HELOVOUEVOV TOAMTOV, 1) TOlOTNTA (MG TOV 0ToiwV GNUEPA OmEIAELTAL.

H xwnromoinon tov enyelpnocmv kot wwitepa tov tpoaneldv, Yo TV TPOCsTIGio TOV
TePPAAALOVTOC givarl ovoykaio e o GEPE OUPOPETIKOV EMTEOMV: TOV EVPVTEPO TPOTO
KOl YOPO OV EMAEYOLV VO EXLYELPOVV, TO GVYKEKPIUEVO TPOTO 0PYAVOGNG TNG AEITOVPYING
TOVG, TA MPOIOVTA KOl TIG LANPECIEG MOV TOPAYOVV, TOV TPOTO EMKOLVOVIOG HE TOVG
TEAATEG TOVG KO TOL UNMVOLLATO, OV TPO®OoLV, Ta TapadeiylaTo Tov Umopobv vo BEcovv
TPOG TOVUG OVTOY®VIGTEG KOl TOVG GLVEPYATEC TOVLG, KOL TNV TIECT MOV UTOPOLV V.
acknoovy pog v moAteio. H dpbpwon dpdoecwv oe kabéva amd avtd to enimeda pmopet
va meplhapuPdvel amd amAég KaOMUEPIVEG TPOKTIKEG HEYPL KOUPIKES OTPATNYIKEG
OeOUEVOELG KOl OO LUKPES AELTOVPYIKEG OLOPOPOTOUOEL UEYPL TEPITAOKES TEYVIKES

avadlpdpdoels.

[Tap’ 611 OAeg o1 MBaVES dpAoELS Elval EQIKTES, KOl €V TEAEL EMYEIPNLATIKO GKOTIES, N

vwoBETNOoN TOVS eV gival TAVTA EVKOAN, KAONDS TOGO 01 LIKPEG KaONnUePIvEG SLGKOAIEG OGO
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Kot o1 TOOVEG TEXVIKEG KOl SLOYEPLOTIKES TEPMAOKES Umopel va eivar moALEC. Edkd yo
TIG KPOTEPEG EMYEIPNOELS €ivol VROPKTOG O Kivouvog To mpoPANpaTe ovTtd Vo
AELTOVPYNCOVY APVNTIKE KO VO avayolTicouy TIg apyikés KaAég mpobioelc tovg. Oco Kot
oV 1M EMOTNUOVIKN KOWATNTO, N TOALTEID KOt Ot U1 KuPBepvNTIKOl OpyOVIGHOT OPIGUEVEG
QOpEC Umopel va. GUVOPAUOLY GTO Vo Eemepviodvion avtd To. TpoPAnpata, M eumelpio
Oglyvel TG OEV VIAPYEL AVTIKATACTOTO YO TNV OVTOAAOYT EUTEPLOV KOl TEYVOYVOGCIOG

HETOED TOV 1010V TOV ETYEPNOEDV.

7.2 TPATIEZA TIEIPAIQY

210 mopanave TAaiclo, n tpotoPoviia g Tpdreloc Tepourmdg Bewpeiton eEapetiky.
Etvon pio amd 11 Alyeg peydlec eAMANVIKEG EMYEIPNOELS TOV TO. TEAELTOLO YPOVIOL £YOVV
avoAdPel cvoTnuoTikny dpdon yio Bépota mepiPdAlovtog, mpoomabdvtag Oyt poévo va
LEWOCEL TO OIKO TNG MEPPOAAOVTIKO OmOTOT®N, OAAG KOl VO TPOMONCEL OVTIGTOLYES
TPOKTIKEG GTNV ayopd, KOl Vo VTOGTNPIEEL EMYEIPNOEIS KOl 10IDTEG OTIS OIKEG TOLG TLO

TPACIVEG EMEVOVTIKES EMAOYEC.

H Tpaneda Hepairng, npotondpog 6TOV EAANVIKO YOPO, EXEL avOAAPel TpmTofovAieg
Yoo TNV KoToypan, ektiunon kot afloAdynon tov mePPaAloviikod KvdHVOL oL
OLUVOOEVEL TIG AELTOVPYIKES KO ETLXEPNOLOKEG TNG OPACTNPLOTNTEG, TPOCTAODOVTOS Vo
UELDGEL TO TEPIPAAAOVTIKO TNG ATOTOTOUO Kol TPOMODVTOS VEQ «TTPAGIVO» TPOIGVTO. TOL

emPpapedovv oV TPAEN TNV TPAGIVY ETLYEIPTLATIKOTNTOL.

Ta Bacwd nmuato mov Elape vToyn pe otdyo TV avantuén TPACIVEOV TPATELIKOV
TPOoidVTMV glval:
1. Ta vrdpyovta mpdoiva TPOIOVTO TOL TPOCPEPOVTOL GNUEPO OO TO JSAPOPL
YPNLOTOTICTOTIKA WOPOLATA GTOV KOGLLO.
2. T thoeig g ayopds yoo TNV avamtuén kot Tpodinon Tpacivov Tpoidovimv TNV
EALGSa.
3. Tig Odnyieg ko T Nopobesio mov vrootpilel TV avanTvén TPAGIVEOV TPOIOVIMV.
4. Tn onuepwn avaykn yuo To TPActvo TPoidvTa Kot TV EKTIUNGT TNG LEAAOVTIKNG NG

drapopewong (Bpoyvrpodecpa kot pokporpodeoua).
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5. Tig koAéG TPOKTIKES OO TV EVPOTAIKY EUTELPLAL.
6. Tig 1d1outepOTNTES TOV AMALTEL O GLYKEKPLUEVOS TPOTOC TPODONONG TV

TPOIOVIMV OVTOV.

Agovykpalopevn to unvOHOTO TOV KOP®OV, OMIGTOVOVTOG KOl EKTILAOVING TOLG
KIVOUVOUG 7OV  amoppEéOLV amd TIG KAMUOTIKEG oAAayég kot v vmoPdduion tov
TePPAAALOVTOC, Kol OVTIAAUPBOVOLLEVT] TIG VEEG EVKOPiES TOV TTapoLGIAlovTal Yia avATTLEN
TPAGIVOV TPOre(IKOV TPOTOVI®MV Kol VINPESIOV, £xel AMAPel pia oelpd TpmToPovAieg TPOg

T1G &N ¢ kateLOHVOELC:

1. X peloon TOV AEITOLPYIKAOV EMIMTOCE®V TNG TPAmelog, He EUQOcN OTNV
opBoroyikn ypnom ¢ evEPYELNG Kal TN UEImON TOL TEPPAAALOVTIIKOD OTOTVTOUATOS TOL
opyaviopov (uéow pétpmv egotkovounong, OAAOYNG TOL GTOAOL TOV OYNUATOV uE
OYNUOTO YOUNANG EVEPYEWONKNG KOTOVAAMONG KOl EKTOUTMOV, TAOTIKMOV EQOPUOYDV

@®ToPoATAIKOV cLuoTNUATOV o8 KTipto TG Tpdmelag).

2. 21 gpNUaToddTNoNn EPY®V KOl TEXVOAOYIMV TOV GUUBAAAOVY GTNV KOTOTOAEUN O
g KApatikng oAlayng. ‘Epeaocn divetar oe 600 Katnyopieg €pappoydv: oe E€pyo
OVOVEDCIU®V TNYOV evépyelag (oohkd, (mTOPOATAIKG, WIKPG VOPOMAEKTPIKE) Kot
epapuoyég AITE kan e€otkovounong evépyelag otov Ktiplako topéa. Ta Epya avtd yaipovv
KOADTEPWV OGPV YPNUATOOOTNONG OO avTioTorKo SLUPATIKG £pya doTE Vo evBappuvOovv
Kot va vroBondnbovv ot meddteg TG Tpdmelos Vo GTPaPOVV TPog avTy TV kotevbuven. H
tpamela ypnuatodotel axoun TNy ovATTLEN TOPAYOYIK®V HOVAS®MV O KOVOTOUEG
teyvoroYieg (Ommg eivan yo Tapdderypo HOVASES TapaymYNS @MTOPOATAIKMY TEXVOLOYIOG

thin film), mov 6tdy0 £xovv T pEi®ON TOV KOGTOVG TNG TOPUYOUEVNC NAOKNG EVEPYELUG.

O1 mpotoPoviieg g tpdmeloc Opmg dev e€avtiobvtal ota mopandve. Ot didpopot
TOUEIG NG TTPAGIYNG EMYEPNUATIKOTNTAS avoiyouv oav PevIdAlo Yo Vo 0yKaAlAGOLV
eVIEAEL ekaTOVTAdEG Opaotnpuotres. To mpdowva tpomelikd mpoidvio Yoo  To
QOTOoPoATaiKd givar £va TUAUO LOVO TNG OTPATNYIKNG oL Ypnotpomotet yia tig AITE, mov
HE TN CEPA TG €lval KOUUATL OGS GVVOAIKOTEPTG TPOGEYYIONG OV TTEPLAOUPAVEL aKOUN

™V €£01KOVOUN 0N EVEPYELNG GE KTIPLOL KO ETLYEPNGELS KO TIG TPAGIVESG LETOPOPEG.
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O gvepyelokdc Topéag eivar £vag HOVo amd T0 GHVOLO TOV TPACIVAOV dPAGTIPLOTHTOV TNG
Tpanelog mov TEPIAAUPAVOLY aKOUN TOVG TOUELS TNG PLOAOYIKNG YE®PYiaG, TV TPOTOVI®V
TPAGIYNG YNUELONS, TOV OIKOTOVPIGHO, TNV EVOAAOKTIKY OLOYEIPIOT TOV ATOPPIUUATOV, TV
OLKOAOYIKT dOUNGN Kol OAOVS TOVG TOUEIS OIKOVOUIKNG SpacTnpldTnTag Tov UITopovV va.

gyyun0obv éva PLdcLo Kot KOADTEPO «OVPLO».

>10 KGAeopa tov dowknt g Tpdmelag g EALGSog T'idpyov TIpoPodmoviov yioo
YPNUOTOSOTNGN TG AeyOueEVN G TpActvng owovopiog avtarokpionke n Tpanelo [Teipondg.
O mpoéedpog ¢ tpamelog MuiydAng XdAroc, otn O1dpKeEw KOWNG GLVEVTELENG TOV
napoyopnoe pe tov mpoedpo tov EBEA Kovotaviivo Miyalo, avakoivwoe OtL 1
[Tepardg Ba ypnuatodotnost pe 1,2 d16. evpd TIC ENEVOVGELS EKEIVEG OV €TVl OIMKEC

TPOG 10 TEPPAAAOV Kol GUUPBAALOVY GTNV TPOCTAUGIO TOV.

H otpopn 010 @rAo-mepBariioviikd HOVTEAD OIKOVOUIKNG avamTuéng extipdtor 6t Oo
arotioel otV EALGOa cuvoAikég emevdvoelc e TaENS Tov 45-55616. eupd £wg o 2020.
Ye Ot agopd v emduevn mevtoetia (2009-2014),mpoPréneton 6t Oo amoartnOovv
ONuoGLEg Ko OIOTIKEG EMEVOVGELS ToLAGYoToV 11 g 12 d16. evpd, ot omoieg ekTindTOL
o0tL pmopovv vo amo@épovv cvvoalkd 60.000 véeg Béoeic minpovg amacydinong. Ot

enevovoELg aVTES, TEPimTOL KoTd 7 £1¢ 8 d16. evp®, Ba kKahvEBOVV pe Tpamelikd daveIGUO.

Y10 mhaiclo avtd, N Tpdmela [lepardg onpiovpynce ta Aeydueva «pdotvay» tpamelikd
npoiovta, aglomoiwvrtag tn cvvepyacia pe to EBEA, mov Eekivnoe and tov lavovdpilo tov
2009,y v evioyvon TV pikpouecainv entyelpnocmv. Ta davelo Bo Tpoceépovtan pe
€VVOIKOTEPOVG amd TOLG GLVNOELG Opovg davelpdOTNONG, eV 1060 N Tpanela Tlelponmg
600 kot 10 EBEA (nmoav v e€aipeon tov cuykekplptévev daveimv amd TV E16popd Tov
0,6%tov N.128/75.

Ta véov THmOL dAvela aPopovY OAOVG TOLG KAGOOVE TNG TPACIVIG EMLYEPTUOTIKOTNTOG,
OMOC avaVEDOIUES TNYEG eVEPYELNS (QPMTOPOATAIKG GLGTAKATO, OLOAKG TAPKO K.AT.),
eCowcovounon evépyeag (Brokipatikd Ktipta, OWKOAOYIKY) dOUNON K.AT.), TPAUGIVES

UETAPOPEC (E101KA Y10 TIC TPACIVES UETAPOPEC 1 Tpamela TPoTibeTOL Va YpPNUATOS0THOEL
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exelveg Tig etanpeieg mov Ba amoPacicovy va TPoUNBELTOVY LETAPOPIKA HECH LE YOUNAES
ekmounég O0&ediov tov GvOpoka, OAAG Kol TOVG 101OTEG), Olayeipton amofintov,
BloAoywkn yewpyio, oypoTOLPICUOS, OIKOTOLVPICUOS Kot mpdotvn ynueio. o tov kdbe
EMUEPOVS KAADO M YPNUATOSOTNON APOPA TOGO TN UETATOINGCT OGO KOt TO EUTOPLO KO TIG

VINPEGIEC.

Y10 onueio owtd Ba moapovoidoovue to mpdypouua Green Bankingtmg Tpdamelog
[Tepoaide KaBdg Kol TOL TPOIOVIOS TOV POTOROATAIKOV GLOTNUATOV OTMG OVTA
npoceépovion amd v dveo tpdmela. Ta otoyeio mov mapatiBevior otnpilovior oTig
TANPOQOPieg TV EVILTOV EVNUEPOTIKOV NG Tpanelag kabdg Kol TOL OldIKTLOKOV

tomov: http://www.greenbanking.gr

To mpdypopupa GREENbanking4lifetng Tpanelag Ilepoumg givar éva mpmtondpo
Tpoypappe mov eykpidnke to 2006 and v Evponaikny Emtponn oto mhaicio tov LIFE.
To LIFE eivon éva ypnpatodotikd epyoareio g Evponaikng Emtponng pe anokielotikd
OKOTO TNV OVTIUETMOTION TOV GVYYPOVOV TEPIPAAAOVTIKOV TpoPAnudtov. To Tpodypoppo
€xel ovykekpyévn yxpovikn oldpkela. Zekivnoe otig 3 OxtwPpiov 2006 kot €Anée

npoceata oT1g 2 Oktwppiov 2009.

H ovompartoroinon tov tpdémov mov petpdet n Tpdmelo Tewpoudg Tig Asttovpyikég Kot
EMYEPNOOKES EMTTMOCELS TNG 6TO TEPPAAAOV KaBDG Kot 1 dlaxeipton Ko PeiwoN avTdV
amoteAel Pacikd otoyo Tov Tpoypaupatog GREENbanking4lifel'wa va exttevybei BéPara
0 o10Y0¢ aVTOG T0 TPOHYpappa PBalel MG TpoTEPAOTNTA TNV EKTOIOELON TOV AVOPAOTIVOL
SuvopkoD, TNV TPodOnom Kol EUTESMON TNG VTAPYOLGOS TEYVOYVMGING TOCO OF
TPWTOYEVN EMinedo (ecwTePKO NG TPAmelac), 060 Kl 6e deVTEPOYEVN eminedo (meAdreg,
Ouyatpikéc g tpamelag kot gupHtepo KOwo). Avtd AAAMOTE OmOTEAEL Kot Eva amd To
ONUAVTIKOTEPA OQEAN TOV TPOYPAUUATOS APOD TO (PTIO. EKTOUOEVUEVO TPOCHOTIKO EYEL
TPomONGEL 00MYOVC EPAPUOYNG KOADV TPOKTIK®OV OVIWUETOTIONG TEPPUALOVIIK®OV

TPOPANUATOV KoL TPOG TaL EEM.

Ymyv mpaén n Tpanelo Ilepoudg peidvel T1g mepPOALOVIIKEG EMATOCELS ONO TNV

Aertovpyio g (.. KOTOVAA®ON YOPTION, EVEPYELNS, VEPOD) OALA KUPI®E dnulovpyel Kot
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npowbel  mpdowo tpamelikd  mpoidvia  (0mmg Ta  EMTOPOATAIKG  GLOTHWOTA),
GULVEIGQEPOVTAG GTNV VAOTOINGT £PYMV Y1d TV TPOGTAGIN TOV TEPPAALOVTOG Omd TPITOLG
eopeic. H onpavtikdtepn tpootiBépevn alia Tov Tpoypaupatog etvot n pelmwon eEKToundv
ooéewiov Tov GvBpaxa amd TV KOAOTEPN OlUYEIPION EMAYYEAUOTIKMOV UETOAKIVIGEDV
kaBdg Ko 1 Pertiooon tng evepyelokng amddoons TV vodopmv ¢ Tpanelag kol amd
TNV TAOTIKY £YKOTAGTACT @OTOPOATOIKOV cuatnudtov. [dwaitepn tpoondOetla yivetat yo
NV OVOKOKAMGY] TOL HEYOADTEPOV TOGOGTOV YPNCLUOTOIOVUEVMV YOPTIDV, LEANVIOV KoL
TAOTIKOV KaO®OG Kot Ty mpopndeia @uAik®v mpog 1o mepPdAlov mpoidvimv (m.y.
AVOKUKA®UEVO Kol U yAoplopévo yopti, kaBoploTikd mpoidvia @uMkd TPog TO

nepIaAlov KAT).

Avtd OSpm¢ mov eivor mpoaypoTiKd aSloonpeiowto elvar M avagopd Tov TPAGIVOL
TPOIoVTOG TV PMTOPOATATK®V cvotnpdtwy. [To cuykekpipuéva To TPoidv avtd cuvovalet
YOUNMAG ETEVOVTIKA pioka, VYNAEG Kot eyyuonpéveg (amd ) oxetikn vopobesin) amoddoels,
pe mopdAANAN onuaviiky cvpPoAr otnv mpootacio tov mepiPdriovrog. H tpdmelo
[Tepoaidg dnpovpynoe yPNUATOSOTIKA TPOIOVTA Yoo TNV Tpoun0eln, €yKOTAGTOOT Kot
Aertovpyio. potoPfortaikdv cvotnudtov. Tt akpiPdg Opme elvar o eoTOPoATaiKd
ocvotiuata; [og a&omoteiton o pevpa mov mapdyetar, o eivar n wpoostiBépevn aéia

TOV GLOTNUATOV AVTAOV Y10 TO TEPPAALOV;

Ta ewtoPortaikd cvothuata (oynua 1) petatpémovv v MAokn oaktivoPforia oe
niektpikn evépyela. To o@wtoPfoAtaikd @awvopevo avakaAlvebnke to 1839 kot
YPNOCLOTOONKE Y10 TPOKTIKOVG 6KOTOVS 6T TEAN TG dekaetiog Tov 'S0 o dtouoTnikég
epapuoyéc. Ta eotofortaikd (P/B) cvothuota £xovv T SUVATOTNTO UETOTPOTNG TNG
nAokng evépyewag oe niektpikn. Eva tomikd ®/B ovothua amoteleitor ond to O/B
mAoiclo | NAaKN YEVWATPLOL PEVUATOS KOl TO NAEKTPOVIKG GUGTHUATO TOL dtayepilovtal
™V NAEKTPIKN evépyela mov mapdyetatl omd ) ®/B cvototyia. o avtévopo cuotiuata
VIAPYEL €miong TO ovoThuo amobnkevong evépyelag oe umotopieg. Mia tomkny O/B
ovototyio amoteAeitoan and éva N mepiocotepo /B mAhaicto MAEKTPIKA cLVIESEUEVQ
peta&y tovg. Otav 1o O/B mhaicia extebodv oty Mk aktvoPoric, peETATPETOLY
1060010 14% mepinov tng mpoomintovcag NAlAKNG evépyelag o€ niektpikn. H petatponn

™G MAOKNG  evépyelng o€  mMAekTpikn  yivetor  aBdpuPa, oaldmiota Ko yopic
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TEPPUALOVTIKEG EMMTMOCELC.

2ynua 1. dwrofoliraiva Lvetijuara

Ymv EAMGSa vdpyovv dvo TpOTOL Vo YPNCUYLOTOGEL KOVELG Ta @OTOPOATAIKA. X&
ovvepyacio pe 1o diktvo ™g AEH (Stuovvdedepévo cvotua) 1 aveEdpmra amd ovtd
(owtdvopo cvotnua). O GYeTIKOG VOUOG Yio. TV EVIGKLOT TOL NAIKOD NAEKTPIGHOD, TOVL
woyvel and 1o 2006, evvoel T cvvepyasio pe o diKTLO. TNV TEPITTOOT OVTH TOLAJEL
Kavelg TNV TopayOuevn NAEKTPIKN EVEPYELN GTO SIKTVO VTl oG Oplopévng and To VOO
TG Kat, av ypedletatl, eEarxolovbel va ayopaler pedvpa and ™ AEH yuo tig 6moteg

AELITOVPYIKEG AVAYKES, OTWG KO GTIUEPQL.

Ta potoPoitaikd cvotiuata Asttovpyobv abopufa, pe aglomotio ko diapkea {oNg
ov @taver o 30 ypovia, pe eAdylotn cvvthipnon kot pundevikn pomoveon. EmmAiéov,
oLUPAALOVY OLCLACTIKG OTN HEl®OT EKTOUTAOV d10EE1010V TOL GvBpaKa Kot GAA®Y pOTTWV
otV atudéseapa. o va yivel o katavontd avtd apkel va avaroyiotovue Ot éva (1) uz
POTOPOATOIKOD GuoThpatoc wodvvapei pe 200 p? ddoove. ‘Eva péco @oToPoltaikd
mhaicto wodvvapet pe 10 dévdpa. Tavtdypova, 6mwg Tovileton and v Tpdarela [epoaung
To. EOTOPOATAIKA OE@POLVTOL WOAVIKA Y10 EVEPYEINKN LETATPOTY|, KAONDS YPNOUYLOTOL00V

™V TAEOV SlafEotun Tyn EVEPYELNG GTOV TAAVITN Kol TOPAYOVV NAEKTPIGUO TOV ATOTEAEL

TNV TO XPY|CLUN LOPPT| EVEPYELNG.

Olo o mapomdve SukatoAoyobv TV TpocsTiBENEVT] a&io TOV GUYKEKPIUEVOD TPAGIVOL
TPoiovTog Yoo To mEPIParrov. Onmg mola eivar n mpootiBéuevn akio Yoo Tovg EMEVOVTEG;
[Mpota amd O6ha kepdilovv ypnuata. Bdoet tov vopov (N.3468/06)n evépysia mov

Tapdyete ayopaletal pe TOLAGYIGTOV 4 opEG VYNAOTEPT TN atd T GLVHON TN ayopdg
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nAekTpkng evépyelag. Emiong o kaOe emyeipnpatiog pmopet vo SIEKOIKNGEL EMOOTNON AT
oV avartuélako vopo (mocootd evioyvong 40%) 1M GAA0 OYETIKG TPOYPAUUATO AN KoL

va €yel emddtnon enttokiov pésm tov T.E.M.IL.M.E.

H tpdnela [epaidc 610 epdTHA TL ATOOOGEIS LTOPOVLE VO, TPOGOOKAUE OVOQEPEL OTL
e€aptdtar amd tov Pabud ¢ emévovomng, TNV MAOQAVELD TNG TEPLOYNG, TOVG OPOLG
YPNUOTOSOTNGNG KOL TO OV OIKOMOVTOL O EKAGTOTE ENEVOLTNG EMTALOV EMOOTNON. e KAOE
TEPIMTOON TAVIMOS, Ol AVAUEVOUEVEC ATOOOCELS ML TV 10imV KePoAaimv gival 1dtaitepa

EAKLOTIKEG KO EYYUNUEVES Y10 LEYAAO YPOVIKO SLAGTI LA

7.3 TPANIEZA EUROBANK

H Tpanela Eurobank EFC, éyet avantoéet puo oepd mpdovov tporelik@v Tpoidvimy,
TO. OTOi0L GTOYEVLOVV GTNV TMPOCTAGio ToL TePPdALovToc. Xto mAaicto oavtd, to 2007
eko00nkav 16.856véec motmtikég kaptec Visa WWF aveBalovioc to cuvolkd aplfud
toug o€ 50.000evepyéc motmTikéG KApTeg. Méow g kaptag Visa WWF aroddbnke oto
WWF EMGg xotd 1o 2007 éva peydho mocd Yoo TNV LROGTHPIEN TOL €PYov

TEPPAALOVTIKNG TPOGTAGING TOL VAOTOEL 1] OpYaVOGT).

[MapdAinia n AevBuvon Emayyehpatikng Iliomng éxel avomtvéel Ko mPooepEpel Ge
EMOYYEAULATIEC KO EMYEIPNOELS TPAGIVA TPOTOVTA, OTTMOC SAVELD Y10 yopd TEPBAALOVTIKA
QIAKOD €£0TAMGLOV Y10 ToL GTEYVOKAOAPIGTNPLO, SAVELX Yol TNV OTOKTNGT VEOV QIAIK®OV
Pog 10 TEPIPAiAov Tl kot Aew@opeinv, KaBDS Kot ddvela yio eyKatdotaor eEonAcopuon

QLGIKOV agpiov.

Tavtdypova, M evasOnromoinon ToL MPOcOMKOL oe TePPoAloviikd CnTuoTa
emdokeTon evepyd amd v Tpdanela. Katd to 2007 oto mhaiclo g evnuépmons kot
gooucnTonoinong  TOv  WPOGHOTIKOL  JSOPYOvVAOONKOY  EKTOOELTIKA  GEUVAPLOL
[Tep1Barrovtikng Awayeipiong amd ) Aevbovvon Exnaidevong, ota omoia cvppeteiyov 643
dropa, durthactalovtag 10 T0coaTo TV epyalopévev g Tpanelag mov &xovv ekmadevtel
oe mepiorrovtikd Oépata and 8,9% ce 16,7%.H cvveyng evnuépmon Tov TPOSMTIKOV

yw [epBarroviikd Oépata emttuyyaveTon Kot LEC® TOV
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neprodkov g TpaneCoc, EUROBANKER, 10 omoio mepihappdver poviun otmin yo 1o
[MepBdrrov. Emiong, €xet avamtvybel €101k ceAido o010 €0mTEPIKO O10OIKTLO TNG

TpaneCog (Intranet)ue okomd ) dlapkn TEPPAALOVTIKY EVIUEPOOT TOV TPOCMOITIKOV.

To I'pageio Ilepiadriovtog oe cuvepyasia pe ) AevBvvon Exmaidevong exivnoav to
2007 v avamtuén evoc KavotoHov Tpoypappatog e-learning ue okond v ekmaidevon
TOV TPOCMOMIKOV Y1 TO, TEPPAALOVTIKA {nTrHoTe KOOMS Kol TIC OYETIKES O1UOIKAGIEG TNG
Tpanelag, pe oOyypova niektpovikd péoa. To mpdypappa €xel oM 1ebel o Asttovpyia

oo to 2008.

Télog, to 2005,0¢ cuvepyooia pue to WWF EALdg, o 6puhoc Eurobank EFGykawviace
10 TpoOypappa «I vopilo, Zoppetéym, Ipootatevw — EOvikog Apvpog IadpvnBac» mov g
oT1OY0 TOV €lxe vo ovadEIEEL TOL YOUPOKTNPLOTIKA TNG OMOTEAECUATIKNG dtoyeipiong piog
TPOCTUTEVOUEVIG TEPLOYNG Kol UE TOV TPOTO avTd Vo GLUPAAEL GTNV OvVayVAOPLON TNG
onuociog Tov Apuopov Kot oV avdoelEn g ovaykng yw mpootoacio tov. Qo16c60,
e€artiag g mopxayrag ™ [Idpvnbag tov lovvio Tov 2007 ,m omoia KatéoTpeye oNUAVTIKO
pépog tov EBvikod Apvpov, ot mepiocdtepeg amd TG OPACGES TOV TPOYPEUUATOS
patoidOnkay ektog amd v tepfoariovtikn ekmaidcvon. To ekmadentikd makéto mov elye
onuovpynOet pe v €ykpion tov Ymovpyeiov Iaudeiog kot Opnokevpdtov evnuepmonke

péoa oto 2007«an cvveyilel va davépetorl oe oyoAeia oe OAN v EALGOO.

(A EMIIOPIKH TPAIIEZA

H Europixy Tparela, npocpépel Evo vEo KaTovaA®TIKO ddvelo, To «home ecboyikd»,
LE OKOTO T XPNUOTOSOTNON TPMOTOROVAADV PIMKAOV TPOS TO TEPPAALOV KOl EVEPYEUDV
mov oyetiCovior pe evaAlokTikég mnyég eSowkovounong evépyswc. To véo mpoidv
ameLBVVETOL GTOL VOIKOKLPLY [LE OIKOAOYIKY| KOl TOUPAAANAC OTOTAUIEVTIKY] GUVEIONOT TOL
avalntodv TPOToVE HEIMONS TS KOTAVAAMONG HEC® TNG EVEPYELOKNG KOl AEITOVPYIKNG
avoPaduong tov omitiov Tovg (M. HEC® NG EYKOTAGTOONG (PMTOPOATAIKMV, NALUK®OV
CLGTNUATOV, EVOIKOL 0EPIOV, KOLPOUATOV, AEPNTO - KOVOTAPO, OIKIOKMOV GUCKELMOV

YOLNANG EVEPYELOKNG KAGONG, LOVOONG, OTEYAVOTOINoNG K.A.), EMONUAIVETOL OTI| GYETIKY
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avaxkoivmon.

Me 10 «home echoywko», n Eumnopikn Tpdanela mpoo@épel T SuvatdTNTO GTOVG
KOTOVOAWMTEG VO TPOYLLOTOTIOUOOVY EVEPYEINKES TOPEUPACES OTNV KATOWKIML TOVG UE
xopnmAd Ko6010G, KobMg To emrtoKio, €ivorl cvvdedepévo pe to Euribor Jmvov mhiéov
nepllopiov, teEMKd emtokio onuepo 7,22% fAéov elopopdg tov N.128/75 0,60%)
(Navteumopikry 02/12/2009).

(.5 ATPOTIKH TPAIIEZA

H Ayponixij Tparela Eliddas (ATEbank) stoipudletat vo KAveL 6Tpoen 6TV «Ipdoivn
oKovouio, OTMG avepepe 0 vEog ¢ mpdedpog O. [Tavtaldkng 6to TAaic10 akpOUGNS TOL

amo TV apuOd1e KOWVOPBOVAELTIKNY EMLTPOTN.

JVYKEKPUEVO, ETIONUAVE OTL TPOTIBETAL VO ONUIOLPYNOEL Lol VEQ povada oty Tpdmelo
mov Ba aoyoAeiton pe TNV TPACIVI] OKOVOopia Kol T Tpdcwva mpotovia. «dIépav Tmv
HovVad®V  avoavedolwmv myedv  evépyelag  (AIIE) oxomedovue va  copfdiovue
YPNUATOSOTIKA KOl 6€ OpacTNPLOTNTEG ONTMC 1 PLOAOYIKY YE®PYiQ, O 0yPOTOVPIGUAOS KOt O

owkotovplopdc» mpochece (Novtepmopikn 03/12/2009).

7.6 EONIKH TPATIEZA

H EOvikyy Tpdmela omookonei otnv mepPoiloviiky] TpocTacio (e GEPE PIAO00EMmV
pétpwv. H e€owcovounon evépyelag, 1 €YKATAGTACT) GLUGTHUATOS Yl TN OlOXEIPION TOV
KTIPLOKOV EYKATAOTACEDV TNG, 1| LIOKATACTACT TOL TETPEANion BEpUavong He PLGIKO
aéplo, o eEopboroylopdc kot M pelmon TOV  EMOYYEALOTIKOV UETOKIVAGE®V, 1|
QOTEAECUATIKY] Sloelplon YopToL Kot amoPANT®V, M HeiwoN TG ¥PNoONG XAPTIOV, 1
EQUPUOYT TEPPAALOVTIKOV KPLTnpiov oTi¢ Tpoundeteg elval pepikd amd to pHETPO TOL
rappaver n tpamelo. H ETE epapuoler emiong, motodotikn mepBoAlOVIIKY TOATIKY|,
YPNOLOTOIEL TPOYPALLLO VAAVONG TEPIBOALOVTIIKAOV KIVOUVOV, EVO TOPAAANA EVIoYDEL
WOIOTIKEG EMEVOVGELS, OLTOYPTLOTOOOTOVUEVO OvVOTTUELOKG £pya, HKPNG Kol UEYAANG

KMUOKOG GTNV 0VOTTUGCOUEVT] 0YOPE TWV OVOVEDGLUMV TNYDV EVEPYELNG.
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(.7 ALPHA BANK

H Alpha Bank éywve oétoc péhog g Xpnuotomototikng Ilpomtofoviiag tov
[epBarrovticod mpoypaupatog tov OHE (UN Environmental Programm - Financial
Initiative). H tpanelo avoartiooel capn kot OAOKANPpoUEVN TEPIBAAAOVTIKY TOATIKT. XTO
TA0IG10 aVTO, SECUEVETOAL Y10 TV OVTILETMOTION TOV AUECOV Kol EUUECHYV GUVETELDY OO
™ Agrtovpyio ¢ 6to TEPPAALOV KO BETEL LETPNOYLOVS GTOYOVG GE TOUELG OTWG:

- H mpnon tov teptfadlioviikdv apydv amd Toug Tpoundevtég me.

- H evnuépoon tov epyalopévov Kot 1 VicyuoTn TG OIKOAOYIKNG TOLG GLUVEIONOT|G.
- H anaydpevon tov Kanvicpatog.

- H e€owovounon evépyetlag Kot n pHeimon TV EKTEUTOUEVOV pOTOV.

- H e€owovounon vepov, 1 avakOKA®ST VKOV K.d.

o v enitevén Tov tapandveo otdywv, n Alpha Bankouvvepydletor pe tqv EXAnvikn
Etaipeia [Mpootaciog g ®vong (EETID) kot vrootnpilel to d1ebvég mpdypoappa yo tnv
mpootoacio Tov akTt®v TG EALGSag «I"ahdlieg Inpoiec», OV OMOVEUETOL PE OLOTHPA

KPLTTPLO. GE OPYOVOUEVES OKTEG KOl LOopiveg.

/.8 MARFIN INVESTMENT GROUP

Y& ToATAELPO TTPOYPapLO ETAPIKNG KovaVviKng gvBvvng (EKE), cuvolikod vyovg 30
ekat. €vpmd Yo TN ypovikn mepiodo 2007-2010,mpoywpovv ot doknoelg towv Marfin
Investment Group (MIG) xor Marfin Popular Bankpuyoatpikn g onoiag otnv EALGda
eivan M Marfin Egnatia Bank.Ztoxoc tov tpietovg mpoypdupotog eivoar 1 avamtoén
OPACTNPLOTATMOV TTOL OPOPOVY TOV AVOP®OTO, TNV KOWVM®VIA, TO TEPPUAAOV.

Amd owtd, 0nmg avakoivmoav o tpdedpoc g MIG, Soud Ba'alawy{pdsdpoc tov Dubai
Investment,otpatnyikov etaipov g MIG kot tg MPB) kot o avtipdedpog tg MIG
Avdpéag Byevomovrog, ta 10 exat. gupd Oo kotopfAnbovv and v Marfin Investment
Group (MIG), 10¢&kat. evpmd amo6 tv Marfin Egnatia Bankkat 10 ekat. evpd omd
HEYAAOLG UETOYOVS TOL OUIAOV, TOV OgV EMOLLOVY VO, YVOGTOTOWCOLV TNV TOVTOTNTA

TOVG,.
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Ot kevipwol GEoveg TOL TPOYPAUUATOS, T EPOPUOYN TOL omoiov apyiler Aueca,
ovunepiappavovv v Ipootoacioa Aachv (eidikdtepa apopd v ITapynda, Tov Ilapvova
Kot To Maivao), Tnv anokatdotacn uidv amd Tig Tupkayég otny Ilehomtdovvnoo kat tnv
apwyn oe avlhpomovg, pe dpdoelg 6mwg o Padopapabdviog, 1o mpdypappo «AOANTIGUOC
o1 Yerrovia», T Pondeta e TUPOTANKTOVG, KaBMG Kot T dnpovpyia Wpvpatog Yyeiog,
OKOTOG TOV 0ToioL Oa etvat 1 APy G€ TOMTES YOUUNAOD EIGOONUATOS TOL AVTILETOTILOVY

acBéveleg, o1 omoieg amortovv Bepameiec LYNANG TOLOTNTOG Kol KOGTOVG.

7.9. MILLENNIUM BANK

H Millennium Bank ond 1o 2007 givon péhog piag Kowompo&iog entd uponaikdv
0PYOVICUAV-ETALPEIDV, TOV GVOTAONKE Y10 TOVS 6KOTOVG Tov Evpwmaikol ITpoypdupatog
Fina-Ret.To Fina-Retypnuoatodoteitoan amd tv Evponaiky Evoon kot eromteveton amod
tov opyavicpod Intelligent Energy Europe (1.E.E9, omoiog anotelei facikd epyareio g
Evponaikng Evoong yia ) xpnuatoddtnon opacemyv tov 8o 001 y1oovV GE Lo o ELELY|
KO oTO00TIKY Topaymyn Kot dtoyeipton tng evépyelag. 1dyot Tov gival 1 opadonoinon
TV emuépovg Teyvoloyidv Avavedoipmv Inyov Evépyelag (TATIE) kot EEotkovounong
Evépyewag (TEEE) Bdaoel tov npoimobécemv enévdvong oe avtég, m afloldoynon tov
VOIOTAUEVOV YPNUATOOOTIKOV UNYOVIGLAOV Y10 TETO0V €100VC EMEVOVOELS, O GYEOAUCUOG
KOWVOTOU®V KOl EVEMKTOV YPNUOTOOOTIKOV TPOIOVI®OV Y10, EMEVOVCEIS GE TEXVOAOYIES
OVOVEDCIL®MV TNYOV eVEPYEWG Kol €E0IKOVOUNOTG eVEPYELOG UIKPNG EUPEAELOS KOl O
TPOGIOPIGHOG TOV PACIKMOV TOPAYOVIMOV Y10, L0 ETLTUYT KO OTOTEAEGUATIKY] GTPOTIYIKY

TPOM®ONONS TV VED®V TPOIOVTWOV.

2T xOpo HoG, 0AAL Kol o€ €upOTAIKO emimedo, to PAERHOTO £XOVV GTPOPEL OTNV
vrooTHPIEN TG avamtuéng kot g epappoyns Texvoroyuwv Avovedowyov I[Inyov
Evépyelag (TAIIE) ko Teyvoroyiwv E&owovounong Evépyelac (TEEE). Ocov agpopd ota
Vo  oYeOoUO  YPNUOTOOOTIKA TPOiOVTa, £pevves o OAEg TIG YOPEG-UEAN 1TNG
Kowonpa&iog £de1&av 0T e TO «OEAeap» TNG HEIMONG TOL EVEPYELONKOD KOGTOVS £MG KO
30%, 1660 TO VOUKOKVPLE OGO KOl Ol HUKpOUEsaieg emyelpnoelg Ba Ntav mpdbuvpeg vo

davelodotnbovv pe okomd TNV EMEVOLON O€ KAMOW amd TIG TEXVOAOYIEC QVTEG.
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Emopévmg, dnpovpyeitar mpdogopo £60pog ya Tig tphmeles, to omoio - Millennium
Bank etowdletar vo. a&lomotost pe xpnuatodoTikd mpoidvio mov Oo eivorl dabicipo

oV ayopd to Owormpo tov 2010.
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Kepararo 8:

ITPAXINH ANAIITYZEH - EYKAIPIA MEXA XTHN KPIXH,
YTPATHI'TKH NIEPIBAAAONTIKHX ETAIPIKHX
EINIKOINQNIAX

Ot KMpotikég aAAayég oe cuVOLOCUO HE TNV TTEPLSIvVION NG TOYKOGULOG OUKOVOUIKNG
Kpiong, B€tovv oTpatnyKd dakvPevpata Yoo To vEo kOouo mov yevviétal. Eivor kowvd
amodeKTO OTL To TEPPAALOVTIKA TPOPAN AT, GE GUVIVACUO LE TNV TOAAUTAT EVEPYELOKTY],
YPNUOTOTICTMTIKY Kol SlTpOPIKy Kpior, £x0vv TAWYEL o va avTipetonifovior wg va
apymg oo e, 1 ®g Eva (RTNHo ATopkng 1 GLALOYIKNG evaicinciog anévavtt 6TV
1GOPPOTiOL TS PUONG. AEV KOAOVUOGTE VO OVTILETOTIGOVIE TNV KAMUOTIKN GAAAYT UOVO
YL VO TOPUODCOVUE VAV KAADTEPO TAOVITY OTO OO LOG, OO GLUYVE AEUE, AALA Kot
OlOTL 1 UN OVTILETOMION TNG KAUATIKNG GAANYNG CUVETAYETOL £V GNUOVTIKO OUKOVOUIKO
k60T0G, T0 0moio TeEAIKA Ba emiPaphvel TV TOYKOGLIO OIKOVOUIKT avaTTLEY. O Tpémel
APYIKA VO KOTOVOT|GOVE T OTKOVOUIKE TNG KALOTIKNG OAANYNG Kol VO avTIAN@OovuE OTL

TPEMEL VAL EMEVOVCOVLE Y10, VAL ATOTPEYOVLE TA YEPOTEPA Kot VoL OwpaKicovpe 10 PEALOV.

To peydro, Aowdv, {NTodUEVO TOL aVOSVETAL Eval tiot VEQ OIKOVOULKY] GLA0cOoia Kot
Aettovpyia, o€ poL véa, TOAD o cVVOETN €Oy, Yo fo GAAY, To dikoun Kot aAANAEY YL
Kowmvia. Amatteitar véo OlKOVOUKT @rAoco@io Kot Agttovpyion mov Ba yopaxtnpileTon
amd T0 PLOLGTIKG EAEYYO KOL TNV OTOTEAEGUATIKY| ETOMTEID TOV OYOPDV, TN LEIWON TOV
YOPIKAOV KOl TEPUPEPELOKDOV OVIGOTHTOV GE VIOOOUES Kot TPOVOL, T dikoun Kotavoun
TOV TAOVTOV o€ d1elvn| Ko eBvikn KALoKka, TNV 100ppoTio AVALESH GTNV aVATTLEN KOl TO

TEPPAALOV, TNV GAAAYT) TOV EVEPYELONKDV LLOG TPOTEPAULOTHTMV.

Y76 avtd 1o mpicpa opeilovpe vo dovue kot TV TpokAnon g «lIpdcwvng Avémtuéng
ko g [pdotvng Emyeipnuatikdtntog», 0yt og evog mpoidvtog ayaAliveotng KepOosKomiog
(mov o0t N GAM®G dev veioTatal), OAAG ®C TOV Pootkold (OTNV TPAYUATIKOTNTO TOV
povaotkov) oyfuotog €£060V amd TNV OKOVOMIKY Kol TEPPBOAAOVTIKY Kpion 71ov

Blovovpe.
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H Agwpdpog Avantoén, mov ta tehevtoio Koot ¥poOvia OmTOTEAEL TO VEO, |LE TPOOTTIKES
UEALOVTOG, TPOTO OVTILETOTIONG TOV TOYKOCUI®V TpoPAnudtov, otnmpiletoar oe Tpelg
TUAMVEG;

o Yy avénomn g OKOVOUIKNG 0modoTIKOTNTOG, oNAadn To pueydlopo g mitog (AEIT)
OV TTAPAYETOL.

* 11 SUOPPOON UNYOVICLAOV KOWVMOVIKE dTKouNg KOTAVOUTNG TOV TOPAYOUEVO

TAovTOVL.

* 21 S10UOPP®ON apYDV Kol OPACEDV YloL XWPIKT GLVOYN, OLUOPP®GCT GLVONKAOV Kol
apy®V Tov VIooTNPifovV TV TPOoTUGio. TOV TEPPALAOVTOC Kot dTNPOVV TN PEPOVCH
KAvOTNTA TOL TOVAQYLOTOV OTO. 10100 EMIMEN Ko Yoo TO UEAAOV, HE 1COPPOTN YWPIKN

avATTLEN OAOV TOV TEPLPEPELDV.

Youpovo pe oxetikny ta&vounon tov OOXA (2004),m Ipdacwvn Avantoén ompiletar,
EKTOG TOV GAAWDV, Kal OTIG AKOAOVOES ETLYEPNUOTIKES KOTYOPIES:
* TNV Tapadoctakt) otkoloyikn fropnyavio (Srayeipion omofAfTov, aoTikd Aduata,
ATUOGQOIPIKT POTAVGT], GUUPOVAEVTIKEG VIINPEGIES, K.G.)
* TNV avAnTTLEN VEOV KABUP®OV TEXVOAOYIDV KoL TPOTOVTIMV Y10, TOPUOOGIOKES
dpdoels.
* QAAec OeTikég — evepYETIKEG Y TO TEPIBAAAOV dpdoelg (eEotkovounon

eVEPYELNG, PLOAOYIKT YE@PYIQ, yPOTOVPIGUOG, OIKOTOVPIGUOG, K.4.),

OvolOoTIKG  «TPACIVY]  EMYEPNUATIKOTNTO», emmpdcobeta  oTOV  Oplopd 1oL
TPOOVOPEPONKE OTO TETOPTO KEPAAOLO, ONUOIVEL TOV UNOEVICUO TOL TEPPAALOVTIKOV
OTOTLUTMOUATOG, ONANOT TOV GLUVOAIKOV TEPPUAALOVTIKOD KOl KOWW®OVIKODV KOGTOVS OV
TPOKVTTEL OO TN OPACT OMOLOGONTOTE EMYEPNUATIKNG dpactnpoTas. [lpopavdg ot
TPAGIVEG EMYEIPNOELS KO KEPON TPEMEL VO EXOVV Kol OTAcYOANOT 6€ £pyalOUevovs vo

TOPEYOLY, OALA KOl VO ETOUDKOVY S10PKN ETEKTACT] TOL LEPLSIOL OYOPAS TOVG.
Yopeova pe 1o tpdseato Mavipéosto tov Evponaikod Xoctoiotikod Koppatog

(P.E.S.) yio 11c Evpwekhoyés, n Slopdpeoon UG EVPOTOIKNG GTPOINYIKNG Yo Lo
«&umvn», «rpactvn» avamtoén Oa onuovpynoet péxpt 1o 2020mave amd 10.000.000
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véeg 0éoelg epyaciog. EEGAAoL €xet extiunBel 0Tt Kot LOVO 1 EQOPUOYN TNS VOLOTAUEVNG
TePPAALOVTIKNG TOMTIKNG, Ba TpocBécel 2,5 ekat. BEGELG amaoyOANONG OTIC EVPOTATKEG

OlKOVOUEG LEGO GTO TPOGEYT TEVTE XPOVIAL.

Amoktd amoivtn emikoupdTnTa 1 GLEATNOTN YO TPAGIVY EMXEPNUATIKOTNTO TOGO TNV
Evponaixn 'Evoon 660 kot otnv EALGSa, pe 000UEVO OTL 1) OIKOVOLIKT] KOl TTOPOYMYIKY
doun Kot TV Vo amoteAEiTOl o€ T0G0GTO Ave Tov 85% amd Mikpouesaiec Emyeipnoeic
KoL Oyl oo PHEYAAOVS, OLOKIVIITOVS EMLYEIPNUATIKOVS OEVOGawpovg. To pukpd péyebog tov
EMYEPNCEDV ATOTELEL MO TEPACTIO GCLYKPITIKO TAEOVEKTNUA, KU O}l EMLYEPMNUOTIKO

petovéktnua. H Mwpn Emyyeipnon amotehet ™ untpa tng EMEpnUoTkOTNTOC.

AVvoTUY®G OTN YOPO HOC O GYETIKOC TPOPANUOTIOUOS OVOTTUCCETOL WE TPOTOPOVI
YPOVIKY] KoBvoTEPNON Kol PpIoKETOl OVTIHETOTOG LE VOOTPOTIES KOl GTEPEOTLTO. TOV
napeldovioc. I'U oavtd ko mpémer va amehevBepwbodpe amd 1o SiAAnuo: Pudoipo
nepBaiiov 1 otabepn avamTuln; TNV TPAYHOTIKOTNTO 1) EVIoYLOT TS TEPPAALOVTIKNG
Blrocommrag etvar 6pog kot mpoimdOeon g otkovoukng Proopodtnrag. Ot moMTikEg
VIEP TNG TMPOOTUGIOG TOL TEPPAALOVTOG TPomBovV €va o PLOCIUO EMYEPNUATIKO
HOVTEAO Kol 00N yoHV G€ GUVOMKT TOVWGOT NG owkovouiog. Opwg, n Tpdovn avamtuén Kot
N TPAcVN EMXEPNUATIKOTNTA €lval, dLOTLYMG, BOpATO (oG amioTEVTNG KLPEPVNTIKNG

OVOTOTEAEGUATIKOTNTAG KOl OVOPANTIKOTNTOG.

INo mapddetypa, povo mkpn yeHon SNUIOVPYEL 1] KATAGTOGT TG YOPOG MG TPOG TNV
EVPOTAIKT TNG BECT GYETIKA LE TNV EMTELEN TOL GTOHYOL TNG AELPOPING, OTMG AVTOG
npocolopiletor amd 1t véa Zrpatnyikn ™G Awccafovoag. And TG 24 yodpeg MOV
Kataypaeovial 6To oYeTiko mivako, 1 EALGda katodapfdver nv tpotedevtaio (23n)
0¢om, e tedevtaio v [Hodwvia kot capdc wo wdve amd tnv EALGSa, xdpes 0Tmg N
Agtovia (18n), n Zhofaxio (13n), axdpo kot n ABovavia (20n). Evd n EALGSa Sraféter
OLUYKPITIKO TAEOVEKTNUO OTOV Topén Tov Avavemowuwv IInyov Evépyelag, pe éva
a&lolNAevTo MALOKO, OLOAMKO, LOATIVO OaKOUN Kot YE®BepUIKO SLVOLIKO, EVIOVTOIS Ol
OYETIKEG EMEVOVOELS TTEPTOLV BvpaTA TG LVIEPPOMKNG YpopeloKpaTiog, TG EAAEYNG
KIVTPOV KOl TNG OTOLGIOG 0VGLUGTIKOD YmwpoTasikod oyedtacuov. Ta 6mota deldd Prpata

yivovtar, dev emapkovv. Elvar n otiyun mov ypeidlovion dApoto. Avotuymg Opmg oev
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dwmotoveTor 00Te TOATIKY PovAnon, ovte efac@dAion TV BecUIKOV, PLOUICTIKGV,
OPYOVAOTIK®OV KOl EMOMTIKOV £pYareiov i va yivouv avtd to dipota. [Ipoywpdue pe
apyd Prnua, 0tav OAog 0 LVIOAOITOC KOGHOG KAvel Tepdotion dApoTa emevovel, kepdilet

OIKOVOUIKAE, ETm@ereiTon TEPPOALOVTIKA.

Kt 6ho ovtd ovpPaivoov 1 oty mov 1 TEPGVY, OMOALTO  TEKUNPLOUEVT
emotnuovikad, ExfBeon g WWF Hellas (2008) Avoceic yio v kMuatikny aAloyn»,
KOTOANYEL 6TO0 ovumépacpa 0Tt 1 EAAGOa €xel T duvatdTNTO VO LEIDGEL TIG EKTOUTES
aepiov Tov Beppoknmiov £wg to 2050katd 67%ace oyéon pe 1o £tog Pdong 1990, wpig va
emnpeootel kaBOAOL N otkovoulKn TG avaTTLEN. ZOpE®ve e TV 101a ‘ExBeon, n Tinpng
evapuovion g yopog pe OAeg Tic mepPoriovtikég amoartnoelg, amortel povo 1o 0,7%tov
AEII, 6tov n pun Myn HETP®V KOl 1) GLVEXIOT TNG TOPEiOG Le TN onuepwv Aoyikn, Oa
kootioetl 6 30-40ypovia to 15-20%rtov AEIL H avturapaforn) Tov 600 avtdv T0G0GTOV
elval emapKNg Yo vo TEIGEL KOl TOV IO KUVIKO ToAitn G yopag. EmmAéov, kdOe pépa mov
mepvael, kabiotatalr OAO Kol MO 0paTO KOl UETPNOUO, TO YEYOVOS TMG UTOPOVUE V.
UETOTPEYOLLE TNV TOAALOTAN TEPPAALOVTIKY|, XPNLOTOTICTOTIKY), EVEPYELONKT], SLOTPOPIKN

Kkpion, og evkaipio AVOTTLEIOKNG OELPOPLOG.

Eviehdg evdeiktikd mapddetypo amotelel 1 TPOCEOTN EVOPUOVICT] TOV EAANVIKOV
Awoiov pe TIc omoutioelg g evpomaikng Odnyiag 35/2004, nepi mepiPaAloviikig
€VOVYNC KaL EQOPUOYNAC TG aPYNS «O purtaivav (Oxt Ldvo TANP®VEL 0ALG) OTOKOOIGTA,
aKOUO KOl [e TOV OTPEPAD, OMOCTAGUOTIKO KOl OVOTOTEAECUATIKO TPOTO TTOV £YIVE GTN)
YoOpo. pog, M omoio dnpovpyel, avdpeco oto dAla, VEEG cLVONKES Kol OLVOTOTNTEG
OpACTNPIOTOINCNG TOV ACPOAICTIKMOV ETOPLDV, Ol omoiec Ba kKAnBovv va enekteivouy Ta

avVTIKEILEVA OPAONG TOVG GTNV AGPAAMOT| TNG TEPPOAAOVTIKNG EVOVYVNG TOV ETLYEIPTCEWV.

H EM\Goa, pmopet xor mpémel vo petatpoanel amd 10 onuepwvo madntikd OBeatr, amod
potpaio kot afovio Oopa TV okoAoyK®V eEEAEE®V, o€ poL YOPU TEPPAALOVTIKA
TPOTOTOPO. KOl KOVOTOUM, UE TN OUOPOMOON €VOC VEOL avVATTLEIKOD TTPOTLITOL, LE
1o VPG ETEVOVTIKG Kol POPOAOYIKA KivnTpa Yot TEPPOAAOVTIKA PIMKEG EMUYEPTLUATIKES
TPOTOPOLAIEG, OV VIOBeTOVV VEEg TEYVOLOYieG. AvTd €ivan 10 Kpioyo otoiynua GTov

AYPOTIKO TOUEN, OTIC LANPEGIES, GTOV TOLPIGHO, GTOV TOMTIGHO, OTNV evépyel. AvTd
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elvar Tévo am OAa To PEYGAO GTOlYMUO OTNV EPELVA, TNV TEXVOAOYiN Kot TNV Toudeia.

210y0¢ eivar  EAAGOQ Vo omoKTGEL ol SUVOULKE OVOTTUGGOUEVT] ECMOTEPIKY| OyOpa
TEPPOALOVTIIKOV TPOTOVI®MV KOl VLANPECIOV, TOL OTNH CLVExew Oa Aettovpynoel ¢
EPOATIPLO YO VO YIVEL M| YOPO OVTOYOVICTIKOG €E0y®YEAS OVTOV TOV TPOIOVI®OV Kol
vanpectav. Tavtdypova amarteitat 1 SIUUOPPMOOT EVOS VOUIKOD TANGIOL TO 0010 apevOg
o mpootatevel amotehecpatikd to mepPdAlov Ko apetépov Ba onuovpyel kot Oa

EVOLVAUMVEL TNV E6MTEPIKT TEPPAALOVTIKT ayopd.

H EALGSa dev pmopet vo topapével Tadntikog Beatg oe 66a supfaivovy 6tov vrdAouTo
KOGHO, OTOV HAAIOTO UTOpel va yivel mopddelcog mpacwvev enevovoemv. Kot toug
QLGIKOVG TOPOLG OLABETEL Kol TO OLVOUIKO TNG TOPAUEVEL KON AVEKUETAAAEVTO. AVTO
mov ypetdletor eivar va a&lomoocovpe EMBETIKA TO CLUYKPITIKA LOG TAEOVEKTNILOTO, LE
TEPPOALOVTIKE KOl OIKOVOUIKA OQEAN, Omw¢ cvpuPaivelt 10N oe dAleg yopec. Ki avtd
npovmobéTeL:

* Evpeleg cuvarvéoelg otig Pacikéc katevhiveelg evog GTpatnyikov opapatod,
* YevOuvo oyedlacod ot fAcT) amopacioTIKOV ETAOYMV,

* ATIOTELECLLATIKY] EQOPLOYN UE OTAACVTEVTY| ETLUOVY] GTO TEAKO ATOTELEGLOL.

e po emoyn mov epyalOUEVoL, TEAATES, LETOYOL KOl AAAOL GUVEPYATES QTTOLTOVV OO TIG
eTOUPElEG VAL EVTAGOOVY KOWMVIKEG KOl TEPIPAALOVTIKEG TTLYES OTIC TWOATIKEG KOl TIC
AMOPAGCELG TOVG, 1 ETOLPIKT EMKOVOVIO ATOKTAE 0A0EVa Kot peyoidtepn onpacia. Oyt yio
AOYOVG OMAMG EMIKOWVOVIOG Kol HAPKETIVYK, OALL TPOTIGTOG Yoo AOYOoVS Tov £XOLV Vo
KOVOLV HE TN MUY, TNV EUMGTOGHVN, TNV 0E0TOTIO, OAAG KOl TNV €VPOOTIO Kol TN
SLVOUIKT TNG EMXEIPNONG. Z& aVTO TO KEPAAO, TapabdéToviar KAmoleg KaTeLBIVGELS oL
omoieg Umopovv va Bondncovv Tig EMYEPNOEIS DOOTE VO, OPYOVAOGOLV Uil ETITUYNUEV
TEPPAALOVTIKY €TOUPIKY EMKOVOVia. OVCLOGTIKA, GTO KEQPAAOLO OVOADETOL 1] ONUaGio
™G EVNUEPMOONG KoL TNG EKTTAIOELONG TOGO TOL AVOPAOTIVOL OLVOLKOD WOG ETLYEIPNONG
000 KOl TOV VQICTAUEVOV 1] LEALOVTIK®OV TTeEAT®V TNG. A&ilel va onueiwbet to amodpOeypa
™m¢ yvootig avipororldoyov Margaret Mead: Mnv apeiofnreic 6Tt po pikpy opddo

ELOICONTOTOMUEVAOV KOl EVEPYOTOMUEVOV TOMT®V Uopel va aAAAEEL TOV KOGLLO».
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H emxowwvia agopd otn dtodikacio avioliayfg 10e®v Kol LETAPOPAS TANPOPOPLOG.
Inuaivel 1o va KEvel Kavelg tov €autd TOV KATOVONTO G€ GAAOVG KOl TOVTOYPOVO V.
Katavoel Toug dAlovg. H etaipikn emkovovia aroteleitor amd OAEG TIC dPACTNPLOTNTES
exeiveg mov avoAapPavel £vag opyavVIGUOG Y10 VO ETIKOWVAOVEL, TOGO E0MTEPIKA LE TOVG
epyalopevoug 660 Kot eEmTEPIKE Le TOVG TEAATEG KOl TO VPVTEPO KOowd. O opiopdc divel
EUeoon otV TPominom g £Vvolag TG ETOLPIKNG TALTOTNTOS, OAAG KOl TNG EULPAVIONG
TPOG Ta. €O ULOG GVVETOVG KOl GUVEKTIKNG ETOULPIKNG EIKOVAG. ZOopemva ue tov John Grant,
(ovyypagéag tov Pipriov “The green marketing manifesto’xo pdpketivyk Kot M
emkovmvia dgv elvar ma epyaAEio TPOGEAKVONG TEAATAOV HE «YEVTIKEC» VITOGYECELS, OALY

TPOTIOTMG 0moTELEL SLOdIKOGIN EKTOIOEVONG KOl EVEPYOTOINGNC TOVG.

H emyeipnon mpémel vo eMKOWV®VEL AVTA TOL TPAYUOTIKG KAVEL KO VO UnV TpoPdAet
peyoldoynuo avtd mov oxedidlel va kavel. H emkowvovia Bo mpémel va otoygvel o1
UETOPOPE TPAYLOATIKNG TANPOQOpiag amd TV enyeipnon kobog Kor oty evBdppouvon
MYE®MY GOOTOV AmOPAGEMY 0md TOVG am0dEKTEC. AKOua, Oo mTpémel va elvol oTpaTnyIK.
H otpoamywn emkowvovia givor opyavopévr, He YPOVOSIAYPOUIO KOl GTOXEVLCY| OV

umopel va 00N YNOEL G€ OALOYEG CUUTEPUPOPADV TMV OTOOEKTMV.

EminpooBeta, n wpofoin g mepifailoviikng emidoong pwog emyeipnong umopel va
BeATidoel T EMUN TNG KO VO AEITOVPYNOEL MG OVTAYWOVIOTIKO TAEOVEKTIUO OTEVOVTL GE

GALEG EMYEIPNOELS, KOOGS Kol VO ATOTEAEGEL KIVIITPO Yol TOVG EPYALOUEVOVG TNG.

To o@éAn amd TV emkovovia g TePPAALOVTIKTG ETIOO00NC LTOPOHV VO GLVOYIGTOVV
oTo aKOAoLOL:
* Ikavomoinon anartoewv tehatdv. OAo Kot mepIocdTEPOL TELATES BEAOLY Va. Yvopilovy
OGS Ol01KeTAL oL EMLYEIPNOT KO TL EMTTMOGELS £YEL GTO TEPPAALOV.
* Ilpocéyyion véwv mehatodv. Ymapyovov apketol TAELOV TEAATEC-EMEVOLTEC  TOL
evdlpépovion vo.  ayopdlovv amd vmevbuveg emyEPNoES TOL VOlalovTol Yo TO
nepPaALoV KoL TNV aeupopiaL.
* Evepyntikn d6éopevon epyolopévov. H mpofoin g mepipariovtikng emidoong, otav

avTn ivon yvoot oto mpocwnikd, Bondd oto va evicybeton to NOiKd TV epyalopévay,
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va Stoo@oAileTor peyaAdTEPT TOPALOV KOL VO TPOGEAKDOVTOL VEOL EpYalOLEVOL.

* [Ipocéikvon enevovtav. To evolapépov yia to meptPdAlov, Tig KAMPOTIKEG OAAOYES Kot
mv agwpopio (sustainability)ouveydc avéavetal 1660 ovapeso 6To Koo 060 Kol GTOVG
emevouTés. OTOMmote €xel oxéom MHE TIC KMUOTIKEG OAAAYEC TPOGEAKVEL KOl TO
EMYEPNUOTIKO EVOLOQEPOV, DLOTL 01 TOAITEG Elvar TALOV gvansOnToTOINpEVOL Kot BELOLV va

dpdcovv.

8.1 Biinoto 6t0 6Y£01061U0 GTPUTNYIKNC EAMIKOWVOVIOC

o  IIpocoiopiouds oudowy ctoysvons

To npdTo PriHa apopd 6TO Vo TPOGIOPLOTEL GE TOLEG KOWMVIKEG Opddeg Oa amevBuvOet
TO uvLpo Tov BéAEL va oteidel pa emyeipnon. Tétoteg opdoeg yio Tapdderyo Lwopet va
gtval o1 gpyalduevol g emyeipnong, ot UETOYOL, Ol TEANTES, CUYKEKPIUEVES KOIVOVIKEG
ouadeg, to guputepo Kowvod. Elvar yeyovog mor 6Tt 10 Koo £xel v amaitnon omd Tig
EMYEIPNOELG, VO €lvarl KOWoVIKA kol mepforiiovtikd vrevbuveg. ITleppuéver amd Tig
EMYEPNOELS Vo avorauBdvouv mpwtofoviiec kot Oxt amAd vo avidpovv OTaV TO
TpOPANUa yTomd TV TOPTA TOvg. Ot gpyalodpevol amoTeAoHV TNV MO CNUAVTIKY] OLAON
OTOYELONG YO TNV EMKOWVOVIOL TOV KOW®VIKOD Kol TEPPOALOVIIKOD £pyov Hiag
emyeipnong. At n emkowwvia g Etapikig Kowoviking Evbovng (EKE) otovug
epYalOUEVOUG EMTLYYAVEL TPOCMOTIKY IKOVOTOINGT, CUUUETOYIKOTNTO KOl YOPACCEL TO

Babeld tnv EKE omnv kovAtovpa g emyeipnong.

e  Kalopiouos oroywy

[Na «déBe Eegyoprot) ouddo otoOYELONG TPEMEL VO KOOOPIOTOVV  EMUEPOLS KO
OLYKEKPIEVOL 6TOYOL. AVTO elval kot to TAEOV KaBoPloTikd OTAS0 TNG CTPOTNYIKNG
emkowvmviag Kot emnpealelt OAa to Ao otddio. Ot o1d)Y0l emkowvmviag Bo Tpénetl va
exepalovial pe 0povg MOV AVEAVOLV TN YVAOOT KOl TANPOQOPNCT TOV OTOSEKTMOV KOl
EVEPYOTOLOVV  OAAAYEG OTACEMV KOlU CULUTEPLPOP®V O©E OYECT HE TO VOO TTOL

EMKOW®VEL 1 emryeipnon.
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e  KaOopiouos uyvoudrwv

Ot mopamdve otdyol Bo fonbnoovv otn cHvVIasn TOV UNVOUATOV KOl TOV YEVIKOTEPOL
mePLEYOUEVOD NG emkoveviag. [ va elval emtuyfg n emkovovia dev apkel pHovo 1
QTTAT] TTOPOYY| TANPOPOPIDOV KAl YVAOONS. AVTO YTl 1) YVOON amd povn TG 0V apKel yio va
emélBovv ot emBountég aAlayég otTn ovUmEPLPOPA TV Opddwv otodyevons. 'Etor
eTopkn emwkowvovio 0o mpémer vo  gumepi€yel UNVOLOTO OV EVEPYOTOLOLV  TOLG
ATOOEKTES, TPOTEIVOVV TPUKTIKES GUUPOVAES, delyvouv de0d0Vg

KOl OIELKOAVVOLV TNV avaAnym dpdomng.

o  Emidoyn uécov smrovwviog Tov unvouarog

Y10 Pua avtd kabopilovior to pésa mov Ba ypnopomomBovv yio va dtadobel to
unvopa. Emtuoyio eivon va ouvovaotel 10 6oTd HEGO ETIKOWVMVIOG LE TN 6MOTH OUAda
6TOYEVOTNG KO TO GOGTO pUvupa. Méypt Tpv Alya ypovia, To KOPLo epYarelo emKOVmVIoG
TOV KOW®VIKOL £pyov piog etoupeiog Ntav n emotwa ékbeon EKE. Xvuepa, ot etaipeieg
YPNOLOTOOVV Hiol TOIKIALD EPYOAEI®V Kol HEC®V Yo TV EXKOWV®VIOL OT®MG GL{NTNOELS,
olMeg, ouvvédpla, TMAEPmvo, Prvteodidokeyn, aAinioypoagio, eenUeEPIdES, OPIOECS,

pPadtOPm®Vo, TNAEOPUGT), 10TOoEAIDES, €e-learning.

Youpovo pe to «My Green Element» (http://mygreenelement.comyoyypovn téon
otV emkowwvia givor 1 adénon ™G YPNoNG aTOV Tov Yapoaktnpilovior ®g «uéca
emkowvoviag g kowoviac», dnAadn to Facebook,to YouTube kot dAla, yo va
OCQAMOTEL 1] GUUUETOYIKOTNTO TOV TEAATMOV, LETOX®V, epyalopévav k.4. Ta péoa avtd
yvoploov tepdotio avénon, g téEng tov 350%, péca oto 2008 kot mpoPArémeTon va

avénBovv akéun teprocdtepo pésa oto 2009.

8.2 «IIpacivo EEmAvpo»

To «pdowo EEmlvpa» (Greenwashpipopd ™ dMAmon mov yivetor amd Eva gopéa

OYETIKA UE TO TEPPAAALOVTIKO TOV £pY0, M omoia OUMG dev umopel vo Tekunplobet 1 dev
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avtamokpivetor  kaBoAov oty mpaypatikdétra.  Ilpdkerton,  omAadn, Yo
TOPOTANPOPOPNGT, Y10 £VOL TIPAGIVO YELO» TOV EKTOPEVETAL OO EVOL POPEN LLE OKOTO VOl

TPOGEAKVOEL TELATEG.

To «pdoivo EEmAvpa» dev gival amAdg éva «aBdo YERO», oL EVOYANTIKY OL0LQNLLOT,
aAAG TpOKETOL Yoo emKivouvo eyxeipnuo, ovpeovae pe tnv Futerra Sustainability
Communicationsetaipeio coppoviwv). H gumotochivi) Tov Katavolotdv eivor younin
o€ oyéon pe Tic TePPAALOVTIKEG SLOKNPVEES TOV ETAPEIDV, KOl TO «TPAcIVO EETALLO
TOVG KOOoTA OKOUN 7o O1GTAKTIKOVG GTO VO TeEVODOVV OE «@Ipdciva» mpoiovia. Avtd
umopel vo emnpedost apvnTikd OA0 TO <«@PACIVO Kiviuo» Tov avamtOGGETOL GTOV
EMYEPNUOTIKO TOUEN TOYKOOUImG. BAon epeuvdv, o1 KATavaA®TEG Elval APKETA GKETTIKOL
WG TPOG TIG TTPACGIVES» SLPNCELS eTapel®V. Tig BewpoDV «QUOPKETIOTIKES» KIVIGELS KO

dtotdlovv va ayopdacsouvv ta dtopnulopeve Tpoidovta.

2T TEPLOGOTEPEG MEPUTTAOCEIS TO «TPACIVO EEmAvpo» givarl amotédecua Gyvolag M
BlooTikdv ano@dcemy Kot Oyl EGKEUUEVNG EVEPYELNG. Oa TPETEL, OUMC, O EMLYEIPTUATIKOG
KOGHOG KOl Ol OlPNUICTIKEG €Topeieg va AdPovv péTpo yoo vo amo@ehyovtol ot
TEPMTOCEIS «Ipdcvov Eemivpatog». Ot kvPepvnoelg, avd tov KOGHo, KaBdG Kot m
Evponaixn Evoon mpombBoldv vopobetikéc puOuicels mpokeévou vo avTIETMTIGOuV TV

TEPPOALOVTIKT] TOPOTANPOPOPNON OO ETOUPELES.

Ta €& frpota yio vo omo@OyeL pa entyeipnon 1o «pdotvo EEmAvpo» givar !
* Bijpo 1. Ilpotov Eekivioel puo Tpacvn SMUICTIKY ekotpateia, N enyeipnon Oo
npénet vo, e£eTalel evOEAEYMS TOGO TPACIVY TPAYLOTIKA €ivat. Av 1 emyeipnon 0éAet va
poParetl Eva TPoidv, va OEl TPAOTO GOOPIKE TOCO TTPACIVO» glval Kol PNV EMAEYEL Vol
dtpnuicel po 1010TNTA TOV ®G TPAGIVY, OTaY TALTOYXPOVE J0BETEL AALEC 1O1OTNTEG TOL
dev 10 Kaf1oToOV EIAMKO 6TO TEPPAALOV.
* Bijpa 2: No kdvel 60oT0 6YESOOUO TOV TPACIVOV TPOIOVI®MV TG Ao TNV apyY], DOTE
va yvopilet i mepParlovTiKég TOVG EMNTOGELS 6€ OAO TOV KOKAO (NG TOVG.

* Bijpa 3: Na eAéyyet v meptBaAlovTiK TAVTOTNTO TOL TPOTOVTOC TNG EITE MO E1O1KOVG
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péca oty etaupeio eite and e£OTEPKOVS EUTEIPOYVOUOVEG, Yo va Befaidcovv Tig
TEPPAALOVTIKEG TPOOLOYPAPEG TOV.

* Bijpa 4: No emAé€et évav aveEaptnto @opEa Yo Vo TGTOTOCEL TO TPOIOV TNG.

* Bijpa 5: [Ipocoyn otnv emdoyn tov AéEewv mov Ba ypnoipomomoet. Ot AEEELS €xovv Kot
E01KEC epunveieg Kot Vopukég dtootdoels. Mia AdBog AEEn pmopet va PAdyet o etanpeia.

* Bijpa 6: Téhog, eréyyel dote o€ Oheg TIC LOPPEG emKOV@Viog Tov Ba akolovbnoel va

unv veléA0eL 0 «OS» TNE TPAoIvNg mapamAnpoeopnong (greenwashing).
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Kepararo 9:
LYMIIEPAXMATA KAI ITAPAIIEPA AIEPEYNHXH TOY
OEMATOX

[Ipwv amd Alya ypovia kot wiaitepa otV EALGOQ 0 0pOC «atplotv) EMLYEIPTLATIKOTTO
Ntav 6to TEPBDOP0 TOV OTOIWV OVOPOPDOV Kol VITOOEIKVVE L YOUNAOD EVOLUPEPOVTOG
Kot amoddoewv (dvn tov emyelpeiv. ‘Exovpe Eemepdoet ma ™ AN 0LTH TOL Ol OTOLEG
aVOQOPEG OTNV TTPACIVY OVATTTVLEN, TNV TPACIVY EMYEPNUOTIKOTNTO 1) TNV TPACIVT
olKOVouio amOTEAOVGOV TTAPAYOVTEG JLOYMPIGLOV, YEVWOVOOV G HEPIKOVS TNV aicOnom
TOL avoUoloL Kot Teplopiloviav 6to AEEIMOYI0 eKElVOV TOVL TIG TPOTOCCOV KOl TIG
avadeikvoav, avamticcovtog tn Oepatiky tov mepidiiovtog. Oume, pnropikd povo
péYpL oNpepa £xel GLVTEAESTEL VTN 1 CAROTAOINS TPO0J0G. ATH TOTE PEYPL OCNUEPO EXOVV
yiver onuovtikd Prpota oy Tpo®Onon g TPACIVNG EMXEPTUATIKOTNTOS OTKOVOUING
Kol avATTUENG Kol £XOVUE QTACEL TAEOV GE 0L GLVOIVEST YO0 TNV OVAYKOOTNTA NG, OV
Kot Oyt Yy v kevipikny Oeopikn oxd evog Ymovpysiov Ilepifdriovtog kot

Xopota&iog.

H moMtikn avt) dpmg mpdodog yopw and v mpdotvny avamtuén mov Bondmdnke and
Vv 01EBv| GuyKLpio KoL TOL GLVOEETAL LE TIC EVOAMOKTIKEG TPOCEYYIGEIS AMEVOVTL GTNV

OLKOVOLKT] KPioM EYKVUOVEL [l GEPE KIVOLVOV.

. MpoTov: vrapyet o kivdvvog va yaboe 1660 otV ToATIKY pritopeia GO Kt o€
LTV TOV HEGOV EVIUEPOONG Kot Yot Oyt axoun kot avt tov MKO. Idwitepa pdioto
TNV YOPO OGS TOV OEV EXEL LU0 ETLYEPTOLOKT] TOLOELN KO L0l GUAAOYIKT) KOVATOVPO YOP®
amo o mePPAALOV.

. AgVTEPOV: VTLAPYEL O KiVOLVOG Vo Y0BOVUE GTNV OVTITOINGMN Kol GTO TPOCMTEILO.
Noa avamtoytet onlodn €éva mpdowvo mpocwnmeio, vo VRAPEEL  OvVTUTOINGN  TOL
neptPailoviikd cvpPatov 1 akoun kot Tov vOoppov. Avtd 1on to PAETOVLE GTO TAOIGLO
™G XPNOWOTOINCNG TOL WIPACWVIGLOTOS», ®G TPOTOL TPOPOANG OTNV KOwwvio T®mV

EMYEPNOEDV OALAL KOl TOV KOUUAT®OV aKOUN TOAAES POPES, KOODS Amo@EDYOVV GUVEIONTA
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VO [WANGOVY TV YA®GGO TNG aAN0elog KAvovtag ovapopEéS TOGO GTOVG TPOYLATIKOVG
dglkteg 660 Kot 6TOV TPOGOOPIGUO TOV TEPPAAAOVTIKOD OTOTLTAONATOS TOVS 1 1oolvyiov
TOVG,.

o Tpitov: o 1pitog kivovvog, Omwg akpPdg M Ydpa Hog pEMEL TNV VIEPPOAT,
avotyet v wopta 610 va xabodue péca oe évav mAnfwplotikd ppntiopd. Eivor mbovo
Kol €0 Vo avomTuyTeEl o mpdotvy poda, KAT® amd TV emppor] ¢ omoiag Oa
OTOUOTNCOVLE VO, KOITALOVE TNV SL0POPOTOiNGCT) TOL TPAGIVOL TPOTOVTOG, Kot Ba eipacte
TPOCAVATOAMCUEVOL HOKPLE O o aANOvI KOl GUGTNIKY <«Tpdotvn EEOTKEVOT» TG
avamtuéng kol g emyepnuatikétntoas. 'Etor Ba onpiovpyndel éva medio amalimong «ev
™ yevéoew, G TWPAoVING  emyEpnuoTIKOTNTaG, aveBaloviag  mopdAinAc  TO
AVTOYOVIOTIKO KOGTOG TMV TPAGIVOV EMLYEIPTCEDV KO TPOIOVIMV.

. Téraptov: o T€T0pTOC KivOLVOG, MG TaydEVEL GE U0 AGHEVIKY| KATAGTACT], OTOL
avtd mov Ba yiveron Ba elvar moAD Alyo kot dev Ba eivor wavd vy va {fost Kot vao
amoteAécel EVOOPPLVTIKO TOPAdEYH KOV Vo eUmvensel GAlovg ppntés. 'Etol Aowmdv
gtval mBavo v S1HOPPAOCOVE TOPAAANAQ GUVONKEG Y10 LU0 VEQ OITOYONTEVGT), 1| OTTOLN
amoyontevorn umopel va €xel owmAn Paon. Na omoyontevoer 1060 0vTovg oL Ot
EMYEPNOOLV OE oxéon Ue To TEPPUAiov 660 Kal TV Kowvmvia Kabdg dev Oa mpofdiovy
AOVTNOELS Kot ADGELC.

o [Mépmtov: o emduevog kivouvog mpocdlopileTor MO OGNV TPOOMTIKN TOV Vi
Biooovpe éva Tpdotvo Amaptydivt. To mpdotvo KOGTOG TPEMEL VO OVTIETMTIOTEL LE OPOVG
KOWV®VIKOUG, e OPOVEG KOWVOVIKOU KPATOUS KOl KOW®OVIKNG GUVOYNG KOl GTNV TOPAY®YN
KoL TV katavaimon. Eivat avaykn va vadpéet o mpdotvn chykAon Kot auTo amontel Eva
SLPOPETIKO KOWVAOVIKO HOVTELD avATTTLENG KOl L1 d10popOoTToinoT 6To edio g mpdoivng
EMYEPNUOTIKOTNTOS KoL TNG TPAGIVIG OIKOVOUTOG, .- LE Hid TOAD 1oyupoTepn d60N GTO
HElYHO QVTO TNG KOWVMVIKNG OKOVOUTOG.

o "Extov: vdpyet o xivovvog va ydoovpe 10 6460¢, va ydoovpe 10 OMoTIKO TEdio.
Avtdg 0 kivovvog yivetar koTavontdg KOADTEPO OV GLAAGBOVLUE TNV OVAYKN KOl TNV
dvoKoAio NG EVAPUOVIONG TOV TEPIPOALOVTIKOV TOMTIKAOV e OpOLG OUOPAOTNTOS KOt
MG EVOOUATOONG TNG TEPPAALOVTIKNG TOMTIKNG Kot S146TA0NG 68 AALEG TOMTIKEG KOt
0O TACELG KO TAPAAANAL TNG EVOOUATOONG LEGH OTNV TEPPAAAOVTIKT S1UCTOCT QLTMV
TOV EEMTEPIKMVY SOGTAGEMV TTOV apopovV dAla {ntnpota. «To mepifairov dev givar povo

tou»! Tlpémel va avtipetonioovpe to TEPPOAAOVTIKA TPOPANUATO KOL TIG TPOKANGCELG
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OMOTIKG KO OTOPUCIOTIKE.

[Ma v avtipetonion tov Kivodveov Tov TopoLGLAleEL 1| TPAYUOTIKY TPAGIVY oVATTLEN
oTNV TOpEio. NG, WO OVCOOTIKN omdvinon umopel va Ppebel amévoavtt oe avt)y v
avayKkn: vo avortuEovpe TV Tpacvy katvotopio. Me v mpdoivn Kowvotopio ciyovpa
TEPVALE amd TNV PNTOPIKN omposio, TV TANO®PIGTIKY povTiva Kot TOV UIUNTIGUO GTNV

SLVOUIKT TG TPAENG Kot TG TPAYUATOOTG.

H mo Bgpeldong, ORme, Oyn TS KOVOTOUIOG TTOL OTOLTEITOL Yo TV TPAGTYN avATTTUEN
KOl Yyl TI§ VROCTNPIKTIKEG TOMTIKEG NG ogwpopiag Ppioketor oty ovaykn vo
OVTILETOTICOVE TNV EMLYEPNOLOKT OVETAPKELN TOV ATADG EYEL MG EMYPIOUO TNG TAEOV,
TO TPAGLVO PO, OG «yopVIPIGHO». AVGTUY®G, OLMS, VTAPYEL EXLYELPTCLOKT] OVETAPKELOL

1660 anévavtt oo nTpata Tov TePPAAAOVTOS, 060 GTa BEGIKE Kol GTO OIKOVOLLKA.

Eivor avéykn va dobue T1g évvoleg OAOKANPOUEVE, VO GUYKPOTHGOVUE VO TPAGIVO
oY£010 KOl KOTOMY VO, TPOGOIOPIGOVUE TOVS GUVIEAEGTEG TOV GUVEPYUTIKA, LE OPOVG UIOG
apotpaiog avayvapiong Kot SIKTO®ONG Kot e OPOVS GLUUETOYIKOVS, DGTE VO GYNUOTIOTEL
éva medilo pe MEvtopeg TOL TPAGIVOL HETAGYNUATIGHOD 1} TNG TPAGIVNG KOUTNS, AVTOD TOV
TPAGIVOL GYESIOV KOl OVTNG TNG TPACIVIG AOYIKNG TV Tpaypdtov. Towg Kavouvpe
VEPPOAIKT YPNOT TOV TPACIVOL OO AVAYKN VO, ODGOVUE EUPOCT] KOl VO EGTIAGOVUE TNV
TPOGOYN OTO KEVIPIKO CNUEID TOV HEAAOVIIKOV avayKoOV Kol eEEAMEE®V GTOV TOPEN TOL

nepPEALOVTOG.

Metalh tov GAL®V, 1 ETXEPNOLOKT ETAPKELD Yio TO TEPPAAAOV TPEMEL VO GTOYEVEL
OTNV OVIYETOTION TOV GLYKPOOGE®V, KOODC To mepiPdilov umopel edkora vo yivel o
QTOOOTOUTOI0G TPAYOS LLOG OVTIGTPOPTG TPOTTAYAVOaS, TTOL Ba poyAehEL TNV QTOYELD, TV
évdela Kot TV Kpion oe OAa ta emimeda. AkOun mepiocdtepo, mpoceyyilovtag to 0Epa
aVTO OTNV TOYKOGULN SLAGTACT] TOV, UTOPOVUE VO KOTAAAPBOVUE, TAOC YDPEG OTWG OVTEG
TOV AVAOVOUEVOV OTKOVOUL®Y, OgV UTOPOVV Vo GUYKAIVOUV GUVOAIKA oTa {nTnuaTo g

TPAGIVIG OVATTUENG LE TIG TOMTIKEG OGS aVTES avartvesoviat oty E.E.

-99 -

[Ipaoiva Xpnpotootkovokd Tpoiovto



"Eva axoun onueio avaykng yio ETLYEIPNCLOKT EMAPKELN GUVOEETAL LUE TNV OVATTUEN LLOG
oLALOYIKNG KoVATOVpaS. To mpdowvo oyédlo mpémel vo TpowONBel pe €va ONUOKPOTIKO
BaOog. Na &xet amd v apyn ONUOKPOTIKES OLOCTAGELS KOl VO OVTILETOTICEL TOPAAANAL
TIC YPOPEOKPOTIKES VOOTPOTIEG KOl GLUTEPLPOPES HE EVOL OMOTEAECUOTIKO TpOTO. To
Kovotopkd medio yuoo v mpacwvn avartuln telkd omoutel €va vEéo TAMIGLO, VEEG
VOOTPOTiES Kol GUUTEPLPOPES Kol éva 0AOKANPOUEVO GUUUETOYIKO

TOPAOELYLOL.

To kOpo mpoPAnuo ot Ydpo pog eivar OTL €YoV TAPOUEIVEL OVEKUETOAAELTA
neplParloviikd medio amdAvtov mAgovektnuatoc. [ledio mov amotelodv avamTvEiokd
amolvto mAgovékTnUa. Avtd ovpuPoaivel emedn Oev OBewpeitor 10 mEPPIAAOV ™G
BepeMaong Ko Tpoosdloptotiky a&ia. ['a mapdderypa, To YeYovog 6Tt £XOVUE U0 LOVAOTKT
Kot omavio fromoihdtnTa o€ oxéon pe v Evpdnn kot v euputepn mepLoépetd Log Kot
10 Yeyovog emiong Ot £rovpe €va TEPPAALOVTIIKO avVAYALQO 10104TEPO EAKVLOTIKO €)El
anaélmbel ot ovveldNoN KOG OAAL KOU GTNV TPOKTIKN HOG KOl OLTO HOPTUPEITOL Yo
TOPAOELYHO. PE TO YEYOVOG OTL OAEC Ol auoONTIKA eAKVLOTIKEG TOomoOesieg elval ympot
aveEEdeyktng amdOeong amoppiupdTmv (o1 Aeyduevotl okovmiddtonot). 'Etot AavBdvouv ta
AmOALTO, KO TO. GUYKPLTIKA TAEOVEKTNLOTA, OgV a&lomolobVTaL GE GYECT UE TNV TOLOTNTO
TOV TPOIOVI®MV Kol TOV LANPECIOV kol [ avtd tov Tpomo kobictator dvoyepns 1M

TEPPOALOVTIKT] LOYAELGT| TG OTKOVOUTOG LLOG.

Avrtifeta, n EALGSO avadeikviel onpUelolOYIKES EMKOWVMVIOKG TPAEES GOV EMIKEVTPO
g eotaloviag o610 OEVIPO Kol YAvoviag To OAc0G, OMAadr TNV avaykm yuo o
GUOTNUOTIKY] ETLYEPNCLOKT TPOGEYYIoN Kol ovAdEEN TOV TEPPAAAOVTOC OC ATTOAVTOV Ko
GLYKPITIKOD TAEOVEKTNLOTOG KOl MG TPOGOIOPIOTIKOD TOPAYOVTH, YL TNV TOIOTNTO TNG
Cong Kot TIC amoAUPEC TV TOTIKAOV KOWVOVIOV TNG, YTl TO TEPPAAAOV QLGIKE TOPUUEVEL
Katé v HEPOC TOL TUNHO TNG TPOYUOTIKA (LANG Kol Ol POVTOGLOKNAG OIKOVOUING, TOV

OU®G avtovokAd amevbeiog otnv vyeia kol oty ToldtnTa TG LONG HOGC.
0dgbovtag 6A0 KoL O TOAD TTPOG piaL EEEOTKELON Kol GTNV OAOKANP®CT TOV TOATIKMV

v 0 mepPdAiov Ba mpémel va BEcovpEe TO EpAOTNUO KOTA TOGOV avTh 1 eEg1dikevon Ba

ATOdVVOUMGEL TO TEPIPAAAOV, AV OEV (PPOVTICOVLE TAVTOYPOVO VO, EVEOUOTDOCOVUE TNV
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TEPPAALOVTIKT GLVIGTAOON GE KAOE TOAMTIKY kol o€ kdbe kuPepyntikd Beoud kot av dev

TN SVCOVUE MG GLAAOYIKT] KOVATOUPO 7O GTO GUVOAO TNG KOWMVING Kol TNg

ayopdic.
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