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Me v oAoOKApmOT NG SLYYPAPNS TG Tapovorg Aummhopatikig Epyaciog
pov oAlokAnpovetal emitvy®g to  Metamtuyokd I[podypoppo oty Atoiknon
Emyeipnoemv 10 omoio mapoakorovOnca oto IMavemommuo Moakedoviag. EmmAéov
Kietver évag evpug koukAog Ilpomtuylok®v kot METAMTUYIOK®Y GTOVOMV OV
dupketag 6 etmv oto [ovemotiwo Makedoviag.

AobBeiong g gukaipiag Oa NOela va exkepdom TIC BEPUEC LoV EVYOPIOTIES
0T0 OUVOA0 TOV KAONYNTOV KeO®Og ko oto AwwknTikdé ko poppoateroxo
Ipocomawod g Lyoic kot Tov [Mavemotnpiov evpvtepa. Emmiéov, Ba n0ela va
EVYOPLOTICM TOVS YOVEIS OV Y10, TNV OKOVOLLKY] KOl TPOTICTMS Yo TNV MOIKN TOVg
ompin Kotd ™ Sdpkeln TV omovdmv pov. Emiong, 6covg @ilovg Kol cuyyeveig
Bpednkave dimha pov katd v mepdtwon e Amlopatikng Epyoasiog pov noud kot
VMKOTEYVIKA . Akoun Ba NBeda vo guyaploTnom TOV €£ETUOT TNS ATAMUOTIKIG
Epyociog kor aptie kotapticpévo kaOnynt) pov, emi cepd €1V, KOpLo
LOUUTEVIAOT ANMITPLO Y0 TIC YVAOOCELS TOV OV TPOGEPEPE KOL Y10 TO TOAVTIULO
xPOVo oV Ba aplepmaet katd TV e&€taom e AutAopatikig Epyaciog pov.

Téhog, 1witepne pveiog ypNler 0 KAONYNTINS ROV, OLOKEKPLUEVOS
EMKOWVOVIOAOY0G, KUprog Ihmepomoviog Te®dpyrog o omoiog pe kobodnynoe
EMOTAUEVOS KOTA TNV OdpKeEW ovyypagng ¢ Aumhouatikng Epyoacioag kot tov
euyoploTd Beppd ylo TIg TOAVTIHEG VOVOEGTES TOV, TNV VITOUOVT TOV, TN EMLOVI] TOV

KOl TNV GPTI0L GLVEPYOGTO LLOG .

EIXATOQOI'H



2mv mopovca dSummpotikny epyacio Oo eEetdoovpe TOVg TAPAYOVTEG TNG
VIOKIYNONG, NG MOPAKIVIIONG KOl TNG 0POGIMONG OTO €PYOCIOKO TEPPAAAOV GE
oYEOMN UE TNV TOPAY®YIKOTNTO Kot ovVATTLEN TOL 0vOpdTOL.

Ymoxivnon givat : «n dadikacio TG TapoOTpLVONG VOGS ATOLOV Vo TPoPel o€
EVEPYELEG YO TNV EMITEVLEN €VOC EMOBLUNTOV GTOYOVY EVM YPNOILOTOLEL TOL PIATPA TV
AVaYK®V Kol EMBVUIOV TOV KAOe avOpdTOv Ta 0ol £X0VV S10LPOPETIKY GNUHOGIN Kot
dev emmpedlovv pe TOV 1010 TPOTO TNV CLUTEPIPOPE OAwv TV avipdmwv. H
Ymoxivnon Poaociletor oto yeyovog mmg 101eg avdykeg oavOpdmwv dgv 0dnyovv
avaykaoTikd og 10 ovumepdopoto kol To  avtiBeTo, TOPATNPOLUEVEG TOLEC
CLUUTEPLPOPES  avOpOT@V dev Tnyalovv avaykdotnko omd Tig 101eg OVAYKEC.

H mopaxivnon oe oyéon pe v mopayoywotnto omotehel peilov 0épa
pHeAéNG yioti TOAAES aotdbunteg petapintés oyetifovion pe TV TOPAYOYIKOTNTOL.
H moapoyoywomra eoptdtal and TV EKTEAEON NG EPYAciag amd Tov epyalOueEVo
Kol omd TV ypnon tov moOpev OMAadn TIC TPAOTEG VAES KOl TNV TEXVOAOYia.
H extéleon kdébe epyociog eoptdror amd v wKovotnta, TIG 0e£10TNTEG KOl TNV
yvoon tov epyalopévov Yio. TV OEKTEPAi®mON NG Kol TNV TOpOKivion ovtov.
«H ovppetoyn tov xivntpov, €xel onuacio, TOAEG QOPEC HeYaAVTEPT KL O’ TNV
KavoTTe OTNV £pyacia, agol epyalOUeVol e PHEYOADTEPT IKOVOTNTO GE YVMOON Kol
de&lotrTa dev amodidovy cVHE®VE W avTéC. AAAG Kot To avtifeto, n mpdén €xet
deiéel mepurtdoelg epyalopévov HETPOG KOVOTNTAG VO €XOLV  AmdO0CN TOAD
IKOVOTTOMTIKT), Y1OTL TTOPOKIVITIKOTL TOPAYOVTEG EMOPOVV EVLVOTKA KATA TNV EKTEAECT
™S epyocioag TOvg kol ovvieloOve kaBoploTikd GTNV  APOGIMGT  TOLG.».

H Sodicocio emAoyng emayyéANaTog Kat, € 0e0TEPO EMIMEDO, 1 SLOOIKAGIO
EMAOYNG GLYKEKPIUEVOL EPYOCIOKOD TEPPAALOVTOS GLVOLOVTOL GPPNKTO HE TNV
VIapEN EPYACLOKOV KIVITPOV Kot a&udv, ONANOT TopayovImv Tov Tpocsdlopilovv kot
kabopilovv Tig emayyehpatikés emhoyég tov atopov. Ta gpyaciaxd KivnTpo eivon
nowilo kot kaBe dtopo yoapoktnpileror omd exeivo mov Toupldlovv pe MV
TPOGOTIKOTNTA TOV, GAAL KO TOL OVTOTOKPIVOVTIOL GTOVG GTOYOVS, 0TI PLA0d0ETEg
Kol 0TI EMOIEELS Tov €xel Béoel ot (N Tov, TOGO GE EMAYYEAUATIKO OGO KOl GE
TPOCHOTIKO EMIMESO.

Ioyvpd kot cvyvad mapatnpovpeva epyactokd kivintpo gival, TpOTIcT®MS, 01
OKOVOUIKEG amoAaPég, kol €metta 1 otafepdtnTo TOL dVVOTOL VO TPOGPEPEL £V
eEnAyyeho M €va CLYKEKPWEVO epyactokd mooTo. AviBétwg, M dvvordTTa

AmOKTNONG VEOV EUTEPIOV KOL 1] OVTIHETOTIOT TPOKANGE®V GTO TANICLO TNG



EMOYYEALATIKNG OPOGTNPLOTOINGCTG TOVG, EVOEYETOL VO OTOTEAEGOVV Y10 KATOL0VG
Baocwkd kpumpro katd v emhoyn pog Bécemg epyaciog. IMapdyovieg mov emiong
etvar dvvatov va Bewpnboldv onpavtikd epyactokd kivintpo givar 1o Katd mOGO
KATOw0 EMAyyeAla 1] €pYACIOKO TEPPAAAOV GUVETAYETAL TV AOKNOY| EMPPONG GTOVG
dAAovC, KaBMG Kol TO KATA TOCO TO EMAYYEALO OQVTO EVVOEL TV TPOCMOTMIKY TPOPOAN
TOV oTOHOVL HEGM TNG €pyaciag TOv N/Kal T ypnyopn avéMEN TOL GE LVYNAOTEPECS
0éoeirg. Téhog, mapaueTpol OTMC N €£0COAMOT KOPOLS KOl KOWMVIKNG OT0d0YNS, M
kata&imon, Kabhg Kol 1 Tpoceopd 6TO KOV®VIKO GUVOA0, eivar mlavov vo AneBovv
coPapd vTOY™M Yo TV ATAGYOANCT G€ KATolo Epyaciakn OEo.

2T TEPIOCOTEPEG TMEPUMTACEL, €KEVO mOL KaBodnyel TO GTOUO OTIg
EMOYYEAUATIKEG TOV E€MAOYEC €lval, OV TPOYUOTIKOTNTA, £VOG GUYKEPUGHOGC
KATOW®V amd TO TOPATAVE EVOEIKTIKA avapepduevo epyactakd kivntpo. Befaiwg,
TPOKEWEVOD 01 EMAOYEG QVTEG VAL €ival 060 TO dVVATOV KAADTEP TEKUNPLOUEVES, Oa
TPENEL VO, GLVOVALOVTAL LE TIG TPOTIUNOELS, TIG KAIGELS, TO TOAEVTO, TIG IKOVOTITES Kot
T1G 0e&10TNTEG TOV ATOHOL, OTOXEIN IE KOTAAVTIKY| EMIOPAOT) OTN SLOUOPPMOOT Ko
otV VBETNON TNG EMAYYEAUATIKNG TAVTOTNTAS TOVL.

H epappoyn texyvikov mopoxivnong kot VTOKIVIIGNG O©TO  €PYOCLOKO
nepPAALOV gival avVAULESO GTIS OPUOOOTNTEG TOV OOIKNTIKMOV CTEAEYDV OA®V T®V
Boabdav.

YVVOTTIKA, TO £PYO0 TMV JOIKNTIKAOV GTEAEXDV TEPIAAUPAVEL TIC EENG OPUOSTIOTNTES :
*  Na 0€tovv 6TdY0VG Yo TN ¥PNCUOTOINCT) TV SAHESIL®Y TOPWV.
*  No GUYKEKPILEVOTOLOUV GYENIDL Y10 TNV EMLTLYIO TOV GTOYMV.
e No emonpoivouy Tig 0pacTNPLOTNTEG TOV TPEMEL VO EKTEAEGTOVV.
* No opyavidvovv dpactnpdmreg kot vo opilovv gpyacieg mov mpémel va
yivouv
e Noa mapéyovv kivntpa yio peyoAdtepn amddoon
*  Noa npocdiopilovv To GLGTHLATA EAEYYOV
*  Noa npofArémovv 115 petaforéc Tov meptPdArlovTog Kot
*  Noa maipvovv opBoroyikéc amopacels yior OA To TUPUTAV.

mv gloayoyn pog opeidovpe va cvumepthdfoope kKo va Eexywpicovpe tov
Henri Fayol (1841-1925), I'dAAog Mnyavikoc, KaBdg Tav 0 TpOTOG TOL TEPIEYPUYE
TG téooeplg OotknTkég Aettovpyieg Otav Ntov I'A (CEO) pog peyding etoupeiog

e€opuéng petadievpdtov ota €An tov 19 aiwdva. O Fayol mopatipnoe 611 10



SOIKNTIKA GTEAEYN o€ OAa T emimedo, dOLVAEVOVTAG GE £vav KEPOOGKOMIKO 1 un
opyaviopd, TpEmeL va eKTEAOVV Kabgpio amd TIC TapaKaTt® AELTovpyies:

— Xyeorwaopnog (planning),

— Opydvomon (organizing),

— Hyeoia (leading),

—"E\eyyog (controlling).

To ovvoro TV Acttovpytdv owT®V T0 ovopoce Koklo tg Atoiknong kou

anewkoviletal og €N :

Mo g avaykeg g mapovong epyaciog Oa emkevipmboipe otnv AtgvBovvon -
Hyeoioa.

H Aertovpyio g S1e00vvong-nyesiog a@opd tov YEPIGUO TOL avOp®OTIVOL
mopdyovta yio TV emtvyio TV otdymv ¢ opyavoone. H droiknom kabopiler 1o
opapa Tov TPEMEL vo. okoAovBocovy ta pEAN G emyeipnong kot toug Ponbdet va

KOTOVONGOLV TOV pOLO TOVG oTnV emitevén TV otdywVv g enyeipnons. H nyeoia



amontel amd To SLOIKNTIKA GTEAEYM VO YpNoLoTolovy e€ovaia, emppor, OpapLo, TEBO
KoL VoL O100ETOVV EMKOIVOVIOKES IKOVOTNTEG.

Q¢ Hyeola opiletal kat 1 51001K0GI0. EANPEAGUOD TOV EVEPYEIDV KOL TNG
CLUTEPIPOPAS TOV ATOUMV OO TOV NYETN TOLVG MOTE £0EAOVTIKA Kot awbdpunta va
GLVEPYOGTOVV KO VO VDAOTO|GOVY TOVG GTOYOVG TNG ORLAdaG Kot LEGA O auTOVG Kot
TOVG OTOUIKOVG TOVG GTOYOVS, evd YTokivnon Bempeitar m mapoyr] KWRTp®V GTOo
4TOHO YOt VO OOKTAOEL TN OUVAUY, TKOVOTOI®VTOG TIS OVAYKES TOV, MOTE VO
CLUTEPIPEPETOL KATA TOV EMBLUNTO TPOTO.

Boowég YmoBéoelg katd v epappoyn pebddov Ymoxivinong eivar mmg
dpopeTikd Kivntpa didoviat o€ dapopeTkoHs avOp®TOLS Kol SLopOPETIKA KivnTpa
oToV 1010 AvOpOTO 1GMG £YOVV UTPOCUEVO OTOTEAECUOTO GE SLUPOPETIKEG YPOVIKEG
TEPLOOOVG.

Ioyvpd 6mho oto XEpo TV SOIKNTIKGOV OTEAEXDV Oo TPEMEL v amoTeLEL M
emkowvovia. Emkowovia gival to GOVOAO TV TPOPOPIKAV, YPOUTTOV, KOl EKOVIKMOV
VONUAT®V OV pEoVV GTNV mtyeipnon and tov Evav avOpwmo 6Tov GAAOV OUECHC 1)
EUUECHOC KOl TTOV £YOLV OKOTO Vo, O1ELKOAVVOLV TNV ovafdeon Kol EKTEAECT] TV
KaONKOVI®OV Kot vo ennpedoovy akOUn Kot TiS 106ec, To. cuvausOnuata, Tic mpdéelg
KOLL TV GUUTEPLPOPA TV OVOPOTWV.

To amotélecpa ¢ Aettovpyiag TG Nyeciag eival VYNAO emimedo vrokiviong
(motivation) kot déopevong (commitment) omd TOVS LIWOAANAOVG/UEAN TPOS TNV
emyeipnon.

Oewpavtog 0Tt T0 AvOpdmivo Avvapukd egivar 0 TOALTILOTEPOG TOPOG €VOG
Opyaviopod Kot Kvnmipta SHvoun yio v Tpoodo Kot EnLTuyio Tov, yivetol e0KoAN
QVTIANTTA 1M TEPAOTIO. OLVOMIKY 7oL @&épvel pall g m opbf Kol GLGTNUATIKN
dlayeipion Tov avOpdOTIVOL Hag TOPOUL.

Yvotiuata Awayeipiong AvBpaomivov Avvoptkov vdpyovv motkida. H amotuyia
N M emruyio ToVg OPMG €EAPTATOL CNUAVTIKE Kot atd TOV TPOTO TOV 01 S1APOPOL TOV
TPoomafovV va. To. EPapUOGOVY ToL €PodIALovV pE ToL KOTAAANAa cvotatikd. Etvot
axkpPog Yy’ avtd 1o Adyo mov PAEmovuE Ta il axpPdg cvotirata vo avBilovv Kot
VO ELNUEPOVV GE KATOLOVG OPYAVIGHOVG, EVA TOVTOXPOVO GE KATO0VG GAAOVG v
ATOTVYYAVOLV KOl VO EYKOTOAEITOVTOL.

H emruyia tétoiov cvotnudtov eaptdrol akopa toco amd v Amodoyr| ToUG
and To TPOCONIKO, OGO Kol amd TNV TAOTIKY €£QOPUOYN TOvG. MEyiomn onuocio

dtvetor otnv anodoyn Twv CUCTNUATWV and TO NPoownikd, Kabwg kal oTnv ePnioTooUvn



OTOUG oKormoUG Yia TOUG Oroiouc NpowOeiTal n papuoyn Toug Kal oTnv avayvwpion ot auTn
dev oToxelel 0TV aoTUVOUEUON, ahAa avTiBeTa aTnv avanTuén kai avayvopion TN anoédoong

Tou KGO aTopou.

Ka0e amaoyorovpevog oe éva Opyoaviopd 0o mpémer va £xer Xtoyovg, ot

omoiol 0o wpémer va:

« Eivon IIpokaBopiopévor kot Ilpocvoppmvnuévor kot tovg omoiovg Oa
GUUP®VACOLV OO KOOV 0 TPOICTAUEVOCS LE TOV VITAAANA0, AToUtKol 1Y/Kon
Opadwot ekel dmov N epyacio mov ektedeiton elvon n 1010, £€To1 OoTE OGAOL
pog va gipaote og Béom va yvopilovpe mov akpBdc copfdriovpe Kot Tov
npocOétovpe atio.

« Amoppéovv amd to Tunuatikd Emyeipnowokd Zyédw (TEX) kot amd ta
Kkafnkovta Tov kébe atdprov Tov TVYOV va un cvpmepthapupdvovtal ota TEX

+  XvoyetiCoviar pe tovg 6TOXOVG TOV YWNPECIOV HE TIG Omoieg vmApyEt
ocvvepyosion kor oyxéon IlpounBevty - Ilehdtn. Xvvenwg, watd 1™
otoyobétnon Oa mpémel va diveTow TPOGOYN OTO MG Ol OTOMIKOL Kot
opadwol otdYol TV ATOUMV TNG VANPECINS eMMPedlovy Kot TmG avTol
emnpealovtal amd TOVG OTOUIKOVG KOt OUAOTKOVG GTOYOVG TOV ATOUMV 1)/Kot
VINPECUDV LE TIG OTOLES VILAPYEL GLUVEPYATIAL.

«  Eivon ovykekpiévol, petpnotpot, epiktol, peaAOTIKOL, KOl e GUYKEKPIUEVT
ypovikn owdpkeln (SMART = Specific, Measurable, Achieved, Realistic,
Timed).

« Eivon Evéhiktol étor @wote va umopovv, Omote kpiveton omapaitnto, va
avabempovVTOL Kol Vo avampocaprolovtal. Zuvenme, o Kabévag and pog 0o
npénetl vo, yvopilel amd v apyn g teptdoov yia v omoia Oa agloloyndel
aKpPOG TL TPEMEL VO TETHYEL, VO EYEL AUECO EAEYYO Y10 TO OMOTEAEGLLO KO
va yvopilet ™ ypovikn mepiodo péca ommv omoion Bo mpémer va To
OAOKANPOCEL.

« 'Eyouv cuykekpiévoug Kot suppovnuévoug Agikteg Atddoong, ot oroiot Oa
aQOPOLY TO GLYKEKPEVO ATOTEAEGUA VOGS oTOYoVL. Ot Agikteg Amdd0ooNg
Ba mpémel va yapaktnpiCovv v Iowdtra, v Ilocdtta, t0 Kdotog kot
0 Xpovootdypappo YAoroinong tov kébe otoyov.

« Eitvar opapwcol 616101, £€T01 OOTE VO emTLYXAvVETAL 1| 0pON Kol GOOUPIKN

enitevén tov kdbe otoyov. o moapdderypa, oTic TOANCES Do Tpémel va



dtvetar onuacio oty [osotnta, aAld Tavtdypova Kot otnv [lowdtta Tov

TOMGE®V 0G0 Kol 6T0 XpOVO SEKTEPAIMOTG TMV TOANGEDV.
Me v odoxkMpmon TS dwudikaciag 6Toyo0éTnong 0a civar dvvatn:

« H olykpion tov avapevOLEVOVY KOl TOV TPOYLOTIKOV OTOTEAEGUATOV
« H mapokoroOOnon g mpodoov Kot 1M duvaTOTNTO OUTIOAOYNONG KOl

avaTPOPOOATNONC.

Y10 ovotiuota Yrokivnong kot [apokivnong 0a mpénel n ¢bon Kot o TpoOTog
TEAEONC TOV EPYOCLDY TOV TPOCMOMIKOD VO eivorl AppnKTo. GUVOEIEUEVOS LE TNV
yevikotepn Ztpatnyiky] tov Opyoavicpov. Topaxkdto mwopatifetal Kot oynuatikd m

admoyn o :

Auayeipion
[Mpoouwnkon

Teyvohoyia
& Efonfioud

| Enpciwon: Evvypdjgnan

WY Epyaguy Tou
TooTwTold JE TRy
| Etpatnyin Tou Opyawapod.

T£TO10 CUCGTRHATA OTOXEUOUV OTNV:

«  Agonoinon, avanTugn kai eveappuvaon Tou NpoownikoU yia cuvexn BeATinon
«  Avayvwpion Kal eNiRpaBeucn Tou anodoTIKOTEPOU NPOCwNIKOU

»  KaBodriynan Tou NpocwnikoU woTe va GUUBAAAE! kal va npooBéTel agia

+  BeATiwon Tng NapaywyikoTNTAG Kal avTaywvioTIKOTNTag Tou Opyaviopou

«  EniTeu&n uywnAou eninédou Ikavonoinaong Tou NPoownikou.

YITOKINHXH



i. Opwopog g Yrnokivnong — Hyeoiog

H vmokivnon evepyomotei, watevBover kot ovvimpel v  avBpomivn
ovuneplpopd . H vroxivnon opiletatl wg pio «ecmTeEPIKN KOTAGTOGT TOV OTOLOV, TOL
TO KAVEL VO CUUTEPLPEPETAL LE TPOTO OV SOCPOUAMLEL TNV EMITEVEN KATOOV GTOYOL

(Berelson, Steiner, 1964).

Q¢ d101kNTIKN AgtTovpyio 1 vokiviion givol 1 dladIKAGI0 EVEPYOTOINONC TV
KAVOTHTOV TOV €pYalopuéveV, Pe 6KOTO TV EMTELEN TOV GTOYWV TOV OPYOVIGLOD.
opeova pe toug Dunham, Pierce (1989), n vrokivnon evepyomotet, KotevBovel ko
ocuvinpel Vv avOpomvn covureprpopd.. H Oswpia g vmokivnong (motivation)
vdpyel ko epappoletor otnv mpdén €d® Ko moAd kopd. Epyalduevor pe peydio
Babud vrokivnong pmopel va mETOHOVY UEYAAN aDENCT] GTNV TOPAYOYIKOTNTA, VO
etvar wavomompévor amd v epyacio (Montana 2000). [Tpénetl dpwg va Eekabapiotet
OtL M amddoom TV epyalopévav dev eEaptdton povo amd Vv vrokivnon. Yrdpyovv
TOAAEG EMOTNUOVIKEG TPOoEYYiceS- Bewpiec ot omoieg avaAibovy v €vvolo NG
vrokivnong. Kown toug Bdon-cxomds amotehel | O ATOTELECUATIKT EVEPYOTOINGT

TOV OTOH®V.

H avBpomvn coumepipopd eivor éva tepdotio Kot moAvmAoko Bépa mov
amotedeiton amd MOAAES PeTaPANTEG, OMmC: PA0d0EIES, EpYaCIaKn TTEPO, TPOCOTIKA
Biopota, Kowovikd mepiBdAiov kKot aplBUoc Kot £VIOoN TPOCOTIK®OV OVOYKOV.
Mmropei Ou®G va TEPLYPAPEL GOV TI) GLVOAIKT OVTIOPOCT-AVTATOKPIGT] TOV OTOHOL GE
SAPOPES VILOKIVNTIKES OLVALELS. ANAadT), TO ATOUO CLUTEPLPEPETAL KATA TOV £Va N
TOV GAAO TPOTO, EMELDN OVIOTOKPIVETOL GE SUVAUEIS TOL TO VTOKIVOLV Vo OpACEL
KOTQ KOO0 GUYKEKPLUEVO TPOTO. ZVVETMS OAOL 01 AvOpmTOL £ite GLUTEPLPEPOVTAL
Aoywed eite Oxl, €lte oLVEIONTA 1] OCLVEIONTO CLUTEPLPEPOVTOL £TCL OOTE VO
KOVOTTOM GOV VITOKIVITIKEG SUVAUELS. ALy popLOTKG avTO QOivETOL 0C 0KOAOVO®G:

YrnokivnTikéc OUVApES -> VAOKIVOUV -> OUUTEPLPOPA -> 6TO)Y0g

(amotéheopa)

ii. AlwgKpLon TOV EVvoLOV Awoiknonc — Hygolog




TN ToAlovg 01 0pot S0k 6N KOt NYEGia BEpovVTOL OG GLVAVLHOL, OpPMG
OUTN 1 TOVTION OV EIVUL 6OGTI], APOV:

- Aroiknon (névatluevt) eivar 1 eKTEALECT] TOV OVOYKOI®V AEITOLPYIDV, TOV Elval
amapoiTnTES Yo TNV €mTvyion EVOG OPYOVIGHLOU 1| TUNHOTOS VTOV,

- Hyeola sivar 1 wavotto tov Sotkovvieov va emPAEmovy oAl kot vo
ouvepyalovtolr HE TOVG VLOIGTAUEVOVS TOUG YO TNV  OMOTEAEGUOTIKOTEPN Kl
AmOO0TIKATEPT EKTEAECT) TOV £PYOL, TOV TOVG €Yl avartedel (dote vo emttevyBovv ot
0TOYO1 TOV OPYAVIGUOD).

H nyeoia dev elvar amhdg kdtt péca otov avlpwmro. Eivar tpdta kot méve o'
oA P SomPocOTIKY oxéon. “Avtoi ot omoiot BEAovv va dovv av glvar nyéteg 10
uoévo mov ypeldleTon vo kévouv givor vo KOtdEovy mo® v 0oLV OV TOVG
aKoAovBouv”. Avtiy 1 oxéon n omoia Ponbd tov A va kdvel tov B va mpdetl katt
(extédeon €pyov) Yo va emtevyBel o otoxog I' eivor 1 ovsio ¢ dradikaciog g
nyeoiag. Eivon pia kabnuepvy aAinieniopaon n onoio pobaivetat.

Av xou to Bépa TG Myeciog €xel omoTeEAEGEL OVTIKEINEVO BempnTiKOV Kl
EUTEPIKAOV EPEVVOV Y10 TOAAESG deKaETIES TOPA (TOGO OTIG EMYEPNOELS - Propunyovia
0G0 Kol G KOWMVIKEG OUAOES) UEYXPL TOPO dEV VTTAPYEL Lo LOVN Bempia 1] LVTOdEY LA
nov va e€nyel axpPog Tt ivor nyeoio kot yotl (mog Ko pe Pdon mowo KpiTnpio)

KATO10G YopaKTNPileToN AMOTEAEGLATIKOG 1] OVOTOTEAEGLATIKOG NYETNG.

ili. Oenpisc Yrokivnong ko [apoyng Kivtpwv



H mpot mapadociokn OBewpio mov avamtdybnke ot1ig apyxég tov oumva,
Baciletar oty vmobeon OTL 10 MPOTOPYIKO KivTpo elvar 10 ypnuo. «Av m
OLKOVOLLKT] OvTOpOPn etvar peydan, tote ot epyalopevol o mapdyovv TeplocdTEPO.
Anhaon 1 owkovopukn avtapoln o tpénel va oyetileton Gueca pe v omdO0ooN.».

H vrmokivnon €yel amoteAécet avtikeipevo HEAETNG Kal €pevvag omd TOLG
Apyaiovg Xpovoug (EITIKOYPOL) péxpt onpepa. Ot oOyypoveg Bewpieg vokivnong,
E0IKA OVTEG TTOV ALPOPOVV TNV VTTOKIvNoN Yo epyacia, £xovv cLUPAAAEL KATO TOAD
otV Kotavonon g avlpamivng vrokiviione. Avtég ol Oewpieg pmopel vo dakpifodv
og 000 Eeymprotéc katnyopies: Tig Bewpieg mov apopovv T PVGOM TG LITOKIVNOTG Kot
T1G Bewpieg mov apopoHv T dradikacio aVTHC.

Ot Bewpieg TV KIVTPOV amoTELODV £val aO TAL CNUAVTIKOTEPO ONUELN TNG
opyavmolakng Bempiag. Ot Bewpleg Tov Kivitpov gpyaciog umopodv va dropedodv
Kol 6€ dVO AAAEG KaTnyoples. ZTIG OVTOAOYIKES, ONAOON QLTEG O OTOIEG EMLYEPOVY VOl
epunvedoovy 10 TEPlEYOUEVO Kot TO €idog Towv Kwhtpwv (Maslow, Herzberg,
McGregor, Alderfer, McCLELLAND ) kot oT1g UnNYovioTikég 1 SlodIKAOTIKEG, Ol
omoieg eoTdlovTal OTIG GLUTEPLPOPES KoL TIG GLVOTKES ekelveg mov evBappvvovy N
amoBappvvovy v epyaciaxn amddoon (Vroom, Locke).

Ovrtoroyikég Oempieg
H Ozopia ™me wepapymons TOV AvaykOVv T0V Maslow

XOoupova pe tov A. Maslow pdvo ot avéykeg mov dgv Exovv kovorowmOet
elvarl mopdyovteg vokivnong. Tig avdykes avtég T1g wepdpynoe o€ mEVIE Katnyopiec.
o) Pucsroroykég avaykes — Ot avaykeg TG eTPIOONG, AVTEG TTOL LE TNV IKOVOTOINoN
TOVG KPATIOUOOTE otV Com
B) Ot avdykeg Acedaielog mov eivor omuovpynuote tov cvvolsOnudtov g
OLTOGLVTINPNONG
v) Kowovikéc avaykec. H avdykn v aydnn, n obvdeon pe dhlovg, n évtaln oe
opnada, n QWia
d) H Avayxn yw ovtoektiynon Kot avayvopion and toug aAlovs. (Pnun, xovpog,
extiunon, ZePacuodg)

€) H Avdyin y1o auto0AOKAp®GT], QVTEVEPYELQ KOl ALTOAVATTLED.

Zymuotikd n Mopoapida tov Avaykodv tov Maslow :



A\ B
g H rupapiba wwv avaykav (Maslow)

NEEDS
General Examples Organizational Examples

Self- Challenging
Achievement  actualization . job

. N

Job
Status Esteem title
_ ] \ Friends
Friendship Belongingness at work
. X Pension
Stability Security plan
Food Physiology Base
salary

.
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O Maslow vrootpi&e 6t1 0 Pabuog mapakivnong Tov avBpdmov enxnpedaletal
amd tov fabud un Kavomoinong TV avoyKav, Kot 0Tt TopaKIvnTIKEG EIVOL 01 OVAYKEG

Otav 0gv KavomolovvTal. Apa KPITHPLo VIOKIvoNG €lval 1) oVIKOVOTTOINTY avayKn.

To povtého tov Maslow dgv givan ototikd oAAd petafdiretal, eEelicoetan
péca otov ¥pdvo kol ennpedleTon amd SIAPOPOVS TAPAYOVTIES OTWG O TOMTIGUOC, N
avamtoln, 1 tEYvoAoyia, Ol TWpocdokieg, ot upetaforés  Afwwv  K.o.
Metd and épevveg mov mpaypoTonomOnKay 1 epapykés dopnés kotd Maslow umopet
vo Ol0QEéPovV amd TOTO o€ TOMO KOl Amd YOPOU GE YDOPU AOY® KOVATOVPOS Ko
Kowaovikov oopmv. Emiong mapatnprinke dwagpopomoinon g iepapyiog TtoV

AVOYKQOV G€ S10QOPa. KALLAKLO KOl ETITESQ EpYOLOUEVOV.

Advvapieg Oempiag Tov Maslow :



*  Aw@Qopetikn 1epapynon ovayk®v pe Pdon mpocomkoTNTA, KOwwmvia,
0pYAV®OT), KAT. ATOKEC O10POPES

e Ta&wounon avayko®v avd Kotnyopiec. Aev mpoPAémetonr To OTL piol ovayKn
UTopel Vo aViKEL G TEPIGGOTEPES TOV L0 KATNYOPLOV (TT.). Y10 OPIGUEVOLG
TO YPNUOTA: HECH KAALYNG PLUGIOAOYIKAOV OVOYKAOV OAAE Kol 0oQAAELNG KOt
AVAYKES aVAYVAOPIONG)

*  Ymokivnon yevikag yw v (N kot Oyt €W0IKA Yoo TNV gpyacio — Oyt
EPELVNTIKA dEdOUEVQL

e Babudég woavomoinong  avdykng — -MOGOTIKA  KOU  7OWOTIKGL  KTA.

H 6swpia tov Maslow 7y v wkovomoinon avaykdv TapOAo TOL OV
aVOTTOYONKE Y10l VO EQAPLOCTEL GTOV £PYACLOKO YDPO, £xEl V©I0BETNOEL 0O TOALOVG
Be@pNTIKOVG NG O101KNONG EMYEPTCEMV.

Ot avaykeg ywoo ektipnorn Oswpodvionr TOAD onuUavTIKEG, KaODS apevog,
amoTEAOVV TPOHIOHEST Y100 TNV 1KOVOTOINGT TOV OVOYK®V Y10, AVTOTPAYUATMGN, Kot
OPETEPOV, CE TMEPIMTMON U KAVOTOINGNS TOVG, TO GTOUO odnyeiton oe oucOnuoTa
KOTOTEPOTNTOG, OMEATIGIOG KOU EVOEXOUEVMS OE ayymoels oatapayés (Maslow,
1954). O Maslow vrootpi&e 6tL 0 Babuog mapakivinong Tov avBpmmov ennpedleton
amd tov fabpd un Kavomoinong TV avoyKav, Kot 0Tt TopaKIvnTIKEG EIVOL O1 AVAYKEG
otav dev wavomowovvtat. Emiong, xoatd to Maslow amdéAvtn ikavomoinon twv
avayK®V Ogv VILAPYEL Kot OTL 6g évav PéGo avBpmmo kavomolovvtal katd 85% ot
QLGLOAOYIKEG TOL avaykes, 70% ot avaykeg ywoo acediela, 50% o1 KOWOVIKEG
avaykes, kotd 40% n avdykn ywo avtoektipnon kot katd 10% ot avéykeg yio owto-
OAOKANP®OT). TNV 1EPOPYIKT VTN OOUN OV UTOPEIS VAL TOPAKIVIGELS L0, AVAYKT OV

dev &yel koA eBel og peydlo mocootd 1 tponyovuevn (Maslow, 1954).

M tpoéktaon Tov apy®v Tov Maslow amotelei 1 0cmpia Tov Alderfer (1972).
O Alderfer mepropioe Tic TEVTe PACIKES KOTYOPIES TOV OVOYKDOV GE TPELG: OTIC

«ovaykeg VapENc», OTIC OTMOIEC VILAYOVTOL Ol PUGIOAOYIKES AVAYKEG KOl Ol OVAYKEG

ACQUAEIOG, OTIG «OVAYKEG OYEONC» HE TO KOWMVIKO TEPPAAAOV OTIC OTOieg

VILAYOVTOL OVTIGTOLYO Ol KOWMVIKEG OVAYKES KOl TEAOG Ol KOVAYKESG OVATTUENG) OTIG



omoieg vLdyovTol 01 OLO AVATEPES KATNyopies Twv avayk®v tov Maslow. H Bewpia
tov Alderfer (1972), og petayevéotepn, etvat amaAloypévn amd opiopUéVeS aOVVOIES
tov Maslow. ITo ocvykekpipuéva, o Alderfer dev diver 10witepn Eupacn otnv
lEpapYNoN TOV avayKadV, ool vrootnpilel 0Tt 1 avOpdTIVY GLUTEPIPOPE PTopEl Va
kaBopiletar and TeEPIGCOTEPES OMO LI AVAYKES TOVTOYPOVA 1) VAL U1V VIOKLVELTOL OO
kapio avdykn. Emiong Oewpel 611 1 1eplpymon tov avayk®dv glvol VTOKEWEVIKN
vobeon Ko Sapépel amd dvBpomo oe dvBpwmmo aAld emnpedleTor Kot amd TO
eEotepkd mepairov. Téhog avapépel 0Tt 0 dvBpwmog pmopel va. amoyontevtel Kot
VO GTOUOTNGEL VO EMOIOKEL TNV EKTANPOOT LG AVAYKNG TOV, OV O0MIGTAOCEL OTL Ol

TPOCTADELES Y10 TNV IKOVOTOINGT| TNG 0EV KAPTOPOPOVV.

Awypappatikd n Oewpio tov Alderfer

m II H Bzwpla ERG (Alderfer)

o O avBpWITIVES UVAYKEC OPUDOTTOIOUVTOI OF 3 ETTIKOAUTITOUEVES KATNYORIEC
+* Y1opin
*  ZUYYEVEI
+  AdEnan
« Higpapyia Tou Maslow guvowiletal o Tpia eTTiTreda:
+ O avaykeg uttapEng (Existence) apopolv TIC QUOIOAOYIKES TVAYKES KOI OVAYKEC
ao@akeiag
+  Avdykec ouyyévelag (Relatedness) Trou eival TrapdpoIeg JE TR digBnan Tou 6T
KATTOIOG AVAKE! KGATTOU Kl TV digBnan NG eKTipnang
+ O avaykeg avgnanc (Growth) KUAUTITOUY TIC AVAYKES YIC TOV QUTOCERCUTUO Kl
TNV QUTOTTRAYATWAN.
» H Bewpia ERG utroBétel o1
+ TMohhatrAéc avdaykeg gTTopouv eival epgaveic TauTOYpova (Sev UTTAPXE! Kapia
CTTGAUTH IEPUDYIC TWV GVCYKWIWV)
+  Edv pa avaykn gival avikavoTioinTn, To dropo 8a mokvdpopnas oe i

¥OUNAOTEPNC TAENG TVayKI IO VO TV IKHVOTTOINJEl (CTToyOornTEUaT)-

omoBodpdunan). a

O Frederick I. Herzberg avélvoe 1 avdykeg s 0cmpiog Tov Maslow kot

KatéAn&e 610 GLUTEPAGHO OTL HOVO Ol OVAYKES TTOV OVTIGTOL(OVV GTO EMIMESD TNG



OVTOEKTIUNONG KOl TNG OVTOOAOKANPMONG WITOPOVV VO, OpAGOLV GoV TOPAYOVTIES
vrokivnong. Ot kowvwvikég avaykes kotd tov Herzberg pmopodv va givar mapdyovteg
VIOKIVYNONG OTOV VINPETOVY TNV AVAYKN TOV SOTPOCOTIK®Y cYEce®V. OLec o1 dALEC
avVAYKES TOV YOUNAOTEP®V EMTESWV Be®POVVTOL TAPAYOVTES GLVINPNONG OTWG TIC
ovoupace o Herzberg agol ot avaykeg tov emmédmv avtdv Bempohvtol ovTovONnTEG
Yo Tovg avOpmdmTovg ko mpémetl va ikavoroovvtal O Frederick Herzberg (Herzberg,
F., Mausner,B., & Snyderman, B.B., 1959) petd amd épevveg katéinée oto
OLUTEPACUO, OTL LIAPYOLY OVO KOTNYOPiEG TAPAYOVIWV 7oL EMNPEALOVY TNV
ovumEPLPopd TV avOpmrmv. Exeivol mov mpokalovv €uvoikn 6Tdom Yio epyacio Kot
Lot Tov TPokaAoVV dVGUEVT GTAGT, ONAAON ALTOL TOV TPOKAAOVV IKAVOTTOINGT Kot
Aot Tov OMOVPYOVV JVGOAPECKELN. XTOVG TPATOVG, TOL KAAOOVTOL KivnTpao M
E0MTEPIKOL TapAyovTeg mepAaufPdvovtol 1 emttuyio, 1N AvVOyVOPLoT, E£CMTEPIKA
YOPOKTNPIOTIKG NG 101G ¢ epyacioc, 1 vmevbovomta kot 1 e&éMén. Toug
devtepovg o Fr.Herzberg tovg amoxoiel mapdyovteg vyiewwng. Oco vmdpyovv ot
TAPAYOVTEG AVTOL, 01 OTTOT01 &V GLVTEAOVV G AVATTLEN TNG IKAVOTNTOG Y10, ATOS0CT),

N kataotaomn Bewpeitar ovdETEPN, OTOV OUW®G AEIYOLV ONLOVPYEiTAL SVCAPETKELDL.

Fr.Herzberg :
IMINAKAX 1
ANTIKINHTPA
KINHTPA
Enitevén kamowov 6tody0v H droiknon kot | roArtiki] Tov
0PYUVIGHOV
‘Avayvobpwn ™G Tpoomaderog HH emifieyn ‘
‘E&éh&n oTNV Epyacia HOl ovvOnkeg epyaciog ‘
To id10 TO avTiKEIpNEVO TNG EpYOOiOg O1 S10TPOSOTIKES 6YEGELS GTOV
0pYOvVIoHo
‘Ynsnﬂnv(m]w HO me0oc- H aporpn

‘Anvar()rnra (TpocOAKNS avaTTLENC) HTO KVPOG

HH TPOSOTIKI L)

‘ HH ac@aieia epyaciag




H Beswpia teov 6 0o mapayoviev (Herzberg)

s HikavoTroinon kol n dSuoapéoKeld Tww avOpwTTuwy eTnpedlovTal atmd duo
aveEApTNTA CUVOAD TTAROYOVTUIV
+ [Napdyovteg KivriTpou
+ [opdyovTeg uyiEvrg
s H Bewpia UTTOBETEI OTI N IKAVOTIOINGTN EpYaCTiag KAl N QUCUPETKEIN EpyaTiag
gival og OU0 sudIdKpITa TuveX (continuums):

IkavoTtroinon Mn - IkavoTroinon Avocapéokeia

< NapdyovTeg KIviiTpOU ><: NapdyovTeg uyisiviig >

+ To kivTpo gival pia diadikadia duo oTadiwy -
= Efaogahiiloviac T ol mapdyovieg uyienric Oev eival aveTrapréc kal KivTpo pn
ppatiparog.
= AjvovTag oToug UTTaAARAOUS TNy eUKaipia va DoKIPATE TOUG KIVITIPIOUS TIapdyovTES
HéTw ToU EPTTAOUTIoPOD epyagiag.

AVTIOTOIXNON HETASY TWV BEWpPIWV
Tov Maslow ka1 Herzberg

ITAPATONTEL ITAPAKINHIHZ

IHAPATONTEZ YI'IEINHZ-
AIATHPHIHZ




ZUNTTEPAT AT TG Ocwpiag Tou Herzberg
yia tn Aloiknon

EMMOAOYTIZMOZ (Job enrichment)
H spyacia kdBs aropou TPETel va Y&l EKEIVO TO TTEPIEYOLIEVO TO OTTOIO TOU
efaocpaAifer Tn duvaroTNTa IKAVOITOINCNS TWV avWTarwy avaykwy

KAGETOLI : fyyueroxn omn Anwn anoedaewy
OPIZONTIOZ: AuEnan molkiAiac KanKoVIwWV-epYagiwy

o MeplopioTE TOUG NNXAVICHOUG eAEyXoU EY®YNH, OANOKAHPQZIH
o AUINOTE TIG UNOXPEW OEIC TWV EPYALOMEVOV EY®YNH, ANATNQPIZH
o AwoTe orov gpyalopevo nAnpn povada epyaciag EYOYNH, ONOKAHPQIH,
ANATNQPIZH
o nupuxmfeicns HeyaAiTepn edoudia, EY®YNH, ONOKAHPQZIH,
eAzuBepia ka1 auTovoHlia ANATNQPIZH

o Evnupépwon Twv epyalopeEveV yia TV npoodo ANATNQPIZH
THS EpYaciag Toug

o  Avafson kadnkovrwv pe peyaAuTEpn ANANTY=ZH, TNQIEIX
noikiAia kar 3uokolia

o MNapaxwpnon oz epyaloHevwv EYOYNH, ANANTY=H
21B1Ik®V N £EIBIKEVPEVOV KABNKOVT v NPOATQrExz

H 0zopia Tov avOpomvov Kiviitpov Tovo McCLELLAND

O McClelland cg oyéon pe tov Maslow kot tov Herzberg opadonoinoe tig
avdykeg mov dpovv wg kivntpa.. Zopeova pe tov McClelland Aowrdv, vrndpyovv
HEPIKEG avayKeg Tov pabaivoviot Kol aroKT®vVTol AGY®m aAANAETIOpOONG LE TO
KOWmVIKO TePIPaAlov. Ztnv Bewpio Tov vITdpPYOVY Tpia KivnTpa — AVAYKES TOL OTTOT0L
601 01 AvOP®TOL TOL KOTEYOLV KOt 0VAAOY [LE VTN TTOL VILEPTEPEL YapaKTnpilet Kot
T0 ATOUO TPOCOMIKOTNTA. Ta KivnTpa avtd givor : 1 avayKn ylo EXITELYRATO, M
avayKkn yo €£0vcia Kot 1 avaykn yio cuvadeAekotnto. Ta 6vo tpmdTa Kivntpa o
McClelland ta Oewpel OeTicd Tapdyovia vVTOKivnong v 0 TpiTog TapdyovTog
amotelel apvnTkd mopdyovto vrokiviong. 'Exet mapatnpnbei 6Tt dropa pe avaykn
Y0l EMLTEVYLOTA TTPOLYLLOTOTTOLOVV EMLTLYIES, Ybpn otV Tpocmadeia Tovc. Emiong
oTEAEYM e EVTOVN LTTOKIVNOT Y10 AVAANYT S1ELOVVTIKAOV OPUOSIOTITOV ATOOId0VV
mEPLGGOTEPO GTNV OOVAEiIN Ko Tpodryovtal Tayvtepa otnv epapyio. O Mc Clelland
dtvel Waitepn Ueacm oty avaykn g emTuying Kot brooTpilel OTL AV TOG TOL
TPAYUATMOVEL TV TKOVOTOINGT VTG TNG AVAYKNG, £XEL AVETTUYUEVN TNV
veELBLVOTNTO GTNV AVAAN YT TPOTOROVAIDV

Me Baon v Bewpio Tov McClelland o1 avOpwmot Tov aisbavovtal Evrovn



v avaykn yw emtedypota 1 eEovoia Ba mpénet va tonobetodvion oe avaioym
emoyyeAUATIKY 1 dtevBuvtikn B€om, omdte vokvoHvTaL 0o TIG 101EG TOVG TIG

E0MTEPIKEG AVAYKEGS.

Awypappotikd 1 Oeopio tov avBponivov kvitpov too McCLELLAND :

N )
;. [Glattepeg avBpwrmveg avaykeg (McClelland)

o H avdykn yia eTTiTEuyua

+ H emBupia va ohokAnpwBei évac atdyoc ) Jia diadikaoic aToTEAETUOTIKOTERC
ot &T1 oTo TTapeABdV

o H avdykn yia Deauo
+  H emBupia yia v avBpuwimvn ouvTpo@IKOTNTA Kol orTodoyT)
*  H avaykn yia uvapn
+ HemBupia va emdpa oe pia opada kal va eAEyxEel To TepiBdhhov kammolou dihou
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Extog and v Khaoowmn Zyoln, n omoia odupwva pe v Klaoown Oewpio
OOYOAEITON OTOKAEICTIKA KOl LOVO LE TNV OVATOUIN TNG TLTIKTG 0PYAVMOON S, TO KOPLo
evolapépov ™G NeokAaotkng ZxoANg oTpéPeTal yOp® Omd TNV CLUTEPLPOPE TOV

avOpOTIVOL SLVOUIKOV KOl TO KIVITPO, TV EVEPYELDV TOV.



Ot Neokhaoiwkoi 0ev amoppintovv to cvunepdacspota t1ov Klasowov. ITietedovv
OU®G OTL 1M opydvmoTn JOev TMPEMEL VO MEPLOPLOTEL GE U0 TUTIKN PLOUICT NG
Aertovpyiog TV Saedpwv unyovicpmv 1 onoio Paciletar oe éva mpokabopiopuévo
oUOTNUO SLOOIKOCLDY, OAAL TPEMEL Vo emekTolfel pe T ANYN HETPOV TTOV £YOLV
oKomd Vv ekdNA®omn cuveyobg epovtidag ywo to avBpomivo duvapkd. Emmiéov
woyvpilovtar 0Tt pe Vv gpapuoyn pog oepdg Poyoroyikdv — Kowvovik®v kavovov
Kot pebodmv Ba Pertidcovy Tov TpoOTo Asttovpyiag Twv Enyeipnosmv.

O1 Neokhaowkoi pehetovv Ta axorov0o Tpofinpata:

o) Tic ouvémeteg TV apy®dV TG opydveong otov pyalopevo.

B) To cuvtovioTikd poro ¢ dievbuveng 66ov aPopd TOAVTAOKN GLGTHLLATO.

v) Tov TpOTO KOTOVOUNG TOV AEITOVPYIOV UETAED TOV VINPECIDOV YPOUUIKNG SIUTAENS
KOl TOV DANPECLOV EMTEMKNG LOPPTC.

Apywad o Mayo kar apydtepa o McGregor, vmootipiéav 0Tl 0 YOPOKTNPAS TOV
BepldV TOV KAUCCIK®V 0eV NTAV PEAAMGTIKOG Kot OTL 0yvooUsE TIG EMOPACGELS TOV
OLKOVOUIKOD — KOWMOVIKOD TEPPAALOVTOG, TNG TEXVOAOYIKNG TPOOSOVL KOl TOV
avOpomvov Tapdyovro. XOopeova pe 0t £xel avaepepdei, 0 McGregor mapovciace
000 010QopeTIKES Oempiceg Yo TV opydvoon. Ty Osopia X kot ™) Ocompia P, o1

omoieg otnpilovtal 6 LVIOBEGEIS GYETIKA Le TNV ovOpOTIVTY UGN Kot LITOKIvN o).

10cmpia X
H Bsmpia avt Baciletar otig vmobéoelg OTL:
I+ O1 mep1ocOTEPOL AVOP®TOL TPOTILOVV VO, KaBod Yo vTaL.
2+ 'Exovv v 1d0m amd 1 euon toug va epydlovtal 660 to Suvatd Ayotepo.
3¢ Amopevyovv Vv Tpoomdbeia Kot T EVOVVEG.
4+ Balovv tv ac@drelo Téve on’ OAa.
5¢ YmokivoOvtal amd 1o ¥pUa Kot TNV OTE TG TL®PLog.

H omoc10d0én avty vwobeon amotedel ) PAon TV dS0QOp®V OVTOPYIKOV
CLOTNUATOV, KOOMG KOl OPICUEVOV GUOTNUAT®OV GLYKEVIPOTIKNG OPYIvVMONS OTO
omoia cuvnBileTon n Tapoyn avrapolPodv N kupdocewv. Eitvar onuovtikd ot n Oewpio
X cav Bewpior TOV EPUNVEDEL TNV GLUTEPLPOPA TOV OTOUOV OTNV EMYElpNON, O&v
Aoppdver kaBOAOL VITOYT TG TOV TPOYUATIKO YOPUKTNPL TOV KIVATPOV, KOONOG Kot
10 yeyovog 0Tl 0 e€mTtepkdg €AeYX0G €lval O KVUPLOG TOPAYOVTOS TOL TPEMEL VoL

Baciotel Kaveig dtav Exel va KAVEL PLe OVELMKPIVT], avEDBUVOL KO VAP0 ATOLLOL.



Metd v mapovcioon g Bewpiog «X» o McGregor appiofrtnoe Katd ndco
AT M Aoy ¢ avlpOTIVING VoG Elval 1) TO GMGTH, KAOMDS KOl 0V 01 SLOTKNTIKES

TPokTIkEG Tov Pacilovior oe vt €lvarl ot KATOAANAOTEPEG Y10 OPKETEG ONUEPIVES

EQUPLOYEG.

Ta Vo Bacikd epothuata Tov EBare o McGregor etvait:

o) Katd 660 10 dtopo og po SnUoKpoTIK) Kowovia pe T cvveyr Peitioon tng
exmaidevong Kot v vodo tov PloTikod emmédov, eival wkovo Yol wpluoOTEPN
GLUTTEPLPOPAL.

B) Eav ov dvBpomor epydlovtor kadvtepa Otav vrapyel e£ovoyKaopog 1 otav m
0pYAVMONG TNG KOWMVIOG Elval TETOIL MOGTE TO GLUPEPOV TNG VO, GUUTITTEL [E TNV
wavomoinon Tov Babitepv KIVITP®V Kol GTOY®V TOV OTOUMV.

H xputuen avt eiye o¢ amotérecpa o McGregor, PBaciopévog kupiog otnv
EPAPYMON TOV avayk®v cOuemva pe tov Maslow, va katainéet 1o copnépaocpa ot
ot vobécelg g Bewplag «X» yioo v avBpdmvy evor givol cuyva avoakpiPeig Kot
OTL 01 JoIKNTIKEG TTpooeyyioelg mov Pacilovtal oe avTég Umopel va amoTdYovLV Vo
VTOKIVIIGOLV Ta GTOUOL (DGTE VO, EPYAGTOVV Y10 TV VAOTOINGT TOV EMYEIPTCLUKOV
ot0ywv. 'Etor ovppova pe tov McGregor, ot dtowkntikég pébodor mov Pacilovron
oV KaBodnynon Kat Tov EAeyY0 UTopolvV va amoTOyovV neldr| dev gival Suvatd va
vrokvnBovv dropa mov £xovv Kavomomoel ®¢ Eva Pabud Tig PaciKéS TOVS aVAYKEG
(PUCIOAOYIKES KOL OCPAAELONS) KOl TMV ONOIMV Ol KOWMVIKEG OVOYKES, Ol OVAYKEG
aVOyVOPIoNG KOl OUTOTPOYUAT®ONG Yivovtol 1oxvupOTeEP KivITPO GLUTEPLPOPAS.
Amotélecpa OAMV QVTOV TOV CKEYEMV NTOV 1 AVATTLEN UI0G EVOAAAKTIKNG Bewplog
epunvetog g avBpomvng coprepipopds and tov McGregor, 1 omoia givol yvooT
¢ Beopia «P».
10cmpia «¥»

H Bewpla «P» elvar g 01610008 mpocsyyion epunveiog g avOpomvng

CLUTEPIPOPEG. ZOUQMOVO LE QTN TO ETXLYEPNOLOKE GTEAEYN TPETEL VO TPOGPEVYOLV



avti Tov g&avaykaopol oty eumetosvvn. H Bewpia avtr Baciletor otig akdAovbeg
vroBécels:

I+ To avBpodmivo dvvapikd umopet facikd vor LTOEAEYYETOL KoL VO €IVl dNULOVPYIKO
otV gpyocio Tov, av vtokivnOel TpocseKTIKG Kot av emtevydel ot d1Koi Tov 6TOYOL VO
GUUTITTOVV LLE TOVS GTOYOVG TG EMLYEIPNONG.

2+ To dtopo otov emyepnolokd yopo elvar wavd (6tav Ppebel oto KaTAAANLO
nepPaALoV), Oyt LOVo Vo d€xeTat aAAd Kot va {ntdet evbuvec.

3+ H xatafoin mpoomadeiog eival £vo QLUGIKO YOpAKTNPIOTIKO TOV avOP®TOL Yo TOV
omoio N epyacia eivar kATl TOL EMOLUEL VO TO OTOPVYEL OTO TNV APYN.

4+ Extog omd tov e€ovaykacud kol tov oo Tng TIHmpiag Yo TV Kvntomoinon g
EVEPYNTIKOTNTAG Kol TNG ONLOVPYIKNAG (QOVTAGING TOL avOp®Tov, LIAPYEL Kol O
elevbepoc avtoéleyyog omnv mpoomdbeln mpayuaTonoinong mpokaboplouivav
otoywv. TloAAég @opéc 10 aicOnuo TS GLUUETOYNG TOL ATOUOVL OTNV EMTLYIN
amotelel P amd T1g peyahvTepES avTapoPBES.

H yevikotepn evidmwon mov pumopel vo amokopicel koveic and tnv avaivon g
Bewpiog X kar g Bewpiog P, elvar 0Tl Ta SOKNTIKG GTEAEYT TOV ATOOEXOVTIOL TIC
vroBécelg g Bewpiag X yu v avlpomivny @von, cuvibog dievBivovy, gréyyovv
Kot EMPAETOVY amd KOVTIH TOVG VPIGTAUEVOVS TOVGS, EVM Ol O1OIKNTEG TOV dEXOVTOL TN
Oewpla ¥ emrpémovv 1OV avToédeyxo Kot €yovv dudbeon va Ponbovv TG
VEIGTOUEVOLG TOVC. Z€ OTO TO onueio Ba wpémel va vToYpoUoTEL TO YEYOVOG OTL
dev Ba mpémel Kaveic va Pydiel to cvumépacua 0Tt 6 Yevikég ypoaupés n Bewpia X
etvar amopyoiopévn Kol akaTAAANAN Yo T oOyxpovn TPaKTIKh, eved 1 Bswpio ¥
elvar o cOyypovn Kot KATOAANAOTEPY, KOOMDG emiong Kot OTL 1) GVUTEPLPOPE OA®V
Tov aviporov elvoar opun, avefdpmmrtn Kot 0Tt OAo TO ATOMO UTOPOVV v
epapuocovy tov avtoéheyyo. Kdarti tétoo Oo Mrav avtiBeto pe ™ Bewpio Tov
McGregor, GOLP®VO. LLE TNV OO0 TOL TEPLGGOTEPA ATOUO EYOVV ATADG TN SLVOTOTNTA
VO GUUTTEPIPEPOVTOL KOTE TPOTO MPLULO KO OVTO-VTOKIVOVEVO. AVTH 1| VTOBEST TNG
SVVOTOTNTOG Y10 AVTO-VTTOKIVIOT OTOLTEL oL AvayVAOPIoT TS O0POPAS TOL LITAPYEL
peta&l e vootpomiog Kot TG TPAYUATIKNG (TEAMKTG) GUUTEPLPOPIC.

‘Etot av ot mo wavomomrtikés vrnobécels ot onoieg pmopel va Paciotel Eva
JLOIKNTIKO GTEAEYOG Y10 VO EPUNVEDEL KOl VO KATELOVVEL TNV OVOPOTIVY GLUUTEPLPOPA
elvatl o1 vobécelc g Bempiog P, avtég pumopel vo unv ivon kot ot KATaAANASTEPECS
Yo OAeg TIC mEPMTMGES. Ta AOWKNTIKE oTeAéyn He avTd TOV TPOMO Umopel va

amodéyovtar Tig vrrobéaelg g Bewpiag ¥, oAAd avtd de onpaiver 6Tt dev pmopet va



Bpiockovv amapaitnto vo GLUTEPLPEPOVTOL UE VO TTOAD OoTNPE KaBodNyNTIKO Kot
OLYKEVTPOTIKO TPOTO (cav va amodéyovtal Tic vmobéoelg g Bewpiag X) o pepikd
dtopa, mov Ppoyvmpdbeopo ovT) M CLUTEPIPOPA Umopel vo Tovg Ponbnoel va
«avamtuyfodvy HEYPIS OTOL Vo YIVOLV TPOYUOTIKA OPe dTtopa, OmTme to opilel M

Oeswpia .

Ozopio @PUOTNTAS KOl AVOPLPROTNTOS

[Tapoéro mov ot dokntikég mpooeyyicels mov Pacilovior 6Tl VITOBEGES NG
Bewplag X dev etvar mor 01 Mo KOTAAANAEG cOUE@VA pe TN Yvodun tov McGregor Kot
AoV, eEakorovBolv va epappolovior oe peydAn kiipoka. Zov amoTéAecpa etvat,
évag peydrog apOpog epyalopévov va avtipetoniletar ond ) dloiknon cov vo
TPOKELTOL Y10 VAP Atopa 6to ePPdrrov g epyaciog tovg. O Chris Argyris
NTOV AVTOC TOL UEAETNOE TPADTOS TIS PLOUNYOVIKEG OPYOVAGELS, Yo Vo kaBopicel TV
eMOPAOT TOV SAPOP®V SOKNTIKOV HEBOOWV GTNV ATOMKY CUUTEPLPOPE KOl GTNV
avamTLEN NG TPOCOMIKOTNTAG TOV €PYOLOUEVOV GTO YDPO TNG E€PYOGIOS TOVC.
XOoppova pe tov Argyris mpémer va yivouv ot akdiovBec oaArayéc omnv
TPOCOTIKOTNTA, TOV ATOUOV, OGTE aVTO va. eEeAydel oe Eva dpo dvOpwmo pe v
Tépodo Tov YPOVOL:

01. To dtopo petakiveital amd v TabnTiKy Katdotaon oty omoia PpickeTol KoTd
TN VITTLOKT] TOV NAIKIO G€ oL KATAGTAOT) GTOO0KA avEavOIEVNC OpacTnpLOTnToG.

12. To dropo avantHoceTol amd pio KATAoToon e£4PTNoNg Thve 6€ GAAOLS KaTd TN
ynmokn MAKIo 6€ Hio KATAGTOOT GXETIKNG aveEEAPTNGIOG GOV EVIAIKOC.

23. To dtopo coav VAo £yl TOAD TEPLOPIGUEVOVS TPOTOVG GUUTEPIPOPAS, OTAV O
EVIMKOG lval KOV VoL EKONAMGCEL TN CUUTEPIPOPE TOV HE TOAAOVS SLUPOPETIKOVS
TPOTOLG.

34. To dropo ot vnmokn NAKio €yel meplepyd, CLUTTOUATIKA Kol Yopig Pdbog
EVOLIPEPOVTO, EVEO GOV EVAMKOG OVOTTUGGEL  duvotdtepa Kot Poabitepa
EVOLOLPEPOVTOL.

45. Ov mPOoOTmTIKEG - TPOCOOKiEG TOL VAMIOL &ivol TOAD TEPLOPICUEVEG KOl
Bpayvypdvies. Avagépoviar pdévo oto mapdv, evd OmwG opdalel ovamtHooEL
LOKPOYPOVIEC TPOOTTIKEG KOl TPOGOOKIES Ol omoieg cvumeptlapufavouy to mapelddv

KOl TO LEALOV.



56. To dropo g VAo mapovctdlel o oy€om e£APTNONG KOt VITOTEAELNG OE GYECT LIE
oA o peyodvtepa dtopo. Me v mépodo Tov ¥pOVOL GOV EVIAKOG LETAKIVEITOL GE
Lo GYETIKG iom M Ko avadTepT 06om oe oyéon pe Toug GALOLG.
67. To vimo cov ATOHO OTEPEITOL EVNUEPMOONS YO TNV TPOCOMIKOTNTE TOV. Zav
EVIAIKOG OUmG, Oyt povo yvopiler oe peydio Pabud ta yopakmploTikd Tng
TPOCHOTIKOTNTAS TOV, 0ALA UTOPEL Kot VoL TO EAEYYEL.

O Argyris voBétetl TeAMKa 0Tt VTG 01 0AAAYES suuPaivouy pe éva cuveyn TPOTOo
KOl OTL U0l VYIS TPOCOMIKOTNTO OVOTTOCCETOL KATA TN O1dpKeLd TNG O dPOUNG oo

NV AVOPILOTNTO GTNV OPUOTNTO.

Mnyoavietikég 1] ArodikaoTikég Oempieg

O Victor Vroom (1964) otn 0cmpia Tov mepi mapakiviiong vrootipiEe 0TL
1 vrokivnon tov gpyalopévov PacileTor o€ Tpeg druoTdoEIS:
* TNV TPOGdoKia Tov epyalopévou 0T 1 avénon Tov tpocmadeidv Tov Oa
odnynoet og Pertioon g andd0GNS TOL
* TNV TPOoGdoKia Tov epyalopévou Ot 1 avénon g anddoons tov Ha 0dnynoet
og avénon Tov avtapolPdv Tov
* TNV évtaon g emfopiog Tov yia Thovi avEnoT TV avIoUoPmV Tov.

H ovotépo Oewpla meprypaper po dtodwkocio avioArlayng petad g
emyeipnong
Kot Tov €pyaopévou, o 0moiog EmMAEYEL LETAED EVOAAUKTIKMV ETAOYOV eKElvN TOV
Bewpel 0TL Exel T peyaddtepn mBavOTTA Vo GLUPET KOt TO VYNAOTEPO TPOCMOTIKO

OpeLOC.



Zymuotikd n Osopia tov [Iposdokidv Tov Victor Vroom :

®cswpilag ripooboriag

« To kKivnTpo eCapTdaTtal ammd TTO00 BEADUPE KATI Kol TTOo0 MBavo eival vd To
TIAPOUUE
*  YTIoBETEl OTI

H cupmmepipopd KaBopileTal ammd évay CuvOUuaoUO TTROCWTTIKUIY KOl
TTepIBaAAOVTIKULIV DUVAPEWY

O avBpwTrol AapBdavouy TIC aTToO@AaoEIS YIO TN SUUTTERIPoPa ToOUG OTIg

oY UVUITEIS

O BiagpopeTikei dvBpwTTol £xouw Toug diagopeTiKoUg TUTTOUG OVOYKLOV,
ETTIHUNILIV, KOl OTOXLWW

O dvBpwiTTol ETMAEYOUY PETAED Tuw EVUAAKTIKWY AUTEWW TUUTTERIQOPGC JICH KOl
povo, eKeiv TN oTroio Ba oBnyroel o pia emBupnTn ékPaan

To kivnTpo odnyei oTnv TpoomdBeia, OTav cuvBuadeTol JE T SUVATOTNTA Kl
Toug TTERIBOAAOVTIKOUS TTURAYOVTEG

51

H 0copio Tov o16ymwv Tov Locke (1976), Bacictnke oty vrdbBeon 611 0

oTOX0G oVTOG KoO® avtdg Pmopel vo LITOKIVAGEL TOV €pYalOHEVO Vo KaTafdAet

nmpoomadeia Yo TV emitevén tov. O Tpodmobécelc mov amartovvTon ivor:

* GLUUETOYN TOL £PYALOUEVOL GTOV KOOOPIGHO TOL GTOYOV

* aodoyN TOL GTOYOV Amd TOV EPYULOUEVO

* GOPNG KOOOPIGHOG TOV EMIIWKOUEVOV GTOYOV

* TANPOPAOPNOT GYETIKA e TNV TTopeia EMITEVENS TOV GTOHYOL

* OLGKOALD — TPOKANTIKOTNTA GTOYOV.

H Osmpio Tov otoyv épyeton o€ avtipaon pe tn Bewpia TV TPOGIOKIDOV,

7oV VIOoTNPILEL OTL 01 EVKOAOL GTOYOL TOPAKIVOVV TTEPICTOTEPO TOVG £PYALOUEVOVG

amd otL o1 dvokoAol. Opiouéveg Epevveg amédei&av 0Tl 0 1YVPIoUOS TG Bewpiag TV

ot0ywVv Ppiokel epoapuoyn o©TlG opades, evd M Bewpio TOV TPOGOOKUDV GTOVG

pepovopévoug epyalopévoug (Xatinmaviedn, 1999). Inpoavtikdc gaiveton vo givot



Kol 0 mapdyovtag xpovog, o omoiog, cvpewve pe toug Fried kot Slowin (2004),
emnpealetl T dwdkacio g otoyobesiog kot TNV anddoon TV £pYaloUEvVmV.

H mpooextikn pelétm tov Osopidv mov oavoaeépdnkoav ovotépm, odnyel oto
CLUTEPAC L. OTL OEV GLYKPOVOVTOL LETAED TOVG Kol {0MG 01 S10POPES TOVS OPEIAOVTOL
OTO YEYOVOC, OTL KAOE (o amd avtég e0TIALEL GE OLPOPETIKT OTMTIKN YOViR TOL 13iov

yvootikov avtikelpévov (Locke and Latham, 1990).

Awypappatikd 1 Oewpio Tov otdymv tov Locke :

N )
n Pewpla toroHeong OTOXWV

¢ H ougmepipopd gival Eva AmOTEAETUC TWY TUVEIDNTWY OTOXWY KAl TV
TIpoBeoewv

o Q1 atdyol TTou BEToUpE eTINPedlouy T CUPTTERIPOPA TWY avBpWTTWY OTIC
OpPYAVTEIC

To «pvotipro» TG avOpAOTIVIIC CLUTEPLPOPAS

Ot James and McDugall dwtdomowcov 10 «pvotiplo» g  avBpomivng
OLUTEPIPOPAS G €ENC : €val HEYAAO UEPOG TNG avOpPOTIVIG GLUTEPLPOPAS OEV
e€nyeltan amd Kdmwolo «ovveldnTtd opBoroyioid» aAdd and évav aplBud evotiktov:

ayamn, eopog, mepiépysta, CnAsta, pipmon.



iv. Boaowég YrokivnTikég dvvaperg

Ot SLVALEIS TTOV VLTOKIVOUV SLOPEPOLY CNUAVTIKA, Ol HOVO amd ATOUO OE

ATOHO OAAGQ €MIOMNG KOl GE SLUPOPETIKES YPOVIKEC TEPLOOOVS Yo TO 1010 dtopo. Ot
duvdpels ovtég, Kvpaivovtal omd GULYKEKPEVEG QUGLOAOYIKES uEYPL kaBopd
yoyoroyikéc. Ot duvapelg avtég mov Ppiokovion ko Eektvovv péca omd 1o 110 To
drTopo KaAovvTal avaykes kot elval ot €ENG:
Duowroyikéc: O1 avaykeg avtéc elval o Qoavepés. X' avtéc mepthapufavovrat,
avdykn vy tpoen, vepd, Kataevylo, aépa kAm. Eivar ot avdykeg mov 10 dtopo
EMOLDKEL VO IKAVOTOMOEL PéEca (Kuplmg) Kot EEm amd Tov epyacilakd ydpo. AcKovv
TEPACTIO. EMIOPOACT OTN GLUTEPLPOPE TOV CGTOUOL KOl IKOVOTOOUVTOL KLPI®MG UE
ypnuoto (amd omacyoAnon).
Kowovioroyikég: Ot avhykes avtég, TpokOnTouy Pacikd and v enaen-cx£oN Tov
avBpadmov pe dAAovG. Ot avdykeg ovTéEG eV Eval TPMTOYEVEIC, OTMG 01 PLGLOAOYIKEG,
aAAG dnuovpyodvtal pe v kabnuepivn emaen ¢ OAn ™ ddpkeln ¢ (NG TOL
avOpomov. Tétoteg avaykeg etvat, avaykn tov v avikel Kaveig kdmov (LELOS Aéayng,
OUAdOG KAT.), avAyKn Yo ayQmn Kot EXLOPAGT KOl AVAYKT Yo arodoyn (Tov atdpov
arm' GAAovg). Av katl dev gival TOG0 QOVEPES, OGO Ol PLGIOAOYIKEG, TOPOAL QVTA,
STIGTAOVOVTOL EDKOAO LETE OITO GYETIKT TOPATHPTOT TOV ATOLOV.
Yvoyoroywkéc: H tpitn avty xoatnyopia avaykov eEaptdtor kKupimg amd T oxEcels-
EMOPES TOV ATOUOL HE GAAL ATOUO, OAAG OLOPEPOLV OO TIG KOWVMVIOAOYIKES EMELON
AvaPEPOVTOL LOVO GTNV OTOUIKT BE®PNGCT TOV GLYKEKPIUEVOL ATOLOL YOl TIG OYECELG
ToL pE TOovg GAAove. Tétoleg avdykeg eivorl, avaykn yio ovoyvoplon, emitevén,
emppon, eEovcia Kot KOPOC.
O1 000 TELEVTOIES KOTNYOPIES AVAYKAOV TAPOVGLALOVV OPLOUEVA YUPUKTNPLOTIKA,
060V 0QOopd TOV TPOGIOPIGHO TOVGS, TETOWN OTTMG:

*  Emnpedloviot o€ peydro Babud amod v meipa

e Tlowilovv otov TOmo Kot TV €vtoaon HeTasd tov avOpomwv AALALovv

dlaypovika ¢' ovTd 10 1010 TO dToLO
*  Epeavifovtatl kot ennpedlovv neptocoOTEPO cav OpadeS (avaykdv) mapd ke

pio yoplotd



e Yuyva dev yivoviol GLVEIONTE AVTIANTTEG
*  Eivor dvodidkpiro aicOnpata, avti GUYKEKPUEVEG PUOIKES OVAYKEC.

*  Emmpedlovv ™ cvuneprpopd

IMvetar avtiinmtd 011, o1 600 TPOTEG KATNYOPIEG OVAYKMDY TPOTYOLVTOL TNG
tpitng. IIpdypatt povo av €govv kavomombel ot avaykeg OLTOV TOV KOTNYOPLDV
yivovtal eavepég or avaykeg g Tpitng katnyopiag. E&etdote, yio mapddetypa, tov
gpyatn mov o Pplokel poviun epyacio. XZiyovpa m advvopio ovthy eivor wo
KaBoP1oTIKOG TOPAYOVTOG TG CLUTEPLPOPES TOL O’ OTL 1) CVAYKT] Yo V' OVIKEL GE pLaL

OUAdO M 1) OVALYKN Y10, OVOLYVDPLOT).

Avaykeg & Amoyefiteven

........ Mia GAAN TAELPA TOV OVOYK®OV, GOV DTOKWWNTIKOV duvapemv (tépa omd v
Epapymon tovg), eivor 6Tt TOAD GTmAVIe. EMSOPOVV OTN CLUTEPLUPOPE TOV ATOUOV
OAmMOKAEIOTIKA (ONAadn kdBe pion pdvn ). Xe SAPOopPES MEPUTTMOGELS 1 IKOVOTOINGN
pog ovaykng oev Ba emtpéyel 11 Bo SOLGKOAEYEL TOAD TNV IKOVOTTOINGY oG GAANG.
Xe TETOlEG TEPUTTAOGELS TO ATOpO TPEmeL vo hpet por omdeaoct. Eite wavomotel pia
uévo avdykn kot Egxva tedeimwg v GAAN, eilte kavomolel oe pepkd Pabud kot Tig
dvo. H pn duvatdmnta tov atdpov vo IKeVOTomaoEL amOAVTA Kot TG 000 OVAYKES TOL
TPOKOAEL, O™ givol eLVONTO Koo Babud amoyonTevonc.

Eundédu, yu v woavomoinom tov avayk®v TOL 0TOUOV, UTOPOOV Vo
npoéABovv amd ovo mhevpéc. Amd to mepiPdAlov (péoa oto omoio Ppioketan To
dtopo) kot omd to 1010 TO dTOHO. TNV TMPMOTN TAELPA OVIIKOUV Ol TOPEYOVTEG:
€PYOONYOC, CLGTNUO TPOAYMYDV, TOMTIKY eTonpeioc, uiobol, K.T.A., EVO 01N deVTEPT
OVIKOLV TETO01 TOPAYOVTES OTMG: EAAEWYT TPOGOVI®V (0md TO GTOWO) KoL 1 EAAELYN

neipag.

Ynokiviion koi. awédoon

Ext6g amd 116 101aitepeg GUVONKEG TOV EMKPATOVV GTOV EPYUCIOKO YDPO KOt
mov emmpedlovv Vv amddoon TV epyalopévav, M avATTLEN  GLGTNUATOV
vrokivnong moAd Alya Ba mpocseépet. (otnVv katevBuvon yuo Pertioon g amdoooNg)
av ot (idwot o1 gpyalduevol dev etvar oe Béom va avTamokplBodV GTIG ATOLTGELS TNG

Béong epyaociag emewdn Ba otepodvian texvikav de&ottev. Ot de€l0TNTEC AVTES



BewpovvTal €00, G 01 EAAYLoTA ATAITOVUEVES Yo omddooT ot BEon epyaciog.

Movo 101e €xel vomua o Ny€g pog opdoag epyolopévav va tpoomadel yio
N UEYOAVTEPN VLTOKIVIGN TOVG, OTOV OVTOL KOTEXOLV £vol EAG(ICTO YVAGEMV Kol
wKavoTHTOV. X' ot TV Tepintmon, 1 EAAewyn vrokivinong M m vmoapén g O
ONUIOVPYNGEL SLAPOPES STV OHOOoT).

H mpoondBei avty tov Mdvatlep Oo mpémer vo katevBOvetor mpog
"oountoon" TV otOY®V TOV epyalolEVOV HE TOVG GTOYOVG TNG OUKOVOUIKNG
povadag. I'a va copufel avtd, eivor avaykn o Mdavatlep va €xet m dvvatodotnta vo
emnpedlet-eAEyyeL 10 epyaclako TePPAAAOV OGTE HECH G' VTO O VPIGTAUEVOL TOV VL
KOVOTTOLOUV TOVG GTOYOLG TOVG, EVM TOLTOHYPOVA Ba 1kOVOTO10UVTOL Kot Ol GTOYOL TNG
OWKOVOLKN G povdadag. TTio ocvykekpiéva Ba mpémet va Exel vynAd Pabud eréyyov og
T€T01EG LETAPANTEG OTTOG:

*  Apoif g epyaciag

*  Yrepowpieg

*  Tlpoaymyég

*  Kotapepiopog epyaciog

* AvdBeon evbovov

* Aiktva emkowvoviog

o TleBapyikég motveg

* Exmnaidevon voiotapévov

e YuVOMKEC VYIEVIG KL ACPAAELNG.

H dvvatdmra tov Mdavatlep va gréyyer e vynAd Pabuod ovtég tig pnetafAntég
odnyel kot avtdv ToV 1010 68 peyaAvTEPN AMOd00T, HECH TOV peYaAhTEPOL Pabon
vrokivnong mov avtiel amd éva tétolo mepPairov. Oco peyardtepoc o Pabuog
ovppeToyng kot o Pabudg eréyyov maveo otic petaPintés mov kabopilovv TO
gpyactako mepPdAdov, T060 mEPIGGHTEPO avEAveL 0 Pabudc vrokivnong yw o

BeTikn cvumepipopd (tov Mavatlep).

Ov avBpomiveg 6Y£0EIS AMOTELOVY CNUAVTIKO KOl OVOTOGTOGTO HEPOS TOV
OULOTNHROTOS KIVIITPOV oTNv gpyacia. To ocvotmuo Kwitpov ommv epyacio
nmeplopPdvel kabopiopd oTOY®OV, OVOCKOTNOT ETITEVYUATOV/ OTOTEAECUATOV KOl

Babid emtyvoon tov aviikelévov yoo To omoio Tifevion ot 6ToOYOl. ENUOVTIKOTOTO



pPOAO OTNV EMTLYIOL TOL GULGTNUOATOS KIVATPOV €YEL 1 OVIIKEWUEVIKY] Kot dikoun
aloAdynon Tov TPOCOMIKOV, OMwG €miong ot €WKol kavoves Kot To TAoicLo

Aertovpyiog Tov.

H adénon g wavomoinong amd v ektédeon g epyociog Pacileror otov
EUTAOVTICUO TOV KOONKOVI®V, OCTE 0 VIOAANAOG VO OIGOAVETOL TEPPOAVOS Y1 TO
teMkO amotédespa. Ocov agopd t otoyobfétnon, avtn mpénel vo oprobeteitanl ek
TOV TPOTEPMV , VO TAPEYETOL IKOVOTOMTIKY] KaBoonynon, va yvopilel o vTtaAiniog

KOTO TOGOV TPOOOEVEL KOl 1] AVTALOLPN TOVL Vol vt ovaAOYT| TG CLVEICPOPAG.

H a&oAdynomn tov mpocomikoy Kol To GLGTHUATO TOoV akoAovBovvtal yivovtal
OLVEXMDC OVTIKEIHEVO KPITIKNG KOl OAANAOGVYKPOLOUEV®V OTOYEMY KOl EKTIUNCEDV.
H 1oonédowon ¢ Pabuoroyiog eivar éva mpdPAnuo mov eivar moAd dVoKOAO va
Bepanevtel, Kuping AMOY® TOV AvOPOTIVEOV 0dVVAHLOV, TOV SAPOPOV KPITMOV KL TNG
embopiog datpnong kKaA®v oyéocemv pe OAOVG Tovg LoAANAovg. [lepattépw, ta
TPOGOTIKA GLVOICONHATO, 1| EAMTNG EMKOW®VIO, 1 OVETAPKED OVTIKEUEVIKNG
TOPOTNPNTIKOTNTAG KOt 1) STpnomn  Oeopmv  ETELAAEEDV  KOOIGTOOV  TIG

aE10AOYNOELS OVETAPKELG KO EEMTPAYLATIKES.

H duapBpmon evog opyavicpov oyetiletan Kot el EMNTOGES 6T KIVTPA KOl TNV
vrokivnon tev vroAAiov. Eivar amopaitto émwg vadpyet 16oldyo petald tov
nediov doknong e&ovciog and ) dievbuvon kat Tov TEdiov dPAoNG TOV VPIOTAUEV®V.
[MapdAinia, Oev VTAPYEL GCLYKEKPIUEVOS TOMOG MYEGIOG 7OL Vo, Umopel va
epapuoletar 6e OAEC TIG MEPLOTACELS, TO €0POC OUMOS TOV PAGLOTOS GULUTEPLPOPAS
TapEXEL YPNOILO TAAIGI0 avdAvong Kot emAoyng SalevkTiKav nefddmv Kot TpOT®V

EVEPYELNG KOl GLUTEPLPOPAG,.

Ocov agopd v meapyio ce Evav opyavicpud, EVOTOKELTOL GTOV OPYUVIGUO Vol
Bétel Ko va kaBopilel Ta dikd Tov emimeda Kot TAAICI GLUTEPIPOPAS KOl dPAGNS TOV
TPocOTIKOV Tov. To mpocwmikd Oa mpémetl va Katarldpel 6Tt evolapépet ) devbuvon
n ™pnon Tov kavovicuwv. H daitepn emkowvovio peta&d mPoicTOUEVOL Kot
napofdtn mposeépel v koAvTEPN HEBodOo OaPifacng kot amodoyng medapykmv
kavovov. H devbuvon evdg opyoviopold mpémel vo aokel 10 polo Tng kot vo
TEPLPPOVPEL TNV TOMTIKN] KOl TO KOPOG TOL OPYAVICUOD Yo TIG VANPEGIEC TOV

TPOGPEPEL, PECH oo Eva KM apoBatdtnTog.



Yopeova pe tov Fr. Hersberg, "O mo amotelecpatikdg tpdnog vrokivnong evog
VITOAAN OV Bempeiton ekeivog oL pe TNV avdBeon 6e aVTOV EVOAPEPOVGOS EPYACIOG
Ba Tov Oteyeipel 10 evolapépov, mote va BEAeL va avordaPel evBHvn". Movov 6tav o
1010¢ 0 vTAAANAOC BeAnoel va Tapdyel evEpyela Kot Epyo, ONAOT VO, VTOINUOVPYEL,
UTOPOVE VO WMAOVUE Y10 EE0CQAAIST) KIVATP®OV LITOKivNnong. "Avth 1 avamapaywyn
TAPOPOWILeTe HE TNV omOKTNON Omd TOV LAAAANAO OWKNAG TOL  YEVVIATPLOG
AVOTTOPOY®YNG EVEPYELNG Kol Ol TO YEMGHO Kot EavayEpopo g pmotopiog Tov

vraAlAov!"

Ot cbyypoveg Bewpieg oyeTIKd e TO KIVNTPO TOPAYOYIKOTNTAG £XOVV MG CNUELD
MYNS TV vokivnon, o¢ esmTePIK apetnpia. H évvola Aourdv tov mo mhve givor
OTL 0&V UTOPEIG VAL LITOYPEMCELS TOV VITAAANAO Vo €PpYOOTEL Ko OTL 1] TPOGTADELD TTOV
npénel va katofdAleTor amd tovg mpoictapévovg sivol va Bondiétar o vdAinAog,

MOTE VO vl AmOTEAEGUATIKOG, ennpedlovTag Tov BeTikd, ympic va amobappoveral.

Otav t0 dtopo ocvvaucBavlel T Sk TOL GLVEICPOPE GTOV OPYAVICUO, OTOV
vouwoel 0Tt amotelel avomOGTOCTO WEPOG TNG AELTOVPYIKNAG HOVASOS TOL KOt
JmMOTOOEL OTL gV VIAPYEL SLUCTOCT GLUEEPOVTOV peTalD TOv 1010V Kol TOL
OPYOVIGHOU KOt OTL 6TV TPAEN To OVO HEPT AEITOVPYOLV Y10 KOO OIKOVOUIKO
OpeLOC, TOTE M oTAOT, 01 TPpoBEcELS Ko dlabéoelg Tov apyilovv va aAlalovv, 660 Kot

av ypedleTol Kamoo xpovo.

Me Bdon ta 0co ava@épOnkoav mo mwAVe, Qoivetal OTL 1 EQUPUOYT| €VOG
GLGTNLOTOG KIVITP®V GTNV £pyacio TpobmofETel oTadlaKy TPOGAPLOYN Kot oAAMYN
NG VOOTPOTiOG TOV TPOCMMIKOV, £IGL OV VO, TETVYOVV Ol GTOHYOL TOL TEOMKAV.
Ac@al®dg, ol KUPLOL GTOYOL TETOOL GLUCTNUOTOS €IVOL TO OEEALOTO YO TOV
opYOVIGHO VO givol TOAAOTAGGIO OO TO GYETIKO KOGTOG KOU 1 €QPUPLOYT TOL Vo
IKOVOTIO1EL TOVG GUUUETEYOVTEG GTO GUGTIILO, TOCO Y10 TO OIKOVOUKO OQPELOG OGO Kot

Yo GAAOVG TTOPEYOVTES IKAVOTTOINGNG.



v. Koamnyopiec — Eion Aoknong Hyeolog

Ot péypt Tdpa mpooeyyicels (oYoAES) Yo TV Nyecio pmwopoldv va ywploHovv
o€ TPES OUddEg. TNV TPMTN, OVNKOLV gKeiveg ot Bewpieg mov emiyelpodv va
TPOGOI0PIGOVY 1] SMICTOCOVY GUYKEKPIUEVE YOPOUKTNPIOTIKA (TPOSOTIKOTNTOG,
TVELLATIKG, KOWVOVIKA 1] KOl COUOTIKA) TOV OTOTEAECUOTIKMOV NYETOV. XTN deVTEPN,
OVIKOUV €KEIVOL Ol EPEVVNTEC MOV EMYEPOVV VO SOMIGTOCOVY GUYKEKPYULEVOVG
Tapdyovteg péca oty kataotacon (opyavicpd, Kowwvikd mepipdAlov) ot omoiot
emmpedlovv ™ dvvatotnta Kdmwowov va nynbel. H tpitn mpocéyyion meprhapPavet
exetveg T1g Bempieg mov emyepohv va UEAETHGOLY TNV OUAdd , OMANON TOVG
VOIOTAUEVOVS 1} OTaO0VS Kot TG EXNPEAlovv TV Aoknomn Nyeciag, mapd Tov NyE.
Ot véeg tdoelg yio T HEAETN Tov BEpatog TG NYyeciog e0TIALETOL GTOVG TOPAYOVTEG
KOl TOV TPIOV TPOGEYYIGEMV TOL avaPEPONKaV.

H pébodog pe v omola o nyétng emnpedlel 1 Ko weibel T0VG VPIGTOUEVOVS
0V (] OmMadOVG TOL) TOAD GLYVE OlaEépel amd MYETn G€ MYETN Ko amd TN Lo
KATAOTOON otV GAAN. AT 1 Jpopd TTPoodopilel KAl TO MYETIKO GTUA TOUL.
Anhadn Myetikd oTLA €ivol 0 GLVOVACUOS TOPOYOVIOV 1] GULUTEPUPOPDV TTOL
YPNOOTOIEL 0 pavatiep Yo Vo S101KNOEL TOVG VPIGTAUEVOVS TOV. To GTVA aVTO €lvat
poidv (o) TV otdoe®v Tov anévavtt otov dvBpwmo, (B) g eovoing mov KaTE EL 1)
KO YPNOLUOTOLEL Kol TOV EVOPEPOVTOS OV Oglyvel, TOGO Yo TNV Tapaywyn (vo
exteLeoTEL TO €pyo - va emtevyfel 0 61dY0C) OGO Kl AMEVOVTL GTOVG AvVOPOTOVG
(avamruén tovg, dwtnpnon N avdmrtuén tov Pabuod 1Kavomoinong Tovg amd TV
gpyacia kot 1o pyactokd mepPIAlov aAAd Kot THG avayVOPLoNS (TOVG) G GTOO KOt
TPOCHOTIKOTNTA). XTOV Tivaka mopovotdlovior mepinmiikd Tpio. Pacikd GTLA
dokmnong nyeoiag.

Kavéva nyetiké 6tod dgv gival amoTeELECHOTIKO 6' OLES TIC KATOUOTAGELS
Ko Y 0hovg tovg pavatiep. To mpoPfinpa emopéveog eivar mowo 6TVA gival
KOTAAMAO Y10 MU0 GUYKEKPIUEVY] YPOVIKIY] TTEPI0O0, TAOS KOl KAT® OO TOLES
ovvOnkeg; To moro eivan avTo e€apTaTol 0O TOALOVS TAPAYOVTES OTMG:

a. [Ipocomkodtnta, popemon, euneipio kot cvoTnUo aSldv Tov pdvotlep.



B. Xapaktipag, LOpPm®on, eumelpio, yvdon Tov £pyov Kol TPOCGOOKIES TV

VOIGTOUEVOV.

y. Hopdyovteg g katdotaonc: Teyvoloyio Tov opyavicrov, SO, TOMTIKES,

NYETIKO GTLA OVATEP®V.

O Ocmpieg epl Nyeoiog mov akoAovBoOV civar or TALOV YVOGTES Kol

TTPOTEIVOVY N KAOE pP1a TOV 1OUVIKO TOTO NYETY Y0 TOV KOGHO TOV EMLYEIPTCEMV.

Mivaxkoeg 1: Baowkéc katnyopieg NyETIKOV 6GTUA

Tomog epyalopevov pe Tov

Ovopa Heprypaen omoio pmopei va

ApNopomoinfei
O pdvatlep oratnpei 660 t0
PLUVOTO TEPLECOTEPT) dSVVOUN KoL Néor epyalopevot ol omoiot
TO dtkoimpo AMyng amdeaong. mpénel va. Labovv ypryopa to
Agrtovpyet amdOlvTa ovTaP) KA Epyo Tovg.

AVTOoKpaTOPIKO Kot AapPavel amopdoels ympic [Tpocwpivol vdAinLot.
MPONYOVUEVDS VO GLUPOVAEVTEL " AvcroAot va dtotknBovv", ot
Tovg epyalopevous. Alvel eviodég  pmoiot dev avtamokpivovtal
OTIC OTOleC TPEMEL VOL LTTAKOVGOVY ' AAAL GTUA.
opic suinman.

Epyalouevol mov mpémet
O pévatlep "drowkel pe Pdon to V' akolovBncouv
BipAio". Atver éppaon otnv mpoKafoplouéEveg
EKTELEOT EpYV KL €MIOEIEN Orodikacies (OTmg AoYIoTEG GE
CLUTEPLPOPAS e Bbom Pépata epopiog 1 TPOcOTIKO
CLYKEKPLUEVOLG KOVOVES, TOMTIKEG  ryop®dV o€ Bépata Tpoundeimv,

I'pagperokpatiko Kot TpdTLTEG d1001KOGTES TOTOV EVTIOANG AYyOPAV 1|
extédeonc. [pénel va Pacileton mpovmoféceig cvpuPaong
0T AVAOTEPO OLOKNTIKAE KALdKLo 0YOPAG).

Yo Vo EMADGEL TPOPAN AT TTOV Epyoalopevol mov amacyoiovviot
Oev avTipetonilovtol amd Toug o' emkivovva Epya M yepilovion
LPIOTAUEVOVG KAVOVEG 1) 00N yieg.  [emikivouvo e£0mMGopd I KAT®
0o 101KEC GLVONKEC.
O pévatlep ovvepydleton (N It | Epyalduevor pe vymiég
TN GLUUETOYN) OGO glval dSuvaTo OEEIOTNTEG N LE TTOAD EUTELPTQL.
e Tovg epyalopevoug og Bépata Epyalopevor mov Oa ypelaotel
EPYAGIOG TOV TOVG UPOPOVV Kol VoL KAVOLUY CTUAVTIKES OAAOLYEC
AnpoKpaTIRS TOLG snnpedcrouv. H csuruﬁokﬁ cto’x(bpo 501)?»81(1@ ToUG (7.
TOV VPOTANEVOV {nTeiTon Kt extéLeOT), avdbeon Epyov).
ETIOLOKETOL, CUUUETEXOVY GTN Epyalopevor ot onoiot BEAovv va
AMyM amoPAacE®V Kl KAVOLV YV®OOTA TO TAPATOVA
eE0VG1000TOVVTAL GE LEYAAO TOVG 1 opddeg epyalopévev e
Babuo. KOWA TpoAnata.

Xaropo O pdvatlep tnpel o TOAMTIKY Epyalopevor pe vynio foadbuo
"un avapeEnc”. EEovotodorei, LITOKivNOoNG, OTMG EEEIOIKEVUEVO
"TAPOAEITOV TIC VITOYPEDCELS TEYVIKO TPOCHOTIKO Kl GE
tov" apket) e€ovaia Kot EPIKEG TEPWMTAOGELS GUUBOVAOL.




Koiopo Ayng andQaong 6Toug
pyalopévovug. Atvet Alyeg

Iyleg - katevBivoelg Kot
TTPENEL GTOVS VPIGTAUEVOLG TOV
KTeTapévn ehevbepia.

H oamodoyn mov 1660 dokadc omolntovv ot TPOICTAUEVOL Omd TOVG
VOIGTOUEVOLG TOVG, VILAPYEL, emione, G (NTOOUEVO, MG avAYKN Kol TOV TEAELTOI®OV
and Toug Tpwtove. To televtaio mov Ba NBele Evag VPIOTANLEVOG Vo aKOVGEL, €ivat

oV TpoioTapuevo tov va Aéet: "Tt va kKavw; Avtodg €y, pe avtovg d0VAEV®...".

To ovvnbilovv, dvotuymg, avtd moAhoi pavotlep, ®G oTIyplaio, EVKOAN
amopuyr] evbBvvov. Onmwg emiong ovvnbiCovv, Yo TG OYEGES TOLG HE TOVG
VOIOTAUEVOVS TOVG, VO XPNOHOTOlovV AEEelg Omme, avayvopion, evBdppuvon,
vrootpign, epyivymon kot BePaing mopakivnon kot vrokivinon, avti yiu ) AEEN

amodoyn TV omoin kpatohv, ®C TMPOVOUIO, YL  TOV  €0VTO  TOVLC.

Ouwmc, 6Aeg avutég ot AéEelg kot e101KOTEPA 01 AEEEIC-EVVOLEC, TOPAKIvIoN Kot
VIoKivnon, O¢ EOYMS YEPAYMYIKNG EVTACENS CNUOVTIKES, £xovv vroPabuioTel, ek
HEPOLVG TV ePYALOUEVOV, AOY® TOV YPNOTIKOD TEPLEYOUEVOL TOV TOVG TPOGOHIdEL N

EPYOAEKOD  YOPOKTNPO  Ypnowomoinon  tovg amd  tovg  pbvartlep.

Amotédeopa, n POpTion Tovg pe Papd, apvnrikd mepieyodpevo. H amodoyn g
évvola, avtifeta, pe to BeTiKd, guyevr], NOIKA KOl OVTATOOOTIKA GLVOIGON AT, GTO
omoia mopaméunel-0avpacos, EPUTIcTOoHVY, TPOGdokia, aglomatio- avoiyel OpOUOVGS

apotpaiog EUTMIGTOGVLVNG VYNNG OVTOTTOKPLTIKNG alog.

Ev kataxieidl, otav pio vynAn aAinioarodoyn omokotoctodel 6TIC GYEGEIS
TPOICTOUEVOV-VOLIOTAREV®VY, TOTE £XOVUE VO KAVOLUE HE O,TL KOADTEPO pmopel va

ovppel otn {on piog opdadoc.

H 6bvaun, oe avtifeon pe v eovoia mov mapoympeitar, 0ev TOPEXETAL GE
évav pdvatlep, og oamotéleopo €£0V61000TNONG, 0AAA Kepdiletal. Exympeiton, M

KaAVTEPQ, avayvopiletotl omd TOVg LPIGTAUEVOVS TOV.



vi. Ekmaidogvon Yrnoxivntn — Hyétn

OloxAnpovovtag to mept Ymoxkivnong evoewktikd — mapabétovpe éva
TPOYPOLULO EKTOLOEVONC CTEAEYMV TOV EVEATIGTOVY VO ATOTEAEGOVV TOVG VITOKIVITEG

o€ KOO0, ETLYEPTLLATIKY OPAGTNPLOTNTAL.

Epyactipro yro tnv Yrokivnon (MW)

H vrokivnon (ta kivntpa) eivor kaBopioTikng onuoaciog yio pio EmTuynuévn
anodoon. Avayvopiloviag m dwiknon evég opyoviopod To Ti Kivntomolel To
TPOCHOTIKO TOVL, UTopel va amerevbepdoel T0 SLVOUIKO TV avOpOTOV TNV
TANPOTNTA TOL Kol vo kaTevBovel TIC evépyeléc tov Mo emotkodountikd. To
TPOYPOULO aVTO TPOoceEPEL TN dvvatdtTa v eEokelmBobV Kot vo aglomolovv
KATOAANAQ TIG TTANPOQOPieg TOL divouv Ta WLYOUETPIKE epYOAEin, OTEAEYT TOV
eumAékovtal otn dadtkacio a&lohdynong TpocmmKoD, Ywpig avt va eivar pio amd
TS KOpleg appoddttéc toug. Kartavowvtog Babitepa ta T€6T IKOVOTTOV Kol TNV
TPOGEYYION TOV EPOTNUATOAOYI®MV ETAYYEALATIKNG TPOSOTIKOTNTAG 0ELOTO0VV GTO
péyloto Vv mAnpoedpnon mov  AapPdvovv, €161 ®OGTE VO TAipvoLV  TIG

KOTOAANAOTEPEG ATOPACELS.

AIIEYOYNETAI XE:

* Aowntikd oteAéyn péong M avotepng  devbuvviikng  Pabuidoag mov
EVOLAPEPOVTAL VO TPOGPEPOVY KIVITPOL GTOVS VPIGTAUEVOVG TOVG TEPOV TOV

VMK®V TOPOYDOV

X16y01 Tov [Ipoypappatog:

[TapakoAovBdVTOg AVTO TO EKTOOEVTIKO TPOYPOLLLLL, Ol COUUETEXOVTEG:

*  AmoktoOv PBacikég YVOGES OYETIKA PE TIC TPOGPOTES YLYOAOYIKEG Oempieg

TOL APOPOVV TNV EPYACLAKT VITOKIVION



*  MobBaivouv mmg va epapuolovy Kot vo ¥pNoLUOTOovV £V EPMTIULATOAOYLO
VIOKivNoNg avAAoya LE TI OVAYKES TNG OUAdAS TOVS, TOV OPYOVIGLOD TOVG,
oTO OLIPOPO EPYOCIOKA TAAICLOL

* MaoaBaivoov va deEdyovv  cvintnoglg Yo TV VROKivion  HE  TOLG
VOIOTAUEVOVS TOVG PACEL TOV  OTOTEAEGUATOV TOV  EPOTNLATOAOYIOVL
VTOKIVIONG KO VoL GLVOEOVY TOVG GTOYOVS TOL OPYAVICUOD LLE TOVS OLTOUIKOVG

G6TOYOVG KO OVAYKESG

Epotpatoroyro Yrokivnong (MQ)

To Epommuotordyio Ymoxiviong (MQ) mopéyet doumuéva mpo@il twv
KOTOOTACEDV KOl TOV £PYOV TOV UTOpPel Vo €uvornoovv éva dtopo va JdeiEel tov
«KOADTEPO» TOV €0LTO 1), AVTIOETO, TOL UTOPEL VAL AVOKOWYOLV TNV KIVIITOTOINGY TOVL.
Ot minpogopieg avtég mapovoidlovior pe cuvortikd Kot EekdBapo tpdmo ot véa
avagopd Employee Motivation Report, otnv omoia pmopet, emiong, va Ppet Kaveic
MPOKTIKEG OlOXEIPIONG TOV TOPAYOVI®OV OVTAOV Yid T0 KAOe dtopo Eeympiotd.
Amotelel, emopévmg, €va epyaieio TOALOTAMV EQAPUOYDV, OVAUECO OTIC OMOiEg
GLYKATOAEYOVTOL 1] AVATTTLEN OOIKNTIKAV IKOVOTHT®V, 1) dtoeipton g amddoong, n
OLUPOVAEVTIKY] GTAS0OPOUING, 1| CVGTACT) OPAdAG, 1| S1ATHPNGT TOV TPOCOTIKOV, Ol

OLVEPYOGIES mentoring.

AIIEYOYNETAI XE:

*  AevBuviikd Ztehéyn mov gumiékovior ot dadkacio g a&loAdynong, eite

ECMTEPIKDV EITE EEMTEPIKMOV LTOYNPI®V

X16y01 Tov [Ipoypappatog:

[MopakoAovdmvTog ovTd TO EKTAOEVTIKO TPOYPOLLLN, Ol GUUUETEYOVTEG:

* T'vopiovv to €0 TOV TECT KAVOTATOV, TN YPNOWOTNTA TOLG KOl TNV
KATOAANAOTNTA TOVG

* MaoaBaivoov  va  xotavoodv kot va  divouv  avaTpo@OdOTNOY  TMV
ATOTEAECUATOV TOV TECT

*  Tvopilovv tig Pacikég Apyéc Asovtoloyiag



*  AmoxktoOv PoociKéC YVOOEIS OYETIKO HE TIG WYLYOAOYKEG Oempieg
TPOCOTIKOTNTOG KO T GYECGN TOVG LE TNV EPYOGia

*  MaoaBaivouv vo gpunvedOVY KOl VO KATOVOOUV TIG OLGTACELS €VOS TPOPIAL
EMOYYEAUATIKNG TPOCMOTIKOTNTOC, 0T TAaic piog 0Eong epyaciog

* MaoaBaivouv vo ocvoyetiCovv to OPQ pe Tig emayyeApotikés 1010TNTeg

(Competencies) Tov 0pyavIGHOD TOVG

Ipaxtikéc Avatpop/ong otng Awudkacio ASordynong (PAF)

H a&ohdynon g amddoong eivar Eva ToAd onpavtikd Tunpo g Stadkaciog
Awyeipiong ™G Amddoong kor €va omd Tto gpyoieion mov  umopolvv v
xpnooromBodv yio ) dayeipion avtg. Zuvodetar WHTEPO LUE TOL KOUUATIO TNG
péonong kot g avamrtuéne. Eivoalr ovclaotikd po svkotpio yio To GTopo Kot Toug
GUECOH TPOICTAUEVOLG TOVUG VO GLVEPYOOSTOUV KOl VO EUTAAKOVV G &va O10A0YO
OYETIKA pE TNV 0mdOoon TV epYaloHéEVOV, TNV avATTLEN TOVG KOl TV VTOCTHPIEN
nmov ypeldlovtal amd Tov mpoictdpevo tovg. Eivar, emiong, m dwdikacioa g
dnpovpyiag evog epyactakod TePPAALoVTOg HEGO GTO 0010 01 £pyalOpUEVOL LtopoHv
v 0EOTOWGOVY GTO EMOKPO TIS KOVOTNTES TOVG KOL VO OTOODMGOLV T UEYIGTO.
Méow tov TPOYPAUUATOS Ol GUUUETEYOVTES Bo £YOVV TNV EVKALPIN VO KOTOVOT|GOLV
1 onuacio Kot T dvvaun g 6OoTNS a&loAOYNoNG TOL TPOSMITIKOV Y10 TNV EMLTUYN
Aertovpyio kaOe emyeipnong. Oa yvopicovv Tig apyég Kot TG TEYVIKES ToL B TOvg
EMTPEYOLY VO AVOTTOEOLY KO VO, EPOPUOCOVY OVTIKEILEVIKA KOl OTOTEAEGLOTIKG TN
ddIKacion avaTpo@oddTNoNG NG AE0AOYNOoNG NG AmdO0CNS TOL TPOCHOTIKOV TNG

eToupeiog TOVC.

AIIEYOYNETAI XE:

¢ AevBuviikd oteAéyn mov £YOVV ONUOVTIKEG OPULOSIOTNTEG OGOV aPOopd TN
Awoiknon kot AvAmTuén ToL TPOoOTIKOL

« Oocovg eumiékovtor o1 SdKOGioL  TOPOYNS  AVATPOPOSOTNONG OF
aE0AOYOVUEVOLG

o Xtedéym Tunpdtov AvOpomivov Avvapkoy mov epmAEKOVTAL 6T Odikacio
oXEOOGHOD KOl EQPAPHOYNG CLOTNUATOV OEW0AGYNONG TNG amOO0oNS Kot

avATTLENG TOV TPOCOTIKOV



Xtoyor Tov Ilpoypapparoc:

[TopakorovdmvTag avTd TO EKTAOEVTIKO TPOYPOLLLN, Ol GUUUETEYOVTEG:

«  AmoktoOv PaCIKEG YVOOEIS OYETIKA UE TN Owayeipion ™S amdO0oNg Kot
KATavooLuV 1 dtadikacio agloAdynong g amddoong

«  MaoaBaivovv g va dteEdyovv ) dtadikacio ASloAdynong g Amddoong

«  Koatavoobv 10 poro TV emayyeAUoTIK@OV 1010THTOV (competencies) Kol T
oY£0T) TOVG LE TNV ATOUIKT 00001 Kot OVATTUEN

¢ AmoKTOOV 7YVOGCES OYETIKA He TN Oeéaymyn Kot Tovg oTdYovg NG
oLVEVTELENG  OvaTPOPOOOTNONG  KOU  EKTOOELOVIOL  OTNV  TOPOYN
OTOTEAEGUOTIKNG AVATPOPOSOTNGNC.

«  Evnuepodvovrot yio ta dSrobéoipa epyoreio aloAdynong

«  Evnuepdvovtar yia o autopatomonuéve cuotipato a&toddynong e SHL

(H SHL eivon pio amd toug moryKOGUIONE NYETEG GUUPBOVAEVTIKMOV ETOPLOV

OTNV  OVTIKEWEVIKY] afloAOyNon EMOYYEALOTIKOV WO0THT®V (competencies)

avOpOTIVOL SLVALIKOV. )

ZUpBouAEUTIKD
Exnaideuon

NpoidvTa


http://www.shl.gr/index.php?option=content&task=view&id=34

HAPAKINHYH

I. Opwopoc ko Xapoxktnprotikd e Hopakivnone

[Mopakivnon: dvvduelg mov Jdpovv egite eEMTEPIKA €ite €0MTEPIKE TOL
avOp®OTOL Kol EvEPYOTOI00V cLUmePLPopEc. H ayylkn AEEN motivation mpogpyeton
and Tov AaTvikO Opo motivus (“a moving cause”), mOvL onuaivel ouTiEC
gvePyoOmoinong.

Ot un ekmAnpoUEVES avaykeg Topakvody o€ 3 emimeda:

A. o€ Bloloywo eninedo (@ai, otéyaon, emiPiwon)
B. o6& yuyoloykod enimedo (amodeKTol, KOTAVONTOL, OVIKEL)
I'. og emayyehpotikd eninedo (vmapén emayyeAlatikod 6TdYov)

IInyéc: Eyxvxkhonaideio Britannica, Kot

BAXIKEX ATAKPIXEIX THX ITAPAKINHXHX

EZEQTEPIKH Vs. EXQTEPIKH

EEQTEPIKH ITAPAKINHXZH
Yropén eEoteptkdv AOY®OV Y10 GUUUETOYN G€ KATOW OpacTnptotnTa. Mikpn
mOavOTNTO VO CLVEYICEL TO ATOHO TNV dpacTNPOTNTA KOl €KTOC TNG EMLEIpPNONG.

YroapEn vymAov emmédov £YmIGHOD

EXQTEPIKH ITAPAKINHXEH

Yropén mepiépyelog Kot embupiog GUUUETOYNG O KATOW JPacTNPLOTNTO
Kupimg AOY® TPOSOTIKNG avaykng. MeydAn mbavdtnta vo cuveyicel To GTOHo TNV
dpacTNPIOTNTA KOl EKTOC TNG emyeipnons. YrmapEn vynAolh emmédov cuvepyaciog

Kot téong enitevéng tov 6TOYOL



OETIKH Vs. APNHTIKH

OETIKH ITAPAKINHXH

Kotootdoelg Kot cuvoicOnuoto mov pHog TopaKvouvV TPOKOADVTOS LOG
apvnTikd cvvaicOnuato. Xovnbmg cvvdéetal pe eEmtepikés kaTaoTdoelc. Amotelet

avtiopaon ota yeyovota — [labntikn otdon

APNHTIKH ITAPAKINHXH

Koataotdoeig kot cuvoisOfpoto mov pog Topokivovy TpoKaAdVTaS Hog 0eTikd
cuvasOnuato. ZoviBmc cUVOEETAL e ECMTEPIKES KATOOTAGELS. AToTelel Opdomn GTa

yeyovota — Evepyntiki otdon

Q¢ IMapakivnon opileTar axopun :

M e6mTEPIKN KOTAGTOGN TOL ATOUOV, TOV TO KOAVEL VO GUUTEPLPEPETAL LE

TPOTO oL O1acPUAlEl TV eMiTEVEN KATO10V GTOYOL

"Eva. 6hvoro amd evepyntikéc duVALELS, O1 0Toleg UmOpEl VoL TPOEPYOVTOL OO
70 1010 10 dTopo M amd 1o MEPPAAAov Ko kaBopilovv Tn GTAGN TOV ATEVOVTL GTNV

epyaocio

Awdikacio evepyomoinong TV KOVOTTOV TV epYalopuévev Le 6KOTO TNV

emitevén TV 6TOHYOV TOL 0PYAVIGUOD.

[Mopaxivnion=Motivation
Movere=kivo

Motive or drive = kivntpo

Kivntpo = Mia gowtepikr| Katdotaon 1 omoia evepyonotei, dpactnplonolel | Kivel

Kol KatevOHVEL TNV GLUTEPLPOPEA TOV ATOUOV TPOG GTOYOVG.

T1 kéver tov avBpwmo va BéLeL va epyaletal mepoGOTEPO N AyOTEPO
b. Timpocdiopilel T CLUUTEPIPOPA ATEVOVTL GTIV EPYOGIO KOL TNV OPYAVEOGT
c. Ioteg petaPintég mpénel va ennpeacOovv Kot mpog moto Katehhvuven doTe 0

epyalOUEVOS VO ATOOMGEL TEPIGGOTEPO.



Amhomompévn dwedikacio mapakiviong

Siuovpyovy o 7ovv o=

LYMITEPI®OPA
APAXH

elarewyn), peimaon)
1) avinen nov £y
G UTOTELEG D

TOV EMLTUYYOVEL

ITAPAKINHXH EINAI H TEXNH THX APAXTHPIOIIOIHXHYX TOY
I[MPOZQIIIKOY ME XKOIIO TH MET'TXTOIIOIHXH THX [TAPATQI'TKOTHTAX
THX EPI'AXIAL.

H TIIAPAKINHZH QO®EI TOYX EPIFAZOMENOYX NA XYMBAAAOYN
EKOYXZIQY XTIX  EINXEIPHXIAKEYX  APAXTHPIOTHTEX KAI NA
YIIOXTHPIZOYN ME EN®OYZIAZMO TOYZ EIIXEIPHXIAKOYZX 2TOXOYZ.

[TAPATQI'TKOTHTA THX EPTAXIAX EINAI H AIIOAOXH THX
TEXNOAOITAY II0Y XPHZIMOIIOIOYN OI EPI'AZOMENOI ITA THN
ITAPATQI'H ATAGQN (H THN I[TAPOXH YITHPEZIQN).

H ITAPATQI'IKOTHTA EINAI ITPOXMETPHXIMO MEI'E®OY = ITAPAT'QI'H
XTH MONAAA XPONOY Z2E 2X2YT'KEKPIMENEX TIIPOAIATPA®EX
ITIOIOTHTAX KAI KOXTOYZ.



ITAPOPMHZH: EXQTEPIKH QOHXH IIOY AHMIOYPI'EITAI MEXQ THX
YYNEIAHTHX 'H YIIOXYNEIAHTHX APAXHXY KAIIOIOY EZQI'ENOYX 'H
EZQI'ENOYZ EPEGIZMATOX (AITIA).

KA®E ANAI'KH EIIENEPI'EI QY KINHTPO XYMIIEPIOGOPAY KAI H
YYMIIEPI®OOPA TIOY EKAHAQNETAI EXEI XKOIIO NA IKANOIIOIHZEI
THN ANAT'KH I1OY AEXIIOZEI.

II. ITepakivnon gpyolopnévou

H ITapoaxivion Tov vreliiov apyilel pe T TapaKivien ToV 01OV TOV
EPYOOOTAV.

Eivat ekminktikd 1o yeyovog OT1, €6v 01 €pY0dOTEG LIGOVV TNV EPYOGIN TOVG,
Qoaivetal mmg Kot OA0tl ot Aol v peovv. Edv eivon moAd ayyopévol, goaiveton mmg
Kol OA01l ot dAlotl gival. O gvBovolaouog eival petadotikds. Edv etvar evBovosumoetc
YL TNV gpyacio Tovg, eivar mToAD mo g0KOAO Kot Yoo GAAovg va gival. Edv Aoudv
@povtilovV TOV €0VTO TOLG KOl TNV €PYNcio. TOLG, B £YOVV GUEESTEPT TPOOTTIKN

GTOV TPOTO [LE TOV OTTOT0 01 AAAOL KAVOLV TNV O1KT) TOVG.

‘Eva. moA0 kodd onueio yu va apyiocelt n mopaxivnon eivon vo apyicovv ot
€PY000TEG VAL KATOVOOUVE Ta KivTpd Tovug. To kAewdi yia tn forbeia va TapakivnBodv
o1 VTAAANAOL TOVG givan va kaTtaAdBovv Tt Tovg mapakvel. Tt mapokivel Aouwdv Tovg
i01oug toug epyodotec; Ilapadeiypatog ydptv, o ypdvoc He TNV OIKOYEVEWD, M
aVayVOPLoN, Lo EPYOCI0 COOTA TEAEIWUEVT, LVINPETies, N katdption KA. [lodg
etvan dwopopeopévn n epyacio yio va vroompitel ta kivntpd avtd; Tt pmopel va
ovpPet Yo vo mapaktvnBovv kahdtepa Kat ot idlot;

Na gv@vypappilovror wdvra o1 6TOYOL TOL OPYAVIGHOV NE TOVG OTOYOVS TMV
VAL A®V.

Ot vmédAAnAot pumopel vo amolvovror av Kor gpydlovtav oAy oKANpPA.
Evtovtolg, edv ta amoteAéopato g pyaciog Toug 0ev GLUPBEALOVY GTOVG GTOYOVG
TOV OPYOVIGHOD, aVTOG dev Ba glval 6e KaBOAoL KaADTEPT KATAGTACT OO TO €GV Ol

vrdAAnAotl kdBovtay "ota avyd tovg" - icwg yepdtepal. Emopévac, eivarl kpicio ot



devBuvTég Kat o1 emOmTEG VAL EEPOLVV TL BELOLY OO TOLG VITOAANAOVG TOVC. AVTEG Ot
TPOTYUNGCELG TPETEL VAL S1OTLT®OOVY aTd TNV ATOYN TV GTOHY®V Y10, TOV OPYOUVIGHO.
O mpocdiopiopdg TV GTOHY®V YL TOV opyavicud yivetal cuvnbmg Katd tn ddpkela
TOL  OTPATNYIKOV  oyedloopov. Omowadnmote pétpa  AauPdvovror  ywoo  va
vrootnpifovve Vv mopakivnon Tov VoAl Aoy, Bo mtpénet va eEacpaiilcbel 6Tl ot
VIAAANAOL £X0VV TNV 10YLPT VIOGTNPIEN TOV EPYOSOTAOV TOVS GTO VO TPOGIOPIGOLV
TOVG GTOYOVG TOLG Kol OTL ovTol ol 6TdYol evBuypappiloviol e TOVG GTOYOVG TNG
emyeipnonge.

To kAewi ywo ™V vaooTHPEn NG MOPOKIVIGNS TOV VACAANA®Y, €ivar 1)
KOTOVON6n] TOL  TL nopokivei  kdOe évav amé  avTtovc.

Ké&Oe avBpomnoc mapakwveiton and to dwpopetikd mpdypata. Omolodnmote
pétpo kol av Anebovv Yo va vrootnpifovve TV TOPAKIVIIOT TOV LIOAAA®YV,
Bacuo elvar va avakoAvyovy TpdTa ot {0101 Tt eival avtd mov kabe Evov omd avTovg,
TOVG TaPaKIVEL Tpaypatikd. Mmopel vo Kotaotel capEg pOTOVTOS TOVG, AKOVYOVTOS
TOVG 1| TAPATNPDOVTOG TOVG.

Na avayvoprotel 0T 1 vwootHPIEN TS TOPOKIVIIONS TOV EPYALOpEvOV Eival
oloKacio Kol 0L 6TOY0G.

Ot opyaviopol aArdlovv kdBe pépa, kbbe mpa, Ommg ot avlpwmot. [Ipdypartt,
N mapokivnon tov epyalopévav gival pia dopkng dadikacios Tov okomd Exel va
ompi&et éva mepfaiiov Omov kabe VIAAANAOG umopel Evtova va mapakivnOel. Edqv
Bewpnbel n otpIEn ™G TapaKivnong TOV VITOAANA®V ®G Hio SlopKNg dadikacia,
KAtoOmY ot Tpoictapevol Ba £(ovv EmMTUYEL VO TOPAKIVOOVE TOVG VTAAANAOVG TOVG
KOl TOVG E0VTOVG TOVG,.

Avaykaio n vrooT)piin TGS TOPAKivong TOV gpyalopévev pe TN yp1on TV
OPYOUVOTIKOV GUOTNUATOV (TapadEiypnatog 1aptv, TOMTIKES Kol OL0OIKACIES) -
o1 povo pe Paon TIg KoAEG mpoOioerc.

YrovdooTotng onuoaciog por Oyt EmOPKNG ouvOnkn 1M KoOAMEPYEW TOV
WGYLPOV SOTPOCOTIKAOV GYEGEDV LLE TOVS VITOAANAOVGS, Yo TNV TTapaKivion avtadv. H
@UOT OVTOV TOV GYECEMV UTOPEl Vo AALAEEL TOAD, TOPASELYHOTOC APV, KOTE TN
duapkela TG mieong TG 00VAELES. AVTi QVTOV, YPNCLUA OTOOEKVOOVTOL TO AELOTIoTA
KOl OAOKANPOUEVA GLGTHUATO OTOV EPYOCIOKO YMPO Yoo TNV TOPAKivion TV
oA ov. T Tapddetypa, n KabiEpwon cuotnudteVv amolndcE®V, GLCTNUATOV

a&loAdynong g amddooNs TOV VTOAANA®VY, TOMTIKEG Kot Slodkacies, K.A.MT., Yo Vol



vroompyPel n mapoakivnon tov vroAAniwv . Emiong, kabiepovoviag odpopa
ocvotnuata Kot dopés e€acporiletor n caeng katovonon kot N dikoun petayeipion
TOV VTOAAMA®V .

« Mg v moapaxivnon, 1 arddoon ivar QKT aAAG OxL Eyyonuévn — xwpig v
mopakivnon, N anddoon givor advvarn.

« H mapakivnon ennpedlet 1o L Kdvouv ot dvBpwmot, TV £viaot UE TNV omoia
TO KAVOLV Kl T YPOVIKT OldpKeLn TOV Bl GLVEXIGOVY VAL TO KAVOLV.

«  Ymapyovv Bértioteg cuvOnKeg TapaKivnong.

+  Evo 1o dropo amopaocilel yio v mopakivnon tov, ot Ny£teg umopovv va
emnpedoovy TIg cuvONKeg KAT® omd TIC omoieg o dropa eivon mBavoTePo va
TapoKvnOovv.

« Tlpoxewévov vo €mNPEAcOLY TNV TAPOKIVNON, Ol SlOIKOVLVTEG TPEMEL VAL
KOAALEPYNGOLY OLTOTENOIONOT, VO GUVIECOVV TOL OPEAT LE TNV EMTLYIO KOl
va eEac@aricovy v aio Tov 0QEAOVC.

« Ot mpoiotdpevol pmopodv va e&acparicovv 0Tt ot cuvepydteg Tovg PAETOLY
a&lo otn dovAeld Tovg. Avtd umopei vo emtevyBel péow g ZvlnTnong
A&iag, n omoila avaAdEL TIG GLVONKES Yoo KOAN amOO00T] KOl TPOGPEPEL Lo,
KatevBuvon Yoo dpdon TPOKEWEVOL Vo TPOKVYEL peyoAvtepn aéia yio tov

epyalopevo.

[Mopaxivnon elvar éva pétpo mov odeiyver 10 Pabud agocioong &vog
avOpmmTov, 6TV emTLYia £VOG 0TOYOL 0 0TOT0G IKAVOTTOLEL ol Koo avaykr Tov. Ot
avOpomveg avaykes elval TOADTAOKES Kol KOVOTOWOUVTOL KATO TOWKIAOVG TPOTOVG
1660 péoa otn OovAeia, 6co Kt €€ amd avtyv O A. Maslow to&ivounce Tig
avOpdmveg avaykeg oe mEVTE, lepapynUéveS katnyopleg o Toug mepiocdtepovg
avOp®OTOVG GNUEPX, OTOV OVETTLYUEVO KOGHLO» Ol (QUGIOAOYIKEG OVAYKEG, KOl Ol
avdykeg ac@dielag Egovv Atyo-moAd wKavoromBel. Otav dpmg, yio kKdmoovg Adyovud,
N dovAgia 1 To eninedo (NG VOGS ATOLOV ATELOVVTAL TOTE Ol AVAYKEG AVTEG EPYOVTOL
0€ TPOTEPOLOTNTA KOl Ol OVADTEPES OVAYKES, TPOGMPLVA, TOUPVOLV UIKPOTEPT] GYETIKN

omovduOTNTO



H ypryopn amdvinom oty gpatmon "yati epydlecde” eivor "yia ta Aeptd”,
oAl {owg avtn va givor po ypryopn Kot amAoikn amdvinon. To ypnpa sivor yopig
apeiBoiio évag oyvpoc Tapdyovtag mwov ennpedlel v Tapokivnon evog avlpamov.
Avtd Oyt pdvo emedn to ypua €ivor PECO Yo TNV 1KAVOTOINGT TOAADY LAK®OV
avayK®OV Tov avOpmdTov, aArd yiati £yt kat eEeArybel o oOUPoAO emtTvyiog Kot aitia
KOW®VIKNG avayvoplons. Ouwg sivar Adbog va veptovicbel o poOAog Tov ¥pNHaTOS
oav KivnTpo, 101¢ OTav ol 0IKOVOIKEG AmOAUPEG deV elval AUECH GUVOEIEUEVES LE
™V anddooon Tov avOp®dToL Kol T GLUPOAT TOL 6TOVG 6TdHYOVS. H vIepPoiun xpnon
TNG OKOVOLIKNG OUOPNS cav kKivTpo onpovpyel HEGO 1 LOKPOTPOOEGLOL OTALTGELS
N TPocdokieg Tov gival advvato va tkavormomBobv and t dwoiknon. Ilpénel Aowdv
va dtepeuvnBolv Kt GAAOL SPOLOL Yia TNV AVATTUEN KIVITPOV.

Ot dvBpomotl mapakivovvTon kol amd GAlovg mapdyovies. Kot pdhota n emidpaon
aVTOV TOV Topayoéviov ivar mold oyvpnH epyacia dev eivan kivintpo avt) Kb’
eavtn. Ot mpocdokieg evOg ATOUOV amd TNV £Ppyacio ival TOV SPOLV TAPAKIVNTIKA.
Oa wpémet vo. ANeOovy vt dyv dvo Tapdpetpot : Ipdtov 6T 0 KAbe dvOpmTog Exel
TO O1KO TOL pElYHa GTOYOV Kot TPOGIOKIDV OV ToV nNpedlovy Oetikd otn d1dbeon
TOL.

Agvtepov o kéBe pdvatlep mpémel va Ppel TPOTOVE VO KIVITOTOW|GEL TOVG
avBpdmovg Tov, vo Tovg Pondnost va emTOHXOLY TOVG OTOYOVG TOVG KoL VO
OLUUETEYOVV 0TO OeTikd amoTéAecpo aVTHG TS TpooTdOelag, Aapupdvovtog eMKkpivi

avayvopion Kot emBpapevon.

Iworti o GvOp®Tor gV Kavovuy ""kadvtepn dovierd” : Aot dgv Yvopilovy.....

«  Tn dwdwacio kot Ta TPHTLTTA OPYAVOCNG TG EPYACING TOVG

«  Tn oyxéon g epyaciog Tovg, e TO GHVOAO 1) TV OpHAdA

+ Toa mpocdokmpevo amoteAéouaTo

« TIoon ghevBépro i avtovopio £xovv 6T ANYN ATOPAGEMY

« TI600 xoAd 0modidovV Kol KATA TOGO EIGTPATTOVY TV AVAYVOPIoT
« Tlov Ba Bpovv PorBeta kKot vrooTNPIEN

«  Zg TL UTOPOLV Vo CLUPAALOVY OGOV APOPA TNV EMITEVEN TV GTOYWV
«  Timpémner va BEATIOGOLV Y10 TNV TPOCSHOTIKY| TOVS AVATTLEN

«  Tiroeéln Ba amoxopicovv ot 0101

« To mpocomikd tovg 6PeL0g amd TV vIeEVBVVOHTNH T



T umopei vo KAveEL £vo¢ manager Yid vo TOPUKIVIIGEL TO GTEAEYY] TOL;

No wpoomabncel vo dloyVAGEL TIC OVAYKES KOl TOVG TPOCMOTIKOVS GTOYOVS
TOV GLVEPYUTMV TOV

Na €xet vToyn Tov 611 To YPNU Oev glval “To HOVO KiviITpo™ aAAA LITAPYOVV
Ko NOwcég apoPég

Na 0€1el 6TOY0VG TPOKANTIKOVS TOV VO EVOLAPEPOVYV TOVG GuVeEPYETES Tov. H
GUUUETOYT TOV GLVEPYUTOV TOL GTOV KAHOPIGUO TV GTOY®V TNG EMLXEIPNONG
dNuovpyel epebicpata Yo TPOCOMIKT emayyEALATIKN €EEMEN Kal avamTuén
Noa avayvopilet v emroyio Kot va Sivel avamAnpo@dpnon yio v arddoon)
KOl TO OTOTEAECLOL

No  onuovpyel xMpo opadag kot  mePPAArlov  avantuéng oyécewv
EUTIGTOGVVIC.

No didet gukapieg v avantvoén kot padnomn. Na mopoywpel gvboveg ko
QLTOVOULN GTOV KaBEVa Y10 TNV TPo®ON O™ TG dNUIOVPYIKOTNTOGC

No koflep@Vel OVOIKTI ETKOWVOVIO, TPOG TOVS VOLOTOUEVOVS TOV Yot TNV
dnpovpyia Kovoh opapaTos, yeyovog mov emdpd dpeco oto nowd kol otV

TOPOKiviion TOV.

Ta keAvTepa KivTpO

Hoepaxkivnon kot agromoinen s opddag

Avo moapdyovieg mov ocuvviboc pog amoboppvuvouv eivar Ot "dgv  pog

evnuepmvouy" kot "oev pog ocvpPovievovtol’ yu KAtL mov pog oaeopd. To va

EVNUEPDOVELS KOt VO, GUUPOVAELEGOL TOVG AALOVG gival, GLVETMG, OepeMdOEIS TOpElG

NG TOPOKIVIONG, KOl GLVIGTOVV TO, OVO HEPT) AVTOD TOV TPOYPELUOTOC.

Ipotewvopevn Alromoinon

Hyeoio kot mopaxivnon
Exydpnon appodotitov

2VYKPOTNOT) OMOTELECUATIKAOV OHAS®V

Kvpuwo Mnvoparta

[leite otovg avBpdOTOLG MG €VTAGGETOL M €pyacio. TOLG Kol Yot &ivon

OMUOVTIKN



s ZVUPOVNOTE GTOYOLS Kol OMOTE GTOVS AVOPOTOVE Evav TPOTO Y10l VO LLETPOVV
ot 16101 TNV amdd0GT| TOVG

« Emowvéote ta eEapetid emitevypato

s Znmote oxOAn Kot 10EEC, Kal O1EpEVVNOTE G PAOOG TIG ATAVTIOELG

«  Znmorte Pondeto Ko aElOTOMOTE T YVOON Kol TNV EUTELPIO TOV GAA®V

«  Adote oTOLG AVOPOTOVG GTOYOVG Yo emiTELEN, Ol OmMA®G KABNKOVTO Yo

exTéleon

Ip®Tog petadd icwv
Ka8odnynon g opadag
Otav évag pavotlep katopbdoel vo Kdvel KATO GTOUO VO GUVEPYOUGTOVV
ooV oo, To ATOTEAECUATO UTOPEL VAL VoL EKTANKTIKAL.
IIpotewvopevn A&romoinon
« Hyeola ko mapaxivnon
«  ZUYKpOHTNON AMOTEAEGUOTIKOV OUAS®OV
s Avantuén avOpOTIVOL SLVOLLKOV
Kvpuo Mnvoparta
« No dmoet ota péAn g opdadag memoidnon oty a&io Tov pOAOL TOLG HECH
oTNV Opada
«  No dwoet oto péAN ¢ opadag memoidnon oty aia Tovg ®¢ aTOH®V
« No d0dcel ota péAn g opddag menoibnon oty opddo - fonbnote Tovg va
VIDOOOVV, VO GKEPTOVV KOl VO EPYOGTOVV GOV OLLAdQ
‘Omov vapyel 0EAnon...
Hyeoio kon mapaxivnon
Hyeola dev onpaiver dwctatopio. H tawvia toviler méso onpavtikd sivor yo
K@Oe mPoioTAUEVO VO TOPAKIVEL TO TPOCHOTIKO TOV, SIVOVTOG GTOVG avOP®TOLS
nemoidnon omv aio TG SOVAEHG TOVE, 6TV a&iol TOVG GaV ATOUA KOl OCQUADG,
otV a&io Toug Gov opdda.
IIpotewvopevn A&romoinon
« Hyeola ko mapaxivnon
«  ZVYKPHTNON ATOTEAEGUOTIKOV OUAS WOV
s Avantuén avOpOTIVOL SLVOLLKOV
Kvpuo Mnvopata

Noa dmcetl 6Toug avBpdrovg mtenoibnon:



« Zmv afla G OOVAEWIS TOLG EENYOVTOS TO TEPLEYOUEVO 1TNG Kot
avayvopilovtog T omovudatdTnTd TG

« Zmv o&lo tovg cav Atopo pe TV TPOKANGT, UE TOV E£MOLVO KOU HE TO
EVOLLPEPOV

¢ Zmv o&la Toug cav opdoa Kvovtdg Toug va VimBovy, Vo GKETTOVTOL KOl VO

doVAEVOVY GOV OpddN

O &vBovuolooHOG TOL VTOAAAOL OVOVEMDVETOL OTOV O TPOIGTAUEVOS Oeiyvel
EVOLLPEPOV KO EKTIUNOT Yo TV KOAT 0ovAed Te. Eivon onpavtikd va yvopilovv ot
dvBpomol yoo oo AOYO EMAVOUVTIOL KOl VO HETAPEPOVIOL GTOVG OVMTEPOLS TO
EMOVETIKA GYOAOL TEAATAOV.

IIpotervopevn A&romoinon

+ Hyeoia kot mapakivnon

«  A&oldynom anddoong TPOSHTIKOD

«  ZUYKpOHTNON AMOTEAEGUOTIKOV OUAS®OV

s Avantuén avOpOTIVOL SLVOLLKOV
Kvpuo Mnvoparta

« N0 GUYKEKPIUEVOTOMGEL TOV ETALVO

+ No ocv{nmoet to

«  No armo@iyel Ta ONKTIKA GYOAMO 6TO TEAOG

+  No SlTVIMCEL TOV ETOLVO YPOTTMG

«  No dnuocionomaet Tov £navo

« Noa dwpipdocet Tov Emavo Tpitev

«  No avalntioetl evkoupieg yo Emovo

Hoepaxivovroeg Tnv opddo
apoynq ®@dnong yro kaivtepn amwddoon

[Ma va mapaxvovviot ot AvOpwmol 6TV €pyacion TOVG TPETEL VO LITOPOVY V.
Ta{pvouV TS amOPAGELS TOL TOLG APOPOVV Kot va gival vevBuvol Yo Tn OOVAELL
toug. Emiong, mpénet va pmopodv va Souv 0Tt 1 gpyacio Toug £l KATO0 GKOTO Kot
va areBdavovtol 6t avtd Tov kdvovv givar yprowo. Télog, mpénel va eEaceaiilovv

amd TV gpyacio Tovg TV avtapolPn mov €xel onpacio yio ke Eexwplotd drTopo.



IIpotewvopevn A&romoinon
« Hyeola ko mapaxivnon
«  Exydpnon appodotmrov
s XVYKPOTNOT ATOTEAEGLATIKAOV OUAO®V
Kvpuo Mnvopata
« No Kdver tovg epyalOUEVOVS VO GULUUETEXOVV OTILS OTOPAGELS TOL TOVLG
apopPOvY
«  Nao deiéet Tovg 611 M gpyasio TOVG £xEL KATO0 GKOTO
«  Na kévet toug va arsBavBohv 6T 1 00VAELE TOVS v XPNGIUN KAt Yo GALOVG
avBpdmovg

«  Noa tpoceépel TV KATAAANAN ovTopoPn

[ag va rapaxivijoete Tovg gpyaiopevovg

Kivnrtpa gvepyomoinong OV duva kol TV GUVEPYUTMOV.
O JS1pKdC EVIEWVOUEVOG aVTAYOVICUOG ETPAALEL TV KatofoA KaOe Tpoomadeiog
Yo amodoTIKOTEPN 0&lomoinon OAMV TV TOP®V NG EMYEIPNONG KOl KUPIOG TMOV
avOpOTIVOV.

Ot emyelpnoel Ol OMOlEG «AMAMDG AmOGYOAOVVY gpyalOUeEVOLg dev €xovv
vynAég mbavotteg emPioong kot avantuoéng. Ot epyaldpevol Tpémet vo aichdvovtal
OTL amoTeEAOVV HEPOG TNG emyeipnong. AAMAwote, kKaTL TéTo1o givorl duvatd vo Bempnbet
QLOOA0YIKO, aPoD 01 AvOp®TOL amd T EVCT TOVG £X0VV TNV AVAYKN Vo ATOTEAOVV
WEAN  poG  opdoog, TUUo €vog  ovvorov. [wg dpmg Ba onovpyndodv
Ol OTOPaiTNTEG GVVONKES YlOoL TNV «EVEPYOTOINOT TV £pYalopéEVmV; AQevoc TPEmeL
va evioyvBohv ot Tapdyovieg mov Ponbodv otnv mapaxivnon Tov epyalopévev Kot
apetépov  va  eCalepbodv o1 mopdyovieg TOvL  JPOVV  AVTIIGTPOPO.

[Ipdta an’ 6la, ot epyalOUevol TPEMEL VAL GUUUETEYOLV GTN) OLOLUOPP®GCT] TOV
OPALATOG KOl TOV ETOPIKOV a&ldv. AleBvmg, evvéa oTig déka EMYEIPNOELS dtaBETOVV
pNTA  TPOGOOPIoUEVO  Opopo Kol eToupikeég  afleg. Xyetikég €pevveg, OUMG,
amodetkvoouy Ot poévo 610 50% TV mepuTOcE®V ot gpyaldpevol acdvovTatl Twg
oL mpoocomkEs Tovg ofleg elvar o ovppoVi  pE TG ETOUPIKEC.

H amotelecpotikn €@oppoyn HoG KOTOAANAC GUUUETOYIKNG Stodkaciag, M
omoio. ovyva amoutel €vov eEmtepkd «oOUPoLVAO-KaBOINYNTY, TOapdyel OeTikn
EVEPYELD, OEGLELON KO EATIOES Yo TOVG £pYALOUEVOLS Kat, TALTOYPOVA, Ol0GPAAilet

MV aPocinon Tovg oty enyeipnon. H ovppetoynq tov epyalopévov, Opmg, dev



npénel vo, meplopileTon 6T S10TOIMGON ETOPLKOD OPAUATOS Kot &MV, OAAL TPEMEL VaL
emekteivetar otV amotehecpotikn aflomoinon Tovg Yo ) PeAtimon TtV
EMYEPNUOTIKOV OAOIKACIOV Kol €MOOce®V. MAMoTa, Tpémel 1 d1oiknon Kot To
AVOTEPU GTEAEYN TNG EMLXEIPNONGS VO divouV TO TaPAdELY LD, AOUPAVOVTAS VITOYT GTIG
AmOQAGELS TOVG TOG0 TO Opapo 6co kor TG etopkés atleg. Emiong, mpémer va
TApPEXETAL KATAAANAN EKTOIOELON, EVED OTA EMUEPOVS KPLTNPLa Yo TV a&lohdynon
NG OTOUIKNG amOS00NC TPEMEL VO EVOOUATMVETAL PE GOEN KO U1 OUPLEPNTACLO
TPOTO N TPOMONGN TNG EPAPLOYNG TOV ETALPIK®V AEIDV.

Xe OTL a@opl TOUG TOPAYOVIEG TOL EVIGCYVOLV TNV VLTOKIVNON TOV
epyalopévav Yoo KOADTEP TOWOTNTA £PYACiag Kot OECUEVON OTNV EMiTELEn TV

ETAPIKOV GTOY®V, avTol TEPIAAUPEVOLV:

-IIpodBnon g opadtkng cvvepyasiog, Tov TpovmobEtel, Kupimg, Ko avtiAnymn yu
ToUG TPpog  emitevEn  otoéyovg Kot avdmtuén  apolaiog  EUTICTOCLVNG
-A1dyvon, Kot To SVVATOV, OADV TOV TANPOPOPLDY TOV CPOPOVV TNV EMLYEIPNON Kot
elval anopaitreg oe ka0e epyalopevo kol 10IKOTEPA TOV TL TEPIUEVEL 1| EMLYEIpNON
and  toug  gpyalopevovg

-ITapoyn g amapaitnng kabodynong, mov mepthapufdvel TOGO TOV ETALVO Y10 TNV
a&16A0YN TPOGTADELD KOl ATOTEAEGUATO OGO KOL TNV «OTOTPOGOTOTOMUEVT KPLTIKN
Yoo younAég amoddoelc. Toco o €movog OGO Kol 1 KPITIKY TPEMEL, HAAIGTO, VO
yivovior TO OULVTOHOTEPO OLVOTO UETA TNV EUPAVIOT) TOV  OTOTEAEGLOTOG.
-EvBdppovon 1oV  mpotdcewv-mpmTofovAMdy Yo koivotopies kot - emiAvom
TpoPANUATOV Kot ovoyn o€ mhavég amoTVYiES.

-Emapkn| ekmaidevon-kataption, KatdAinia oyxedaouévn pe Paon tig avaykeg Kade

epyalopévov.

[MopdAAnia, ce 6TL apopd TV eEdAelyn TOV TAPAYOVIWV TOV SPOVV OPVITIKG
otV mopakivnon tov epyalopévav, ol EMYEPNOELS TPEMEL VO dOGPOAMGOVY TO

okorovOa:

-Anovpyio. oOMUOTOC AGPAAELNG TNG EPYOCIOG TOVG, AKOUN KOl GTNV TEPITTMON
me oy amdAvTa KOVOTTOUN TIKNG anddoong.
-[Tayimon acOnpatog dikaocvvng oe Gyéom pe TV a&oAdynon g anddoons, Tig

apoBég kot v &&éhén



-Evyopiomon and v epyacia Kol avayvopion TG CLUUETOYNS TV £PYAlOUEVDV
oT0.  gmTEVYMHOTO NG Emyxeipnong.
-ITapoyn ompiEng/evidppuvong v Beitioon ™mg amdd0omG.
-ATOQAGCIOTIKN] OVTILETMOMION TNG AVETOPKOVS OmOS00NG, OVOYN OTNV omoia £xel
amodEdELYLEVOL éviova OPVNTIKESG EMMTMOOELC.
-IlpodBnon g ocvvadeAPKOTTAG HECH NG OMUIOVPYING KATAAANA®Y OUdd®V
gpyaciog.
-H peydin mierovomta tov epyalopévov eivar wdaitepa evBovoimdelg dtav apyilovv
po véa gpyacio, OHMG, OYETIKEG €pevveg amodeikvoovy Ott oto 85% TV
TEPIMTOCEWV TO0 MNOWKO TV epyalopévov TEQTEL OMOTONO HETA TOVG TPMTOVS E£EL
uvegs kor  egakolovbel  va LELDVETOL TN  GLVEYEL.

H anavimon Pploketar otic moMTikEG Kor TS OladiKacieg/cuoTiuote
dtoiknong mov gpapudlovror og kabe emyeipnon. Kot n npoonddeio mpénet va eivat
ouveyng kot oplovtia 6 OA0 TO €DPOG TOV EMYEIPNUATIKOV AETOVPYIDV, DGTE TO

OTOTEAECLOTOL VO elvar  omtd kot SlTNpNCLUa.

“O ZHAOX H ATAIIH KAI H A®OXIQXH XTHN AOYAEIA
KEPAIZONTAI KAI AEN EIIIBAAAONTALI,,

II1. IMopakivnon : Epyaigio Avartoéne ko Kepdogopiag

H avayvopion ™ tpoc@opds Tov KGO vraiirov oty emyeipnon , EKTog
omé To 0eTIKO KAipo 7oL, GOLIUPLOPNTNTA, ONUIOVPYEL OTOV EPYAGLOKO YMPO,
ocoufdriier moapdriinio TO péYIOTO OTNV  KOAMEPYEW EVOS O AGTOV,
guasOnroromuévou Kat amodoTikov avlp®OTIVOU SVVOULKOV.

Kabmbg n owovopio avartbooeton kot 1 ayopd epyasiog dievpoveral, avEdvetan
N Tieon an®AES KATOIWwV TOAOTIH®V VToAANAwY. Tt umopei, Aourdv, va yivet yia vo
dtatnpn el 10 TPooOMKO, OAAG KOl VoL TPOGEAKVEL TaAavTOOY O dTopa 1) emyeipnon
GOG,

Towg mpokaAéoel kmAnén, oAAd 1 amdvinon dev eivan mavta « adénon tov
Hobdv Tougy. Xiyovpa, ol YPNUOTIKES amoAoPég amoteAobv Kuplapyo mopdyovia

KOVOTOINoNG TOV LIOAAMNA®V, ®0TOGO dgv eivar 0 povadikoc. ‘Eva Oetikd won



enotkodouNTIKO TEPPAALOV epyaociag etval moADy onuavtikd emiong. To mpoowmikd
Bélel va asBaveTat aopaiela, aSlompémela kot KotaSimon.

‘Evag apketd peydrog apluds emiyelpnUatiov ovILETOTILovY TPpOPANUa otV
eEedpeon TpOTOV e Tovg omoiovg Ba TapEyovv KivnTpa TPOg TOVG LIAAANAOLS TOVG,
dedopéVoL OTL Lo LoBoAoyikn avénon 0ev ivat EQIKTY.

Eivai, ®61t0660, ovoiddeg va punv vrotiunfel n onpacio g Topoyng Kvntpwv
OTOVG VIOAAAOVE, OTOV Asttovpyel pio emyeipnon. Xe pio EToyn TOL TO VYOS TOV
pioBov oev amotelel TAEOV TOV HOVASIKO TOPEYOVTO IKOVOTTOINGNG TOL TPOCMOMIKOD,
ol managers eival em@opTIGUEVOL Pe TV VBV €EEVPEONC KAVOTOMK®MV Kol Oyt
dOmoVN POV TPOT®V Y10, VAL KPUTHGOLV TOVG VITOAAAOVS TOVG EVYAPLGTILLEVOLG,.

H mopoyn kivtpov mopaymykdtntog dev givarl moldmAokn vtdbeon. Xovibwg,

060 7o amAn| €ivat 1 10€a T0c0 peyahbtepn elval Kot 1 emtTuyio

INoti TeTvaivouy To KivTPO TOPAYOYIKOTNTOS;

«IIaverg TePLocOTEPES NEMGGEC IE TO HEM TOPA PE TO Eidw.

Avt) n mold prion etvor ainBwv. Tlepiocdtepog xpdvog aplepopévog oty
emPpapevon TV LYNAOV EMSGOCEOV TOV LVIUAAMA®V HEIDOVEL TO XPOVO oL Oa
YPEWGTEL Yo S10pB®ON TOV YOUUNADV ETOOGEDV.

H emowodountikr) emPpafevon @épvel kaAdtepa amoteAéopOTa OO TNV
OPVNTIKY] KPITIKN Kol «TIHopioy, YEYOVOS MOV 1GYVEL OKOUO TTEPIGCOTEPO GTOV
emoryyeApatikd topéa. O €mavog Tov BeTik®dv TpdEemv amodidel mepiocdTEPO Kat Ba
001 YNGEL TOLG VITOAANAOVG GOG G€ PEATIOUEVEG EMOOCELS.

[Idg pmopovv o KivTpo TOPOY®YIKOTNTOS VO, TOPOKIVIIGOVY TO avOpdmTvo
duvapkd, vo. Tovdcovy To MOWO TOv, VO UEWOCOLV TN PO OVAVEMCTG TOL
TPOCHOTIKOL KOt KOTA GLVETELD, Vo fonffcovy Toug managers vo, AELTOVPYNGOVV MO

OMOTEAECUATIKA TNV ETLYEIPNON TOVG;



I'e@upavovtaog 10 KEVO

‘Eva. ovvnbiopuévo mpoPAnuo otov ydpo Tov management givar 1 EAAEYM
TOOTIONG OVAUESH GTIG TPOGOOKIEC TOV manager Kol TG omdd00NS TMV VITOAANAW®Y
OTIG EMLYELPNOELS .

To mpoPfAnuo avtd umopel va Avbel péoa amd €va mTPOypoppe ToPOyYNS
kvtpov. H €vdelgn oefacpov kot 1 anddoon TH®V GTOV «UTAAANAO TOL HNRVO
onuovpyel pia aicOnorn evommrag péoa oto OIKTLO KOl TAPEYEL KIVITPO GTOVG
VIOAANAOVG,.

Mo mapdaderypo, vrdpyovv etaipeieg mov £Pappolovy TPOYPAUUOTO GTO
TA0ic10 TOV 0moimV KaOEVAS VIGAANAOG TPOTEIVEL TO GUVAOEAPO EKEIVO OV TIGTEVEL
OTL amOTELEGE TPOTUTO KOl TPOGEPEPE OMOSOTIKOTEPA TIG VANPECIEC TOL KOATA TN
dlapkKeln TG Ypovidg mov mépace. Ot vikntég Aapavouy Eva ypnuaTiko Emabio Kot
EVOOETAPIKT AVALYVAOPLON, KOOMG Kot TNV emPpaPevon and o avaTePO GTEAEYN TNG
EMLYEIPNONG OE 101K TEAETY.

To cvykekpévo Tpodypappa eival 101KE GYESACUEVO OVTMG MGTE VA GERETOL
TO TPOCMMIKO, KLUPIMG EMEWN N KATOEIWON TOV VIOAANA®V TPOEPYETAL OO TOVG
1310Vg TOVG GVVABEAPOLVS TOVG, Ot 0moiot Yvmpilovy axpidg to Pabud dvokoriag g
gpyaciog.

Q¢ amotéleopo aVTNG NG OAKPIONG, O TIUOUEVOS VITAAANAOG KePOilel Eval
aicOnua vrepnedvelog kol to VITOAOUTO HEAN TNG OUAOOS TOPOKIVOUVTOL Yo VO

KePOIGOLV Ko EKEIVOL TOL GLYKEKPLUEVO, TPOVOLLLAL.

Xopfairovtog 6T dNUIOLPYia TS ONadag

Av kot 1 emPpdfevon amd To AVOTEPO GTEAEYN LLOG EMLYEIPNONG EKTILATOL
Wwitepa amd T0Vg LIOAANAOVG, 0 cefacudc kol o Bavpaoudg mov Kepdilovv amd
TOVG GUVAOEAPOVES TOVG OMOTEAEL 1O0YLPOTEPO KIVNTPO TOPAYWYIKOTNTAS YO TO
avBpomvo dvvapikod. Emrpénoviag otovg vaAniovg va tpoteivouy Tov KaAvTepPO
-KOTQ TN YVOUN TOVG- VRAAANAO, Tpowbeitoar 1o mveduo TG OpadKOTNTOS Kot
KOAMEPYOUVTOL OYEGES EUTIOTOOLVNG OVAUESH OTO TPOoOTIKO. [lapdiinia, 1
OLYKEKPIUEVN 1060 PELDVEL TIC THAVOTNTEG VTOPENS AUPIPOADY YO0 TV ETIAOYY,

OTOUTAEKOVTOG TOV 1010KTHTY ard TV OAN dtodkacia.



Inuoavtikn n kafiépoon TéTolov gidovg emPpafedoewv KoTd TN SdpKELD TOV
unviciov 1 gfdopadiaiov meetings mpocomikoy. Xe kdbe meeting, dvvatal Vo
OVOKOIVAOVOVTOL Ol ETAEYUEVOL KOL VO LITOPOVV ETELTA 01 LTOAOITOL VO YOOV Y10
010 AOY0 eméAegav To cuykekpuévo vitdAAnio. To BpaPeio, pmopei va elval kATt TOL
Vo AVAKEL OTOKAEIOTIKG 0€ KAOE VIKNTA 1 KATL TOV Ba TEPVEEL Ad TOV EVal VIKNTN
oTOV GALO.

Emutpénovtag 6toug vroAARAovg  vo TPOTEIVOLY TOV KOADTEPO -KOTO TN
YVOUN TOLG- VTAAANAO, TPOowOEiTOL TO TVELLA TNG OLOOIKOTNTOS KOl KAAALEPYOLVTOL
OY£0ELG EUTIGTOGVVNG OVAULEGO GTO TPOCOTIKO .

4

I'optalovtog TIC CNUOVTIKESC GTIYNE

Apoppég yoo avaBdaduion tov epyoactakod mepPAAlovtog TG etaipeiog
vapyovv ToAAES. [evéBhia, yoptég vmoAMA®V Om®G emiong Kol ONUOVTIKEG
EMETELOKEC UEPOUNVIES YO0 TNV €TOpEia xpNLovV avAAOYNG TPOGOYNG Kot TPOPOANG.

Mioa anAn tovpta yevebAiov Ba Pondnoel tov vIAAANAS vo oaucBovOel wg
pHéAOG Kamolwg owoyévelag kot Oyt ¢ €vag axoun epyolopevos. Mo mpdén
aVayVOPLoNG €IVl KO 1) OTOGTOAY] ELYXETHPLOG KAPTOS 1} EVYXETHPLOL e-mail.

Tnv nuépa g eneteionv evog vITAAARAOL 6TV gtatpeio, pmopel vo avoaptnOel
plo avakoivwon otov aviictoryo mivako Tov ypoeeiov, 1 va mapoayopndel pio
KOVKApdo M €va OlaKpITiKO onpo mov 0o VITOINADVEL TO GULYKEKPIUEVO YPOVIKO

doTn o ToL PpickeTol oTNV ETALPEID .

Eivon T060 am)o

H mopoyn xwntpov mopayoywdmtog dev eivor moAdmloxkn vmdOeon.
YuvnOmg, 660 o amAn gival 1) 1€ TOGO PEYAAVTEPT Elval Kot 1) EmLTvyia.

Kabipwon &evog mpoyplupatoc  «evuyoploTidvy, popdlovtag €01k
KELYOPIOTNPLO KOVTOVIO, GTOLG VIOAANAOVS , YO VO TO. OMGOVV LE TN GEPA TOVG
0TOVG GLVOOEAPOVS TOoVG. Ta ovopaTa TV VIOAAA®Y Tov AapBdvouy ta KovTdvia
Oo KataypaeovTal, Yo KAmolo Tpokabopicrév ¥povik mepiodo. Puoikd o vapyet
kol Ppapeio yio tov viknti, 10 omoio umopel va apopd amd pio voytepivn €£000 G€

K010 £0TIOTOPLO TOAVTEAEIOG, LEXPL TNV TTOPAYDPNON LG EMTAEOV LEPO AOELNGC.



Kepoilovrog kabnuepvég otiypés, péco amd tn omuovpyio £0pTacTIKOD
KAMpotog kot 01dBeong o pépeg yeveblimv kor emeteiov TV LVIOAAMA®VY, umopet
gOKkoAa va Tovebel 1o N0 TOVg Kot v KAVOLV TNV eTyeipnon Eva HEPOS OToL givat
opopea vo epyaleTon Kaveig.

O émovog TV BeTikdv TPa&ewv amodidel TEPIoGOTEPO Kol o 03N YNOEL TOVG

VROAANAOVG G€ PBEATIOUEVES EMOOCELS.

IIpocdoropicTe T0VG 6TOYOVS GOS

Mo ka0e emPpapevon vrarinrlov Bo mpémel vo oplobetovvtol kdmow Opia
emidoong, ta omoio o mpémer kovelg va emtOyel mpokewévoy vo AdPst v
avayvopton. O otdyoc mpénel vo eivon EexdBaopog, £Tol MOTE 01 LWOAANAOL VO
Yvopilovv Tt TPETEL VO ETITVYOLV.

Avtd pmopel va agopd oe pio dwdkacio a&loAdynong, cOUEOVE e TNV
omoia ke epyaldpevog Bo AapPavel KAPTES OVOPOPAS TYETIKES LE TNV ATOS00T| TOV
o€ d1apopovg Pactkovg Topeic e emyeipnong. O vdAAniog mov Ba €xel Tovg Mo
vyniotc Pabuodc, Ba kepdiler éva €wdwd PpoaPeio, my. éva mhptt 1 €va
TPOTANP®UEVO Oeimvo. Mnv Egyxvate, ®GTOGO, OTL 1 AVOYVAOPLOT] TG TPOCTAOELOG
etvan o onuavtiky ond 6,t1 To PpaPeio.

Ye plo etoupeio mwopoyne LVANPECSI®V, N UETPMNOT TNG OmOOO0oNG UIopel vo
ocuvogetan pe pio pépa yopic ovte pio AavBaopévn mapoyyeiia, 1 o pépo pe ToAd
Beticd oyoMa amd Tovg meAdtes. Avt 1 dwdikacio Bo Agttovpynoel g mapakivnon
Y. GAO TO TPOCOTIKO. L& TEPIMTOOT MOV ATOPUCIoTEL va Teel £vag oTdY0G OV Vo
anevBiveTon o€ OO TO TPOCOMIKO -OTMC T.Y. N EMITEVLEN EVOC GUYKEKPIUEVOL VYOLG
TOAMGCE®V € éva Unva- opiletal o 6tdyog Kot to BpaPeio pe to omoio Ba avtapeupOet
o viknmc. o mapdderypa, 0éomion o PEPOUS TPOCOMTIKOV KOTA TN OAPKEWD TNG
omoiag Bo pmopel Vo EMOKENTETOL KAMOO TAPKO OlaokEdOoNG 1 KATOl0
molvkatdotnpo. Omolog ki edv lvatl o 6td)0G, N Tpoondbeia eivor opadikn Kot OAot

ot gpyaldpevol Ba mpénet vo LopacToHV TIG amoAafBEc.



Tpémor emPpapevong

H dnovpykdmra amotedel o KAWL Yoo TN GOOTN KO OTOSOTIKY TOLPOYN|
KWWNTp®V 610 Tpoownikd cag. To €ldog tov PBpaPeiwv mokiAder avaioyo pe TO
avtikeipevo Kot to péyeBog g emyeipnong kot o evolagépovta Tov Tpocwnikoy. H
emPpapevon oev eival amapaitnTto Vo CLUVOEETOL UE KATOWL YPMUOTIKY OmOA).
BpaPeio Tov oTudk: vINpecieg spa , E101THPLO KIVIILATOYPAPOL KOl dMPOETITUYEG Elval
oVY VA TO KOAOOEYOVUEVA OO TOVG VITOAANAOVE KO EKTILAOVTAL TEPICGOTEPO AT’ O,TL
TO XPNUOTIKE ETOOACL.

Emiong, dedopévou 611 0 €hevBepog ypdvog elvar moAdTIHOG Kot OAOL TOV
Eyovpe avaykn, 1 TopoyN EMTAEOV NUEPOV Yo S10KOTEG AmOTEAEL 1d1aiTEPO KivTPO
Y10 TOPOYOYIKOTNTA.

AveEapnra, ®oTOC0, amd 1o 100G TG emPpapevong mov Ha amopaciceTe va
TapEXETE, £0TIOO0TEITE 0T KivTpa amodotikdtntag. Méoa amd avtr ) dwdkacia,
Oa emtthyeTe peimon TG EVOALOYNG TOL TPOCOTIKOV, EVIGYLGN TOL NOUKOD TOL KOBMG
Kol IKovoroinot| tov. 'Eva avektipunto kepdioio yio kdbe emyeipnon.

[Tépav Tov 011 Ba dropopPdOGoVY éva guydploto epyactokd mepPaiiov, ta
Kivntpa amodoTkOTNTOG €V TEAEL ol dNUIOVPYNGOLY £Vl O GULVELINTOTOULUEVO,
TIOTO Kol Topay®yKd avOpmmvo dvvapikd. ['eyovdg mov €xel amoderybel dwitepa

evepyeTikd yuo kéBe emyeipnon.

Zeka0dpiond TOV ATOTNGEMV TOV £PY000TOV

AveEapmra omd 10 TPOYPOUUE TOPOYNS KivTp®v mov o vioBetndel, Oa
TPEMEL VO KOTAOTEL GOPESG TO TL okPIPMG BEAEL Vo emttdyel N emyeipnon HEC® OVTOV
TOV TPOYPAULATOS Kol Vo aEtoAoynBel kad® OAn v Topeia Tov.

"Eva. mocootd tov gtotov budget O mpémet va decpevtel mpog kdAvyn tov £6dmV
TOL TTPOYPAppaToS. Elval onuovtikd vo avIpHeTomiotel ®g o Lopen eTEVOLONG Yo

T pelwon g eVOALAYNG TOV TPOGMOTLKOV .



ATOMIKH AMOIBH BAXIXMENH XTIX IKANOTHTEX

Ta televtaio xpovio TOPATNPEITOL GTO YDPO TOV EMYEPNCEDV UKL GTPOPN
amd TOV TaPUdOGLOKO TPOTO TANPOUNG TV £pYalopévav - BAceEl TG OLGKOAMAG Kot
TOV OTOITHCEDV TNG EPYACING - O TANPOUES CQLTOV WHE TN YPNON TEPICGOTEPO
evéMktov cvotnudtov. Ot epyaldpevol, TAéov apeifoviol cOUP®VO pe TNV nidoon
TOVG, TNV EUTELPIO TOVG, TNV APYOLOTNTA TOVG, TIC IKAVOTNTEG Kol SLVATOTNTEG TOVC.
Me Alyo Aoy apeifetor avaroyo pe to ov umopel vo eKTEAEGEL UOVOG TOL Mo

epyaocio yopig emifreym.

H moltuc] avt €€l 0pKETE TAEOVEKTNATO, TO OTOL0 EMVYPUNPATIKG givor:

* gvBappuvon aAAaYNG TOV EPYUCLOV

* gmilvon tov TPOPANUOTOC TOV ATOVGLDV

*  VIOKivNoT YO SIEPEVLVNON TOV YVADCEMV

* avENoM TOV Amod0Y®V TOL £pYAloUEVOL

*  gveMila TOv ATUGYOAOVUEVOD EPYATIKOD SUVOUIKOD YEYOVOS TOL PBeEATIDVEL

NV TOPAYOYIKOTNTA

Baowog okondg mov évag epyaldpevog og pa emtyeipnon apeifeton avdioya
pe v amddoon Tov &ivar vo vmokwnbel yoo gpyacio kot vo agociwdel o
ovykekpipuévn emyeipnon. o va ovvdebei, Aowmdv, n oamddoon pe v oapolpn
YPNOUOTOOVVTAL SVO GUOTHUOTA- TOV KIVATP®V Kol TOV OUOPdV avaioyo pe v
a&la.

To ocvotpa kwvntpov pmopel va elvar atopkd, to omoio Pacileton otnv
aTOpIKN 0amddoon 1 opadkd, mov Pacileton otV ouadlky amdédocn N TNV
TOPAYOYIKOTNTO TNG ORADNS, EVOG TUNLOTOG LOG EMLYEIPNONG. XTO GUOTNUO OLOPNG
avéioya pe v adila, WAGUe Yoo 0VENCES TV £pYOlOUEVOV OC OTOTEAEGHO TNG

BeAtiwong g amdO06NS TOVG 1)/KOL TOV IKOVOTHTM®V TOVC.



ITPOXOETEX ITAPOXEX

[Tépa amd TIg TOPOYES OV ElVaL VTOYPEMUEVOSC O €PYOSOTNG VO dDGEL GTOVG
VTOAMAOLG TOL (OpO1PN], EMOOUATO, KOWVMVIKY] AGOAAMOT KAT), UTOPEL He O1KN TOV
TPOTOROVAID Vo TPOCEEPEL Kol GAAES TOPOYES, OM®G 1 XPNOT OCVTOKIWVITOV NG
etapiog, tagidw kot dAla, ol onoieg mapoyég ovoudlovror mpodchetes. Lkomog eivorn
va kgPOIGEL 0 £pY0SOTNG TNV APOGIMGN TOV VITOAANA®Y TOV Kol VO TPOGEAKVGEL TOVG
KAVOTEPOVS OTO OTOVG.

Ao T ottypn mov ot Tpocheteg TapoyES eival KOGTOG Yol TOV £pY0dOTN Kot
kivntpo Yo Tov epyaldpevo mpénel va mpocsdloptcfovv Kot katoveunfovv KatdAinio
Yo Vo ETTHYOVV TEMKE TO OKOTO TOVG, HECA Omd oplopévec TpobmobEécelc ol omoieg

elvat ot €€Ne:

1)  TIpocdopiopdg 1oV TPOYPAUUATOS TPOCHET®V TOPOYDY, COUE®VE HE TIC
avdykeg Tov kdOe epyalopévouv Kot TG OKOVOUIKNG duvatdtntag ¢ etoipiag. Ot
mopoyés Ba eivon kavég va kepdicovv TV agocimon tov gpyalopévov povo av
AVTOTOKPIvovTol oTIS avlykeg Tov Pacel Tng NAKIOG TOVL, TNG OKOYEVELOKNG TOL
KOTAGTOONG KO TV EVOLLPEPOVTMOV TOV.

2)  Avvatomto gveMéiag yio Toug epyalOUEVOLS VO UTOPOVV VO ETAEYOVV Ol 15101
TIC TOPOYES TOV EMBLUOVY Kal £OVV avayKT. Me Tov Tpomo avtd kot 1 etoupio o€ Oa
OTATOANCEL YPNUATO YO, TOPOYEG 7oL Ot Bo  evOlPEPOLY  1O10MTEPAL  TOVG
epyalopévoug tg.

3) T'vootomoinon tov mpoypdupatog ctovg epyalopevovs. Avtd onuaivel mog
KaAO glvarl vo evnuepmBovv ot epyalopevol yia 10 K66ToG TV TpdcHeT®mv TopoydV
KOl VO, EKTIUNCOVV TNV TPOCTADELD TOV £PY0dATY), KAOMG EXIKPATEL GUYVA 1) EVIVTOON
Ot o1 Tpdobeteg TapoyEg vl LITOYPEMTIKEG Kot y®pig KOGTOG Yo avtdv. Movo €161

00 AmoTEAEGOVY KIVITPO O TAPOYES Y10 TOVG EPYOALOUEVOLC.



IV. O av0panwveg oyfosig O¢ PEPOS TOV GLGTHNGTOS

KIVITPOV GTNV EPYOCLQ

Kafe emyyeipnon amotedel pio pukpoypoeio g xowvoviag, évav ‘Coviavd’
opyovicpd Kabmg to uEpM-HEAN NG elvarl AppnKTa GLVOEOEUEVAL e pio VONTN
aAvoida.

YVVETOG :

Avikovomointeg avayKeg YEVWOUV TPOCOOKiEg

O pocdokieg 00Myodv 6 opapaTa

Ta opapota emPdriovy otdyoLS Ko adieg

O1 6T0)01 EVEPYOTOLOVV T GLUTEPLPOPA (OpAcT))

Ot a&leg mposavatoAilovy T cuureppopd

Ot ovvémeleg d10pHBmVOLY TN GVUTEPLPOPA

H cwom cvuneprpopd mparypotomotet ta opapoto

O yopropotikdg NyEtng avtAel T dvvaun mov £yl e To vo. EnNPedel GAAOVGS
HE TNV TPOCOTIKOTNTA TOL Ko Oyt amd ) 6éom tov. Av 1 dhvaun emppong tov
YOPLGLOTIKOD NYETN TNYALEL A0 TV TPOSOTIKOTNTA TOV, TOTE 1) AVTATOKPIOT) KOt O)L
o g&avaykaopog eival to pécov emPoAng tov Kot to KAEWL TG emrvyiog Tov. H
avdBeon TPp®TOPOLAMAOV KoL 1) EKYOPNON OPHOOI0THTOV divel vOMuUo otV gpyacia,

TPOKOADVTAG LEYAAVTEPT] IKOVOTTOINGON AOY® TG VYNAITEPNC ATOJOCT|G.



ADPOXIQYXH

A.H Ag@ocioon m¢ évvora 610 £pyaooxo nepifdirov

‘Exyovv 600el moAy dtapopetikol opiopol yioo v apocimorn twv epyalopuévav
OAAG Ol TEPIOCOTEPOL EPELVNTEG LOLALEL VO GUYKAIVOLV GTNV Amoy™ OTL 1] APOGimoN
0T OVTOVOKAQ L0, TOAVSIIGTOTY] YUYOAOYIKT TPOCKOAANGT €VOG aTOHOL GTOV
opyaviopd M v emyeipnon. H apocioon éxer dvo Pacikéc dwaotdoels. [Ipdtov
yopaxtnpiler v oyéon tov epyalOUEVOL LE TNV ENXEIPNON N TOV OPYOVIGUO Kot
devtepov ouuPdAel otV amdEacT Tov epYAlOUEVOL VO OTOUOTNCEL 1| OYl TNV
cuvepyosio TOV e TNV EMLYEipNO™N 1] TOV OPYAVIGUO.

Yrapyovv tpeig TOmMOl apocioong : N ocvvarcONuaTIK), N GLVEYMNS-OUPKNS
K01 1] KOVOVIGTIKT] 0.(Q0GiMoT).

H ouvvaeOnuotikn eivor 1 mAéov  aviumpooomevtikn. Aeglyvel  pa
oLVOGONUOTIKY TPOGKOAANGT TOL £PYULOUEVOV GTOV OPYOVIGUO KOl GTOVG GTOYOVG
1OV emEWN To B€AEL. ATtoppéet amd o cvue®via -tadTion PETaED TOV ATOUIK®Y Kot
0pYOVOOIOKOV aSldv kol otoywv. Ot gpyaldpevol mov dokatéyovial and ovtd TO
€100g ™G 0Qocimone mMoTeEHOVY GTOVS GTOXOVG TOL OPYUVIGHOL Kot BEAovv va
TAPOUEIVOUV GE AVTOV Yo Vo, O0VVE TOVS GTOYOVG Va. Tpayatoroovvtal. To €idog
avtd NG APOCIMOoTN; aVOTTVOoETAL OTOV Ol gpyalouevol vidmbouv tkavol va
avTOmoKPlBoUV GTI OMOITAGELS TNG EPYNCING TOLS KOl £ivol 1KAVOTOMUEVOL LE TOV
POAO TOV  KATEYOLV ®G WEAN TNG OLYKEKPIUEVNG EMYEIPNONG 1 OPYOVIGLOV.
Yndpyovv moArol mapdyovteg mov emnpedlovv 1o €MIMEO NG CLVULGOMUOTIKNG
aQocimong kot pmopovv vo dtupebodv 6e TEGGEPLS KATNYOPIEG : GTO. TPOCWTIKA
YOPUKTNPIOTIKA, OTO SOUIKE YOPAKTNPIOTIKA TOV OPYAVICUOD, GTO YOPUKTNPIOTIKA
nov oyetiCovton e to €100G TG epyasiog Kot TV eumepio.

H ovveymc-otopkng oa@ocimon ovImpooOTEVEL UL GUVEWONTY  EMAOYN
OV gpyalOUEVOL OV SLOPAETEL OTL TO KOGTOG TNG ATOPACT|G TOV VO EYKATAAEIYEL TOV
opyovicpd elval peyalhtepo amd T TAEOVEKTNLATO piag TéTolog TpdEns. To k6oTOoC
NG EYKATAAEWYNG - OTOYDPNONG UTopel va TepAapPavel TV amdAela, LETAED ALV,
evOGg KOAOL GO0 1 BAL®V DMK®OV TAEOVEKTNUATOV, ETAPOV, TOV TPOPIA Kabdg Kot
€€00mV Tov apopovy v avalntnon véag epyacioc. Mepikég opéc ot epyaldpevor

dakatEyovTon amd avtd To £100¢ TG 0EGUEVONG AOY® TPOCOTIKDOV EXEVOVGEMY GE UN|



petafifdoipa mheovektnuata. Avtd TEPIAMAUPAVOLV KATOEG E10IKEG KOVOTNTEG
-0el0teg mov  elvol  HOVOOIKEG GTOV  OPYOVICUO, TPOCMMIKEG OCYECELS LE
SLVOSEPPOVS KOl GALN TAEOVEKTNUATO TOV KOOIGTOVV TNV QLY Kol TV avalntmon
véag epyaciog moAd akpipn. Ot epyaldpevol mov dwokpivovtor amd Tnv Olopkn
aQOGimoTN TOPaUEVOVY OTNV EMEipNoN N oTov opyavicud yiati 1o yperdlovrat.
Yndpyovv ToALOL TAPAYOVTEG TOL 03N YOVV GTNV dLOPKN-GLVEYT 0pocimon. 'Evag amd
avtovg, €ivol to emimedo NG emEvOLoNg MOV Ol gPYalOUEVOL £XOLV KAVEL GTOV
opyoviopd. TToAhoi €govv emevdvoel e otKovoukd peyEdn péca otnv emyeipnon.
Ao Vv dAAN pepld  pepikoi €xovv  emMEVOVCEL GE  UI  OIKOVOLIKA UeEYED
OTTOCKOTTOVTOG GTIV OMOKTIOT TOV KOWMOVIKOL EMTEOOV HEGOH amd TNV emyeipnon M
oV opyoaviopo. O dgvtepog mapdyovtog mov odnyel oto aicOnuo g cvveyobe
apocimong elvar n emiyvoon tov epyalopévov yia v EAAEWYN EVOALOKTIK®OV
EVKAPLOV EE® amd TO TAAIGIOL TOV OPYAVIGHOV 1) TNG emyeipnong. Av ot epyaldpevot
TIGTELOLV OTL VIAPYOLY TOAD Alyeg gVKOPIES YO EPYACTIN EKTOG TOL EPYUGLOKOD TOVG
nepPaALoVTOg 1oyvpoToLEiTaL TO aicOn L TG cLVEYOVS —d1aPKOVS APOCIMCTC.

H xavoviotikn a@ocimon aviumpoconedel 10 aicOnua g vroypéwons. Ot
epyalOUEVOL TIOTELOVY OTL TPEMEL VO TAPUUEIVOLY GTOV OPYUVIGUO 1) TNV ETyEipnon
ywti avtd givor o NOiKd cwoTd va Kavovv. Xvvnbmg, 6€ OVTEG TIC TEPUTTAOCELS, O
opyaviopds N M emyeipnon mapéyel otoug epYuloUEVONG VITOTPOPIES, EKTAOEVCELS

Kol dAAeg emumpdobeteg apoPés.

Hapdyovres mov Tpocsdropilovv To BaBpd Agociwong Tmv gpyalopévoy :

» Ilpoconwkoi mapdyovreg

[ToAAég €pevveg éxovv Ote&ayBel mpokeévov vo amopaciodel Kotd mOGo
Koot TVl £pYalOHEVOV EIVOL TO OPOGLOUEVOL GTIV €PY0S0GI0 TOVG. ZVUPMVA
LE TO AMOTEAECUOTO KOTOL01 TPAYHATL £XOVV UEYAADTEPT TPOSIAOEST OO KATO10VG
dAlhovg. Zuykekpuéva, ot epyalopevol Tov gtvat o guovveidNTol, eEMOTPEPELS Kt
YEVIKA T0 01051000E01 £xovv GuYVA TV Tdon va eivol TEPIGGATEPO OPOGLOUEVOL.
Eniong ot epyaldpevol mov ivol TpocavaTtoAIGUEVOL GTNV OUOOIKY EPYACTN KOl GTOVG
0TOYOVG TOV OPYOVIGHOV Etvar o apostmpévor. [Tapopoimg ot epyaldpevor mov givat
OATPOVIGTEG KOt TOVG apécel vo. Bonbdave Tovg cuvavOp®TOVS TOVG 10ME deiyvoLV

LEYOADTEPT] OPOGIMON ATO KATOOVG AAALOVC.



* Epyaocloxoi mapdyovreg

1. Aigg gpyacrokov nepifdirovtog

O xowég a&leg amoteAOVV €Val CMUAVTIKO GUOTATIKO OTOIOCONTOTE GYEGNG,.
Ot a&iec mov dev givar apgileydueveg Onwg 1 wodtNTa, 1 KOVOoTOUia, 1| GLVEPYAGIA
Kol 1 ovppetoyn €ivar €dkoAo va voBenBovV Kot vo odNyNcovV 6to emBLUNTO
amotéAeopa. Av ot epyalOpevol TIETEVOLV OTL 0 OPYOVICUOG TOVG N 1) EmyEipnom divel
allo ko onuocioc oty WOWOTNTO TOV TPOIOVIOV KOl TOV VANPECIOV  Oa

TPOGOUVATOAILOVTOL GE GUUTEPLPOPEC TOL GLUPAALOVY GTNV VYNAN TOLOTNTO.

2. AwumtpocOTIKES 6YEGELS NETUED VOPLGTOREVOV KOL TPOICTANEVOV

H Aeybpevn Oeowpia g «xowvovikng avioAlayne» Pooiletor oe  €va
OWKOVOLKO HOVTEAO avOp®TIVIG GuUTEPIPOPAS OOV apeidpopes drodikacieg peta&d
TV avOpOTOV vIokvoHvTal amd o embopio yioo peylotomoinon tov apoPov-
TAEOVEKTNUATOV KOl €AoyloTonoinong Tov omoiewwv -(nuidv. H Bswpia vty
YPNOUOTOIEL L0 TPOGEYYIOT| Y10 TIG EPYOCIOKES OYECES OMOV TPOICTAUEVOL KO
vewotdpevol cvvepydlovtol kKdtw amnd cvvinkeg apofardotnroc. Xnpiletor otnv
oxéon epyalOUEVODL Kol OPYOVIGHOD Kol EMEWN O TPOICTAUEVOS — OVTITPOGMOTEVEL
Tov  opyoavicpud  otov  gpyaloOuEvo, 1N EUMGTOCHVN]  GTO TPOCMOTO TOV
npoictopévov oamoterel Tov KOplo  HOYAO mov  umopel vo. oOMYyNoEL GTNV
OTOTEAECLOTIKOTNTO, Kol mv avénon me  mopayoywomras. H
CLUUTEPLPOPE  TOL TTpoioTOUEVOL  gival Pactkny Yo SNUOLPYIR  EUTIGTOCVLVNG
otovV  gpyactakd  xdpo. H ocvumeprpopd tov mpoictapévov mepAapPivel v
SaLON TANPOPOPLDY, TNV AVAYVOPLoT Kot TV emPBpdfevon kabmg emiong kot v
KOAOTPOOipeTy avTIpneTdmon TV dvoyepeidv. O BiAipt (1991) avayvopilel évieka
YOPOUKTINPIOTIKA T OOl TPEMEL VAL SLOUKPIVOLV TNV CLUUTEPLUPOPE TOV TPOIGTAUEVDV
Kot €tvat dnpovpyio KAMPOTOG EUMIGTOGVUVIG, KOVOTNTOS, EMYLOVIG, OLOKPLITIKOTNTAGS,
dKaooHNG, aKEPALOTNTOG, TIOTNG, OWVYELNS, KAVOTOINONG, OEKTIKOTNTOSC KOt
OAOKANPOTIKNG gumioTocbvne. H éxktaon kot o Babpog otov omoio o mpoictduevog
EMOEIKVVEL TNV TOPATAV® GLUTEPIPOPA o€ peydro Pabud kabopilel 1o enimedo g

aPOGImMONG TOV VPIGTAUEVOV.



3. XopoKTNPIoTIKA TG EPYACING

Ytov Babud mov N gpyacia givar Sopnpévn OCTE Vo TOPEYEL AVATPOPOSITNON
Kot avtovopia, ot epyalopevol umopohv vo EAEYXOVV TNV O1KT TOVG GUUTEPLPOPE Kot
va kepdilovv pa cuveyn aichnon npocomikov eA&yyov . O Tpocmmikdg EAeyy0g ivat
N To™ TV ATOHOV OTL UTOPEL VO EXNPEACEL KOTAGTAGELS TPOG TV KOTEVOLVGN TOL
emBopel. Oco av&averar n avtovopic tov gpyalOUEVOL TOGO EVOLVOUMVOVTOL Ot
cuvateOnpoticol decpol pe tov opyaviopd. Eved mapdAinia ennpedletl Oetikd kot v

CUUTEPIPOPE TOL GTOV YDPO EPYUCINGS.

B. XTpatnykic onneciog 0 Atdroyog otV EmyEipnon
0L 21" Avwva

H tomoBétmom tov emyepioedv oe éva deBvomomuévo mepifaiiov, ot
OTPOTNYIKEG TOVG EMAOYEG OYETIKA LE TO €0POG Kot €100G TMV dPACTNPLOTHTOV TOVG
Kol Ol TPOOTAOEES TOLG Yo ONUIOLPYID OVIOYMVIGTIKOV TAEOVEKTNUATOV gival
petald tov mo kpicov tapaydvtov enttvyioc. [16co peyddn éupacn divouv OHmG
Ol EMYEPNOCEIS TN YOpacn ™G oTpoatnykng Eumeipun épguva katadeuvioel 0Tt
TPAyuatt amodidovy oAoéva kot peyohvtepn Eueaocr. H AEEN otpatnyikn €xet
KabepwBel oto AeIAdYl0 aKOUA KOt YOUNAGL IGTAUEVOV GTEAEXDV UG EMEIpPNONG
(axopa KU av TIG TEPLEGOTEPES POPES OeV Yvmpilovv v akpiPn g onuacio). Opwg
N épevva deiyvel Kot KATL GAAO: OTL 1| XAPAEN GTPATNYIKNG Elval GUYVA OTOKAEICTIKO
mpovopo Tov dtevduvovtog cvuPovAov (Tov GLYVA TLYYAvEL Vo givol Kol O
WOOKTNTNG) Kot pog OAYOpeA0VS opddag oTere ™V otV Kopupn g epapyiog. Ot
voromol epyalopevol g emyeipnong cvvnBwg avtipetOmIlovIol MG EKTEAECTIKA
opyava To ool £pYOVTaLl VO avTamoKPlloUV GE TOGOTIKOVG GTOYOVS TOV ATOPPEOLV
and ™ otpatnyiky. O1 61dY0l ATAd TOVS OVOKOIVAOVOVTOL YMPIG OTOPaiTNTO VO TOVG
e€nynoetl Kamolog 10 mov TEPIMOV OVTOL OL GTOYOL AVOUEVETAL VO, 0ONYNOOLY TNV
emyeipnon. Katd ovvémeia oyt povo ot gpyaldpevol oty ‘mpdTn ypopuun’, oArd
oLYVE Kot avaOTEPO SLOKNTIKG oTEAEYT EEPOLV TL 01 1d101 Ba Tpémel va TeTHYOLY AL
dev yvopilovv 1o yiati. OvTe £Q0VV O GLVOMKN KOV TPOG T OV 1| EMLYEpNON
TOVG KOTEVOVVETAL KO TTOL0G 0 OKOG TOLG POLOG GTNV TopEia avTH. e TPOGPATN
épevva 010 Owovopko IMoavemomuo cuvavinoaue, £va PIKpO VTLYNDS TOGOGTO,

AVOTOATOV OOIKNTIKOV CGTEAEY®V TOL NTav Wwitepa anpoboua vo meptypdyovy o



YEVIKES YPOUUEG TN GTPOTINYIKY TOVG, BE@POVTAG TNV OC ‘EMTAGPPAYIOTO HVOTIKO’.
Q¢ cvVETEl VTG TNG HLOTIKOTAOEWS TapaTNPGaUE OTL OKOUO Kol Ol GUECOL
VELOTANEVOL TOVG dgV YvOPILav 1 0&V KATAVOOVGOV Tr CTPOTNYIKY TNG EMXEIPNONG
tovg. Exeivo to omolo to avdTato ovTd S10IKNTIKA GTEAEYN OEV GLVEIINTOTOOVV
elvar O0tTL mopd TV TPoomAbeln AmOKPLYNG TNG OTPATNYIKNG Ol KOAVTEPOL TMV
AVTOYOVIGTAOV £XOVV NON KOTOPEPEL VO, OTOKPLITOYPOUPNGOLV TN GTPATNYIKN TNG
EMYElPNONG TOVG Ge pEYOAVTEPO {ow¢ Pabud omd 6Tl TV £YOVV KOTOVONGCEL Ot
VOIGTAUEVOL TOVG. Avappiofnnta 1 xapaén g oTpatnyikng nTav, sivat kot Bo stvor
TPOVOUO NG ovedTaTnS doiknong pog emyeipnons. Ot dVGKOAEG AMOPACELS TTOV
KataoTpéPovv 1 eEvydvouv pia emyeipnon Ba maipvovion mdvta and Alyovg otnv
Kopve1. Opwe, oto mapdv apbpo 1oyLPILopacTe OTL KOO TO CTUOVTIKO omd Hio
1010V CTPATNYIKY TOL YOPALETOL GTNV KOPLEY| KOl YVMOGTOTOIEITOL GE LOVOYT|PLO
aplud otdépmy, givor N ¢ EKONUOKPATIKOTOINGT TNG OTPOTNYIKNG', uéoa omd v
avamtuén evog otpatnykod dwAdyov otov omoiov Ba eivor gumpdcodekTol Vo

GUUUETEYOVV OLOL O1 £pYALOUEVOL LOG ETTLYEIPNOTG.

INoti Yrapyer avaykn yio Ztpatnyiko Aidroyo

AYo givon 01 o onpovtikoi Adyot yia Tovg omoiovg 1 avamtuén oTpaTNyIKoD
SAGYOL givor TAEOV EMITAKTIKT).

a. Taydmra Ahhayov:

YHuepa mEPLGGOTEPO amd KAOE GAAN YpoviKn TePiOO0 Ol EMYEIPNOELG TPEMEL
va ovTamokplodv amoteAesuoTiKG og o TAslda oAday®v. H tpopoxpatio paivetot
va aALalel prlikd Tovg KavOVES TOL TTatVIOoV ot d1eBvi] GKNVI], Ol 0yOPEC oo
anelevfepdvovTal, To KPOTIKA HOVOTdAl ektomilovtol, to internet oAAdler TiC
npobmobécelg emtvuyiag o€ pe mAEWddo KAAdwv, o puBudc debvomoinong
EMLTOYVVETOL, VEOU TUTOV avTay®VIoTES gpeaviCovtal. Tavtdypova ot avaykes twv
meEAaTOV oAAGLOVY Ypryopo Kol mpog KatevBhvoelg mov dgv umopohv VKoL val
poPArepBovlv. MTPooTd GTO PAGLO OVTOV TOV OAANY®V TOGO OVOTOTO SLOTKNTIKA
OTEAEYN UTOPOLV Vo oyvploBodv 0Tl €yovv TANPN, ofdmotn Kot EyKoipn
TAnpoedpnon v kébe onuovtikny e&éMén; H ethikpivig amdvinon eivar oyedov
Kavéva. Avtifeta, avotatn 010iknon eivol omopoveopévn amo Tig eEEMEEIC Ko TOAAES
QOPEC OTOV TIC OVTIAAUPAVETOL Elval apyd Yo vo. OONYNOEL TV EMXEIpNON G L

emtuynuévn mpocsappoyn. Elvar epoveio, oArd ekeivor mov €yovv mo dpeon



npocPacn o€ MOAAG amd To KOUUATIO QUTNG TNG TANPOQOpNoNS eivar o pecaio
SOIKNTIKA GTEAEYN OAAG Kol Ot epyoalOpevOl TNV TTPMTN YPOU (01 TOANTEG TNG
emyeipnone, oAAd kol kdOe epyaldpevog mOv £PYETOL GE GUECT EMOPY UE TOV
melatn). H opdda avt epyalopévav mbavotata dev yvopilel /Kot dev kaTavoel )
oTPOTNYIKN TNG emyeipnong. AAAG axoOuo Kl av KoTtovoel, oyeddv moTté dev TG
{ntettar va. cvvelwopépel 6° évo otpatnykd odAoyo. Kotd ovvémewn, av ot
EMYEPNOCELG EMBVUOVY VO PEATIOGOVV TNV TAXVTNTO KOl OTOTEAEGLOTIKOTNTO TN
AVTOTOKPIONG TOVG OTIG AAAAYEG TOV TEPIPAALOVTOG OPEIAOVY VO EMVOT|GOVV TPOTOVS
va. gumAéEovy Tovg TOAUTIHOVS avOPOTIVOLG TOPOVE TOVE GE KATOWOL €100VG
oTPATNYIKO S1AOYO.

B. AicOnon ocvppetToxig = vrokivnon

Axopa Kt av 1 avotatn 0101knon 0&v MOTELEL OTL [id TETOW GLUUETOYN Oa
weeoel v emyeipnon Oev Bo mpémel va mapoPAETEL TOV TOAD OMUOVTIKO
YOPOKTNPO OVTNAG TNG GLUUETOYNS. Eumeipikn épevva €xel kotadeifer 0tL 0 HéGOG
epyalopevog 6tav Tov SIVETOL 1 SLVOTOTNTA VO, GUUUETEYEL OTI ANYN GTPUTNYIKAOV
anopdoewv (1 akOpo KU 0Tav Tov dnuovpyeitar 11 yevdaichnon Ot GLUUETELXE Kot
emMpEace KAMOEC Omd OVTEC), OVATTUGOEL £VOL ONUAVIIKO LYNAOTEPO EMIMEDO
aQOGIONG TPOg TNV EMYEIPNON Kol TAVTIONG KE TOLG GTOYOVS TNG. MeyoAvtepn
aocinon Tov epyaloléveV GUVETAYETOL KAAVTEPT 0mdO00T), UIKPOTEPO TOGOGTA
ATOYMPNCEMV, KOADTEPO ECMOTEPIKO £pYAcIOKO KA. MeyaAdTepn TAOTION LE TOVG
oTOYOVG TNG emyeipnong onuaivel peyarvtepn mpoomdbela enitevéng AVTOV Kot KOTA
ovuvénelo  peyoAvtepn mBavotmta 6t M otpoatnywkn  Ba viomombel  mio
OTOTEAECUOTIKG. XTO YDOPO TNG OTPUTNYIKNG TOV EMYEPNOEDV VIAPYEL TAELAON
TOPAOEIYUATOV 1010QVAOV GTPATNYIKAOV KIVICEOV TOV OmETVYOV Kupiwg yoti To

pecaio O10IKNTIKA GTEAEYT OEV TIC KOTAVONGAV TOTE OVTE TOTEYAV G~ QLTEG.

Ty pémer va KAVOUY TO. AVAOTEPO. OTEAEYT :

Oo TPEMEL VO ETKOVOVICOLV TIG PAGIKES TAPAUETPOVS TNG GTPATNYIKNG TOVG
0TOVG avVOpOTOVS TOVG. Nt GUVOEGOVV TOVG TOGOTIKOVS GTOYOVG TOL TOLS {NTOVV VL
TETVYOLV UE TN OTPATNYIKN Kot vo PePorwbodv 6Tt katorofaivovv 10 mOvL 1
emyeipnon odnyeitor aALd Kot TG 1 01K TOLS TPooTadslo cLUPAAEL otV emiTVLYiN
™G mopeiag avtg. Na eKmodedcovV ToVG avBpdTovg TOVS Kot 1toitepa avToHS TOL
Bpiokovtol o Kovtd otov meAATN Kal ToV avtoy®vicpd. Na tovg d1ddEovy To mTmg

UTTOPOLV VO KOTOVOOUV Kol VO, GLYKPIVOUV TNV amdd0cn NG ENYEIPNONG LE OVTH TOV



avTayoviopov. No Tovg eKTodEDCOLV GTO Vo, EPUNVEDOLY TIG KIVAGELS TV
AVIOYOVIOTAV, TIG OAAYEG OTIG TPOTWWNCES TOV TEAATOV, TN OTACN TV
npounfevTdY, 0AAG Kot vo evtomilovy KIVNGELG €16000V VEMV OVIOY®MVIGTOV GTNV
ayopd. Na dnpovpyncovy KavaAo ETKovoviog HEc® TV omoinv Kdbe epyaldpuevog
pmopel vo GLVEIGPEPEL TIG 0EEG KO TALPOTNPNCELS TOL. Na @povticovy ovtég va
JLOYETEVOVTOL TPOG T TAV® TOYLTATO. N AEIOAOYNGOVY TV TANPOPOPNOT QLT Kot
Vo TPOoTafNCOVY TOYVTOTO VO DAOTOUCOVV TIG MO €VOTOYES MPOTAcES. No pnv
TOPAAEIYOLV VO ETALVEGOVY KOl VO AVTOUEIYOLV 0VTOVG oV TIg TpoTEWVAY. Emtiong va
EMKOWVMOVOUV TTPOG OAovg péca amd To 10 kovaio emkowvovias. Etor udévo 6a
ONUIOVPYNGOLVV EVa EVAPETO KVKAO VE®OV 10£®V Kot TPoTdcemV, Kot Ba eumiovticovv
70 €0POG KOl TNV TOLOTNTO TOL GTPATNYIKOV S10AGY0L. vy Vva ol VEES 10€€¢ OYL LOvo Oa
avaPafuicovy TOlTIKA TNV LIAPYOVGO GTPATNYIKY], AAAE Kol EVOEXETAL VO, SDCOLV

To evavopota ekeiva yia v avabedpnon ek Babpov ep’ dcov yperaleTat.

O poihog TOV pEcAiMV OTEAEYDOV

Y& OpKETEG Al TIC LEAETEG OTPATNYIKNG OV £xovv de&aydel o emyelpnoelg
elval gpeavn Kol Evtova To ‘Topdmove’ TV HECHImV 1)/Kal aVOTEP®V SLOTKNTIKOV
otedey®v. Avtd £oTdlovv Kupimg 6To OTL Ol 10£EG TOVS GLYVE OYVOOUVTOL OALG KOt
oTN W EMOPKN EVNUEPMOT] KOl EMKOWOVIOL HE TO OVATOTO OLOIKNTIKG GTEAEXT).
[TBavov va €govv diklo. Opmg, ot emyelpNoEIS 0V EXOVV WPIUACEL OPKETO MOTE VA
evBoppivouy Kal v EVIoYVLOVY TOV oTpatnyikd dtdioyo. Katd cvvénela ta id1o ta
pecaio OownTKd oteAéyn Oo mpémer va O1EKOIKNGOVV KOl Vo KePOIGOLV TN
CUULETOYN TOVG OTO GTPOTNYIKO S1AAOY0 TOV EMYEPNOEDOV TOVG. Avtd pmopel va
yiver poévo péca amd ) 01K TOVG EMUOVI] KOl OVCLUCTIKY BEATIOON O TPAKTIKO KO
OeopntiKd emimedo. MoOvo €161 UmopoldV Vo TEIGTOVV TOAANL OVOTOTO OlOIKNTIKA

OTEAEYN VO TPOCTPEXOVV TO GUGTNUOTIKG OTIC WOEEG TOVG.

O Ztpatnyikog Avdroyos oc Oepeaong Ikavotnrta

Juyva To OVOTOTO SLOTKNTIKG GTEAEYN MOTEHOLY OTL OTOV YVOGTOTOMOEL 1
OTPATNYIKN TNG EMYEIPNON TOVG TPOS TO €0MTEPIKO NG emyeipnong oavty Oa
JppeHoEL KOl TPOG TOVG OVTOYMVIGTEG Kol Ypryopa Oa yivel avtikeipevo pipmongc.
Alopedyel OU®G oTo oTEAEYN OTL 1] GTPATNYIKY] VAOTOLEITOL LEG® TOV avOpOTOV, TV
GLGTNUATOV, TNG 0PYAVMOONG, TOL GTVA O10iKNoNG Kol TOV BEPEM®ODY KAVOTHTOV

nov €£yel avantuéetl | Kabe emyeipnon. Ola avtd amotelovv £va GOGTNLA TOL OTToioV



oAa ta Tppato Bo Tpémel va. cuvepyAlovTol Kol Vo GUVUTTAPYOLY apHoVIKd. Movo
étor 6Aa poll to mo move Ba emtdhyovv vo LTOSTNPIEOLY Kol VO VAOTOMGOLV
amoteleopatikd T otpatnyikn. Koatd ocvvémeid oxopo ki €0v Ol OVTOY®VIOTEG
aVILYpAYOoOLV TN OTpaTnyIKy d0ev elval KaboAov oiyovpo 011 Ba umopécovv va
avTyplyouv TiG KavoTNTeG TOV ovOpOTOV , TIG OepeMdOES KOvOTNTEG TNG

emyelpnong , To GLGTHUATA , TNV OPYAVMOT) .

To YuvaicOnuo Kiedl Xtnv Emkowaovio Emysipnesov Ko Epyalopsvov

[Mo vo emtdyovy ot enyePNoELS vo eTPLdcoVY Kot va. avoartuyBodv o tpémet
Vo TPocappocBodv oe VEOLS KAVOTOUOVS TPOTOVG OpYdvmong Kot vo Eemepicouvy
TOVLG TTAPAOOGLOKOVS PPOYLOVG TOV OMOTEAOVV TPOYOTMESN OTNV AvATTLEN Kl 6TV
€EEMEN TOV VOU APEVOC, KL GTNV TPOKTIKT EPOPLOYN TV TEYVOLOYIKOV GUGTNUATOV
aQ’” ETEPOVL.

Mo va propéoovv ot ool va dexbBovv v petdfoon amd o d1oiknon mov
ompiletor 6€ TAPAOOGLOKES, AVAYPOVIOTIKES KOl AKOUTTEC OPYAVOGLUKEG OOUES, OE
Ho ovTioToym mov EnEVOLEL OTNV AVOPOTIV GOVTAGia, GTNV ONUIOVPYIKOTNTO Kol
010 cvvaicOnpua, Bo Tpénel va avTIAnEOOLY Kot Vo KOTOVONGouY OTL £ival EMTEAOVG
KOpOG Vo EYKATOAEDYOVV [E GUVESN KOl VIEPNPAVEIDL TO HOVTEAO S1oiknomg Tov
MEPAGUEVOL OOV KOl Vo evotepvicBovuv véa avtiotoryo HOoviEAa dtoiknomg,

TPOTOTOPLUKEL, TPOTOYVOPA LEV AL OTOTEAEC LOTIKA.

Iowo gpmiékovron

[Ip®tov, ol EMYEPNGEIS OPEIAOLY VO OVOYVOPIGOVY TNV KOWOVIKY €000vV™
™V omoio £Y0VV £VOVTL TOV TPOGMOTIKOD TMV KOl VO PPOVTIGOVV Yl VA EPYACIOKO
TEPPAALOV VYIEC KOl 10 OPYOVOGLOKT KOVATOVPO Tov otnpilel v mototnta {ong
KOL TV YUXOAOYIKT] ACQAAELN OAWV TV EPYALOUEVMV.

Agvtepov, ot pavatlep €ovv 1epd KabnKov kot gvBuvn €vavit Tov €0VTOV
TOVG, VO OlOTNPOVV OVOIKTO TA KOVAAMO ETKOWV®VING He OAOVG TOVS epyalOUEVOLG,
aveoptNTog epapyikedv PBadudov, va vrootpilovv apeidpopa v kdbetn Kot
optldvtia emikovavio e GAOVG , Vo Katavoobv Ta TpofAnpato Twv epyalopévmv, vo
TOLG ELYLYMVOLV KOl VO EVOLVOLLMVOLV TNV TOTN KOl TNV 0QOGimorn otV gpyacio

Kol otV 010 TNV emyeipnon.



Tpitov, ot 10101 o1 epyalduevol Ba mpémet va evatepvicBodv Kot Vo ToTIGTOHV

LE TNV 0pYOVOCIOKT KOVATOUpA NG 010G TG Emyeipnong Kot vo. SnAdvovy pe tnv

EPYOOLOKY TOVG CLUUTEPLPOPE TOVG TO UEPIOIO0 TNG GLUVEIGPOPEG TOVS oTNV 1d1a TNV

emyeipnon.

O tpomog

1.

2T0)0C TOV EMYEPNOEDV ALY KoL TOV pavotlep onuepa givar va fondncovv ta
OTEAEYT TOVG VO OLELPVVOVY TOVG GTEVOVS OpilOVTES Kol VO TPOCAPUOGOLY TNV
CLUTEPLPOPE TOVG GE KOV TPOYLA LLE TO OpOLaL TNG KAOE Taipiag.

210%0¢ OA®V T®V S101KOVVIMOV £VOL VO ELPVCTIGOVY GTOVS £PYOLOUEVOLS TNV 1€
aAAG Kot TV €Qoppoyn amd TV Bewpio. otnv TPAEN opIoUEVEOV EVVOILHYV OTWG
opoapa, avamtoén ko €EEMEN, emkowwvio, OnpovpyKdtNTa, cvvaicOnua,
avToyvVMGia , dloyeipion oxécemv.

210%0¢ TtV vIELBOIVEOV OopddmV elvol Vo €TEVOLGOLV GTNV  EMOYYEALOTIKY
e€eldikevon Kol OTNV  KOTAPTION TV  OTOU®V  TOLG , EVIoYDOVTIOG TNV
EVOOETMYEIPNOIOKY] EKTAIOELOT, KOL TNV OVAYKY E60YOYNS TOV EAANVIKOV

EMYEPNCEMV GTN PLAOGOPTa TNG d10pKoVE padnomng.

To amotéieopa

Managers : “ Metayyiote ovvaicOnpo Kot aydnn 6tovg pyalopévous Kot

10 anotéleopa 0o emotpéyel o€ cos. Kalhepyeiote to !!! ”

<<... Mropeig va ayopaceig :

Tn @euowi] Tapovoia evog avlpomov og £va ToTO,

Tn @uowi] Tapovoio evog avOpOTOL 6€ £vo. TOTO VL0 GVYKEKPLUEVO YPOVO,

Tn @uown mwapovcio £vég avOpOTOV Kol opLopévo apldpd Kivijoedv TOV ©E

opLopévo TOTo Kot povo ,

...Ag pmopeig vo ayopdoeig opwg ...

...TOV gvOovolaopnd, TNV 0.Qocimo, TNV TpoTofoviria, Tn okéYN, TNV KOPOLd, TNV

yoyy ...

Avta dev ayopalovron!

Kepoilovron ! ... >>



C. Andx KPLTIKOV TAEOVEKTN :
0QOGLOUEVOV EPYALONEVAOV

ElootikétnTo opapiov kot Tpémov epyacios: Meidvel amovoies kKot

aviavel aQooinon oTnV gpyacia

H elootikétta tov opapiov ko 1 eveMia Tov TpdmOL gpyaciog sivon
OTOTEAECUATIKOT TPOTOL BEATIOONC TNG OMOOOTIKOTNTOG TMV EMAYYEALOTIOV Kol
VoA A®V OA®V TV Babuidwv.

Tavtdypova enttpénovy 6Toug epyYalOUEVOVS VO AVTATOKPIVOVTOL KAADTEPO GTIG
AVAYKEG TNG OIKOYEVEWNS TOVG, PeATidVEL TNV VYElD TOVG, aEAVEL TNV KOWVOTTOINGT
amd TV epyacio Kot TOLG TPOGPEPEL KAADTEPT TOLOTNTA (MG,

Yrbpyer peybdo evoapEépov yio Tig OeTIKEG eMNTMOGE OV €xel N gveMEla
epyaciag yuo Toug epyalOUEVOVS, TOVG EPYOOOTIKOVG OPYOVIGHOVS KOl TNV KOmVvia
vevikotepa. H opydvoon g epyoaciog 0ev eivol omoKAEIGTIKO OWKOVOUIKO OEpa.
Empedlel v owoyevelokn {on, v EekoOpaot, TIg O10KOTES, TV Yuyaywyio Kot
v vyeia.

e épevva mov ovumeptérafe 3.193 vmaAlAovg poG HEYAANG TOAVEBVIKNG
QOPUOKEVTIKNG etapeiog egetdotnke To CNTNUA TOL EANGTIKOV ®PAPIOVL KOl TOV
Tpomov epyacioc. Ot Apepikovol EMGTHUOVEG TOL JEEYayaV TNV €PELVA, GLVEAEEY
oTotyela oYeTKd e TV vyeia TV epyalotévav Yo va aEI0A0YNGOVY TG 1| adENCT I
N Helwon TG EAACTIKOTNTOS EPYACING A0 TOV £va XpOVO GTOV GALO GLGYETILOTOV e
daPopovg GALOVS TaPAYOVTEG OTMG M LYELD, 1 OIKOYEVELOKT] 1G0pPOTio Ko 1 gve&ial.

H eveM&la oto ydpo epyoaciog oavagépetal oTn SuvatOTNTO OV £XEL O
epyalopevog vo tpomomolel T0 TMG, MOTE Kol TOL UTOPEL VO TPOYUATOTOED o
EMOYYEAUATIKY] OOVAEWL. Baowkd vmapyovv dvo peydior tomol gveMéiag oty
opyavmon gpyaciog.

Oocov apopd 610 YPOVOOIAYPOLLO VITAPYEL 1 EANCTIKOTNTO MPOPIOv Kol O

Katapeptopog epyaciog. ['a to ydpo vapyel n mAepyacia.



Ta amoteréopota £0€1EAV:

«  Z10oVg £pyalOUEVOLG TTOL EMKPATOVCE 1| AVTIANYM OTL glyav eveMéia otnV
€PYOCIO TOVE, TOPATPOVLVTAY AYOTEPEG AMOVGIES AdY® 0GOEVELNG OO TNV
epyacio, MyOTePEC TEPUTTAOGELS LEWOVEEIDV EEANTIOG TNG EpYACTOG KOl LEYOAVTEPT
a(pOGimon 6T dOVAELL TOVG.

« H peioon g avtiinyng evehéiog oty gpyacic, GuvodevdTay amd Tov £vo. xpovo
OTOV GAAO HE onuovTiKn avénon tov peovedlov Adyo epyaciag, peimon g
a(pOGimoNG 6T OOVAELE OALAL Y®PIG ONUAVTIKY EMIOPACT OTIC OTOVGIES OO TNV
epyacio.

To cvunépacupa TV epevvnTdV givor 6Tl Ta gVPNUATE VT oTtnpifovy TNV
dmoym OTL 1 TOALTIKNY Kot T TPOYPAUUATO TOV TPodyouy TV gveMéio oV gpyacia
UTOPEl VO TPOGPEPOLY GNUOVTIKE TAEOVEKTNUATO VYEIOG Yoo TOVG €PYOLOUEVOUGE.
Yrdpyovv d1apopot Tpdmot yio vo. vrootnpiletol Eva epyaciokd meptBAALOV Kol pua
KOVATOUPO. OV €LVOOVV Kot mpodyovv tnv gveMéla epyaciag. Ot gpyoddteg Oa
UTTOPOVGAV VO TPOCPEPOLY  JLAPOPOVS TPOTOVS OlOPYAVMONG TNG EPYACING KOt
EVOAMOKTIKG opdpla  omacydAnons. Emhoyéc Ommg m pepikn amoacyoAnom, n
Aepyaocio Kot T0 EAASTIKO mpapto o pumopovoay va. eival Wdwaitepa YPNOIUES OTN
dnpovpyia KApaTog kot kovAtovpog evedéiag. Tapdiinia yperdleton n ekmaidgvon
TOV S1ELOVVTAOV Kot TOV ETPAETOVTIOV Y10 TIG VEEC LOPPEG SLOPYAVMOONS TNG EPYUCTOG
Kol yio T otpiEn Tov £pyalopuévav o€ dloPopeTIKA TAAiGLO 0O OTL O TOPAOOGLOKOG

EPYOUCLAKOG YMDPOC.

Kot 6pog or epyaldpevor eivar mioTol... 6TOV EPY0O0TI TOVS

[Moykdopa épevvo g Manpower delyvetl 0Tt 1} €vBOVN Yo TV EVOLVAU®ON
NG 0POGIMONG OVIKEL KUPIMG OTIG EMYEPNOELS KOl TIG GTPATNYIKEG TOvG. [dwaitepa
amonold0oln Kot afAciun  amOdEIKVOETAL 1) EMKPOTOVCO  «OVTIANMYM» OTL Ol
gpyalopevol £xovv TayeL TAEOV Vo VIMBOLV THoTN Kot apocinon Tpog TV Entyeipnon
KO TOV €PpY000TN TOVG. XPEWIOTNKE OUMG M TayKOGLO Epgvuva TG Manpower kot
ovppetroyn 2.627 oevbovviav avBpomivov dvvopikod (AAA) yio vo amovinbel to
gpomua «Zet (...0 PBéPara o Pactiibg AAEEavOpog aAAE) M apocimon TV
epyalopévav 1 £yl mebdvel and Kopod...».

H amdvimon sivan 61t «fet ko Pacirever. Ko pdiota, to tpia tedevtaio

rpoVia Bpioketor og Tpoytd avodikn. Akdun, ot AAA eivon ae10d0E0t Tog Oa avéndet



TEPLOCOTEPO T, EMOUEVA TPl YpoVIa. Attia TNG as1000&i0g TOVS TO YEYOVOGS OTL EXOVV
mAéov «gvtomolel» ta epumodia eEantiog Twv omoimv, Oyt povo dev Pertidveral, aALL
avtifeta avayoutiCeton €ite axvp®veTol TO TOALTIHO OVTO ovvaicOnua - 10
«YLYOAOYIKO GLUPBOAOLO» OVALESO GTOV EPYOOOTN KOl TOV EPYALOUEVO.

Ta eumodo avtd emPefordbnray kot péca amd TIG OMAVTNGE, TOGO TMOV
epyalopévav 660 Kot tov AAA, Kot cuvoyilovtal 6To GUUTEPACLLATO TG EPEVVOG MOC
TPELG ONUAVTIKEG GUUPBOVALG:

- Belt;ivsh ¢ emkowoviog péca oty emnyeipnon.
- Avayvopion g aeocinons tov epyalopevoy.
-IIpodBnon ¢ opadikng epyaciog .

Qot6c0, av kot givar eovepd 0Tt ot AAA -o¢ appoddol Kot vrevduvor-
avTilopupdvovtol deOVImG e oo «EPYaAEioy Ba EVOLVOLOCOVY TNV APOCIMCT| TOV
epyalopévav, Oumg oV @aivetal va Kévouv kot KaAn xprion toug. Kdtt mov opeiletan
dAAoTE OTN O1KN TOVG TN GLUTEPLPOPA KOl AALOTE GTIG OAOIKAGIEG TTOL EXOLV GTN
duibeom Tovc.

Onwg mpokHITEL OO TN GTOTIOTIKY OVAALON, £va omd To Oépata mov £yovv
dpeon emintwon otV aeocioon tov epyalopévev givol 1 GLUUOPE®OOT 1| UN TOV
AAA pe g a&leg g emyeipnong. Kot evd ot o101 ot AAA (86%) miotevovy 61t 1
CLUTEPLPOPE TOVG EKPPALEL, OVIWG, TiG afieg avTég, ot vdrowmol epyalopevol (TAnv
devBuviadv) coppovodv poévo katd 78% pe v dmoyrn Tovg ovth. Awpopd
TPOKVTTEL €MioNG KOl YOp® oamd TNV ovTiAnymn ot n emyeipnon avayvopilet,
TPAYHATL, TNV apocinor Tov gpyalopévov. Kdatt mov to woyvpilovrar ta 6Ho tpita
TV 01eLBLVTIKOV oTEAEY®V Kot Ldvo T0 53% TtV Aowmdv epyalopévov.

Yuovapéc epdTNUO €lval kol TO Kotd TOCO €ivol OTOTEAECUATIKEG Ol
oTPOTNYIKES Yo TO avBpdmvo duvapikd. Edm, n peydhin mieovotnta tov AAA
amovtd 0T, EVO 01 EMYEPNOELS TacyILoVV Y10 VO GUYKPATIICOVY TO KOAO TPOCOTIKO
TOVG, WOTOGO dgv KAVOLUV aPKETE Yo va. To metvhyovv. Me dedopévo OTL 1| TAEoV
KELAAMTNY Y10 TNV APOGIMOT XPOVIKT TEPI000G Yia Tov epyaldpevo eivar to TpmTo 3-
5 xpovia. 6Tov VEO £pyodoTn, ot AAA emonuoivouy mmg 6€ MOAAES EMYEPNGELS Ol
OYETIKEG OTPUTNYIKEG TOVG TPEMEL VoL apyilovv amd TN GTiyun TG TPOSANYNG.

‘Eoto xou av 10 yeViKO GULUTEPAGUO TOPOUEVEL TTOG 1 OPOCI®OON TOV
epyalopévav Gvtmg vITdpyeL Kot PE 0E00UEVA OTL TO TOPEAOGV NTOV KAADTEPO KOl TO
péAov elvar 01o1000E0, T0 {nToduevo G €pevvag elval «TL LIAPYEL CHUEPON.

Ategpeuvd emiong kol Katd OGOV Ol EMYEPNGCELS OIKOUOLVTAL TNV 0QOGI®CN T®V



gpyalopévav toug. Eva epdtnua mov dev eivar duvatdv va amovinbel pe mocootd,
QoD TOPOTEUTEL GE GTPATNYIKES OVOPAOTIVOV SUVOUIKOD «OTOL VILAPYOVV, OVIMC,
nepldmplo. PeEATIOONG TOLGY, OAAG KOl OTn SLVOUIKT Kot otV ToAmon (Betikn| -
OPVNTIKY) TOV EMTEOOV TNG APOCIMONG - « omoio (TOAMO™) aVOUEVETOL VO

evioyvOel Ta emdueva Tpio ypdvio.

Téooepig «PuAED)

Ta ocvykekpyéva ovtd otoyeio -Katd v amoyn tov epyalopévov- Oev
KataeEéPvouy vo. to. a&toAoyncovy cwotd ot AAA. ‘Ecto Kot av oty TAE0vOTNTA
TOVG gival SomoTOUEVO OTL avayvopilovy TANp®g TV afla -Gueon Kot EUUEST)- TOV
&xel Yoo Vv avamtuén g emyeipnong M agocioon TV epyalopévov TG Kot
TapEXOVV TN TANPN OTNPEN TOVS OTIS apyES Tov poviédov «Service-Profit Chainy.
Emmiéov, ou AAA oaiveton va yvopilovv koAd mog m EAAewyn  0Qociwong
CULVETAYETOL KOL TN U1 GLYKPATNON TOV KaAoy Tpocomikod. ['vopilovv eniong 6tL TO
KOGTOG YO TNV OVIIKOTAGTOOT TOL €ivol peyoAdtepo omd 10 KOGTOG Yo TNV
EVOLVAU®ON TNG 0POGImOoNG TV EPYalOUEVOV.

opeova pe v épevva otig HITA kot otn Bpetavia, ot dmistol -1 kaAvtepa
ot motoi- gpyaldupevor o emyeipnong Eexopioav oe téooeplg «QUAECH: H
peyaAvtepn (53%) eivon o1 «apooing motoiy. Avtoi SN0 TOL GLVOUOAOYOVV HE
ToV £pY000TN «10 SVUPOAa0 apociwoney. [Tictevovv 611 N emyeipnon 1o a&ilel kKo
AVOUEVOLV €K LEPOVLG TNG TNV OVAYVAOPLON KOl TNV €NEVOLOT GTO GTOUO TOLG. TNV
Katnyopio. vt LVIAPYEL UEYOAO TOGOOTO OELOVVTIKMV GTEAEXDV KOl YUVOIKOV.
AAMO onuaviikd mocootd (19%) aviumpocwmedovv avTol TOL OElyVOVV «TLEAN
apocimony. Eivar apociopévol epyaldpevol, £6Tm Kat av dnAdvouy 6t dev to a&ilet
n emyeipnon... Ymapyer Ouwg Kot kdtt yewpdtepo: ot saboteurs. ITov dvotuydg
@tévouv 10 21% xot eivar avtol Tov apvodVTaL TV APOGIMCT TOVG GTNV EMLYEIPNON).
AALG 00TE Kl TOVG amacyorel av N emyeipnon ) dkonovtat, TV a&ilel  Oxt... Ot
TEPLOGATEPOL Elva Avopeg Kal veopepuévol (3-5 Tpota £tn) oty enyeipnon. Térog,
éva Lkpo mocootd (6%) elvat ot «eBo@dpoy, o1 omoiot apvoHVToL Vo EUTAAKOVY GE
OO0 TOTE AUOPAOTNTA APOCIONG e TV emyeipnon. Zvvnbwg eivarl dTopa Tov
elte ayvoolv eite dev katavoovv Tig atleg g emyeipnong kal epyaloviol Ge pun

dtevbuvtikég Béoelc.



Ov veo@eppévor

[dwitepo evdrapépov mapovctdlovy T evprpaTa TG EPELVAS GE O,TL APOPd
TIG ONUOYPUPIKEG GLYKPIOELS Kot GALEG YOopakINPIoTIKEG dtopopés. Ta vynAdtepa
TOGOCTA 0POcimons epyalopévev Kataypdemray oto Meguko, otnv Ollavoio Kot
11¢ HITA. Evo ta yapnAdtepa oty lamwvia kot oty [todio. Enpoavtikny «kabilnon»
TOCOGTMOV 0POGIMONE TOPOLGLALOVV 01 VEOPEPUEVOL -lE 3-5 ypOVIa VINPESIaG- GTOV
véo gpyodotn. Ot yvvaikes (76%) elvol TePIGGOTEPO APOGLOUEVES GTOVG EPYOSOTEG
TOUG ToPd Ol avTioToryol GVVAdEAPOL Tovg Avopes (68%). O oYVPOG «NYETNS ®G
EUMVELOTNG TG 0POGimong Tov gpyalopévev cuvovtdtor cvoyvotepa otig HITA. H
EMewyn  agooioong g Adyog amoydpnong tev epyalopévov  mapovotdletal
oLYVOTEPU OTIC MIKPEG €TOUPEleg Tapd GE €TOPElE HE MPOSOTIKO Ove Ttev 150
aTOL®V.

Téhog, o onuéclog Topéag Kot ot KuPepvnTikéG VvmInpecieg €yovv  TO
YOUNAOTEPO TOGOGTO CAAAYNG TPOSHOTIKOV. Evd «n 1oyvpr] opadiky] epyoacion
KATOYPAPTNKE MG TO TAEOV CTUAVTIKO KIVITPO Yo TNV 0POGimon ToV epyalopévmy.
AvtifeTa 6TOV TOHEN TOV VINPECIHOV, OG KIVNTPO INAMDVETAL «1] OVOIKTY| KO EVTIUN

emkowvmvioy. Kot 6ToV KaTaoKELAGTIKO «1] EVOLULPEPOVGO EPYACTOL KOL 1] TOUKIALO).

O 60 Oyels TV stock options

H ovupetoym tov epyolopévov ota KEPON Kol 6TV WO10KTNGio TG Tapiog
Exel avayvoplotel g pio HeydAn cupfoin oty emitevén TV KOWmVIKOOIKOVOUK®OV
OTOYWOV TNG EMYEPNUOTIKOTNTOG KOt TNG TPOCSUPUOCTIKOTNTAG TNG ETOIPIOG, 101aiTEPQ
OTIG VEEG OaVTOYOVIOTIKEG TaykOoueg eEeAiéelc.  Xuyypoveg debvelg peAéreg
EMIONUOIVOVV OTL 1] GUUUETOYT TOV EPYALOUEVOV OTO KEPON KOl GTNV 1010KTNGI0L TNG
etapiog onpovpyel kivntpa, evioyvel TV aQocioon Tov gpyalopévev Kot avdvet
TNV amodoTIKOTNTA TNnG etanpiog cuvolkd. EmumAéov, dievkoAdhvel v kabiépwon
OTPOTNYIKOV  OVTIOUOBG KOl  CUOTNUATOV TANPOUNG TOV  €PYOLOPEVOV.

H ypnuoatooikovopukn aviimpos®revon eivatl onuavTiky, kabmg arotedel Eva
HEGO KOwmVKOD OAdyov Yyl TNV Tpo®ONoTm NG €veEPYOL GULUUETOYNG TMOV

gpyalopévav otny taipio.



H ypnpotoowkovopiky ovppetoy tov gpyolopévov rappdaver tpeg

Baowkéc popeis :

e Yvuuetoyn oto kEPOM (XPMUOTIKE UTOVOUG, YPNUOTIKEG OCULVEIGQOPES OF
OTOTOULEVTIKA KEQPAAOLOL, OWPEAV LETOYES).

* Idokmoia petoymv amd Toug epyalopévoug (oyédia ayopds petoymv, dmpedv
LETOYES IOV YpNpaTodotovvTon amd To kKEPOM, Employee Stock Ownership
Plans).

o Tlapoyn dikaiwudtmv Tpoaipeong ent HETOXDOV 6TOVG epyalopuévoug (stock

option plans).

Ta oynuoata avtd, evd Eexivnoav amd tic HITA, oryd oryd enektdBnkav kot o
oplopéveg xdpeg ™ Evpdmng pe diaitepn kowwvikny gvacbnocia, 6mmg: ot M.
Bpetavia, ot I'eppoavia, ot F'oaAlio, ot [optoyoaria... Mdaiiota, To Tpoypdupoto
KINTpodotnong vobetndnkav pe moAd peydAn emrvyio, oxOUd KOl OTIS TPONV
avaToMKES yopes, O0mmwg M Ovyyopia kot n Povpavia, oddd kot otmv Kiva.

Optopévo omd ovtd To GYNUOTO GUUUETOYNS TOV epYalopévav cuvéRolav
oTNV OVATTUEN TV ONUOGI®V EMXEIPNCE®V, UE OTOTEAEGUO Ol VAOTOOeiceg
WOOTIKOTOMGELS Vo Yivouv [E HEYAAN emTuyia Yoo OAOVS TOVS GUUUETEXOVTES, TOVG
epyalopévoug, TV KuBEpvnon Kol Toug HeTdYOLS, o TAVE amd OAOVG, TV 10t TV
etoupia.

Ymv EAAGda o0 Beopdc tov dikompdtov mpoaipeons LETOY®V €onyon v
televtaio okTaeTio, 0ALA TEPLOPIOTNKE OTIC WIOTIKEG eTanpiec. EmmAéov, amodékteg
TOV TPOYPUUUATOV AVTAOV NTAV EVOS TEPLOPIGUEVOS OPLOUOG OVATATOV GTEAEXDV Kot
LEADYV TOL S10IKNTIKOL GLUPOVAIOV HeYAA®VY eTapldV OTTmG eEAANVIKEG Tpdmelec (EFG
Eurobank Ergasias, EOvikr| Tpénela, Marfin Popular Bank), n Intracom, 1 Coca Cola
Hellas Kol GAAES.

Ta Stock Option Plans amotehovv éva ypnowo epyoleio, petald ALV, TO

omoio Tpowbel T cLUUETOYT TOV EPYALOUEVOV GTNV O10KTNGIN TNG £TOPiaG.



O1 KVpPLOTEPOL GTOYOL OTTO TNV EQUPROYT TOV TPOYPUPpRdTOV stock options

givon:

* 1 mapoy” KWATPOV 6Tovg £pYalopévous Yo TV adénon e amodoTIKOTNTAS TOVG,
* N 1ehkn avénon g vreposiog g eTopilag Kot, TEAOGS, 1 TPOGEAKLON KAVAOV

OTEAEYDV.

Xoppova pe tovg Kruse kot Blasi (2000), 1 epappoyn mpoypoppdtomv stock
options oTiG WTIKEG eTonpieg 00nyel oe AOENGN TOV TOANGE®V, TNG ATACYOANGONS
Kol TOV TOANcEOV ava epyalopevo Katd 2,3% — 2,4% mepinov tov ypdvo ce oyxéon
ne Toupieg mov dev eQaprolovy TET010V €100VG TPOYPAUUATO. XE TOPOLOLN EVPNUOTO
katédnée o k. Hamid Mehran (1999), efetdlovtag éva ostypo 382 dmuocimv
EMLYEIPT|CEWDV.

Oa mpémel va TovioTtel 0TL 1 aAdYLoTn Yprom TV stock option plans ce évav
HKpO aplud avOTATOV GTEAEY®V OMOTEAEL KOWMVIKY TPOKANGN Kol TPETEL VO
AmOPEVYETOL.

Avtifeta, n GLVETH ¥PNON TOLS Kot 1 OVOUT| EVOC UEPOLS TOV KEPODV GTO
obUVOAO M og éva peydlo mocootd TtV gpyalopévev, pe EexdBopoa Kkplrmpla,
Aertovpyel poKPOTTPODE €VEPYETIKA Y1k OAOVC TOLG GUUUETEYOVIES, YLl TOVLG

epyalopévoug, tn dSwoiknon kKot TteEMKO Yo TNV €Toupion ovth kob’  ovThv.

O gTanpeieg EMOLOKOVY TAOPA TNV OTOKTI O TAEOVEKTIINATOS RECH

0QOCLOUEVAOV EPYOOOTOVREVOV.

XTOXOX

H avEnon ¢ am60001S TOV TPOSOAIKOD

Ov etoupeieg dwbétovv onuepa To gpyoreia Yoo va mpocdlopicovy mOGO
ELTVYIOUEVOL Elvar 01 VTTAAANAOTL TOVG e TN SOVAELA KOt TOV €PYOOHTT TOVG.

O ovoyeTiopdg LETAED VYNADOV EMTEIOV APOGIOCNE TOV VITOAANAW®V KOl TOV
OTOTEAECUATOV TNG eMyeipnone avayvopiletal onfuepo oAoéva Kol TEPIGGOTEPO,

KAVOVTOG TOVG NYETEC TOV EMYEPNCEDV GE OAO TOV KOGLO VO SIEPELVOLY GTOLXELN



PETPNONG NG APOGIOoNS T®V VIOAANA®V. Avtd umopovv vo a&toromBodv yia
evioyvon g ewdvog TG eToupeiag g vrevbuvov €pyodotn M yo PeAtioon g
JTNPNONG TOL TPOCWOTIKOL GE YOPYH OVATTUGGOUEVEC OYOPEC, OOV TO TOGOGTO
eVOAAOYNG TpooomkoD gival YnAd AOYy® 1TNnG €vpmoTiog oTnv ayopd €Pyociog.
O paydaieg owovopkeg aArayég kol n afefardtnra mov emkpotel o€ TOAAEG ayopE
KafioTobv T péTpa avtd Mo emikapa and moté. Ta emineda apocioong apyilovv
ndAioto vo Bempodvtal amd HEPIKOVS €MEVOLTEG MG EVAG ONUAVTIKOG OEIKTNG TNG
YPNUOTOOIKOVOUIKT|G  EVPMOTIOG Kol  aelPpoOpov  avamtuéng og  etopeiag.
H éxBeon omokaAdmiel mdc ot eroipeieg pmopovv va. mpocdlopicovy To emimeda
aQOGioNG OAOKANPOL TOV OVOPOTIVOL SVVALIKOD TOVS, LEAETOVTOG TO GTOLYEIN TOV
OLVOEOVTOL € TO. TOGOCTO TOPOITCE®V, TIC OMOVGIES, TIG GULUTEPLPOPES TOV
VTOAMA®V, TIC OPES KOTAPTIoNG ovh epyaldpevo pe  KoOeoT®G TANPOVG
amacyOANONG, TNV AUOPT TOL GLVOEETAL LLE TNV ATOA0CT] KoL T1 GLYVOTNTO VTTOPOANG
TAPOTOVOV EVAVTIOV TNG £PY000GT0C.

[Mopatnpeitar, Aowwdv, o peydin dwkvuavorn omd to Ynid enimedo
apocimong mov mapdyovy BeTIKEG CLUTEPIPOPES, OTMG 1 EVEAIEIDL Kol 1| KOUVOTOMioL
0€ U100 EVIEAMG avTifetn kaTdotoon, OmTov 1 etolpeio PpiokeTor OVTIUETORN HE
TOPOITNCELS, OMOVGIES, WIKPOKAOTES, KAOMES, OAANAEYyOT petald epyalopévev

evavti otV gpyodoaia, aKoun Kol coumoTal.



HR MANAGER : O k00’ Yy apuodiog ywo Cnmjuotae
Ynoxkivnong, Ilapokivnone kor  A@ocGimons TV

epyolonévev

IIpotaocelg

O manager Bo mpémel va. dSNUOVPYNCEL GLVONKES OCPAAELNG Kot KAOTOG
EUMIGTOGVVNG GTOVG LITOAANAOVG. Eivat ovtovonTo 6t v dev KOADWYEL TIG TOPATAV®D
ovvOnkeg O0ev Umopel VO LTOKIVAGEL TIC OVAYKEG TTOVL OVTIGTOLOVV OTO EMIMEdQ
OLTOEKTIUNONG Kol VTOOAOKANp®onG ( otV Tupapida tov Maslow dev umopeig va
TOPOKIVACELS LI avVAYKT av OV €xel KOAVEOEL o€ PLEYAAO TOGOGTO 1) TPOTYOVUEVT).)
No tovdcer 10  oaioOnuo ™G  opadkdéTMTOG KOU  TNG  GLAAOYIKOTNTOG.
No onuovpyel 10 aiocOnuo g Vvéog emtvyiog Kot TOL VEOL EMITEVYUOTOG
npocBétoviag évav véo otdyo kdbe @opd. Avtd mpovmobiter véa péoa, VEES
pebddovg, M VEOUG  TPOGOVOTOMGHOVG OTOV  TPOMO NG EVNUEP®ONG.
210V VTOAANAOLE OV deiyvouV 1WaiTePT EMUEELD KOl EVOLOPEPOV YO VOl project,
va Toug 00000V emtedMkol poAol didoviag ®ONom oTIC TPOGOOKiES TOLG Yo
GUUUETOYN, avamTuén Kol avoyvoplon).
"Evag onpovtikog mopdyovtog vrokivinong ivol n peimon tov xpoévov dtekmepaimong

™mg dradkaciog K60 gpyociog.

XKOIIOX OEXHX: HR MANAGER

‘Exer v eubovn epappoyne oadikacidv oavOpodmivov SuvoUKoy OTig
EMYEPNGCELS e OKOTO TNV dnpovpyio Kot dTnpnomn €vog acQOAoDg EPYOCLUKOD
nepPdALlovtog 6to omoio ot epyaldpevol Ba PmTopovyV va amoddCoVV GTO HEYIGTO TMV
IKOVOTATAOV TOVG Yoo TNV €MITELEN TOV ETOPIKOV oTOY®OV. Alaceoiilel 6t ot
TOMTIKEG Kol 01 O1001KaGieg TOV eQaprolovTol Eivol EVOPUOVICUEVES LE TIC ETOUPTKES
KkatevBivoeig/moAtikés. Emniong oxomdg g Béong eivar 1 dtocpdion 0Tt 0 cwoTdg
apBpdc kot TOmog avlpdnwv pe o KatdAAnia mpocdvta Ba eivar dabéoiog oto

oMGTO YPOVO KO TOTO Y10 TV DAOTOINGT] TV ETAPIKOV AVAYKOV.
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ApproorotnTeg Tov AvOp®OTIVOU AVVOHIKOD

KotdAAnlog oyed1aopids Yoo oTpatnyikeés oAAAYES

AvaAivon g S0VAELNS KOl TOV pOA®DV TNG

Emioyn epyalopévov mov 6Oa  topdlovv oty emyeipnon kot omnv
ovykekplévn Béon

Exmaidevon kot eEEMEN

Amolnuioon tov epyalopévev

Métpnon g amdd0oNG Kol GOGTH TANPOPOPN O TV EPYULOUEVAOV YU'aLTY|
[Mapakivnon tov epyalopévov HEGm Tpovopimy

[TpomOnon g epyaciokng vyeiog Kot aoPAAELNS

Yyéon morotnTog Ko Atoiknong Avlpomivov Avvoptkov

. No petadnoet ) onpoacio g cLVEICPOPAS kdbe epyalOUEVOL GTO KOUUATL TNG

To10TNTOG

Noa TopaKivnoel Toug pYalOIEVOVS «VaL KAVOLY TNV S1popi»

No evBappbver 1660 TV 0TopK] OGO Kol TNV OUNdIKY 0@QOGImoN TV
epyalopévav 66O apopE TNV TOLOTNTO LE TO VO TOVS TPOGPEPEL TOGO VAIKA OGO

Kol NOd ayadd.

AvTa emTUYYAVOVTOL PE TIS OKOLOVOES EVEPYELES:

OLOKAMP®OT TOV GTOY®V TOV avVOPOTIVOL SLVOLIKOD HEGH CYEdImV OpAoNg Yid
Vo TOVIGEL TIG avayKes Kol TNV £EMEN OAOKAN POV TOV EPYATIKOD TPOSMOTIKOV
Yyedopog Béocmv  epyaciog ywo TNV TPo®ONON  OPYOVEOTIKNG pHABnomng,
kawvotopiog kot gveMé&ilog Yoo TG ovveyelc HETOAOGGOUEVES EMOYYEALOTIKES
AVAYKEG TTOV TTPOKVTTTOLV.

Avantoén cuoTnUITEOV arddoons, amrolnpiimons, avtapolBrg Kot avayvopiong e
oKomd TV VIOCTNPIEN TG LYNANG TOPOYMYIKOTNTOG KO TNV TOPAKIvIoN TV
epYalopEVOV Y10 KOADTEPQ OTOTELEGLOTOL

[TpodOnon ¢ cuvepyasiog HEGH TNG OLAOIKOTNTOG

EvBappuvon tov epyalopévev va tpofoldv 6€ amo@dscels mov Bo etpedcovy v

TOLOTNTO KO TV IKOVOTOINGM TOL TEANTN Le BETIKA pUOIKA TPOTO



6. Meybheg enevdioelg mOVO GTNV EKTAIOELGT KOl GTNV LOPPOOT)

7. Awtpnon evég mepdAiovtog epyaciog mov cuviehel otV gunuepio kol v
avantuén dAwv TV epyalopévav

8. 'Eleyxog tov PabBuod omoTEAECUOTIKOTNTOC TOV EVEPYEIDV TOV avOpPOTIVOL
SLVOUIKOD KOl HETPNOT TNG IKOVOTOINGNG TOV MEAATN GOV UECO GUVEXOUEVNG

e&EMéng

MMopdyovrtes mov mapaKIVOOV TOVS €PYALONEVOVS VO OOVAEYOLY

TEPLOGOTEPO:

1. Avayvopion g npoonddeiog Toug
Enitevén tov otdymv toug

E&EMEN TV appLodlOTNTOV TOVS, TPOAYMYY|

Eall o

dvon g dovAeldg

O KAAOX MANAGER IIPEIIEI:

* NA ENAPMONIZEI THN IKANOTHTA TOY IMPOZQIIIKOY ME TIX
I[TPOAIAT'PA®EY THX EPT'AXIAL.

. NA ANAGETEI KA®GHKONTA XTO I[MTPOZQIIIKO
XPHZIMOIIOIQNTAY AZEIOKPATIKA KPITHPIA.

* NA ITAAIZIQNEI TO ITPOXQINIKO ME OAA TA MEXZA TI0Y AIIAITEI
H EKTEAEXH THX EPTAXIAX.

* NA KATAPI'EI KA®E OPI'ANQTIKO EMIIOAIO 2TH
AHMIOYPI'TKOTHTA.

* NA KAAAIEPTEI KINHTPA X2TO IIPOZQIIIKO AIAXYNAEONTAZX
EIMIXEIPHMATIKOYX XTOXOYZ ME [TPOXAOKIEX
AYTOIIPATMATQXHY KAI MEOQOAEYONTAX TPOITIOYX EIIITEYEHX
TON 2TOXQN ME MEI'AAH TIIGANOTHTA EINTYXIAX



LYMIIEPAYXMATA

Ol mpocodokieg TV emyelpNoe®V omd TOVG £PYALOUEVOVS KOl Ol OVTIOTOLYEC
TV gpyalopévov amd v gpyacio Tovg &xovv aArdEel dpopatikd TV tEAgLTAiN
dekaetio. XapakTnplotikd Ommg 1 otafepdTnTo, 1 HOVILOTNTE, 1 TPORAEYIHLOTNTO
™m¢ epyactokng eEEMENG avikovy (e€apovpévou tov EAAnvikov Anpociov) otnv
ooaipo TOV mapeABovToc.

O1 ovveyelg ovyymvevoels ko eEayopég mov TAEOV OMOTELOVV TOV KOvOVOL
OTNV EMYEPNCLOKN OTPATNYIKN Kot oyt v e&aipeon, ot mopadocloKeS TACELS TOV
management, 1 TOYKOGLOTOINGT TOV OyOpdOV KOl 1| DYNA OVIOY®VICTIKOTNTO
HETOED TOV EMYEPNOEWV Yo YOAUNAO KOGTOG, VYNAN mOOTNTO KOl Ypryopn
napadoon (time-based competition) £xovv 0dNYNOEL G€ KOLOTA ATOAVGEMV OAAL Kot
TPOWPWOV oLVTAEL000TNCEWV.
Tnv xvpidtepn oAlayn oTOV €PYOCLOKO YMPO OMOTEAEL 1 OPAUOTIKY HEI®OT TNG
aiocOnong LOVILOTNTAG KOl AGPAAELNG OTOVS EPYALOUEVOVS , EVM Y10 TOVG EPYOOOTES
n  uelwon  tOL  KOOTOLG NG epyociog  etvon  Bépa  emPioong.

Ot aAlayég avtéc €xovv 0dNyNoEL Ta dTopa 6TV TPooTadeln e£0cOAAMONG
eVOG OYETIKA 1KOVOTOMTIKOD EMTEIOL £1GOIMNUATOV Kot dafiwong mov eEaptatal
060 TO OLVOTOV AYOTEPO Omd TNV HOVILOTNTO €VOG €pY0doTN. YynAd emimedo
exmaidoevong, kabvotépnon oty elcodo oty epyactokr] Cor, yhHpovon TOv
mAnBvopov eivor pepikd omd To TOAD-TOPAPETPIKE OTOTEAECUOTO TOL VEOU
OWKOVOUIKOV ~ kOouov  mov  Eedurhdveton  kabnuepwvd  eumpdc  poG.
Ot avénuévec kavotTeg Ko T0 VYNASO emimedo ekmaidcvong TV vEmV £pyalouévmv
ONUIOVPYOLV [0l SOPOPETIKY AVTIANYN OTIS EMAYYEAUATIKES TOVG TPOGOOKIES, AAAL
KOl TV GTAOT TOVG GTOV €PYOGLOKO TOVG YDPO TOV YopaKTnpileTon amd v pKpn
OLAPKELN TOPOUOVIG GTOV 1010 €PY0SOTN, A0 TIC TOAAESG KOl OPLOVTIEG LETOKIVIGELS
EVTOC TOV KAGOOL &volapépovtog (oe avtifeon pe TG omAVIEC EVAAAAYES KOl TIC
otafepés, KAOETEC KOL OPYEC WETAKIVIGELS €VIOC HOG EmXeipnong-epyodotn mov
ovvéPoarve oT0 TapeAOOV).

Ov gpyoddteg yvmpiloviag v onuocioc tov avlpdmivov kepoaiaiov otV
OVTOY®OVIGTIKT] OKOVOUiD TNG YVMOONG oL oTafepd Kol OVOTOTPEMTO EMLTOYVVETOL,
EYOUV VO OVIIUETOTIGOUV TNV EAAEWYN EUMIGTOGUVIG KOl OQOGIMONG omd TOVG

epyalopévoug Kol VO TAPOVGLAGOVV VEEG TOMTIKEG TPOGEAKLONG, OTPNONG Kot



avamTLENG TOV avOpdmTvov duvo koD TOVG.
Néo otk ko1 @Aocoeio. O10iKnoMg TPOGUVOTOAMGUEVI] OTNV  OTOKEVIPWOON
APLOSIOTHT®V, opolfoio ETIKOVOVIOL KOl GUUUETOYY, OUOOIKOTNTO GTNV €pyacia,
TPOKANTIKOTNTO T®V OPHOOIOTTOV, KOvoTopio kot eievbBepia ommv  Ekepoon,
TPOTOPOLALN, AVAYVOPIOT TNG ONUAGING TOV TPOCOTIKMOV aldv, eivar Alyo am’ to
YOPOKTINPIOTIKA TTOL £YOLV VO OVOTTOEOLY Ol EMXEPNGELS YO VO TETVHYOVV TNV
avaykaio TPoGEAKLGN, STHPNOT KOl AVATTLEN TOL AVOPOTIVOL KEPAAAIOV TOVG.

H xowovikémta péoa amd tv epyacia, 1o KOPOg Kol N vynAn aictnon
KOW®VIKNG €uBivng g emyeipnong-epyodotn eivor otoyeic mov copfdrovv
oVoloTIKE otV dnuovpyic  epyalopévav EUTICTOV KoL OQLEPOUEVOV  GTNV
emyeipnon.

Exelvo Opmg mov mpémel va toviotel Wdaitepa eival | avdykn ot epyalduevol
VO KOTOVONIOOVV OTL "TNV €PYACIOKT OCPAAELNL OEV TNV TPOCOEPOVV Ol EPYOOOTEG

oALG ot neAdteg".

‘Oc0 a@opd otV d10ikN 61 AVOPOTIVOV SVVOHIKOD VEEG TOMTIKEG:

* apoPdV TPOCAVATOAICUEVEG TOAD TEPIGCOTEPO OTNV GULVEICQOPA TAPO CTNV

lepapyio
*  EMOYYEAUOTIKNG eKTOidEVONG Ko avATTUENG
* EVOOUATOONG Kol TpomOnong ™me ALY

ATOTEAOVV LOVOOPOLLO.

Ev xatoxieidl, mpémel va toviotel mwg Otav yivetor avaeopd coe kivntpo
EVVOEITOL £VOL GUGTNO SVVAUIKO OV Vo eEEAICGETOL TOPAAANAQ LE TOV OvOPDOTIVO
napdyovta . 'Eva chotua kivitpov dev pumopel va epapuoletor cuveyela kot va giva
TévTo AmoTEAECUATIKO. XTOVG epyalopevovg Ba Tpémel va divovtol evkaipieg MOTE va
KAVOTTOL0UV TIG OVAYKEG TOLG KOt 1 €pYacion TOVG va TePEXeLl cLVONKES TOL B TOVG
odnynoovv o€ vrokivinon. H opadikn 1 atopikn emtvyion dnuovpyovv oicOnuoto
OVTOOALOKANPOONG, OVOYVAPLOTG KO SNUOVPYIKOTNTOS OV £Ival Ol CULOVTIKOTEPOL

TOPAYOVTES VIoKivnong TOL avOpamov.
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	Η υποκίνηση ενεργοποιεί, κατευθύνει και συντηρεί την ανθρώπινη συμπεριφορά . Η υποκίνηση ορίζεται ως μια «εσωτερική κατάσταση του ατόμου, που το κάνει να συμπεριφέρεται με τρόπο που διασφαλίζει την επίτευξη κάποιου στόχου (Berelson, Steiner, 1964). 
	Ως διοικητική λειτουργία η υποκίνηση είναι  η διαδικασία ενεργοποίησης των ικανοτήτων των εργαζομένων, με σκοπό την επίτευξη των στόχων του οργανισμού. Σύμφωνα με τους Dunham, Pierce (1989), η υποκίνηση ενεργοποιεί, κατευθύνει και συντηρεί την ανθρώπινη συμπεριφορά.. Η Θεωρία της υποκίνησης (motivation) υπάρχει και εφαρμόζεται στην πράξη εδώ και πολύ καιρό. Εργαζόμενοι με μεγάλο βαθμό υποκίνησης μπορεί να πετύχουν μεγάλη αύξηση στην παραγωγικότητα, να είναι ικανοποιημένοι από την εργασία (Montana 2000). Πρέπει όμως να ξεκαθαριστεί ότι η απόδοση των εργαζομένων δεν εξαρτάται μόνο από την υποκίνηση. Υπάρχουν πολλές επιστημονικές προσεγγίσεις- θεωρίες οι οποίες αναλύουν την έννοια της υποκίνησης. Κοινή τους βάση-σκοπός  αποτελεί η πιο αποτελεσματική ενεργοποίηση των ατόμων.
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