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XYNOYH

2Komd¢ TG mapovoag Epevvag eival va avalnmmbovv ta KiviTpa TOV GTEAEYDV
€VOG YPMNUATOOIKOVOULIKOD OPYOVIGHOU Yoo gpyacio ot10 eEmtepkd. Apywa Oa yivelr pa
BipAoypapikny emokoOmon Kol otnv ovvéxeld  Bo mopovcluotel M €pevva Kol To
amoteléopato e. H épevva omnpiynke oe epOTUOTOAIYIO TOV LOPAGTNKE GE GTEAEYN TNG
TpaneCog Kompov kot ¢ Kompov Aceaiiotikng (HéAN Tov 10100 ¥PMUOTOOIKOVOUIKOD
1W0pOHoToC). To ep@TNUATOAGYIO HOPACTNKE KUPIMG [e mail Kot T0 T0G00TO AmdKPIoNG HTaV
72%. Méow 10V EPMTNUATOAOYIOL OgV €yVE IO OMAN KOTOYPOPT TOV KWATP®V OAAL
avalnmOnKay Kot GUYKEKPLULEV YOPUKTNPIOTIKE TNG TPOCHOTIKOTNTOS TMV CTEAEYMV OTMC 1
WOYPOLUID, 1] KOWVOVIKOTNTO KOl 1] TPOsaprooTikotnTa. Kot otovg dvo opyavicpovg factkd
KivnTpo eKmaTpIopov givol 0 kaAvTepog ebog kot akolovOnocav ce Pabuod cmovdodtnTog N
«OMOKOTAGTAGT TNG OWKOYEVELNGY. XE OTL QPOPE TO YOPAKTNPICTIKA TNG TPOCOTIKOTNTIS, TO
«QapBave vToyn Hov TIG W106VYKPAGIES TOV GAA®VY» glval TO MO £VTOVO YOPUKTNPLOTIKO
1660 oV Tpanelo 660 Kot 6TV AcQOMOTIKY . AlmoT®ONKE aKOUN OTL TO. XOLPUKTNPLOTIKA
™G mpocomKOTNTOG Oev cvoyetiCovtar pe v wpdbeon v ekmatpiopd omv Tpanela
Kompov evod avtibeta moapovosialovv €viovn ocvoyétion ommv Kompov AceoaAiotiky.
Jvunepacpatikd, mapdtt ot 600 opyovicpol akoiovBodv to 1010 HOVTEAO avAmTLENG KOt
Bpiokovtor kdt® amd v 10 moAtikny Oloiknong avlpormivov ndpwv, mapovsidlovv

ONUOVTIKES O1POPES.
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EIXATQI'H

Méca 610 onueptvd avtayovioTikd TepBAALoV mov dpacTNPLOTOOVVTOL OLEG OL
EMYEPNOELS, €lvar Aoykd va avalnTovv GUVEXDS VEEG aYOpES Yo TV adENCT TV KEPODOV
TOVG OAAG KO VO EEQCPOAIGOVY TNV pokpoypovia emPioon tovg. T va emtiyovy Opmg KAt
této10, Oa mpémer va emektaBobv G AAAEC YDPES, HE OPOPETIKEG {0MG KOVATOVPEG,
Opnoxeieg, yYhdooeg, 10N kot €0wa. H tdon avt dev Eekivnoe onepa aALL TV GLVAVTALE
o€ TPpOWOo otddo apéomg petd tov B IMaykdouo TToAepo ko kvpimwg Aiyo mpv 1o 1970.
YUVEREIDL QTG TNG TACNG MOV GLUVEYDS avEAveTal, €ivorl 1 avdykn ywo v eEgvpeon

KOTAAANA®V KOl IKOVAOV GTEAEXDV VO GTEAEXDCOLV TIG VEEG BEGELS TOL OMILLOVPYOVVTOL.

H avalnitmon autdv tov oteleydv yivetol amd Tig TOALEDVIKES lTe e ECMTEPIKN
«OTPOTOAOYN O, €1TE HE OTEAEYN OO TOV OVTAYOVIGHO. ATTO OTTOV OUMG KOl OV TPOEPYOVTOL
avtd To oTEAEY, Packd pEANUO g KABe etaipeiog ivor to oTEAEYOG VO £xEl KATOLOL
GUYKEKPLLEVOL  YOPAKTNPIOTIKA, ONMG OMOPACIOTIKOTNTO KOl VTOUOVH KOl TopOAANAQ
ovykekpléva  kivintpo mov tov odnyobv omnv  amdeacn Yo ekmatpicpd. Epgvveg
emonuoivouy 4Tl T YOPOKTNPLOTIKE TG TPOSHOTIKOTNTOS KAOMS Kal 01 Adyol Tov 0d01nyovV
é€va, 6TéAEYOG 0TO €EMTEPIKO, UTOPOLV Vo, Lo OEIEOVV €K TOV TPOTEP®Y OV 1] TOGTOAN Oal
elvan emroyng M Oy (Fernandez,2003). AAAwote avtd mov avalntd n kébe etoupeio elvon m

emtuyio TS OMOGTOANG Yo va avENBoHv Ta KEPON TNC.

YOoppwva pe tov Scullion (2001), vdpyel n avaykn va dtevepynBovv Epguveg ot
omoieg va ovalntovv Toug AGYoLug Kot To. KivTpa Tov 00N yoLV éva GTEAEXOG Yo EPYACin. GTO
eEotepwco. H vmapyovca Piproypagio acyoreitor kvpiog pe Oépata Onwg emoyn,
ekmaidevon kot n wposapuoyn mpocomikov. H mapodoa épsuva mpoomabel vo KaAdyel gv
UEPEL aLTO TO KEVO, dlEPELVOVTOG Ta KiviTpa To KiviiTpa TV £pYOlOUEVOV Y10 EKTATPIOUO
oe évav Tpamelkd Kot VoV 0GQOAIGTIKO OpYoVIGUO. XTnVv apyn viveton pa Piproypoaeikn

EMIGKOMNOT KOl GTNV GLVEXELN TOPOVGIALETOL 1] EPELVOL KOL TO AMOTEAEGLOTO TNG.
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1.IHoapdyovreg mov exnpedlovy TIG ATOPACELS Y10 EKTATPIGNO

Elvar yvootég o1 dvuokorieg mov aviyetonilovv ot moivebvikég etapeieg ot
OTEAEYMON TOV OPOCTNPLOTHTOV TOVG OT0 €EMTEPIKO AOY® TOV TOALUTAMY Kot 1dtoitepal

TOAVTAOK®V TOAAEG POPEG GLVONKOV 6T TEPIPAALOVTO TTOV OPAGTIPLOTOLOVVTAL.

Ot ovvOnkeg avtég agopovv , petald GAA@V, BeGUIKOVG Kol TOMTIGUIKOVG
TOPAYOVTEG, YEYOVOG TOV €MMPeAleEl AUECH TIC OMOPACELS TMOV ETAPELDV OGOV 0POPA TO
ekmoTpllopeva oteAéyn. Zopeova pe 1t oebvn PipAoypaeia, avayvopiletor Olo kot
TEPLGGOTEPO O POAOC TOV CTEAEYDV GTNV EMTLYIN TOV EMYEPNCEMV, YEYOVOS OV BETEL «emi
TATNTOC» TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO NG EMAOYNG T®V oterey®v avtdv (Schuler, 2000).
Ecpoiuéveg emAoyég odnyodv Oyt HOVO G VYNAO KOGTOG OVTIKATAGTOONG TMV GTEAEXDV
aAAd Ko og dvopnuion TV etoupeldv. H 01e0vig Bipioypapia eivar mAovotia o Epgvveg Tov
TPOSTOHOVV VO, TPOGOIOPICOVYV TOVE TOPAYOVTEG OOTVYING TOV EKTUTPIGUEVOV GTEAEXDV.
Boaocwol mapdyovteg Oewpovvtar oavtol mov agopodv tnv owkoyévewr (my. SvoKoAa
TPocapoyng oto véo mepPdriov culhyov / Tadidv), atopkol mapdyovteg (y. advvapio
TPOGOPUOYNG TOV OTEAEYOVS AOY® TPOCOTIKMOV YOPOKTNPIOTIKAOV, OLGOPECKELD |UE
avTOHOBES, aduvapia XEPIGHOL KPICIU®V KOTAGTAGE®V) EVD Kupiapyo poOro Katalaupdvouv
Ta KV TP TOV GTEAEYOVGS Y10 EKTTATPIGUO Kot 1) BEAN G TOL Yo va epyactel o€ pia EEvn ydpa

( Briscoe and Schuler 2004, Dowling — Welch — Schuler 1999)

H andépaon yuo exkmatpiopd eivor yioo to. oTEAEYN 1OWHTEPO OMNUAVTIKY] KOL Ol
Tapdyovteg mov Vv ennpedlovv givar moivdidotatol. Katapynv, kivitpa émwg o kaAdtepog
uoBog, n poaywyn Kot n aAloyn mepPdriovioc, eaivetor vo dradpapatiCouv kabopioTtikod
poLo. Aev mpémel vo mopaPAEYEL KAVELG TNV GTOLOAIOTNTO TOL TOPAYOVIO «OIKOYEVELL,
ogdopévov  OTL  Omm¢  emonuoaivouv ot épevveg, mailel koBoploTikd  poOAo otV
AMOTELECUATIKOTNTO €VOC EKTATPIGUEVOD OTEAEYOVLS emmpedloviog ®G €K TOVTOL TNV
amoOPOoT Y10 EKTOTPIoUO. MeydAn emiong, eaivetol va gival 1 onuacio TG TPOCOTIKOTNTOG
KOl TO GLYKEKPIUEVA, YOPOKTINPIOTIKOV OT®MG 1 WYuxpoyia, 1 KOWwoOVIKOTNTO KOl 1
TPOGOUPUOCTIKOTNTA GTNV OTOPUCT] Y0 EKTOTPICUO KOL GTNV EMTUYIO TNG GTOGTOANG TOV
EKTOTPIGUEVOL. TENOG, evOlapEPOV TAPOVSIALEL 1) O1lEPEHYVNON TOV TOPAYOVTI®OV «NAIKio Ko

«POUAO» GTNV ATOPOCT] Y10 EKTATPICUO.
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1.1 Xapaxktnprotikd [IpocomkotnTag

O Heller (1980), Ba opicet pe tov 616 TOVL TPOTO TNV TPOCOTKOTNTA EKELVN TOV
Ba mpémet va dlabéTeL Eva GTEAEXOC DOTE OYL LOVO VO AVOAGPEL [0 OTOGTOAY] 6TO EEMTEPIKO
aALAG Kol Voo TETOYEL « Mo EVEMIKTH TPOCWTIKOTNTO UE OLEVPVUEVOVS ETIOTHUOVIKODS
0pILoVTES, TOV VO UTOPEL VO GOVOVOOTPEPETAL LUE OVEIPDTOVS OO JL1OPOPETIKES KOVATOVPES Kol
va eivar QiliKOg, DTOUOVETIKOS , TEASIOUOVHS, ETXOYYEAUOTIOS KOl  E0PHUOTIKOSH. MeleTdVTOG
kavelg v owebv  PipAloypapio dwmictdvel 6Tt €yovv  Kotaypagel mAPo  TOALY
YOPAKTNPLOTIKA TOV Ba Tpémet va drabétetl Eva otédeyoc. [Tapott Opwg Exovv Kataypagei, dgv

vnpye pExpL to 1998 ocwotn opadomoinonm.

O Jordan kou Cartwright (1998), 6o mpocmadncovv va KaAdyouv avtd o Kevo
KOl VO OLLOLOOTOMGOLV TAL YOPAKTNPIOTIKA LT 6€ dVO opddes. H mpmtn opdda meptrappdvet
TOL YOPOKTNPIOTIKA TPOCOTIKOTNTOS KO 1) SEVTEPN OUAON TIG TPOSMTIKES IKOVOTNTEG TOV
ATOTEAODV OVTOY®VIOTIKO TAEOVEKTNUO TV OTEAEYDV ovTdv. Ot 000 ouddec @aivovton

OVOAVTIKA GTOV TOPAKATO TIVOKOL:

Xapoxktnpretikd IIpocoymkoTnToC

Ilpocowmkéc IkavoTnTeS

EEwotpepnc

Emucowvoviakn wavotnta

Xopuniog deiktng dyyovg

Evawobnoio kot avtilnym  oe  Béparta

KOLATOVPOG

Avouytdg o€ vees epmelpieg

Ikavomnta opudiog EEvav YAwGo®V

IInyn: Jordan kou Cartwright (1998)

[o v onuocio T@V TOPATAVEO YOPAKINPIGTIKOV Kot T0 POAO TOVG GTNV

AmOPOCT] Y10 EKTOTPICHO KoLl TEAMKO GTNV EMTLYIO LLOG OTOGTOANG, £xovv avoeepbel ToAlol

EMOTNUOVEG. Ag O0VUE TIO  AVAAVTIKA

™ onuocioc tov KA  YOPUKINPIGTIKOV

TPOCOTIKOTNTAS COUPMOVO e TNV PAI0Ypa@ia IOV GUVOVTALLE.
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Xoppova pe tov Hays (1971), mpoywpdviag otnv avaivon g eE0oTpépelag,
GUVOVTALE OPYIKE Lo apVNTIKY) CLGYETION e TNV TPOBEST Y10 Epyacio KoL TNV EMTUYIO TOV
oteAéyovc. O Hays, omv ovvéyeln, kdvel éva doyopiopd  HETOED GLYKPOTNUEVNS
eEootpépelag kot évtovng €EMOTPEPELNG Kol TEMKA KOTOANYEL OTL 1 CLYKPOTNUEVN
eEwotpépela ovoyetiCeton Betikd pe v mpodbeon ywoo gpyacio Kot TV - €mTLYio. TOL

oTEAEXOVC KOl Elval TO EmMBLUNTO YOPAKTNPLOTIKO.

Ye Ot apopd to younAd deiktn dyyovg, ot Krug kot John (1986) divouv tov
e€ng opopd: « O éheyyog tov Ayxovg M OAMMG M Wuyxoroyikn otabepotnta, eivor 1
KAVOTITO VO GUVEPYETOL KAVELG 0l TOL GUVTOL KO EVTOVA «GOK» TNG Kabnuepvotntagy. O
Tung (1981), mpoywpdvTag TEPIGGOTEPO , AVAPEPEL OTL TO AYYOS OEV EIVOL YOPAKTNPIOTIKO
pévo tv vynAORabumy otehey®v 0ALL AV TV £pyalopéVmV Kot 1| 6mGTY St eipton Tov
éxel moAd Betikd omotedéspata. Eniong damotdbnke 61t 0 yapunAog deiktng dyxovg, eved dev
ocvoyetiletor pe v Tpdbeon yuo epyocio oto eEmTepikd, cuoyetileTon OeTikd pe v emttuyio

NG OMOGTOANC.

To yopakINPoTIKO «OovoryTdg o€ VEEG eumelpies», cvuemva e tovg Deary ko
Matthews(1993), cvoyetiletar OeTiKd pe TNV AmOEOCT YO EKTOTPICUO KOL WE TNV EMTLYIN
NG AmooTOANG 6T eTEPIKO. Tnv 1810 GuGYETION GLVVAVTANE Kol o€ Epevva Tov Sieveking to

1981.

ZOUTEPACUATIKA, OGS LOG ATOSEIKVOOVY KOl Ol TPOYHOTOTOmBeioeg Epgvvec, Ta
Tpio. TPpoavaPEPHEVTA YOPAKTNPIOTIKA, £Y0VV UEYOAN onuacio kot dikato o1 woAvedvikég

eToupeieg Ta ovalnTovV 6To GTEAEYN TOVC.

H onpoaocio Tov xapoktnplotikov e TposOmkoTNToS 001 ynoav toug Mount kot
Bernick (1995), oto va avaAboovv to BEpa TG TPOSOTIKOTNTOS Kol oTNPLLOUEVOL OE EPEVVEG
YUYOAOY®V, SloTOTOoAY 5 PaCIKE YOPOKINPICTIKA TO OTTO1l0 HOG OElYVOLV OTL TO GTOLO TTOV
ta Ofétel, eivor moAd mBavd vo EMTUYEL GTNV OTOGTOAN TOL ®G ekmATPGUEVOS. Ta 5

YOPOKTNPLOTIKA Elvar:

1) E€motpépeia (kovovikotTnta)
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2) Evydpiot npocomikdtnTa
3) ZvvosOnpartikn otabepoTnTa
4) Evovvelonoia

5) Avoytdg oe véeg epmerpieg

Awomictwooy AoV TS £X0VTOG £V GTEAEYOG OLTA TO YOPAKTNPIOTIKA, €ival
oAV o whavo va emtdyel omd to av dev ta diEbete. ' Tov AOYO awTd, 01 TEPIGGOTEPES
TOAVEBVIKEG, LTTOPAAOLY  TOL LIOYNPLOL GTEAEYN TTPOG EKTTATPIGUO, GE TEGT MTPOSMOMIKOTNTOC,
Avalntdvtag pe avTtd ToV TPOTO TOL GLYKEKPIUEVO YOPAKTNPIOTIKA TTOL BEAOVY va. S1aBETEL TO

GTEAEYOG TOVG,.

[ToAd onpavtikn givan n cupPoAr tov Hippler (2007) oty katnyopromoinom tov
YOPOKTNPIOTIKAOV TNG TPOCOTIKOTNTAG TOL Tpémel v dbétel éva otéleyog dGTE Vo

amodeyfel o amooToAn Kot 610 TEA0G Vo teTOyeL. [Tio cuykekpyéva:

1) ‘Eva otéheyoc Ba mpémet va d1abétel altpoviopo, dnAadn v embovpio
VO GUVEICPEPEL OTNV EMLTLYIO TNG ETAPELNG TOL KOt Vo fondnoet pe OAeg Tov TIC SUVAUELS
TOVG GUVAOEAPOVS TOVL, OTOTE Kol OTaV TOV YPelnctodv. To yopakmploTikd avtd eivor
W010UTEP ONUAVTIKO Kot TOAAEG POopEC dvuaevpeTo. TTIoALL aTeléym Aettovpyohv avtdvopa Kot
EYMIOTIKA HE OPVNTIKEC OLVEMELES Yoo TNV etoupeion tovg. Evepyodv pe yvopova to
Bpayvmpdbeopa amoteréopata kot oyt TV poKkpoyxpovia kol otabepn mopeia avdmtuéne. H
opLadIKn OOVAELL givol avTh Tov pmopel va pépet amoteléopata ta. onoio Ba fondncovy oyt

Uo6vo 610 POV OAAA Kot GTO HEALOV.

2) MoV onpavtikd yapaknpiotikd Bewpel o Hippler v avtoyvoocia.
Otav éva otéheyog yvopilel Tpaypatikd Tolog eivat Kot Tt umopel va kKavet, avtilapupdveton
€VKOLOTEPO. LEYXPL OV €lvorl 01 SLVVAELS TOV, TTOL YperdieTal BonBeta kot Tov Oxt. 'Etol pmopel
Vo Ol01IKNoEL amoteAecpatikotepa. Idwaitepa oe mepiPdAlovta cuveyde petafaridpeva, m
YVOoT TV cuvOnkdv eivor To KA1 g emtvyiog. Paivetar Aowmdv ¢ cupPVEL pe avTd
mov éleyav ot apyaiot EAANveEG @IAOGOQOL, «77 yvwan yio Tovg GlAovg, CeKIvaEL TpwTo, om0

EUCCY.
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3) Emiong, Bswpeitor og avaykaio m wovotnto onpovpyiog  KOA®OV
oyéoemv e ovvepydres ko pe meldtes. H avamtuEn kot n mpdodog mpoamortel Kadld KAipa

péca Ge £voL OPYOVIGHO KOl TOVTOXPOVO BETIKN OVTILETMTION TWV TEAUTOV.

1.2 Ilpoocomkég IkavoTnTeg

‘Eyet yiver peydn mpoondBeia va dtapoppmBel Eva emotnuovikd mAaiclo, péca
670 0moio Ba AVAPEPOVTOL 01 TPOCMOTIKEG IKAVOTNTESG Ol 0Toleg cLGyeTiCovTal pe TV Tpdheon
Yl EKTOTPICHO Kot ToVTOYpova TNV emtvyia pog amoctodns. O Torrington (1994) 6a dmaoet
TOV YOPOKTNPIGHO KTOYKOCUIEG IKOVOTNTES) KO TOL EVPNLOTA TOV EVICYVOVY TNV EPELVA TOV
Jordan kon Cartwright (1998), kaBmg ta yapaktnpiotikd eival ta 010 Kot 6T 000 £PEVVEC.
O Whitfield (1995), Ba avagépet v ikavotnTo NYEGIOC, TV EMIKOWVOVIOKT KOVOTNTO KO
TNV TPOGOPUOCTIKOTNTO MG TS KUPLEG IKAVOTNTEG TOL Oat Tpémet va d100étet Eva oTEAEYOG. Ag

OOVLE TLO OVOAVTIKA TIG TPOCMIIKES IKOVOTITES:

H emwowoviokn  wovotnra  eivor  éva adlop@ofnmmta onuovtikod
yapoktnpotikd. Ot Coyle ko Shortland (1992) Ba v opicovv ¢ « i ikavotyta va épyeoau
O€ ETOPN UE TOVS VIOTLOVG KATOIKOVS THS YWPAS TPOOPICUOD KOL VO, KOTAPEPVELS VO, KEPOLOEIS
TIC TPWOTES EVIVAWOELS, TNV EKTIUNON KOl TNV ovumdbelo Tovg». MAMGTO COULEOVO UE TOV
Tajifel (1981) n Gueon Kot oteEVN €maEN LE TOLG VIOTIOVS GYeTileTon OeTikd pe v emTuyia
™m¢ amoctoAns. O Smith (1994) yw va tovicer v onpocio ™ VrapEng owTov TOL
YOPOKTNPIOTIKOD, AVOPEPEL OTL TO TEGT TPOCOTIKOTNTAS TOV TOAVEIVIKOV GTO LIOYNELN
OTEAEYT, TOPOLGLALOLV KATOL0 CMUOVTIKG KEVA KOl £vol omd avTd givon 1 EAAEWYT GMOOTNG
olyvoong ¢ emkovoviokng woavotnroc. I[lapott dev  amodeiydnke 1 ovoyétion
EMKOWVOVIOKNG KOVOTNTOG Kot okEYNg Yoo gpyoacio 6to €E@TePkd, yivetor @avepn 1

GLGYETION LE TNV EMTUYIOG LLOG OTTOGTOANG.

Télog, n evarcOncio Ko aviiAnyn oe BEpota KovAtovpog amoterel o eEicov
ONUOVTIKY]  KOVOTNTO Kol Copd¢ BOewpeitar omd TOLG €PELVNTEG G OmOPAiTNTO
YOPOKTNPLoTIKO. ZVopewvo pe tov Bochner (1981), Bswpeitor 1o otoryeio ekeivo mov Ha
BonOnoet 10 otéhexog va EemePAGEL TO GOK TNG OALNYNG KOl VO TPOGOPLOGTEL YPIYyopa GTa

véa oedopéva. ‘Etot dev Oa amopovmbel aArd Bo evoouatmdel otnv véa Tov TpaypatikdTTo
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LE OTOTEAEGOL KOl VO ATOSTOEL KOADTEPO GTNV EPYAGIO TOV, VO EMLTVUYEL GTNV OITOGTOAT TOV

KoL TEMKA VoL lval E0TUYIGUEVOG.

1.3 Kivntpa 7o gpyoacio oto eE@TEPIKO

Yopeova pe tov Dowling (1992), ot moAlvebvikéc eTaipeiec yio vo UTOPEGOVV VL
€0pUIDOGOVY TNV KLpLapyio TOVS 6€ TOYKOGHIO eninedo Oa mpémetl va S1abETOVY GTEAEYT LE TI
KATOAANAEG YVOGELS, IKOVOTNTES, YOPOKTNPIOTIKA TPOCOTIKOTNTAS Kot Kivntpa. ‘Exet fon
avaeepBel 1 onNUocio TV YOPOKTNPIOTIKAOV TG TPOCOTIKOTNTOS KOl 1| GYECT) OV £XOVV LE
™V omdPOCT Yo EKTATPIGHO KOL TNV EMITUYIO LG OTOGTOANG. XTO0 TapOV KEQAANo Ha

€EETOGTOVV T KIVIITPOL TOV 001YOUV £Val GTEAEYOG Y10 EPYOCIN OTO EEMTEPIKO.

‘Eva yopakmmplotikd mapddetypo, oe 0Tl apopd EKTATPIGUEVE GTEAEYN, €ivar 1
Avotpario. Yroroyiletar 0Tt éva ekatoppvplo Avetporol (ovv ektdg TG YOpog katl to 5%
and ovtovg Bewpodv 1t ydpa omv omoio Ppickovion ®¢ matpida. Kvpidtepog Adyog
ekmotpiopov givan ta yprjuato (Caroline Overington, 2003). Mdaiiota Bpébnke 6Tt o1 picol
amd Tovg eKTATPIoUEVOLS kepdilovv mhve amd 100.000$ to ypdvo evd to 1/3 mepioodTepa
and 150.0008. dvowkd, vadpyovv Kot GAAot Adyor, TEPA OTO TO OIKOVOUIKO, Ol O7moiot
oonyobv Ttovg Avotparog otov exmotpopd. Térolor eivon gvukoupleg kapiépag kot
g€epevvnon Tov vIoAoumov kOcuov. To mapddetypo avtd pog oelyvel Eekdbapa OTL TO
TPAYUOTO GTOV TOYKOGULO XAPTn €xovv aArdel. Ot avBpmmot avalntovv vEous TPoopiGrovg

Kol VEEG TATPIOES, ovalNTAOVTOG TEPQ AT TO YPNLA KOL TNV KOPLEPA, TIG VEES EUTELPTES.

[Tpoywpdvtag otnv avaivon pog, a&iCer va avagepbel épgvva  tov  Fontaine
(1997), o omolog kaBopiletl &1 TOMOLG epyalopévmv, avdioya pe To KivTpa Tovg, Tov Oa

Enopvay v andeacn vo epyactodv o1o e&mtepko . ITo avorvtikd:

1) Avtol mov emdidkovy KoAHTEPO GO0, TPpOoay®YN, AVENCT TOV EMOYYEALATIKOV TOVG
TPOCOVTOV Kot YEVIKA epyalOpevol Le Opeln Yio S0VAELd Kot TOALES PLAOOOETEG.
2) Ztmv oeltepn Kartnyopio avikovv epyaldpevol mov Tovg opécovv to. Taidla, M

olapovn e Egvodoyeio kot OAo 000, UTOPEL VoL TPOCPEPEL P VEL YDPa OTMS GTop,
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véa xoumt ko cuvolkd kadvtepn Lon. H dovAeld kot 1 kapiépa £pyovtat yi avtovg
o€ dgvTEPN poipaL.

3) Zmmv 1pitm kamnyopia, copewva tavta pe tov Fontaine, avikovv gpyalduevol pe to
YOPOKTNPOTIKO TOL eEgpevvnTh. Avtd mov Béhovv eivar va yvopicovv véovg
TOMTIGHOVS, KOVATOVPES, 0N Ko £0paL.

4) Xy téropn avinkovv epyalopevot mov BEAovv va (Govv To TapoOV Kot Vo «YELTOOV»
mv kéBe otryur). Aev tovg amacyoAiel To mOco Ba peivovv oto eEwTepkod, apkel va
TEPACOVY KOAGL.

5) Zmv méumtn ovikovv epyalOUEVOL LE TO YOPOKTNPLOTIKO TOV GUAAEKTN WEGO TOVC.
Avtd mov GLAAEYOLV pmopel va ivar QLA OTG EUmEPiEg Kol YVOPUiEG | VAKA
ayafd OTmG povya, TIVOKES Kol GAACL.

6) Télog, otnv éKktn Katnyopio avikovv ot Aeydpevol «okoyevelakol tagoimtesy. Eivot
dvBpomor mov TOLG apPEGEL VO aPNVOLV TO omiTt Tovg Kol pall pe to pEAN g

OKOYEVELNG TOVG VO YVOPILovv VEOLS TOTOVG.

H avédivon tov Fontaine av kot Oswpeitor dwitepa alidmot ond v
EMGTNUOVIKY] KOWOTNTA KOl XPNOLUOTomOnKe g avapopd 6 TOAAEG UETEMELTO, EPEVVEG,
napovolalel  éva  Paocikd  peovéktnuo.  Aegv  dwyopilel  Ta YOPOKTNPIOTIKA  TNG
TPOCOTIKOTNTOS OO T KIvNTpa, OTMS EKOVOV Ol £PEVVEG TOV AVOALONKOY UEYPL GTIYUNG.
OVo1oTIKA OTOTEAEL oL KATOYPOPT] KIVITPOV KOl YOPUKTNPICTIKAOV, ¥®PIC OLLMG OLGLUCTIKT

eneENYNON Kot Sy ®Popo.

Eivor anBelo mog avalntovrog kavelg oty o1ebvn PBipAoypagio Epevveg mov
avaAlvovv ta Kivntpa vy epyoacio oto e€mtepikd, Ppioketar oe adEEodo. O eAdyioteg
€PEVVEC TOV VTTAPYOLV, deV mePLopilovtal 6e avTo To BENA aAAE To e€eTAloVY MG éval TUN AL
NG YEVIKOTEPTG aviAvong Yo Tov ekmatpiopd. O Dunbar (1997), Katatdooel TIg EUTEIPKES

épeuveg Tov cuvavtd oty PiAoypagia Yo Ta KiviiTpo G€ TPELG KATNYOPIES:

1) H npdxinon g véag epyaciag.
2) H mBavotmta peyarvtepns ovtovopiog kot eEEMENG.

3) H evkaipia yio v ikavomoinom and v epyacio Kol and T0 AmoTEAECLL.
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Tavtdypova, Bo yopicer to Kivntpa oe ecwtepikd kot e&mtepikd. Aéyovtog
eowtePKd  Kivntpa evvoel avtd mov mmyalovv amd TO 1010 TO OTEAEXOG KOL TNV

TPOCOTIKOTNTO TOV KOl EEMTEPIKE, AVTA TOL TPOEPYOVTAL A TO TEPIPAAAOV TOV.

Ta eEwtepikd kivnpa meptlapupdvouv:

1) AvEnon woHov.
2) Bektioon Béong pésa otov opyavicuo.

3) H aicOnon 6t éva otéheyog mpémet va £xel 6to Ploypagikd Tov o Onteio oto emtepiko.

Ta ecotepikd kivntpa meptiapPdvovv:

1) Evkapia va {foeig oto eEmtepiko.

2) KaAvtepeg cuvONKeS Y10 TNV OIKOYEVELCL.

3) ZvppoAn oy Bertioon g yvmdoNg TG EMLEIPMNONG.
4) Amokmnon véwv oe&loTTmv.

5) llpo®bnon g kapEpag.

O Hippler (2007), ovykévipmoe kot opadonoince ta kivntpa amd 10 €pgvveg
Kol TovTdypova Tpaypotonoince o 1010¢ épevva o 512 otedéyn Neppovikng moAvebvikng

etopeiog, avalntdvtog ta KivnTpa Yo EKTATPIGUO.

Ta Paocikdtepa kivntpa mov ovykévipmoe o Hippler 1660 amd v dikn TOL

épevva 660 Kot amo Tig 10 épevveg ALV epguvnTOV ivan 29 ko Tapadétovion TapakdTo :

L. Kivntpa ov nydalovv amod to 1610 10 otéle)0g:
A. Enayyelpotikd Kivntpa
1. AAtpouicpdg
2. Avolftnon (oG exayyEALOTIKNG evKonpiog
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B. Kivntpa mov anydlovv and v yvoon
3. [Iponyovpevn euneipia

4. Avtoyvocia

I'. IIpocwmikd Kivntpa
5. l'eoypagkn aveopnoia
6. Avaykn v aAhoyn
7. Alya yuo tepuméteia
8. Avéyxn yia avtoemPePainon
9. llpocwmikn avdmtoén
10. Anpovpyio véwv oyecemv
11. Bektioon cuvOnkav kot Opwv {ong Yo TNV otkoyEvela
12.Avalnmon vémv cuvepyatdv

13. Adxtnon kvpovg

II. Kivntpa mov mnydlovv amd v ydpo TPOEAELONG KOl TNV YMDPO TPOOPIGLOV.
14. Anoctoon xdpog TPOOPIGHOD Amd TNV XDPO TPOEAELGNG
15. Ymodoun y®dpag Tpoopiorov
16. TonoBeoia
17. Khpo
18. Xapaxtnpiotikd Kot péyefoc mAnbucpon g yOpag TpoopPIGHOD
19. ZuvOnkeg dtoPiwong ydpag TPOOPIGLOY

III. Kivntpa mwov mnydlovv amd tnv TpoonTikn TS véag BEong epyaciog
20. [Ipoomtkéc Kaprepag
21. Ilpocomikn avamtuén
22. Avtovopia
23. Avainyn gvbovov
24. Ta&idw

IV. Kivntpa mov myalovv amd tig SuskoAies Tig vtapyovsag BEonG

25."EMetym mpoomTikng yio EEMEN

*_1 KINHTPA I'TA EPT'AXIA XTO EEQTEPIKO
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26. Kok oyéon pe npoictdpevo

27. Epyaciaxo mepipdAiov

28. APePardtra yio To péALOV

29. YrepPolikég amartnoelg g 010iknong

BAémovpe Aowmdv 611 n €pgvva tov Hippler éxel oe peydro Pabud otnpuytel oe
avtd mov gine o Dunbar déka ypovia vopitepa. Xpnowonoinoe cav Bdorn 10 daywpiopud Tov
Dunbar aAAd Tpoydpnoe mord mapandve. Katéypaye ta kivitpo kot o xydploe € OpUddeg
KOl VITOOUAOES, KOAVOVTOG EVKOAATEPT] TNV OOVAELL Yl TOVG UETEMELTO €PELVNTEG TOL Bol
Beinoovv va acyoAnfodv pe avtd 1o BEpa. Axoun, pe v opadomoinomn avtr, pmopst va
GUVELONTOTOMGEL KOVEIS OTL 1] avalTNon TV KVATpOV, gival po ToAvcvviemn dladikacio n
omola. emmpedletar omd mOAAOVS eEmtepikovg mapdyovteg (mepidriov, TpoOmog Cwng,
VIOdOUN  YOPOG) KOL  TAVTOYPOVO ECMTEPIKOVS  (YOPOKINPIOTIKG TPOCOTIKOTNTAG).
2uyKpIivovTog TI OVO OVTEG EPELYNTIKES TPOGTADELEG Elval pavepd OTL 1] dovAeld tov Hippler
€xel peyaAutepo Pabog, meptocdTePn avaALON Kot ERPacT oty Aemtopépela. Agv Oa mpémet
BéPara va ayvoel kavelg 0Tt pecolafel po 0eKOETION OVALESH GTIC dVO EPEVVEC, OTOTE O
Hippler &iye omnv d1dbeon 100 meprocdTepa GTOXEI YO £VAL TTLO OAOKANPOUEVO OTTOTEAEGHLAL.
Tehkd, avtd mov £xel onuacio givol 6TL 1 EXCTNUOVIKY KOWOTNTO OoYOAEiTAL pe TO BEpal
TOV KIVITPOV KOl LECH GE U0 OEKOETIO YIVOVTOL OVGIOGTIKOTEPEG KAl TANPECTEPEG EPEVVEG,

BonBavtag 1060 TOVG EMGTAHOVEG OGO Kol TIG TOAVEDVIKEG ETOUPETEG.

1.4 Avtikivntpa Yo gpyacio 61o eE@TEPIKO

‘Exer yiver péypt otiyung o avdAvorn yio to tL odnyel éva OTEAEYOC GTO
e€MTEPIKO KO KOTA OGO 1 ATOPOCT) OVTH CLVTEAElL GTNV €mTLYiol TNG OMOGTOANG TOV.
Yrdpyovv Opmg Kot To. AeyOpeva avtikivnTpa, dniadr] Adyot mov Ba amétpemay £va GTEAEYOG
va gpyaotel 610 eEmTepkd. Eivar onuavtikd va avaeepBovv tétotor Adyol, kabadg av o
etoupeia yvopilel Tt Bo anétpene Eva oTEAEXOC TG Vo avaAdPel o d1ebvi amostoln, elval

BéParo 611 Ba evepyodGE TOAD S1OPOPETIKAL.

Ot Fish ka1 Wood (1997), divouv €En Adyoug Yoo Tovg omoiovg évo GTEAEXOG

umopel va apvnbet va epyaotel 610 e€mteptkd. Ag TOLG SOVILE TTO OVOAVTIKAL:
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1) H mpoomntiky] evOg AMyOTEPOL POUAVTIKOD HEPOVC.

2) Metpovtog ta opéAn mov amokouilel, PAEmer OTL elvanr Mydtepa amd avtd mov
Buoidlet.

3) Muwpn avénon tov pichoo.

4) H amopdxpuvon amd TV otKoyEVELD.

5) Av n dpvnon va avaldPel TNV GmOGTOAN Oev €YEl apvNTIKN EMOpaoT oTNV €VIOg
GLVOP®V KOPLEPQ.

6) Avm amootoln dev a&lomolel Ta TPOGOVTO TOV GTEAEYOVG.

[Mveton pavepd, mwg to aviikivitpa wov dtatvmvovy ot Fish koaw Wood, tavtilovron pe
TOL O ONUAVTIKE KivTpa TOV OTEAEYDV, OM®G WGBS, 0IKOYEVELD, YDPO TPOOPIGLOV,
eEEMEN kopiépag. H épevva avt) emPefardvel Aowmdv kot evioydel aKoOUn TEPIGSOTEPO
OAOVG €KEIVOLG OV KOTATACCOLV TO. TEGGEPA TPOOVAPEPHEVTA KivTpa G TO TO

ONUOVTIKGE GTNV ATOPOOT] Y10 EKTATPIGUO 1] OXL.

OLoKANPOVOVTOG TO KEPAANLO YlOL TNV OVOALOT TOV KWWNTPOV, givor Waitepa
¥pNoWo va ovaeepbodv kdmolo meplopiopol mov B€tovv  ov Granrose kai Portwood
(1987), yia Oheg TI £peLVES TOL OVOADOLY TO. KIvVNTPa TOL 0dNYOLV £VOl GTEAEYXOG YOl
gpyoacio 010 e£mTEPKO. Ymootnpilovv Aowmdv OTL Ot gpevvnTég KAvouy Tpeic afdotpeg

vrobécelg o Oleg TG épevved. [To cuykekpéva:

1) To kdéBe otéleyog Eodevel evépyeta ko KataBdAdel mpoomdBeia ylo va KAveL Kaplépa
KOl KOTO GUVETELN VOL IKOVOTIOINGEL TIG TPOCMOTIKEG TOV PLA0O0ETEC.

2) H avéivon pog OmOGTOANG Kol Ol €UKOIPIES MOV TPOKLATOLV YO, TO. GTEAEXM,
LELOVOLV TO AyY0G TOLG Kot av&avouv v BefatdTNTO VoL 0rodeXTOVV TNV OTOGTOAN
He yopd.

3) Ot deopevoelg pog moAveOVIKNG Yo TNV €EEMEN TN KOPEPOS TOV CTEAEXDV NG,
Kéver ta oteléyn va 0eBovv mEPIGGOTEPO HE TNV ETOpEiD. Ko TAVTOYPOVO V.

TIOTEYOVV TTEPIGGOTEPO GTNV OMOGTOAN OV Ba avardfovv.
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H avtippnon tov Granrose kot Portwood otnv mpdtn vrdbeon eivor 611 1
mpoomdfcio Umopel Vo 0OMYNOEL TO GTEAEYT GE MPOCMOTIKY €mMTUYICL , OAAQ M OIKN TOVG
amddoon oev eEaceaAilel ™MV pakpoPidTnTa TG eTOupeiag Tovg. Alopwvovy emiong pe v
dgvtepn vobeom yati Bewpodv OTL N YVOON TNG OMOGTOANG KO TOL OPEAT), OV TO GTEAEXOG
emtOyel, O0gv onuaivel avtopata 0t 0dnyovv og kavoroinor. Téhog, otnv tpitn vedOeon,
Bempovv OTL 01 VIooyéoelg Y TNV €EEMEN €vOg oTeEAEyovg dev onuaivel amdAvto 0Tl Oa
mopopeivel yio mévta oty eroupeio. Elvar pdiiota mohd mbavo, Bewpodvrog 0Tt £xel o

TPOCOVTA KO TIG IKAVOTNTEG, Va avalnTnoEL Lo KoAvTepn 0€om.

BAémovpe Aowmdv 011 og KGBe dpdiom, vapyel pa avtidpaocn. To poévo ciyovpo
glvanl 6T KABe mepinmTwon elvol SOPOPETIKT KoL 01 EPELVNTEG OEV YEVIKEDOLV OAAG edyouv
GUUTEPAGLATO OVAAOYOL LLE TO GTATIGTIKO TOLG OELYILO KOl TOVG TEPLOPIGHOVS OV £)EL 1 KAOE

épeuval.

1.5 Pé)og g owkoyéverag

‘Evag amd tovg wvptdtepovg mapdyovieg mov ennpedlel v amdQacT €vOg
oteléyovg va gpyaoctel 610 eETEPKO givar 1 owoyévewn. Idaitepa oty EAAGSa ot
owkoyevelakoi deopol elvar avemtvypévor kot woyvpoi. To Bépa avtd amacyorel ToOLG

€PELVNTEC KOOMDC amotelel TEPA OO TO OIKOVOUIKO, OO TOVS TTO ONLLOVTIKOVS TOPAYOVTEG.

2oupwvo pe toug Brett kot Stroh (1995), to va éxetl éva otéhey0g otkoyévela Kot
TodLd, cLoYETICETOL APVNTIKE PE TNV amo@acn Yo EKTOTPIGHO. O1 Adyol Tov avagEpovy ot
000 gpevvntég eivar moAAoi. Ot xvpidtepor €xovv va kavovv 1)ue v SVoKOAlD g
TPOETOLUOAGIOG YI0L TNV HETAKIVNOT OAOKANPNG TNG OWKOYEVELNG, 2) TNV EAAEWYN TOV YOVIDV
TOV GTEAEYDV TOV GE TOAAEC TEPUTTAOCELG LEYOADVOLV Ot 1101 T Todtd Kot 3) Ty Lopemon
tov todwv. H apvntikn avt cvoyétion emPePoardveron kKo omd Epgvva tov Wan, Hui kot

Tiang (2003).

Meydin épevva tov Chew kot Zhu 1o 2002, o pavatlep amd v Zirykamovpn,
Oglyvel 0Tt M amdeacn Yoo TNV Omodoy WG amooToAg oto emtepikd eCaptdror Kot

ovoyetiletor apynTikd pe v VIapEn owoyévelas. Elval mold mo e0KoAo yua £vo oTEAEYOG
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va amodeyfel por TpoOTaon av dev Exel OKOYEVELD. ATO TNV GAAN HEPLd, LITAPYOLV GTEAEYM
ov  €ovV  oKoyévew Kot emBupodv va  ekmatpioBovv. Ot moAveBvikéc etoupeieg
avayvopilovtog Tn onUAVTIKOTNTO TNG OIKOYEVEWNS, TPOSTadovV vo. Bpovv AVGELS Yoo TNV
AmOKOTAGTAOT] TNG, €ITE €0V AKOAOLONGEL GTNV YMPO TPOOPIGLOV, EITE OV TOPOAUEIVEL OTN
yopa Tpoérevonc. Eivar eppavég Aomdv 1o 1660 moAd 1 okoyéveln ennpedlel £va 6TEAEYOG

GTNV OTOPOCT YLl EKTOTPIGHO.

Inuovtikn tpoomdfeia. 6To vo 0000V TEIGTIKEG Kol OAOKANPOUEVES ATOVTGELS
Y. T0 pOAO NG owoyévelng, amotehel €pguva g Tharenou (2004). Znpilopevn oty
Bewpia v poAwv (Markham, 1987) kabmg ko oe 0k g €pevva, oynuotiler €va
HOVTELO TO OTO10 OVOAVEL TOVE OTKOYEVELOKOVE TEPLOPIOUOVS GE GYECN UE T KIVIITPOL Yol

exmaTplopd. Ag 10 S0VUE O AVOAVTIKG:

To mapakdtw mpoéTvmo (oynuae 1) pog diver o oAokAnpopévn ekdvo yio v
oNuocio TOV KIVTPOV KOl TOG OAANAETIOPOVV HE UETAPANTEC OO Ol OIKOYEVELNKOL
TEPLOPIOUO1, Ol TPOCOMKEG @A0d0ElEG Kol 1 avalnmon epyaciag o100 eEMTEPIKO.
BAémovpe watapynv o6tt n Tharenou kdvel o omdn ovaeopd GTNV  €CMTEPIKN
LETAVACTEVOT), YOPIS OU®G TEPAUTEP® OvAAvoN. XtV cvvéxeln PAEmTovpe OTL LIApPYEL
ovoyétion g embopiog yio epyaciog oto e€mtepikd pe v avalnon epyaciag, K4t Tov
glvor moAv Aoywo. Emiong PAEmovpe QUEST OYEOM KIWVATPOV LE TOLG OLKOYEVELNKOVG
TEPLOPIGHOVS KO [LE TIG TPOSMTIKES PLhod0&ieg. Ot owoyevelokol meplopiopol Exovv tpeig
TopapETpovs, 1) v apvnon g owoyévews, 2) v kopEpa g ocvlvyov kot 3) 1
uopeon v toudldv. Ot Ttpocwmikég PrAodosics, £xovv téooeplg mopapétpovs, 1) v
oebvn eumerpia, 2) TV SOKOMTN TOV £PYOV TOV GTEAEXDV, 3) TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO KO

4) v eEEMEN ™S Kaplépoc.
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Zyua 1@ AAMAETIOPAGELS TOV KIVITP®V
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YVUTEPAGHOTIKA, Ol TPOCOTIKES PLA000EIEG cuoyetilovtal pe TV amdPAcT| Yio
EKTTATPIOUO Kol OmOTEAOVV 1oYVpd Kivntpo. Epnddio ko mepopiopol vapyovv , aArd o€
kapio mepinmtwon Oev eivar avumépPinta. Ov owkoyevelnkol TEPLOPIGHOL OTOTEAOVV TO
Boockdtepo gUOSI0 GTNV AMOPOCT Y0 EKTATPIOUO, OGO 1oYvVPN Kot ov givor 1 embopio.
AmodekvdeTarl OPmMS OTL Ot YUVAIKES PUDVOLY TOVG OIKOYEVELNKOVS TEPLOPLGHOVS EVIOVOTEPQ
amd Tovg Gvipeg. Apéocmg mopakdtm eEetdletar 0 pOAOG TOL EVAOL GTNV OTOEOCT Yo

EKTIOTPIGHLO.

1.6 Péiog Tov @viov

2oppova pe tov Adler (1980), otic apyég g dekaetiog tov 80 povo to 3% tov

eKTOTPIGOEVTOV OTEAEXDV GE ANEPIKAVIKES TOAVEDVIKEG, NTOV YUVaikeG. XTa TEAN TNG 1d10G

dekaetiog t0 mT0ocooTd avtd avéninke oe 5% evad otig apyég tov 1990 ayyée to 11%. H
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avodikn mopeio cuveyiomke kot 0 1997 o Adler vroostpile OTL TO TOGOGTO CLUUETOYNG TOV

yovoukov giye etdoet oto 14%. To 2004, 10 1060016 0VTO PTaveL 6T0 26% (Tharenou,2004)

[Topdin v adénon TV eKTaTPIeBEVTIOV YUVUIKOV TOV JUmIGTOONKE TapoTdve,
TO. TPOYUATIKE KIvTpa Y10 EKTATPICUO OTIC Yuvaikeg Ogv €xovv axoun mpocdtoplotel. Me
eMdoteg e€apéocig(Konopaske kor Werner, 2005), ot épevveg pe 160pPOTNUEVO TOGOCTO
AVIPOV KOl YOVOIKOV, OV KOTAPEPVOLV VoL deiEovV Kapior dtopopd. ZTiG £PEVVEG OUW®E TOV
cuvavtdpe dpopéc avdueso ota 600 EOAA, ekel ot yuvaikeg givor Arydtepo mpobuueg va

avoAdBouv o amocTol 610 eEMTEPIKO.

Avalntoviog Kovelg Toug AOyouvg yio To [KPO oVTO TOGOGTO GULUUETOYNG TWV
YOVAIK®OV, avTIAopuBavetot 0Tt apyitkd mpoépyetat amd Tig 101 TIg TOAVEDVIKES KoL O)L Ao Ta
oteléyn. ‘Evag amd toug kuptdtepoug AOyoug mov ot ToAveBvikég dev emAEyoLV yuvaikes Yo
Oebveic amootolés, eivar o eoPog g amotvyiag. Ot épevveg Ouwg delyvouv 10 avtibeto.
IMovaikeg mov avorapPavouv 01EBveic amooToOAES, TIC PEPVOLY GE TEPOG KOl HAAIOTO GE
UEYOAVTEPO TOGOGTO OO avTd TV avtpaVv (Adler, 1993). MaAiota, TOALES yuvaikeg oTEAEYM
VROGTAPIEAY OTL 1 LEYOADTEPT OLGKOAID TOL GLUVAVINGOV KOl TOVTOYPOVA TO UEYUADTEPO
avTikivntpo yio va ekmatpiofodv, Ntav 1 dvomictio amd v idwa Tovg Vv gtanpeia (Harris,

1995).

«O1 yovaikeg ogiyvovv Aryotepo mpobvues va ovaldfovyv amoatolés ato eCwTepiko
amo ot o1 avipes» (Turban, Campion, Eyring, 1992). O Adler (1994) Ocwpei v dmoyn avty
og éva pvbo kol v va amodeiel o avtifeto, mpaypatonoel £pgvvo oe mave and 1000
epyalopevoue. Ta amotedéopato tov emPePoincov TANpwS, Ogiyvovtag OTL OV VTAPYEL
Kopd Stopopd avapesa ota VO VAN Gg OTL apopd Ta KivTpa Kol TNV oKEWYN Y10 EPYacia

010 e£MTEPIKO.

AvoAbOnKe TPONYOLUEVMOG T ONUACIO. TNG OWKOYEVEWS KOl TOL (QUAOL OTNV
amoeoomn Yo ekmatpiopd. Ta arnotedéopata dev ivon tedeimg EekdBapa. Meretdvtag Kaveig
v Oiebvny PifAloypagio, cvvavid cuveX®S OVTIPACELG KOl 1) o €pguva ovolpel v

TPONYOVLEVT.
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O Markham (1987), odwtonwoe ™ Oewpio TV pOl®V TV 600 QLAGV Kot
ocopuemvae pe avt) mpoomabel vo ddoel pio TEWWTIKY €€nynon yw Ta Kivntpa Tov
Slupoppmvovtol avaioyo pe 1o @oAo. H Bewpia avt) vrootnpilel mmwg or avtpeg kol ot
yovaikes Plidvovv pe SQOPETIKO TPOTO TNV OmOPOCN Yo EKTATPICUO Yot Ol YUVOIKES
CULPMOVO, [LE TOV KOWMOVIKO TOVG POAO MG UNTEPES, £XOVV TEPICCOTEPOVS OLKOYEVELNKOVG
TEPLOPIGHOVS am OTL ot avtpec. Tnv dmoyn avth evioybovv ot Lyness kot Thompson (1997),
Aéyovtag Ot Bewpeiton oyeddv amiBovo pia movtpepévn yovaiko pe mondl va ekmatplodet,
APNVOVTAG TNV OKOYEVELX TNG. ATO TNV GAAN TAELPA Yo Evay Gvtpa , xopic va glvar DKoo,

etvar o mBoavod va cupPel.

1.7 Péhog ¢ nhkiog

H debvnc Bproypaoia pog deiyvel Katd kdplo A0yo 0Tt ta peyoldtepn o€ ki
oTeAEYN, amodEyovTal duokoAOTEPO o Béomn oto eEmtepikd (Brett, Stroh, Reilly, 1992). O
Noe xor o Berber (1992), avagépovv emiong 01t n nAikio cvoyetiletor apvnTikd pe v
npdOeomn v gpyosio oto eémtepikd. Eivar Aoywkd, kabmg €va oTéAe)0g UEYOAMVEL Kot
eEedlooetal, mapdAinio opudlel Mg TPOCSHOMIKOTNTO Kol S10POPOTOOVVTOL Ol AVAYKES TOV
oe O To emimeda. ExtOg Aoumodv amd Toug EmMOyyEAUATIKOVS GTOYOVS, LAAPYOLV Kol Ot
TPocOTIKOl, Om®G €ivor M dnovpyia owkoyévewns. I'ivetar Aowmdv moAD SLGKOAGTEPN 1
amOPOCT] Y. EKTATPICUO, OTOV £VO. OTEAEYOC KOAEITOL VO APNOEL TIGM® TOL YLVOIKO Kot
ool AKOUN Kol GE TEPUTTMOCELS OOV 1 OKOYEVELD akoAoVOEL 6TO e®TEPKD, 1| OmdPOoN
etvan e&ioov dvokoln. Ta napordve emPePaidvovtar amd Eépevva tov Aryee, Chay kot Chew
(1996), o1 omoiot amodeikvbouy 0Tl 660 avEavel N NAKia, TOGO 1 ATOPUCT Y0 EKTATPICUO

yivetal SLoKOADTEPT.
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XYMIIEPAXMATA

Koabobg oroxAnpodveror 1 Oempntiky] TEKUNPIOON TNG TAPOVCHS EPYACING, TO
coumepdopaTo givar oitePO YPNOILO KOl EVOLOQEPOVTO. ZOUQOVA UE TIG EPEVVES OV

avoALOM KoY Topamdve, To Bactkd cvurepdopata Oa propodoay va tagvounBodv wg eENg:

. YUYKEKPEVO  YOPOKTNPIOTIKA TNG TPOCOMKOTNTAS ONMS 1 eEOOTPEPELN
emmpedlovy ™V andPacT Y10 EKTATPIGUO.

. H owoyévela enmnpedletl oe peydho Babuo v amdacn yio EKTaTpIoUO.

o Xe 0Tl 0Qopd TO VA0, Ol YUVOUKEG OMOJEIKVVOVTAL AlYOTEPO TPABuUES Vo
avalapouv o Béom oto e€mtepikd. [Mapodro ovTd TO TOGOGTO TV YLVOUK®V TOV
exmotpilovion ovveymg peyohovel. TElog, Oomotdverol OTL 1 emTuyio. NG
amooToANG dev e€aptdton amd 10 PUAO.

. Ol TPOCOTIKEG IKAVOTNTEG OTMG M EMKOWVOVIOKT KAVOTNTO , 1 €vocOnoia Kot
avtiinym oe BEpata KOLATOVPOG KOl 1 TPOGUPUOGTIKOTNTA EXOVV GTEVH GYECT] Kot
eMNPeAlovy CNUAVTIKA TNV amdeacn Yo eknatptopo. [lepiocdtepo OpmS amodeiydnke
0Tl cuoyetilovtal Pe TNV EMTVYIO TNG ATOGTOANG.

. Télog, olamotmvetal 0Tt N NAkio. cvuoyetiletor apvnTikd pe v mpodbeon yu
gpyacio o100 e€mtepkd. Anladr 0G0 HeEYOA®VEL €va GTEAEXOG, TOGO OLGKOAOTEPO

ano@acilel vo ekmatplodet.

#] KINHTPA I'TA EPT'AXIA XTO EEQTEPIKO
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2.EPEYNHTIKA AEAOMENA

Toa televtaia ypovia, toc0 oy Elldda oco kar otov vmoloimo koouo,
TapoTNPEITaL UI0. TOPOIANAY Topeia TpamelwV Kol 00POAIGTIKOV ETOIPEIVY. Mdlioto,
TOAAES Tpame(es, AOY@ TIC OIEDPVVANS TV EPYOTLDV TODS, EYOVV TPOYWPHOEL GTHY 10pLIN
OIK®V TOVS AOPOALTTIKOV eTapelV. Xapoktnpiotiko mopaderyua n Tpamelo Kompoo xai
n OQvyazpikn s Kompov Acpolictiky mov Oa avalvBodv amnyv mapodoa Epevvo(
TEPLOGOTEPQ.  OTOLYELO. Y10, TOLS OVO opyoviouovs PA Ilopaptnue). H rmpoomobeio
eméxtaons t0oo s parelos Kompov 060 kol TS 00QPaAGTIKNG TS € OVOTTOGOOUEVES
OYOPES UECT ECOYOPMOV KOL TVYYWVEDGEDY, TOVG ONUIOVPYEL TNV AVAYKN Y10, GTEAEYH TOV
Oo. Tharoiwoovy Tig véeg Béaeis aro elwtepiko. Oswpnoous 0Tl ATOTELODY ETOUEVODS EVOL

oD KaAO Oelyuo. yio uio. OAOKANpUEVY Epevva.

2.1 Xkondég kon Epotipata 'Epgvvag

O okomog Aoimov ¢ mopovoas Epevvag, eivor va. avalntnBodv o1 mpobioeis
ka1 ta kiviptpa. Tov Qo 00nyodoay 1o, GTEAEYN TV 00O €V AOY®m 0pYavIGU®V, Yio, EPYATIO.
070 ££TEPIKO.

Ta Bacikd epotpata ™S Epguvag sivat:

1)T1 vrokivel To. aTeAéyn vo. pyoaTody 0T0 ECWTEPIKO
2)T1 dropopormoiel Ta. KIVHTPO, Yo EPYOCIO. OTO ECWTEPIKO, ONAQON TO101

TaPOYOVTES TO. EXNPEGLOVV.

¥g 0Tl aQopd T0 TPAOTO EpOTNHA, Ba avalnBolv ta kivntpa yio epyacio
010 e€MTEPIKO Kot 1 onpacio wov divouy Ta 6TeEAEYN ota KiviTpa avtd. Xe 0Tl apopd
10 0e0TEPO Pacikd epdTNUA NG épevvag, Ba avalnmbel 1o katd moéGo To KivnTpa
SlPOPOTOOHVTAL OVAAOYO HE TO QLAO, TNV mMAkio, To ¥povia €pyaciog Kot To

YOPAKTNPLOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTOG.

#] KINHTPA I'TA EPT'AXIA XTO EEQTEPIKO
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[a v ovAloyn  otoyeiov ypnowywomombnke epotnuotordyo. Ta
epOTNUATOAOYIN €6TAANGAV pe mail (mail gpyaciag) oto otehéyn wor (nthOnke va
EMOTPOPOVV EITE OMAVIOVTOG MAEKTPOVIKA , €ite pe  aAAnioypaeic, ov KATOL0L
embopovoav NP avovopio. Emiong kdmowo epoNUOTOAOYIO HOPACTNKOV GE

KataotnuaTo Kot {ntninke va copumAnpwboidv péoa oe po mpa.

To delypo Mrav otedéyn g  Tpanefog Kodmpov xor g Kompov
AcpoMmotikng (Ouyatpwn g Tpdarelag Kompov) mov epydlovior o€ KATAGTUATO
Wwwwtov kot Business Centers &vidg g EAAGdog. Or Béoelg mov €yovv avtd to
otehéyn omv Tpanelo eivar o) ESummpémon mehateiog, B) Ilpoiotapevog kot )
AlevBouvTrg. XNV aGQOAICTIKT OAOL 01 EpMTMUEVOL glval otV e&umnpétnon merateiog.
Amoxieiommrav amd v €pguva ol Topieg kaBdg kot dropa mov HOMG eiyov
pocAneOei. O Adyog ivar 6TL aVTEG 01 dVO Katnyopies dev amoTeAOVV Yo TV Tpamela
KOU TNV OGQUALICTIKY] GTEAEYN TOL UTOPOVV AUEGO VO eKTOTplofoldv, AOy® HKPNG

eumneplog.

H épevva dev mepropiletar oty amAn Katoypagn TOV KWHTP®V, CAAL
e€etalel v  ovoyétion TOVG HE YOPOKTINPIOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTAS TOV
gpomBéviov kabnhg kot pe otoyein Omwg M MAkia, 0 @OVAO Kor M Béom.
[Ipocmadnoape va £xovpe AouTOV o TANPT Kot OAOKANPOUEVT] EIKOVA Y10l TO TL 00N YEl
€voL OTEAEYOG OTOV EKTOTPIGUO Kol TS 01 AdYOl avTol AAANAETIOPOVV e TOV 1010 Kol TO

dueco mepPaiiov Tov.

Ao 1o 60 ep@OTNUATOAOYIOL TOV HOPACTNKAV 1 €0TAANGOV e mail
oty Tpanelo , enéotpeyav oamavinuéva 46 (Ttocootd aviamokpiong 76,6%). Xtnv
Kompov Acpaiiotikny popdotnkoyv 1 eotdincav avtiotoyya 50 epotnuatoidylo Kot
eneotpaenoay amavinuéva 34 (rocootd aviandkpiong 68%). Tvvoikd Aomov amd

110 epompatordyia eneotpdonoav amavinuéva 80 (GuVoAIKd T0c0oTd AVTOTOKPIONG

72%).
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To gpomuatordylo €xel v e&ng doun. To mpdTO péPOg TEpAapPavet
onuoypapikd otoryeia ( @OAO, nlkia, otolyeia epyaciog, mpobmnpecio kot TitAo
0éong). To oOedtepo pépoc efetdlel YOPOKINPIOTIKA TNG TMPOCSHOTIKOTNTUS TOV
epomOéviov (James Guthrie kot Ronald A.Ash, 2003), ( yoypapio, KowvovikodTnTo
K.0), 6mov To oteAéyM exkepalovv 10 Pabud otov omoio Bewpolv OTL €xouv Ta
GUYKEKPLUEVO YOPOKTNPIOTIKE . XTO Tpito PEPOS depevvmdvTal o1 Adyol Kot ta KiviTpo

oL Ba 0dnyovoav oteréyn oto eEwtepkd (Alan Fish ko Jack Wood,1997) .

H pétpnon éywve oe kiipaxo and 1 éog 5 6mov 1 = kaBdrov kot 5 = whpa

TOAD.

2.2 [lopovoiaot TOV EPELVNTIKOV HEO0REVEOV

2.2.1 Anpoypagikd Xoapaktnpiotikd

O nlkieg Tov epomBEVTOV NTav omtd 23 eTdV pEYPL 35€TMOV KO Vo TOAD
UIKPO TOG00TO NTaV AV amd 35. Oa mpénet va onueiwbel 6t toco n Tpdrela Kdmpov
600 kot 1 Kvmpov Acpaliotiky, Egovv 18 ypdvia mapovsio otnv EALGSa Ko dabétovv
a0 TOLG KPOTEPOVG LEGOVG OPOVG NAIKING CTEAEYMV GE GYECT] LLE TOV AVTOYOVIGUO.

Ymv Tpanela Kdnpov and tovg 46 cuppetéyoves, 30 frav dvipeg kot 16
yovaikec. To 82,6 % twv gpotBéviav eiye nhwia 22-36 evod 1o 17,4% 37 xor Gvo.
[Ipovmmpecia and 1-5 xpovia eiyov axpiPag ot wool. [pénet eniong va tovietel 6T amd
TouG 46, 3 eivan dtevbBuvtég, 4 mpoiothpevol kot 39 otny eumnpétnon nedateiog.

Ymv Konpov Acpariotiky amd toug 34 coppetéyovreg, 30 ftov avtpeg Kot
4 yovaikes. To 94,1 % tov epomBéviov elxe nikia 22-36 etdv evod 10 5,9 % 37 etdv
kot avo. IIpovmnpesio and 1-5 ypovia elxe 10 82,4%. Téhoc, 6Aor otnv Kompov

Acpaiiotikn givol otnv e&ummpétnon nerateiog.

2.2.2 Xapaktnpiotikd [Ipocomikdtnrog

Q)G TPOG T YOPOUKTINPIOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTOS TOPOTNPOVUE OTL O UEGOG

0poc tov Tpomelkod KAAOOL elval PEYOADTEPOS OO ALTOV TOL OCPAAIGTIKOV GTO

mepLocdTEPA YopaKTNPloTikd. Exel mov vreptepel 0 ao@aAloTikoc KAAOOG givol 6TO «
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Eiuor korvwviko drouo» ko 610 « Eyw moAld evoiopépovroy. TTo cvykekpipuéva otov
mivaka__ 1 , ovoADOVIOL Ol OROVTNOCELS 7OV OPOPOLV T YOPOKTINPICTIKA TNG
TPOCOTIKOTNTOG KOL Y10 TV GUYKPIOT] TOV YOUPOKTNPIOTIKAOV CLTOV, YPT|CLLOTOIEITAL O
pécog 6pog ¢ kdBe amdvrnong. Eivor gppavég 0t 1 amdvinon pe v peyoidtepm
Bapdtnta kot otovg dvo KAAdovg eival « Aoufave vroyn pov g
10100VYKPOOIES TV GAL@VY. Ziyovpa dgv givar Tuyaio avtd o yeyovoc. H kabnuepivn
EMOPN UE TEAATEG KOl 1] VO TV OV0 EMAYYEAUATOV (TOPOYT LINPECIDV), KOOIGTA
EMTAKTIKY TNV ovaykn vo AouPdvetar vmdynm n 1docvykpacio tov GAAwv, eite
TPOKELTAL Y10, GLVAOEAPO, &ite Yio meAdtn. BéPaia avtd dev onuaiver 4t owtd 10
YopaKTNPoTIKO Bo emnpedlel Ko amopaitnta TV amdeacn Yo eKTatpiopd. Avtd Ha

€EETOOTEL TOPAKATO.

Nivakag 1: Xapaktnplotika Mpoowrikotntag

TPAIIEZIKOX AZDPAAIETIKOX
METABAHTEX KAAAOS KAANOS
MEXOI OPOI
XAPAKTHPIZTIKA
MPOZQIMIKOTHTAZ
MOY APEXOYN OI 33 341
AIADPOPETIKEY KOYATOYPEX ! !
ITPOZTIAOQ NA EIMAI HPEMOX
OTAN TA T[IPAT'MATA 3,67 3,35
2TPABQONOYN
TO BPIXKQ ENAIADPEPON NA
MAGBAINQ I'TA AAAEX 3,8 3,35
OPHXKEIEY
AAMBANQ YIIO¥YH MOY TIX 4 376
IAIOXYTKPAXZIEY TQN AAAQN !
EXQ IIOAAA ENAIAPEPONTA 3,39 3,41
EIMAI KOINQNIKO ATOMO 3,63 3,7
MOY APEXOYN Ol NEEX
EMIIEIPIEY 3,71 3,7
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AxolovOel

n

OWYPOUUOTIKY]  TOPOLGIOCT)  TOV  TOPUTAVED

YOPAKTNPIOTIK®V TNG TPOSHOTIKOTNTOS GTOVS Tivakeg 2 ko 3.

Ilivaxag 2: Xopaxtypretikd lpocwmikétyras ( Tpanelo Kompov)

a1

a
3,9
3,8
3,7
3,6

L ueukds MEoog Dpog Xapakupro ukmy
Mpoouiukdu e

dadops ukEgkovAwoipeg 3,8
Wuxpauia 3,67
Cvdpfpovvia dAdeg

Spnokcicg 38
Acudwn uidn pov ug dddeg

hoouykpaoies 4

T 1odAdd cvbadfpovia 3,39
Kowwwikduue 3,63
fMou apfaouv oL vEEC CUIEIPIES 371

Onwg mopatnpodue otov mivako 2, kupiopyn ardvinon eivor « Aappdvo

VIOYN HOL TG GAAEG 1O10GVYKPAGIED» €V OKOAOLOEl 1 OamdvTInon «OPOPETIKEG

KOVATOUPESH KOl « LoV aPpEGOVV Ol VEEG eumelpiegy. Xtnv tehevtaio 0€om PpiokeTon M

OTAVINGON « EY® TOAANL EVOLUPEPOVTO.
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Iivaxag 3: Xapaxtypiotixa Ilpocomxotntas (Kompov AcpalicTikiy)

3.8

3,7

3.6

2.5

3,4

3,3

3,2

3,1

I @kt Wik oo O pog XapLuk tnp Lo kv
Mpoowi kO N Lo
Swaeope LWKE ¢ ROUALOUPES 3,41
Wuypapiic 3,35
CvSLochE pov yua AAAcg
Bpnokeieg 3,35
Actpl Béven unduin LLOL:I g hdeg 376
LOLOOUYK PO (£ !

Exw reoAAd cvbich £povic 3,41
KowvwvikSin o 37
Mou ap£oouv oL vEeg EELpieg 3,7

Onwg mapatnpodue otov mivako 3, kvpiopyn amdvinon eivor « Aoppdvo
VITOYN OV TIG GAAES 1010GVYKPAGIES) EVM OKOAOVOEL 1] ATTAVTNON «KOWVOVIKOTITO» KO
« MOV OPECOVV Ol VEEG gUmEpiegy. XtV Tedevtoia Béon Ppiokovial ol amavINoElg «

Poypoayion kot «evolapépov yio aAleg Opnokeiecy.

2.2.3 [Ip6Beon v epyacio 610 e£MTEPIKO

Hivakag 4: IIp60sen yo epyacia oto eéwtepio ( Tpanela Kvrpov)

40,00% - 37,00%
35,00% -
30,00% -
25,00% - 21,70%
20,00% - 17,40%
' 1.E 200\4
15,00% -
8,70%
10,00% -
5,00% -
0,00% : . : . f
1 2 3 4 5
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Q¢ mpog ™ okéyn vy epyacia 6to €mTePkd, mapatnpovpe 6t otnv Tpdmela
Konpov (Ilivakxag 4), 10 37% dev €xel okeptel TOTE vo epyaotel 610 eEWTEPIKD, EVD
puovo 1o 24% 10 €xel okePTEL «TOAD» Kol «tapa ToAV». O HEGOG OPOC TOV OMAVINGEMV

givan 2,43.

Iivaxag 5: IlpoOson yia epyocio oto eéwtepino (Kvmpov Aopoliotixiy)

40,00%

35,00% -

29,40%
30,00% -

25,00% -

20,00% - 17,60%

15,00% - 11,80%

10,00% -
R 5,90%

0,00% T
1 2 3 4 5

2mv Konpov Acoarctikn (Hivaxag 5), mopatmpodpue 0tt to 35,3% dev €xet
oKketel moté vo epyaotel 610 e£mTePKd, evd povo 1o 23,50% 10 €xel oKkePTEL «TOAD»

Kot «mdpa ToAv». O pHécog 6pog TV amavtnoewv givat 2,29.

2.2.4 Kivntpa Tov 00nyouV To. GTEAEYN OTOV EKTATPIOUO

2mv TpaneCo Kompov n kuplapyn amdvinon sivor o «kaAvtepog eocy
pe péco o6po 4,02. AkolovBodv 1M «omoKaTAoTOON TNG OWKOYEVEwS» HE 3,95 kot
woPabuovv pe 3,26 to «véo meplPdAiov gpyociogy Kol 1 «TPOKANCN NG VEWG
epyociogy. Tehevtaiog mapdyovtag pe 2,26 eivar o « @OPog Yoo mePOPIOUOS NG

KOPLEPOS EVIOG TNG YOPOG TOV EPYALETA).
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Xmv Kbdnpov AceoMotik m kvpiopyn omdvinomn &ivor o «KOADTEPOC
ooy pe péco 6po 4,41. Akorovbodv 1 «amokatdoToon g owkoyévelog» pe 4,11, 1
«mpOKANOM ™G Véag epyaciocy pe 3,76. v tedevtaio 0éomn ot « dLOoKOAiES NG

napovoos 0éonoy pe 2,35 péco opo.

Ilivakags 6: Kivytpa yia epyacio 6to ewtepixo

TPAIIEZIKOS ASBANETIKOS
KINHTPA KAANOS KAAAOS
MES0I OPOI
KAAYTEPOS MISOOS 4,02 4,41
TIPOATQI'H 3,45 4
NEO IIEPIBAAAON EPTASIAS 3,26 3,35
AYSKOAIES [IAPOYSAS OESHS 2,63 2,35
AITOKATASTASH OIKOTENEIAS 3,05 4,11
[IPOKAHSH NEAS EPTAZIAS 3,26 3,76
XQPA [IPOOPIEMOY 4 4
ENOAPPYNSH AIIO
SYNAAEADOYS 2,26 2,58
®OBOS I'A [IEPIOPIEMO
KAPIEPAS 2,78 2,76

AxoAovBel 1 S0y pOUUOTIKY TOPOLGINGT) TOV TAPOUTAVE KIVATPOV GTOVG TTivakes 7 Kot
8.

Ilivaxag 7: Hopayovres mov 00nyody éva etéleyos ya epyacio oto eéwtepixo ( Tpanedo Kompov)
4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
a

o ukog péoogdpog Baolcdy napaydviwy

H KaAl e pog Muo@ds, 14,02
H Maoaywyn 3,15
W NEoEpIpaAiAov Epyaoiag 3,26
W AvorDAlig napovoag Stung 2,63
B AGLOROLAO LA OLKOYEWE LOS 3,95
M ModkAnon vEag £ pyaaiac 3,26
H Xupa Mpoopwpnod 4
W EvBaapuvan arnd cuvadiAdborg 2,78

MSPRog v JL_;_'pLopmuéc 2.26

KQpLE pag
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IHivaxag 8: Ilapdyovres mov 00nyovy éva 6Téleyos yia epyacia oto eéwtepino (Kompov AcpalicTiky)

© ZraB ko HEQOG PO BOto LKWV LGP OyYOV LW Y

m KaA e pog MuoBdg 4,41
H Mpoaywyn 4
W NEOQ e BEAAOY Cpyao g 3,35
B Avokoklcgapovoag 8ang 2,35
M A LOKOLEO LAOTN OLKOYVEVE LIS 4,11
m MpdrAnon vEag £ pyaoilag 3,76
W Xwpa MpoopLo Lol a4
W EvB8éppuvon aiwd ouvabiidoug 2,58

DEBoC yvLa u.cptopl.ouéc 276

kapépag !

2.2.5 T1 8o éhewne ota oTEAEYM OV ATOPAGILOV VO EKTATPIGTOVV

Xy Tpanela Kompov ot «pidow givar | mpdTn amdvinon pe HEGo 6po
4,1 ko axorovBohv N «owoyévelan pe 3,86, o «Tpomog Lone» pe 3,08 Ko 6to TEAOG
oofabpodv «Atackédaon» kot «Paynto» pe 2,95.

Ymv KOmpov AGQAAGTIKN 1 «OIKOYEVELOY EIVOL 1] TPATN OTAVTNOT| LUE

4,23 ko1 akoAlovBovv ot «pilow pe péco 6po 4.

Mivakac 9: Mapdyovteg mou Ya éAAsinay ota oteAéxn av anopdaotiav va eknatplodouv

OIKOT'ENEIA 3,86 4,23
®INO] 4,1 4

TPOIIOX ZQHE 3,08 3,52
AIASKEAASH 2,95 3,52
DATHTO 2,95 2,94

* KINHTPA I'TA EPT'AXIA XTO EEQTEPIKO
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2.3 Avalvon Agdopévarv

H oavdivon tov otoyeiov kot m avalnmon oyécewv UHETAED TV
HETAPANTOV €ytve PECH TOV GTATICTIKOD TPOYPAUUOTOS spss. Oa ypnopomomBet
péB0d0G TV MVAK®V GUVAPELNS, Kabmg BEAoVLE VO GVGYETIGOVUE TOOTIKA dedOUEVaL.
Agv €ywve €heyyoc Kavovikontag Kabdg 1o Oetypa poag Eemepvdel tovg 30 ko €tot
CULPMOVO [E TO KEVIPIKO oplakd Bemdpnua, akolovbel v Kavoviky katavoun. Etot
epappolovpe tov éleyyo chi-square kot ehéyyovpe 1o sig. Epocov Bpiokovpe o1t eivon
pikpotepo tov 0,005 Bewpodpe Ot ot 2 petaPintéc ocvoyetiCovrar kol VTAPYEL

eEdpTnon ™G LOG amd TV GAAN.

2tovg mivakeg 12 kon 13 mapovsidlovtal ovaAvTIKE 01 GLGYETIGES OAWV T®V

UETAPANTOV oG
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Tivaxag 12: Zvoyeticeig Metapintov ( Tparela Kdnpov)

1.00%0

2. Hhuxia

3.Xpovia epyaciag
4.0¢om

5. MoV APEGOY 01 BUPOPETIKEG KOVATODPES

6.TTpoomaf var Eijuan HPEROG TaV To TPAYRATE «GTPAPGVOLY

7.To Ppioke evdupépov va paduive yio dhkes Opnokeiss Kot
TOMTIGHOVG

8. AapBave voym pov ™y Wocvykpasic kal Tig cuvideleg TV
oV

9.Ey®» moAké svirapépovia

10.Kdve ebkora gikovg, eipar Kowmviko dropo
11.Mov apécovv ot véeg epmepieg

12/Eyete oke@tei vo S0VAEWETE 6T0 EEOTEPIKO;
13.Kavtepog Miobog

14.ITpoaymyn

15.Néo mepipérirov Epyaociog

16.Avckolisg mapodoag Oéong

17.TIMpnG 0moKaTdeTao TG OIKOYEVELNG 0TI VEX XDpa EpYaciog
18.H npoxinon g véag epyaciog

19.H yédpa mpoopiopon

20.EvBippuvon and cuvadérpovg

21.D6Bot Yo mepOpIopd KapEpag

22.0woyévela

23.@ikot

24.Tponog Zang

25.Awokédaon

26.0ayntod

0,584

0,536

0,362

0,252

0,196

0,617

0,216

0,243

0,221

0,549

0,008

0,121

0,943

0,642

0,319

0,011

0,223

0,786

0,122

0,148

0,045

0,833

0,794

0,191

0,001

0,383

0,239

0,661

0,469

0,395

0,881

0,576

0,269

0,289

0,128

0,835

0,065

0,862

0,943

0,591

0,613

0,407

0,68

0,638

0,636

0,506

0,128

0,848

0,314

0,191

0,121

0,722

0,952

0,863

0,406

0,748

0,521

0,317

0,705

0,627

0,459

0,655

0,496

0,939

0,18

0,885

0,278

0,596

0,551

0,361

0,424

0,897

0,829

0,874

0,194

0,059

0,237

0,906

0,873

0,553

0,733

0,714

0,329

0,362

0,954

0,001

0,117

0,161

0,092

0,141

0,183

0,707

0,763

0,883

0,141

0,675

0,612

0,485

0,867

0,517

0,552

0,613

0,522

0,822

0,173

0,481

0,779

0,344

0,714

0,295

0,796

0,064

0,203

0,446

0,449

0,363

0,901

0,59

0,391

0,124

0,695

0,693

0,838

06

0,479

0,767

0,892

0,233

0,416

0,844

0,545

0,823

0,005

0,011

0,066

0,861

0,351

0,338

0,228

0,036

0,635

0,063

0,224

0,318

0,481

0,306

0,276

0,919

0,464

0,372

0,434

0,371

0,672

0,438

0,947

0,113

0,213

0,558

0,978

0,629

0,222

0,325

0,591

0,824

0,886

10

0,184

0,893

0,677

0,067

0,599

0,779

0,302

0,567

0,761

0,869

0,997

11

0,008

0,658

0,432

0,077

0,522

0,048

0,127

0,795

0,263

0,401

0,119

0,005

0,728

0,541

0,312

12

0,412

0,397

0,119

0,015

0,195

0,138

0,425

0,301

0,714

0,003

0,756

0,083

0,277

0,546

13

0,024

0,584

0,634

0,283

0,042

0,008

0,053

0,147

14

0,049

0,147

0,735

0,007

0,288

0,099

0,302

0,229

0,186

0,169

15

0,124

0,281

0,001

0,082

0,387

0,268

0,038

0,566

0,027

0,66

0,537

0,159

0,179

0,023

0,186

0,806

0,677

0,136

0,955

0,003

0,071

0,297

0,083

0,171

0,059

0,599

0,299

0,266

0,472

0,629

0,832

0,522

0,027

0,001

0,076

20

0,118

0,977

0,404

0,576

0,065

0,082

21

0,228

0,292

0,294

0,87

0,139

0,003

0,837

0,466

0,155

0,363

0,001

0,152
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[Mivaxag 13: Zvoyetioeig Metapintav ( Kdnpov Acpaiiotikn)

M.0 TA‘I('II-I 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
1.®vko 1,11 0,32
2. Hhxia 1,41 0,6 0,585
3. Xpovia epyosiag 1,17 038 0324 0,002
4.Mov apécovv o1 SLPOPETIKEG KOVATOVPES 3,41 0,92 0,04 0,001 0,001
5.Hpoocnabd va eipon Mfpepog Otav Too mPAypaTo
«oTPAPOVOLVY 3,35 0,59 0,133 0,164 0,005 0,005
6.To PBpioke evdagépov va pabaive yoo  dhieg
Bpnokeieg kot TOAMTIGHOG 3,35 0,98 0,04 0,006 0,001 0,001 0,007
7.AopBave vmoyn pov ™y l0cvykpasic Kol Tig
cuviifeeg TOV GALwV 3,76 0,43 0,184 0,652 0,134 0,225 0,326 0,583
8/Ex® molhd eviapépovta 3,41 0,6 0,585 0,039 0,005 0,002 0,398 0,004 0,652
9.Kdave gdkoda ¢ilovg, sipar KOwoViKo Gropo 3,7 0,75 0,691 0,093 0,127 0,001 0,001 0,013 0,411 0,003
10.Mov apécovv ot véeg epmelpieg 3,7 0,83 0,165 0,183 0,668 0,004 0,248 0,066 0,348 0,005 0,094
11./Eyete oke@tei vo SOVAEWETE 6T0 EEOTEPIKO; 2,29 1,29 0,277 0,017 0,003 0,001 0,009 0,001 0,211 0,001 0,017 0,003
12 Kodbtepog Miohog 4,41 0,6 0,001 0,031 0,518 0,549 0,104 0,116 0,022 0,447 0,071 0,287 0,089
13.Ipoaywyn 4 0,69 0,001 0,063 0,596 0,174 0,045 0,021 0,001 0,797 0,182 0,249 0,235 0
14.Néo mepipédrov Epyaciog 3,35 1,04 0 0,163 0,382 0,013 0,26 0,02 0,042 0,033 0,01 0,001 0,001 0 0,001
15.Avokolisg mapovoag Béong 2,35 0,98 0,691 0,02 0,013 0,004 0,012 0,001 0,338 0,001 0,001 0,015 0,001 0,013 0,002 0,229
16.ITApNG 0OKATAGTACN TNG OIKOYEVELAG 0TI VER XDPT
epyaciog 4,11 0,97 0,001 0,551 0,386 0,004 0,386 0,171 0,102 0,054 0,03 0,009 0,009 0,101 0,158 0 0,594
17.H mpoxinen g véag epyaciog 3,76 0,88 0,065 0,148 0,332 0,32 0,007 0,145 0,291 0,004 0,066 0,001 0 0,002 0,014 0 0,029 0,026
18.H ydpa. mpoopicpon 4 1,15 0,231 0,056 0,042 0,002 0,067 0,036 0,125 0,325 0,044 0,001 0,138 0,041 0,022 0 0,28 0,061 0,002
19.EvBdppuvon and cuvadérpovg 2,58 0,92 0,04 0,403 0,242 0,397 0,095 0,817 0,001 0,121 0 0,012 0,256 0,002 0,001 0 0,004 0,357 0,003 0,026
20.D6Pot Yia TEPOPIGHO KAPLEPS 2,76 1,01 0001 0018 0732 0,032 044 0,137 0 0079 0051 0576 003 0003 0,002 0 0023 0039 0,001 0,004 0
21.0woyéveln 4,23 0,81 0,078 0,022 0,219 0,007 0,031 0,009 0,004 0,114 0,089 0,046 0,036 0,072 0,254 0,162 0,187 0,614 0,053 0,379 0,738 0,025
22.dikot 4 0,69 0,298 0,079 0,039 0,015 0,064 0,054 0,982 0,65 0,062 0,204 0,046 0,189 0,132 0,07 0,141 0,015 0,063 0,016 0,122 0,002 0,001
23.Tpoémog Zamg 3,52 0,86 0,489 0,044 0,046 0,011 0,001 0,002 0,133 0,071 0,001 0,005 0,06 0,054 0,031 0,067 0,031 0,012 0,004 0,149 0,088 0,215 0,07 0,008
24 Awokédaon 3,52 0,78 0,04 0,247 0,091 0,001 0 0,001 0,474 0,007 0,002 0,024 0,001 0,282 0,496 0,002 0,001 0,143 0,125 0,033 0,002 0,118 0,003 0,013 0
25.®aynto 2,94 0,88 0,698 0,034 0,412 0,016 0,324 0,088 0,002 0,173 0,114 0,03 0,037 0,438 0,285 0,001 0,002 0,006 0,06 0,276 0,078 0,009 0,063 0,655 0,014 0,131
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2.3.1 H mp6Beon yo epyacio 610 e£mTEPIKO

[Ipwv avoidcovpe 10 TPOTO POCIKO €pOTNUO NG EPELVOS, Elval TOAD
onuavtikd va eEgtactel n okéyn Yo epyacio 610 e£®TEPIKO Ko TS ot £EapTdTon Kot

ocvoyetileton pe Tig vwoAouteg petafAntég pog. Ilo cvykexpuéva:

Yy Tpanela Konpov dwoumetdoape 6t n okéyn yio epyacio 610 e£®TEPIKO
dgv ouoyetTileTal He TA YOPAKTNPIOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTAS KAODS emiong He to GOAO Kot
v nAkio. Avtd Lomdv onpaivel 6T n okéyn avtn dev kaBopiletar amd Tovg TAPAYOVTEG Kot
TIG UETAPANTES TOL GLYKEKPYEVOL EPOTNUATOAOYIOV 0AAE amd dAla otowyeio Ta omoia dgv

eEetalovtol otV Tapovoa EPEVVa OTOTE Kot OeV Ta YVOPILovUE.

Ymv Kompov Aoceolotiky dwmotdvovpe Ot cvoyetiletor  pe v
«avalnnon véov TePIPAALOVTOG epyaciagy Kol amd Tig «OVGKOALEG TG Tapovcas BEong». Me

Al AOY10L 1 GKEWYT Y10 EKTTOTPICUO £0pTATAL OO TOL OV TpoavapepBEvTa KivnTpa.

2.3.2 Ta xivTpa TV GTEAEY®V Y10 EPYACIA 6TO EEMTEPIKO

2.3.2.1 Kaibdtepog Mis06g

Onwg OwmoTtdoaue GTNV  TOPOLGINCT] TMV  OTOTEAECUATOV, O
KaAVTEPOG B¢ etvar yio v Tpdmela kot v Acpoiotikny To Pacikdtepo Kivntpo . Xtnv
Tpbanela Kdnpov mopatnpodie GTOTIGTIKG CMUAVTIKT] GUGYETION TOL «KOADTEPOL GO0V
TOGO HE TNV «TPOAYWOYN» OCO Kol LE TN «Y®PO TPooptopovy. ['ivetar Aomdv Katovontod mmg
N ondépacn Yy eKTATPIoUd Y TA OTEAEYN TOoL TomoBeTobv TOV GBO ¢ TPHOTN
wpotepondTNTa, Bo AneOel oe cuvdvacud pe Ta dVO KiviTpo TOL HOAG avaeépOnkav. Kdtt
T€1010 €lvar mOAD Aoyikd ko emPefordveror oo amd v debvn PipAloypaeia 660 kot
eumelpkd. AAA®ote, €meldn ot moAveBviKEG yvopilovy T onuacio mov divouv ta oTeEAéN
GTNV TPOAYMYY|, GXEOOV TTAVTO Ol TPOTACELS €ival cuvovacouéves. Aniadr|, avénon pcbov
podli pe mpoaywyn.

v Kbdnpov Acpariotikny o «xardtepog ebogy, cvoyetiletal pe v

«TPOAYOYN» Kol UE TN «YDOPO TPoOopIopovy. TEAOG, dlumioTdvovpe MG VILApPYEL EEApTNON
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amod o «véo mePPAALOV epyaciacy, TNV «evBGppLVEN ATd GUVASEAPOVS) Kol TOV «POPo Yo
TEPLOPICUO KOPLEPOCH. AVTO oMuoivel TG oto GTEAEYN 7oL €Yovv ¢ Pacikd KivnTpo

EKTIOTPIGLLOV TOV «KOADTEPO HIoBO», £xel e&icov onuacio 1o «vEéo TePIPAALOV Epyaciagy.

2.3.2.2 llpoaywyn

ATGTAOGOUE Amd TNV EPELVA LOG TG 1) TPOAY®YN OEV OMOTEAEL Yol
T oTeEAEYM TOV Pacikd Aoyo ekmatpiopoV. Xtnv Tpanela Konpov amoterel tov tétapto kotd
oelpd AoYo amd Tovg evvid eved oty Kompov Acpalotiky woofabuei oty tpitn 8éon pall
HE TNV «YOPO TPOOPIGHOV». Oa UTOpOoVGAUE VO TOVUE TG UTOPEL 1 TPOUYMYN VO UMV
amoteAel TOV TO ONUOVIIKO AdYo oAAG  OBewpeiton pali pe v avénon tov HIeHov
amopoitntn) mpovmodeon, Oyt poévo ce BempnTKd eMimedo GAAQ KOU GTNV GLVEIONON TOV

OTEAEYDV.

2.3.2.3 Néo mepipairov epyaciog

To véo mepiPdAlov wg KivnTpo exmatpiopov Ppicketar otnv £ktn 6o
avapeoca oe evvid Kivntpa. Aev Bewpeiton peilovog onuaciog oe 01t apopd v Tphmela
Koznpov. Zmv Kdnpov Acpaiiotikny Ady® TG GVGYETIONG TOV UE TN «OKEYT Yo EPYACio GTO
eEotepko», avtlopuPavopocte 6Tt amotedel éva onuovtikd Adyo omnv amdQOon Yo
exmaTpiopd. Avtd onuoivel TOG TO OTEAEYN TNG OCPOAIGTIKNG TOL OKEQTOVTOL VO

exmaTplotohv, AapBdvouv mévto vToYN TV T0 VEO TEPPAALOV epyaciag.

2.3.2.4 AvokoAieg mapovcag BEong

To ovykekpyévo Kivntpo moapovcslalel oty mopovcso £pgvva Lo
telelng avtipatiky ewkova oty TpaneCo pe v Aceariotikn. v Tpdrela Konpov dev
GUVOVTAUE KOTOL0L GNUOVTIKN OY£0T UE KATO0V amd TOVG mopdyovteg mov eETAlovpe Kot
avaAvovpe. Xty Kompov Ac@oliotikn Ppiokovpe 1GYvupn GLOYETION HE TA XPOVIKL
npobmnpecioc. Me dAla A0y, 66O peYOA®VEL Evag epYalOUEVOS TNG OCPOAICTIKNG, TOGO Ol
ovokoAieg g 0éong mov katéyxel, mailovv peyohdtepo pOAO otV OmdPACT TOL VO

exmotplobet.
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2.3.2.5 Xopa [Ipoopiopod

e ot agopd v Tpamela Kompov, n «Xopa IIpoopiopov
ovoyetileton oxeddv pe Ola to vrorowma kivnpo. Ao Aéyape AoV OTL £xel TOON HEYAAN
onpacio ®ote vo unv anotedel £va EexmpPlotd ONUOVTIKO KIvITPo O0AAL VO EVOOUOTOVETOL
péoa o KaBe dAho AOYo ekmatpiopoV. Me amdd Adya, dtav Kamolog Bempel o¢ kupLdTepPO
KivTpo, TY TNV TPOAY®YY|, TOLTOYPOVA Olvel TNV 101a PapvTnTa Kot oNpacio Kot 6T yopo

TPOOPIGUOV. ZTNV AGPAUAIGTIKY OEV OUMIGTOVOVUE GUGYETION.

2.3.2.6 EvBappuvon amd cuvadEApovg

2tov tpamelikd kKAAd0, T0 v Adym kivntpo dev e€aptdtan amd Kopio
HETAPANTN Kot amoTeEAel TO TPOTEAELTOLO GTNV JAOIoT TOV EVVIE KWWATP®V IOV TEOMKAY
0TO £POTNUOTOAIY10. TOV AGPOUAOTIKO KAAd0 avtifeta, BAémovue otevn e£dptnomn 1060 e
TOL YOPOKTNPIOTIKA TNG TPOCSOTIKOTNTOG 0G0 Kot pe o vrorowma kivntpa. Tlpaktikd, Kdtt
TETO10 ONUOIVEL OTL TOL GTEAEYT TNG OGPAAOTIKNG divouv peyaAvtepn Poapdtnta 6€ oVTO TO

kivntpo amd Tovg Tpamelikons.

2.3.2.7 ®6Pog yia mEPLOPIGUOS KAPLEPOS

Axpifdg oto 10100 CUUTEPAGUATO LE TPONYOLUEVOS KOTOANYOLLE
avaAvovTog 1o Tedevtaio kivntpo g épevvoag pog. o v Tpdnela Kdnpov amoteiel tov
teAeLTOI0 GE OMOVANOTNTA AOYO EKTOTPIGUOV KOl TOVTOYPOVO OEV GULVOVTIOUE KO
OTATIOTIKA onuavtiky] cvoyétion. o v Konpov AcpoMotikn amotehel 1o €BOopo Kot
oelpd Kivnpo Kot tavtdypove cvoyetiletor pe oxedov Oha ta. vmoéAouta  KiviTpo

EKTOTPIGLLOV.
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2.3.3 T drapopomotet ta KiviTpa TV GTEAEXDV

AoV avalvoape 01e€odikd ot kKivnTpa 0NyoUV o GTEAEYN 6TO £€MTEPIKO,
éxel TOAD peydAn epevvnTikn onuocio va avalnmbetl 1o © diapoporoiel to. KivhTpa o7
Meletovrag kavelg v oebvn PipMoypapioc cuvavid TOAAES POpPEC dlopopomoinom TV
KWNTpov avdloya ue to @dlo, ™V nlikia, Vv TPOUINpPETIQ, TO. YOPOKTHPLOTIKC THG
TPOCWTIKOTNTAS Kol TEAOG TO. Tpayuate mov Qo éleimav o éva atéleyog otav Oa épevye aTo
elwtepiko. 'Etor Aomdv eivar okOmpo vo dovpe To KOTA TOGO Ol UETAPANTEG OVTEG
emmpedlovv 1 oyt ta kivnepo. H avaivon Ba yivel Eexympiotd otoug 600 KAGOOLG £TGL MGTE Vo
&yovpe EeKAOapo KOl OVTITPOCMTEVTIKO GUUTEPACUOTO Y10 TO OTEAEYN TG Tpdamelag Kot

AVTA TNG OGPAAGTIKNC.

Hekwvovtog v avdivon amd v Tpanelo Kompov mopatnpodue wdtt
witepa evTummolaKkd kot ompocpevo. Ta xivntpa dev eEaptodvtor pe kavévay amd Tovg
napdyovteg mov eEetalovpe. Mmopet BEPata va vdpyovv GALOL TapdyovTeG TOL ENXNPEALovV
Kol S1popomolovy Ta KivnTpa, Toug omoiovg dev yvopilovpe kabhg dev avalntdnkav oty
napovoo épevva. Mo mpdtn e&nynon mov pmopel va dobel €xel va kdver pe 10 Pabud
EVNUEPMONG TOV oTEAEXDV Yo Béomg epyaciag oto eEmTePKd. ZOUPOVO LE TIG OTAVINOELS
toug 10 91,3 % dev evnuepmvetar yia Bécelg epyaciag 610 eEmtepikd. To mM0G06Td AVTO Eivan
wwitepa peydio vy €vav tponelikd opyavicpd pe ToykOGUO Topovcic Kol Toyeio
avantuén. Malota 1o ototyeio avtd oe cuvovacud e 10 58% TV oTEAEYDV VO amovTd OTL

okéPTovtal Alyo 1 KaBOAov va epyactodv 610 eEMTEPIKO, Hag e&nyel oVTO TO TAPASOED.

Tnv povn GuGYETION MOV GLVAVTAUE EXEL VA KAVEL LE TNV XDPO TPOOPIGULOV
Kot TV Olackédacr. Me dhda A0y, tor oTeEAéEYN Tov Bewpodv onuavTikd cTolyeElo otV
amOPOCT] TOVG TN YOPA TPOOPIGHUO, dNADVOLY OTL av ekmatpioBodv Ba tovg Aetyetl Kupimg 1

dlaokédaon omd TV TaTPida TOLG.

2mv Kdnpov acpaAilotikn o amoteléopata mov cuvavtape cupfadilovv og
peydro Padbud pe v o1ebvn Piprloypagio Ko ciyovpa olapoporotovvion amnd v Tpdmela

Kvmpov. Eekivavtag amd 1o goro, PAEmOLE OTL GVOYETILETOL PE TOV «KAADTEPO WGOO», TNV
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«IPOOYWYN», TO «VEO TEPPAALOV EPYOTING» KOL TNV «OTOKATACTOCT TNG OKOYEVELNG). Mg
Al AOY10, OTOV 1 AOEOCT Yo EKTATPIGHO AapPdavetal pe Bdomn avtd ta t€coepa KivnTpa,
vdpyetl dtapopomoinon ovarloyo pe to eOA0. H niikia kou n mpovdmmpecio oev pag dtvouv
KAmolw GLGYETION. Xuvavtdue €viovn oyéon Kot €£APTNCN TOV YOPOKTNPIOTIKOV TNG
TPOCOMIKOTNTOS HE TO KivTpo. AVTO TPOKTIKG onuoaivel OTL GTOHO HE GLYKEKPLUEVO
YOPAKTNPIOTIKO TPOCOMKOTNTAS £Yovv aviroyo Kivntpa yia ekmatpiopd. Etot TO
YOPAKTNPIOTIKO « HOL OPECOVV Ol OPOPETIKEG KOVATOVPES) eEaptdrtal amd v «ympo
npoopopovy. Eivar Aoywd dropo mov avalntodv SopopeTikés KOLATOVPES VO TOVG
evolapépel oe mota yopa Ba gpyacstovv. Ta YopoKTNPIOTIKA «KOWMVIKOTNTO» KOl OV
apEGOLV 01 VEEG eUTELPIES» cLoYETILOVTOL ETTIONG LE TN «YOPOA TPOOPIGHOVY. EvkoAa Kot £d®
avTilapPavetol Kavelg mwg Kowmvikd dropo Bo ertBupodv va epyactody o€ PIAMOEEVES YDPES

mov Bl TOLG TPOGPEPOVY VEES EUTEIPIEC.

2.4 Yvprepdopoto

OAOKANPOVOVTOS TNV OVAADOT TNG €PELVAG, TO. CLUTEPAGUOTA TOL £EAYOVTOL
elvar moAd evdwpépovta. Awamotdvovpe TOAAEG opowdtnteg otnv Tpdmelo kot otnv
AGQaMOTIKN 0ALG Kol CNUOVTIKES dtapopéc. Mmopel kot ot dvo kAAdol vo. akoAovBovv 1o
010 povtélo avamtuéng oAAG To. GTEAEYM TOLG 0V HOLALoVV amOAVLTA, OVTE G TPOG T
YOPAKTNPIOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTAG, 0VTE O TPOG TA KivnTpa Yia epyoacio 6to e£mTeEPIKO.
Emiong, n dwapopomoinon tov Kvitpov elvol TeAEl®G avTQATIKY Kol SOPOPETIKY GTNV

Tpanelo Kdmpov kat tnv Kdnpov Acpaiotik).

Avoivovtag v BipAloypaeio yioo Tov poAo TG NAKiOG Kol TOv QUAOL TNV
amoOPOoN Yo EKTUTPIGUO, Tapatnprcope ta e&nc. Oco peyaidver kaveic, 1060 SuGKOAdTEPO
amopocilel vo exmatpiobel. Emiong, 10 m0c00Td TV EKTATPIOHEVI®OV YOVAIK®OV, OV Kot
CUVEY(DG HEYOADVEL, O OMOADTO VOUUEPO TOPAUEVEL HIKPO. XTIV Topodoa £pevva
dlmotddnke TPAyHOTL, TOG 000 aLEAVETOL M MAKIC, TOGO 1 OKEWYTN YO EKTATPICUO
ehattdvetor. H damictoon opwg avtn dev Bempeitonl 6TaTIoTIKE ONUOVTIK) AOY® TG U
oLGYETIONG TV dVO peTofANTOV. T To UAO dev TapatnpRONKe CLGYETION. LAV TOGOGTO
opwg oamotmoape 0t otnv Tpdmela Kdmpov 10 12,5% TV yovouk®v £xouv oKeQTEL «TTOAD

N «mdpa moAd» va exkmatpiofodv. To avtictoryo mocootd Yo tovg dvipeg eivar 30%.
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Zoumepacpatikd, empPefoidvoviol ot pExpt TMPO EPEVVEG TOGO Yol TO VA0 OGO Kol Yyl TNV

nixia.

Ye OTL aQopd TO YOPOKTNPLOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTAS, £idape OTL otV O1Evn|
Broypagia cuoyetilovtar oyt 1660 pe TNV OKEYT Y10 EKTATPICUO ALY TEPICCOTEPO LE TNV
emrtuyla TOL OTEAEYOLG otV omootoAn Tov. Ilpaypoatt ommv  Tpdareloa Kompov,
emPePardvetar N un VIOPEN OYEONG YOPOKTNPIOTIKOV TPOCSHOTIKOTNTOS KOl OKEYNG Yo
exmatpiopd. Avtifeta omv Kompov AceoMotiky| cvvavigue évtovn oyéon okEéyng yuo
EKTTATPIOUO KOl YOPOKINPIOTIKOV Tpocomikotntas. Emiong, a&ilelt vo onuewwbel 6tL 010
YOPAKTNPIOTIKO « ACUPEve vroyn Hov TNV 1W106VYKPOGio TV GAA®VY, £XOVV OMGEL TN

peyaAvtepn Popvtnta ko Tpdrelo Kot 1 AGOAMGTIKY.

Amavtovtog 610 Tp®To PacKO epdTNUO TNG £pguvag, OMAadn «T1 vmoxivel ta
oteAéyn va gpyaotody oto e wTEPIKOY, JAMIOTOOMKE TMOG 0 «KOAOTEPOG WGBOC» glval TO
Kupiapyo kivntpo yro v Tpdnelo kot v Aceaiotikn. Ztnyv 0gbtepn Béon cvvavtdue otnv
Tpanela v « Xopa IIpoopiopov» evd omv ACQOAICTIKN TNV «ATOKATACTOON 1TNG
OWKOYEVEWNG». AvtioToly, TEAELTOIOL AOYOL EKMATPICUOV €ivar 0 «POPOg Yo MEPLOPIGUO
KOPEPOS» KOL Ol « OVOKOAIEG TNg mapovoag BEomng». Av kot ot amavtioelg Oev givat
TOVTOOTUESG, TOPOAD QVTE OOMIGTOVOVUE P KO Katehhuvon kol TpocavaTtoMoud Tov
otedeydv. Agv Ba mpémel Opwg va Eeyxvael kavelc mwg umopel va avalDove dV0 0pYavIoHOS
pE SpopeTIKd avTiKeipeva 0AAL To OTEAEYT OVIIKOLV GTOV 1010 OIAO KOl €YOovV TNV 101

devBuvvon Kot TOMTIKEG avOp®OTIVOL duVapKoD.

Xpnowo emniong ocvunepdopoto dedyovion and v avdivon tov Tt Bo Eleume
OTO GTEAEYM OV AmoPAcay va ektatpiotovy. v Tpdanelo Kompov oty mpotn Béon sivon
ot @ihot kot akoAovBovv 1 owkoyéveln, 6 TpOmOg (NG, N OoKEAOT Kol TO QOyNTo. XTNnV
ACQUALCTIKTY 6TV TPAOTN BEon givar  owkoyéveln kot akolovBovv ot eirot, o Tpomog {ong, M
dlokédaon kot T€Aog 1o eaynto. Omme kot ota Kivntpa, SMICTOVOVUE Kol GE avTd TO
Tuua 0Tl Ot amavInoelg etvar oAy kovtd. Meydho poro dwdpapatiler To yeyovog OTL Ot
epmtBévteg Ppickovrol nAkiokd ToAd Kovid. Emiong to yeyovog 0t o1 mepiocdtepot gival

oe Tuuato eEumnpétnong meiateiag, oNAMdY 6Ta TPOTO GTASIO TNG GTAOI0OPOUING TOVG,
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emnpealel koaw avtd oe kimowo Pabud. Eivar Aoywd Aowmdv, 1660 ta Kivnrpa 660 kot 1M

YEVIKOTEPT 0TGN LONG VO UV Slopépet Thpa TOAD.

MEAAONTIKH EPEYNA - EIIIAOI'OX

Oa &lye eEapeTikd €VOLIPEPOV, TO OTOTEAEGULOTO TNG TOPOVCOS EPELVOS VO
GLYKPOOVV LE OMOVINGELS CTEAEYMV TOV EPYAGTNKAY GTO ££MTEPIKO. ME avTO TOV TPOTO OV
Ba elyape o povodidotarn ewoéva g TpdOeons Yoo eKTOTPIoUO OAAL B GUYKEVIPOVOLLE
ototyelo and dtopa mov Piwoav v eumepia. Eivar oxeddv BEPato 611 1660 T KivnTpa 660
KoL ouTA TOV Bl TOVG EAETOAV AV AV OPOVCAY, Ba NTOV SLAPOPETIKE ATTO TO GTEAEYT TTOL OEV

&xovv gpyaotel 0to £MTEPIKO.

OloxAnpavovtag, eivar onpoavtikd vo avapepbetl Twg 0 okonds g Epevva dev
NTOV OTAQ Y10 VoL KATOYpAWEL TO KIviTpa Tov wBovV €vo 6TEAEYOG Y10 EPYAGIN 6TO £EMTEPIKO
oAAG vo avakaAvyel ond mov mnydlovv. e tov Adyo avtd emyelpndnke va PpeBodv
GUOYETIOEIS L€ CLYKEKPUUEVO YOPOKTNPLOTIKA TNG TPOCOMIKOTNTAS TOV £p®TNOEVTOV Kabmg
Kot pe otoryeion Ommg N nAkia kot to eOA0. Akoun depeuvinike 1o Tt Ba Edewne oTo GTEAEYN
Ao TNV TATPida TOVG av amoPdciiay vo ekmaTplofodv Kot Tmg avtd mov Ba Tovg Eheumay, Oa

emmpéalov 6€ TEAIKT] AVAALGN TNV OTOPOCT TOVC.

Ta anoteréopata pog £0e1&av 6Tl 68 TOAAOVG Topelg emPePfarddnke 1 debvng
Broypapio evdd oe GAAOLG elyape SOPOPETIKA OmoTEAEGHOTA. AKOUN TopoTHpRONKAY

oNUOVTIKESG d1popég avapesa oty Tpdrela Kompov kot v Kdmpov AcpariotiKn.

Térowov €idovg épevveg elvar WaiTEPA YPNOYLES, OYL LOVO GE AKOINUOTKO EMITESO
AL KVpimg Yo T moAveBvikég etaupeieg. H yvdomn e mpocomikdTnTog TV GTEAEXDY TOVG
kabodg kor ta kivntpo mov to. ®BoOV otov ekmatpiopd, sivor moAvTun. Apkel va
ypnoorombel cootd pe yvopova 6yt LOvVo To GUUPEPOV TNG ETAPELNG OALA KOl TIG OVAYKES
TOV GTEAEY®V. AA®GTE TO avBpdOTIVO duVoUKS gival 1 Kivntiplo dvvaun yo v Tpoodo

Kol ™mv avamTuén o€ oA T0 enmimeda
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ITAPAPTHMA

XYI'KPOTHMA TPAIIEZAX KYIIPOY

To Zvykpomua Tparelag KoOmpov EAAGdag elvar  pépog  tov
Yvykpotnuatog g Tpanelag Kovmpov mov 10p0Onke omv Kompo 1o 1899, dmov ko
KOTEYEL TO pHeYOAOTEPO UEPIOO ayopds. To Zvykpdtnuo TopEyel OAOKANPMUEVES
tponelikés vanpeocieg omv Kompo, oty EALGda, ot Meyddn Bpetavia, oty
Avotpaiio kot otn Povpavia, eved gival o mpdtog eAANVIKOS Tpamelikdg opyovioprog
pe dpaoctnpromra otn Poocia. TapdAinia, owabéter éva deBvég diktvo pe ypopeia
avTmpoowneiag og OAeg T1¢ Hreipovg,.

Yto mhaicwo g Oebvoig mapovoiag tov Xvykpotnuotoc, 1 EAAGSa
amotelel TOV KLPLOTEPO GEOVO EMEKTACNG TOV, KOOGS £xel OAOKANPpwOEL 1 dnpovpyia
evog Opidov mapdiiniov pe g Kompov. Xta 17 ypdévia mapovsiog e otnv EAAGSa,
n TparneCoa Kdmpov onueudvel otabepd avooiky] mopeio Kol ypnRyopn ovamtuén.
Taydtat etvoar n avdntvén oL dikTvoL KataoTnudtev, amd 17 KaTasTiHOTO TO
1999, oce 138 onuepa. Avdioyn etvar kot 1 adENon TOL TPOCOTIKOV TOL
Yvykpotuatoc Tpdmelag Kompov EALGSaG: and 796 dtopa to 1999, 3.000 dropa
onuepa.

To Zvykpdétmua ™g Tpanelag Konpov EALGS0c mpoceépel 10 mAnpeg
QAGLLO YPMUOTOOIKOVOUKAV VINpectdV: Tpamelikég vinpeoiec, leasing, diayeipion
apopainv kepaiainy, asset management, YpPNUOTIGTNPLOKEG LANPEGiES, factoring Ko
AOQPOACTIKEG VINPEGIES (TOGO YEVIKES AGPALEIEC OGO KO 0CPAAELEG LONC).

Kopu yapaxtmpiotkd g Tpdnelag Kompov, ta onoia odnynoav oty
KafEpmon g otnv EAANVIKN ayopd, givor n modtnta eEuanpétong, 1 eveléio ko
N TOPOYN TPOTOTOPLIKAOV TPOTOVTI®V. ['ol TV KaAvTepn €&LINPETNOT TOV TEAUTAOV,
eQopUOLETOL O SLYMPICUOC TNG TEANTEIOKNG PAONG OE TPELS KVPLOVG TOUEIS: T®V
ueybrov enryeipnoemv (Corporate), tov pukpopesaiov entyepnocwv (Retail) kot tov
Wwwtov (Consumer). 'E1o1, 68 GuvOLOGUO pE TN AEITOVPYID EVEAIKTOV KATACTNUATOV
OV AELITOLPYOVV MG ONUEID. TAOANONG TOV TPOIOVIMV, TOPEXETOL VYNAOD ETTESOV
eCumnpétnon tov meAaTOV pe egeldikevpéva TPoidvTa. TOV AVTOTOKPIVOVIOL OTIG

Wwaitepeg avaykeg TOLG,.
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Yxomdg g Tpdmelag Kompov eivar va mpoopépel oe kdbe meAdtn to
mpoidvta exeiva mov Bo tov mapéyovv mpootBéuevn atlo Kol vo ovomTOcoEL pia
HaKpOYPOVIOL GYECT GLVEPYAGiaG ToLv otnpiletal oV apooio EUTICTOGVVH Kol 6N
SLPAVELXL.

Inuavtikd yapokprotiko g Tpdnelag Kompov givar kat o yeyovog 0Tt
EMEVOVEL GLVEXDC otNV TEXVOAOYia. Ta evarloktikd diktva dtavoung (ATMS, Phone
Banking, Internet Banking, Mobile Banking), ocvurAinpovovv 7to0 dikTLO
KATOOTNUATOV Kol mopéyovv e&umnmpémon mépav tov  tpamelikod  wpapiov,
EMTLYYAVOVTAG £TCL TNV GUECT KOVOTOINGT] TOV OUTNUATOV TOV TEAATOV KOl TNV
OTAOTOIN G TOV SLOOIKOGLDV.

To 2000 to Zvykpommuo g Tpdanelag Kompov ewonydn oto
Xpnuatiomplo AGnvov, dnuovpydvag véeg mpoontikés yoo v Tpdreloa Kompov
omv EAAGSa kot divovtog Tn duvaTdTNTa GTO VPV EAANVIKO KOO VO GUUUETACYEL
otV &€&EMEN ™G. To Xvykpomua Tpdarelag Kompov EAAGSac mpoywpd pe toayeic
pLOLOVE 6TV LAOTOINGT TOL AVATTLELKOD TAAVOUL.

To Zvykpdémpa g Tpanelog Kompov EAAGSag meprhapfdver Tig

aKoLlovbeg etanpeieg:

o Tpanela Konpov (Tpanelikég Ynnpeoiec)

o Kompov AEAAK (ApoiBaio Kepdoo)

o Kvmpov Leasing (Ynnpeoieg ypnuotodotikng picBmong)

o Kompov Xpnuotiompoky] (XpnUotiotnplokes VInpeciec)

o Konpov Acparotikn (I'evikég Acpdieieqg)

o Kompov Zomg (Acedieieg Zong)

o Ynnpeoia Factoring (Kdnpov Factors)

o Konpov Epmopikn| (Ewoaymyég kot Epmopio Katavolotikdv Ayabav)
o Kompov Axivnta (Etopeio Avdmtuéng Akivitov)

[Ipoxatapktikd Owovopkd Xtoyeio Zvykpotmquoatog Tpdrelog Kompov 7y
70 'Etog 2006:

Képon mpwv tig mpoPréyeic 489 ex.Evpo

Képom peta m poporoyia 317 ex.Evpd

~#:| KINHTPA I'TA EPTAXIA £TO EEQTEPIKO

51



Kotabéoeig 20,93 od10.Evpd

Xopnynoeig 15,27 610.Evpd

[Tpoxatapktikd Owovouikd Ztoyeio Xvykpotnuatog Tparnelag Kompov EALGSAS Yo
70 'Et0g 2006 :

Képom mpwv 1ig mpoPréyelg 154 ex.Evpod

Képon petd  poporoyio 65 ex.Evpd

Koatabéoeig 7,63 d10.Evpod
Xopnynoeig 6,55 dw6.Evpd
KYITPOY AXDPAAIZTIKH\

H Kvrnpov Acpaliotikny givar 1 vedtepn enéktaon g Tpanelog Konpov
omv EAAGOa. Q¢ Ymokatdotmua tov evikov Aceoiewdv Kompov, g mpdNg
ACQOAICTIKNG etalpiag mov 1Wpvinke omv Kompo, avtiel amd ovthy teyvoyvmoio
etov. O I'evikég Acpdieleg Kdmpov, ota 50 ypdvia Cong tovg, katdeepav vo
peteelMyBovv oe éva SuVOUIKO Kol €0POCTO OCPOMOTIKO OpYOvVIGUO He otabepn
avamTon.

H Kbdnpov Acporotikn otabétel £va eEEIOIKEVUEVO SIKTLO EELTINPETNONG TEAATMOV,
oL  oteAgydveTal omd  dpoto  KoToptiopEvo  mpocowmkd. Ot Agitovpyol
E&umnpémong Ilehatdv vroompilovv 6ia ta katactiuato g Tpanelag Kompov,
TPOGPEPOVTAG VINPECIEG HOVAOIKNG Towdtntog otovg merdteg tg. H Kodmpov
AGQAMOTIKN TPOGPEPEL GTOVG TEAATES TNG TPOIOVTO GYEOUCUEVA Y10 VO, KAADTTOVV

TANPOG TIG 1O101TEPES AVAYKES TOVG,.
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EPQTHMATOAOI'TO

A0yot kat KivyTpa mov 00NYOVY TA CTEAEYN VO EPYAGTOVY 6TO

e€OTEPIKO

XHMEIQXH: TO EPQTHMATOAOI'TO EINAI EMIIZETEYTIKO KAI A®OPA
THN AIIOTYIIQXH XTATIETIKQN AEAOMENQN TITA EPEYNHTIKOYX
XKOIIOYX KAI MONO.

Hopokor® oTAVTGTE OTIS EPMOTNOELS NUE T1] GELPA.

ANAPAX I'YNAIKA
DdDYAO:
O O
22-29 30-36 37 KAI ANQ
HAIKIA
O O O
1-5 5 KAI ANQ
XPONIA EPTAXIAX
O O
OEXH

Ov amavtijoeig oivovron pe KAlpoka amo 1 £émg S omov:

1 ka@d0Aiov

2 AMyo

3 pétpwo - apKeTa
4 TOAD

5 mapa Torv
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1° Mépog: Teot mpocwmikotntas — Avalytnoen GOYKEKPLUEVOY

XOPOKTHPICTIKDV

1)Mov ap£covv oL S10QPOPETIKES
KOVATOVPES

D)IIpoonad® va sipor Mpepog Otov TO
TPAYROTO KGTPAPOVOLV

3)To Ppiok® gvowa@épov va podaive yo

aileg Opnokeiec KoL TOMTIOHOVG

HAoppave VoY pov ™mv
0100VYKpaosio kKor T ovvilsieg TOV

arrov.

S5YEx® moALd evora@épovta

6)Kavem gvkora @ilovg, EIRAL KOWVOVIKO

1 2 3 4 5
Ka00Lov Aiyo l;s;l?sl:d- TOAD 7:0!53
O | O - O | [
1 2 3 4 5
K060V Aiyo l::;f:d- TOAD 7:;23
O | O - m
1 2 3 4 5
K060V Aiyo l::;f:d- TOAD 7:;23
O (| O O O
1 2 3 4 5
Ka00Lov AMyo l:;}f ;‘(:d- TOLD :zig
O | O = m
1 2 3 4 5
Ka06Lov Myo l; i;rlf;'(:d- TOAD 7:;;:2
O | O - m
1 2 3 4 5
KaB6r0v Aiyo l:l E';?;(:d_ TOLD ::zgg
O | O = m

atopo
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1 2 3 4 5

T)YMov 0pEGOVV 01 VEEG EPTELPLES Kabohov | hiyo uétpio - xokp | THPY
. . OPKETE . TOAD
O O

20 Mépog : Aoyor — KivnTpa

1Evnuep@veote 7100 euKapieg anacy0inoeng 610 eEmMTEPIKO O
NAI 0O OXI
70 TO TUNNO TPOCAOTIKOV GUC;

1 2 3 4 5

2 ’E 'K r )\” - —
YEyete o 8(,|)‘l'81 Vo, d0VALYETE <atdian | iro wétpua ok | T
670 £MTEPIKO; | | ”D m

3)Awioynote o¢ mow Poadpd ov mopokdTO TOPayovies 0o cog
001Y0000V O©TO VO OMOOEYTEITE MO TPOTACT Y0 OOVAELD O©TO

e€mTEPIKO EVTOG TNG ETULpEiaG OV EPYALECTE.

1 2 3 4 5

o 14 r . .
3 )K(lh)‘rspog Mlcﬂog <aB6L00 hiyo péTpro. - ko | TOPC
. . OPKETE . TOAD
(| a

1 2 3 4 5
3B )Hp O(I'Y(D'Y“ Ka6rov AMyo l‘; i;f;_‘:d- (78] Z‘;gg
O | O o e
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37)Néo nepipariov Epyaciog

38)Avokohrieg Tapovcag 0<ong

3IHNMMPNS  OMOKOTAGTAUGT TG
OLKOYEVELUG

OT1) VEQ Y OPO EPYOUCLUG

(my ooviewd yra Tqv/ Tov cvlvyo,

OLOTIKO GYOAELO Y10 TO TOLOLE)

3ot)H 7@poxkinon ™G  véag

gpyaoiog

30)H yopo Tpoopiopov

3MEvOappuven oméd cuvadireovg

~#:| KINHTPA I'TA EPTAXIA £TO EEQTEPIKO

1 2 3 4 5
Ka06Lov Aiyo l:: f;:lf;:d- TOAD 7;‘;22
O | O = m
1 2 3 4 5
KaB6rov Myo l; S;If;gd_ TOAD :;‘;;tg
O | O - m
1 2 3 4 5
KaB6r0v Aiyo l:l E';rl?;(:d_ TOLD ::zgg
O | O 5 m
1 2 3 4 5
KaBorov Aiyo l:l E';rl?;(:d_ TOAD ::zgg
O | O o m
1 2 3 4 5
KaB6r0v Aiyo l:l E';rl?;(:d_ TOLD ::zgg
O | O 5 m
1 2 3 4 5
KaBorov Aiyo l; S‘;rlg;gd_ TOAD T:;;tg
O | O 5 O | [
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1

3 4 5

30)Dopor yra Tepropiopo

KOPLEPOS

KaOo6rov

O

AMyo

£Tpla - . napa
heTpia (780 po
OPKETE TOAD

m| O | g

N un e€éhéng evtog g EALddog

4)Av 0mo@aoilaTe TEMKA Vo QUYETE, Y10 TOGO

owdotnno 0o 0éhate vo peivete 0to EEMTEPIKO

O 6-18 MHNEX

0 1SMHNEX KAI ANQ
] OO0 MOY ZHTOYXAN
[0 OO0 NEPNOYZA KAAA

0 AEN ME AITAXXOAEI

5)00 foactayv drotedeipévog va Kavete podfpato

YAOGGOS, EGV 0VTO YpELOOTAY ;

ONAI [OOXI

6)Av amo@aocilate va @UYETE, TL MOTEVETE 0TL B0 60C Eheme;

1 2 3 4 5
o V4
6 )OIKO’YSVSla . . péTpra - . napo
KaOo6rov Aiyo apKeTé TOAD oM
O | O A R
1 2 3 4 5
6B)q)i;\.0l Ka06rov iyo uépra - nors | T9PC
. . OpKETaQ . oA
O O
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1 2 3 4 5

péTpra - napa

Ka06Lov Myo apKeTé, TOAD TOMD
67)Tpomog Zong | | a O | o
1 2 3 4 5
, Ka06200 Aiyo péTpra - roko | "OPC
60A106KE0UG apkeTd mok%
n O O A O | '#
1 2 3 4 5
< Ka00lov Myo l‘; irlf;‘:d- TTOAD Zﬁ%
6" )®aynto O O O | O

TPAIIEZA KYIIPOY - KATATPA®H AITIOTEAEXMATQN
IIINAKAY 13

AHMOI'PA®IKA
XAPAKTHPIXTIKA YXYXNOTHTA | IIOXOXTO
D®PYAO
Avtpag 30 65,2 %
INovaixka 16 34,8 %
HAIKIA
22-29 19 41,3 %
30-36 19 41,3 %
37 KAI ANQ ] 17,4 %
MPOYHHPEXIA
1 -5 Xpovia 23 50,0 %
5 Xpovio Kot ave 23 50,0 %
OEXH
AtgvBuvtig 3 6,5 %
[Ipoictapevog 4 8,7 %
Ecummpémen 39 84,8 %
TEAATOV

-#_1 KINHTPA I'TA EPTAXIA £TO EEQTEPIKO



IIINAKAY 14

EPQTHXEIX YYXNOTHTA | HOXOXTO YTAOMIKOX
MEXOX
OPOX
MOY APEZOYN ; ;;?)"M” > 3
ﬁl(l)&?f’fp(;zg}{gz 3 pétpuo - apkeTd 16 34,8 % 3.80
4 molv 17 37 %
5 mapa wolv 11 23,9 %
ITPOXITA®Q NA 1 kaBorov - -
EIMAI HPEMOX 2 Miyo 2 4,3 %
OTANTA 3 pétpua - apkeTd 16 34,8 % 3.67
IIPAITMATA 4 Tohd 23 50,0 %
LTPABQNOYN 5 napo. TOLD 5 10,9 %
EPQTHXEIX YYXNOTHTA | HOXOXTO
TO BPIXKQ 1 kaB6rov - -
ENAIA®EPON NA | 2 Aiyo 6 13,0 %
MAGAINQ I'TA 3 péTpro - apKeETA 8 17,4 % 3.80
AAAEX 4 wold 21 45,7 %
OPHEIKEIEX 5 mapa morv 11 23,9 %
AAMBANQ 1 kaB6rov - -
YIIOYH MOY TIX | 2 Aiyo 2 4,3 %
IAIOXYT'KPAZXZIEYX | 3 pérpua - apketd 6 13,0 % 4
TON AAAQN 4 Tohd 28 60,9 %
5 mapa woAv 10 21,7 %
EPQTHXEIX YYXNOTHTA | HOXOXTO
EXQ IIOAAA 1 kaB6rov - -
ENATA®EPONTA | 2 Aiyo 4 8,7 %
3 pétpur - apkeTd 24 52,2 % 3.39
4 Tohd 14 30,4 %
5 mapa woAv 4 8,7 %
EIMAI 1 kaB6rov - -
KOINQNIKO 2 Aiyo 2 4,3 %
ATONO 3 pérpro - apKeTa 20 43,5 % 3.63
4 Tohd 17 37,0 %
5 mapa woAv 7 15,2 %
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MOY APEZOYN L Ked6rov - —
OI NEEX 2 Miyo . 2 4,3 % 371
EMITEIPIES 3 pétpuo - apkeTd 15 32,6 %
4 Tolv 23 50,0 %
5 mapa molv 6 13,0 %
IIINAKAX 15
EPQTHZEIZ LYXNOTHTA | IOZOZTO LTAGMIKOX
MEXOX
OPOX
ENHMEPQNEXTE NAI 4 8,7 %
I'IA EYKAIPIEX
AITAZXOAHZHZ
~TO EEQTEPIKO OXI 42 91,3 %
EXETE TKE®TEI |1 kaf6iov 17 37,0 %
NA AOYAEYETE | 2 Aiyo 10 21,7 %
LTO EEQTEPIKO | 3 pétpra - apketd 8 17,4 % 2.43
4 mohd 4 8,7 %
5 mapa molv 7 15,2 %

IIINAKAZY 16

Aroloynote o€ mow Paduo ov mapokdte mapdyovres Oa cag 00N y0VGAY GTO VO

OTOOEYTEITE M0 TPOTAGT Y0 OOVAEL] O6TO EEMTEPIKO EVTOC TG ETOLPELOS TTOV

gpyaleore.
EPQTHXEIX YYXNOTHTA | IOXOXTO XTAOGMIKOX
MEXOX
OPOX
1 xa0620v 1 2,2 %
KAAYTEPOX 2 Miyo 3 6,5 %
MIXOOX 3 pétpro - apKeTA 7 15,2 % 4.02
4 oAb 17 37,0 %
5 népa wolv 18 39,1 %
IMPOAT'QI'H 1 ka06)rov 3 6,5 %
2 Myo 7 15,2 %
3 pétpro - apKeTA 10 21,7 % 3.45
4 ol 18 39,1 %
5 napa wolv 8 17,4 %
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NEO 1 xa00r0v 5 10,9 %
MMEPIBAAAON 2 Miyo 6 13,0 %
EPTAXIAX 3 péTpro - apKeETA 12 26,1 % 3.26
4 Tohd 18 39,1 %
5 népa molv 5 10,9 %
AYXKOAIEX 1 ka06)ov 5 10,9 %
MAPOYXZAX 2 Miyo 18 39,1 %
OEXHX 3 pétpra - opkeTah 13 28,3 % 2,63
4 oA 9 19,6 %
5 mapa woAv 1 2,2 %
1 ka006rov 4 8,7 %
ATIOKATAXTAX | 2 Aiyo 3 6,5 %
H OIKOT'ENEIAX | 3 pétpua - apketa 4 8,7 % 3.95
4 ol 15 32,6 %
5 mapa moAv 20 43,5 %
EPQTHXEIX YYXNOTHTA | MOXOXTO
INPOKAHXH 1 ka00rov 3 6.5 %
NEAX EPI'AXIAX | 2 Aiyo 5 10,9 %
3 péTpro - apKeTA 20 43,5 % 3.26
4 ol 13 28,3 %
5 napa wolv 5 10,9 %
1 ka06iov 1 2.2 %
XQPA 2 Aiyo 4 8,7 %
MNPOOPIEMOY 3 pétpro - apKeTA 6 13,0 % 4
4 ol 18 39,1 %
5 napa mohv 17 37,0 %
ENGOGAPPYNXH 1 ka006rov 7 15,2 %
AIIO 2 Aiyo 24 52,2 %
YYNAAEA®OYXL | 3 pétpuo - opketd 11 23,9 % 2,26
4 ol 4 8,7 %
5 mapa moAv - -
®OBOXTI'IA 1 ka00rov 6 13,0 %
MEPIOPIEMOX 2 AMiyo 10 21,7 % 278
KAPIEPAX 3 pétpra - opkeTh 20 43,5 % ==
4 oAb 8 17,4 %
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\ 5 ndpa mohv

4,3 %

IMINAKAX17
Av amo@acilate va QUYETE, TL MOTEVETE 0TI 00 00C EAarTe;
EPQTHXEIX YYXNOTHTA | IIOXOXTO
1 kaBd6iov - -
2 Aiyo 4 8,7 %
OIKOTI'ENEIA 3 pétpro - apKeETA 18 39,1 % 3.86
4 wohd 24 52,2 %
5 népa molv 4 8,7 %
1 xa00rov 1 2,2 %
2 Aiyo 1 2,2 %
PIAOI 3 pétpro - apKETA 8 17,4 % 4.10
4 Tohd 18 39,1 %
5 mapa ol 18 39,1 %
1 xa00r0v 1 2,2 %
2 Aiyo 10 21,7 %
TPOINIOX ZQHX | 3 pétpro - apkeTa 21 45,7 % 3,08
4 Tohd 12 26,1 %
5 mapa ol 2 4,3 %
1 ka00rov 2 4,3 %
2 Aiyo 14 30,4 %
ATALKEAAXH |3 pétpro - apketd 17 37,0 % 2,95
4 olv 10 21,7 %
5 napa wolv 3 6,5 %
1 xa0620v 2 4.3 %
2 Miyo 13 28,3 %
®ATHTO 3 pétpro - apKeETA 20 43,5 % 2,95
4 oAb 7 15,2 %
5 mapa wolv 4 8,7 %
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AYXPAAIETIKH - KATATPA®H AITOTEAEXMATQN

IIINAKAY 18
AHMOTI'PA®IKA
XAPAKTHPIZTIKA | XYXNOTHTA | IOXOXTO
®YAO
Avtpag 30 88,2 %
TI'vvaiko 4 11,8 %
HAIKIA
22-29 22 64,7 %
30-36 10 29,4 %
37 KAI ANQ 2 5,9 %
MPOYITHPEXIA
1 -5 Xpovia 28 82,4 %
5 Xpovio Kot ave 6 17,6 %
OEXH
AtevBuving 0 0%
[Ipoictauevog 0 0%
Ecumnpémon 34 100 %
TEAATOV
IIINAKAZY 19
EPQTHXEIX YYXNOTHTA | IOXOXTO XTAOGMIKOX
MEXOX
OPOX
MOY APEZOYN ; ;;’?)OM"’ - Ty
AIA®OPETIKEX 3 pgrpw OPKETA 12 35 ’3 ‘Vo 3.41
- 5 0
KOYATOYPEX 4 oV 12 35,3 %
5 népa molv 4 11,8 %
MMPOXITAGQ NA 1 kaB6rov - -
EIMAI HPEMOZX 2 AMiyo 2 5,9 %
OTANTA 3 pétpuo - apkeTd 18 52,9 % 3.35
MPAIMATA 4 oA 14 41,2 %
YTPABQNOYN 5 mapa molo - -%
EPQTHXEIX XYXNOTHTA | IOXOXTO
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TO BPIXKQ 1 kaB6rov - -
ENAIA®EPON NA | 2 Aiyo 8 23,5 %
MAGAINQ I'TA 3 pétpua - apKeTd 10 29,4 % 3.35
AAAEX 4 ol 12 35,3 %
OPHXKEIEX 5 mépa mohd 4 11,8 %
AAMBANQ 1 kaB6rov - -
YIIOYH MOY TIX | 2 Aiyo - - %
IAIOXYTI'KPAXIEYX | 3 pétpro - apkeTa 8 23,5% 3.76
TQN AAAQN 4 oAb 26 76.5 %
5 népa molv - - %
EPQTHXEIX YYXNOTHTA | IOXOXTO
EXQ IIOAAA 1 kaBd6iov - -
ENATA®EPONTA | 2 Aiyo - -%
3 pétpro - apKeETA 22 64,7 % 341
4 tolv 10 29.4 %
5 népa molv 2 5,9 %
EIMAI 1 kaBd6iov - -
KOINQNIKO 2 Aiyo 2 5,9%
ATONO 3 pérpra - apkeTd 10 29,4 % 3.70
4 oV 18 52,9 %
5 népa molv 4 11,8 %
MOY APEZOYN |1 Kedohov . -
OI NEEX 2 Myo . 2 3.9 % 3.70
EMIIEIPIES 3 pétpro - apKeETA 12 35,3 %
4 oV 14 41,2 %
5 ndpa molv 6 17,6 %
IIINAKAZY 20
EPQTHXEIX YYXNOTHTA | MOXOXTO XTAOGMIKOX
MEXOX
OPOX
ENHMEPQNEXTE NAI 2 5,9%
I'lA EYKAIPIEX
AMMAXXOAHXHX
YXTO EEQTEPIKO OX1 32 1%
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EXETE XKE®TEI | 1 kaf6iov 12 35,3 %

NA AOYAEYETE | 2 )iyo 10 29,4 %

XTO EEQTEPIKO | 3 pétpra - opketd, 4 11,8 % 2.29
4 oY 6 17,6 %
5 népa molv 2 5,9 %

ITINAKAZX 21

A&roroynote o€ oo faOpd ov ToPUKAT® TOPAYOVTES 00 GOUS 001 YOVGAY GTO VO,

OTTOOEYTEITE MO TPOTAUGT] Y10 OOVAELD GTO EEMTEPIKO EVTOS TNG ETUPELNG TTOV

gpyaleore.
EPQTHXEIX YYXNOTHTA | MOXOXTO XTAOGMIKOX
MEXOX
OPOX

1 kaB6iov - -%

KAAYTEPOX 2 AMiyo - -%

MIXOOX 3 pétpro - apKETA 2 5,9 % 441
4 tolv 16 47,1 %
5 ndpa molv 16 47,1 %

MPOATQI'H 1 kaB6rov - -%
2 Aiyo 2 5,9%
3 pétpro - apKeETA 2 5,9 % 4,00
4 Tolv 24 70,6 %
5 mapo woAv 6 17,6 %

NEO 1 ka00rov 2 5,9 %

MEPIBAAAON 2 Aiyo 4 11,8 %

EPTAXIAX 3 pétpra - apketd 35,3 % 3.35
4 Tolv 35,3 %
5 ndpa molv 11,8 %

AYXKOAIEX 1 kaB6rov 10 29,4 %

MAPOYZAX 2 Aiyo 4 11,8 %

OEXHX 3 pétpuo - apkeTd 18 52,9 % 2,35
4 oM 2 5,9%

5 napa wolv

-%
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1 ka06iov

- %

ATIOKATAXTAX | 2 Aiyo 2 59 %
H OIKOI'ENEIAX | 3 pétpro - apketd 8 23,5% 4.11
4 ol 8 23,5%
5 mapa molv 16 47,1 %
EPQTHXEIX YYXNOTHTA | IIOXOXTO
ITPOKAHXH 1 ka@6rov - -%
NEAX EPT'AXIAY | 2 Aiyo 4 11,8 %
3 péTpro - apKeTA 6 17,6 % 3.76
4 ol 18 52,9 %
5 mapa woAv 6 17,6 %
1 kaB6rov - -%
XQPA 2 Aiyo 6 17,6 %
IMPOOPIEMOY 3 pétpuo - apkeTd 4 11,8 % 4
4 oL 8 23,5%
5 mapa molv 16 47,1 %
ENOGAPPYNXH 1 xa00rov 11,8 %
AIIO 2 Miyo 353 %
YYNAAEA®OYX | 3 pétpro - 0pKeTa 35,3 % 2.58
4 Tohd 17,6 %
5 napa molv - -
D®OBOX TI'IA 1 xa006rov 2 5,9 %
HEPIOPIXMOX 2 Miyo 14 41,2 %
KAPIEPAX 3 pétpuo - apkeTd 10 29,4 % 2,76
4 Tohd 6 17,6 %
5 népa molv 2 5,9 %
IMINAKAX22
Av amo@acilate va QUYETE, TL MOTEVETE 0TI 00 00C EAarTe;
EPQTHXEIX XYXNOTHTA | IOXOXTO
1 kaBorov - -
2 Miyo - -%
OIKOI'ENEIA 3 pérpro - apKeTa 8 23,5% 4,23
4 Tohd 10 29,4 %
5 népa molv 16 47,1 %
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1 ka06iov

- %

2 Aiyo

-%

PIAOI 3 péTpro - apKeTA 23,5 % 4.00
4 wohd 18 52,9 %
5 mapa molv 8 23,5 %
1 ka06Lov - - %
2 Aiyo 2 5,9 %
TPOIIOX ZQHX | 3 pétpra - opKeTA 18 52,9 % 3.52
4 Tolhd 8 23,5 %
5 mapa woAv 6 17,6 %
1 ka06lov - - %
2 Aiyo 2 5,9 %
ATAXKEAAZH |3 pétpro - apketd 16 47,1 % 3,52
4 oD 12 35,3 %
5 mapa ol 4 11,8 %
1 kaB6i0v - - %
2 Aiyo 12 35,3 %
PATHTO 3 néTpio - apkeTd 14 412 % 2,94
4 olv 6 17,6 %
5 mapa ol 2 5.9 %
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