
ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ

ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ ΤΜΗΜΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ

ΔΙΠΛΩΜΑΤΙΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ

"ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΗΣ ΟΣΤΡΑΚΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΑΣ 

ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ: ΑΛΛΙΕΥΤΙΚΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ ΧΑΛΑΣΤΡΑΣ"

Υποβληθείσα από: 
Λιούμπα Βασιλική

Επιβλέπων καθηγητής: 
Dr. Κ. Αγοραστός

Ιούνιος 1997



ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ

Σελ.

ΠΡΟΛΟΓΟΣ / ΕΙΣΑΓΩΓΗ

1. ΟΣΤΡΑΚΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΑ-ΑΛΙΕΥΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ

ΧΑΛΑΣΤΡΑΣ 3

1.1. Σύντομη Ιστορική Αναφορά 3

1.2. Παραγωγό Οστρακοκαλλιέργειας ό

1.2.1. Μυδοκαλλιέργεια ό

1.2.2. Στρειδοκαλλιέργεια 9

12.3 Κυδωνοκαλλιέργεια 12

12.4 Χτένια 13

1.2.5. Αλλα οστρακοειδή 13

1.3. Προβλήματα Παραγωγής 13

1.4. Επιπτώσεις στο Περιβάλλον 15

1.5. Μορφές και Χρήσεις Οστρακοειδών 16

15.1 Κατανάλωση των οστρακοειδών 16

1.5.2. Τρόποι διακίνησης και εμπορίας των οστρακοειδών 17

1.5.3. Προβλήματα κατανάλωσης 21

1.5.4. Τρόποι αντιμετώπισης των προβλημάτων κατανάλωσης 22

1.6. Φορέας Διαχείρησης 25

1.6.1. Ιστορική αναφορά 25

1.6.2. Υφιστάμενη κατάσταση 26
1.6.3. Προβλήματα Συνεταιρισμού Χαλάστρας 30

1.6.4. Αντιμετώπιση προβλημάτων 31

2. ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΘΕΣΗΣ ΤΟΥ ΠΡΟΪΟΝΤΟΣ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ 34

2.1. Χρησιμότητα του Προϊόντος/Χρήσεις 34

2.2. Πορεία Οστρακοειδών 35

2.3. Σύγκριση με Αλλες Μορφές Υδατοκαλλιεργειών 40

2.4. Παραγωγή Οστρακοειδών σε Ευρωπαϊκό Επίπεδο (ΕΟΚ) 44

2.5. Κλαδική Διερεύνηση 45



3. ΜΕΓΕΘΟΣ ΤΗΣ ΑΓΟΡΑΣ 46

3.1. Γ ενικά 46

3.2. Εξέλιξη Εισαγωγών στις Χώρες-Στάχους 47

3.3. Προσδιορισμός του Ανταγωνισμού 52

3.3.1. Ποσότητες 52

3.4 Κατανάλωση-Όγκος Προϊόντος 54

3.5. Καθαρό Εξωτερικό Εμπόριο των Χωρών Στόχων 55

3.6. Εξέλιξη Βσαγωγών-Εξαγωγών Οστακοειδών από Ελλάδα 59

36.1. Εισαγωγικό εμπόριο 59

3.6 2 Εξαγωγικό εμπόριο 59

36 3. Ανάλυση εσωτερικής αγοράς 60

4. ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΖΗΤΗΣΗΣ 63

4.1. Καταναλωτικά Πρότυπα 63

42. Βιομηχανικές Αγορές 64

43. Πολιτική Τιμών 65

4.4 Κόστος Παραγωγής - Κόστος Διανομής 66

5. ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΩΝ ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ ΤΗΣ ΑΓΟΡΑΣ 67

5.1. Πλεονεκτήματα - Μειονεκτήματα του προϊόντος 67

6. ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ MARKETING 69

6.1. Καθορισμός Τιμής 69

6.1.1. Εσωτερικοί παράγοντες 69

6.1.2. Εξωτερικοί παράγοντες 71

6.2. Δίκτυα Διανομής 71

6.3. Τρόποι Προώθησης 74
6.4. Στρατηγικές Marketing 79

6.4.1 Κατά μέτωπο επίθεση 79

6 4 2. Επίθεση στα αδύνατα σημεία 80

6.4.3. Καθολική επίθεση 80

6 4.4 Πλάγια επίθεση 80

6.4.5. Άλλοι τρόποι marketing 81

6.5. Έλεγχος Marketing 83

6.5.1. Έλεγχος ετήσιου σχεδιασμού 83

6 5.2 Έλεγχος αποδοτικότητας 84

6 5 3 Στρατηγικός έλεγχος 85



7. TTPOTEINOMENH ANA ΚΡΑΤΟΣ ΣΤΟΧΟ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ 86
7.1. Ιταλία 86

7.2. Ισπανία 8ό

7.3. Γαλλία 87

7 .4, Γερμανία-Ολλανδία-Βέλγιο-Λουξεμβούργο 87

7.5. Γενικές Προτάσεις 88

iii



IV

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑΤΑ

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1: ΔΙΑΧΡΟΝΙΚΗ ΕΞΕΛΙΞΗ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΟΣΤΡΑΚΟΒΔΩΝ ΚΑΙ ΛΟΙΠΩΝ 

ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΒΩΝ.

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ II: ΕΞΕΛΙΞΗ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ ΣΤΙΣ ΧΩΡΕΣ ΣΤΟΧΟΥΣ.

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ III: ΚΑΘΑΡΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ ΤΩΝ ΧΩΡΩΝ ΣΤΟΧΩΝ.

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ IV: ΕΞΕΛΙΞΗ ΒΣΑΓΩΓΩΝ-ΕΞΑΓΩΓΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΚΑΙ ΑΝΑΛΥΣΗ 

ΕΣΩΤΕΡΙΚΗΣ ΑΓΟΡΑΣ.



I. ΠΡΟΛΟΓΟΣ / ΕΙΣΑΓΩΓΗ

Η παρούσα εργασία, αναφέρεται στην σύνταξη μελέτης με θέμα "Έρευνα Αγοράς 
Οστρακοειδών σε Ελληνικό και Ευρωπαϊκό επίπεδο".

Τα θέματα που αναλύονται σ' αυτή τη μελέτη αναφέρονται στη διαχρονική εξέλιξη 
παραγωγής Οστρακοειδών και στη σύγκριση με άλλες μορφές Υδατοκαλλιεργειών, 
στο εισαγωγικό και εξαγωγικό εμπόριο της Ελλάδος, στο μέγεθος και στη μορφή της 
αγοράς σε Ευρωπαϊκό επίπεδο, στον ανταγωνισμό, στη δυναμική του προϊόντος και 
της αγοράς, ποσοτικοποιώντας όλα τα παραπάνω και προδιαγράφοντας τις 
προοπτικές εισόδου του Συνεταιρισμού Χαλάστρας στις συγκεκριμένες αγορές 
χωρών στόχων.

Επίσης γίνεται αναφορά στα προβλήματα που παρουσιάζει ο τομέας των 
Οστρακοειδών από άποψη παραγωγής-μεταποίησης-προώθησης.

Τα στοιχεία της μελέτης είναι πρωτογενή και δευτερογενή. Τα πρωτογενή 
χρησιμοποιήθηκαν για την εξέταση της υφιστάμενης κατάστασης της παραγωγής 
Μυδιών, ενώ τα δευτερογενή στοιχεία, τα οποία προέρχονται από ΕΣΥΕ, 
EUROSTAT, SHAW και BALLY, ATE και ΤΜΗΜΑ ΕΛΕΓΧΟΥ ΚΑΙ ΤΡΟΦΙΜΩΝ, 
χρησιμοποιήθηκαν για την εξέλιξη των εισαγωγών-εξαγωγών σε Ευρωπαϊκό επίπεδο, 
καθώς επίσης και συνεντεύξεις με στελέχη των αρμοδίων επιτροπών που 
συσχετίζονται με τα Οστρακοειδή όπως, Εποπτεία Αλιείας, Διεύθυνση Κτηνιατρικής, 
ΑΤΕ, Εμπόρους, Παραγωγούς, κ.τ.λ.

Τα προβλήματα που αντιμετωπίστηκαν στη μελέτη, ήταν η αλλαγή των 
δασμολογικών κλάσεων των συγκεκριμένων προϊόντων από το έτος 1988 και η 
διαφοροποίηση της μεθοδολογίας τήρησής τους από το EUROSTAT σε σχέση με τις 
λοιπές υπηρεσίες, καθώς και η ανελλιπής τήρηση στατιστικών στοιχείων, από τις 
διάφορες υπηρεσίες.

Ωστόσο τα προβλήματα αυτά αντιμετωπίστηκαν με τρόπο ώστε τα προς 
επεξεργασία στοιχεία να είναι όσο το δυνατόν αξιόπιστα και αρκετά πλησίον στην 
πραγματικότητα.
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Από την ανάλυση που γίνεται στην μελέτη/έρευνα, ιδιαίτερα από τα στοιχεία της 
αγοράς, εξάγεται το συμπέρασμα ότι η Ελλάδα και ειδικότερα ο Συνεταιρισμός 
Χαλάστρας έχει θετικές προοπτικές εισόδου, με τα συγκεκριμένα προϊόντα, στις 
αγορές των χωρών στόχων, αφού απευθύνεται σε μία σταθερή, με ανοδική πορεία 
αγορά, με ένα υψηλής ποιότητας προϊόν σε σχέση με τους ανταγωνιστές (Ευρώπη) 
και στοχεύει στην εξασφάλιση ενός σχετικά μικρού μεριδίου της συγκεκριμένης 
αγοράς.

Το βασικότερο πρόβλημα το οποίο εντοπίζεται στους Έλληνες παραγωγούς 
οστρακοειδών και ειδικότερα στο Συνεταιρισμό είναι της εμπορίας και 
προστιθέμενης αξίας.
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1. ΟΣΤΡΑΚΟΚΑΛΛΙΕΡΓΙΑ - ΑΛΙΕΥΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ ΧΑΛΑΣΤΡΑΣ

1.1. Σύντομη Ιστορική Αναφορά

Η εκτίμηση των οστρακοειδών από πλευράς καταναλωτών οδήγησε στην 
υπεραξίωση και κατά συνέπεια στην εξάλειψη των φυσικών αποθεμάτων. Η 
έλλειψη από την αγορά των οστρακοειδών έχει ως συνέπεια την αύξηση 
της τιμής των, που ήταν ένα βασικό κίνητρο για την προώθηση της 
υπεραλίευσης.

Όλη αυτή η δραστηριότητα στην αγορά και στην αλιεία είχε σαν 
αποτέλεσμα τη δραματική μείωση των φυσικών αποθεμάτων, έως στο 
σημείο της εξαφάνισής των.

Παρ' όλη τη μείωση των φυσικών αποθεμάτων οι καταναλωτές επιζητούσαν 
το εύγευστο αυτό τρόφιμο του οποίου η τιμή ακολουθούσε ανοδική πορεία.

Βλέποντας οι αλιείς από τη μία τη ζήτηση του προϊόντος αυτού και από 
την άλλη, την αυξημένη τιμή, στράφηκαν προς την καλλιέργεια. Στην 
μείωση των φυσικών αποθεμάτων συντέλεσε επίσης και η αυξημένη 
μόλυνση των θαλασσών. Συνήθως τα φυσικά αποθέματα των οστρακοειδών 
βρίσκονται μέσα σε κλειστούς κόλπους όπου η μόλυνση εύκολα μπορεί να 
πάρει τιμές που προκαλούν το θάνατο ή τον περιορισμό της ανάπτυξης 
των οστρακοειδών.

Η οστρακοκαλλιέργεια ξεκίνησε πριν πολλά χρόνια και αρχικά είχε τη 
μορφή της μετεγκατάστασης και του εμπλουτισμού. Οι αλιείς δηλαδή 
φοβούμενοι ότι άλλοι αλιείς θα αλίευαν τα οστρακοειδή που αυτοί 
γνώριζαν την περιοχή στην οποία βρίσκονταν, τα αλίευαν κατά μεγάλες 
ποσότητες, και στη συνέχεια τα τοποθετούσαν σε ασφαλέστερα μέρη επί 
του πυθμένα της θάλασσας. Αργότερα διαπίστωναν ότι σε πολλές 
περιοχές ενώ έβλεπαν πολυάριθμα νεαρά οστρακοειδή η συγκομιδή ήταν 
φτωχή. Ετσι άρχισαν να συλλέγουν γόνο τον οποίο διέσπειραν σε πιο 
ασφαλείς και εύτροφες κατά τη γνώμη τους περιοχές. Εκεί τα 
οστρακοειδή αναπτύσσονταν και τα μάζευαν όταν η αγορά το απαιτούσε.
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Η οστρακοκαλλιέργεια αυτής της μορφής άρχισε στην Άπω Ανατολή και 
στην Ευρώπη. Σήμερα όλες σχεδόν οι χώρες κάνουν οστρακοκαλλιέργειες 
σε οργανωμένα σχήματα όπως αυτά θα αναπτυχθούν στο επόμενο 
κεφάλαιο.

Ανά τον κόσμο, κυρίως στις εύκρατες χώρες, καλλιεργούνται τα μύδια. 
Είναι η πιο διαδεδομένη και μεγαλύτερη σε όγκο οστρακοκαλλιέργεια. Στην 
Μεσόγειο καλλιεργείται το είδος Mytilus galloprovencialis, στις βόρειες 
Ευρωπαϊκές Χώρες το Mytilus edulis, και στη Νέα Ζηλανδία το Perna 
canaliculus.

Η παγκόσμια παραγωγή υπολογίζεται στους 2.000.000 τόνους,ενώ στην 
Ευρώπη οι κύριοι παραγωγοί μυδιών είναι η Ισπανία, Ολλανδία, Γαλλία, 
Ιταλία, Γερμανία και Λοιπές Χώρες με συνολική παραγωγή 650.000 τόνους 
(International Fish Farm 1993).

Το αμέσως επόμενο οστρακοειδές που καλλιεργείται ανά τον κόσμο είναι 
το στρείδι. Καλλιεργείται τόσο στην Ευρώπη όσο και στην Αμερική.

Στην Ανατολική ακτή της Αμερικής καλλιεργείται το είδος Crassostrea 
virginica. Στην δυτική ακτή της Νότιας Αμερικής καλλιεργείται το είδος 
Ostrea Chilensis.

Στην Ευρώπη καλλιεργείται το Ostrea edulis και Crassostrea angulata. Στις 
ακτές του Ειρηνικού Ωκεανού υπάρχει το Crassostrea gigas. (Ιαπωνία 
Δυτική Αμερική).

Σήμερα τα είδη αυτά καλλιεργούνται σχεδόν παντού ανά τον κόσμο.

Στην Ελλάδα καλλιεργείται σε περιορισμένη κλίμακα ένα είδος Ostrea 
edulis. Η εισαγωγή άλλων ειδών στην Ελλάδα προς καλλιέργεια θεωρείται 
άκρως επικίνδυνη λόγω του υψηλού κινδύνου εισαγωγής ασθενειών σε νερά 
απαλλαγμένα από αυτές.
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Οι ποσότητες στρειδιών που παράγονται ανά τον κόσμο υπολογίζονται σε
1.500.000 τόνους. Η Ευρώπη παράγει τις 140.000 τόνους. Στην Ελλάδα οι 
καλλιεργούμενες ποσότητες στρειδιών είναι ελάχιστες. (Μερικές δεκάδες 
τόνοι).

Το Χτένι είναι επίσης ένα πολύ διαδομένο και καλλιεργούμενο είδος ανά 
τον κόσμο. Το πιο διαδεδομένο είδος στην Ευρώπη είναι το Peeten 
maximus. Στην Αμερική το Argopesten irradians και στην Ιαπωνία το 
Patinopecten yessoensis.

Η εκτίμηση της παγκόσμιας παραγωγής είναι δύσκολη λόγω του ότι μεγάλο 
μέρος προέρχεται από ελεύθερη αλιεία και λόγω του ότι η παραγωγή είναι 
αστάθμητη και υπάρχουν μεγάλες διακυμάνσεις από χρόνο σε χρόνο και 
από περιοχή σε περιοχή.

Στην Ελλάδα υπάρχουν περιορισμένες ποσότητες στον κόλπο της 
Μυτιλήνης και στον Αμβρακικό κόλπο.

Ανά τον κόσμο κυρίως στην Αμερική, Άπω Ανατολή, Ιαπωνία, Ισπανία και 
Ιταλία καλλιεργούνται οι αχιβάδες clams.

Στην Αμερική και ιδίως στην Luissiana καλλιεργούνται τα soft clams (Mya 
arenaria) και hard clams (Mercenaria mercenaria)

Η καλλιέργεια του είδους Venus verrucosa είναι δύσκολη και γίνεται 
σχεδόν πειραματικά στην Ιταλία. Η ζήτησή του στη χώρα αυτή είναι 
αυξημένη γεγονός που οδηγεί σε αυξημένες τιμές, σε εισαγωγή από άλλες 
χώρες και στην προτροπή των αλιέων προς καλλιέργεια. Κύριος 
εξαγωγέας κυδωνιών προς Ιταλία είναι η Ελλάδα. Από την Ελλάδα 
εξάγονται περί τους 2.000 τόνους κυδώνια ετησίως προς Ιταλία σε πολύ 
καλές τιμές. Την ποιότητα των Ελληνικών κυδωνιών δεν μπορούν να 
ανταγωνιστούν τα κυδώνια του Ατλαντικού (Γαλλία) ή αυτά του Μαρόκου. 
Η τιμή πώλησης των κυδωνιών αυτών είναι σχεδόν το ήμισυ της τιμής 
πώλησης των Ελληνικών κυδωνιών.
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Στην Ελλάδα τα κυδώνια αλιεύονται στους κόλπους του Θερμαϊκού, 
Αμβρακικού, Καλλονής, Μυτιλήνης, Παγασητικού, Σαρωνικού και στον 
Κόλπο της Καβάλας.

Ένα άλλο είδος οστράκου που καλλιεργείται κυρίως στη Γαλλία είναι η 
αχιβάδα Tappew degustatus (Palourde). Η καλλιέργειά του είναι δύσκολη 
και αστάθμητη από τη μία χρονιά στην άλλη.

Εκτός των οστρακοειδών που αναφέρθηκαν υπάρχουν και άλλα τα οποία 
είναι πολύ περιζήτητα από τους καταναλωτές όπως τα Χάβαρα, οι 
Σωλήνες, οι Καλόγνωμες, οι Γυαλιστερές Αχιβάδες των οποίων όμως η 
καλλιέργεια δεν αναπτύχθηκε ακόμη.

1.2. Παραγωγή Οστρακοκαλλιέργείας

1.2.1 Μιιδοκαλλίέργεία

Το μύδι είναι οστρακοειδές που αναπτύσσεται σε νερά υφάλμυρα 
επιθυμητής αλατότητας 2528 %. Η θερμοκρασία των 20-22 βαθμών 
Κελσίου ευνοεί την ανάπτυξή του. Τρέφεται με πλαγκτονικούς 
οργανισμούς, μικρόβια και ακόμη και με διαλυτές στο νερό οργανικές 
ουσίες. Αναπαράγεται κυρίως στο τέλος του χειμώνα και στις αρχές της 
άνοιξης. Το εμπορεύσιμο μέγεθος σε συνθήκες καλλιέργειας το φτάνουν 
σε ένα περίπου χρόνο.

Υπάρχουν δύο κύριοι τύποι μυδοκαλλιέργειας:

α. Επί του πυθμένος. Σ' αυτήν την περίπτωση τα μύδια καλλιεργούνται 
επί του πυθμένος της θάλασσας. Ο πυθμένας συνήθως είναι αμμώδης. Ο 
γόνος μυδιού συλλέγεται πάνω στους συλλεκτήρες γόνου μυδιού (σχοινιά) 
και στην συνέχεια διασπείρεται επί του πυθμένος. Εκεί παραμένει για ένα 
περίπου έτος και στη συνέχεια συλλέγονται τα εμπορεύσιμου μεγέθους 
μύδια με ειδικά εργαλεία τα οποία έλκονται από αλιευτικά σκάφη. Το 
πλεονέκτημα της καλλιέργειας αυτής είναι ότι δε χρειάζεται καμία 
υποδομή και επένδυση στις εγκαταστάσεις.
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Το μειονέκτημα όμως είναι ότι υπάρχουν μεγάλες απώλειες γόνου (φθορά 
από αστερίες καβούρια κλπ.) και ότι δε γίνεται κανένας έλεγχος της 
παραγωγής.

β. Αναρτημένα. Σ' αυτήν την περίπτωση τα μύδια είναι αναρτημένα μέσα 
σε ειδικά κυλινδρικά δίχτια. Συνήθως είναι σε βάθος μέχρι 3-5 m από την 
επιφάνεια της θάλασσας.

Η ανάρτηση των κυλινδρικών αυτών διχτιών που περιέχουν τα μύδια 
γίνεται είτε από στέρεες εγκαταστάσεις πακτωμένες επί του πυθμένος 
(κρεβατίνες) ή από εγκαταστάσεις οι οποίες είναι πλωτές.

Με την πλωτή μέθοδο τα μύδια ελέγχονται διαρκώς αραιώνονται και 
προγραμματίζεται καλύτερα η παραγωγή.

Συλλογή γόνου. Κατά το τέλος του χειμώνα ή τις αρχές της άνοιξης 
τοποθετούνται οι συλλεκτήρες γόνου. Είναι ειδικά σχοινιά τα οποία 
τοποθετούνται κατακόρυφα ή οριζόντια σε πλούσιες σε γόνο περιοχές.

Η τοποθέτηση τους γίνεται κατά τους μήνες Δεκέμβριο-Ιανουάριο. Μετά 
την αναπαραγωγική περίοδο κατά τους μήνες Μάρτιο-Απρίλιο, ο γόνος έχει 
μήκος 1-2 cm και αποκολλάται από τους συλλεκτήρες για να αρχίσει η 
καλλιέργειά του.

α. Καλλιέργεια επί του πυθμένος
Όταν ο γόνος συλλεχτεί, τότε διασπείρεται επί της επιφάνειας του 
πυθμένος της θάλασσας. Η παραγωγικότητα του συστήματος αυτού μπορεί 
να φτάσει τους 2-3 τόνους το στρέμμα. Γενικά θεωρείται ως εντατική 
καλλιέργεια.
Εφαρμοσμένη στις κάτω χώρες και κυρίως στην Ολλανδία.

β. Καλλιέργεια με μύδια αναρτημένα
Κρεβατίνες. Ο γόνος μυδιού, μετά τη συλλογή του όπως περιγράφηκε στο 
κεφάλαιο της καλλιέργειας επί του πυθμένος τοποθετείται μέσα σε 
κυλινδρικά δίκτυα μήκους 8-5 m. Στην Ελλάδα το μήκος των αρμαθών 
αυτών είναι συνήθως 3 m. Οι αρμαθοί αυτοί κρεμιούνται από οριζόντια
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στηρίγματα, συνήθως ξύλα ή σωλήνες. Τα στηρίγματα αυτά είναι 
πακτωμένα μέσα στον πυθμένα της θάλασσας με πασσάλους. Τα 
στηρίγματα είναι οριζόντια και απέχουν πάνω από την επιφάνεια της 
θάλασσας περίπου 1 m.

Από τα στηρίγματα αυτά και ανά 0,5 m αναρτώνται οι αρμαθοί.

Κάθε περίπου 3 μήνες οι αρμαθοί εξέρχονται του νερού και τα μύδια 
αραιώνονται για να μπορέσουν να αναπτυχθούν καλύτερα. Από ένα αρμαθό 
συνήθως προκύπτουν τρεις.

Το μεγάλο πλεονέκτημα του συστήματος αυτού είναι το ότι τα μύδια 
μπορούν να εξέλθουν του νερού και να καταπολεμηθούν με την ξήρανση 
στον ήλιο τα εξοπαράσιτα. Το μειονέκτημα είναι ότι ένα τέτοιο σύστημα 
δεν μπορεί να εγκατασταθεί σε βαθιά νερά πάρα μόνο σε νερά βάθους 5-6 
m. Τα νερά αυτά ζεσταίνονται και κρυώνουν εύκολα, τα θαλάσσια ρεύματα 
είναι αδύνατα και δεν ανανεώνονται συχνά.

Πλωτές εγκαταστάσεις. Τα οριζόντια στηρίγματα στην περίπτωση αυτή 
είναι σχοινιά τα οποία συγκροτούνται στην επιφάνεια με τη βοήθεια 
πλωτήρων. Στις άκρες τα σχοινιά συγκροτούνται με αγκυροβόλια από 
σκυρόδεμα βάρους 3 τόνων.

Το πλεονέκτημα της μεθόδου αυτής είναι ότι μπορούν οι μονάδες αυτές να 
εγκατασταθούν σε βαθιά νερά με όλες τις ευεργετικές συνέπειες 
(ανανέωση νερών, σταθερή θερμοκρασία, διασπορά κοπράνων ή 
ψευδοκοπράνων). Το μειονέκτημά της είναι ότι τα μύδια δεν μπορούν να 
μείνουν ώρες στον αέρα για την καταπολέμηση των εξοπαρασίτων. 
Περιοχές ευτροφικές όπου υπάρχουν πολλά εξοπαράσιτα δεν ενδείκνυνται 
γι' αυτό το σύστημα.

Μια εναλλακτική λύση είναι οι πλωτές σχεδίες. Είναι συνήθως τετράγωνα 
πλαίσια με οριζόντιες δοκίδες τα οποία επιπλέουν με τη βοήθεια 
πλωτήρων. Συγκροτούνται με αγκυροβόλια από σκυρόδεμα. Οι σχεδίες 
έχουν όλα τα πλεονεκτήματα των πλωτών και των σε κρεβατίνες μεθόδων
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καλλιέργειας. Το μόνο μειονέκτημά τους είναι το υψηλό κόστος 
κατασκευής. Χρησιμοποιούνται ευρέως στην Ισπανία.

1.2.2. Στρείδοκαλλίέργεία

Το στρείδι είναι και αυτό ένα δίθυρο οστρακοειδές που αναπτύσσεται σε 
υφάλμυρα νερά επιθυμητής αλατότητας 2,5-3% με όρια επιβίωσης 1,8- 
4,2%. Η θερμοκρασία των 20-22 βαθμών Κελσίου ευνοεί την ανάπτυξή 
τους. Η διατροφή του είναι όπως αυτή του μυδιού.

Αναπαράγεται κυρίως στο τέλος της άνοιξης όταν η θερμοκρασία του 
νερού ξεπεράσει τους 16 βαθμούς Κελσίου. Οι νεοεκκολαφθέντες λάρβες 
αφού περάσουν 10-15 ημέρες πελαγικής ζωής, στην συνέχεια ψάχνουν 
κάποιο στερεό υπόστρωμα για να προσκολληθούν και στη συνέχεια να 
μεταμορφωθούν σε στρείδια. Εάν δε βρουν τέτοιο υπόστρωμα τότε 
βυθίζονται και ψάχνουν υπόστρωμα στην επιφάνεια του πυθμένα. Φτάνουν 
στο εμπορικό μέγεθος (80-120 gr.) σε περίπου 18-24 μήνες. Η ανάπτυξή 
τους εξαρτάται από τη θερμοκρασία του νερού και από άλλους χημικούς 
παράγοντες.

Συλλογή γόνου. Για την καλλιέργεια των στρειδιών απαιτείται γόνος. 
Μικρά στρείδια ατομικού βάρους 2-10 gr. και διαμέτρου 1-2 cm.

Η εξεύρεση των στρειδιών αυτών μπορεί να γίνει ή συλλέγοντας μικρό 
γόνο από τη φύση ή τοποθετώντας ειδικούς συλλεκτήρες γόνου. Η πρώτη 
μέθοδος χρησιμοποιείται όταν απαιτούνται μικρές ποσότητες γόνου. Με τη 
μέθοδο αυτή γίνεται ζημία διότι κατά τη συλλογή διαταράσσεται ο 
πυθμένας και πολλά στρείδια καταστρέφονται από το αλιευτικό εργαλείο.

Η τοποθέτηση συλλεκτήρων γόνου είναι η πιο ευρέως χρησιμοποιούμενη 
μέθοδος. Εφαρμόζεται σε όλον τον κόσμο. Κατά την περίοδο της 
αναπαραγωγής των στρειδιών και αφού μετά από ανάλυση δειγμάτων 
θαλασσινού νερού διαπιστωθεί η ύπαρξη των λαρβών των στρειδιών, τότε 
τοποθετούνται οι συλλεκτήρες. Ως συλλεκτήρες χρησιμοποιούνται
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κεραμίδια, ασβεστωμένα κεραμίδια, κελύφη οστρακοειδών, πλαστικοί 
δίσκοι, πλαστικοί σωλήνες ή και σχοινιά, τα οποία τοποθετούνται επί του 
πυθμένος της θάλασσας.

Τρεις έως τέσσερις μήνες μετά την τοποθέτησή τους, οι συλλεκτήρες 
ανασύρονται και συλλέγεται ο γόνος στρειδιού, ο οποίος στην συνέχεια 
μεταφέρεται στις μονάδες καλλιέργειας, όπως αυτές περιγράφονται παρά 
κάτω.

Γόνος στρειδιών επίσης μπορεί να παραχθεί και σε σταθμούς 
αναπαραγωγής γόνου οστρακοειδών. Αυτοί οι σταθμοί είναι εγκαταστάσεις 
μέσα στις οποίες διατηρούνται οι γεννήτορες των οστρακοειδών οι οποίοι 
όταν βρεθούν υπό κατάλληλες συνθήκες γεννούν τα αυγά τα οποία στην 
συνέχεια εκκολάπτονται για να δώσουν τις λαρβές, και στη συνέχεια τα 
νεαρά οστρακοειδή.

Η αποτελεσματικότητα και βιωσιμότητα τέτοιων σταθμών είναι υπό 
αμφισβήτηση στις χώρες όπου υπάρχουν, (Γαλλία, Αγγλία, ΗΠΑ)

α. Καλλιέργεια επί του πυθμένος. Είναι εντατική μέθοδος και σχεδόν 
έχει εγκαταλειφτεί. Ο γόνος στρειδιού σκορπίζεται με τη βοήθεια των 
αλιευτικών σκαφών επί της επιφάνειας του πυθμένος. Εκεί παραμένουν 
για 18-24 μήνες και στην συνέχεια αλιεύονται

Η μέθοδος δεν ενδείκνυται διότι απαιτούνται μεγάλες ποσότητες γόνου ο 
οποίος συλλέγεται δύσκολα. (Η αποδοτικότητα των συλλεκτήρων διαφέρει 
από χρόνο σε χρόνο). Ο γόνος όταν φτάσει στον πυθμένα είναι ευάλωτος 
στους βενθικούς οργανισμούς, καβούρια, αστερίες κλπ. Δε γίνεται καμία 
παρακολούθηση της εξέλιξης της καλλιέργειας και υπάρχουν πολλές 
καταστροφές κατά την αλίευση λόγω του αλιευτικού εργαλείου (αργαλειός, 
τράτα) που χρησιμοποιείται.

Τέλος απαιτούνται μεγάλες επιφάνειες πυθμένων λόγω του ότι η 
στρεμματική αποδοτικότητα είναι μικρή (κάτω των 1000 kgr/στρείδια)
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β. Καλλιέργεια με στρείδια αναρτημένα. Η ανάρτηση των στρειδιών 
υπό ανάρρηση γίνεται με δύο τρόπους. Με τη μέθοδο long-line και με τη 
μέθοδο των σχεδιών.

Τα long - lines είναι οριζόντια σχοινιά από τα οποία αναρτώνται τα προς 
καλλιέργεια στρείδια. Τα σχοινιά αυτά μαζί με τα στρείδια επιπλέουν με 
τη βοήθεια πλωτήρων ενώ συγκροτούνται στην θέση τους με αγκυροβόλια 
από σκυρόδεμα.

Τα long-line (σχοινιά) έχουν μήκος συνήθως 150-200 m και απέχουν μεταξύ 
τους 10 m. Οι σχεδίες είναι ξύλινα ή μεταλλικά πλαίσια φτιαγμένα από 
δοκίδες που τοποθετούνται σε απόσταση 1 m η μία από τη διπλανή της. Οι 
εξωτερικές διαστάσεις των σχεδίων είναι συνήθως 7X7 m. Η επίπλευση 
γίνεται με πλωτήρες ενώ η συγκράτηση των σχεδίων στη θέση τους γίνεται 
με τη βοήθεια αγκυροβολιών από σκυρόδεμα.

Τα στρείδια που αναρτώνται από τα long-line ή από τις σχεδίες βρίσκονται 
μέσα σε πλαστικά καλάθια με πλαστικό πάτο και με πλευρικά τοιχώματα 
από δίχτυ ή είναι προσκολλημένα με τσιμέντο πάνω σε σχοινιά.

Καλλιέργεια σε απόσταση 50cm από τον πυθμένα. Η μέθοδος αυτή 
είναι ίσως πιο εφαρμοσμένη αλλά μπορεί να χρησιμοποιείται μόνο σε 
περιοχές όπου το ύψος της παλίρροιας υπερβαίνει τα 2 m. 
Χρησιμοποιείται στις χώρες που βρέχονται από Ωκεανούς όπου οι 
παλίρροιες είναι μεγάλες.

Επί του πυθμένος της θάλασσας και σε απόσταση 50 cm από αυτόν 
τοποθετούνται μεταλλικοί πάγκοι επί των οποίων μπαίνουν πλαστικοί 
σάκοι με 15-30 kgr στρείδια έκαστος.

Η εργασία γίνεται μόνο κατά τις ώρες που το ύψος των νερών είναι 0-1m.
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Στην Ελλάδα είναι γνωστό το Κυδώνι Venus verrucosa. Επίσης κυδώνια του 
ίδιου είδους συναντώνται και σ'όλες τις Μεσογειακές χώρες και σ'αυτές 
της Βόρειας Αφρικής.

Η καλλιέργειά του έχει περιορισμένη έκταση. Ο κύριος λόγος της 
περιορισμένης έκτασης της καλλιέργειάς του είναι η δυσκολία στην 
αναπαραγωγή του, οι ανεπαρκείς γνώσεις στην καλλιέργειά του και η 
επάρκεια του οστρακοειδούς αυτού σε χώρες όπως Μαρόκο, Γαλλία, κλπ.

Στην Ιταλία υπάρχει μεγάλη ζήτηση του κυδωνιού της Ελλάδος, λόγω της 
άριστης ποιότητάς του. Η ποιότητα των Κυδωνιών της Ελλάδας σε σχέση 
με την ποιότητα των κυδωνιών των άλλων χωρών είναι ασύγκριτη. Αυτός 
είναι και ο λόγος για τον οποίο οι Ιταλοί αγοράζουν σε πολύ υψηλές τιμές 
τα Ελληνικά κυδώνια.

Προσπάθειες καλλιέργειας κυδωνιού γίνονται στην Ιταλία και Ελλάδα. Τα 
αποτελέσματα των προσπαθειών αυτών είναι αμφίβολα.

Στην Ιταλία δοκιμάζουν να παράγουν γόνο κυδωνιών μέσα σε ειδικά 
εκκολαπτήρια οστρακοειδών ή να συλλέξουν άγριο γόνο. Το γόνο αυτό τον 
τοποθετούν επί του πυθμένος αβαθούς θάλασσας (1-2 m βάθος φαινόμενο 
παλίρροιας). Ο γόνος βρίσκεται μέσα σε ειδικό δίχτυ το οποίο περικλείει 
μέσα του τα κυδώνια. Το δίχτυ αυτό έχει το σχήμα διπλού τάπητος.

Στην Ελλάδα η κυδωνοκαλλιέργεια δεν είναι τίποτε άλλο από 
μετεγκατάσταση νεαρών κυδωνιών. Οι δύτες, τα νεαρά κυδώνια που 
αλιεύουν, τα τοποθετούν μέσα σε ορισμένο χώρο διάσπαρτα πάνω στον 
πυθμένα της θάλασσας και τα αλιεύουν όταν αυτά φτάσουν το 
εμπορεύσιμο μέγεθος.

Δεν υπάρχουν ενδείξεις επιτυχίας κυδωνοκαλλιέργειας σε πλωτές 
εγκαταστάσεις
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1.2.4 Χτένια

Το χτένι που υπάρχει στην Ελλάδα και στην Ευρώπη είναι το Pecten 
maximus. Η καλλιέργεια του χτενιού εφαρμόζεται σ' όλον τον κόσμο, 
κυρίως Ιαπωνία, Άπω Ανατολή, Αγγλία, Γαλλία, Ιταλία και ΗΠΑ. Στην 
Ελλάδα η καλλιέργειά του δεν ξεκίνησε ακόμη. Χτένια στην Ελλάδα 
αλιεύονται στον Κόλπο της Καλλονής στην Μυτιλήνη και λίγα στον 
Αμβρακικό κόλπο.

Η καλλιέργεια των χτενιών γίνεται σε πλωτές εγκαταστάσεις τύπου long- 
line. Τα χτένια ή τοποθετούνται μέσα σε ειδικά καλαθάκια και στην 
συνέχεια αναρτώνται από τα οριζόντια σχοινιά των long-line ή τρυπιέται το 
όστρακο και αναρτώνται ένα ένα από ένα κατακόρυφο σχοινί το οποίο 
είναι αναρτημένο από το οριζόντιο σχοινί του long-line.

1.2.5 Άλλα οστρακοειδή

Στην Ελλάδα η καλλιέργεια άλλων οστρακοειδών δε γίνεται. Ανά τον 
κόσμο καλλιεργούνται αχιβάδες (Tappes degustatus), αμπαλόνες (Haliotis 
tubercolata) και clams κυρίως στις ΗΠΑ και στην Απω Ανατολή.

Στο κεφάλαιο αυτό θα αναφερθούν τα προβλήματα που αντιμετωπίζει στην 
Ελλάδα η μυδοκαλλιέργεια γιατί όπως προαναφέρθηκε και στο κεφάλαιο 
που έγινε η περιγραφή της καλλιέργειας των οστρακοειδών στην Ελλάδα 
δε γίνεται συστηματική καλλιέργεια άλλων οστρακοειδών.

Οργανωμένες και σε έκταση μυδοκαλλιέργειες υπάρχουν στην θαλάσσια 
περιοχή μεταξύ λιμένος Θεσσαλονίκης, και της Κατερίνης. Συγκεκριμένα 
στον δυτικό Θερμαϊκό (περιοχή Χαλάστρας) και στην θάλασσα της 
Μεθώνης και Μακρύγιαλλο Πιερίας.

Η σωστή ανάπτυξη των οστράκων εξαρτάται από τη σωστή αλμυρότητα 
των υδάτων, τη θερμοκρασία τους και την αφθονία του πλαγκτού και των 
θρεπτικών συστατικών που υπάρχουν μέσα στο νερό.
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Οποιαδήποτε διαταραχή ή έλλειψη των παραγόντων αυτών οδηγεί σε 
προβλήματα της παραγωγής.

Κατά το 1993 λόγω της ανομβρίας τα γλυκά νερά που έφτασαν από τα 
ποτάμια στις θάλασσες ήταν πολύ περιορισμένα. Στην έλλειψη των γλυκών 
υδάτων απέδωσαν οι μυδοκαλλιεργητές την κακή προσκόλληση των μυδιών 
πάνω στους ορμαθούς καλλιέργειας.

Τα πολύ θερμά καλοκαίρια στην αβαθή περιοχή της Χαλάστρας 
παρατηρούνται ομαδικοί θάνατοι μυδιών. Οι θάνατοι αυτοί οφείλονται στην 
αυξημένη θερμοκρασία η οποία οδηγεί στην ελάττωση του διαλυμένου στο 
νερό οξυγόνου. Τα μύδια βρίσκονται σε ασφυκτικό περιβάλλον ενώ οι 
ανάγκες την αναπνοής και του αυξημένου μεταβολισμού σε οξυγόνο 
αυξάνουν λόγω της αυξανόμενης θερμοκρασίας.

Η λειψυδρία οδηγεί στην μειωμένη μεταφορά θρεπτικών συστατικών και 
πλαγκτού στη θάλασσα με αποτέλεσμα να μην υπάρχει πολύ διαθέσιμη 
τροφή για τα όστρακα. Εκτός αυτού ο υπερπληθυσμός και υπερεντατική 
καλλιέργεια ίσως οδηγεί και αυτή στην εξάντληση της τροφής με 
αποτέλεσμα να παράγονται πιο ατροφικά και μικρά μύδια.

Αξίζει να σημειωθεί ότι το βάρος της σάρκας των μυδιών είναι πολύ 
ευμετάβλητο και μία μικρή θαλασσοταραχή μπορεί σε σύντομο χρόνο να τα 
μειώσει.

Τα προβλήματα που αναφέρθηκαν αφορούν κυρίως την ανάπτυξη και τη 
θρέψη των μυδιών. Εκτός των προβλημάτων αυτών οι παραγωγοί 
αντιμετωπίζουν και προβλήματα τα οποία προκύπτουν από το περιβάλλον. 
Αυτά οφείλονται στο γόνο μυδιού ο οποίος προσκολλάται πάνω στα 
εμπορεύσιμα μύδια και προκαλεί προβλήματα μειώνοντας την 
εμπορικότητά τους ή απαιτώντας επιπλέον χειρωνακτική εργασία για τον 
καθορισμό του.
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Όταν ο κόλπος όπου γίνεται η μυδοκαλλιέργεια παρουσιάζει ευτροφισμό 
τότε μέσα στο νερό αναπτύσσονται πολλοί οργανισμοί, κυρίως 
παρασιτικοί, φούσκες, φύκια κλπ. οι οποίοι καταναλώνουν οξυγόνο, τροφή 
και κολλάνε πάνω στα μύδια προκαλώντας πολλαπλά προβλήματα 
(θάνατοι, αύξηση βάρους αρμαθών κλπ.)

Μία άλλη ομάδα προβλημάτων της παραγωγής ή καλύτερα της 
εμπορικότητας των οστρακοειδών αποτελεί η μόλυνση των νερών 
εκτροφής. Αν στην περιοχή εκτροφής εκβάλλουν υπόνομοι πόλεων, ή 
κτηνοτροφικών μονάδων είναι δυνατόν τα οστρακοειδή να φέρουν 
κολοβακτηρίδια εντερικής προέλευσης, σαλμονέλα και να είναι επικίνδυνα 
για τη δημόσια υγεία. Εκτός των μικροβιακών μολύνσεων είναι δυνατό να 
υπάρξει μόλυνση από δινομαστιγωτά τα οποία είναι μικροφύκη και 
περιέχουν παραλυτικές τοξίνες και τοξίνες που προκαλούν διάρροια. 
Μόλυνση της περιοχής από Ραδιενέργεια μπορεί να ενσωματωθεί και μέσα 
στα οστρακοειδή.

Η οστρακοκαλλιέργεια είναι η πιο ήπια μορφή θαλασσοκαλλιέργειας διότι 
δεν απαιτείται ουδεμία μορφή ενέργειας για τη λειτουργία της, δε 
διανέμεται τροφή, δε γίνονται θεραπείες, δεν υπάρχει εκκολαπτήριο γόνου 
(εκτός τουλάχιστον περιπτώσεων στη στεριά) και δεν υπάρχει κίνδυνος 
επιβάρυνσης του περιβάλλοντος από ατυχήματα (ανατροπή τροφών στη 
θάλασσα).

Οι επιπτώσεις στο περιβάλλον περιορίζονται στην αντίσταση που 
προβάλλουν οι μυδοκαλλιέργειες στην κίνηση των θαλάσσιων ρευμάτων 
(αμελητέα) και στο ίζημα που δημιουργείται κάτω από κάθε μυδοτροφείο.

Κάτω από κάθε μυδοτροφείο καθιζάνουν τα αποκολληθέντα μύδια, τα 
κόπρανα των μυδιών και τα ψευδοκόπρανά τους. Το ίζημα αυτό έχει τη 
μορφή λάσπης η οποία όμως δεν είναι σταθερή αλλά με την πάροδο του 
χρόνου διασπάται.
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Μέσα στο νερό των μυδοκαλλιεργειών όπου αποτίθενται τα απόβλητα των 
μυδιών αναπτύσσονται μικροοργανισμοί που εκμεταλλεύονται τις 
οργανικές ουσίες των κοπράνων. Μικροοργανισμοί επίσης αερόβιοι και 
αναερόβιοι, βρίσκονται και μέσα στο ίζημα. Στις περιοχές των 
μυδοτροφείων συγκεντρώνεται πλήθος θαλασσίων οργανισμών και ψαριών 
που τρέφονται με τους μικροοργανισμούς αυτούς.

Η ισορροπία δηλαδή σ' ένα μυδοτροφείο φαίνεται να είναι δυναμική. Το 
δύσκολο είναι να βρεθεί η ισορροπία αυτή και να διατηρηθεί. Δυστυχώς 
στον τομέα αυτόν πειραματικά δεδομένα δεν υπάρχουν για να δοθούν 
κατευθυντήριες γραμμές.

Οι αισθητικές επιπτώσεις στο περιβάλλον είναι πολύ περιορισμένες διότι 
μόνο το 1/1000 της καλλιέργειας είναι ορατό από την επιφάνεια της 
θάλασσας.

1.5.1. Κατανάλωση των οστρακοειδών

Τα οστρακοειδή καταναλώνονται κυρίως ζωντανά. Σ' όλες τις χώρες του 
κόσμου υπάρχει η συνήθεια τα οστρακοειδή μόλις βγουν από το νερό να 
ανοίγονται και να τρώγονται συνοδευόμενα με λεμόνι. Η κατ' αρχήν χώρα 
που καταναλώνει ζωντανά οστρακοειδή και μύδια είναι η Γαλλία. Στη χώρα 
αυτή υπάρχει η παράδοση να υπάρχουν πάντα στρείδια στο 
Χριστουγεννιάτικο τραπέζι.

Εκτός από ζωντανά τα οστρακοειδή καταναλώνονται και μαγειρεμένα, 
βρασμένα ή τηγανητά.

Στην Ελλάδα πολύ σπάνια καταναλώνονται ζωντανά οστρακοειδή. Ζωντανά 
τρώγονται τα λιγοστά στρείδια και τα κυδώνια. Οι Έλληνες προτιμούν τα 
τηγανητά ή βραστά μύδια.

Στην Βόρεια Ευρώπη τα μύδια συνήθως καταναλώνονται τηγανητά και 
αχνιστά.
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1.5.2 Τρόποι διακίνησης και εμπορίας των οστρακοειδών

Οι τρόποι με τους οποίους διακινούνται τα οστρακοειδή είναι:
Ζωντανά
Νωπά
Κατεψυγμένα
Κονσερβοποιημένα

Στα σχήματα 1 και 2 φαίνονται οι δυνατοί τρόποι τυποποίησης, 
συσκευασίας και μεταποίησης των οστρακοειδών.

Τα οστρακοειδή, όταν εξέρχονται του νερού κλείνουν τα κελύφη τους και 
εγκλωβίζουν μέσα σε αυτά νερό. Το νερό αυτό και το οξυγόνο που 
περιέχεται τα διατηρούν ζωντανά για 2-5 ημέρες εκτός νερού. Η διάρκεια 
ζωής τους εκτός νερών εξαρτάται κυρίως από τη θερμοκρασία του 
περιβάλλοντος, θερμοκρασίες τάξης +4, +5 βαθμών Κελσίου είναι οι πιο 
κατάλληλες. Σε θερμοκρασίες πάνω από 10 βαθμούς Κελσίου η ζωή των 
οστρακοειδών εκτός νερού είναι μικρής διάρκειας.

Σπουδαίο ρόλο παίζει και ο αερισμός του χώρου. Αν στο χώρο υπάρχουν 
ρεύματα αέρος τότε τα οστρακοειδή δεν μπορούν να παραμείνουν επί 
μακρού κλειστά, ανοίγουν, εξέρχεται το νερό και πεθαίνουν από ασφυξία 
και αφυδάτωση.

Στις χώρες όπως οι Η.Π.Α., Άπω Ανατολή και Ελλάδα τα οστρακοειδή 
διακινούνται κυρίως νωπά ή κατεψυγμένα. Σε ειδικά διαμορφωμένους 
χώρους τα οστρακοειδή είτε με το χέρι, είτε με μηχανή ατμού ανοίγουν και 
εξέρχεται απ' αυτά η σάρκα. Αυτή τοποθετείται μέσα σε ειδικούς 
περιέκτες και στην συνέχεια διοχετεύεται στην αγορά από ψύξη.

Στην Ελλάδα ο ειδικός αυτός περιέκτης είναι ένας πλαστικός διαφανής 
σάκος. Μέσα στο σακουλάκι αυτό τοποθετούνται οι σάρκες των μυδιών 
μαζί με γλυκό νερό και στην συνέχεια υπό ψύξη διοχετεύονται στην αγορά. 
Ο τρόπος αυτός διακίνησης αντενδείκνυται εντελώς στους κανόνες 
υγιεινής διότι η κολύμβηση των μυδιών μέσα στο γλυκό νερό έχει ως
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αποτέλεσμα την εξαγωγή θρεπτικών ουσιών από τα μύδια μέσα στο νερό 
και τη δημιουργία ενός τελικού θρεπτικού υποστρώματος για την ανάπτυξη 
μικροβίων. Έτσι σε σύντομο χρόνο, και προπαντός αν η θερμοκρασία του 
προϊόντος ανέλθει, διασπείρονται και πολλαπλασιάζονται τα μικρόβια, 
αφ'ενός τα σαπρόφυτα τα οποία οδηγούν στην σύντομη αλλοίωση του 
προϊόντος, αφ' ετέρου αν υπάρχει έστω και ένα μολυσμένο με παθογόνα 
για τον άνθρωπο μικρόβια (κολοβακτηρίδια, σαλμονέλα), σύντομα 
μολύνονται και τα υπόλοιπα και αυξάνει ο αριθμός των μικροβίων μέσα στο 
σακουλάκι.



G
<
LU
O
X
<
CL
\-W
0
UsJ
1
w
X
O
x
<

< w
5 <
X
X
w

Usl
<
>
LU
X
W
>UJI
L*J
X
w
X
o
X
O
X
>

o
X
oa

<
X

< z
>- <
LU l·-
X z
UsJ G
>-
UsJ

NJ

<
w
< X
>- X
LU aX zw
>-

t t

5
2

LU
1- —

>- LU
LU ©
X X
LU
X

>
3-

< <

O
X

1-
<

X

<
w
<
>
LU
X
IaJ
>-
L-J

X
w
X <
o w
X <
o >-
ω * LU
X X
LU w
UJ >
z
o
X

^ Z *

<

<
>-
LU
X
W
>w

0 0

LU <
© w
X <
>- >-
3- LU
< X
1- w
< >-



<1a.
<
CD
<
χ3

I <
o UJ uj
Έ z <
uj
>
<
c

<
l_
>
mi
UJ

>-
UJ
*
uj
>
UJ

a
<
LU
o

< 0. I—w
o
w
<
UJ

o
CM

I
uj
I
o
c
oc
>Ι­
ό
Π.
o
CL

CM

<
2x
X

>-
LU*
UJ
>
ujIuj

$
LU

£
Ul

<I-
<m uj

<
<

*

<
uj
<
>-
LU
*
UJ
>
UJ



21

Ευτυχώς ο τρόπος κατανάλωσης της σάρκας των μυδιών στην Ελλάδα 
είναι τέτοιος, τηγάνι, βρασμός, που σκοτώνονται όλα τα μικρόβια πριν την 
κατανάλωσή τους.

Ο πιο σίγουρος και ασφαλής τρόπος διακίνησης των οστρακοειδών είναι 
αυτός της κατάψυξης. Απαραίτητη προϋπόθεση είναι η κατάψυξη να έχει 
γίνει κάτω από άριστες συνθήκες και εν συνεχεία το προϊόν να έχει 
συντηρηθεί σωστά. Πρέπει εδώ να σημειωθεί ότι η κατάψυξη δεν σκοτώνει 
τα μικρόβια, απλά δεν τα αφήνει να πολλαπλασιαστούν. Έτσι θα πρέπει 
πριν την κατάψυξη να ελέγχεται η υγιεινή κατάσταση των οστρακοειδών 
και να καταψύχονται μόνο τα κατάλληλα.

Ποτέ δεν καταναλώνονται νωπά οστρακοειδή κατόπιν απόψυξης. Πάντα 
βράζονται ή τηγανίζονται οπότε ο κίνδυνος κάποιας μόλυνσης είναι πολύ 
περιορισμένος.

Τέλος στην Άπω Ανατολή τα οστρακοειδή διακινούνται και αφυδατωμένα. 
Αφαιρείται η υγρασία από τη σάρκα τους και στην συνέχεια συντηρούνται 
σε ξερό μέρος. Η ενυδάτωσή τους δίνει έτοιμο προς κατανάλωση το 
προϊόν.

1.5.3 Προβλήματα κατανάλωσης

Το μεγαλύτερο πρόβλημα της κατανάλωσης των οστρακοειδών είναι η 
υγιεινή τους κατάσταση.

Λέγοντας υγιεινή κατάσταση εννοούμε το περιεχόμενό τους σε παθογόνα 
για τον άνθρωπο μικρόβια, βαρέα μέταλλα, τοξίνες και ραδιοπρωτεϊδια.

Ο τρόπος με τον οποίο τα οστρακοειδή λαμβάνουν την τροφή τους προάγει 
τη συγκράτηση μέσα στις κοιλότητες του σώματος τους μικρόβια. Τα 
μικρόβια αυτά αποβάλλονται από το σώμα των οστρακοειδών σε διάστημα 
24 έως 48 ωρών. Στην συνέχεια είναι καθαρά υπό τον όρο ότι δεν 
ξαναμολύνονται.
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Επίσης αν η περιοχή στην οποία ζούν και τρέφονται περιέχει βαρέα 
μέταλλα τότε και η σάρκα τους είναι επιβαρυμένη με τα μέταλλα αυτά.

Πολλές φορές, κυρίως κατά την άνοιξη αναπτύσσονται στην θάλασσα 
μονοκύτταρα φύκη, δεινομαστιγωτά, τα οποία φέρουν τοξίνες. Όταν τα 
οστρακοειδή τραφούν με αυτά τα δεινομαστιγωτά, τότε και η σάρκα των 
οστρακοειδών είναι φορτισμένη με τοξίνες και μπορεί να είναι επικίνδυνη 
κατά την κατανάλωσή της.

Οι τοξίνες που απαιτούνται συνήθως είναι η παραλυτική (PSP) η 
διαρροιτική (DSP) και αυτή της αμνησίας (ASP). Μεταξύ αυτών πιο 
επικίνδυνη είναι η παραλυτική, η οποία μπορεί να προκαλέσει την 
παράλυση των αναπνευστικών μυών του ανθρώπου και να επιφέρει και το 
θάνατό του.

Τέλος αν στην περιοχή απ' όπου προέρχονται τα οστρακοειδή υπάρχει 
διαρροή ραδιενέργειας τότε μέσα στη θάλασσα κυκλοφορούν πλαγκτόν, 
μικρόβια κλπ. μολυσμένα με ραδιενέργεια την οποία τη μεταβιβάζουν στην 
σάρκα των οστρακοειδών όταν αυτά καταναλωθούν ως τροφή τους.

Τα προβλήματα που αναφέρθηκαν αφορούν την υγιεινή κατάσταση των 
οστρακοειδών. Προβλήματα όμως υπάρχουν και κατά τη μεταφορά, 
αποθήκευση, συντήρηση και κατανάλωσή τους. Κύριος καταλυτικός 
παράγοντας των προβλημάτων είναι η ευαίσθητη μαλθακή υφή και ευάλωτη 
σάρκα τους.

Απρόσεκτη μεταχείριση των οστρακοειδών μπορεί εύκολα να επιφέρει το 
θάνατό τους, τη σήψη τους και τον πολλαπλασιασμό των παθογόνων 
μικροβίων που τυχόν θα υπάρχουν μέσα σ' αυτά.

1.5.4. Τρόποι αντιμετώπισης των προβλημάτων κατανάλωσης

Όπως έγινε φανερό στο προηγούμενο κεφάλαιο όλα τα προβλήματα της 
κατανάλωσης των οστρακοειδών έχουν τη ρίζα τους στην υγιεινή 
κατάσταση τους.
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Θα σκεφτόταν λοιπόν κανείς ότι ένας κτηνιατρικός έλεγχος πριν την 
κατανάλωση θα έδινε λύση στο πρόβλημα αυτό. Βεβαίως ένας τέτοιος 
έλεγχος θα πρέπει να προηγείται της κατανάλωσης. Πρέπει όμως πριν τον 
έλεγχο αυτό να γίνεται συστηματική υπεύθυνη και κυρίως συνειδητή 
δουλειά.

Η Ντιρεκτίβα της ΕΟΚ 91/492 προβλέπει και περιγράφει λεπτομερώς 
όλους τους όρους και συνθήκες αλιείας καλλιέργειας και διακίνησης των 
οστρακοειδών. Έτσι ορίζει:

Να ελέγχονται από ειδικευμένο κτηνίατρο τα νερά μέσα από τα 
οποία αλιεύονται ή καλλιεργούνται τα οστρακοειδή. Και 
Να χαρτογραφούνται βάσει του βαθμού μόλυνσής τους.

Τα οστρακοειδή όταν είναι έτοιμα προς διακίνηση θα προσκομίζονται σε 
ειδικές εγκαταστάσεις μέσα στις οποίες θα ελέγχονται από ειδικευμένο 
κτηνίατρο ο οποίος θα τα χαρακτηρίζει ανάλογα με το βαθμό μόλυνσής 
τους ως κατάλληλα για κατανάλωση, προς εξυγίανση ή μετεγκατάσταση.

Ο χαρακτηρισμός αυτός από τον κτηνίατρο δεν είναι υποκειμενικός παρά 
βασίζεται σε κριτήρια τα οποία καθορίζονται από την προαναφερθείσα 
οδηγία της ΕΟΚ

Κατάλληλα προς κατανάλωση. Τα οστρακοειδή αυτά συσκευάζονται στο 
κέντρο αποστολής και πάνω στην συσκευασία τους τοποθετείται η ετικέτα- 
ταυτότητα (κωδικός), το είδος του προϊόντος που περιέχεται μέσα στην 
συσκευασία, τη χώρα προέλευσης καθώς επίσης και την ημερομηνία 
αποστολής.

Προς εξυγίανση. Τα οστρακοειδή αυτά δεν είναι κατάλληλα προς 
κατανάλωση διότι περιέχουν παθογόνους μικροοργανισμούς. Η ποσότητα 
των μικροοργανισμών που περιέχουν δεν είναι πολύ μεγάλη για να είναι 
δύσκολο να απαλλαχθούν από αυτά.
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Τοποθετούνται για 24-48 ώρες μέσα σε καθαρό νερό υπό κατάλληλες 
συνθήκες θερμοκρασίας κλπ. Κατά τη διάρκεια των 24-48 ωρών 
αποβάλλουν τα παθογόνα μικρόβια και είναι πλέον έτοιμα για κατανάλωση.

Πρέπει σ'όλα τα στάδια της διακίνησης να λαμβάνεται μέριμνα έτσι ώστε 
να μην ξαναμολύνονται. Το νερό που χρησιμοποιείται κατά την εξυγίανση 
αποστειρώνεται συνήθως με τη βοήθεια υπεριωδών ακτινών.

Προς μετεγκατάσταση. Οστρακοειδή που περιέχουν μεγάλο αριθμό 
παθογόνων μικροβίων είναι δύσκολο να εξυγιανθούν. Η λύση στην 
περίπτωση αυτή είναι να μεταφερθούν από τα μολυσμένα νερά όπου 
βρίσκονται σε περιοχή όπου δεν υπάρχει μόλυνση. Εκεί μένουν για δύο 
μήνες και στην συνέχεια κατόπιν κτηνιατρικού ελέγχου ή διοχετεύονται 
διά μέσω του κέντρου αποστολής στην κατανάλωση ή οδηγούνται προς 
εξυγίανση.

Στις προηγούμενες παραγράφους η μόλυνση και εξυγίανση αφορούσε μόνο 
τα μικρόβια. Οστρακοειδή που φέρουν τοξίνες και κυρίως βαρέα μέταλλα 
και ραδιοπρωτείδια καλό είναι να μην καταναλώνονται.

Η Ντιρεκτίβα της ΕΟΚ 91/492 ορίζει ζώνες αλιείας-καλλιέργειας των 
υδάτων ως A, Β και Γ.

Από τη ζώνη Α, τα οστρακοειδή είναι κατάλληλα για απ'ευθείας 
κατανάλωση, από την Β κατόπιν εξυγίανσης και από την Γ κατόπιν 
μετεγκατάστασης ή και καθόλου.

Η σωστή λοιπόν διακίνηση και κατανάλωση των οστρακοειδών πρέπει να 
γίνεται κάτω από συνεχή κτηνιατρική παρακολούθηση όλων των σταδίων, 
από την αλιεία, την καλλιέργεια, τη μεταφορά, την επεξεργασία, τη 
συσκευασία, τη συντήρηση και τη διακίνηση. Το ανθρώπινο δυναμικό που 
έρχεται σε επαφή με οποιαδήποτε από τα στάδια αυτά θα πρέπει να είναι 
υγιές να γνωρίζει καλά τα στάδια της διακίνησης και κυρίως να είναι 
ευαισθητοποιημένο απέναντι στα προβλήματα που μπορούν να προκύψουν 
από την ημιτελή εργασία.
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1.6. Φορέας Διαχείρισης

1.6.1. Ιστορική αναφορά

Φορέας διαχείρισης, μέρος των παραγόμενων Οστρακοειδών στον κόλπο 
της Χαλάστρας, είναι ο Αλιευτικός Συνεταιρισμός Χαλάστρας.

Ο Αλιευτικός Συνεταιρισμός ιδρύθηκε το 1931 με απώτερο σκοπό την 
εκμετάλλευση των εκβολών του ποταμού Λουδία, χωρίς όμως να έχει 
καθόλου διαχειριστικές δραστηριότητες. Τα μέλη του συνεταιρισμού 
απλώς εξασκούσαν το επάγγελμα της αλιείας με απ' ευθείας πώληση 
στους εμπόρους.

Οι διαχειριστικές δραστηριότητες άρχισαν με τα φυσικά αποθέματα 
στρειδιών στον κόλπο της Χαλάστρας από το 1976, χωρίς όμως να 
υπάρχουν συντονισμένες προσπάθειες εμπορίας των Οστρακοειδών.

Το 1982 υπεγράφη Σύμβαση Αποκλειστικού Δικαιώματος αλιείας Στρειδιών 
μεταξύ του Δημοσίου και του Αλιευτικού Συνεταιρισμού Χαλάστρας και 
Κρήνης.

Από το 1982 και μετά άρχισαν οι απευθείας εξαγωγές με χώρες του 
εξωτερικού, κυρίως ΙΤΑΛΙΑ και ΙΣΠΑΝΙΑ. Η Αλιεία των στρειδιών γίνεται με 
σκάφη (καΐκια) και με τον Αργαλειό-Δρισκέλη.

Σήμερα ο Αλιευτικός Συνεταιρισμός έχει εγγεγραμμένα 186 μέλη. Εδώ θα 
πρέπει να σημειωθεί ότι στον κόλπο της Χαλάστρας υπάρχουν και άλλοι 
συνεταιρισμοί όπως της "Ειλικρίνειας" με 30 μέλη, και της "Κρήνης" με 60 
μέλη και ασχολείται μόνο με την Αλιεία στρειδιών, χαβάρων, κυδωνιών.

Οι δραστηριότητες του Αλιευτικού Συνεταιρισμού Χαλάστρας 
συγκεντρώνονται στην παραγωγή-εμπορία του Μυδιού και στην Αλιεία- 
Εμπορία στρειδιών και χαβάρων.

Η παραγόμενη ποσότητα μυδιού διατίθεται μέσω των εμπόρων στην 
Ελληνική και εξωτερική αγορά, κυρίως στην Ιταλία. Όσον αφορά την
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αλιευμένη ποσότητα στρειδιών και χαβάρων η διάθεση γίνεται απ' ευθείας 
στην Ισπανία βάσει σύμβασης που υπάρχει μεταξύ Συνεταιρισμού και 
Εμπορικού Οίκου της Ισπανίας.

1.6.2. Υφιστάμενη κατάσταση

Σήμερα, στον Κόλπο της Χαλάστρας λειτουργούν 244 μονάδες 
μυδοκαλιέργειας1 εκ των οποίων οι 23 μονάδες είναι πλωτά και 221 
μονάδες πασαλωτά. Στον παραπάνω αριθμό (244) συμπεριλαμβάνονται 
μονάδες με άδεια και χωρίς άδεια (παράνομα). Ο αριθμός αυτός των 
μονάδων έρχεται αντιμέτωπος με τον αριθμό των μονάδων 
μυδοκαλιέργειας που δίνει το Εποπτείο Αλιείας, δηλαδή ότι στον κόλπο 
της Θεσσαλονίκης λειτουργούν νόμιμα 30 μονάδες μυδοκαλιέργειας2 και 
ότι στο άμεσο μέλλον πρόκειται να λειτουργήσουν 23 πλωτές μονάδες.

Η παραπάνω απόκλιση προέρχεται από το γεγονός ότι το Εποπτείο Αλιείας 
καταγράφει τις μονάδες που λειτουργούν νόμιμα. Από τις παραπάνω 
μονάδες (244) στο Αλιευτικό Συνεταιρισμό Χαλάστρας αντιστοιχούν 181

Οι παραπάνω μυδοκαλλιέργειες καλύπτουν έκταση, τα μεν πασσαλωτά 155 
στρέμματα, τα δε πλωτά 230 στρέμματα. Εδώ θα πρέπει να σημειωθεί ότι 
μία μονάδα πλωτών καλύπτει 15 στρέμματα, αλλά καλλιεργήσιμα είναι 
μόνο τα 10.

Η στρεμματική απόδοση της μυδοκαλιέργειας υπολογίζεται στα μεν 
πασσαλωτά 25 τόνοι/στρέμμα το χρόνο, στα δε πλωτά 10 τόνοι/στρέμμα 
το χρόνο.

Το κόστος εγκατάστασης μιας πλωτής μονάδας ανέρχεται στο ποσό των
2.500.000 δρχ., ενώ στα πασσαλωτά το κόστος/στρέμμα ανέρχεται στο 
ποσό του 1.000.000 δρχ.

1 Στοιχεία της παρούσας έρευνας από επιτόπιο καταμέτρηση την 20-03-1997

2Στοιχεία από το Εποπτείο Αλιείας Ν. Θεσσαλονίκης την 14-12-1996
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Η μυδοκαλλιέργεια άρχισε να εφαρμόζεται στο Ν. Θεσσαλονίκης (με το 
σύστημα των πασσάλων) στις αρχές της δεκαετίας του 1960. Έντονη 
δραστηριότητα σημειώθηκε στο τέλος της δεκαετίας του 1980 με νέες 
εγκαταστάσεις μυδοκαλιέργειας με το σύστημα των πασσάλων αλλά και με 
εκδήλωση έντονου ενδιαφέροντος για το νεότερο σύστημα καλλιέργειας το 
πλωτό (long-line).

Στη συνέχεια παραθέτουμε τα στατιστικά στοιχεία του Αλιευτικού 
Συνεταιρισμού Χαλάστρας τα οποία σχετίζονται με την παραγωγή-αλιεία 
οστρακοειδών, καθώς και το σύνολο παραγωγής Μυδιών στον κόλπο 
Χαλάστρας (Πίνακας 1 και 2).
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ΠΙΝΑΚΑΣ 2

ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗ ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΚΟΛΠΟΥ ΧΑΛΑΣΤΡΑΣ 1996

ΠΟΣΟΤΗΤΑ ΣΕ ΤΟΝΟΥΣ

ΕΙΔΟΣ ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΚΤΑΣΗ ΑΠΟΔΟΣΗ / ΠΟΣΟΤΗΤΑ
ΜΟΝΑΔΩΝ ΣΤΡΕΜΜΑ

ΠΑΣΣΑΛΩΤΑ 221 155 ΣΤΡ 25 ΤΟΝ 3875

ΠΛΩΤΑ 23 230 ΣΤΡ 10 ΤΟΝ 2300

ΣΥΝΟΛΟ 248 385 ΣΤΡ 6175 ΤΟΝ

ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ
1. Ο αριθμός των μονάδων προέκυψε από επιτόπιο καταμέτρηση 

(Συμπεριλαμβάνονται μονάδες με άδεια και χωρίς).
2. Η κάθε μονάδα στα πλωτά καλύπτει έκταση 15 στρεμμάτων αλλά 

καλλιεργήσιμα είναι μόνο 10 στρέμματα.
3. Η απόδοση/στρέμμα στα πασσαλωτά είναι 25 τόνοι ενώ στα πλωτά 

10 τόνοι/στρέμμα.
4. Η παραγωγή που αντιστοιχεί στον Αλιευτικό Συν/σμό Χαλάστρας

είναι:
ΠΑΣΣΑΛΩΤΑ 180 MON X 700μ2 X 25 ΤΟΝ: 3150
ΠΛΩΤΑ 150 ΣΤΡΕΜ X 10 ΤΟΝ: 1500
ΣΥΝΟΛΟ 4650

ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΗ ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ ΧΑΛΑΣΤΡΑΣ ΣΕ 
ΤΟΝΟΥΣ

1996 1997 1998 1999 2000
ΠΑΡΑΓΩΓΗ 4650 5115 5600 6160 6780

Η προβλεπόμενη ετήσια παραγωγή ορίζεται με μία αύξηση 10%.
Η προβλεπόμενη ποσότητα τις δυσκολίες που παρουσιάζει είναι:
Η ποσότητα εξαρτάται κατά πόσο μπορεί να απορροφηθεί από την 
Ιταλία, η οποία για το 1996 μέχρι τώρα είναι αρνητική.

1.
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2. Βάσει απόφασης του ΓΕΝ μπορούν μόνο 5 μονάδες πλωτά να 
δημιουργηθούν στον κόλπο της Χαλάστρας δυναμικότητας 500 
τόνων.

■L6.i

Τα προβλήματα του Συνεταιρισμού συγκεντρώνονται στον τομέα εμπορίας- 
διάθεσης των παραγόμενων-αλιευμένων οστρακοειδών.

Ο μέχρι τώρα τρόπος εμπορίας περιορίζεται στην απ' ευθείας πώληση των 
οστρακοειδών με αρμαθούς διαμέσου εμπόρων στο εξωτερικό, κυρίως 
Ισπανία και Ιταλία, χωρίς καμία τυποποίηση-συσκευασία-μεταποίηση 
αυτών. Κατ' αυτόν τον τρόπο πώλησης τα διαφυγόντα κέρδη 
(προστιθέμενη αξία) είναι μεγάλα.

Χαρακτηριστικό παράδειγμα είναι η περίπτωση των στρειδιών που 
εξάγονται κατά 95% στην Ισπανία και αφού υποστούν κάποια επεξεργασία- 
συσκευασία εξάγονται στην Γαλλία, καθώς επίσης και των μυδιών που 
εξάγονται κυρίως στην Ιταλία όπου επιδέχονται επεξεργασία-μεταποίηση 
και κυκλοφορούν στην αγορά σε διάφορες μορφές όπως: 

κονσέρβα 
βάζο
κατεψυγμένα κ.λ.π.

Μέρος της παραγόμενης ποσότητας μυδιών προορίζεται στην εσωτερική 
αγορά, τοπική κατανάλωση (Ν.Θεσσαλονίκης-Καβάλας), με τη μορφή 
νωπής σάρκας σε σακουλάκι, το οποίο έχει διάρκεια ζωής γύρω στις 4 
ημέρες. Η μορφή της συσκευασίας αυτής γίνεται από τους ίδιους τους 
παραγωγούς που διατηρούν οικογενειακά αποφλοιοτήρια, με την ανοχή της 
Διεύθυνσης Κτηνιατρικής (από το 1995 επιτρέπεται η λειτουργία αυτών).

Από τα παραπάνω προκύπτουν τα εξής προβλήματα:
Διάθεση οστρακοειδών υπό μορφή πρώτης ύλης.
Δεν υπάρχει καθόλου προστιθέμενη αξία (μεταποίηση) εάν 
εξαιρέσουμε το ποσοστό (%) της παραγωγής των μυδιών που 
απευθύνεται στην εσωτερική αγορά.
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Οι εξαγωγές απευθύνονται μόνο στις χώρες Ιταλία, Ισπανία, Αγγλία, 
Γ ερμανία.
Η εσωτερική αγορά συγκεντρώνεται μόνο σε τοπικό επίπεδο και 
βέβαια χωρίς να ελέγχεται από το συνεταιρισμό.
Δεν υπάρχει ικανή στελέχωση στον συνεταιρισμό που να ασχοληθεί 
με τη διάθεση των οστρακοειδών στην εσωτερική και εξωτερική 
αγορά.

1.6.4.Αντιμετώπιση προβλημάτων

Τα προβλήματα τα οποία αναφέρθηκαν προηγουμένως μπορούν να 
επιλυθούν ως εξής:

ΠΡΩΤΟΝ: Θεωρείται αναγκαία η δημιουργία μονάδας τυποποίησης-
συσκευασίας-μεταποίησης των οστρακοειδών. Με αυτόν τον τρόπο 
επιτυγχάνεται:

Σταθερή τροφοδότηση της εσωτερικής και εξωτερικής αγοράς με 
οστρακοειδή τα οποία καλύπτουν τις ανάγκες-πρότυπα των 
καταναλωτών.
Λύνεται το πρόβλημα της μικρής χρονικής διάρκειας ζωής των 
οστρακοειδών, κυρίως των μυδιών.
Γίνεται ευκολότερη η διείσδυση και η διάθεση των οστρακοειδών 

στην εσωτερική και εξωτερική αγορά για το λόγο ότι μπορούν να 
τοποθετηθούν τα προϊόντα στα σημεία: Λιανικής πώλησης (Super market 
κ.λ.π.), να αποθηκευτούν στα ψυγεία μεγάλων ξενοδοχειακών μονάδων ή 
χοντρεμπόρων.

ΔΕΥΤΕΡΟΝ: Η προσέγγιση Νέων Αγορών κυρίως του εξωτερικού θα παίζει 
σημαντικό ρόλο για την απορρόφηση των Οστρακοειδών σε συνδυασμό με την 
τυποποίηση-συσκευασία-μεταποίηση αυτών. Οι Νέες Αγορές θα επιλεγούν σε χώρες 
που παρουσιάζουν μεγάλη κατανάλωση (ζήτηση) των Οστρακοειδών όπως:

Γ αλλία
Γερμανία
Ολλανδία
Ισπανία
Ιταλία
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Βέλγιο-Λουξεμβούργο

Για την προσέγγιση νέων αγορών ο Συνεταιρισμός θα πρέπει να είναι σε θέση να 
γνωρίζει-προσφέρει:

Ποσότητα προς διάθεση/είδος
Μορφή τυποποίησης-συσκευασίας-μεταποίησης/είδος 
Κόστος-Περιθώριο κέρδους/είδος 
Προδιαγραφές προϊόντων βάσει Ε.Ο.Κ.
Χαρακτηριστικά προϊόντων
Τρόπος λειτουργίας L/C (Τραπεζική διαδικασία)
Τιμές ανταγωνιστών
Τυχόν διακύμανση στην ζήτηση-κατ ανάλωση οστρακοειδών στην
υπό προσέγγιση χώρα.

Επίσης δε θα πρέπει να παραβλεφθεί το γεγονός της εσωτερικής αγοράς που 
παρουσιάζει μεγάλη δυνατότητα ανάπτυξης. Χαρακτηριστικό είναι ότι στα 
περισσότερα νησιά και στη Ν. Ελλάδα δε γνωρίζουν την ύπαρξη του μυδιού.

Αυτό έχει ως αποτέλεσμα την ύπαρξη νέων αγορών στην εσωτερική αγορά, 
δεδομένου ότι τα μέρη αυτά είναι τουριστικά και οι επισκέπτες γνωρίζουν και ζητούν 
τα Οστρακοειδή.

ΤΡΙΤΟΝ: Όπως αναφέρθηκε η διάθεση των Μυδιών στην εσωτερική αγορά έχει
τοπικό χαρακτήρα και ότι στα Νησιά και Ν. Ελλάδα δε γνωρίζουν καλά την 
κατανάλωση του μυδιού. Για το λόγο αυτό θεωρείται σκόπιμο να γίνει η διαφήμιση 
του προϊόντος σε εθνικό επίπεδο (Ενημερωτική Διαφήμιση), καθώς και η προώθησή 
του στα μέρη αυτά, δεδομένου ότι υπάρχει μία αγορά τουλάχιστον 8.000.000 ατόμων 
συμπεριλαμβανομένου και του τουρισμού.

ΤΕΤΑΡΤΟΝ: Για τη σωστή προώθηση-διάθεση των οστρακοειδών στην εσωτερική 
αγορά απαιτείται η ύπαρξη ενός ΔΙΚΤΥΟΥ ΠΩΛΗΣΕΩΝ του Συνεταιρισμού που θα 
έχει ως αποτέλεσμα τον έλεγχο και τη γεωγραφική κάλυψη της Εσωτερικής Αγοράς.
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Η χωρική διάρθρωση του δικτύου πωλήσεων θα γίνει βάσει της γεωγραφικής 
εκτάσεως. Συγκεκριμένα θα δημιουργηθούν τέσσερις (4) γεωγραφικές περιφέρειες, 
δηλαδή Β. Ελλάδος, Ν. Ελλάδος, Ν. Ιονίου και Ν. Αιγαίου. Η πρώτη περιφέρεια της Β. 
Ελλάδος με κέντρο το Ν. Θεσσαλονίκης θα έχει τοπικό χαρακτήρα και θα ελέγχεται 
άμεσα από το συνεταιρισμό. Δηλαδή θα εφαρμοστεί το δίκτυο λιανικής πώλησης.

Στις υπόλοιπες περιφέρειες θα χρησιμοποιηθεί το σύστημα των αντιπροσώπων για 
καθαρά οικονομικούς λόγους λειτουργίας του δικτύου.

Για την παραπάνω λειτουργία θα χρειαστούν δύο (2) άτομα εκ των οποίων το πρώτο 
θα αναλάβει τις πωλήσεις στη Β. Ελλάδα και το δεύτερο θα αναλάβει τις πωλήσεις 
των λοιπών περιφερειών σε συνεργασία με τους αντιπροσώπους.

Η οργανωτική δομή του συνεταιρισμού θα πρέπει να είναι αυτή του σχήματος 3.

Σχήμα 3

Δ.Σ.

Παραγωγή Ο Οικονομικέ Ο Τμήμα

ς Πωλήσεων

Υπηρεσίες

Εσωτερικό Εξωτερικό

Γ εωγραφικέ Χώρες

ς Στόχοι

Περιφέρειες

A Β Γ Δ

για την αντιμετώπιση όλων των προβλημάτων που 
αναφέρθηκαν είναι να υπάρχει η κατάλληλη Οργανωτική Δομή-Στελέχωση του 
Συνεταιρισμού που είναι σε θέση να ανταπεξέλθει στο ανταγωνιστικό περιβάλλον 
της αγοράς (εσωτερική και εξωτερική).
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2. ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΘΕΣΗΣ ΤΟΥ ΠΡΟΪΟΝΤΟΣ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ

Τα οστρακοειδή χρησιμοποιούνται (καταναλώνονται) στην Ελληνική Αγορά από τη 
δεκαετία του '60. Στην ανοδική πορεία της παραγωγής των οστρακοειδών και στη 
διάδοσή τους στην Ελληνική αγορά συντέλεσαν τα αναπτυξιακά κίνητρα του Ν. 1262 
για υδατοκαλλιέργεια.

Στην Ελλάδα δεν έχει δημιουργηθεί ακόμη μονάδα τυποποίησης-συσκευασίας- 
μεταποίησης των οστρακοειδών η οποία θα μπορούσε να προσφέρει τη 
διαφοροποίηση των οστρακοειδών και να καλύψει ένα μεγάλο μέρος της εσωτερικής 
αγοράς.

Η χρησιμότητα των οστρακοειδών συγκεντρώνεται αποκλειστικά προς κατανάλωση 
(είδος διατροφής) και μάλιστα πολύ ακριβό αν λάβουμε υπ' όψιν τις τιμές των 
στρειδιών, αχιβάδες, κ.λ.π.

Η κατανάλωση των μυδιών γίνεται όπως προαναφέρθηκε στην Ελληνική αγορά υπό 
μορφή τηγανητού, αχνιστού, και με συνδυασμό άλλων τροφίμων (μυδοπίλαφο). Όσον 
αφορά τα στρείδια καταναλώνονται ζωντανά ή γεμιστά.

Η χρησιμότητα των οστρακοειδών στην Ελλάδα δεν απευθύνεται στον μεταποιητικό- 
βιομηχανικό τομέα όπως γίνεται στην Ευρώπη. Αυτό οφείλεται στην ελάχιστη 
παραγωγή οστρακοειδών που είχε η Ελλάδα την προηγούμενη δεκαετία. Τα 
τελευταία χρόνια λόγω της συνεχούς αυξανόμενης παραγωγής οστρακοειδών, 
κυρίως μύδια, άρχισε να γίνεται αναγκαία η δημιουργία μονάδας τυποποίησης - 
συσκευασίας-μεταποίησης οστρακοειδών, η οποία μπορεί να προσφέρει τη 
διαφοροποίηση των οστρακοειδών δηλαδή να κυκλοφορούν στην αγορά υπό τύπο 
κονσέρβας, κατεψυγμένα κ.λ.π. και να καλύψει ένα μεγάλο μέρος της εσωτερικής 
αγοράς το οποίο μέχρι τώρα τροφοδοτείται από το εξωτερικό κυρίως από χώρες 
Ε.Ο.Κ. όπως Ολλανδία, Δανία, Ιταλία, κ.λ.π.
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2.2. Πορεία Οστρακοειδών (ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ I)

Η πορεία των οστρακοειδών έχει άμεση σχέση με το βαθμό παραγωγικότητας 
ο οποίος παρουσιάζει ανοδική πορεία και πιο συγκεκριμένα η παραγωγή μυδιών 
(μυδοκαλλιέργεια), με τάσεις σταθεροποίησης.

Εδώ θα πρέπει να σημειωθεί ότι στην Ελλάδα υπάρχουν καλλιέργειες μόνο 
για τα μύδια. Τα δε υπόλοιπα οστρακοειδή δηλαδή στρείδια, κυδώνια, χάβαρα, κ.λ.π. 
προέρχονται από την αλιεία των φυσικών αποθεμάτων.

Η ανοδική πορεία των οστρακοειδών όπως παρουσιάζεται στον ΠΙΝΑΚΑ 3 
οφείλεται στους κάτωθι λόγους:
• Στην ζήτηση των οστρακοειδών από εξωτερικές αγορές κυρίως Ιταλία και 

Ισπανία, η οποία ώθησε τους παραγωγούς στην εντατική καλλιέργεια των μυδιών 
και στην εντατική αλιεία των λοιπών οστρακοειδών.

• Στην γεωγραφική θέση και φυσικές συνθήκες που επικρατούν στον χώρο 
παραγωγής-αλιείας.

• Στα επενδυτικά κίνητρα από το Υπουργείο Γεωργίας, την Ε.Ο.Κ. και το ΥΠΕΘΟ.

Εδώ πρέπει να παρατηρηθεί η πορεία των μυδιών με τους άλλους τύπους 
οστρακοειδών.

Η παραγωγή μυδιών: παρουσιάζει σταθερή ανοδική τάση από τη χρονική περίοδο 
1982-1995 λόγω του αυξανόμενου αριθμού μονάδων της μυδοκαλλιέργειας.

Η παραγωγή μυδιών (διάγραμμα 1) εμφανίζει σταθερή ανοδική πορεία μέσα στην 
χρονική περίοδο 1982-1995. Αυτό οφείλεται στο γεγονός της αύξησης των μονάδων 
μυδοκαλλιέργειας (πασσαλωτά, πλωτά), τα οποία μπορούν να θεωρηθούν ως 
εντατική μορφή καλλιέργειας.

Η μεγαλύτερη αύξηση των μονάδων αυτών έγινε τα τελευταία χρόνια (1990 και μετά), 
οπότε και δικαιολογεί την απότομη αύξηση της παραγωγή μυδιών από 1649 τόνους 
σε 20000 τόνους με τα αντίστοιχα έτη 1989 έως 1995.
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Η ποσότητα των οστρακοειδών όπως παρουσιάζεται στον ΠΙΝΑΚΑ 3 προέρχεται από 
διάφορες περιοχές της Ελλάδος, εκ των οποίων οι πιο βασικές είναι:
1. ΠΕΡΙΟΧΗ Ν. ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ
2. ΠΕΡΙΟΧΗ Ν. ΠΙΕΡΙΑΣ
3. ΠΕΡΙΟΧΗ Ν. ΚΑΒΑΛΑΣ

Από τις παραπάνω τρεις (3), σημαντικότερες είναι οι περιοχές των Νομών 
Θεσσαλονίκης και Πιερίας οι οποίες καλύπτουν περίπου το 80% της συνολικής 
παραγωγής.

Η παραγωγή Στρείδιών (διάγραμμα 2), δε θα μπορούσε να χαρακτηριστεί ανοδική 
με την έννοια του σταθερού και αυτό οφείλεται στο γεγονός ότι η παραγωγή 
βρίσκεται σε συνάρτηση με τα φυσικά αποθέματα που υπάρχουν, και τα οποία με τον 
εντατικό ρυθμό αλιείας τείνουν να μειωθούν.

Η παραγωγή Κυδωνιών (διάγραμμα 3), εμφανίζει σταθερή ανοδική πορεία και 
ενδεχομένως να οφείλεται στο γεγονός ότι οι περισσότεροι παραγωγοί-αλιείς έχουν 
στραφεί στην αλιεία των κυδωνιών λόγω της υψηλής τιμής καθώς επίσης και στο 
γεγονός ότι γίνεται μεγαλύτερη εκμετάλλευση του βυθού της θάλασσας από δύτες 
(Καλύμνιοι) που κατεβαίνουν μέχρι και τα 20 μέτρα βάθος ενώ μέχρι τώρα το 
ανώτατο βάθος ήταν 6 μέτρα.

Η παραγωγή Χτενιών (διάγραμμα 4), παρουσιάζει την ίδια πορεία με τα Στρείδια 
λόγω του ότι βρίσκεται σε συνάρτηση με τα φυσικά αποθέματα αλιείας.

Η παραγωγή Λοιπών (διάγραμμα 5). Εδώ συμπεριλαμβάνονται τα διάφορα άλλα 
Οστρακοειδή όπως αχιβάδες, χάβαρα κ.λ.π. των οποίων η διαχρονική εξέλιξη 
παραγωγής είναι όμοια των στρείδιών και χτενιών δηλαδή η παραγωγή εξαρτάται 
από τα φυσικά αποθέματα.

Γενικά η παραγωγή-αλιεία οστρακοειδών (διάγραμμα 6) χαρακτηρίζεται από μία 
ανοδική πορεία με κύριο συντελεστή βαρύτητας τα μύδια.

Στη συνέχεια αναλύουμε την παραγόμενη ποσότητα μυδιών που υπάρχει σήμερα με 
την ανάλογη γεωγραφική κατανομή.
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Στο άμεσο μέλλον στην περιοχή Μακρυγιάλλου πρόκειται να λειτουργήσουν άλλες 
25 μονάδες long-line καθώς και 3 μονάδες long-line στο Λάγος.

Παρατήρηση: η στρεμματική απόδοση από περιοχή σε περιοχή διαφέρει και αυτό 
οφείλεται στον διαφορετικό τρόπο κατασκευής-λειτουργίας των μονάδων και της 
θαλάσσιας περιοχής.

2.3. Σύγκριση με Άλλες Μορφές Υδατοκαλλιεργειών (Διαγράμματα 7 και 8)

Η ανάλυση αυτή γίνεται με σκοπό να εντοπιστεί και να γίνει συσχέτιση των 
Οστρακοκαλλιεργειών (μύδια) με τις άλλες μορφές υδατοκαλλιεργειών που 
υπάρχουν στην Ελλάδα. Οπως αναφέρθηκε, δεν άρχισε η συστηματική καλλιέργεια 
των άλλων οστρακοειδών εκτός αυτής του μυδιού, που όπως θα δούμε παρακάτω, 
παρουσιάζει σημαντική άνοδο σε σχέση με τις άλλες μορφές υδατοκαλλιέργειας.

Οι πλέον διαδεδομένες μορφές υδατοκαλλιέργειας που γίνονται στην Ελλάδα είναι: 
ΠΕΣΤΡΟΦΕΣ 
ΚΥΠΡΙΝΟΙ 
ΧΕΛΙΑ 
ΜΥΔΙΑ 
ΕΥΡΥΑΛΑ

Βάση στοιχείων της ΑΤΕ η διαχρονική εξέλιξη των μονάδων και παραγωγής των 
υδατοκαλλιεργειών είναι αυτή του ΠΙΝΑΚΑ 4 ΚΑΙ 5

Οπως παρατηρούμε τη διαχρονική εξέλιξη των μονάδων υδατοκαλλιεργειών και την 
παραγόμενη ποσότητα, η μυδοκαλλιέργεια προηγείται με δεύτερα τα ευρύαλα σε 
σχέση με τις υπόλοιπες υδατοκαλλιέργειες..

Παρατήρηση: Κατά τα έτη 1993-1995 δεν έχουμε αύξηση των μονάδων 
υδατοκαλλιεργειών καθώς και της παραγωγής.
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Η συνεχώς αυξανόμενη ποσότητα παραγωγής μυδιών δημιούργησε 
υπερβολική προσφορά σε σχέση με τη ζήτηση με αποτέλεσμα η τιμή 
πώλησης να παρουσιάσει κάμψη κυρίως από το 1989 έως και το 1994.

Θα πρέπει οι μυδοκαλλιεργητές και οι υπηρεσίες να μελετήσουν σοβαρά 
την κατάσταση και να λάβουν τα αναγκαία μέτρα εναρμόνισης της 
προσφοράς, με τη ζήτηση των προϊόντων, μείωση του κόστους 
παραγωγής κ.λ.π.

Το ίδιο πρόβλημα, πτώση τιμών, υπάρχει και στις άλλες μορφές 
υδατοκαλλιεργειών, καθώς επίσης να προστεθεί το γεγονός, ότι οι 
μονάδες κυπρίνων και πεστροφών είναι μη βιώσιμες που αποδεικνύεται 
από τη διακοπή λειτουργίας μέρος των μονάδων που λειτουργούν, 
επίσης, στην καλλιέργεια των χελιών οι μονάδες δεν εργάζονται με 
πλήρη δυναμικότητα.

Ενδεικτικά αναφέρουμε τη διαχρονική εξέλιξη των τιμών των προϊόντων 
του Συνεταιρισμού Χαλάστρας όπου παρατηρείται μία πτώση των τιμών 
ιδιαίτερα στα μύδια, σε τρέχουσες τιμές κυρίως από το 1989 μέχρι και 
το 1994.

ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΤΙΜΩΝ

ΜΥΔΙΑ (Δρχ.) ΣΤΡΕΙΔΙΑ
(F.F.)

ΧΑΒΑΡΑ
(Δρχ.)

1986 100 16,5
1987 120 16,5
1988 120 16,5
1989 100 16 600
1990 95 16 650
1991 95 17 700
1992 95 15,5 750
1993 95 16,5 800
1994 87 16,5 850
1995 105 17 920
1996 100 18 950
1997 100 17 950
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2.4. Παραγωγή Οστρακοειδών σε Ευρωπαϊκό Επίπεδο (EQK)

Η παραγωγή των οστρακοειδών στις Ευρωπαϊκές χώρες συγκεντρώνεται κυρίως 
στην παραγωγή-καλλιέργεια του μυδιού, καθώς επίσης και στην παραγωγή 
στρειδιών, κυδωνιών αλλά σε μικρότερη έκταση.

Η παραγωγή οστρακοειδών σε Ευρωπαϊκό επίπεδο παρουσιάζει διακυμάνσεις από 
χρόνο σε χρόνο αλλά η πορεία γενικά είναι ανοδική.

Οι διακυμάνσεις οφείλονται στο γεγονός ότι στις κυρίως παραγωγικές περιοχές 
υπάρχει στενότητα χώρου για περαιτέρω εξάπλωση των καλλιεργειών, καθώς 
επίσης και στο γεγονός της μη καταλληλότητας των νερών.

Η παραγωγικότητα των Οστρακοειδών σε Ευρωπαϊκό επίπεδο είναι της τάξεως
650.000 - 700.000 τόνων προβλέποντας το 1998 να ξεπεράσει τους 800.000 
τόνους. (Αύξηση γύρω στο 15%)4

Από την παραπάνω ποσότητα των Οστρακοειδών 500.650 τόνοι αντιστοιχούν στα 
μύδια, 600 τόνοι στα prawns (αχιβάδες), 133.000 τόνοι στα στρείδια και 23.000 
τόνοι στα clams (κυδώνια) ενώ οι κυριότερες χώρες παραγωγής οστρακοειδών 
είναι η Ισπανία με 200.000 τόνους, η Γαλλία με 186.000 τόνους, η Ολλανδία με
100.000 τόνους η Ιταλία με 105.000 τόνους, η Γερμανία με 30.000 τόνους και οι 
λοιπές Ευρωπαϊκές χώρες με 40.000 τόνους.5

Για το 1996 η παραγωγή οστρακοειδών έφθασε στο επίπεδο 800.000 τόνων και η 
ποσότητα που αντιστοιχεί στα μύδια ήταν της τάξης των 650.000 τόνων από
500.000 τόνους που ήταν το 1993 ενώ στα υπόλοιπα οστρακοειδή δεν 
παρουσιάστηκαν σημαντικές αλλαγές ποσοτήτων.6

Χαρακτηριστικό των οστρακοκαλλιεργειών είναι ότι εκτός από εξαιρέσεις, δεν 
είναι καθετοποιημένες με την έννοια να λειτουργούν από την παραγωγή στην 
μεταποίηση και διάθεση των προϊόντων στα τελικά σημεία πώλησης

4Πηγή: Μελέτη που έγινε από την European Association Commision.

5Πηγή: Shaw and Bally

international Fish Farm 1996.
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Οι περισσότεροι οστρακοκαλλιεργητές έχουν μικρή δυναμικότητα παραγωγής και 
παράγουν ανομοιογενές προϊόν του οποίου η τιμή καθορίζεται από τη δεδομένη 
ζήτηση και η οποία δεν ελέγχεται από τον παραγωγό.

Επίσης υπάρχουν και οστρακοκαλλιεργητές οι οποίοι έχουν προχωρήσει στην 
καθετοποίηση και έχουν παρακάμψει τους χοντρεμπόρους, συναλλάσσοντας 
κατευθείαν με τα μεγάλα κέντρα λιανικής πώλησης, καθώς και ένα μικρό 
ποσοστό καλλιεργητών διημιούργησε αγορά (shops) στην έκτασή του, αλλά λίγοι 
οστρακοκαλλιεργητές συναλλάσσονται κατευθείαν με τον τελικό καταναλωτή.

Οι συνθήκες της αγοράς αναμένονται να ευνοήσουν ορισμένα είδη οστρακοειδών, 
κυρίως μύδια και στρείδια αλλά τα μεγάλα παραγωγικά κέντρα όπως Γαλλία, 
Ισπανία, Ιταλία και Ολλανδία δεν μπορούν να αναπτύξουν την παραγωγή τους 
λόγω περιοριστικών όρων (περιβαλλοντολογιών) οπότε θα αναπτυχθούν άλλα 
κέντρα παραγωγής κυρίως εκτός ΕΟΚ

2.5. Κλαδική Διερεύνηση

Από την περιγραφή και χρήση των οστρακοειδών στην Ελληνική αγορά 
οι κλάδοι που παρουσιάζουν ενδιαφέρον είναι:

Super Market 
Ιχθυαγορές
Ξενοδοχειακές μονάδες 
Εστιατόρια

Στους παραπάνω κλάδους θα πρέπει να απευθυνθεί η στρατηγική του 
Marketing με την προϋπόθεση ότι τα προσφερόμενα οστρακοειδή 
καλύπτουν τις ανάγκες του κάθε κλάδου από άποψη εμφάνισης, χρόνου 
ζωής, λειτουργικότητα, υγειονομικοί όροι κ.λ.π.

Χαρακτηριστικό παράδειγμα είναι ότι οι μεγάλες ξενοδοχειακές 
μονάδες και τα Super Markets δεν μπορούν να προωθήσουν το νωπό 
μύδι, ενώ αυτό το οποίο μπορεί να προωθηθεί είναι το 
κονσερβοποιημένο και κατεψυγμένο για λόγους καθαρά λειτουργικούς.

Αξίζει να σημειωθεί το γεγονός ότι τα ελληνικά Super Market και τα 
ξενοδοχεία χρησιμοποιούν οστρακοειδή με τις προαναφερόμενες 
μορφές.
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Επίσης πρέπει να αξιοποιηθεί η αγορά του τουριστικού στοιχείου η 
οποία γνωρίζει το προϊόν.

3. ΜΕΓΕΘΟΣ ΤΗΣ ΑΓΟΡΑΣ

Το εξαγωγικό εμπόριο των Οστρακοειδών στις χώρες κράτη-μέλη της ΕΟΚ, 
φτάνει στους 120.000 τόνους ετησίως, εάν εξαιρέσουμε τα έτη 1991 και 1992 όπου 
παρατηρείται αύξηση της τάξεως του 40.000 - 50.000 τόνων, και όσον αφορά στη 
σχέση μεταξύ μυδιών, στρειδιών και Saint Jacques, το μεγαλύτερο ποσοστό 
(84%) περίπου αναφέρεται στα Μύδια, 6% στα Στρείδια και 10% στα St. Jacques.

Η διαχρονική εξέλιξη των μυδιών και στρειδιών, παρουσιάζει μικρή αλλά σταθερή 
ανοδική πορεία σε σχέση με τα St. Jacques όπου η ποσότητα σχεδόν 
διπλασιάστηκε από το 1984 στο 1995.

Το μεγαλύτερο μέρος του εξαγωγικού εμπορίου το κατέχει η Ολλανδία, Δανία, 
Ισπανία και ακολουθούν η Γερμανία και Αγγλία.

Η θέση των προϊόντων του Αλιευτικού Συνεταιρισμού από πλευράς παραγωγής 
στο σύνολο της Ευρωπαϊκής αγοράς των Οστρακοειδών θα είναι της τάξεως 4% 
και μόνο το 70% της συνολικής παραγωγής του θα απευθύνεται στο εξωτερικό 
(το υπόλοιπο στην εσωτερική αγορά), άρα το ποσοστό του εξαγωγικού εμπορίου 
στα Οστρακοειδή που θα καλύψει ο Συνεταιρισμός φτάνει το 2,8%.

Οι χώρες στόχος στις οποίες θα απευθυνθούν τα προϊόντα του Συνεταιρισμού, 
είναι η Γ αλλία, Ολλανδία, Βέλγιο-Λουξεμβούργο, Ιταλία, Γ ερμανία και Ισπανία.

Αμέσως πιο κάτω γίνεται μια σχετικά λεπτομερής αναφορά σχετικά με την 
εξέλιξη των εισαγωγών των χωρών στόχων για όλα τα είδη οστρακοειδών άσχετα 
εάν κάποια από τις αναφερόμενες χώρες δεν παρουσιάζει έντονο ενδιαφέρον για 
κάποιο συγκεκριμένο είδος οστρακοειδών, ενώ παράλληλα προσδιορίζεται το 
μέγεθος και η ένταση του ανταγωνισμού, από πλευράς ποσότητας κυρίως των 
χωρών εισαγωγής προς τις συγκεκριμένες χώρες.
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3.2. Εξέλιξη Εισαγωγών στις Χώρες-Στόχους (ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ II)

Γαλλία: (Ραβδογράμματα Ι.α.Ι.β. και Ι.γ.)
Είναι η μεγαλύτερη εισαγωγός χώρα σε Οστρακοειδή με συνολικές ετήσιες 
εισαγωγές της τάξης των 39.000 - 40.000 τόνων.

Οι εισαγωγές στα μύδια είναι στο επίπεδο των 35.000 τόνων ετησίως μέχρι και 
το 1992 ενώ από το 1993 και μετά μειώνονται στο επίπεδο των 23.000 τόνων 
ετησίως ακολουθόντας μία σταθερά μειούμενη πορεία κυρίως μετά το 1993.

Οι βασικοί εξαγωγείς αυτού του είδους στην Γαλλία είναι η Ολλανδία, Ισπανία και 
Ιρλανδία με το ποσοστό της Ολλανδίας μειούμενο με την πάροδο του χρόνου ενώ 
παραμένει σταθερό εκείνο της Ισπανίας και Ιρλανδίας σε σχέση με το ετήσιο 
σύνολο εισαγωγής.

Οι ετήσιες εισαγωγές στα στρείδια είναι στο επίπεδο των 1.500 τόνων και 
ακολουθούν αυξητική τάση μέχρι το 1992, χρονιά στην οποία το ύψος των 
εισαγωγών σε στρείδια φτάνει τους 3.800 τόνους και ακολουθούν σταθερά 
μειούμενη πορεία.

Οι βασικοί εξαγωγείς του προϊόντος αυτού στην Γαλλία είναι η Ιρλανδία, Αγγλία 
και Ολλανδία με σταθερό ποσοστό κάλυψης της ετήσιας εισαγωγής για κάθε 
χώρα με εξαίρεση το 1992, 1993 και 1994 όπου η Ολλανδία παρουσιάζει 
υπερβολική άνοδο σε σχέση με τις δύο άλλες χώρες καλύπτοντας πάνω από το 
μισό της συνολκής εισαγωγής της Γαλλίας, ενώ κατά το 1995 η Ιρλανδία 
αυξάνεται καλύπτοντας πάνω από το 50% της συνολικής εισαγωγής της Γαλλίας.

Οι ετήσιες εισαγωγές στα St. Jacques είναι στο επίπεδο των 12.000 τόνων και 
ακολουθούν αυξητική τάση. Οι βασικότεροι εξαγωγείς του προϊόντος αυτού σε 
ευρωπαϊκό επίπεδο είναι η Αγγλία, Δανία, Νορβηγία και το Βέλγιο - 
Λουξεμβούργο, ενώ από το 1989 εμφανίζεται και η Ολλανδία.

Το ποσοστό της Αγγλίας και Δανίας ακολουθεί μια πορεία ανοδική κυρίως από το 
1988 και έπειτα ενώ το ποσοστό της Νορβηγίας μειώνεται με την πάροδο του 
χρόνου των δε Βελγίου-Λουξεμβούργου παραμένει στα ίδια επίπεδα με τη μόνη 
εξαίρεση της μη σταθερής ετήσιας τροφοδότησης στο σύνολο των εισαγωγών της 
Γ αλλίας μέχρι το 1992 ενώ από το 1993 και μετά αυξάνεται θεαματικά.
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Παρατήρηση: Το μεγαλύτερο μέρος των εισαγωγών του προϊόντος αυτού
καλύπτεται από τις λοιπές χώρες (Ραβδόγραμμα Ι.γ.) που στην συγκεκριμένη 
περίπτωση είναι οι χώρες της Απω Ανατολής και Αμερικής.

Ολλανδία (Ραβδογράμματα 2.α.. 2.β. και 2.γ.).
Η χώρα αυτή παρουσιάζει ετήσιες εισαγωγές οστρακοειδών της τάξης των 
30.000-32.000 τόνων.

Οι ετήσιες εισαγωγές στα μύδια μέχρι το 1993 είναι στο επίπεδο των 29.000-
30.000 τόνων με εξαίρεση τα έτη 1984 και 1992. Κατά το 1994 σημειώνεται 
ραγδαία μείωση των εισαγωγών σε μύδια ενώ κατά το 1995 μια ελάχιστη αύξηση.

Οι βασικοί εξαγωγείς προς την Ολλανδία είναι πρώτη η Γερμανία και ακολουθεί η 
Δανία. Οι δύο αυτές χώρες μονοπωλούν το σύνολο των εισαγωγών της 
Ολλανδίας με εξαίρεση το 1993 όπου οι εισαγωγές μυδιών απ' τις λοιπές χώρες 
είναι περισσότερες απ' ότι αυτές από την Δανία. Οι εισαγωγές μυδιών φαίνεται 
να ακολουθούν κάποιο κύκλο διάρκειας 4-5 χρόνων.

Οι ετήσιες εισαγωγές στα στρείδια είναι στο επίπεδο των 200-250 τόνων με μία 
ανοδική πορεία άλλα όχι σταθερή. Οι βασικότεροι εξαγωγείς του προϊόντος αυτού 
στην Ολλανδία μέχρι το 1991 είναι η Ιρλανδία και Αγγλία καλύπτοντας με σταθερό 
ποσοστό τις ετήσιες εισαγωγές της Ολλανδίας. Εδώ θα πρέπει να αναφερθεί το 
γεγονός της Τουρκίας που εισήθλε στην αγορά της Ολλανδίας από το 1984 με 
υπερβολικά αυξητική τάση ώστε το 1992 να προηγείται της Ιρλανδίας και Αγγλίας. 
Κατά το 1993 εισέρχεται στην αγορά της Ολλανδίας η Γαλλία, η οποία κατά το 
1994 προηγείται της Αγγλίας ενώ το 1995 εμφανίζεται πολύ δυναμικά η Γ ερμανία 
η οποία προγείται όλων των άλλων χωρών καλύπτοντας μόνη της ποσοστό πάνω 
του 50% των εισαγωγών σε στρείδια.

Οι εισαγωγές στρειδιών φαίνεται να ακολουθούν και αυτές κάποιο κύκλο, ο 
οποίος είναι μικρότερης περιόδου από τον αντίστοιχο των μυδιών.

Οι ετήσιες εισαγωγές στα St. Jacques είναι στο επίπεδο των 600 τόνων με μία 
σταθερά αυξητική τάση. Οι βασικότεροι εξαγωγείς σε ευρωπαϊκό επίπεδο του 
προϊόντος αυτού στην Ολλανδία είναι η Αγγλία και η Γαλλία με συνεχώς 
αυξανόμενες ποσότητες μέχρι και το 1992. Η ύπαρξη του Βελγίου-Λουξεμβούργου 
κυμαίνεται σε σταθερά επίπεδα με εξαίρεση το 1995 όπου προηγείται έναντι της 
Γαλλίας, της οποίας το ποσοστό από το 1994 μειώνεται ραγδαία.



49

Πηρατήρηση: Το μεγαλύτερο μέρος των εισαγωγών του προϊόντος αυτού 
καλύπτεται από τις λοιπές χώρες (Ραβδόγραμμα 2.γ.) που στη συγκεκριμένη 
περίπτωση είναι οι χώρες της Απω Ανατολής και Αμερικής με εξαίρεση το 1995 
όπου η Αγγλία προηγείται έναντι όλων των άλλων.

Βέλγιο - Λουξεμβούργο (Ραβδογράμματα 3.α, 3.β και 3.γ).
Η χώρα αυτή είναι μια άλλη χώρα στόχος του συνεταιρισμού όσον αφορά στις 
εισαγωγές των συγκεκριμένων προϊόντων, οστρακοειδών, με ετήσιες εισαγωγές 
της τάξης των 28.000-29.000 τόνων.

Οι ετήσιες εισαγωγές στα μύδια είναι στο επίπεδο των 25.000-26.000 τόνων και 
ακολουθούν μία διακύμανση διάρκειας 3 ετών.

Ο βασικός εξαγωγέας της χώρας αυτής είναι η Ολλανδία που στη κυριολεξία 
μονοπωλεί τις εισαγωγές του Βελγίου Λουξεμβούργου με ποσοστό κάλυψης πάνω 
από 96%.

Οι ετήσιες εισαγωγές στα Στρείδια είναι στο επίπεδο των 1500-1600 τόνων και 
ακολουθούν μία σταθερά αυξητική τάση μέχρι το 1993 ενώ κατά τα έτη 1994 και 
1995 ακολουθούν σταθερά πτωτική τάση.

Οι βασικότεροι εξαγωγείς αυτού του είδους στο Βέλγιο-Λουξεμβούργο είναι η 
Ολλανδία και η Γαλλία με το ποσοστό της Ολλανδίας μειούμενο με την πάροδο 
του χρόνου ενώ παρουσιάζει αυξητικές τάσεις εκείνο της Γαλλίας.

Οι ετήσιες εισαγωγές στα St. Jacques είναι στο επίπεδο των 1.300-1.400 τόνων 
και ακολουθούν μία σταθερή αυξητική τάση. Οι βασικότεροι εισαγωγείς αυτού του 
είδους είναι: πρώτη η Αγγλία και ακολουθεί η Γαλλία με το ποσοστό της Αγγλίας 
αυξανόμενο σταθερά καθώς και εκείνο της Γ αλλίας μέχρι το 1992 καθ' όσο από 
το 1993 το ποσοστό των λοιπών χωρών αυξάνεται σημαντικά ώστε το 1994 και 
1995 να προηγούνται έναντι της Αγγλίας και Γαλλίας καλύπτοντας πάνω απ' το 
70% των εισαγωγών του Βελγίου - Λουξεμβούργου σε St. Jacques.
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Ιταλία (Ραβδογράμματα 4.α.. 4.β.. και 4.γ.).
Οι εισαγωγές οστρακοειδών στην χώρα αυτή είναι της τάξεως των 20.000-22.000 
τόνων ετησίως και αποτελεί μία ακόμη χώρα στόχο για τα προϊόντα του 
συνεταιρισμού.

Οι ετήσιες εισαγωγές στα μύδια είναι στο επίπεδο των 16.000-17.000 τόνων και 
ακολουθούν μία αυξομειούμενη σταθερή κυκλική πορεία. Οι βασικότεροι 
εξαγωγείς στην Ιταλία είναι η Ισπανία και η Ελλάδα με το ποσοστό της Ισπανίας 
μειούμενο με την πάροδο του χρόνου φθάνοντας στα αρχικά επίπεδα του έτους 
1984 ενώ παρουσιάζει σταθερή αύξηση το ποσοστό της Ελλάδας κερδίζοντας 
μέρος των ποσοστών της Ισπανίας, Γερμανίας, και των Λοιπών Χωρών. Εδώ θα 
πρέπει να αναφερθεί και το γεγονός της διείσδυσης της Τουρκίας με αυξητικές 
αλλά όχι σταθερές τάσεις στην αγορά της Ιταλίας. Επίσης το ποσοστό των 
Λοιπών Χωρών εμφανίζει τα τελευταία έτη σταθερή αυξητική πορεία.

Παρατήρηση: Η Ιταλία θεωρείται αποκλειστικός εισαγωγέας της Ελληνικής
παραγωγής Μυδιών απορροφώντας το 95% του συνόλου των Ελληνικών 
εξαγωγών.

Οι ετήσιες εισαγωγές στα στρείδια είναι στο επίπεδο των 3.500-4.500 τόνων και 
ακολουθούν μία αυξητική σταθερή πορεία μέχρι το 1991. Απο το 1992 και μετά 
έχουμε μία μείωση. Οι βασικότεροι εξαγωγείς του είδους αυτού στην Ιταλία είναι 
η Γαλλία, Ελλάδα και Τουρκία. Η Γαλλία εμφανίζει σταθερά αυξανόμενο ποσοστό 
μέχρι και το 1991. Ενώ το 1992 μειώνεται το ποσοστό της εξαιτίας της αύξησης 
του ποσοστού της Τουρκίας, που εισέρχεται στην αγορά ήδη από το 1989, καθώς 
και των λοιπών χωρών. Η Τουρκία παρουσιάζει σταθερή ανοδική πορεία μέχρι το 
1992 κερδίζοντας το ποσοστό της Ελλάδας, ενώ από το 1993 και έπειτα 
παρουσιάζει πτωτική πορεία. Επίσης θα πρέπει να σημειωθεί η εμφάνιση της 
Ολλανδίας κατά το 1993 κερδίζοντας ποσοστό από τις υπόλοιπες.

Οι ετήσιες εισαγωγές στα St. Jacques είναι στο επίπεδο των 900-1000 τόνων 
ακολουθώντας μία σταθερά ανοδική πορεία μέχρι το 1992. Κατά το έτος 1993 
σημειώνεται ραγδαία αύξηση ενώ το 1994 και 1995 έχουμε και πάλι πτώση. Οι 
βασικότεροι εξαγωγείς του είδους αυτού στην Ιταλία είναι η Αγγλία, Γαλλία και 
Ελλάδα. Η Αγγλία παρουσιάζει ανοδική αυξητική τάση το ίδιο και η Γαλλία μέχρι 
το 1994. Αυξητική πορεία εμφανίζει και η Ελλάδα μέχρι και το 1992, ενώ το 1993 
αυξάνεται ραγδαία και το 1994 έχουμε πτώση.
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Παρατήρηση: Το μεγαλύτερο μέρος των εισαγωγών αυτού του είδους στην
Ιταλία καλύπτεται από τις Λοιπές Χώρες δηλαδή τις χώρες τις Απω Ανατολής 
και Αμερικής εκτός από το έτος 1995 όπου το μεγαλύτερο ποσοστό εισαγωγών 
καλύφθηκε απ' την Αγγλία και φυσικά το 1993 όπου το μεγαλύτερο μέρος 
καλύφθηκε από την Ελλάδα.

Γερμανία. (Ραβδογράμματα 5.α.. 5.β. και 5.γ.).
Η χώρα αυτή αποτελεί έναν άλλο στόχο για τα προϊόντα του συνεταιρισμού με 
ετήσιες εισαγωγές οστρακοειδών της τάξης των 16.000-17.000 τόνων.

Οι ετήσιες εισαγωγές στα μύδια είναι στο επίπεδο των 15.000-16.000 τόνων 
ακολουθώντας μια αυξητική πορεία. Ο βασικότερος εξαγωγέας στην χώρα αυτή 
είναι η Δανία καλύπτοντας το μεγαλύτερο ποσοστό των εισαγωγών της 
Γερμανίας ενώ το ποσοστό της Ισπανίας μειώνεται από το 1992 και αυξάνεται το 
ποσοστό της Ολλανδίας.

Οι ετήσιες εισαγωγές στα στρείδια είναι στο επίπεδο των 500-550 τόνων με 
αυξητικές σταθερές τάσεις μέχρι το 1992 ενώ έπειτα η πορεία είναι πτωτική. Οι 
βασικότεροι εξαγωγείς στην χώρα αυτή είναι η Γαλλία και η Ολλανδία με το 
ποσοστό της Γαλλίας αυξανόμενο σταθερά μέχρι το 1992, ενώ μειώνεται εκείνο 
της Ολλανδίας με την πάροδο του χρόνου.

Οι ετήσιες εισαγωγές στα St. Jacques είναι στο επίπεδο των 300-350 τόνων 
παρουσιάζοντας αυξητικές τάσεις εάν εξαιρέσουμε το έτος 1988 όπου οι 
εισαγωγές ήταν πολύ μεγάλες σε σχέση με την ανοδική σταθερή πορεία των 
επομένων ετών.

Οι βασικότεροι εξαγωγείς του είδους αυτού στην χώρα της Γερμανίας είναι η 
Γαλλία, Αγγλία και η Ολλανδία, με το ποσοστό της Γαλλίας μειούμενο μέχρι το 
1992. Της Αγγλίας αυξάνεται μέχρι και το 1992 και της Ολλανδίας μέχρι το 1993. 
Το 1993 εισέρχεται στην αγορά η Δανία η οποία εμφανίζει γρήγορο αυξανόμενο 
ρυθμό. Ενώ οι λοιπές χώρες μειώνονται με γρήγορο ρυθμό μέχρι το 1991 και μετά 
ακολουθούν μια σταθερή αυξητική πορεία.

Οι ετήσιες εισαγωγές οστρακοειδών στη χώρα αυτή είναι της τάξης των 6.500- 
7.500 τόνων παρουσιάζοντας μία σταθερή πορεία.

6.α.. 6.β. και 6,γ.)
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Οι ετήσιες εισαγωγές στα Μύδια είναι στο επίπεδο των 2.000-2..500 τόνων 
παρουσιάζοντας μία αυξητική τάση. Οι βασικότεροι εξαγωγείς του είδους αυτού 
στην Ισπανία είναι η Γαλλία της οποίας το ποσοστό αυξάνεται μέχρι και το 1994 
ενώ εκείνο της Ολλανδίας μετά από μια αυξητική πορεία μέχρι το 1990 
παρουσιάζεται μειούμενο. Το 1993 εμφανίζεται στην αγορά η Ιρλανδία 
κερδίζοντας ποσοστό κυρίως από την Ολλανδία και τις Λοιπές Χώρες. Αξίζει να 
σημειωθεί ότι κατά το 1995 μειώνεται το ποσοστό της Γαλλίας ενώ αυξάνεται 
κατά 100% σε σχέση με το 1994 το ποσοστό των Λοιπών Χωρών.

Οι ετήσιες εισαγωγές στα στρείδια είναι στο επίπεδο των 3.000-3.500 τόνων 
παρουσιάζοντας μειωτικές τάσεις τα τελευταία χρόνια. Οι βασικότεροι εξαγωγείς 
του είδους αυτού στην χώρα της Ισπανίας είναι η Ιταλία, Ελλάδα, Γαλλία και 
Τουρκία με τα ποσοστά της Ιταλίας, Ελλάδος και Γαλλίας μειούμενα ελαφρώς 
ενώ εκείνο της Τουρκίας ακολουθεί μια ελαφρώς αυξητική πορεία κερδίζοντας εις 
βάρος των άλλων χωρών μέχρι το 1992 ενώ από το 1993 οι Λοιπές Χώρες 
εμφανίζουν αυξητική σταθερή πορεία. Επίσης θα πρέπει να τονιστεί ότι το 1988 η 
Ισπανία εισήγαγε στρείδια από τις Λοιπές Χώρες ύψους 6000 τόνων.

Οι ετήσιες εισαγωγές στα St. Jacques είναι στο επίπεδο των 1.300-1.400 τόνων 
παρουσιάζοντας μία σταθεροποίηση μέχρι το 1993 ενώ τα δύο επόμενα έτη 
αυξάνονται θεαματικά. Οι βασικότεροι εξαγωγείς του είδους αυτού στη χώρα της 
Ισπανίας είναι η Γ αλλία και η Αγγλία με το ποσοστό της Γ αλλίας αυξανόμενο ενώ 
εκείνο της Αγγλίας μειούμενο ελαφρώς με την πάροδο του χρόνου, καθώς και το 
ποσοστό των Λοιπών Χωρών κυρίως (Απω Ανατολή, Αμερική) παρουσιάζει 
μείωση. Το 1993 κάνει την εμφάνισή της η Ιταλία η οποία κατά τα επόμενα δύο 
έτη κατέχει την πρώτη θέση. Επίσης το 1994 εμφανίζεται και η Πορτογαλία 
κατέχοντας την δεύτερη θέση μετά τη Γ αλλία, ενώ το 1995 η Αγγλία εμφανίζεται 
και πάλι δυναμικά της αγοράς εισαγόμενων St. Jacques στην Ισπανία.

3.3. Προσδιορισμός του Ανταγωνισμού.

3.3.1. Ποσότητες

Μύδια
Ο πιο μεγάλος εισαγωγέας Μυδιών είναι το Βέλγιο - Λουξεμβούργο (24.000) ενώ 
ακολουθούν η Γαλλία (23.000), Γερμανία (18.000) Ιταλία (21.000) και η Ολλανδία 
με (13.000). Οι αριθμοί μέσα στις παρενθέσεις είναι ποσότητες σε τόνους κατά τη 
διάρκεια του τελευταίου έτους των διαθέσιμων στοιχείων, δηλαδή το 1995.
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Η γενική παρατήρηση είναι ότι την αγορά του Βελγίου - Λουξεμβούργου την 
μονοπωλεί στην κυριολεξία η Ολλανδία. Την αγορά της Γαλλίας τη μοιράζονται η 
Ολλανδία με την Ισπανία και Ιρλανδία. Την αγορά της Ιταλίας μονοπωλούσε μέχρι 
το 1990 η Ισπανία. Μετά το έτος αυτό μεγάλο μέρος της διεκδικεί και η Ελλάδα 
της οποίας το ποσοστό εμφανίζει αυξητικές τάσεις ενώ της Ισπανίας πτωτικές. 
Την αγορά της Γερμανίας μοιράζονται η Δανία με την Ισπανία και την Ολλανδία. 
Την αγορά της Ολλανδίας μοιράζονται η Γερμανία και η Δανία.

Στο σημείο αυτό αξίζει να γίνει αναφορά και στην εξέλιξη των εισαγωγών από 
κάθε χώρα έτσι παρατηρούμε ότι:
• Στο Βέλγιο-Λουξεμβούργο οι εισαγωγές από την Ολλανδία παρουσιάζουν 

κάποια φθίνουσα πορεία τα τελευταία χρόνια, αλλά μονοπωλούν την 
Αγορά του Βελγίου-Λουξεμβούργου ανάλογα με τη ζήτηση των εισαγωγών.

• Στη Γαλλία οι εισαγωγές από την Ολλανδία παρουσιάζουν φθίνουσες 
τάσεις, ενώ οι εισαγωγές από την Ισπανία και Ιρλανδία παραμένουν 
σχεδόν σταθερές μέχρι το 1991 ενώ μετά ακολουθούν πτωτική πορεία, της 
Αγγλίας παρουσιάζει ελάχιστα αυξητική τάση μέχρι το 1991 ενώ μετά 
ακολουθεί μείωση.

• Στην Ιταλία οι εισαγωγές από Ισπανία ακολουθούν μία πορεία με 
αυξομειώσεις ενώ εκείνες της Ελλάδος έχουν ανοδική πορεία.

• Στην αγορά της Γερμανίας οι εισαγωγές από τη Δανία παρουσιάζουν μία 
αυξητική τάση μέχρι το 1991 ενώ μετά εμφανίζουν πτώση. Οι εισαγωγές 
από Ισπανία παραμένουν σταθερές ενώ της Ολλανδίας είναι σταθερές 
μέχρι το 1991 είναι σταθερές και μετά εμφανίζουν αυξητική τάση.

• Στην Ολλανδία παρουσιάζουν μία ασταθή εξέλιξη οι εισαγωγές από τη 
Γερμανία και Δανία με περιόδους κάμψης και ανάκαμψης, ενώ οι 
εισαγωγές από τις Λοιπές Χώρες παραμένουν σταθερές.

Στρείδια
Ο μεγάλος εισαγωγέας Στρειδιών είναι η Ιταλία (6500) ακολουθούν η Ισπανία 
(2.100), Βέλγιο-Λουξεμβούργο (1.700), και η Γαλλία (1.600) και η Ολλανδία (480).

Η γενική παρατήρηση είναι ότι σ'όλες σχεδόν τις αγορές είναι αισθητή η παρουσία 
της Γαλλίας και Ολλανδίας.
• Στην αγορά της Ιταλίας οι εισαγωγές από τη Γαλλία μέχρι το 1991 

παρουσιάζουν αυξητική πορεία καθώς και της Τουρκίας ενώ μετά 
φθείνουν. Από το 1993 κάνει την εμφάνισή της και η Ολλανδία.
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• Στην Ισπανία οι εισαγωγές από την Ιταλία, Ελλάδα και Γαλλία παραμένουν 
σχεδόν σε σταθερά επίπεδα ενώ παρατηρείται σχετικά μικρή αύξηση των 
εισαγωγών από την Τουρκία και τις Λοιπές Χώρες.

• Στο Βέλγιο-Λουξεμβούργο οι εισαγωγές από την Ολλανδία και Γαλλία 
παρουσιάζουν σταθερή πορεία, μέχρι το 1993.

• Στην Γ αλλία οι εισαγωγές από την Αγγλία και Ιρλανδία παρουσιάζουν μία 
σταθερή πορεία ενώ το 1992, 1993 και 1994 έχουμε μεγάλη αύξηση 
εισαγωγών από την Ολλανδία.

• Στην αγορά της Ολλανδίας ο κύριος όγκος προέρχεται από την Ιρλανδία 
και Αγγλία μέχρι το 1991 ενώ το 1993 εμφανίζεται και η Γ αλλία και το 1995 
ο μεγαλύτερος εξαγωγέας στρειδιών στην Ολλανδία είναι η Γερμανία.

Ο μεγαλύτερος εισαγωγέας του είδους αυτού είναι η Γαλλία (13.000) και 
ακολουθούν Βέλγιο-Λουξεμβούργο (4.200) και Ισπανία (2.750).

Η γενική παρατήρηση εδώ είναι ότι το μεγαλύτερο μέρος των εισαγωγών 
καλύπτεται από την Αγγλία και τις Λοιπές Χώρες που στην συγκεκριμένη 
περίπτωση είναι οι χώρες της Απω Ανατολής και Αμερικής.
• Στην Γ αλλία οι εισαγωγές από την Αγγλία και τις Λοιπές Χώρες 

παρουσιάζουν ανοδική τάση η οποία τείνει να σταθεροποιηθεί.
• Στο Βέλγιο-Λουξεμβούργο οι εισαγωγές από την Αγγλία έχουν αύξουσα 

πορεία που τείνει να σταθεροποιηθεί ενώ των Λοιπών Χωρών 
παρουσιάζουν διακυμάνσεις και αυξομειώσεις με θεαματική αύξηση στα 
έτη 1994 και 1995.

• Στην Ισπανία οι εισαγωγές από τη Γαλλία, Αγγλία και Λοιπές Χώρες 
παρουσιάζουν αυξητικές τάσεις και τείνουν προς σταθεροποίηση ενώ η 
Ιταλία και η Πορτογαλία πραγματοποιούν δυναμική εμφάνιση τα δύο 
τελευταία έτη.

3.4 Κατανάλωση - Όγκος προϊόντος (Διαγράμματα Ι.α. και Ι.β.)

Μέχρι το 1992 παρατηρείται μια θετική τάση στη συνολική ζήτηση για εισαγωγές 
μυδιών αλλά μετά η τάση γίνεται αρνητική. Κατά τη χρονική περίοδο που 
εξετάζουμε (1984-1995) η συνολική ζήτηση είναι στη περιοχή των 110.000-120.000
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τόνων ετησίως. Με μία αισθητή μείωση στην περίοδο 1987-1990 την οποία 
ακολουθεί μία ανοδική πορεία, πλησιάζοντας τους 160.000 τόνους το 1992 ενώ 
επίσης αισθητή μείωση είχαμε κατά τη χρονική περίοδο 1992-1994.

Τα στρείδια και τα St. Jacques ακολουθούν μία μικρή ανοδική τάση στη χρονική 
περίοδο 1984-1988 η οποία σταθεροποιείται για τα επόμενα έτη (μέχρι το 1992) 
στην περιοχή των 13.000-15.000 τόνων ετησίως για κάθε είδος. Μετά το 1992 η 
συνολικές εισαγωγές St. Jacques αυξάνονται ενώ των στρειδιών μειώνονται.

Αν επιχειρήσουμε να βρούμε τη συνολική ζήτηση εισαγωγών στις Χώρες-στόχους 
για το σύνολο των Οστρακοειδών παρατηρούμε ότι αυτή είναι ένα μέγεθος στην 
περιοχή των 145.000-155.000 τόνων και παρουσιάζει αρνητική εξέλιξη μετά το 
έτος 1992. Η καθοδική εξέλιξη οφείλεται στο γεγονός ότι η συνολική ζήτηση για 
τα μύδια η οποία έχει καθοδική πορεία παρασύρει και τη συνολική ζήτηση για τα 
οστρακοειδή προς τα κάτω.

Ενώ όπως έχει προαναφερθεί η ζήτηση των στρειδιών και St. Jacques 
παρουσιάζει σταθεροποιητική τάση μέχρι το 1992. Από το 1992 μέχρι το 1995 τα 
St. Jacques παρουσιάζουν ανοδική πορεία ενώ πτωτική με τάση σταθεροποίησης 
είναι η πορεία των στρειδιών μετά το 1992.

3.5. Καθαρό Εξωτερικό Εμπόριο των Χωρών Στόχων (ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ III)

Μια άλλη άποψη του μεγέθους της αγοράς στις Χώρες-Στόχους είναι το καθαρό 
εξωτερικό εμπόριο κάθε χώρας (εισαγωγές μείον εξαγωγές) το οποίο 
προσδιορίζει τις πραγματικές ανάγκες κατανάλωσης των χωρών στόχων σε 
σχέση με την εγχώρια παραγωγή.

Το καθαρό εξωτερικό εμπόριο κάθε χώρας εξελίσσεται ως εξής:

Οπως έχει προαναφερθεί η Γαλλία είναι η μεγαλύτερη εισαγωγός χώρα στόχος 
όσον αφορά τα Μύδια με πολύ μικρές εξαγωγές. Ετσι οι καθαρές εισαγωγές της 
είναι σημαντικών ποσοτήτων με φθίνουσα πορεία.

Η κυριότερη εξαγωγέας χώρα στη Γ αλλία είναι η Ολλανδία με καθαρές εξαγωγές 
της τάξης των 14.000 τόνων οι οποίες όμως μειώνονται διαχρονικά ενώ ακολουθεί
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η Ισπανία με καθαρές εξαγωγές της τάξης των 8.000 τόνων, όπου και εδώ 
παρατηρείται μία διαχρονική μείωση.

Όσον αφορά τα στρείδια η Γαλλία εμφανίζει καθαρές εξαγωγές με τη μεγαλύτερη 
αγορά τους στην Ιταλία, με μία συνεχή άνοδο μέχρι το 1991 ενώ παρατηρείται μία 
σημαντική πτώση από το 1992 και έπειτα.

Όσον αφορά τα St. Jacques η χώρα αυτή παρουσιάζει εισαγωγικό εμπόριο με 
τάσεις αυξητικές μέχρι το 1989 ενώ μετά το 1989 παρατηρείται μία πτώση η 
οποία ακολουθείται από μία μικρή άνοδο της τάξης των 6.000 τόνων μέχρι το 
1992 ενώ από το 1993 και έπειτα παρατηρείται εντυπωσιακή άνοδος της τάξης 
των 11200 τόνων.

Οι κυριότεροι προμηθευτές στη χώρα αυτή είναι η Αγγλία και οι Λοιπές χώρες και 
κατά τα δύο τελευταία χρόνια δυναμική είναι και η παρουσία του Βελγίου- 
Λουξεμβούργου.

Ολλανδία (Ραβδογράμματα 2.α., 2.β. και 2.γ.)
Η χώρα αυτή για τα μύδια εμφανίζει αυξημένες καθαρές εισαγωγές μόνο τα έτη 
1984, 1991 και 1992, ενώ σ' όλα τ' άλλα έτη εμφανίζει καθαρές εξαγωγές με κύριες 
αγορές το Βέλγιο-Λουξεμβούργο και τη Γ αλλία.

Οι βασικότεροι εξαγωγείς του προϊόντος αυτού στην Ολλανδία είναι η Γερμανία 
και η Δανία της τάξης των 35.000 και 25.000 τόνων αντιστοίχως μέχρι το 1992. 
Από το 1993 η πτώση είναι πολύ μεγάλη.

Σχετικά με το εξωτερικό εμπόριο των στρειδιών η Ολλανδία εμφανίζει καθαρές 
εξαγωγές της τάξης των 1700 τόνων ακολουθώντας ανοδική πορεία μέχρι το 1993 
της τάξης των 3000 τόνων με κύριες αγορές της Γαλλίας και Βελγίου - 
Λουξεμβούργου. Μετά το 1993 οι εξαγωγές στρειδιών της Ολλανδίας μειώνονται.

Όσον αφορά τα St. Jacques η χώρα αυτή εμφανίζει εισαγωγικό εμπόριο 
ακολουθώντας μία ανοδική πορεία μέχρι το 1992, με εξαίρεση το έτος 1989 
φθάνοντας το 1992 τους 1.400 τόνους. Οι κυριότεροι εξαγωγείς στη χώρα αυτή 
είναι η Αγγλία και οι Λοιπές χώρες παρουσιάζοντας αυξητικές τάσεις. Κατά τα 
έτη 1993 και 1994 εμφανίζει καθαρές εξαγωγές της τάξεως των 1000 και 500 
τόνων αντίστοιχα ενώ και πάλι το 1995 εμφανίζει εισαγωγικό εμπόριο.



57

Βέλγιο - Λουξεμβούργο (Ραβδογράμματα 3.α., 3.β., και 3.γ.>
Η χώρα αυτή για τα μύδια εμφανίζει καθαρό εισαγωγικό εμπόριο της τάξης των
25.000 τόνων ακολουθώντας μία φθίνουσα πορεία. Οπως αναφέρθηκε 
προηγουμένως ο βασικότερος εξαγωγέας στη χώρα αυτή είναι η Ολλανδία.

Όσον αφορά τα Στρείδια πάλι έχουμε καθαρό εισαγωγικό εμπόριο της τάξης των 
1.700 τόνων με ανοδικές τάσεις μέχρι το 1993 ενώ μετά σημειώνεται πτώση. 
Βασικότερος εξαγωγέας είναι και πάλι η Ολλανδία αλλά και η παρουσία της 
Γαλλίας είναι σημαντική.

Σχετικά με τα St. Jacques η χώρα αυτή παρουσιάζει καθαρές εισαγωγές της 
τάξης των 900 τόνων με ανοδική πορεία μέχρι το 1994, με κύριους προμηθευτές 
την Αγγλία και Λοιπές Χώρες, ενώ δυνατή είναι και η παρουσία της Γαλλίας. 
Κατά το 1995 έχουμε πτώση των εισαγωγών εξαιτίας των εξαγωγών που 
πραγματοποιούνται στη Γαλλία ήδη από το 1994.

Ιταλία (Ραβδογράμματα 4.α., 4.β. καί 4.γ.)
Η χώρα αυτή για τα μύδια εμφανίζει καθαρές εισαγωγές της τάξης των 13.000 
τόνων με τάση αυξομείωσης ανά περίοδο 2 - 3 χρόνων με βασικότερους 
προμηθευτές μυδιών την Ισπανία και την Ελλάδα.

Σχετικά με τα στρείδια η Ιταλία πάλι παρουσιάζει καθαρές εισαγωγές μετά το 
1986 της τάξης των 3.500 τόνων με κύριο εξαγωγέα τη Γαλλία, που καλύπτει το 
μεγαλύτερο μέρος ενώ το ποσοστό της Ελλάδας αυξάνεται απειλητικά για τη 
Γαλλία κατά το 1995. Οι εξαγωγές που πραγματοποιεί η Ιταλία κυμαίνονται στο 
επίπεδο των 1000 τόνων μέχρι και το 1992 και γίνονται στην Ισπανία, ενώ κατά τα 
επόμενα έτη μειώνονται αισθητά.

Όσον αφορά τα St Jacques η χώρα αυτή μετά το 1987 παρουσιάζει καθαρές 
εξαγωγές μέχρι και το 1992 ακολουθώντας μία αρκετά φθίνουσα πορεία με κύρια 
αγορά αυτή των Λοιπών Χωρών. Από το 1993 η χώρα εμφανίζει εισαγωγικό 
εμπόριο με κύριους προμηθευτές την Αγγλία, Ελλάδα και Γαλλία.

Το εξωτερικό εμπόριο της Γερμανίας για τα μύδια εμφανίζεται εισαγωγικό μετά 
το 1987 μέχρι και το 1992, ακολουθώντας μία σταθερή τάση της τάξης των 3.000 
τόνων με βασικότερο εξαγωγέα τη Δανία,όπως αναφέρθηκε και προηγουμένως
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κατά το 1993 εμφανίζει καθαρές εξαγωγές με αποκλειστικό πελάτη την Ολλανδία 
ενώ από το 1994 και έπειτα το εξωτερικό εμπόριο της Γερμανίας εμφανίζεται και 
πάλι εισαγωγικό με κύριο προμηθευτή τη Δανία.

Σχετικά με τα στρείδια η χώρα αυτή εμφανίζει καθαρό εισαγωγικό εμπόριο με 
ανοδική πορεία της τάξης των 550 τόνων μέχρι το 1992με κύριο προμηθευτή τη 
Γαλλία και την Ολλανδία. Από το 1993 και έπειτα η πορεία του εισαγωγικού 
εμπορίου είναι πτωτική.

Όσον αφορά τα St. Jacques η χώρα αυτή εμφανίζει καθαρές εισαγωγές με 
εξαίρεση το 1988, ακολουθώντας μία ανοδική πορεία της τάξης των 250 τόνων 
μέχρι το 1992 με βασικότερους εξαγωγείς προς τη χώρα αυτή την Αγγλία και 
Γαλλία. Από το 1993 και έπειτα οι εισαγωγές εμφανίζουν πτώση με τάση 
σταθεροποίησης της τάξης των 100 τόνων.

Ισπανία (Ράβδογράμματα β.α., 6.β. καί 6.γ.)
Η χώρα αυτή εμφανίζει καθαρές εξαγωγές στα μύδια ακολουθώντας μία φθίνουσα 
πορεία η οποία σταθεροποιείται ανά δύο χρόνια. Οι κυριότερες αγορές της 
Ισπανίας είναι η αγορά της Ιταλίας και Γαλλίας.

Σχετικά με τα στρείδια η Ισπανία εμφανίζει εισαγωγικό εμπόριο της τάξης των
4.000 τόνων με φθίνουσα πορεία. Οι βασικότεροι προμηθευτές είναι η Ιταλία, η 
Ελλάδα και οι Λοιπές Χώρες.
Παρατήρηση: Τα στοιχεία που είναι διαθέσιμα είναι μέχρι και το έτος 1992.

Όσον αφορά τα St. Jacques, η Ισπανία εμφανίζει καθαρές εισαγωγές με ανοδική 
πορεία της τάξης των 1.000 τόνων μέχρι το 1993 με βασικότερους προμηθευτές 
τη Γαλλία και Αγγλία. Κατά τα έτη 1994 και 1995 οι εισαγωγές αυξάνονται στο 
ύψος των 2200 και 2700 τόνων αντίστοιχα.
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3.6. Εξέλιξη Εισαγωγών-Εξαγωγών Οστρακοειδών___από___Ελλάδα
(ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ IV)

3.6.1. Εισαγωγικό Εμπόριο (Διάγραμμα 3.α. καί Ραβδόγραμμα Ι.α.)

Οι εισαγωγές οστρακοειδών που γίνονται από την Ελλάδα αναφέρονται κυρίως 
στα μύδια, διότι οι εισαγωγές στα στρείδια είναι της τάξης των 60 τόνων 
συνολικά και καθόλου St. Jacques, στην εξεταζόμενη περίοδο 1984-1997. Η 
εξέλιξη εισαγωγών παρουσιάζει μία πτώση για τα πρώτα έτη που δικαιολογείται 
από την αύξηση της εσωτερικής παραγωγής ενώ κατά τα έτη 1990-1992 
παρουσιάζεται μία αυξητική τάση, η οποία δικαιολογείται από την αύξηση των 
εισαγωγών που γίνονται από την Ολλανδία, κυρίως κατεψυγμένα μύδια, τα οποία 
δεν παράγονται στην Ελλάδα (δεν υπάρχει μεταποιητική μονάδα). Γενικά οι 
εισαγωγές είναι της τάξης των 70 - 80 τόνων ετησίως.

Οι κυριότερες χώρες που εξάγουν μύδια στην Ελλάδα είναι η Ολλανδία και η 
Ιρλανδία με το ποσοστό της Ολλανδίας αυξανόμενο μέχρι το 1992, ενώ εκείνο της 
Ιρλανδίας σταθερό για τα έτη 1991-1992 προμηθεύοντας την Ελλάδα κυρίως μύδια 
κατεψυγμένα. Από το 1993 υπάρχει πτώση των εισαγωγών η οποία δικαιολογείται 
όπως και προηγουμένως από την αύξηση της εσωτερικής παραγωγής.

3.6.2. Εξαγωγικο εμπόριο (Διαγράμματα 3.ft. καί 3.γ., Ραβδογράμματα 
Ι.β. - Ι.ε.)

Το Εξαγωγικό Εμπόριο της Ελλάδας είναι περισσότερο έντονο από εκείνο των 
εισαγωγών.

Γενικά παρατηρείται μία αυξητική πορεία των εξαγωγών μέχρι και το 1992 που 
οψείλεται κυρίως στην ανοδική πορεία που παρουσιάζουν τα μύδια.

Η εξέλιξη των εξαγωγών στα μύδια παρουσιάζει μία θεαματική αυξητική πορεία, 
μετά το 1990 και είναι της τάξης των 6.000 τόνων κατά το 1992 και απευθύνεται 
κυρίως στην Ιταλία.

Η εξέλιξη των εξαγωγών στα στρείδια παρουσιάζει μια πτωτική τάση τα 
τελευταία χρόνια και αυτό οφείλεται στο γεγονός της μείωσης των φυσικών 

αποθεμάτων που υπάρχουν στον Ελλαδικό θαλάσσιο χώρο.
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Οι εξαγωγές στρειδιών είναι της τάξεως των 700-800 τόνων με καθοδική πορεία.

Οι κυριότερες χώρες που απορροφούν την εξαγωγή των στρειδιών είναι κυρίως η 
Ισπανία και ένα ελάχιστο ποσοστό η Ιταλία μέχρι το 1994 ενώ το 1995 συμβαίνει 
ακριβώς το αντίθετο δηλαδή η Ιταλία απορροφά το περισσότερο ποσοστό και ένα 

ελάχιστο η Ισπανία.

Η εξέλιξη των Λοιπών οστρακοειδών (αχιβάδες, χάβαρα, χτένια, κλπ) παρουσιάζει 
μία τάση αυξομείωσης μέχρι το 1990, ενώ μετά το 1990 οι εξαγωγές αυξήθηκαν 
στο επίπεδο των 270 τόνων και παραμένουν σταθερές μέχρι το 1992. Το 1993 
έχουμε εκρηκτική αύξηση εξαγωγών ύψους 2800 τόνων, τους οποίους απορροφά η 
Ιταλία. Το σύνολο των εξαγωγών απευθύνεται εξ’ ολοκλήρου στην Ιταλία.

Παρατήρηση: Το εξαγωγικό εμπόριο τον Οστρακοειδών της Ελλάδος
απευθύνεται στην Ιταλία (Μύδια, Κυδώνια και Λοιπά) και Ισπανία (Στρείδια).

Οι αυξομειώσεις των εξαγωγών που παρουσιάζονται στα οστρακοειδή οφείλονται 
κατά κύριο λόγο στα φυσικά αποθέματα τα οποία τείνουν να μειωθούν.

Από την ανάλυση του Εξαγωγικού-Εισαγωγικού εμπορίου της Ελλάδος για τα 
οστρακοειδή προκύπτει ότι η Ελλάδα είναι μία καθαρά εξαγωγική χώρα με 
προοπτικές εξέλιξης ευνοϊκές, εφόσον συσχετίσουμε την εξαγωγική ποσότητα σε 
συνάρτηση με την παραγωγική ποσότητα, κυρίως μύδια.

3.6.3 Ανάλυση εσωτερικής αγοράς (Ραβδογράμματα Ι.στ. και )

Η ανάλυση της εσωτερικής αγοράς των οστρακοειδών θα προσδιορίσει το 
μέγεθος της Ελληνικής αγοράς το οποίο προέρχεται από την εγχώρια 
κατανάλωση και ισούται με Εισαγωγές + Παραγωγή - Εξαγωγές.

Για την υπό εξέταση περίοδο 1984-1995 η εγχώρια κατανάλωση είναι αυτή του 
Πίνακα 7.
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ΠΙΝΑΚΑΣ 7

ΕΓΧΩΡΙΑ ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ ΟΣΤΡΑΚΟΕΙΔΩΝ 
(ΠΑΡΑΓΩΓΗ + ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ - ΕΞΑΓΩΓΕΣ)

ΠΟΣΟΤΗΤΑ ΣΕ 
ΤΟΝΟΥΣ

ΕΤΗ ΜΥΔΙΑ ΣΤΡΕΙΔΙΑ ΛΟΙΠΑ ΣΥΝΟΛΟ
1984 1021 9 111 1141
1985 664 699 148 1511
1986 1491 1407 151 3049
1987 1280 158 548 1986
1988 1310 454 282 2046
1989 1593 980 172 2745
1990 3439 2914 674 7027
1991 3826 3456 1186 8468
1992 10502 3209 1464 15175
1993 15007 3399 670 19076
1994 17612 3873 3409 24894
1995 15191 1471 3451 20113

ΣΥΝΟΛΟ 72936 22029 12266 107231

Όπως παρατηρούμε για τα μύδια η εγχώρια κατανάλωση, παρουσιάζει ανοδική 
σταθερή πορεία με εξαίρεση το 1995, ιδιαίτερα τα τελευταία χρόνια από 1.021 
τόνους που ήταν το 1984 έφθασε τους 15.191 τόνους το 1995 ποσοστό αύξησης 
πάνω από 1400%. Η ανοδική αυτή πορεία οφείλεται στο γεγονός ότι περισσότεροι 
παραγωγοί έχουν εισχωρήσει στον τομέα της μυδοκαλλιέργειας που σημαίνει 
μεγαλύτερη προσπάθεια προώθησης του προϊόντος στην ελληνική αγορά και στο 
ότι υπάρχει ανταπόκριση του καταναλωτικού ενδιαφέροντος.

Σχετικά με τα στρείδια η εγχώρια κατανάλωση παρουσιάζει διακυμάνσεις με 
αυξητικές και πτωτικές τάσεις, οι οποίες οφείλονται στο γεγονός της 
παραγωγής-αλιείας η οποία δεν είναι σταθερή λόγω των φυσικών αποθεμάτων 

και εδώ παρατηρείται έντονο καταναλωτικό ενδιαφέρον για τα στρείδια 
φθάνοντας στους 3873 τόνους το 1994.

Όσον αφορά τα Λοιπά (χτένια, κυδώνια, αχιβάδες κλπ) παρατηρείται μία σταθερή 

αυξητική πορεία κυρίως από το 1990 και έπειτα με εξαίρεση το 1993, από 111 
τόνους το 1984, έφθασε τους 3451 το 1995 ποσοστό αύξησης κοντά στο 3000%.
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Στο σύνολό τους τα οστρακοειδή όσον αφορά την εγχώρια κατανάλωση 
ακολουθούν σταθερή ανοδική πορεία με εξαίρεση το 1995 από 1.141 τόνους το 
1984 ανήλθε στο ύψος των 21000 τόνων το 1995.

Από τα παραπάνω προκύπτει ότι το μέγεθος της Ελληνικής αγοράς παρουσιάζει 
ευνοϊκές προοπτικές για τα οστρακοειδή κάτι το οποίο πρέπει να μελετήσουν 
σοβαρά οι Έλληνες παραγωγοί.
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4. ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΖΗΤΗΣΗΣ

4.1. Καταναλωτικά Πρότυπα

Τα καταναλωτικά πρότυπα επηρεάζουν ως γνωστό τη ζήτηση συγκεκριμένου 

προϊόντος.

Η διαφήμιση, η συνήθεια, η παράδοση και η εξέλιξη του τρόπου ζωής καθορίζουν 
σε κάθε στάδιο ανάπτυξης μία συγκεκριμένη συμπεριφορά που προσδιορίζει τη 

ζήτηση.

Η συμπεριφορά αυτή των καταναλωτών, με την κυριαρχία παγκοσμίως 
συγκεκριμένου τρόπου παραγωγής, ανταλλαγής και ζωής, ομογενοποιείται.

Οι σημερινές τάσεις για παράδειγμα στον τομέα της διατροφής είναι στροφή 
προς την υγιεινή διατροφή γεγονός που στον τομέα των Οστρακοειδών 
μεταφράζεται σε ζήτηση για Οστρακοειδή όλων των κατηγοριών με την 
προϋπόθεση να τηρούνται οι όροι υγιεινής.

Οπως έχει προαναφερθεί, τα οστρακοειδή καταναλώνονται ή ζωντανά ή 
βρασμένα ή τηγανητά, ή αχνιστά. Ουσιαστικά δηλαδή τα οστρακοειδή πρέπει να 
διακινούνται ή ζωντανά ή επεξεργασμένα. Η διασφάλιση της υγιεινής 
κατανάλωσής τους γίνεται πρώτον από τα μέτρα που αναφέρθηκαν στο 
προηγούμενο κεφάλαιο και δεύτερον από τη σωστή συσκευασία.

Η συσκευασία των ζωντανών οστρακοειδών πρέπει να βοηθάει στην μακρότερη 
ζωή τους μέσα στην συσκευασία διατηρώντας όλα τα φυσικά, χημικά, 
οργανοληπτικά χαρακτηριστικά τους ανέπαφα, (οσμή, χρώμα, γεύση, εμφάνιση 
κλπ.) Μπορεί να γίνει μέσα σε δικτυωτούς σάκους ή σε ειδικούς πλαστικού 
περιέκτες. Η σωστή συσκευασία τους θα επιτρέψει εκτός από τη διατήρηση των 
προαναφερθέντων χαρακτηριστικών και την προώθηση του προϊόντος σε πολλά 
καταναλωτικά σημεία (super market, λαϊκές αγορές, τουριστικά θέρετρα).

Η νωπή σάρκα πρέπει να τοποθετηθεί σε περιέκτες όπου θα αποφεύγεται κάθε 
επαφή με το περιβάλλον και θα είναι εύκολη η αποθήκευση και φορτοεκφόρτωσή 

τους. Τυχόν αλλοιώσεις πρέπει να είναι ορατές για την άμεση απομάκρυνση του 

προϊόντος. Τέλος η διακίνηση της σάρκας των μυδιών υπό τύπου κονσέρβας είναι 
ακίνδυνη με την προϋπόθεση ότι οι κονσέρβες έγιναν σωστά.
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Ας σημειωθεί ότι στις αναπτυγμένες κυρίως χώρες ορισμένα είδη Οστρακοειδών 
όπως Στρείδια, Αχιβάδες θεωρούνται καταναλωτικά είδη πολυτελείας οπότε η 
ζήτηση αυτών έχει άμεση σχέση με το καταναλωτικό εισόδημα.

Επίσης θα πρέπει να ληφθεί υπ' όψιν η παράδοση ορισμένων χωρών (Γαλλία) να 

έχουν στο Χριστουγεννιάτικο τραπέζι Στρείδια.

4.2. Βιομηχανικές Ανάγκες

Αντίθετα η ζήτηση φαίνεται να καθορίζεται ουσιαστικά από τις βιομηχανικές 
ανάγκες, οπότε η πορεία των Οστρακοειδών όπου καταναλώνονται μέχρι σήμερα 
θα προσδιορίσει και το βαθμό απορρόφησής της.

Με την έννοια βιομηχανικές ανάγκες για τα Οστρακοειδή αναφερόμαστε κυρίως 
στην μεταποίηση (διαφοροποίηση) αυτών ούτως ώστε να ικανοποιηθούν καλύτερα 
τα καταναλωτικά πρότυπα και ο τρόπος διάθεσης αυτών.

Η μεταποίηση των Οστρακοειδών εξασφαλίζει, την σταθερή τροφοδότηση της 
αγοράς παρακάμπτοντας το γεγονός της μικρής χρονικής διάρκειας νωπών 
Οστρακοειδών, τη διαφοροποίηση του προϊόντος σύμφωνα με τις καταναλωτικές 
ανάγκες, την τοποθέτηση του προϊόντος στα σημεία κατανάλωσης (super market, 

κ.λ.π.) έλεγχο παραγωγής και κόστους.

Την εξασφάλιση της σωστής συσκευασίας και επεξεργασίας των οστρακοειδών 
τη διασφαλίζουν τα κέντρα μεταποίησης τους.

Αυτά πρέπει να τηρούν αυστηρά τους όρους υγιεινής. Να διαθέτουν τον 
κατάλληλο εξοπλισμό επεξεργασίας καθώς και συντήρησης του προϊόντος.

Κυρίως οι εγκαταστάσεις αυτές είναι αποφλοιωτήρια μυδιών, μονάδες 
κατανάλωσης ή μονάδες κονσερβοποιίας και μαριναρίσματος (μύδια σε όξος και 

άλμη). Συναντώνται στην αγορά και κατεψυγμένα προμαγειρεμένα φαγητά με 
οστρακοειδή καθώς επίσης και καπνιστή σάρκα οστρακοειδών.

Μεγάλες μεταποιητικές μονάδες σήμερα υπάρχουν στην Ολλανδία, Δανία, 

Γαλλία, Ισπανία, Ιταλία και τελευταία δημιουργήθηκαν στην Ρωσία και Τουρκία.
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Αξιοσημείωτο είναι το γεγονός επίσης ότι τα κελύφη των Οστρακοειδών 
χρησιμοποιούνται για την παραγωγή του Στρειδαλεύρου κατάλληλο για τροφή 
πτηνών.

Ένας άλλος παράγοντας που επηρεάζει ποικιλοτρόπως τη ζήτηση είναι οι τιμές.

Η ζήτηση μπορεί να υποχωρήσει είτε από αλόγιστη αύξηση των τιμών σε σχέση 
με τους ανταγωνιστές είτε από κοινή λειτουργία και μειωμένο ενδιαφέρον του 

δικτύου πώλησης.

Με βάση αυτά τα δεδομένα η τιμολογιακή πολιτική θα πρέπει να αποσκοπεί:
Στη διατήρηση και αύξηση του μεριδίου της αγοράς μέσω της δυνατότητας 
καθορισμού ανταγωνιστικών τιμών.
Στην υποβοήθηση των δικτύων διανομής (αντιπρόσωπος, τοπικά γραφεία).

Οι τιμές που υπάρχουν σήμερα στην αγορά για τα μύδια (τιμή πώλησης των 
παραγωγών στους εμπόρους και των μεταποιητικών μονάδων) είναι:

Η Γαλλία πουλάει προς 280 δρχ/kgr 
Η Ισπανία πουλάει προς 200 δρχ/kgr
Η Ολλανδία και η Γ αλλία κυμαίνονται στα επίπεδα μεταξύ 270-300 δρχ/kgr 
Η Ιταλία πουλάει προς 110 δρχ/kgr

Τέλος οι τιμές με τις οποίες εξάγει τα προϊόντα του ο Συνεταιρισμός στην 
Ευρώπη είναι:

Ιταλία 100 δρχ/kgr (μύδια)
Ισπανία 800 δρχ/kgr (στρείδια)
Ιταλία 950 δρχ/kgr (χάβαρα)

Οι τιμές αυτές είναι "On the truck" στη Χαλάστρα.

Οι τιμές που προσφέρει ο Συνεταιρισμός στις διάφορες χώρες κρίνονται λογικές 

βάσει οικονομικών κριτηρίων και μπορούν να ανταγωνιστούν τις τιμές των 
εγχώριων προϊόντων.
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4.4. Κόστος Παραγωγής - Κόστος Διανομής

Ως γνωστό οι τιμές των προϊόντων διαμορφώνονται από το κόστος παραγωγής 

πλέον ένα ποσοστό κέρδους.,

Η συμπίεση του κατά μονάδα κόστους παραγωγής που μπορεί να προέλθει από 
αύξηση της παραγωγικότητας με βελτίωση των μεθόδων εργασίας και των μέσων 
παραγωγής, επιτρέπει τη διαμόρφωση χαμηλών τιμών σε σχέση με τις τιμές 

αγοράς και παράλληλα μεγαλύτερο ποσοστό κέρδους.

Η επιχείρηση που το επιτυγχάνει έχει εμφανώς ένα μεγάλο πλεονέκτημα 
απέναντι στους ανταγωνιστές της, αφού με μικρότερες τιμές έχει μεγαλύτερο 
ποσοστό κέρδους. Οι ανταγωνιστικές τιμές είναι λοιπόν συνάρτηση της προόδου 
στον τομέα παραγωγικότητας και καθορίζουν τη βιωσιμότητα μιας οικονομικής 
μονάδας όπως επίσης, σε συνδυασμό με άλλους παράγοντες, και το μερίδιο της 

στην αγορά.

Όσον αφορά το κόστος διανομής θα πρέπει να προσεχθούν ιδιαίτερα τα 
παρακάτω στοιχεία:
1. Το μικτό κέρδος του διακινητή.
2. Το ποσοστό των προϊόντων των Αλιευτικών Ελληνικών Συνεταιρισμών στο 

συνολικό κόστος εργασιών τους.
3. Το μέγεθος και η ευελιξία του δικτύου.
4. Η γεωγραφική διάρθρωση.
Στη συγκεκριμένη περίπτωση το κόστος παραγωγής του Αλιευτικού 
Συνεταιρισμού Χαλάστρας υπολογίζεται γύρω στις 60 δρχ/κιλό με τρέχουσα τιμή 
πώλησης 100 δρχ, η οποία τιμή είναι On The Truck". Η τιμή αυτή επιβαρύνεται με 
το εμπορικό κέρδος 25-30% και με το κόστος μεταφοράς το οποίο για την Ιταλία 
επιβαρύνει με 22 Δρχ/κιλό ενώ για τις λοιπές ευρωπαϊκές χώρες είναι περίπου 45 
Δρχ/κιλό*

Όσον αφορά τις δασμολογικές επιβαρύνσεις των προϊόντων κατά την εισαγωγή 

αυτές δεν επηρεάζουν τις τιμές τους αφού στο ενδοκοινοτικό εμπόριο είναι 
σχεδόν μηδαμινές.

*Οι 45 δρχ/κιλό είναι μιά μέση εκτίμηση των μεταφορικών εταιριών για τον λόγο οτι 
δεν είναι γνωστό το ακριβές μέρος παράδοσης, η συχνότητα δρομολογίων και η χρονική 
περίοδος.
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5. ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΩΝ ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ ΤΗΣ ΑΓΟΡΑΣ

5.1. Πλεονεκτήματα - Μειονεκτήματα τοιι προϊόντος

Το κύριο πλεονέκτημα είναι ότι τα Οστρακοειδή της Ελλάδος αναπτύσσονται 
μέσα σε ζεστά νερά, αυτούσια τροφής σε σύντομο χρονικό διάστημα. Η σάρκα 
τους είναι πιο εύγευστη και ανάλογα με τη χρονική περίοδο (στάδιο ανάπτυξης) ο 

συντελεστής σάρκας- κελύφους μπορεί να είναι μεγάλος.

Πολλές καλλιέργειες της Βόρειας Ευρώπης γίνονται επί του πυθμένος (Μύδια 

Ολλανδίας - Δανίας) με αποτέλεσμα τα μύδια να περιέχουν μεγάλη ποσότητα 
άμμου και λάσπης εντός των κελυφών τους κατά τη στιγμή της συλλογής. Το 
γεγονός αυτό κάνει απαραίτητη την εργασία του φινιρίσματος που είναι 

επιπρόσθετο κόστος.

Οι βόρειες θάλασσες της Ευρώπης είναι πιο επιβαρυμένες με τοξικές ουσίες, 
βαρέα μέταλλα κλπ. απ' ότι η Μεσόγειος και μάλιστα η θάλασσα της Ελλάδας, 
όπου απουσιάζουν οι βαριές ρυπογόνες βιομηχανίες, με αποτέλεσμα τα 
οστρακοειδή της βόρειας Ευρώπης να είναι πιο επικίνδυνα από αυτά της 
Ελλάδας. Η μόλυνση των Ελληνικών θαλασσών θα μπορούσε να χαρακτηριστεί 
λιγότερο επικίνδυνη.

Σε σχέση με τα οστρακοειδή της Νότιας Ευρώπης το πλεονέκτημα των 
Ελληνικών οστρακοειδών είναι ότι μπορούν να εξαχθούν από κόλπους όπου τα 
νερά είναι υφάλμυρα (Θερμαϊκός) χωρίς αυτά να κινδυνεύουν εύκολα να 
αναπτύξουν ευτροφισμό λόγω ρύπανσης κλπ. Οι κλειστοί κόλποι στην Ιταλία και 
Ισπανία παρουσιάζουν εύκολα ευτροφισμό (υπερβολικά ανάπτυξη πλαγκτού, 
τοξικών δεινομαστιγωτών κλπ.) Η βιομηχανική ρύπανση στις χώρες αυτές είναι 
μεγαλύτερη από ότι στην Ελλάδα.

Το βασικότερο ίσως μειονέκτημα των Ελληνικών οστρακοειδών σε σχέση με τα 
οστρακοειδή της βόρειας Ευρώπης είναι ότι λόγω του μεγάλου χρόνου 
καλλιέργειας και των καλλιεργούμενων ειδών έχουν σκληρό και δυνατό κέλυφος. 

Συνέπεια αυτού είναι η μεγάλη αντοχή κατά τη μεταφορά, τα χτυπήματα, ο 
παρατεταμένος χρόνος πώλησης και φρεσκάδας. Εκτός αυτού το σκληρό 

κέλυφος επιτρέπει την εύκολη επεξεργασίας τους με μηχανήματα. Επίσης τα 
έντονα παλλοιριακά φαινόμενα που συμβαίνουν στη Βόρεια Ευρώπη, συντελούν 

στα να είναι αυθεντικά τα οστρακοειδή την ώρα της πώλησης.
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Τέλος στα οστρακοειδή του Συνεταιρισμού Χαλάστρας σε σχέση με τα 
οστρακοειδή του Μακρύγιαλου που εκτρέφονται στην είσοδο του Θερμαϊκού, 
υπάρχει μεγαλύτερη ανανέωση του νερού, κυματισμού και μικρότερες μεταβολές 
της θερμοκρασίας του νερού. Επίσης η αλατότητα του νερού είναι μικρότερη σε 
σχέση με αυτήν της Χαλάστρας λόγω της μεγάλης απόστασης από τις εκβολές 
του ποταμού Αξιού και Αλιάκμονα.

Η μόλυνση του κόλπου της Θεσσαλονίκης, η απουσία μεγάλων παλλοιριακών 
φαινομένων η απουσία της "ανοιχτής θάλασσας" η μεταφορά από τους ποταμούς 
υπολείμματα φυτοφαρμάκων και γεωργικών λιπασμάτων καθώς και οι μεγάλες 
θερμοκρασίες κατά τους θερινούς μήνες, μπορούν εύκολα να δημιουργήσουν 
συνθήκες ευτροφισμού και έλλειψης οξυγόνου.

Τα οστρακοειδή της Χαλάστρας, εσωτερικά του Θερμαϊκού κόλπου είναι πιο 
εκτεθειμένα στις συνθήκες αυτές. Παρ’ όλα αυτά δεν υπάρχει μία σαφή ποιοτική 
κατωτερότητα των οστρακοειδών της Χαλάστρας σε σχέση με αυτών του 
Μακρύγιαλου.
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6. ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ MARKETING

Οι αποφάσεις μιας επιχείρησης για τις τιμές των προϊόντων της εξαρτώνται από 
διάφορους παράγοντες άλλους εσωτερικούς για την επιχείρηση και άλλους 
εξωτερικούς. Οι εσωτερικοί παράγοντες περιλαμβάνουν τους σκοπούς της 
επιχείρησης όσον αφορά το μάρκετιγκ, το μίγμα του marketing που θα επιλέξει η 
επιχείρηση, το κόστος και η οργάνωση. Οι εξωτερικοί παράγοντες περιλαμβάνουν 
τη φύση της αγοράς, τον ανταγωνισμό και άλλους οικονομικούς παράγοντες.

α. Σκοποί του μάρκετιγκ.
Πριν αποφασίσει την τιμή, η επιχείρηση πρέπει να αποφασίσει για την 
στρατηγική της που θα ακολουθήσει για το προϊόν. Αφού έχει διαλέξει την αγορά 
στόχο και τη θέση που επιδιώκει σε αυτή την αγορά, η τιμή είναι κάπως δεδομένη 
και είναι αυτή που σηκώνει η συγκεκριμένη αγορά.

Για να είμαστε πιο συγκεκριμένοι ας πάρουμε την αγορά της Ιταλίας. Στο 
κεφάλαιο που αναφέρεται στις ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΑΓΟΡΑΣ/ΣΤΟΧΟΥΣ είδαμε ότι στην 
συγκεκριμένη χώρα υπάρχει ένας ανταγωνισμός μεταξύ Ισπανίας και Ελλάδας 
όσον αφορά τα Μύδια. Η τιμή που θα πρέπει να ζητήσει ο Συνεταιρισμός θα 
πρέπει να είναι σε επίπεδα ανταγωνιστικά με εκείνα της Ισπανίας ή και λιγότερο.

Στην αγορά της Ισπανίας όπου υπάρχει μία τάση για αύξηση της ζήτησης των 
Στρειδιών, η τιμολογιακή πολιτική που θα μπορούσε να ακολουθηθεί σε αυτή την 
αγορά είναι τιμές σχετικά υψηλές, όχι όμως μεγαλύτερες της αγοράς.

Στις υπόλοιπες χώρες στόχους που δεν έχει γίνει μέχρι τώρα προσέγγιση από 
πλευράς Συνεταιρισμού, η τιμή θα μπορούσε να είναι αυτή των ανταγωνιστών.

Η τιμή είναι μόνο ένα από τα συστατικά του μείγματος του marketing που 

χρησιμοποιεί μια επιχείρηση για να επιτύχει τους στόχους της. Οι αποφάσεις για 

τις τιμές πρέπει να συντονιστούν με το σχεδίασμά του προϊόντος καθώς επίσης 

με τη διανομή και την προώθηση αυτού, έτσι ώστε να δημιουργηθεί ένα
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αποτελεσματικό πρόγραμμα marketing. Αποφάσεις που παίρνονται για ένα 
συστατικό του μείγματος μπορεί να επηρεάσουν κάποιο άλλο συστατικό. Αν 
παραδείγματος χάρη αποφασιστεί από την επιχείρηση να αλλάξει ο τρόπος 
προώθησης τότε σίγουρα θα αλλάξει και το κόστος και αυτό μπορεί να επηρεάσει 

την τιμή του προϊόντος.

Στις αγορές που στοχεύει ο Συνεταιρισμός και υπάρχει ανταγωνισμός, που 
σημαίνει δηλαδή ότι η τιμή είναι γνωστό μέσα σε ποια όρια κινείται, θα πρέπει 
όλα τα άλλα συστατικά του μείγματος να προσαρμοστούν στην δεδομένη αυτή 
τιμή. Στις αγορές όμως που δεν υπάρχει τόσο έντονος ανταγωνισμός και η τιμή 
μπορεί να μεταβληθεί χωρίς σημαντικές επιπτώσεις στην θέση του 
Συνεταιρισμού, θα μπορούσαν πιο ελεύθερα να άλλαζαν τα άλλα συστατικά του 
μείγματος για να εξυπηρετήσουν καλύτερα τους στόχους της επιχείρησης με 
συνέπεια τη μεταβολή της τιμής είτε προς τα πάνω είτε προς τα κάτω.

γ. Κόστος και οργάνωση.
Καλό θα ήταν η τιμή που ζητάει η επιχείρηση για το προϊόν της να είναι 
ικανοποιητικά υψηλή για να καλύπτει το κόστος παραγωγής και να αφήνει και 
κάποιο κέρδος. Υπό ορισμένες προϋποθέσεις θα εθεωρείτο αποδεκτό να 
λειτουργεί η επιχείρηση με κάποια βραχυχρόνια ζημιά. Η βασικότερη από αυτές 
τις προϋποθέσεις είναι να υπάρχουν έντονα σημεία ταχείας ανάκαμψης. Όταν 
όμως εκείνο που αναμένεται να ανακάμψει, είναι η εξωτερική αγορά τότε θα ήταν 
προτιμότερο να μη συνεχιστεί η παραγωγική δραστηριότητα μια και οι εκτιμήσεις 
για κάποια αγορά που γίνονται εκ του μακρόθεν δεν είναι και τόσο αξιόπιστες,.

δ. Ένα άλλο βασικό θέμα σχετικό με την τιμή είναι ποιος είναι εκείνος που 
αποφασίζει για το ύψος της. Η απάντηση ως επί το πλείστον φαίνεται στην 
οργάνωση της επιχείρησης. Το διοικητικό συμβούλιο ή ο Διευθυντής της 
επιχείρησης η ο διευθυντής του μάρκετιγκ είναι από τα πιο συνηθισμένα όργανα 
που παίρνουν αυτή την απόφαση. Υπάρχει μια τάση τελευταία που όλο και 
κατακτάει περισσότερες επιχειρήσεις και που θέλει τους διευθυντές του 
μάρκετιγκ να είναι εκείνοι που παίρνουν το βάρος της απόφασης αυτής. Η 
πρακτική αυτή κερδίζει έδαφος γιατί δίνει αρκετή ευελιξία σε αυτόν που 
διαπραγματεύεται κάποια παραγγελία η κάνει κάποια προσφορά να ελιχθεί 
ανάλογα.
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β.1.2 Εξωτερικηι παράγοντες

α. Η φύση της αγοράς.
Στην αγορά των οστρακοειδών η αγορά αποτελείται από παραγωγούς και 
αγοραστές που συναλλάσσονται πάνω σε ένα διάστημα τιμών παρά σε μια 
συγκεκριμένη τιμή. Το εύρος αυτό των τιμών συμβαίνει γιατί οι πωλητές 
μπορούν να διαφοροποιήσουν τις προσφορές τους στους καταναλωτές. Ή το 
προϊόν αυτό καθ' εαυτό είναι διαφοροποιημένο, ή υπάρχει διαφοροποίηση σε 

κάποια από τις προσφερόμενες υπηρεσίες π.χ. χρηματοδότηση (πιστωτική 
πολιτική). Οι αγοραστές βλέπουν διαφορετικά προϊόντα και συνεπώς πληρώνουν 

διαφορετικές τιμές.

β. Άλλοι εξωτερικοί παράγοντες.
Όταν κάποιος αποφασίζει για το ύψος της τιμής του προϊόντος του πρέπει να 
λάβει υπόψιν του και άλλους παράγοντες του εξωτερικού περιβάλλοντος. Για 
παράδειγμα οι οικονομικές συνθήκες μπορούν να επηρεάσουν πολύ την 
τιμολογιακή πολιτική μιας επιχείρησης. Οικονομικοί παράγοντες όπως 
πληθωρισμός, υποτιμήσεις, ευημερία ή ύφεση και επιτόκια μπορούν να 
επηρεάσουν και το κόστος παραγωγής και τη δυνατότητα των καταναλωτών να 
αποκτήσουν το προϊόν.

6.2.__ Δίκτυα Διανομής

Από τα βασικότερα ίσως προβλήματα που αντιμετωπίζει μια επιχείρηση που 
θέλει να διαθέσει το προϊόν της σε μια αγορά είναι εκείνο της διανομής του 
προϊόντος. Η οργάνωση ενός δικτύου πωλήσεων είναι από τις πιο χρονοβόρες, 
κοστοβόρες αλλά και απαραίτητες διαδικασίες για έναν παραγωγό. Τα 
μειονεκτήματα της όλης διαδικασίας πολλαπλασιάζονται όταν η αγορά την οποία 
στοχεύει η επιχείρηση βρίσκεται σε άλλη χώρα από εκείνη που έχει σαν έδρα.

Η λύση που προτείνεται για το ανωτέρω πρόβλημα είναι οι "ενδιάμεσοι". Οι 
ενδιάμεσοι είναι εκείνοι που παρεμβάλλονται, έναντι κάποιας αμοιβής βέβαια, 

μεταξύ παραγωγού και καταναλωτή. Διά μέσου των επαφών τους, της εμπειρίας 

τους, της ειδικότητας τους και του μεγέθους λειτουργίας τους οι ενδιάμεσοι 
συνήθως προσφέρουν σε μια επιχείρηση περισσότερα απ' ότι μπορεί να πετύχει 
μόνη της.



72

Από τη μεριά του οικονομικού συστήματος, ο ρόλος του ενδιάμεσου είναι να 
μετατρέψει τα προϊόντα που παράγονται από τους παραγωγούς στα προϊόντα 
που επιθυμούν οι καταναλωτές. Οι παραγωγοί παράγουν μεγάλες ποσότητες 
προϊόντων αλλά με περιορισμένο βαθμό διαφοροποίησης. Οι καταναλωτές από 
την άλλη μεριά θέλουν μικρή ποσότητα προϊόντων αλλά σε μεγάλη ποικιλία. Αυτό 
που επιτυγχάνεται με τους ενδιάμεσους είναι ότι αγοράζουν μεγάλες ποσότητες 
από πολλούς παραγωγούς και προσφέρουν στους καταναλωτές μικρές 
ποσότητες αλλά μεγάλη ποικιλία. Με τον τρόπο αυτό οι ενδιάμεσοι παίζουν ένα 
πολύ σημαντικό ρόλο στο να συμπέσει η προσφορά με τη ζήτηση.

Αυτοί που αποτελούν ένα κανάλι διανομής προσφέρουν μερικές πολύ σημαντικές 
λειτουργίες.
• πληροφόρηση: συλλέγουν πληροφορίες για την αγορά στην οποία 

λειτουργούν, για τους πελάτες, αλλά και για τους ανταγωνιστές
• προώθηση: αναπτύσσουν, βελτιώνουν και επικοινωνούν πειστικά για μια 

προσφορά.
• επαφές : βρίσκουν και επικοινωνούν με επικείμενους πελάτες
• σύμπτωση: Τροποποιούν την προσφορά έτσι ώστε να ικανοποιεί τις

ανάγκες του πελάτη
• διαπραγματεύσεις: φθάνουν σε συμφωνίες όσον αφορά στις τιμές αλλά 

και σε άλλους όρους που θα επιτρέψουν να γίνει μια επιτυχημένη πώληση
• διανομή: μεταφέροντας και αποθηκεύοντας τα προϊόντα
• χρηματοδότηση: βρίσκουν και χρησιμοποιούν κεφάλαια για να καλύψουν 

το κόστος που συνεπάγεται το κανάλι
• κίνδυνος: αναλαμβάνουν κάποιον κίνδυνο, κυρίως οικονομικό, με το να 

εκτελούν το ρόλο που έχουν αναλάβει στο κανάλι διανομής.

Οι πέντε πρώτες λειτουργίες βοηθούν στην περάτωση των συναλλαγών ενώ οι 
τρεις τελευταίες βοηθούν στην πραγματοποίηση τους.

Ολες αυτές οι ενέργειες έχουν τρία κοινά χαρακτηριστικά: 
α) Απαιτούν περιορισμένους πόρους για την πραγματοποίηση τους, 

β) Μπορούν να εκτελεστούν καλύτερα από κάποιον που έχει ειδικευτεί και
γ) Μπορούν να μεταβιβαστούν από το ένα μέρος του καναλιού σε κάποιο

άλλο. Το ερώτημα δεν είναι εάν αυτές οι λειτουργίες πρέπει να γίνουν, 

αλλά ποιος θα πρέπει αναλάβει να τις εκπληρώσει. Η απάντηση είναι: 
Εκείνος που θα τις εκπληρώσει πιο οικονομικά και πιο αποδοτικά.
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Ένα παράδειγμα θα βοηθήσει να καταλάβουμε καλύτερα τα όσα αναφέρθηκαν 
μέχρι τώρα. Ο Συνεταιρισμός θέλει να εξάγει οστρακοειδή στη Γαλλία. Θα είναι 
πολύ πιο αποδοτικό και πιο οικονομικό να βρει κάποιον αντιπρόσωπο εκεί που θα 
έχει ήδη κάποιο δίκτυο πωλήσεων παρά να προσπαθήσει να κάνει τη δουλειά 
μόνος του στέλνοντας κάποιον υπάλληλο του εκεί για να δημιουργήσει ένα δίκτυο 

πωλήσεων από το μηδέν.

Ένα συνηθισμένο ερώτημα που αντιμετωπίζουν οι επιχειρήσεις είναι το εξής: 

Πόσοι πρέπει να είναι οι ενδιάμεσοι.

Οι πιθανές απαντήσεις σε αυτή την ερώτηση εξαρτώνται από το αν η επιχείρηση 
ενδιαφέρεται για εντατική, αποκλειστική ή μερική διανομή του προϊόντος.

Εντατική διανομή σημαίνει ότι υπάρχουν πάρα πολλοί ενδιάμεσοι, οι οποίοι 
προωθούν το προϊόν στους καταναλωτές. Η φύση του συγκεκριμένου προϊόντος, 

δεν ευνοείται από τέτοιες καταστάσεις, δεν είναι οικονομικά συμφέρον να 
πωλούνται οστρακοειδή σε κάθε μαγαζί όπως οι σοκολάτες ή οι εφημερίδες

Αποκλειστική διανομή σημαίνει ότι υπάρχει ένας και μοναδικός ενδιάμεσος, 
αποκλειστικός αντιπρόσωπος, που πλασάρει τα προϊόντα σε κάθε περιοχή. Τα 
πλεονεκτήματα αυτής της κατάστασης είναι ότι υπάρχει πιο καλός έλεγχος από 
πλευράς παραγωγού προς τον ενδιάμεσο όσον αφορά στις τιμές, διαφήμιση, 
προώθηση, χρηματοδότηση καθώς και εξυπηρέτηση. Η παραχώρηση 
αποκλειστικής αντιπροσώπευσης συνήθως προϋποθέτει ότι το προϊόν είναι κάτι 
το διαφορετικό, πράγμα που δικαιολογεί και κάποια ψηλότερη τιμή. Η λύση αυτή 
είναι καλή στην περίπτωση που το προϊόν είναι γνωστό και καταξιωμένο στην 
αγοραστική συνείδηση του κάθε καταναλωτή. Στην περίπτωση των προϊόντων 
του Συνεταιρισμού, δε συνίσταται αυτός ο τρόπος αντιπροσώπευσης, αφού 
δεν κατέχει το προϊόν αυτή τη στιγμή, αυτή τη θέση στις αγορές του 
εξωτερικού.

ή σημαίνει ότι υπάρχει ένας μέσος αριθμός ενδιάμεσων. Είναι μια 
μέση λύση, ούτε μόνο ένας αντιπρόσωπος αλλά ούτε και πάρα πολλοί σε μια 

περιοχή. Η λύση αυτή έχει τα πλεονεκτήματα και των δύο προαναφερθεισών 

χωρίς να έχει όλα τα μειονεκτήματα τους. Ο ακριβής αριθμός των 
αντιπροσώπων, ενδιάμεσων, εξαρτάται από την ποσότητα που μπορεί να
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διαθέσει η επιχείρηση αλλά και το εύρος της αγοράς στην οποία απευθύνεται το 

προϊόν.

Όταν η επιχείρηση επιλέγει τους ενδιάμεσους της, πρέπει να καθορίσει τα 
κριτήρια που πρέπει να ικανοποιεί ένας καλός υποψήφιος. Τα κριτήρια αυτά 
είναι τα εξής :
• πόσα χρόνια είναι στην "πιάτσα” ο υποψήφιος,
• ποια άλλα είδη προϊόντων πλασάρει στην αγορά,
• αύξηση και κέρδη κατά τα τελευταία χρόνια που είχε από τις 

δραστηριότητες που εξασκεί,
• αν είναι συνεργάσιμος, και τέλος
• τι φήμη διαθέτει στην αγορά.

Στην περίπτωση του Συνεταιρισμού, προτείνεται οι αντιπρόσωποι να μην είναι 
αποκλειστικοί αλλά να έχουν τη δυνατότητα να πλασάρουν στην αγορά και άλλα 
προϊόντα. Τα προϊόντα του Συνεταιρισμού όντας άγνωστα προς το παρόν δεν 
μπορούν να προσελκύσουν από μόνα τους αγοραστές.

6.3.___Τρόποι Προώθησης

Τα 4 κύρια εργαλεία της προώθησης ορίζονται ως εξής:

Διαφήμιση. Κάθε πληρωμένη μορφή απρόσωπου παρουσίασης και προώθησης 
ιδεών, αγαθών η υπηρεσιών από ένα γνωστό χρηματοδότη.

Προώθηση
πωλήσεων. Βραχυχρόνια κίνητρα που ενθαρρύνουν την αγορά κάποιας 

προσφοράς η υπηρεσίας.
Δημόσιες
σχέσεις. Προωθώντας καλές σχέσεις με τα άτομα που σχετίζονται με την 

επιχείρηση, αποκτώντας ευνοϊκή δημοτικότητα, κτίζοντας μια καλή 
εικόνα για την επιχείρηση και αντιμετωπίζοντας ή προλαβαίνοντας 
κάθε τι που θα μπορούσε να βλάψει τη φήμη της.

Προσωπικές

πωλήσεις. Προφορική παρουσίαση κατά τη διάρκεια συνομιλίας με ένα η 
περισσότερους επικείμενους αγοραστές με σκοπό την πώληση.
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Ένα σημαντικό στοιχείο για την επιλογή των τρόπων προώθησης, είναι το 
κόστος που απαιτεί κάθε τρόπος. Υπάρχουν 4 συνήθεις μέθοδοι για να 

προσδιοριστεί το ύψος της δαπάνης για την προώθηση.

Η οικονομική μέθοδος. Είναι η μέθοδος κατά την οποία το ύψος του 
προϋπολογισμού της προώθησης τίθεται σύμφωνα με το τι νομίζει η διοίκηση ότι 

μπορεί να ξοδέψει σε προώθηση.

Δυστυχώς με αυτή τη μέθοδο παραβλέπεται τελείως η επίδραση που θα έχει η 
προώθηση στον όγκο των πωλήσεων. Η μέθοδος αυτή οδηγεί σε ένα αβέβαιο 
ετήσιο προϋπολογισμό για προώθηση, που κάνει το μακροχρόνιο σχεδίασμά 

δύσκολο.

Η μέθοδος του ποσοστού των πωλήσεων. Είναι η μέθοδος κατά την οποία η 
επιχείρηση θέτει το ύψος του προϋπολογισμού σαν ένα σταθερό ποσοστό των 
παρόντων η προβλεπόμενων πωλήσεων.

Χρησιμοποιώντας τη μέθοδο αυτή, το ποσό το οποίο κάθε χρόνο διατίθεται για 

προώθηση είναι ένα ποσό που μπορεί να διαθέσει η επιχείρηση. Επίσης βοηθάει 
τη διοίκηση να σκεφτεί τη σχέση μεταξύ δαπάνης προώθησης, τιμή πώλησης και 
κέρδη ανά μονάδα. Τέλος δημιουργεί κάποια ανταγωνιστική σταθερότητα στην 
αγορά γιατί ανταγωνίστριες εταιρείες τείνουν να ξοδεύουν το ίδιο ποσοστό των 
πωλήσεών τους για την προώθηση.

Με τη μέθοδο αυτή προκαλείται μια σύγχυση μεταξύ αιτίας και αιτιατού. Οι 
πωλήσεις θεωρούνται σαν αιτία για την προώθηση αντί σαν αποτέλεσμα. Ο 
προϋπολογισμός στηρίζεται στην διαθεσιμότητα των κεφαλαίων αντί στις 
ευκαιρίες που παρουσιάζονται. Αυτό έχει σαν αποτέλεσμα τη μειωμένη προώθηση 
την στιγμή ακριβώς που χρειάζεται αύξηση αυτής για την ενθάρρυνση των 
πωλήσεων. Η μακροχρόνια πρόβλεψη και με αυτή τη μέθοδο είναι πολύ δύσκολη. 
Τέλος δεν υπάρχει κάτι συγκεκριμένο το οποίο θα μας υποδείξει το κατάλληλο 
ποσοστό των πωλήσεων που πρέπει να διατεθεί στην προώθηση παρά μόνο η 
παρατήρηση των ανταγωνιστών καθώς και η προσωπική εμπειρία.

Η μέθοδος της μίμησης. Είναι η μέθοδος κατά την οποία η επιχείρηση ορίζει το 
ύψος του προϋπολογισμού της προώθησης σύμφωνα με τα ποσά που διαθέτουν 

για προώθηση οι ανταγωνιστές της. Συνήθες είναι επίσης να παρατηρεί τη 
διαφήμιση που κάνουν οι ανταγωνιστές, να παίρνει από διάφορες εκθέσεις,
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συνδέσμους ή ενώσεις εκτιμήσεις για τις δαπάνες σε προώθηση που κάνει ο 
συγκεκριμένος κλάδος και να φροντίζει ο προϋπολογισμός της, να μην αποκλίνει 
πολύ από το μέσο όρο του κλάδου.

Η μέθοδος αυτή δε λαμβάνει υπόψη της, ότι η κάθε επιχείρηση έχει διαφορετική 
δομή και διαφορετικές ανάγκες. Με το να έχει προϋπολογιστεί ο μέσος όρος των 
δαπανών του κλάδου ίσως δεν ικανοποιούνται αυτές οι ιδιαιτερότητες. Άλλο 
βασικό μειονέκτημα της μεθόδου αυτής είναι το γεγονός ότι η μίμηση μπορεί πολύ 

εύκολα να προκαλέσει πόλεμο προώθησης.

Η μέθοδος στόχων και τρόπων. Ο τρόπος καθορισμού του προϋπολογισμού με τη 
μέθοδο αυτή είναι ο ακόλουθος. Ορίζονται συγκεκριμένοι στόχοι, αναγνωρίζονται 
οι τρόποι με τους οποίους μπορούν να επιτευχθούν οι στόχοι αυτοί, υπολογίζεται 
το κόστος για να πραγματοποιηθούν οι στόχοι. Το άθροισμα αυτού του κόστους 
είναι ο προτεινόμενος προϋπολογισμός προώθησης.

Η μέθοδος αυτή είναι ίσως η πιο ικανοποιητική, γιατί αναγκάζει τη διοίκηση να 
βρει τη σχέση μεταξύ δαπάνης για ένα συγκεκριμένο τρόπο προώθησης και 
αποτελεσμάτων. Ταυτόχρονα είναι και η πιο δύσκολη μέθοδος γιατί δεν είμαστε 
απόλυτα σίγουροι με ποιο τρόπο μπορεί να επιτευχθεί ένας σκοπός.

Αν ο καθορισμός του ύψους του προϋπολογισμού της προώθησης θεωρείται 
δύσκολος, τότε ο καθορισμός του μίγματος προώθησης θα πρέπει να θεωρείται 
ακατόρθωτος. Μίγμα προώθησης καλείται ο συνδυασμός των 4 βασικών 
εργαλείων της προώθησης δηλαδή διαφήμιση, προσωπικές πωλήσεις, προώθηση 
πωλήσεων και δημόσιες σχέσεις.

Από προϊόν σε προϊόν το μίγμα αυτό διαφέρει. Για τα συγκεκριμένα προϊόντα, 
του Συνεταιρισμού η σειρά σπουδαιότητας του κάθε συστατικού του μίγματος 
είναι η εξής: διαφήμιση, δημόσιες σχέσεις, προώθηση πωλήσεων, προσωπικές 
πωλήσεις.

Διαφήμιση. Η διαφήμιση είναι το κατ'εξοχή μέσο για την προώθηση του 

προϊόντος. Υπάρχουν πάρα πολλές μορφές και μέσα διαφήμισης. Η χρήση των 
εντύπων και η τηλεόραση είναι η πιο διαδεδομένη μορφή διαφήμισης. Επειδή τα 
προϊόντα του Συνεταιρισμού απευθύνονται σε συγκεκριμένη μερίδα 

καταναλωτών θα μπορούσε να περιοριστεί κάπως ο αριθμός των μέσων που θα 

μπορούσε να χρησιμοποιηθεί για τη διαφήμιση των συγκεκριμένων προϊόντων.



77

Διαφήμιση στην τηλεόραση κατά τη διάρκεια της ζώνης των παιδικών εκπομπών 
ή σε έντυπα που απευθύνονται σε παιδιά θα αποτελούσαν μάλλον κακή επιλογή. 
Αντίθετα διαφήμιση των οστρακοειδών στην ζώνη που οι νοικοκυρές 
παρακολουθούν τις σαπουνόπερες ή σε έντυπα που ασχολούνται με το σπίτι ή τη 
μαγειρική θα θεωρείτο καλή επιλογή.

Επειδή πολλοί άνθρωποι βλέπουν τη διαφήμιση πολλοί είναι και εκείνοι που θα 
γνωρίσουν και το προϊόν. Η δυνατότητα που έχει ο διαφημιζόμενος να επαναλάβει 
πολλές φορές το μήνυμα δίνει την ευκαιρία στον καταναλωτή όχι μόνο να μάθει 
το προϊόν αλλά και να εμπεδώσει ορισμένα χαρακτηριστικά του που 
παρουσιάζονται έντεχνα από το διαφημιστή. Η διαφήμιση επίσης δίνει τη 

δυνατότητα στον καταναλωτή να συγκρίνει διάφορα προϊόντα μεταξύ τους και να 
καταλήξει στο καλύτερο χωρίς να έλθει σε επαφή με το προϊόν.

Η διαφήμιση μπορεί να χρησιμοποιηθεί για να κτίσει μια μακροχρόνια εικόνα για 
το προϊόν στον καταναλωτή αλλά επίσης μπορεί να χρησιμοποιηθεί για να 
προωθήσει βραχυχρόνια τις πωλήσεις, επίσης μπορεί να πλησιάσει μεγάλο 
αριθμό γεωγραφικά διασκορπισμένων καταναλωτών με ένα χαμηλό κόστος.

Παρά το γεγονός ότι η διαφήμιση πλησιάζει πολύ κόσμο γρήγορα έχει το 
μειονέκτημα ότι είναι απρόσωπη και ότι δεν μπορεί να είναι τόσο πειστική 

συνήθως, όσο ένας πωλητής. Η διαφήμιση μεταφέρει το μήνυμα από τον 
παραγωγό στον καταναλωτή και όχι το αντίθετο. Έτσι ο παραγωγός μπορεί να 
χάνει πληροφορίες που με μια προσωπική επαφή δε θα έχανε. Επίσης είναι 
δυνατόν το μήνυμα να φθάσει τον καταναλωτή, αλλά ο καταναλωτής να μην το 
προσέξει ή να μην το καταλάβει γιατί εκείνη την στιγμή ασχολείται με κάτι άλλο.

Παρά το γεγονός ότι σε ορισμένα μέσα όπως το ραδιόφωνο ή οι εφημερίδες η 
διαφήμιση μπορεί να γίνει με πολύ χαμηλό κόστος σε άλλα μέσα όπως η 
τηλεόραση και μάλιστα σε εθνικό δίκτυο απαιτούν πολύ υψηλό κόστος.

Δημόσιες σχέσεις. Η μέθοδος αυτή έχει πολλά πλεονεκτήματα. Τα διάφορα 
δημοσιεύματα, οι διαφορές εκδηλώσεις και γεγονότα μπορεί να φανούν και 

φαίνονται πιο πραγματικά και πιστευτά στους καταναλωτές απ' ότι είναι οι 

διαφημίσεις. Με τις δημόσιες σχέσεις το μήνυμα για το προϊόν περνάει στον 
καταναλωτή σαν "νέα" και όχι σαν διαφήμιση που σκοπό έχει την αγοροπωλησία. 

Η μέθοδος αυτή δε χρησιμοποιείται σε μεγάλη έκταση αφού είναι αρκετά ακριβή
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και πλησιάζει ένα περιορισμένο αριθμό ατόμων κάθε φορά. Παρ'όλα αυτά σε 
συνδυασμό με τις άλλες μεθόδους μπορεί να αποδειχτεί πολύ αποτελεσματική.

Τα αποτελέσματα του κάθε μέτρου για την προώθηση του προϊόντος εξαρτώνται 
και από το σημείο του κύκλου της ζωής του προϊόντος που βρίσκεται κάθε 

στιγμή.

Έτσι όταν η επιχείρηση βρίσκεται στο στάδιο της εισόδου στην αγορά, η 
διαφήμιση και οι δημόσιες σχέσεις είναι αποτελεσματικά μέσα, για να 
αναγγείλουν το καινούργιο προϊόν και η προώθηση των πωλήσεων είναι 
απαραίτητη για να πείσει το καταναλωτικό κοινό σε μια πρώτη επαφή με το 
προϊόν. Απαραίτητες θεωρούνται και οι προσωπικές πωλήσεις για τη συλλογή 
πληροφοριών όσον αφορά στις προτιμήσεις και τις ανάγκες των καταναλωτών 
καθώς επίσης και για την καταγραφή του τρόπου αντιμετώπισης του προϊόντος 
από αυτούς.

Όταν η επιχείρηση βρίσκεται στο στάδιο της ανάπτυξης, οι προσωπικές 
πωλήσεις, η διαφήμιση και οι δημόσιες σχέσεις παραμένουν στο προσκήνιο ενώ η 
προώθηση πωλήσεων μπορεί να υποχωρήσει γιατί λιγότερα κίνητρα είναι 
απαραίτητα σε αυτό το στάδιο.

Στο στάδιο της ωρίμανσης, εξασθενεί η σημασία της διαφήμισης που τώρα είναι 
μόνο για να υπενθυμίζει την ύπαρξη του προϊόντος ενώ αντίθετα αυξάνει η 
σημασία της προώθησης των πωλήσεων ιδιαίτερα σε περιόδους που τα πράγματα 
δεν είναι και τόσο "ρόδινα".

Προώθηση πωλήσεων. Η μέθοδος αυτή περιλαμβάνει διάφορους τρόπους που θα 
κάνουν τον πελάτη να ενδιαφερθεί άμεσα η έμμεσα για το προϊόν. Οι τρόποι 
αυτοί είναι κουπόνια, προσφορές, εκπτώσεις, διαγωνισμοί κλπ.

Με τη μέθοδο αυτή επιτυγχάνεται η άμεση επαφή του πελάτη με το προϊόν. Ο 
πελάτης γνωρίζει το προϊόν και σε περίπτωση που υπάρχει κάποια έκπτωση έχει 
και κάποιο κίνητρο να το αγοράσει εκείνη την στιγμή.

Με τη μέθοδο αυτή βοηθούνται οι πωλήσεις προσωρινά, γνωρίζουν οι 
καταναλωτές το προϊόν, αλλά δεν μπορεί να υποστηριχτεί, ότι είναι ένας 
αποτελεσματικός τρόπος για να κτιστεί μια μακροχρόνια προτίμηση στο 
συγκεκριμένο προϊόν.
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Προσωπικές πωλήσεις. Είναι ίσως το πιο αποτελεσματικό μέσο στην διαδικασία 
της πώλησης. Συγκρινόμενες με τη διαφήμιση οι προσωπικές πωλήσεις έχουν 
μερικά αποκλειστικά πλεονεκτήματα. Η προσωπική επαφή με τον πελάτη δίνει τη 
δυνατότητα στον πωλητή να διαπιστώσει τις ανάγκες του και να προσφέρει το 
κατάλληλο προϊόν στην κατάλληλη τιμή. Η μέθοδος αυτή δίνει τη δυνατότητα 
στην ανάπτυξη σχέσεων μεταξύ πωλητών και πελατών, γεγονός που βοηθάει 
πολύ την κατάσταση και στην παρούσα στιγμή αλλά και στο μέλλον με 
επαναλαμβανόμενες πωλήσεις στον ίδιο τον αγοραστή ή σε γνωστούς του.

Αυτά τα μοναδικά χαρακτηριστικά των προσωπικών πωλήσεων δυστυχώς 
κοστίζουν και μάλιστα πολύ. Είναι η πιο ακριβή μέθοδος προώθησης πωλήσεων. 
Στις ΗΠΑ έχει υπολογιστεί ότι κατά μέσο όρο κάθε πώληση που επιτυγχάνεται με 
αυτό τον τρόπο στοιχίζει 225 δολ. Οι αμερικάνικες εταιρείες ξοδεύουν στις 
προσωπικές πωλήσεις το τριπλάσιο ποσό απ ότι στις διαφημίσεις.

6.4. Στρατηγικές Marketing

Μετά την ανάλυση του marketing mix και των προσδιοριστικών του 
παραγόντων, στο τμήμα αυτό αναφέρονται στρατηγικές που μπορούν να 
χρησιμοποιηθούν από το Συνεταιρισμό (επιτιθέμενη επιχείρηση) για να μπεί στις 
αγορές της Ευρώπης όπου ήδη υπάρχουν άλλες επιχειρήσεις, ανταγωνιστικές 
(αμυνόμενες). Η επίθεση που θα κάνει ο Συνεταιρισμός μπορεί να αποσκοπεί όχι 
μόνο στην είσοδο της επιχείρησης σε μία νέα αγορά αλλά και στη μελλοντική 
βελτίωση της θέσης της (του μεριδίου της), σε μια αγορά που ήδη πουλάει τα 
προϊόντα της.

8.4.1 Κατά μέτωπο επίθεση

Σε μια κατά μέτωπο επίθεση, ο επιτιθέμενος προσπαθεί να αναπτύξει ακριβώς τα 
ίδια χαρακτηριστικά του αμυνόμενου, όσον αφορά στο προϊόν, διαφήμιση, τιμή 

και δίκτυο διανομής. Η επίθεση γίνεται στα δυνατά του σημεία και όχι στα 

αδύνατα. Το αποτέλεσμα εξαρτάται από το ποιος έχει τη μεγαλύτερη δύναμη και 
αντοχή. Εάν ο επιτιθέμενος έχει λιγότερες δυνάμεις από τον ανταγωνιστή, μια 
κατά μέτωπο επίθεση είναι παράλογη.
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6.4.2 Επίθεση στα αδύνατα σημεία

Αντί για κατά μέτωπο επίθεση ο επιτιθέμενος μπορεί να επιτεθεί στα αδύνατα 
σημεία. Ο αντίπαλος συνήθως συγκεντρώνει τις δυνάμεις του για να 
προστατεύσει τα πιο δυνατά χαρακτηριστικά του αμελώντας συνήθως τα τρωτά 
του σημεία. Επιτιθέμενος σε αυτά τα σημεία ο "εισβολέας" συγκεντρώνει τις 
δυνάμεις του στα αδύνατα σημεία του αντιπάλου του. Για παράδειγμα μία 
επιχείρηση μπορεί να προσφέρει οστρακοειδή σε χαμηλές τιμές, αλλά οι 
πιστωτικοί όροι, να μην είναι και πολύ εξυπηρετικοί ή συμφέροντες για 
τους πελάτες. Εδώ το αδύνατο σημείο είναι η όχι και τόσο καλή πιστωτική 
πολιτική. Μία νεοεισερχόμενη στην αγορά, επιχείρηση, θα μπορούσε να 
αποφύγει μία επίθεση στα δυνατά σημεία των υπαρχουσών επιχειρήσεων, 
στην προκειμένη περίπτωση στην τιμή, αλλά μπορεί να επιτεθεί στα τρωτά 
σημεία, π.χ. χρηματοδότηση με καλύτερους όρους. Η επίθεση αυτού του είδους 
θεωρείται καλή λύση όταν ο επιτιθέμενος έχει μικρότερες δυνάμεις από τον 
αμυνόμενο, στην τιμή ή και στην ποιότητα του προϊόντος.

Ένα άλλο είδος τέτοιας επίθεσης είναι εκείνο, κατά το οποίο ο επιτιθέμενος σε 
μια αγορά ψάχνει να βρει τι λείπει ή τι δεν προσφέρει στην αγορά η επιχείρηση, 
που ήδη την εκμεταλλεύεται, και να προσπαθήσει να καλύψει αυτό το κενό.

6.4.3 Καθολική επίθεση

Το είδος αυτό της επίθεσης είναι ένας συνδυασμός των δύο προηγούμενων ειδών 
επίθεσης. Η επίθεση είναι γενική και στα αδύνατα και τα δυνατά σημεία του 
αμυνόμενου. Για να είναι επιτυχής μια τέτοια επίθεση προϋποθέτει ότι ο 
επιτιθέμενος έχει και μεγαλύτερη δύναμη και αντοχή από τον αμυνόμενο.

Η επίθεση αυτή είναι μια έμμεση στρατηγική. Ο επιτιθέμενος παρακάμπτει τον 

ανταγωνιστή του και στοχεύει σε πιο εύκολες αγορές. Η παράκαμψη αυτή μπορεί 
να εκφράζεται με διαφοροποίηση σε άσχετα προϊόντα, μπαίνοντας σε 

καινούργιες γεωγραφικά ή δουλεύοντας στο παρασκήνιο πάνω σε νέες μεθόδους 
και τεχνολογίες που θα αντικαταστήσουν τις υπάρχουσες.
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6.4.5 Άλλοι τρόποι marketing

Όλες αυτές οι επιθέσεις αποσκοπούν στο να μειωθεί το ποσοστό της μιας 
επιχείρησης στην αγορά (αμυνόμενος) και να αυξηθεί το ποσοστό κάποιας άλλης 
(επιτιθέμενος). Καθώς είναι φυσικό αυτές οι ενέργειες δεν περνάνε 
απαρατήρητες από τον αμυνόμενο στην αγορά. Εάν ο επιτιθέμενος 
χρησιμοποιήσει σαν δόλωμα για να πάρει καταναλωτές με το μέρος του 
χαμηλότερη τιμή, βελτιωμένη εξυπηρέτηση ή επιπλέον χαρακτηριστικά (π.χ. 
καλύτερους όρους χρηματοδότησης) στο προϊόν, ο αμυνόμενος μπορεί γρήγορα 

να προσφέρει τα ίδια για να αποδυναμώσει την επίθεση. Και δεδομένου ότι ο 
αμυνόμενος έχει εδραιωθεί στην αγορά ο επιτιθέμενος πρέπει να σκεφτεί πολύ 
πριν ξεκινήσει την επίθεση. Αυτό οδηγεί πολλές φορές σε ένα διαφορετικό 
τρόπο δράσης, εκείνο του "ακόλουθου".

• Ο "ακόλουθος", αποφεύγει την επίθεση και παρακολουθεί συνεχώς τι κάνει 
ο αρχηγός, αυτός που κατέχει το μεγαλύτερο ποσοστό στην αγορά. Ο 
ακόλουθος μπορεί να κερδίσει πολλά πράγματα ακολουθώντας τον αρχηγό 
και παραχωρώντας του κάθε πρωτοβουλία.

Ο αρχηγός συνήθως φέρει το κόστος της επένδυσης που συνεπάγεται η 
εύρεση και βελτίωση καινούργιων προϊόντων και αγορών, εξάπλωση των 
καναλιών διανομής, η πληροφόρηση και διαπαιδαγώγηση των 
καταναλωτών. Η αμοιβή για όλα αυτά είναι να θεωρείται ηγέτης στην 
αγορά. Ο "ακόλουθος" από την άλλη μεριά, μπορεί να μάθει από την 
εμπειρία του αρχηγού, να αντιγράψει ή να βελτιώσει τα προϊόντα και τα 
προγράμματα του marketing του αρχηγού, τις περισσότερες φορές με 
πολύ μικρότερη επένδυση.

Όλα αυτά βέβαια δεν υπονοούν ότι οι "ακόλουθοι" δεν έχουν δικές τους 
στρατηγικές. Ένας "ακόλουθος" πρέπει να ξέρει πως θα κρατήσει τους 
υπάρχοντες πελάτες και πως θα προσελκύσει περισσότερους. Κάθε 
ακόλουθος προσπαθεί να παρουσιάσει ξεχωριστά πλεονεκτήματα στην 
αγορά που στοχεύει όπως τοποθεσία, εξυπηρέτηση, χρηματοδότηση. 

Πρέπει να διατηρεί το κόστος παραγωγής του χαμηλά και την ποιότητα 
του προϊόντος και των υπηρεσιών ψηλά, αν θέλει να εξακολουθεί να 

διατηρεί αυτή τη θέση στην αγορά. Ακολουθώντας δε σημαίνει να είναι 
κανείς παθητικός ή να αποτελεί ακριβές αντίγραφο του αρχηγού. Ο
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"ακόλουθος" πρέπει να ορίσει ένα ρυθμό ανάπτυξης τέτοιο που να μην 
προκαλέσει ανταγωνιστικά αντίποινα.

• Τέλος υπάρχει και μια άλλη στρατηγική που μπορεί να ακολουθήσει 
κάποια επιχείρηση αν νομίζει πως δεν έχει τις δυνάμεις να ακολουθήσει 
μια από τις προαναφερθείσες. Αντί να "παίζει" μια επιχείρηση σε όλη την 
αγορά ή ένα μεγάλο κομμάτι της, επικεντρώνει όλη της την προσοχή σε 
ένα πολύ μικρό μέρος της. Η στρατηγική αυτή μπορεί να αποδειχτεί 
αρκετά κερδοφόρος και κύρια αιτία είναι το γεγονός ότι η επιχείρηση 
γνωρίζει πολύ καλά τους πελάτες που στους οποίους απευθύνεται και 
συνεπώς οι υπηρεσίες που τους προσφέρει είναι αυτές ακριβώς που 
θέλουν. Με τον τρόπο αυτό είναι δυνατόν για τη συγκεκριμένη επιχείρηση 
να αυξήσει τις τιμές της. Έτσι ενώ οι άλλες επιχειρήσεις κερδίζουν από 
την ποσότητα που πουλάνε η συγκεκριμένη επιχείρηση κερδίζει από τα 
ψηλά ποσοστά κέρδους που έχει.

Η βασική ιδέα στην στρατηγική αυτή είναι η ειδίκευση. Η επιχείρηση πρέπει 
να ειδικευτεί σύμφωνα με την αγορά, τον πελάτη ή το προϊόν. Ακολουθούν 
μερικές εφαρμογές της στρατηγικής αυτής.

• Ειδίκευση στο μέγεθος του καταναλωτή: Η επιχείρηση πουλά αποκλειστικά 
σε μικρούς, μεσαίους ή μεγάλους πελάτες.

• Ειδίκευση ως προς τον πελάτη: Υπάρχουν επιχειρήσεις που πουλούν τα 
προϊόντα τους σε ένα η το πολύ δύο πελάτες

• Γεωγραφική ειδίκευση: Η επιχείρηση πουλά σε συγκεκριμένη μόνο περιοχή 
τα προϊόντα της.

• Ειδίκευση ως προς το προϊόν η τα χαρακτηριστικά του: Η επιχείρηση έχει 
ειδικευτεί στην παραγωγή ενός προϊόντος ή έχει παράγει ένα προϊόν του 
οποίου η ιδιότητες ή τα χαρακτηριστικά είναι μοναδικά.

• Ειδίκευση στην εξυπηρέτηση: Ενας τομέας που μπορεί μια εταιρεία να 
ειδικευτεί είναι η εξυπηρέτηση των πελατών της. Οι μικρές λεπτομέρειες 
που μπορεί να προσφερθούν κατά τη συναναστροφή με τον πελάτη αλλά 
και μετά, είναι πολλές φορές η ειδοποιός διαφορά μεταξύ των 
επιχειρήσεων.

Η στρατηγική αυτή είναι αρκετά ριψοκίνδυνη. Ο κίνδυνος έγκειται στο ότι 

το μέγεθος της αγοράς είναι περιορισμένο και α) αν η όλη δραστηριότητα 
παρουσιαστεί αρκετά κερδοφόρα η προσέλκυση νέων επιχειρήσεων
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θεωρείται βέβαιη ή β) μπορεί η αγορά να εξαφανιστεί τελείως. Η συνήθης 
τακτική των επιχειρήσεων σε αυτές τις περιπτώσεις είναι να ασχολούνται 

με περισσότερες από μια αγορές.

6JL__ Έλεγχος Marketing

Επειδή πολλά μπορεί να συμβούν κατά τη διάρκεια της εφαρμογής των σχεδίων 
του marketing, το τμήμα του marketing πρέπει να κάνει τακτικούς ελέγχους της 
αγοράς αλλά και της επιχείρησης. Ο έλεγχος του marketing είναι η διαδικασία 
μέτρησης και εκτίμησης των αποτελεσμάτων των στρατηγικών και των σχεδίων 
του marketing, καθώς και η λήψη διορθωτικών ενεργειών που θα εξασφαλίσουν 
την επίτευξη των αντικειμενικών στόχων της επιχείρησης.

Υπάρχουν τριών τύπων έλεγχοι, α) Ο έλεγχος ετήσιου σχεδιασμού αναφέρεται 
στον έλεγχο της επίδοσης σε σχέση με το σχεδίασμά και στην λήψη διορθωτικών 
μέτρων αν κριθεί απαραίτητο, β) Ο έλεγχος της αποδοτικότητας αναφέρεται 
στον καθορισμό των πραγματικών κερδών των διαφόρων προϊόντων, περιοχών, 
αγορών και καναλιών. γ) Ο στρατηγικός έλεγχος αναφέρεται στο εάν οι βασικές 
στρατηγικές της επιχείρησης ταυτίζονται με τις ευκαιρίες που παρουσιάζονται.

6.5.1. Έλεγχος ετήσιοιι σχεδιασμού

Ο σκοπός αυτού του ελέγχου είναι να διαπιστώσει εάν η επιχείρηση επιτυγχάνει 
τις πωλήσεις, τα κέρδη και τους άλλους στόχους, που αναφέρονται στον ετήσιο 
σχεδίασμά. Στην αρχή η διοίκηση θέτει βραχυπρόθεσμους στόχους, δύο τριών 
μηνών. Ελέγχει την απόδοση της επιχείρησης σε αυτούς τους στόχους και 
προσπαθεί να εντοπίσει τις αιτίες πιθανής αποτυχίας. Τελικά η διοίκηση 
αναλαμβάνει διορθωτικές ενέργειες για να ελαττώσει το χάσμα μεταξύ στόχων 
και αποτελεσμάτων. Τα εργαλεία που συνήθως χρησιμοποιούνται τον έλεγχο των 
επιδόσεων από τη διοίκηση είναι ανάλυση πωλήσεων, ανάλυση μεριδίου αγοράς, 

ανάλυση δαπάνης marketing προς πωλήσεις και προσδιορισμός συμπεριφοράς 
πελάτη.

Η ανάλυση πωλήσεων συνίσταται στην μέτρηση και εκτίμηση των πωλήσεων σε 
σχέση με τους στόχους που έχουν τεθεί. Αυτό μπορεί να σημαίνει τον έλεγχο
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κάθε αγοράς, κάθε περιοχής, κάθε προϊόντος. Το πρόβλημα όμως που 
παρουσιάζεται είναι ότι δεν είναι γνωστό αν τα αποτελέσματα οφείλονται στην 
πολιτική της επιχείρησης η στην γενική συγκυρία των γεγονότων. Την απάντηση 
στο ερώτημα αυτό, τη δίνει η ανάλυση των μεριδίων της αγοράς, η οποία 
προσδιορίζει τη θέση και την ισχύ κάθε επιχείρησης. Εάν το μερίδιο της αγοράς 
αυξάνει τότε η συγκριτική θέση της επιχείρησης βελτιώνεται διαφορετικά, η 

επιχείρηση θα πρέπει να αρχίσει να ανησυχεί.

Ο έλεγχος του ετήσιου σχεδιασμού απαιτεί τη διαβεβαίωση ότι η εταιρεία δεν 
ξοδεύει υπερβολικά ποσά για να επιτύχει τους στόχους της στις πωλήσεις. Ετσι ο 
έλεγχος αυτός συμπεριλαμβάνει και την ανάλυση δαπανών προς πωλήσεις.

Τέλος επιβάλλεται να παρακολουθείται και η εξέλιξη της συμπεριφοράς των 
καταναλωτών απέναντι στο προϊόν της επιχείρησης. Παρατηρώντας αλλαγές 
στην συμπεριφορά των καταναλωτών, η επιχείρηση μπορεί να πάρει έγκαιρα τα 
αντίστοιχα μέτρα, έτσι ώστε οι επιπτώσεις από τις αλλαγές αυτές να είναι 

ελάχιστες. Τα πιο βασικά συστήματα προσδιορισμού της συμπεριφοράς των 
καταναλωτών είναι τα παράπονα και οι υποδείξεις τους, συζητήσεις, ημερίδες και 
άλλες εκδηλώσεις καθώς και η έρευνα της αγοράς.

6.5.2. Έλεγχος αποδοτικότητας

Ο έλεγχος αυτός μετράει την αποδοτικότητα των διάφορων προϊόντων, 
περιοχών, κατηγορίες πελατών, καναλιών διανομής καθώς και του μεγέθους των 
παραγγελιών. Τα βήματα που συνήθως ακολουθούνται σε αυτή την περίπτωση 
είναι:
α. προσδιορισμός των λειτουργικών εξόδων
β. ανάθεση λειτουργικών εξόδων σε κάθε κανάλι διανομής 
γ. προετοιμασία αναφοράς κερδών-ζημιών για κάθε κανάλι διανομής, 

δ. προσδιορισμός αποδοτικότητας κάθε καναλιού διανομής.

Με τον προσδιορισμό της αποδοτικότητας είναι δυνατή η αξιολόγηση κάθε 
καναλιού διανομής καθώς και κάθε αγοράς. Αυτή η πληροφόρηση θα βοηθήσει τη 

διοίκηση να προσδιορίσει εάν κάποιο προϊόν ή δραστηριότητα πρέπει να 
συνεχιστεί η να εξαλειφθεί.
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6.5.3. Στρατηγικός έλεγχος

Από καιρό σε καιρό οι επιχειρήσεις είναι απαραίτητο να υπόκεινται σε στρατηγικό 
έλεγχο. Ο έλεγχος αυτός αποσκοπεί στο να αξιολογήσει τη γενική 
αποδοτικότητα του marketing στην συγκεκριμένη επιχείρηση. Οι στρατηγικές του 

marketing και τα προγράμματα μπορεί πολύ γρήγορα να θεωρηθούν 
απαρχαιωμένα. Ετσι κάθε επιχείρηση πρέπει περιπτωσιακά να επανεκτιμά τη 
συνολική της προσέγγιση στην αγορά, χρησιμοποιώντας τον στρατηγικό έλεγχο. 
Ο έλεγχος αυτός είναι μια γενική, συστηματική, ανεξάρτητη και περιοδική 
εξέταση του περιβάλλοντος, των στόχων, των στρατηγικών και των 
δραστηριοτήτων της επιχείρησης με σκοπό, α) να προδιορίσει τα τυχόν 
προβλήματα και τις ευκαιρίες αυτής, και β) να προτείνει κάποιο πρόγραμμα 
δράσης που θα βελτιώσει τις επιδόσεις της επιχείρησης στην αγορά.

Ο έλεγχος αυτός καλύπτει ότι έχει σχέση με το marketing και όχι μόνο τα σημεία 
που παρουσιάζουν συγκεκριμένα προβλήματα. Κανονικά γίνεται από ένα 
πεπειραμένο και αντικειμενικό εξωτερικό συνεργάτη ή εταιρεία που δεν έχει 
καμιά σχέση με το τμήμα του marketing. Ο έλεγχος πρέπει να γίνεται περιοδικά 
και όχι μόνο κατά τις περιόδους κρίσης.

Ο ελεγκτής πρέπει να έχει την ελευθερία να συζητά με τους υπεύθυνους των 
τμημάτων, τους πελάτες, τους αντιπροσώπους, τους πωλητές και όποιον άλλο 
νομίζει ότι θα το βοηθήσει να σχηματίσει μια ολοκληρωμένη εικόνα των 
επιδόσεων της επιχείρησης.
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7. ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΗ ANA ΚΡΑΤΟΣ ΣΤΟΧΟ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ

7.1 Ιταλία

Όπως αναφέρθηκε προηγουμένως η χώρα αυτή είναι ο βασικότερος εισαγωγέας 
Μυδιών του Συνεταιρισμού και κατ' επέκταση της Ελλάδος με προοπτικές αρκετά 
ευνοϊκές. Ο κύριος αντίπαλος της Ελλάδος είναι η Ισπανία η οποία με την πάροδο 
του χρόνου χάνει ένα σημαντικό μερίδιο της Ιταλικής αγοράς και το κερδίζει η 
Ελλάδα, κάτι το οποίο σημαίνει εδραίωση της Ελλάδος στην αγορά αυτή.

Για να αντιμετωπιστεί η Ισπανική παρουσία θα πρέπει να αποφευχθεί κάποιος 
πόλεμος τιμών, αφού η Ισπανία είναι ήδη στην αγορά και τα προϊόντα της είναι 
γνωστά. Ένας πόλεμος τιμών θα κάνει τα έσοδα του Συνεταιρισμού πολύ 
λιγότερα με αποτέλεσμα την αρνητική πρόσοδο της όλης δραστηριότητας.

Όσον αφορά στην στρατηγική του marketing θα ήταν προτιμότερο να ακολουθήσει 
το μοντέλο της "επιθετικής πολιτικής". Σύμφωνα με αυτό το μοντέλο θα πρέπει 
να δοθούν καλύτεροι όροι πίστωσης χρηματοδότησης στους ενδιάμεσους. Η 
επιθετική αυτή πολιτική θα πρέπει να συνοδεύεται με την ανάλογη προβολή- 
διαφήμιση των οστρακοειδών στη χώρα αυτή, καθώς και αύξηση του αριθμού των 
ενδιάμεσων.

7.2. Ισπανία

Η χώρα αυτή είναι ο κύριος εισαγωγέας στρειδιών του Συνεταιρισμού, εδώ και μία 
δεκαετία, απορροφώντας όλη την παραγωγή στρειδιών. Οι βασικότεροι αντίπαλοι 
είναι η Ιταλία και* η Γαλλία οι οποίοι προμηθεύουν, όπως και η Ελλάδα, μία 
σταθερή ποσότητα στρειδιών σ' αυτή την αγορά.

Ένας πόλεμος τιμών δεν ενδείκνυται στην παρούσα κατάσταση αφού όλοι οι 
ανταγωνιστές είναι καλά εδραιωμένοι στην αγορά αυτή.

Αυτό το οποίο θα μπορούσε να κάνει ο Συνεταιρισμός είναι η διαφοροποίηση του 

προϊόντος και μία προσπάθεια προβολής-διαφήμισης των Ελληνικών στρειδιών 
για ενημέρωση-ευαισθητοποίηση του καταναλωτικού κοινού, ούτως ώστε να 
διατηρήσει το υπάρχον μερίδιο της Ισπανικής αγοράς. Όσον αφορά στην 
στρατηγική μάρκετινγκ θα ήταν προτιμότερο να ακολουθήσει το μοντέλο "της
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επίθεσης στα αδύνατα σημεία" προσφέροντας καλύτερους όρους πιστωτικής 

πολιτικής-χρηματοδότησης των ενδιάμεσων.

Δεδομένου ότι στη χώρα αυτή εδραιωμένες εμφανίζονται η Ολλανδία και Ισπανία, 
ενώ η παρουσία της Ελλάδος είναι ανύπαρκτη, η προτεινόμενη στρατηγική είναι η 

ακόλουθη.

Η τιμολογιακή πολιτική θα πρέπει να είναι αυτή των ανταγωνιστών, δηλαδή να 
μην επιχειρήσει ο Συνεταιρισμός να πουλήσει σε υψηλότερη τιμή.

Το δίκτυο διανομής που θα χρησιμοποιηθεί προτείνεται να είναι εκείνο που 
ακολουθεί το μοντέλο της μερικής διανομής. Οι "ενδιάμεσοι" που θα 
χρησιμοποιηθούν δεν πρέπει να είναι αποκλειστικής εμπορίας των προϊόντων του 
Συνεταιρισμού αφού τα προϊόντα αυτά είναι άγνωστα προς το παρόν στη Γαλλική 
αγορά.

Όσον αφορά το marketing mix θα προτείναμε το μοντέλο της "μίμησης" για το 
αρχικό στάδιο της παρουσίας των προϊόντων στην αγορά. Να αποφευχθεί η 
έντονη παρουσίαση και οι προκλήσεις στην αγορά, γιατί οι άλλοι παραγωγοί, 
Ολλανδοί και Ισπανοί, αφενός μεν είναι πολύ καλά δικτυωμένοι αφετέρου δε τα 
προϊόντα τους είναι ήδη γνωστά στην αγορά.

Οσον αφορά στην στρατηγική του marketing θα ήταν προτιμότερο να ακολουθήσει 
το μοντέλο του "ακόλουθου". Σύμφωνα με αυτό το μοντέλο, θα πρέπει να 

παρακολουθεί τις εξελίξεις και τις τάσεις στην αγορά και να μην πρωτοστατεί ή 
καινοτομεί. Αυτή η στάση πρέπει να διατηρηθεί για το στάδιο εισαγωγής στην 
αγορά. Αργότερα μπορεί να εγκαταλείψει αυτή τη στρατηγική.

7.4 Γερμανία-Ολλανδία-Βέλγιο-Λουξεμβούργο

Στις χώρες αυτές, όπως προαναφέρθηκε έχει ήδη διαμορφωθεί μία αγορά στην 
οποία η μία χώρα προμηθεύει την άλλη και μερικές φορές στην κυριολεξία τη 
μονοπωλεί.
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Η παρουσία του Συνεταιρισμού είναι ανύπαρκτη στις αγορές αυτές, όπως και 
στην περίπτωση της Γαλλίας, οπότε η στρατηγική που θα ακολουθηθεί θα είναι 
περίπου αυτή της Γαλλίας.

Ο Συνεταιρισμός για να κάνει την είσοδό του στις παραπάνω αγορές θα πρέπει να 
διαφημίσει τα προϊόντα του, λαμβάνοντας μέρος σε διάφορες εκθέσεις τροφίμων 

των παραπάνω χωρών στόχων, καθώς και στο να προβεί στη διαφοροποίηση των 
προϊόντων του καλύπτοντας τα καταναλωτικά πρότυπα των χωρών αυτών.

7.5. Γενικές Προτάσεις

Ο Αλιευτικός Συνεταιρισμός Χαλάστρας, θα μπορούσε να χαρακτηριστεί ως μία 
αρκετά δυναμική παραγωγική μονάδα Οστρακοειδών (κυρίως Μυδιών), με θετικές 
προοπτικές εξέλιξης στον τομέα της παραγωγής.
Λαμβάνοντας υπ' όψιν τα προβλήματα που παρουσιάζει καθώς και την υπάρχουσα 
κατάσταση της εσωτερικής και εξωτερικής αγοράς των Οστρακοειδών, τα οποία 
αναλύονται στην παρούσα μελέτη θα ήταν προτιμότερο να ακολουθήσει τα 
κάτωθι:

• Προσπάθεια οργάνωσης-στελέχωσης του Συνεταιρισμού με ειδικευμένα 
στελέχη στον τομέα της εμπορίας.

• Προσπάθεια διαφοροποίησης των προϊόντων του (Τυποποίηση-Συσκευασία- 
Μεταποίηση) με αποτέλεσμα να καλύπτου τα σημερινά καταναλωτικά 
πρότυπα των Ευρωπαϊκών Χωρών. •

• Προσπάθεια αύξησης του μεριδίου της Ελληνικής αγοράς, κυρίως της Νοτίου 
Ελλάδος και των Νησιών.

• Προσπάθεια σταθεροποίησης και επέκτασης στην Ιταλική και Ισπανική αγορά.

• Προσπάθεια προσέγγισης στο άμεσο μέλλον, της Γαλλικής αγοράς.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ IV

ΕΞΕΛΙΞΗ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ - ΕΞΑΓΩΓΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ 
ΚΑΙ ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΣΩΤΕΡΙΚΗΣ ΑΓΟΡΑΣ 

(Διαγράμματα 3.α.-3.γ. και Ραβδογράμματα Ι.α.-Ι.στ.)
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