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ΔΤΥΑΡΙΣΙΔ 

 

 

Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ φινπο ηνπο θαζεγεηέο ηνπ πξνγξάκκαηνο κεηαπηπρηαθψλ 

ζπνπδψλ, γηα ηελ πνιχηηκε βνήζεηά ηνπο, ηελ θαζνδήγεζε θαη ηηο γλψζεηο πνπ έιαβα θαηα ηε 

δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ κνπ θαη εηδηθά ηνλ επηβιέπσλ ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο ν νπνίνο 

ζπλέβαιε κέγηζηα ζηελ πινπνίεζή ηεο. Δπηπιένλ, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζεξκά ηελ 

νηθνγέλεηά κνπ, γηα ηελ ζπλερή θαη ςπρνινγηθή ππνζηήξημε πνπ κνπ παξείραλ θαη ηελ 

ππνκνλή ηεο φιν ην ρξνληθφ δηάζηεκα ηνπ κεηαπηπρηαθνχ κνπ, φπσο θαη φινπο απηνχο πνπ 

κε ζηήξημαλ ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ εθπαηδεπηηθή θαη επαγγεικαηηθή κνπ πνξεία. 
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ΠΔΡΊΛΗΦΗ 

Ζ νηθνλνκηθή απάηε ζεσξείηαη πσο είλαη ην βαζηθφηεξν πεδίν εθαξκνγήο ηεο Διεγθηηθήο 

Δπηζηήκεο. Ζ δνκή ησλ δηαθφξσλ νηθνλνκηθψλ νληνηήησλ είλαη ζπλήζσο εμαηξεηηθά 

πνιχπινθε θαη εηζη, ε βνήζεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζηζηάηαη αλαγθαία γηα ηελ νκαιή 

ιεηηνπξγία ηνπο. Ζ πςειή αληαγσληζηηθφηεηα ε νπνία επηθξαηεί ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν, 

φπσο επίζεο θαη έληνλε εζηθή θξίζε πνπ ηνλ πεξηβάιιεη, δεκηνπξγνχλ ηηο θαηάιιειεο 

πξνυπνζέζεηο γηα αχμεζε παξαβαηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ εληφο κηαο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. Ζ 

ελίζρπζε ηεο επαγγεικαηηθήο θήκεο θαη θπζηθά ε κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ, είλαη νη θχξηνη 

ιφγνη – αηηίεο πνπ νδεγνχλ ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε λα ιακβάλνπλ απνθάζεηο ππέξ ηεο 

παξαπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ θαη ηεο αιινίσζεο ησλ δεδνκέλσλ ηεο νηθνλνκηθήο 

νληφηεηαο. Οη ζπλέπεηεο απηψλ ησλ παξαπνίεζεσλ, φηαλ θηάλνπλ ζην επίπεδν ζθαλδάινπ, 

κπνξνχλ λα είλαη θαηαζηξνθηθέο γηα ηελ νηθνλνκηθή νληφηεηα, ε νπνία πιήηηεηαη 

αλεπαλφξζσηα θαη θπζηθά ράλεη ηελ αμηνπηζηία ηεο θαη ηηο ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο κε ην 

πεξηβάιινλ ηεο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί έλα αλαπφζπαζην κέξνο ηεο δηνίθεζεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, δηαρεηξίδνληαο ηνπο νηθνλνκηθνχο θηλδχλνπο πνπ αληηκεησπίδεη κία νηθνλνκηθή 

νληφηεηα, ηελ νξγάλσζε θαη ηελ επίδνζή ηεο γεληθφηεξα, αιιά θαη ζπκβάιινληαο ζηελ 

αμηφπηζηε ζχληαμε θαη παξνπζίαζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Σα νηθνλνκηθά 

ζθάλδαια, σζηφζν, εμαθνινπζνχλ λα ζπκβαίλνπλ θαη δελ παχνπλ λα ζπγθινλίδνπλ ηελ 

θνηλσλία καο. Κξίζεθε ζθφπηκν, ινηπφλ, ε παξνχζα δηπισκαηηθή λα μεθαζαξίζεη ηελ αλάγθε 

γηα ηελ αλίρλεπζε θξνπζκάησλ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο, ηελ ζθηαγξάθεζε ησλ δξαζηψλ θαη 

λα παξαζέζεη ηξφπνπο πξφιεςεο αιιά θαη αληηκεηψπηζεο απηψλ κέζσ ηνπ πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πνπ δηαζέηεη κηα νηθνλνκηθή νληφηεηα. 
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ABSTRACT 

Financial fraud is considered to be the most basic field of application of Auditing Science. 

The structure of various economic entities is usually extremely complex and thus, the help of 

internal control is necessary for their operation. The high competitiveness that prevails in the 

business world, as well as the intense moral crisis that surrounds it, create the right conditions 

for an increase in criminal behavior within an economic entity. The enhancement of 

professional reputation and of course the maximization of profits, are the main reasons - 

causes that lead management to make decisions in favor of falsifying the results and altering 

the data of the economic entity. The consequences of these falsifications, when they reach the 

level of scandal, can be devastating for the economic entity, which is irreparably damaged and 

of course loses its credibility and trusting relationships with its environment. Internal control 

is an integral part of business management, managing the financial risks faced by an 

economic entity, its organization and performance in general, but also contributing to the 

reliable compilation and presentation of financial statements. Financial scandals, however, 

continue to occur and continue to shock our society. It was deemed appropriate, therefore, for 

the present thesis to clarify the need for the detection of cases of financial crime, the outline 

of the perpetrators and to list ways to prevent, as well as deal with them through the Internal 

Control System that an economic entity has. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
Ο

 

ΔΙΑΓΧΓΗ 

Ζ ηαρεία αλάπηπμε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θφζκνπ ππξνδνηεί φιν θαη πεξηζζφηεξν ηνλ 

αληαγσληζκφ κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ. Οη επηρεηξεκαηίεο ρξεζηκνπνηνχλ δηαθνξεηηθά είδε 

κεζφδσλ πξνθεηκέλνπ λα πξνσζήζνπλ ηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζήο ηνπο. Κάπνηνη  

πξνζπαζνχλ λα ηα θαηαθέξνπλ κε ζσζηά, απφ λνκηθήο θχζεσο, κέζα, ελψ άιινη 

θαηαθεχγνπλ ζε δφιηεο πξάμεηο, πηζηεχνληαο πσο ε αλάπηπμε ζα επέιζεη πνιχ πην ζχληνκα 

θαη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ. Απηφ επηβάιιεη ζε φινπο φζνπο εκπιέθνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο 

δηαδηθαζίεο κηαο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο ηελ κεγαιχηεξε κέξηκλα γηα ηελ ειαρηζηνπνίεζε 

ησλ θηλδχλσλ πνπ εγθπκνλεί θάζε νηθνλνκηθή πξάμε. 

Οη ζπλζήθεο ηεο αγνξάο απαηηνχλ απφ ηνπο επηρεηξεκαηίεο λα αλαζέηνπλ θαζήθνληα, 

εμνπζίεο θαη επζχλεο ζε πνιινχο πθηζηάκελνπο πξνθεηκέλνπ  λα νινθιεξψλνληαη νη εξγαζίεο 

ηεο πην ζχληνκα θαη απνηειεζκαηηθά. Όζν πεξλνχλ ηα ρξφληα, φκσο, ε απάηε θαη ε δηαθζνξά 

ζπλερίδνπλ θαη λα έρνπλε ζεκαληηθφ αληίθηππν ζηνπο νξγαληζκνχο. Γηα λα πξνζπαζήζεη 

θάπνηνο λα εμεγήζεη ηη πξνθαιεί κία απάηε λα ζπκβεί, ζα πξέπεη λα αλαινγηζηεί πνηθίινπο 

ιφγνπο. Ζ εκθάληζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

νληνηήησλ έρεη ζπλδεζεί ζηελά κε ηηο αλάγθεο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο λα δηαρεηξίδεηαη 

θαη λα αμηνινγεί ηελ ζπλέπεηα κεηαμχ ηεο πξαγκαηηθήο θαηάζηαζεο πνπ επηθξαηεί κέζα ζε 

απηή, ηεο αλάπηπμεο ηεο αιιά θαη ησλ ζηφρσλ ηεο. Οη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζα πξέπεη λα επηηξέπνπλ λα αληρλεχνληαη θαη εγθαίξσο λα ππάξμεη αληίδξαζε ζε 

πηζαλέο απνθιίζεηο απφ ηνπο ζηφρνπο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. 

Δλψ κία νηθνλνκηθή νληφηεηα κπνξεί λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο, 

αλεμαξηήηνπ ηνπ ηνκέα ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη, εθηίζεηαη παξάιιεια ζε εζσηεξηθέο 

επηξξνέο κεξηθέο απφ ηηο νπνίεο είλαη ηθαλέο λα πξνθαιέζνπλ ηεξάζηηεο δεκηέο. Ζ δεκηνπξγία 

ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζηζηά δπλαηή ηελ πξνζηαζία ηεο νηθνλνκηθήο 

νληφηεηαο απφ ηέηνηεο δεκηέο. Σν ζχζηεκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη πξνζαξκνζκέλν 
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ζηηο ζπλζήθεο ηεο θάζε νηθνλνκηθήο νληφηεηαο θαζψο θάζε ηχπνο θαη ζρήκα είλαη 

δηαθνξεηηθά ζε απηέο. Σα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ζπζηήκαηα ηα νπνία 

πεξηιακβάλνπλ νξγαλσηηθή δνκή, κεζφδνπο θαη ζπληνληζκέλα κέηξα κε ζθνπφ λα 

δηαθπιάμνπλ ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία  ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο, ηνλ έιεγρν ηεο αθξίβεηαο 

θαη ηεο αμηνπηζηίαο ησλ ινγηζηηθψλ δεδνκέλσλ ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο,  πξνάγνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο θαη  ηέινο ελζαξξχλνπλ ηε ζπκκφξθσζε κε ηηο πνιηηηθέο 

δηαρείξηζεο (Mulyadi, 2001).  

Ση γίλεηαη ζηελ πεξίπησζε πνπ ε δηνίθεζε θαη ε εγεζία ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο 

είλαη νη θχξηνη ππεχζπλνη κηαο νηθνλνκηθήο απάηεο; ε απηφ ην δήηεκα ζηεξίρζεθε ε 

παξνχζα δηπισκαηηθή, ε νπνία απνζθνπεί ζην λα δείμεη κε πνηνχο ηξφπνπο ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο ζα κπνξνχζε απνηειεζκαηηθά λα θαηαπνιεκήζεη απάηεο θαη δφιηεο ζπκπεξηθνξέο 

απφ ηα αλψηεξα ζηξψκαηα ηεο Γηνίθεζεο, κέζσ ηεο εθαξκνγήο πξνιεπηηθψλ κεζφδσλ. 

πγθεθξηκέλα, κε ηελ νινθιήξσζή ηεο ζα είλαη μεθάζαξα γηα ηνλ αλαγλψζηε ηα εμήο 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα:  

 Πψο έλα αλαπηπγκέλν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί εκπφδην ζηα δηάθνξα είδε 

ρεηξαγψγεζεο απφ ηα αλψηεξα ζηξψκαηα ηεο Γηνίθεζεο θαη θαηαπνιεκά ηα εγθιήκαηα 

ηνπ «ιεπθνχ θνιάξνπ»; 

 Μειεηψληαο ηελ εηαηξία Bernard L. Madoff Investment Securities LLC, ζα κπνξνχζε ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο λα «ζψζεη» ηηο πεξηνπζίεο ησλ επελδπηψλ – ζπκάησλ ηνπ Madoff απφ 

ηελ θαηάξξεπζε;  

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή ρσξίδεηαη ζε επηά κέξε. Σν παξφλ θεθάιαην απνηειεί κία 

εηζαγσγή ε νπνία πξνζπαζεί λα μεθαζαξίζεη ζηνλ αλαγλψζηε ην ζέκα θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο 

παξνχζαο δηπισκαηηθήο. ην δεχηεξν θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε, 

ε νπνία απνζθνπεί ζην λα παξνπζηάζεη ζπλνιηθά ηα δεηήκαηα πνπ βηψλνπλ νη νηθνλνκηθέο 

νληφηεηεο θαη γηα ηα νπνία ε παξνχζα δηπισκαηηθή εξεπλά ιχζεηο. Δπίζεο, ζα δψζεη κηα 

μεθάζαξε εηθφλα γηα ηα ζέκαηα πνπ ζα αλαιπζνχλ ζηα επφκελα θεθάιαηα. ην ηξίην 

θεθάιαην, αλαιχνληαη νη ζηφρνη θαη νη δηαδηθαζίεο πνπ εθαξκφδεη έλα χζηεκα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζε κία νηθνλνκηθή νληφηεηα θαη θάπνηα θφθθηλα ζεκεία ζηα νπνία πξέπεη λα δίλεηαη 

πξνζνρή σζηε λα κπνξέζεη απηφ λα ζεσξεζεί αμηφπηζην. ην ηέηαξην θεθάιαην, 

παξνπζηάδεηαη ε δηάθξηζε ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο απφ άιιεο κνξθέο ηνπ θαη 

ζπγθεθξηκέλα ηνπ εγθιήκαηνο ηνπ «ιεπθνχ θνιάξνπ». Δπηπιένλ, παξνπζηάδνληαη ε έλλνηα 

θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εγθιήκαηνο απηνχ, ε ζρέζε ηνπ κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν κέζα 

ζηα φξηα ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο πνπ απηφο θάζε θνξά εμεηάδεη, θαζψο θαη θάπνηα 
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βήκαηα πνπ, φηαλ εθαξκφδνληαη, έρεη απνδεηρηεί πσο είλαη ηθαλά ζηνλ εληνπηζκφ ηνπ. ην 

πέκπην θεθάιαην, ρξεζηκνπνηήζεθε ε εηαηξία Bernard L. Madoff Investment Securities LLC 

σο κειέηε πεξίπησζεο ψζηε λα γίλεη θαηαλνεηφ ζηελ πξάμε ηί απνηειεί ην έγθιεκα ηνπ 

ιεπθνχ θνιάξνπ, πψο κπφξεζε ν ελ ιφγσ δξάζηεο λα εμαπαηήζεη ρηιηάδεο επελδπηέο, 

θεξδίδνληαο δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα, αιιά θαη ηηο επνπηηθέο αξρέο. Σν έθην θεθάιαην 

εζηηάδεη ζηηο επνπηηθέο αξρέο θαη εηδηθά, αλαθέξεη ηα θφθθηλα ζεκεία ζηα νπνία ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο απέηπρε λα απνθαιχςεη έλα ηεξάζηην ζθάλδαιν θαη πξνηείλεη θάπνηεο 

ιχζεηο ζηηο νηθνλνκηθέο νληφηεηεο γηα ηελ πξφιεςε ηέηνησλ εγθιεκάησλ. Σέινο, ζην έβδνκν 

θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ νινθιήξσζε ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο. 

Ζ κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηελ εθπφλεζε ηεο δηπισκαηηθήο, βαζίζηεθε 

ζηελ κειέηε ηεο ζχγρξνλεο θαη παιαηφηεξεο βηβιηνγξαθίαο θαη αξζξνγξαθίαο γχξσ απφ ηηο 

έλλνηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ησλ εγθιεκάησλ ιεπθνχ θνιάξνπ θαη γεληθά ηεο δηαθζνξάο 

θαη ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο θαη ζε έξεπλεο πνπ έρνπλ έρνπλ πξνεγεζεί θαη 

πξνζπάζεζαλ κε πνζνηηθέο κεζφδνπο λα παξνπζηάζνπλ ηελ επίδξαζε ησλ εγθιεκάησλ 

ιεπθνχ θνιάξνπ κέζα ζηελ νηθνλνκηθή νληφηεηα πνπ εμεηάδεηαη. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
Ο

 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΔΠΙΚΟΠΗΗ 

Σν εηαηξηθφ θαη ην επαγγεικαηηθφ έγθιεκα είλαη γεληθά κία εγθιεκαηηθή πξάμε πνχ 

απνζθνπεί ζηελ απφθηεζε πινχηνπ θαη δχλακεο θαη κπνξνχλ λα αιιάμνπλ δξαζηηθά ηε δσή 

ησλ ζπκάησλ θαζψο νη ζπλέπεηεο κπνξεί λα είλαη ηεξάζηηεο. Μπνξεί, σζηφζν, λα είλαη 

δχζθνιν λα πξνζδηνξηζηεί αλ θάπνηνο είλαη ζχκα εηαηξηθνχ ή επαγγεικαηηθνχ εγθιήκαηνο. 

Σν έγθιεκα απηφ δελ γίλεηαη αληηιεπηφ θαη δελ ηνπ δίλεηαη ζνβαξή πξνζνρή απφ ην ζχζηεκα 

πνηληθήο δηθαηνζχλεο θαη απφ εθείλνπο πνπ ζεζπίδνπλ λφκνπο. Σν εηαηξηθφ έγθιεκα θαη ε 

απιεζηία επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηηο δσέο ησλ αλζξψπσλ αλεμάξηεηα απφ ην θχιν, ηελ θπιή, 

ηελ εζληθφηεηα, ηελ ζξεζθεία γηα ηελ θνηλσληθή ηάμε. Δπίζεο κπνξεί λα επεξεάζεη 

νπνηνλδήπνηε, γεγνλφο πνπ θαζηζηά απηνχ ηνπ είδνπο δηαθζνξά εμαηξεηηθά ζνβαξή. Όρη κφλν 

βιάπηεη ηα ζχκαηα ηνπ νηθνλνκηθά, αιιά απηφ ζα έρεη αλαπφθεπθηα επηδήκηα επίδξαζε ζηελ 

ςπρηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή θαηάζηαζε φζσλ ην βηψλνπλ. Μπνξεί λα είλαη δχζθνιν λα 

αληηιεθζεί θαλείο πιήξσο ηε βαξχηεηα ησλ επηπηψζεσλ ησλ εγθιεκάησλ απηψλ 

παξαθνινπζψληαο ηηο εηδήζεηο ή δηαβάδνληαο ζηαηηζηηθά ζηνηρεία. Γηα παξάδεηγκα, ε 

νηθνλνκηθή εθκεηάιιεπζε έρεη σο απνηέιεζκα λα κελ παξέρεη ζε θάπνηνλ ηε ζηέγαζε πνπ 

ρξεηάδεηαη απηφο θαη ε νηθνγέλεηά ηνπ θαη λα κε ηνπ παξέρεηαη πγηεηλή ηξνθή.  

πλήζσο, ηα εγθιήκαηα πνπ δηαπξάηηνπλ άηνκα πνπ βξίζθνληαη ςειά ζηελ 

θνηλσληθννηθνλνκηθή ηεξαξρία, εθεμήο «εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ», δελ βξίζθνληαη 

αληηκέησπα κε ηηκσξίεο αλάινγεο ηεο βαξχηεηαο ηνπο ζην δηθαζηηθφ ζχζηεκα θαη απηφ αλ 

ζεσξεζνχλ ππεχζπλνη νη δξάζηεο. Γηα παξάδεηγκα, κεγάιεο εηαηξείεο κπνξεί λα 

παξαθάκςνπλ λφκνπο πνπ ηνπο επηηξέπνπλ λα κνιχλνπλ ηνλ αέξα γηα ηελ απφξξηςε 

επηβιαβψλ απνβιήησλ θαη νπζηψλ ρσξίο ηηο θαηάιιειεο πξνθπιάμεηο, πνπ βιάπηνπλ ηελ 

νηθνλνκία ζε καθξννηθνλνκηθφ επίπεδν. Όηαλ κάιηζηα νη εγθιεκαηίεο ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ 

θαηέρνπλ ηζρπξέο ζέζεηο ζηελ πνηληθή δηθαηνζχλε, ην ζχζηεκα ηείλεη λα παξαβιέπεη απηά ηα 

εγθιήκαηα ιφγσ ησλ αληηθξνπφκελσλ απφςεσλ γηα ην έγθιεκα πνπ δηαπξάηηνπλ νη 

θπβεξλψληεο. 
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Λφγσ ηνπ θνηλσληθνχ θνλζηξνπμηνληζκνχ, έρνπκε ζπγθεθξηκέλεο ηδενινγίεο γηα ην 

πψο θαίλεηαη έλαο εγθιεκαηίαο, φπσο θαη ε εηαηξηθή απιεζηία θαη νη αδηθίεο παξαβιέπνληαη 

ιφγσ ηεο κε βίαηεο θχζεο ηνπο θαη επεηδή γεληθά δεζκεχνληαη απφ εθείλνπο πνπ είλαη 

πινχζηνη, κνξθσκέλνη θαη αλψηεξεο θνηλσληθήο ηάμεο (Rafter & Brown, 2011).  

Ο έιεγρνο ζεσξείηαη γεληθά έλα κέηξν πξνζηαζίαο. Οη κηθξέο επηρεηξήζεηο 

δηνηθνχληαη γεληθά απφ ηνπο ηδηνθηήηεο ηνπο νη νπνίνη γλσξίδνπλ θαιά ηη ζπκβαίλεη κέζα 

ζηελ επηρείξεζή ηνπο. Όζν φκσο νη επηρεηξήζεηο αλαπηχζζνληαη, ν ζηελφο έιεγρνο πνπ 

κπνξεί λα γίλεη κέζα ζηελ επηρείξεζε γίλεηαη πην δχζθνινο. Μφιηο κία νηθνλνκηθή νληφηεηα 

γίλεη πνιχ κεγάιε, απαηηείηαη κία κνξθή πξφζζεηεο παξαθνινχζεζεο ψζηε λα κπνξεί λα 

γίλεηαη άκεζα ε παξαθνινχζεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο. Απηφ πεξηγξάθεηαη ζηελ 

πιεηνλφηεηα ηεο ζχγρξνλεο βηβιηνγξαθίαο σο «έιεγρνο» θαη ε κνξθή θαη ε θχζε ηνπ 

θαζνξίδεηαη απφ ηνλ ηξφπν απφ ηνλ νπνίνλ απηφο δηνξίδεηαη. Γηα παξάδεηγκα, αλ ε αλάγθε 

γηα έιεγρν πξνθχπηεη γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ κεηνρψλ ηφηε ν δηνξηζκφο απηφο ζεσξείηαη φηη 

είλαη έλαο εμσηεξηθφο έιεγρνο. ηνπο νξγαληζκνχο ππάξρνπλ θαη άιιεο επηξξνέο νη νπνίεο 

κπνξνχλ λα νδεγνχλ ζηνλ δηνξηζκφ «εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ».  

Ζ νηθνλνκηθή νληφηεηα πνπ απαζρνιεί έλαλ εζσηεξηθφ ειεγθηή νπζηαζηηθά έρεη 

θηάζεη ζε έλα κέγεζνο φπνπ ν αλψηεξνο ηηο δηνίθεζεο δελ κπνξεί πιένλ λα παξαθνινπζεί 

φιεο ηηο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο. Ζ θχζε ησλ πιεξνθνξηψλ δίλεη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζηε 

δηνίθεζε, θαζψο επίζεο θαη ην εχξνο θαη ην βάζνο απηψλ, ζα θαζνξηζηνχλ απφ ηα αλψηεξα 

ζηειέρε. Έηζη απηή ε ελεκέξσζε κπνξεί λα είλαη είηε πεξηνξηζκέλε είηε πνιχ επξεία. Σν 

Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (IIA) βιέπεη ηνλ ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή σο επξχ. 

Δπνκέλσο, είλαη πηζαλφ νη ξφινη ζηνπο νπνίνπο ε δηνίθεζε θαη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην κηαο 

εηαηξείαο δίλεη εηδηθφ ηίηιν, λα ζεσξνχληαη ζε κία άιιε εηαηξεία σο ξφινο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Γηα παξάδεηγκα, ην εγρεηξίδην ηνπ IIA πεξηιακβάλεη ζην πεδίν ησλ εξγαζηψλ φηη 

έλαο εζσηεξηθφο ειεγθηήο κπνξεί λα εθηειέζεη ηα αθφινπζα: «επηζεψξεζε δηαζθάιηζεο 

πνηφηεηαο». χκθσλα κε απηφ κία επηρείξεζε κπνξεί λα έρεη έλαλ δηαρεηξηζηή πνηφηεηαο ν 

νπνίνο εθηειεί ηα ίδηα θαζήθνληα κε απηά πνπ έρνπλ αλαηεζεί ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο 

κηαο άιιεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο φηαλ αλαιακβάλνπλ έλαλ έιεγρν πνηφηεηαο.  

Δίλαη δεδνκέλν πσο φζν κεγαιψλνπλ νη νηθνλνκηθέο νληφηεηεο θαη κε ηελ πάξνδν ηνπ 

ρξφλνπ, ζα αλαπηχζζνπλ θαη εζσηεξηθέο ηδηαηηεξφηεηεο νη νπνίεο ζα ηηο θαζηζηνχλ κνλαδηθέο 

ζηνλ ηξφπν πνπ ηηο βιέπεη ν θφζκνο. Έηζη είλαη γεγνλφο πσο ζα ππάξρνπλ ζπρλά ξφινη 

εηδηθήο παξαθνινχζεζεο πνπ ηαηξηάδνπλ ζηελ πεξηγξαθή πνπ αλαθέξεηαη παξαπάλσ. 
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Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο σο κία αλεμάξηεηε θαη αληηθεηκεληθή ζπκβνπιεπηηθή  

ππεξεζία, είλαη αλαγθαίν λα βαζίδεηαη ζε πξνιεπηηθνχο αιιά θαη θαηαζηαιηηθνχο ειέγρνπο, 

φπσο επίζεο θαη ζηελ ζπλερή απνηίκεζε ην θηλδχλσλ πνπ αληηκεησπίδεη νηθνλνκηθή 

νληφηεηα. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο πξνηείλεη βειηηψζεηο πνπ έρνπλ απνζθνπνχλ ζηελ επίηεπμε 

ησλ ζηφρσλ ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο θαη ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο. Γηα λα 

κπνξέζεη λα πεηχρεη νηθνλνκηθή νληφηεηα καθξνπξφζεζκα απνηειέζκαηα θαη βησζηκφηεηα 

είλαη απαξαίηεην λα ππάξρεη ζσζηή δηνίθεζε ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο θαη λα εθαξκφδεηαη 

έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Γηα απηφ, ινηπφλ, πξέπεη ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο λα αληηκεησπίδεηαη σο κία αλαγθαία ιεηηνπξγία εληφο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο.  

Ζ PwC αλαθέξεη  πψο νη θιάδνη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλαθνξάο ηηο ηειεπηαίεο δχν δεθαεηίεο έρνπλ ζεκεηψζεη ζεκαληηθή εμέιημε ιφγσ ησλ 

δηαθφξσλ επηρεηξεκαηηθψλ ζπκβάλησλ ζε δηεζλέο επίπεδν, φπσο γηα παξάδεηγκα ε παγθφζκηα 

νηθνλνκηθή θξίζε θαη ε αζηάζεηα ησλ ηηκψλ ηνπ πεηξειαίνπ. Απηφ έρεη νδεγήζεη ζε 

ζεκαληηθέο ξπζκηζηηθέο κεηαξξπζκίζεηο νη νπνίεο ζηνρεχνπλ ζηε δηαρείξηζε ηνπ 

πεξηβάιινληνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, νη νπνίεο εζηηάδνπλ εηδηθά ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλαθνξά. Ο απζηεξφο έιεγρνο επί ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο (ICFR - Internal 

Control over Financial Reporting) επηηπγράλεη δηάθνξνπο ζηφρνπο. πγθεθξηκέλα κπνξνχλ λα 

πεξηιακβάλνπλ νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ πιεξνχλ ηα ζρεηηθά πξφηππα ηα νπνία 

εθαξκφδεη ε νηθνλνκηθή νληφηεηα, γηα παξάδεηγκα ηα Γηεζλή Πξφηππα Υξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλαθνξάο (ΓΠΥΑ) ή ηηο Γεληθά Απνδεθηέο Λνγηζηηθέο Αξρέο (GAAP), πιήξε 

εμνπζηνδφηεζε απφ ηα αλψηεξα ζηξψκαηα ηεο δηνίθεζεο θαη ηα εηαηξηθά ζπκβνχιηα γηα 

ζπλαιιαγέο θαη γεγνλφηα ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο 

νηθνλνκηθήο νληφηεηαο, δηαδηθαζίεο γηα ηελ πξφιεςε θαη ηελ αλίρλεπζε νπνηαζδήπνηε 

απεηιήο θαη αθξηβή αξρεία φισλ ησλ ζπλαιιαγψλ.  

H Ernst & Young ηνλίδεη πψο νη εηαηξείεο νη νπνίεο έρνπλ ηζρπξνχο εζσηεξηθνχο  

ειέγρνπο, ηείλνπλ λα είλαη πην ηθαλέο λα εληνπίδνπλ θαη λα κεηξηάδνπλ θηλδχλνπο πνπ 

κπνξνχλ λα ππνλνκεχζνπλ ηελ επίηεπμε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ηνπο  ζηφρσλ. Αλαθέξεη επίζεο 

πψο νη νηθνλνκηθέο νληφηεηεο πξέπεη λα ελζσκαηψλνπλ έμππλνπο θαη απνηειεζκαηηθνχο 

ηξφπνπο πνπ ζα εληζρχνπλ ην θαζεζηψο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ δηαζέηνπλ θαη ζπληζηά κία 

πξνζέγγηζε ηξηψλ βεκάησλ ψζηε λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο απαηηήζεηο, ηελ  εχξεζε, ηελ 

επηδηφξζσζε θαη ηελ εθηέιεζε. Χζηφζν κεηά ηε ζπκκφξθσζε ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο κε 

απηά ηα βήκαηα πξέπεη λα πηζηνπνηεζεί θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ 

κειινληηθά. Απηφ κπνξεί λα γίλεη πηνζεηψληαο κία δεχηεξε γξακκή άκπλαο. πγθεθξηκέλα, ε 
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δεχηεξε γξακκή άκπλαο βνεζά ηηο εηαηξείεο λα δηαηεξήζνπλ ηε ζπκκφξθσζε κε ηηο δηαθνξέο 

κεηαξξπζκίζεηο πνπ κπνξεί λα γίλνληαη θαζψο απνηειεί κία ππεξεζία δνθηκήο εηδηθψλ 

ειέγρσλ φπνπ δνθηκάδνληαη νη εζσηεξηθνί έιεγρνη ηεο εηαηξείαο. 

Κακία νηθνλνκηθή νληφηεηα δελ έρεη ηξνπνπνηήζεη νπζηαζηηθά ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν δηαρεηξίδνληαη ην ζχζηεκα εζσηεξηθψλ ειέγρσλ πνπ δηαζέηεη απφ ηελ έλαξμε ησλ 

πξνγξακκάησλ ICFR σο κέξνο ηεο εθαξκνγήο ηνπ λφκνπ Sarbanes - Oxley (SOX). 

πγθεθξηκέλα ζε κία έξεπλα ηεο Ernst & Young, απφ ηηο εηαηξείεο πνπ ζπκκεηείραλ κφλν ην 

34% απηψλ δειψλεη πσο δηαζέηνπλ ψξηκα πξνγξάκκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Ζ αλαζθφπεζε ελφο πξνγξάκκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξεί λα εληνπίζεη ηνκείο 

πνπ απαηηνχλ βειηηψζεηο σο απφθξηζε ζε αιιαγέο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ξπζκηζηηθνχ 

πεξηβάιινληνο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο, αιιά θαη λα πξνηείλεη ηξφπνπο βειηίσζεο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ πξνγξάκκαηνο ICFR. Δπηπιένλ κπνξνχλ λα είλαη ζε ζέζε λα 

απμήζνπλ ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ επηρεηξήζεσλ, εηδηθψλ πιεξνθνξηθήο (IT), εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ζπκκφξθσζεο, ελίζρπζε ηεο επηθνηλσλίαο κε ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη 

βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη απνδνηηθφηεηαο ησλ Δζσηεξηθψλ ειέγρσλ ηνπο. 

Ζ Amy Brachio, αλαθέξεη πσο «Ζ αλαζεψξεζε θαη βειηίσζε ησλ εζσηεξηθψλ 

ειέγρσλ ζα πξέπεη λα ζεσξείηαη σο έξγν πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη φρη απιψο σο άζθεζε 

ζπκκφξθσζεο». Ζ αλαζεψξεζε απηή κπνξεί λα πξνθχςεη σο εμήο: 

 Πξνλνεηηθφηεηα ζρεηηθά κε ηελ αληηκεηψπηζε αλαδπφκελσλ απεηιψλ εληφο ηεο 

νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. 

 Δπαλεμέηαζε ηεο δνκήο δηαθπβέξλεζεο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο θαη ην κνληέιν 

ιεηηνπξγίαο γηα εζσηεξηθνχο ειέγρνπο. 

 πλεξγαζία  δηνίθεζεο θαη Πιεξνθνξηθήο γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ πεξηβάιινληνο 

ειέγρνπ. 

 Αλαλέσζε θαη βειηίσζε ηεο ηεθκεξίσζεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 Δμέιημε ηεο θχζεο ηνπ ρξφλνπ θαη ηεο έθηαζεο ησλ δνθίκσλ. 

 Υξεζηκνπνίεζε ηεο ηερλνινγίαο πην εθηεηακέλα θαη δεκηνπξγηθά. 

 Δπαλαμηνιφγεζε ηνπ κνληέινπ ζηειέρσζεο. 

 Δμεξεχλεζε ελαιιαθηηθψλ. 

χκθσλα κε ηελ Grant Thornton, νη πξφζθαηεο ζεκαληηθέο απνηπρίεο ειέγρνπ θαη νη 

απμεκέλεο ξπζκηζηηθέο απαηηήζεηο απαηηνχλ απφ ηηο νηθνλνκηθέο νληφηεηεο λα απνθηήζνπλ 

κία αλεμάξηεηε θαη αληηθεηκεληθή δηαζθάιηζε ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

εζσηεξηθψλ ειέγρσλ θαη ηνλ κεηξηαζκφ ηνπ θηλδχλνπ. Γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθέο νη 
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ιεηηνπξγίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, απαηηείηαη ε πξφζβαζε ζε εηδηθνχο πφξνπο νη νπνίνη είλαη 

έηνηκνη θαη ηθαλνί λα αμηνινγήζνπλ θαη λα παξέρνπλ δηαβεβαίσζε ζρεηηθά κε ηνπο θηλδχλνπο 

πνπ  αληηκεησπίδνπλ ζήκεξα νη νηθνλνκηθέο νληφηεηεο. Θα πξέπεη δειαδή λα πξνζδηνξίδεηαη 

εάλ ε ηξέρνπζα ηθαλφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη θαηάιιειε γηα ηελ κεηαβαιιφκελε 

θχζε ηνπ θηλδχλνπ θαη ηνπ κειινληηθνχ ζρεδίνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δπηπιένλ, ζα πξέπεη 

λα αμηνπνηείηαη θάζε βέιηηζηε πξαθηηθή θαη γλψζε απφ δηάθνξνπο θιάδνπο. Σέινο, ζα πξέπεη 

λα ακθηζβεηείηαη ην ζρέδην ειέγρνπ αιιά θαη ην ζπλνιηθφ πιαίζην θηλδχλσλ ηνπ νξγαληζκνχ. 

Ζ δνκή θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη απαξαίηεηα ζε κία νηθνλνκηθή 

νληφηεηα. Χζηφζν έλα ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δελ εγγπάηαη ηελ ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο 

νηθνλνκηθήο νληφηεηαο, νχηε ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο. Ζ απνηπρία δηαθπβέξλεζεο ελέρεη 

ζνβαξφ θίλδπλν γηα ηελ νξγαλσηηθή λνκηκφηεηα, εηδηθά γηα  δεκφζηεο νληφηεηεο νη νπνίεο 

ιεηηνπξγνχλ ζε ζχγρξνλεο δεκνθξαηίεο. Απηφ απμάλεη ηνλ θίλδπλν επεηδή ην θνηλφ αλακέλεη 

απφ απηνχο λα ιεηηνπξγνχλ κε δηαθάλεηα θαη λα πξνζθέξνπλ κεγαιχηεξν βαζκφ ινγνδνζίαο 

(Power, 1997). Οηθνλνκηθέο νληφηεηεο νη νπνίεο πθίζηαληαη ζπρλά απψιεηα λνκηκφηεηαο, 

αληηκεησπίδνπλ κεησκέλε ππνζηήξημε απφ ηνπο ελδηαθεξφκελνπο απηψλ, κεησκέλε ξνή ησλ 

απαξαίηεησλ πφξσλ θαη απεηιέο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ. Έηζη είλαη 

ζεκαληηθφ λα θαηαλνεζεί ε θχζε ησλ ζεζκηθψλ κεραληζκψλ πνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί γηα ηελ 

πξνζηαζία ηεο λνκηκφηεηαο. Ζ νξγαλσηηθή λνκηκφηεηα πεξηγξάθεηαη γεληθά σο ε ζπλζήθε 

θαηα ηελ νπνία ε ζπκπεξηθνξά κηαο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο επζπγξακκίδεηαη κε ηηο 

πξνζδνθίεο ηνπ πεξηβάιινληνο εληφο ηνπ νπνίνπ δξαζηεξηνπνηείηαη (Suchman, 1995). Ο 

εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη έλαο απφ ηνπο θχξηνπο κεραληζκνχο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη 

νξγαληζκνί γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο δηαθπβέξλεζεο θαη ηεο λνκηκφηεηαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
Ο

 

ΔΛΔΓΚΣΙΚΗ ΚΑΙ Ο ΔΧΣΔΡΙΚΟ ΔΛΔΓΥΟ 

3.1 Διζαγφγικά  

 

Ζ δπζθνιία πνπ ππάξρεη ζε θάζε νηθνλνκηθή νληφηεηα λα επηβιέπεη άκεζα φιεο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο, νδεγεί ηε δηνίθεζή ηεο ζηε ιήςε νξγαλσηηθψλ 

κέηξσλ θαη θαλφλσλ πνπ θαζηζηνχλ ηθαλή ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ εθάζηνηε πξνβιήκαηνο. Σν 

ζχλνιν απηψλ ησλ νξγαλσηηθψλ κέηξσλ, πνπ απνζθνπνχλ ζηελ αληηζηάζκηζε ηεο κείσζεο 

ηεο πξνζσπηθήο επίβιεςεο, απνηεινχλ ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο νηθνλνκηθήο 

νληφηεηαο. θνπφο ηνπ παξφληνο θεθαιαίνπ είλαη λα δψζεη κηα νινθιεξσκέλε εηθφλα γηα ην 

ηί είλαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο, ην πιαίζην ζην νπνίν ζα πξέπεη λα θηλείηαη έλαο εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο, θαζψο θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίνλ ζα πξέπεη λα δηεμάγεηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο. 

 

 

3.2 Η ζημαζία ηοσ εζφηερικού ελέγτοσ 

 

Δίλαη γεγνλφο πσο ζε θάζε είδνπο επηρείξεζε, ε κεησκέλε δπλαηφηεηα ηεο δηνίθεζεο λα 

επηβιέπεη ηηο ελέξγεηεο θαη ηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο είλαη κία απφ ηηο 

κεγαιχηεξεο αλεζπρίεο ηεο. Δπηηαθηηθή ινηπφλ είλαη ε αλάγθε λα βξεζεί κία ιχζε ε νπνία ζα 

εμαζθαιίδεη ηελ εχξπζκε θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο ή νξγαληζκνχ. Σελ 

αλεζπρία απηή έξρεηαη λα θαιχςεη έλα ζεκαληηθφ εξγαιείν ειέγρνπ θαη αλάιπζεο 

δεδνκέλσλ,  ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Πξηλ πξνρσξήζνπκε ζηελ αλάιπζε απηνχ ηνπ 

εξγαιείνπ, φκσο, είλαη ζεκαληηθφ λα θαηαλνήζνπκε ηελ έλλνηα ηνπ ειέγρνπ θαη ηνλ ξφιν πνπ 

δηαδξακαηίδεη ζε έλαλ νξγαληζκφ. 

Ο έιεγρνο είλαη έλα κέηξν πνπ ρξεζηκνπνηείηαη θαη απνζθνπεί ζηε δηαζθάιηζε ησλ 

εθαξκνγψλ δηαρείξηζεο θαη ηεο αληηκεηψπηζεο θηλδχλσλ. Δίλαη ε ιεηηνπξγία ηεο ξχζκηζεο 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ κηαο επηρείξεζεο κε βαζηθφ ζθνπφ νη δξαζηεξηφηεηεο απηέο λα 
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αληαπνθξίλνληαη ζηα αλακελφκελα πξφηππα θαη ζηφρνπο ηεο επηρείξεζεο θαη φηαλ απηέο δελ 

αληαπνθξίλνληαη αθνινπζνχληαη  αλαγθαία βήκαηα δηνξζψζεσλ. Οη δξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ 

έρνπλ πνηθίιεο κνξθέο θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο εμαξηάηαη άκεζα απφ ηελ 

θαηαιιειφηεηά ηνπο, ηε ζπλέπεηά ηνπο θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπο θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ζχκθσλα 

κε ην πιάλν ειέγρνπ. Γηα παξάδεηγκα, έιεγρν απνηεινχλ νη εγθξίζεηο, επαιεζεχζεηο, 

ζπκθσλίεο, ηα κέηξα αζθαιείαο, ν δηαρσξηζκφο ησλ θαζεθφλησλ, νη αλαζεσξήζεηο απφδνζεο 

θαη νη δηάθνξεο πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο ηεο εηαηξίαο (University of Delware, 2012).  

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηαδηθαζία δηαρείξηζεο 

θηλδχλνπ, αλάγθε ε νπνία γελλήζεθε κε ηε ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε θαη κηα ζεηξά 

ζθαλδάισλ ζε δηάθνξνπο ηνκείο. Παιαηφηεξα ν εζσηεξηθφο έιεγρνο αθνξνχζε θπξίσο ηελ 

πξνζπάζεηεο λα θαηαλνεζεί αλ νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο 

ζπκκνξθψλνληαλ κε ηηο πνιηηηθέο θαη θαλνληζκνχο ηεο. ηε ζήκεξνλ εκέξα, ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο, πέξαλ ηνπ εληνπηζκνχ ηεο κε ζπκκφξθσζεο, θάλεη ζπζηάζεηο γηα βειηηψζεηο. 

Ζ νπζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε επηβεβαίσζε πψο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίεο 

πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη εληφο ηνπ νξγαληζκνχ εθηεινχληαη κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν πξέπεη 

λα εθηειεζηνχλ θαη αθνξνχλ φια ηα ζηξψκαηα ηεο ηεξαξρίαο ηνπ νξγαληζκνχ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηεο δηνίθεζεο. 

 

 

3.3 ύζηημα Δζφηερικού Δλέγτοσ  

 

3.3.1  Δννοιολογικός προζδιοριζμός 

 

Ζ εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο ειέγρνπ παξέρεη δηαβεβαίσζε φηη νη ιεηηνπξγίεο ηνπ 

νξγαληζκνχ είλαη απνηειεζκαηηθέο, απνδνηηθέο θαη ηα νηθνλνκηθά ηνπ δεδνκέλα αμηφπηζηα 

(COSO 2013). θνπφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε ζπλερήο ελίζρπζε ηεο νηθνλνκηθήο 

νληφηεηαο θαη ε εμαζθάιηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο. Με άιια ιφγηα απνζθνπεί ζην λα 

δηαζθαιίζεη φηη φια ηκήκαηα ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο ζπκκνξθψλνληαη κε ηνπο ζηφρνπο 

θαη ηηο απνθάζεηο ηεο Γηνίθεζεο.  

Όπσο αλαθέξεη ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ, «Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη 

κία αλεμάξηεηε θαη αληηθεηκεληθή δηαβεβαησηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα, 

ζρεδηαζκέλε λα πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ελφο νξγαληζκνχ ελψ 
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βνεζάεη ηνλ νξγαληζκφ λα πεηχρεη ηνπο αληηθεηκεληθνχο ηνπο ζθνπνχο, πηνζεηψληαο κία 

ζπζηεκαηηθή θαη επαγγεικαηηθή πξνζέγγηζε ζηελ αμηνιφγεζε θαη βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ησλ πζηεκάησλ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ». Ο νξηζκφο πνπ έδσζε ην Ηλζηηηνχην δειψλεη ηνπο βαζηθνχο ζθνπνχο, ηε θχζε θαη 

ην πεδίν δξάζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

3.3.2 ηότοι Τπηρεζίας Δζφηερικού Δλέγτοσ 

 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί κηα πξνιεπηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή ππεξεζία ζρεηηθά 

κε ηηο ινγηζηηθέο θαηαρσξίζεηο θαη ησλ δηαδηθαζηψλ, φρη κφλν θαηαζηαιηηθή, ψζηε λα 

θαηαπνιεκεζνχλ νη θαθέο ζπκπεξηθνξέο θαη ηα αθνχζηα ή/θαη εθνχζηα ιάζε. Δπηπιένλ, είλαη 

κηα δηαδηθαζία ε νπνία ζπληειεί ζην λα παξακείλεη ε Γηνίθεζε επηθεληξσκέλε ζηνπο 

ζηφρνπο ηεο εηαηξίαο ή νξγαληζκνχ.  

Οη ζηφρνη απηνί ζπλήζσο είλαη ιεηηνπξγηθήο θχζεσο, δειαδή ζηφρνη πνπ εθθξάδνπλ 

ηα ζπγθεθξηκέλα απνηειέζκαηα ηα νπνία επηδηψθεη λα πεηχρεη, θαη νηθνλνκηθήο θχζεσο, 

δειαδή ηνπο ζηφρνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα νηθνλνκηθά ηεο εηαηξίαο θαη ζπληεινχλ ζηε 

πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζηφρσλ σο ζχλνιν. Χζηφζν νη ζηφρνη κηαο επηρείξεζεο κπνξνχλ λα 

πνηθίιινπλ αλάινγα κε ηηο επηινγέο ηεο Γηνίθεζεο. Γηα παξάδεηγκα, επηρεηξεζηαθνί ζηφρνη 

κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ θαη ησλ παξερφκελσλ 

ππεξεζηψλ, ηε κείσζε ηνπ ρξφλνπ παξαγσγήο, ηελ ππνβνιή αμηφπηζησλ εθζέζεσλ θαη 

νηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ, θαζψο θαη ζπκκφξθσζε κε ηνπο ηζρχνληεο λφκνπο θαη θαλνληζκνχο, 

φπσο θαη ηηο πνιηηηθέο ηεο επηρείξεζεο. (COSO 2011)  

Μπνξνχκε  φκσο λα πνχκε γεληθά πσο ν αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη λα παξέρεη εμεηδηθεπκέλεο θαη επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλεο 

ππεξεζίεο ζηε Γηνίθεζε ηεο  θάζε νηθνλνκηθήο νληφηεηαο γηα ηελ νξζή θαη απνηειεζκαηηθή 

εθπιήξσζε ησλ θαζεθφλησλ ηεο, ελψ ηεο παξέρεη αλαιχζεηο θαη παξαηεξήζεηο γηα ηηο 

δηάθνξεο δηαδηθαζίεο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. Σν Ηλζηηηνχην ησλ Δζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

αλαθέξεη επίζεο ραξαθηεξηζηηθά φηη ν θχξηνο ζηφρνο είλαη «ε βνήζεηα πξνο ηα κέιε ηνπ 

νξγαληζκνχ ζηελ απνηειεζκαηηθή άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφλ, ην 

ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηνπο εθνδηάδεη κε αλαιχζεηο, αμηνινγήζεηο,  ζπζηάζεηο, 

ζπκβνπιέο θαη πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ ηηο ειεγρφκελεο δξαζηεξηφηεηεο». 

Γεδνκέλεο ηεο ξνήο ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηπισκαηηθήο θαη ζπγθεθξηκέλα ιφγσ ηεο 

εηαηξίαο Bernard L. Madoff Investment Securities LLC, ε νπνία ήηαλ εηζεγκέλε ζην 
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ρξεκαηηζηήξην ηεο Wall street πνχ αλαιχνπκε ζε επφκελν θεθάιαην, αμίδεη λα ζεκεηψζνπκε 

πσο ε χπαξμε ελφο μερσξηζηνχ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ππνρξεσηηθή φηαλ ε 

νηθνλνκηθή νληφηεηα εθδίδεη κεηνρέο πνπ δηαπξαγκαηεχνληαη ζην ρξεκαηηζηήξην θαζψο έρεη 

σο ζηφρν ηνλ έιεγρν, ηελ εθηίκεζε θαη ηελ επηζήκαλζε ζηε Γηνίθεζε ηεο νηθνλνκηθήο 

νληφηεηαο ηνπ θαηά πφζν νη δξαζηεξηφηεηεο απηήο, φπσο θαη ησλ βαζηθψλ κεηνρψλ θαη φισλ 

ησλ άιισλ άκεζσλ ή έκκεζσλ ελδηαθεξνκέλσλ, ιακβάλνπλ ρψξα ρσξίο λα ζίγνληαη ηα 

ζπκθέξνληά ηνπο θαη ρσξίο λα απεηιείηαη ε δηαθάλεηα θαη ε νκαιή ιεηηνπξγία ηεο 

ρξεκαηηζηεξηαθήο αγνξάο (Νεγθάθεο, Υ θαη Σαρπλάθεο, Π. 2017). 

 

 

3.4  Ιζηορική αναδρομή ηης ελεγκηικής 

 

3.4.1 Γενικά 

 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ζήκεξα είλαη έλα πιήξσο αλεπηπγκέλν επάγγεικα, αξθεηά 

δηαθνξεηηθφ απφ φηαλ πξσηνδεκηνπξγήζεθε. Αλ θαη ε έλλνηά ηνπ έγηλε γλσζηή πξψηε θνξά 

ην 1949 απφ ην Ακεξηθαληθφ Ηλζηηηνχην Λνγηζηψλ, ε χπαξμή ηνπ δελ μεθίλεζε ηελ ίδηα 

ρξνλνινγία. ηελ πξαγκαηηθφηεηα ν Sawyer είπε πσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο έδηλε ην παξφλ 

ηνπ απφ ηα Αξραία ρξφληα. Πξηλ ην 1941 ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ήηαλ κηα ππεξεζία γξαθείνπ 

κε αξκνδηφηεηα ηνλ έιεγρν ηνλ ινγηζηηθψλ αξρείσλ πνπ αθνινπζνχζε ηελ νινθιήξσζε ηνπο 

κε ζθνπφ ηνλ εληνπηζκφ ιαζψλ. Ζ αλάγθε γη‟απηφλ ηνλ έιεγρν εηαλ επηηαθηηθή θαζψο εθείλε 

ηελ επνρή ε ηήξεζε ησλ αξρείσλ, ζε έλα ζεκαληηθφ κέξνο, γηλφηαλ κε ην ρέξη. Οη πξψηεο 

εηαηξίεο πνπ πξνζέιαβαλ «εζσηεξηθνχο ειεγθηέο» ήηαλ νη ζηδεξνδξνκηθέο εηαηξίεο σζηε λα 

επηζθέπηνληαη πξάθηνξεο εηζεηεξίσλ ζηνπο ζηαζκνχο γηα λα δηαπηζηψζνπλ πσο ν 

θαηαινγηζκφο ησλ ρξεκάησλ πξαγκαηνπνηείηαη νξζψο. 

 

 

3.4.2 Ο έλεγτος ζηην Αρταιόηηηα 

 

ηε Νηλεπή, ην 3000 π.ρ. θαίλεηαη άηνκα λα αλαιακβάλνπλ γηα πξψηε θνξά ηα θαζήθνληα 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. πγθεθξηκέλα, ιφγσ ησλ εκπνξηθψλ λφκσλ πνπ ππήξραλ εθείλε ηελ 

πεξίνδν, ήηαλ επηηαθηηθή ε αλάγθε γηα ηνπο Νηλεπΐηεο ε ζπκκφξθσζε ζε απηνχο 
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πξνθεηκέλνπ λα πξαγκαηνπνηνχλ ηηο θαζεκεξηλέο ηνπο ζπλαιιαγέο. Λχζε ζε απηφ έδηλε ν 

γξακκαηέαο. Ο γξακκαηέαο επείρε ζέζε φπνπ κε ηελ ππνγξαθή ηνπ είρε ηελ εμνπζία λα 

λνκηκνπνηήζεη ζπλαιιαγέο ηηο νπνίεο θαηέγξαθε ζε κεγάιεο πιάθεο. 

ηελ Αξραία Αίγππην, νη ιεγφκελνη «Δπηζηάηεο» ήηαλ άηνκα πνπ πνπ έθηαλαλ ζηα 

αλψηεξα αμηψκαηα ηνπ θξάηνπο θαη ήηαλ απηνί πνπ είραλ αλαιάβεη ηνλ έιεγρν ζρεηηθά κε ηελ 

παξαγσγή ζηηεξψλ θαη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφξνπ πνπ έπξεπε λα πιεξσζεί. 

Οη θλήζνξεο ζηελ Αξραία Ρψκε, ήηαλ αμησκαηνχρνη νη νπνίνη είραλ ηελ εμνπζία λα 

εθηηκνχλ ηελ πεξηνπζία ησλ πνιηηψλ θαη λα ειέγρνπλ ηα ήζε ηνπο. Ολνκάδνληαη αιιηψο θαη 

χπαηνη ή Σακίεο θαη κέζα ζηηο αξκνδηφηεηεο ηνπο ήηαλ θαη ε επνπηεία ηνπ δεκφζηνπ 

ζεζαπξνχ. Ζ έλλνηα θαη ε νλνκαζία ηνπ ειέγρνπ ηφηε, πξνέθπςε απφ ην ιαηηληθφ «auditus» 

πνπ ζεκαίλεη αθξφαζε. Αθξφαζε δηφηη ζηελ Αξραία Ρψκε ππήξρε ε «αθξφαζε ινγαξηζκψλ», 

ε ζχγθξηζε θαη επαιήζεπζε δειαδή ησλ αξρείσλ πξνθνξηθά κεηαμχ δχν αμησκαηνχρσλ. 

Ο έιεγρνο, κε κηα κνξθή πνπ ηαηξηάδεη πην πνιχ ζηα ζεκεξηλά δεδνκέλα, εκθαλίδεηαη 

θαη ζηελ Αξραία Αζήλα κε ηελ δεκηνπξγία δχν ζσκάησλ επνπηείαο. Σν πξψην ζψκα ήηαλ ην 

ψκα ησλ Λνγηζηψλ ή πλέδξην ησλ Λνγηζηψλ, πνπ ήηαλ ζηελ νπζία έλα ψκα Διεγθηψλ, 

θαη ηδξχζεθε κε ζθνπφ ηελ επηηήξεζε ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπ θξάηνπο. Δίραλ αλαιάβεη, 

δειαδή, λα δηελεξγνχλ ειέγρνπο ζηνπο ινγαξηαζκνχο ησλ δεκφζησλ ηακηψλ, ζέζεηο πνπ 

θαηείραλ άξρνληεο ηεο επνρήο εθείλεο πνπ δηαρεηξίδνληαλ ην δεκφζην ρξήκα θαη ηε δεκφζηα 

πεξηνπζία θαη φηαλ παξαλνκνχζαλ ζα νδεγνχληαλ ζηε δηθαηνζχλε. Σν δεχηεξν ψκα πνπ 

δεκηνπξγήζεθε ζηελ Αξραία Αζήλα ήηαλ ην ψκα ησλ Αλαζεσξεηψλ. Απνηεινχληαλ απφ 

δέθα Αζελαίνπο Δθφξνπο ή Δχζπλνπο, εθιεγφκελνπο απφ ηνλ ιαφ/Γήκν. Μαδί κε ην ψκα 

ησλ Λνγηζηψλ έιεγραλ ηνπο ινγαξηαζκνχο δηαρεηξίζεσο ησλ αξρφλησλ πνπ ζα απνρσξνχζαλ 

απφ ην αμίσκα ηνπο είηε απηνί είραλ αλαιάβεη ηε δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπ θξάηνπο σο 

Σακίεο είηε φρη, κε απνηέιεζκα ν έιεγρνο λα πξαγκαηνπνηείηαη ζε απηνχο εηο δηπινχλ. 

Δπηπιένλ, ε λνκνζεζία ηφηε φξηζε γηα πξψηε θνξά ην 400 π.Υ. ηελ ππνρξεσηηθή δεκνζίεπζε 

ησλ ινγαξηαζκψλ ησλ εηαηξηψλ. 

Πεξίπνπ ην 500 π.Υ. ζηελ Πέξζηθε Απηνθξαηνξεία, ν Γάξεηνο ν Μέγαο φξηζε είθνζη 

ζαηξαπείεο θαη ηελ αλάινγε εηήζηα εηζθνξά ηεο θαζεκίαο απφ απηέο. Έηζη ήηαλ αλαγθαίν λα 

βξεη αληηπξνζψπνπο πνπ ζα ηνπνζεηνχζε ζε απηέο θαη ζα ήηαλ «ηα κάηηα θαη η ‟απηηά ηνπ 

βαζηιηά», φπσο απηνί νλνκάδνληαλ θαη αλ θαη ε αλάπηπμε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ήξζε 

πνιχ αξγφηεξα, ζεσξείηαη πσο είλαη ε πξψηε κνξθή εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Ο φξνο auditor (ειεγθηήο) παξνπζηάζηεθε γηα πξψηε θνξά ην 1285. Ο Δδνπάξδνο Α‟  

δηέηαμε θάζε δηνηθεηή, ππεξέηε θαη ηακεία λα ηεξνχλ θαλνληθνχο ινγαξηαζκνχο. 
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3.4.3 Ο έλεγτος ζηη ζύγτρονη εποτή 

 

Ο έιεγρνο, κε ηνλ ηξφπν πνπ ηνλ ζθεθηφκαζηε ζήκεξα ζπλδέεηαη ζε κεγάιν βαζκφ κε ηελ 

αλάπηπμε ηεο ζχγρξνλεο βηνκεραλίαο πνπ μεθίλεζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο βηνκεραληθήο 

επαλάζηαζεο. Γελ είλαη μεθάζαξν ην πφηε ε αλάπηπμε απηή μεθίλεζε, νη ηζηνξηθνί φκσο 

ζπκθσλνχλ πψο ήηαλ γχξσ ζηα κέζα ηνπ 18νπ αηψλα.  

Οη επελδπηέο ησλ κεηνρηθψλ εηαηξηψλ ήηαλ ππεχζπλνη γηα νπνηνδήπνηε ρξένο 

παξνπζίαδε ε εθάζηνηε εηαηξία. Απηφ ηνπο έθαλε λα δεηνχλ φιν θαη πεξηζζφηεξν 

πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ηελ πνξεία ηεο θαη γηα ηα πεξηνπζηαθά ηνπο ζηνηρεία πνπ 

δηαθπβεχνληαη κέζσ απηήο. Μαδί κε ηνπο επελδπηέο θαη νη θπβεξλήζεηο άξρηζαλ λα 

ηάζζνληαη ππέξ ηεο ρξεκαηηζηεξηαθήο αγνξάο έπεηηα απφ ηελ ρξφληα απαγφξεπζε απηνχ ηνπ 

είδνπο αγνξαπσιεζίαο ε νπνία θξάηεζε γηα πάλσ απφ 100 ρξφληα (1720-1825). Ζ 

απαγφξεπζε απηή ήηαλ επαθφινπζν ηνπ ρξεκαηηζηεξηαθνχ θξαρ πνπ ζπλέβε ζηελ Αγγιία ην 

1720, ε γλσζηή «θνχζθα ηεο Ννηίνπ Θαιάζζεο» επηθεληξσκέλε γχξσ απφ κία εγγιέδηθε 

εηαηξία, ηελ South Sea Company. Ζ ελ ιφγσ εηαηξία είρε αξρίζεη λα πνπιά καδηθά κεηνρέο, 

πείζνληαο ηνλ θφζκν πσο ζα ηνπο πξνζθέξεη κεγάιεο απνδφζεηο θαη ηα θέξδε ηνπο ζα 

πνιιαπιαζηαζηνχλ. Γελ ήηαλ ιίγνη απηνί νη νπνίνη έηξεμαλ λα γίλνπλ κέξνο ηεο εηαηξίαο 

αγνξάδνληαο κεηνρέο ηεο. Χζηφζν ε ππφζρεζή ηεο  δελ πξαγκαηνπνηήζεθε πνηέ. Οη 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο εηαηξίαο δελ ήηαλ αλάινγεο ησλ πξνζδνθηψλ ησλ επελδπηψλ θαη δελ 

απέθεξαλ ζε θακία πεξίπησζε θέξδε ηθαλά λα ηνπο απνπιεξψζεη, πφζν κάιινλ λα 

πνιιαπιαζηάζεη ηελ εηζθνξά ηνπο. Ζ θνχζθα απηή δελ άξγεζε πνιχ λα ζθάζεη, κε 

ζεκαληηθά ρξεκαηηθά πνζά λα ράλνληαη θαη πνιινχο επελδπηέο λα ηνπο ζπλαληά θηψρεηα. 

Απηφ θπζηθά πξνθάιεζε κεγάιν πιήγκα ζηελ νηθνλνκία ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ 

νδεγψληαο ην ζε θαηάξξεπζε. 

 Με ηελ επαλαθνξά ηεο ρξεκαηηζηεξηαθήο αγνξάο θαη εκθαλψο ηελ θπβέξλεζε θαη 

ηελ θνηλσλία γεληθφηεξα επηθπιαθηηθή σο πξνο απηή, δεκηνπξγήζεθε ε αλάγθε λα ειέγρεηαη 

ε πιεξνθφξεζε πνπ δίλεηαη απφ ηελ εηαηξία ζηνπο επελδπηέο ηεο θαζψο ν θφβνο γηα κία 

επαλάιεςε ησλ ζπκβάλησλ δελ είρε ζηακαηήζεη λα ππάξρεη. Έηζη, ην Βξεηαληθφ 

Κνηλνβνχιην ην 1844 έθηαζε ζε κία ιχζε, ηελ ςήθηζε ηνπ λφκνπ πεξη Μεηνρηθψλ Δηαηξηψλ, 

ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν ήηαλ πιένλ απαξαίηεην νη εηαηξείεο λα εθδίδνπλ ειεγκέλεο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο νη νπνίεο ζα έθηαλαλ ζηα ρέξηα ησλ επελδπηψλ ηεο, ρσξίο φκσο λα 

απαηηεί ηελ αλάζεζε ησλ ειέγρσλ ζε αλεμάξηεηνπο ειεγθηέο γηα πάλσ απφ 50 ρξφληα. Έπεηηα 

αθνινχζεζε ε αλάπηπμε επαγγεικαηηθψλ ελψζεσλ νη νπνίεο ζαλ αξκνδηφηεηα, εθηφο άιισλ, 
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είραλ θαη ηελ εθπαίδεπζε ινγηζηψλ ζηελ ειεγθηηθή, απαηηψληαο ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζε 

επαγγεικαηηθέο εμεηάζεηο πξνθεηκέλνπ λα πηζηνπνηήζνπλ ηηο γλψζεηο ηνπο. 

Ζ αλάγθε φκσο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ειέγρνπ δελ ζηακαηνχζε κε ηελ ςήθηζε ηνπ 

λφκνπ πεξη Μεηνρηθψλ Δηαηξηψλ. Πέξα απφ ην θξάρ ηνπ 1720 θαη άιισλ πνπ αθνινχζεζαλ 

(ε Μαχξε Παξαζθεπή – 1829, ην θξαρ ησλ Παξηζίσλ – 1882, ν παληθφο ηνπ 1907), νη 

νηθνλνκηθέο αιιά θαη νη θνηλσληθέο ζπλέπεηεο πνπ είρε ην κεγάιν θξαρ ηνπ 1929, γλσζηφ 

δηαθνξεηηθά θαη σο ε κεγάιε χθεζε ηνπ 1929, ήηαλ ε κεγαιχηεξε αθνξκή λα ςεθηζηνχλ 

λφκνη ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο ηεο Ακεξηθήο πνπ ξχζκηδαλ ην Υξεκαηηζηήξην. Σελ ίδηα 

ζηηγκή, ηελ ίδηα ζηξαηεγηθή απνθάζηζαλ λα αθνινπζήζνπλ θαη άιιεο ρψξεο. Σν 

ζεκαληηθφηεξν ζεκείν απηψλ ησλ λφκσλ ήηαλ ε ππνρξέσζε ησλ εηαηξηψλ λα έρνπλ 

ειεγκέλνπο ινγαξηαζκνχο. Μέρξη εθείλε ηελ ζηηγκή, ε ππνρξέσζε ησλ εηαηξηψλ 

πεξηνξηδφηαλ ζηνλ «έιεγρν ηνπ ηζνινγηζκνχ», δειαδή επηθεληξσλφηαλ ζηελ νξζφηεηα ησλ 

πνζψλ πνπ αλαγξάθνληαη ζε απηφλ. Ο λφκνο, φκσο, πιένλ φξηδε ηνλ έιεγρν ηνπ ηξφπνπ κε 

ηνλ νπνίνλ απηά ηα πνζά εκθαλίδνληαη, αλ δειαδή ηα πνζά έρνπλ αθξηβνδίθαηε εκθάληζε, 

δελ είλαη παξαπιαλεηηθά θαη δελ απνθξχπηνπλ ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο -αμίδεη λα ζεκεησζεί 

πσο ε αθξηβνδίθαηε εκθάληζε είλαη κηα απφ ηηο «βαζηθέο ινγηζηηθέο αξρέο εκθάληζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ» νη νπνίεο βξίζθνπλ εθαξκνγή ζήκεξα ζηα Γηεζλή Λνγηζηηθά 

Πξφηππα (ΓΛΠ 1). 

Μέζα ζηηο επφκελεο δεθαεηίεο ν έιεγρνο ζπλερψο εμειηζζφηαλ ιφγσ ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο πνπ επηθξάηεζε. Πνιινί εξεπλεηέο θάλνπλ ιφγν πσο ε παγθνζκηνπνίεζε, 

κε ηελ κνξθή πνπ γλσξίδνπκε ζήκεξα, είλαη έλα ζχγρξνλν θαηλφκελν ην νπνίν μεθίλεζε κεηά 

ηνλ Β‟ Παγθφζκην Πφιεκν. Δθείλε ηελ πεξίνδν είραλ ήδε αξρίζεη λα αλαπηχζζνληαη κεγάιεο 

πνιπεζληθέο εηαηξίεο. Απηφο ήηαλ ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ήηαλ αλαγθαίν λα ππάξρνπλ θάπνηεο 

νδεγίεο θαη θάπνηα πξφηππα ηα νπνία ζα δηεπθφιπλαλ ην επάγγεικα ηνπ ειεγθηή θαη ζα 

έθαλαλ ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ πην μεθάζαξεο, ζηνρεπκέλεο θαη απνηειεζκαηηθέο. Έηζη 

δεκηνπξγήζεθαλ ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα (ΓΛΠ). Σα πξφηππα απηά έδηλαλ ηηο 

αλαγθαίεο νδεγίεο, φπσο αλαθέξακε πην πάλσ, ζηηο εηαηξίεο πνπ ζα ηα εθάξκνδαλ γηα ηνλ 

ηξφπν πνπ απφ εθείλν ην ζεκείν θαη κεηά ζα πξαγκαηνπνηνχζαλ ηνπο ειέγρνπο ηεο. Ο ηξφπνο 

κε ηνλ νπνίν πιένλ ζα γηλφηαλ ν έιεγρνο ζα εζηίαδε πην πνιχ ζηνλ έιεγρν ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ηεο θαζψο κε ηνλ φγθν θαη ηελ πνιππινθφηεηα πνπ ζα αληηκεηψπηδαλ, ιφγσ ηνπ 

κεγέζνπο ηεο εηαηξίαο, ζα ήηαλ ρξνλνβφξν θαη δχζθνιν λα απνθεπρζνχλ ιάζε απφ ηνπο 

ειεγθηέο. Ο ζηφρνο ήηαλ λα απνδείμεη ν ειεγθηήο ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν ε εηαηξία 
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ζπκκνξθψλεηαη κε ηνπο θαλφλεο θαη ηηο πξαθηηθέο πνπ πξνηείλνπλ ηα ΓΛΠ θαη αλάινγα κε 

ην πφξηζκά ηνπ ζα δηείζδπε ή φρη ζε πην ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα.  

Σν θφζηνο φκσο απηήο ηεο πξνζπάζεηαο απφδεημεο ζπλνιηθήο αμηνπηζηίαο ηεο 

εηαηξίαο ήηαλ πνιχ αθξηβφ θαη γη‟ απηφ γχξσ ζην 1980 ν έιεγρνο πεξηνξίζηεθε ζηελ εμέηαζε 

ησλ ζεκείσλ πνπ πίζηεπαλ πσο ππάξρνπλ πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο λα πεξηέρνπλ ιάζε. 

Απηφ ήηαλ έλα καχξν ζεκείν γηα ηνλ έιεγρν θαζψο ζα κπνξνχζαλ εηαηξίεο λα 

εθκεηαιιεπηνχλ ην γεγνλφο απηφ θαη λα δηελεξγνχλ παξαπνηήζεηο ζε ζεκεία πνπ πηζηεχνπλ 

πσο νη ειεγθηέο δελ ζα εζηηάζνπλ θαηά ηελ δηαδηθαζία ειέγρνπ. Απφδεημε απηνχ ήηαλ έλα 

απφ ηα κεγαιχηεξα νηθνλνκηθά ζθάλδαια πνπ έγηλε γλσζηφ ην 2001 αλάκεζα ζε πνιιά 

κηθξφηεξα εθείλεο ηεο δεθαεηίαο κε πξσηαγσληζηέο ηελ Ακεξηθαληθή ελεξγεηαθή εηαηξία 

Enron Corporation θαη ηελ Διεγθηηθή Arthur Andersen, κέινο ησλ ηφηε «Big 5» δίπια ζε 

Deloitte,  Ernst & Young, KPMG θαη PricewaterhouseCoopers. Ζ Enron έγηλε κέξνο κηαο 

κεγάιεο ινγηζηηθήο απάηεο ηελ νπνία νη ειεγθηέο ηεο ειεγθηηθήο Arthur Andersen πνπ ηελ 

αλέιαβε δελ επεζήκαλαλ. Καηά ηελ δεθαεηία ηνπ 1990, ε Enron αθνινπζνχζε ακθηιεγφκελεο 

ινγηζηηθέο πξαθηηθέο. Δίρε ηδξχζεη ηξεηο offshore εηαηξίεο, ηηο Bob West Treasure, Jedi θαη 

Hawaii, γλσζηφο ηχπνο εηαηξίαο πιένλ γηα ηε ρξήζε ηεο γηα θνξναπνθπγή θαη θνξνινγηθφ 

ζρεδηαζκφ. Οη παξαπάλσ εηαηξίεο έδσζαλ ην άλνηγκα ζηελ Enron λα παξνπζηάδεη 

θεξδνθνξία ε νπνία ζηελ πξαγκαηηθφηεηα δελ ππήξρε δηαζθνξπίδνληαο αλψλπκα 

πιεξνθνξίεο πνπ απέθξππηε απφ ηνλ Ηζνινγηζκφ ηεο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ζηειέρε ηεο 

εηαηξίαο εθκεηαιιεχηεθαλ ηελ δπλαηφηεηα ηεο πιένλ λα πξνζειθχεη επελδπηέο, νη νπνίνη ζε 

θακία πεξίπησζε δελ γλψξηδαλ ηη πξαγκαηηθά γίλεηαη κέζα ζηελ εηαηξία, γηα πξνζσπηθφ ηνπο 

φθεινο θαη θεξδνζθνπία. Δπηπιένλ, ν ειεγθηήο ηεο Arthur Andersen θαηεγνξήζεθε πσο ε κε 

απνθάιπςε ηεο ηεξάζηηαο απηήο απάηεο ηεο Enron ήηαλ ζθφπηκε θαη απνηεινχζε ζπγθάιπςε 

απηήο. Απνηέιεζκα ησλ παξαπάλσ ήηαλ ε πηψζε ηεο ηηκήο ηεο κεηνρήο απφ 90 δνιάξηα ζε 

ιηγφηεξν απφ 0,5 ζεληο θαη ε δεκίσζε ησλ κεηφρσλ ηεο εηαηξίαο πεξίπνπ 11 δηο δνιάξηα. 

πλέρεηα απηνχ ήηαλ δέθα ρηιηάδεο εξγαδφκελνη ηεο Enron λα ράζνπλ ηηο δνπιεηέο θαη ηηο 

ζπληάμεηο ηνπο, ε θαηάξξεπζε ηεο ειεγθηηθήο Arthur Andersen κε νγδφληα πέληε ρηιηάδεο 

εξγαδνκέλνπο ηεο λα κείλνπλ άλεξγνη, κεηαηξέπνληαο ην «Big 5» ζε «Big 4», θαη ε θήκε ηεο 

Arthur λα ζπλνδεχεηαη απφ ηνλ ηίηιν ηεο κεγαιχηεξεο ειεγθηηθήο απνηπρίαο πνπ ην 

επάγγεικα έρεη παξνπζηάζεη. 

Με ην πέξαο απηήο ηεο κεγάιεο απνθάιπςεο ζεζπίζηεθαλ λένη λφκνη θαη θαλφλεο νη 

νπνίνη ζα αληηκεηψπηδαλ ην ζεκείν ηεο ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο πνπ κέρξη ηφηε βαζηδφηαλ ζε 

πνιχ κεγάιν βαζκφ ζηελ πξνζσπηθή θξίζε ησλ ειεγθηψλ θαη πηζαλά κεξνιεςία, θάλνληαο 
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ησλ έιεγρν ησλ εηαηξηψλ πην ηππνπνηεκέλν ελεκεξψλνληαο ηαπηφρξνλα θαη ηα Γηεζλή 

Λνγηζηηθά Πξφηππα θαη ηε δεκηνπξγία λέσλ, ησλ Γηεζλψλ Πξνηχπσλ Υξεκαηννηθνλνκηθήο 

Αλαθνξάο (ΓΠΥΑ). 

Απφ ηνλ εηθνζηφ αηψλα θαη κεηά, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο πήξε κηα κνξθή ε νπνία 

παξείρε δηαβεβαησηηθέο ππεξεζίεο ζηελ Γηνίθεζε ηεο εηαηξίαο κε θχξην ζθνπφ ηελ 

δηεπθφιπλζε ηεο Γηνίθεζεο ζρεηηθά κε ηηο απνθάζεηο πνπ ζα ρξεηαζηεί λα ιάβεη θαη ηηο πεγέο 

πιεξνθφξεζεο ηηο νπνίεο ζα κπνξεί λα ζηεξηρηεί θαη λα ιάβεη ππφςε. Απηφ ήηαλ αλαγθαίν 

ιφγσ ηεο ζπζηεκαηνπνίεζεο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηεο κεγάιεο αλάπηπμεο ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Σνλ ίδην αηψλα έγηλε θαη ε ίδξπζε κηαο δηεζλνχο 

επαγγεικαηηθήο έλσζεο κε έδξα ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο Ακεξηθήο, ηνπ Ηλζηηηνχηνπ 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ. Όπσο αλαθέξεηαη, ην Ηλζηηηνχην είλαη ε «παγθφζκηα θσλή» ηνπ 

επαγγέικαηνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ην Ηλζηηηνχην κεηξάεη απφ ην 1941 φπνπ κηα κηθξή νκάδα αηφκσλ 

απνθάζηζε λα ηδξχζεη έλαλ νξγαληζκφ πνπ ζα αληηπξνζψπεπε απηφ πνπ νη ίδηνη έιεγαλ 

«εζσηεξηθφ έιεγρν». Ο Victor Z., ν John B. Thurston θαη ν Robert B. Milne ήηαλ απηνί πνπ 

ιφγσ ηνπ ακνηβαίνπ ελδηαθέξνληφο ηνπο, απνθάζηζαλ λα πξνσζήζνπλ ην επάγγεικα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη κάιηζηα ζε κεγάιν επίπεδν αλαγλψξηζεο. Σν 1941 ν Brink 

δεκνζίεπζε ην πξψην ζεκαληηθφ βηβιίν ηεο επνρήο πνπ αθνξνχζε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν 

(Internal Auditing, 1941). Όληαο ηφηε θαη νη άιινη δχν εζσηεξηθνί ειεγθηέο, κε ηε 

δεκνζίεπζε ηνπ βηβιίνπ λα απνηειεί ηελ ηειηθή αθνξκή, ζπκθψλεζαλ ζηελ δεκηνπξγία ελφο 

αλεμάξηεηνπ Οξγαληζκνχ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δθείλε ηελ επνρή δελ ήηαλ πνιινί εθείλνη 

πνπ βνεζνχζαλ ηηο εηαηξίεο λα βειηηψλνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπο θαη λα παξαθνινπζνχλ θαη λα 

ειέγρνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ ηνπο. Κχξην κέιεκα απηήο ηεο νκάδαο 

ήηαλ λα πξνζειθχζεη θη άιινπο επαγγεικαηίεο λα γίλνπλ κέξνο ηνπ Ηλζηηηνχηνπ θαη  νη νπνίνη 

ζα αλαιάκβαλαλ ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ θαζνδήγεζε φισλ απηψλ πνπ ζα απνθάζηδαλ λα 

απαζρνιεζνχλ σο εζσηεξηθνί ειεγθηέο, πξνζθέξνληαο ηνπο φιεο ηηο ηηο απαξαίηεηεο γλψζεηο 

πνπ ην επάγγεικα απαηηεί ζηελ πξάμε. Δπηπιένλ ζηφρεπαλ ζε επαγγεικαηίεο ησλ Ζλσκέλσλ 

Πνιηηεηψλ νη νπνίνη επηζπκνχζαλ λα ζπζηήλνληαη σο κέιε ελφο δηεζλνχο κειινληηθά 

Οξγαληζκνχ. Πξφεδξνο ηνπ Ηλζηηηνχηνπ εθιέρζεθε ν Thurston θαη κέζα ζε 70 ρξφληα, έπεηηα 

απφ κεγάιεο πξνζπάζεηεο, θαηέιεμε λα κεηξήζεη πεξηζζφηεξα απφ 200.000 κέιε 

παγθνζκίσο. 

Μέρξη ην 1957 πεξίπνπ, ε έλλνηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηαπηηδφηαλ θπξίσο κε 

αλαζεσξήζεηο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη γεληθά κε ζπλαιιαγέο ηξαπέδεο θαη ινγηζηηθά 
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πνπ πξνέθπςε απφ ηελ δήισζε θαζεθφλησλ ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ. Έπεηηα 

ε δήισζε απηή αλαζεσξήζεθε, παξνπζηάδνληαο ηα θαζήθνληα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ σο 

παξνρή ππεξεζηψλ ζηε δηνίθεζε, αθήλνληαο πίζσ ηα ινγηζηηθά δεηήκαηα. 

Δίθνζη ρξφληα αξγφηεξα, ηέζεθε ζε εθαξκνγή ν πξψηνο λφκνο ν νπνίνο ππνρξέσλε 

φιεο ηηο εηαηξίεο πνπ ππφθεηληαη ζηνπο θαλνληζκνχο ηεο Ακεξηθαληθήο Δπηηξνπήο 

Κεθαιαηαγνξάο (Securities and Exchange Commission) λα δηαζέηνπλ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, ν νπνίνο απνηέιεζε θαη ηελ αθνξκή γηα ηελ αλάπηπμε εηδηθψλ Πξνηχπσλ ην 1978 

πνπ ζα αθνξνχζαλ νδεγίεο γηα ηελ επαγγεικαηηθή εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Φηάλνληαο ζην 2002 θαη έπεηηα απφ πνιιέο ζπζηάζεηο πνπ αθνινχζεζαλ απφ ακεξηθαληθέο 

εηαηξίεο, ην Υξεκαηηζηήξην ηεο Νέαο Τφξθεο  φξηζε πσο φιεο νη εηαηξίεο νη νπνίεο είλαη 

εηζεγκέλεο ζε απηφ, είλαη ππνρξεσκέλεο λα έρνπλ ζηελ νξγαλνγξακκαηηθή ηνπο δηάξζξσζε 

νξγαλσκέλν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σελ ίδηα ρξνληά ήξζε θαη ε δεκηνπξγία ελφο 

λφκνπ πνπ ζηφρεπε λα πξνζηαηεχζεη ηνπο επελδπηέο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ απφ 

αληίζηνηρα κεγάια ζθάλδαια κε απηφ ηεο εηαηξίαο Enron επηδηψθνληαο λα θεξδίζνπλ ηελ 

εκπηζηνζχλε ηνπ θνηλνχ ζηηο αγνξέο ηίηισλ ησλ ΖΠΑ. Ο λφκνο απηφο πεξηιακβάλεη 12 

ηίηινπο, έλαο εθ ησλ νπνίσλ είλαη ε ελίζρπζε ηεο ηηκσξίαο γηα ηα εγθιήκαηα ιεπθνχ 

θνιάξνπ, ε αλάιπζε ηνπ νπνίνπ ζα γίλεη ζε άιιν θεθάιαην. 

 

 

3.5 Γιαδικαζίες Δζφηερικού Δλέγτοσ 

 

Ζ δηεθπεξαίσζε ηνπ έξγνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πεξηιακβάλεη ηνλ ζρεδηαζκφ, ηνλ έιεγρν 

θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο πιεξνθνξίαο ε νπνία ιακβάλεηαη, ψζηε λα γίλεη ε εμαγσγή ησλ 

απνηειεζκάησλ θαη ν έιεγρνο ηεο ζπκκφξθσζεο σο πξνο ηηο δηαδηθαζίεο πνπ 

αθνινπζήζεθαλ.  

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη ζχκθσλα, κε ην επαγγεικαηηθφ πξφηππν,  πξηλ απφ 

ηε δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ ηνπ, λα ζπληάζζεη έλα πξφγξακκα ειέγρνπ κε ηηο ζρεηηθέο 

ηεθκεξηψζεηο απηνχ. Μέζα απφ απηφ ην πξφγξακκα, ζέηεη ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο ηνπ 

ειέγρνπ, νξηνζεηεί ηελ έθηαζε ηνπ ειέγρνπ αιιά θαη πξνζδηνξίδεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

δηελεξγείηαη θαη θαηαγξάθνληαη ηα πνξίζκαηα. Δπηπιένλ ζπιιέγεη, αλαιχεη, εξκελεχεη θαη 

ηαμηλνκεί ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ιακβάλεη ψζηε λα ηεθκεξηψζεη ηα πνξίζκαηα πνπ πξνέθπςαλ 

απφ ηνλ έιεγρν. Αθνινπζεί ε θνηλνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηε 

Γηνίθεζε κέζσ ηεο ππνβνιήο κηαο έθζεζεο ειέγρνπ. Φπζηθά έρεη πξνεγεζεί ζπδήηεζε γηα ηα 
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επξήκαηα ηνπ ειέγρνπ κε ηελ Γηνίθεζε πξνηνχ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξνρσξήζεη ζε 

έθδνζε ηεο ηειηθήο έθζεζεο. Σέινο ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο δηελεξγεί επηβεβαησηηθνχο 

ειέγρνπο ψζηε λα κπνξέζεη λα δηαπηζηψζεη ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν νη εκπιεθφκελνη ζηνλ 

έιεγρν έρνπλ ζπκκνξθσζεί κε ηηο νπνηεζδήπνηε ππνδείμεηο ησλ παξαηεξήζεσλ πνπ 

πξνέθπςαλ απφ απηφλ. 

 

 

3.6 Προβλήμαηα ποσ προκύπηοσν από ηον εζφηερικό έλεγτο 

 

Οη εμσηεξηθνί ειεγθηέο εμαζθαιίδνπλ ηελ πνηφηεηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο 

ε νπνία θξίλεηαη αλαγθαία γηα ηνπο ρξήζηεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, δειαδή 

ηνπο επελδπηέο θαη ελ δπλάκεη επελδπηέο, ηνπο εξγαδνκέλνπο, ηνπο δαλεηζηέο, ηνπο 

πξνκεζεπηέο θαη άιινπο εκπνξηθνχο πηζησηέο, πειάηεο, ην θξάηνο θαη ηα φξγαλά ηνπ θαη ην 

θνηλφ. Βαδίδνληαο ζε απηή ηελ δηαζθάιηζε, ε ειεγθηηθή ηαθηηθά εμειίζζεηαη πξνζεγγίδνληαο 

θάζε θνξά ηηο αδπλακίεο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, εληνπίδνληαο ηηο πηζαλέο 

ειιείςεηο θαη ηηο πηζαλέο κειινληηθέο βειηηψζεηο. 

Απν ηελ αληηπέξα φρζε, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ επηζθφπεζε 

θαη αμηνιφγεζε ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κηαο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο, γεγνλφο 

πνπ ηνλ θαζηζηά αξκφδην γηα ηνλ έιεγρν φισλ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θχθισλ, ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ, ησλ ζπγαηξηθψλ ηεο εηαηξηψλ, ησλ κεηνρηθψλ εηαηξηψλ θαη ηπρψλ 

θαηαζηεκάησλ. Δλ αληηζέζεη κε ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο νη νπνίνη δελ έρνπλ άκεζε ζρέζε 

κε ηελ ειεγρφκελε νηθνλνκηθή νληφηεηα θαη αζθνχλ αλεμάξηεηα θαη αλεπεξέαζηα ηα 

θαζήθνληά ηνπο, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο εμαξηψληαη άκεζα θαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ απηή. 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη ππάιιεινη ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο θαη απηφο είλαη έλαο 

ιφγνο γηα ηνλ νπνίνλ δίλεηαη ηφζε ζεκαζία ζηελ εχξεζε ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίνλ ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα ζεσξεζεί αλεμάξηεηνο θαη αληηθεηκεληθφο. 

Λφγσ ηεο θχζεο ηεο εξγαζίαο ηνπο, ινηπφλ, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πνιιέο θνξέο 

παξαβιέπνπλ ηνλ έιεγρν ησλ πξάμεσλ ησλ ζηειερψλ ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο ε νπνία 

ηνπο απαζρνιεί, αθνχ εξγάδνληαη γηα ινγαξηαζκφ ηεο. Δπηπιένλ, θπζηθφ επαθφινπζν είλαη ε 

αλάπηπμε θηιηθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο είηε 

απηνί είλαη απινί ππάιιεινη είηε ζηειέρε ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο, ιφγσ ηεο θαζεκεξηλήο 

ηξηβήο πνπ έρνπλ κε απνηέιεζκα λα γελλψληαη ακθηβνιίεο ζε φ,ηη αθνξά ηελ 

αληηθεηκεληθφηεηα ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ. 
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Σξείο βαζηθέο παξάκεηξνη, ινηπφλ, πνπ ζα πξέπεη λα ιακβάλνπλ ππφςε θαη λα 

αμηνινγνχλ νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη: 

 Ζ ηθαλφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, δειαδή ην κέηξν ζην νπνίν απηνί εθηεινχλ 

ζσζηά ηηο εξγαζίεο πνπ έρνπλ αλαιάβεη, έρνπλ ηηο αλαγθαίεο γλψζεηο θαη ηε ζπκπεξηθνξά 

πνπ απαηηείηαη.  

 Ζ αλεμαξηεζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

 Ζ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, δειαδή νη ειεγθηέο δελ ζα 

πξέπεη λα δέρνληαη θακία επηξξνή απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο θαη απφ ηα 

ζηειέρε ηεο. 

 

 

3.7 Κώδικας Γεονηολογίας και Ηθικής Δζφηερικών Δλεγκηών 

 

Όπσο αλαθέξακε θαη πξνεγνπκέλσο, φινη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζα πξέπεη λα επηδεηθλχνπλ 

ζπκκφξθσζε θαη λα κελ παξαβηάδνπλ ηνλ θψδηθα εζηθήο πνπ αλαθέξεηαη ζηνλ θαλνληζκφ 

ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. θφπνο ηνπ παξφληνο θψδηθα είλαη ε 

πηνζέηεζε θνπιηνχξαο εζηθήο ζην ειεγθηηθφ επάγγεικα, ε εδξαίσζε ηεο εκπηζηνζχλεο θαη ε 

δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη ζπληειεί ζηελ πηνζέηεζε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ θαη κεζνδνινγηψλ 

αλεμάξηεηα απφ ην κέγεζνο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο θαη ηνλ θιάδν ζηνλ νπνίν απηή 

δξαζηεξηνπνηείηαη. Ζ ίδηα ε εζηθή ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή έρεη πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζην 

ειεγθηηθφ έξγν θαη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ, πέξα απφ ηα επαγγεικαηηθά πξνζφληα πνπ 

κπνξεί λα έρεη.  

Ο Κψδηθαο Γενληνινγίαο αθνξά φια ηα άηνκα πνπ ζηειερψλνπλ έλα ηκήκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα πξφηππα ηα νπνία πεξηιακβάλνληαη ζηνλ Κψδηθα, απνηεινχλ ηηο 

βαζηθέο αξρέο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή κηαο εηαηξείαο θαη φισλ ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ 

επνπηεχνληαη απφ απηφλ θαη ζπλδξάκνπλ ζην ειεγθηηθφ έξγν. Πξέπεη λα ζπλεηδεηνπνηνχλ 

φινη πσο ε εθαξκνγή απηψλ ησλ αξρψλ δελ βαζίδεηαη κφλν ζηνπο θαλφλεο ηνπ Κψδηθα. 

Αληηζέησο, βαζίδνληαη ζε πςειφ βαζκφ ζηελ απηνπεηζαξρία ηνπο θαη ζηελ πξνζσπηθή ηνπο 

θξίζε. Θα πξέπεη λα έρνπλ αληηιεθζεί πιήξσο ην ξφιν ηνπο θαη λα έρνπλ πιήξε θαηαλφεζε 

ησλ απαηηήζεσλ πνπ ην ειεγθηηθφ έξγν απαηηεί γηα λα θξηζεί απνηειεζκαηηθφ. Γηα απηφλ ην 

ιφγν νη εξγαδφκελνη πνπ ζα ζηειερψζνπλ ην ηκήκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα πξέπεη λα 

έρνπλ πξψηα εμαζθαιίζεη ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ απαηηεί ε θείκελε λνκνζεζία θαζψο ζε θάζε 
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άιιε πεξίπησζε ζα απαιιάζζνληαη απφ ηα θαζήθνληά ηνπο κφιηο δηαπηζησζεί απφθιηζε απφ 

ηηο ζπγθεθξηκέλεο αξρέο ηνπ Κψδηθα. 

 

 

3.8 Βαζικές Αρτές Δζφηερικού Δλέγτοσ και Πρόησπα σμπεριθοράς 

 

Ζ θαηαλφεζε ησλ Βαζηθψλ Αξρψλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη απαξαίηεηε. Γηα λα 

κπνξέζεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κίαο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο λα ζεσξεζεί απνηειεζκαηηθφο, 

φιεο νη βαζηθέο αξρέο πνπ ηνλ δηέπνπλ ζα πξέπεη λα βξίζθνπλ εθαξκνγή ζε απηφλ. Αλ δελ 

ππάξρεη ζπκκφξθσζε κε θάπνηα απφ απηέο ηηο αξρέο, ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί πσο ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ είλαη απνηειεζκαηηθφο. Αθνινπζεί ε παξάζεζε ησλ Βαζηθψλ Αξρψλ 

απηψλ θαη ε αλάιπζε ηνπο: 

 

 Ακεπαιόηηηα 

Όινη νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ζα πξέπεη λα ζπκκνξθψλνληαη θαη λα κελ παξαβηάδνπλ ηνλ 

Κψδηθα Ζζηθήο Γενληνινγίαο πνπ αλαθέξεηαη ζηνλ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Θα πξέπεη λα νινθιεξψλνπλ εγθαίξσο ηα απαξαίηεηα εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα πνπ ζέηνπλ νη εηαηξίεο ή νξγαληζκνί ζηηο νπνίεο εξγάδνληαη, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ πξνγξακκάησλ εθπαίδεπζεο πνπ αθνξνχλ εζηθή. Αλαγθαία, 

επίζεο, γηα ηελ επίδεημε αθεξαηφηεηαο απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο είλαη ε 

αλαπιεξνθφξεζε πνπ ιακβάλεηαη απφ ηα κέιε ηεο Γηνίθεζεο. 

 

 Δπάπκεια ικανοηήηων και δέοςζα επαγγελμαηική επιμέλεια 

Δίλαη απαξαίηεην, θαζέλαο απν ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο πνπ απαζρνινχληαη ζε θάπνηα 

νηθνλνκηθή κνλάδα, λα έρνπλ ηηο απαξαίηεηεο εθείλεο δεμηφηεηεο πνπ απαηηνχληαη 

πξνθεηκέλνπ λα δηαρεηξίδνληαη ζεκαληηθνχο θηλδχλνπο. Δπηπιένλ, ζα πξέπεη λα είλαη 

θάηνρνη πηζηνπνηήζεσλ ζρεηηθψλ κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, γηα παξάδεηγκα ηελ 

πηζηνπνίεζε C.I.A. – Certified Internal Auditor θαη λα παξαθνινπζνχλ ηελ θαη‟ 

ειάρηζηνλ εθπαίδεπζε ησλ ζαξάληα (40) σξψλ εηεζίσλ. εκαληηθφ είλαη νη ειεγθηηθέο 

δηαδηθαζίεο θαη ηα απνηειέζκαηα λα επηβιέπνληαη απφ ηε δηνίθεζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη λα κελ δηαπηζηψλνληαη απνηπρίεο απηνχ ζηε δηαρείξηζε ζεκαληηθψλ 

θηλδχλσλ. Σέινο, νη  εθζέζεηο ειέγρνπ ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ κε επηιπκέλα 
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δεηήκαηα θαη κεηά ηελ δεκνζηνπνίεζή ηνπο δελ ζα πξέπεη λα εληνπίδνληαη αλαθξίβεηεο 

θαη ιάζε. 

 

 Ανηικειμενικόηηηα και ανεξαπηηζία 

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο νθείιεη λα δείρλεη πνιχ κεγάιε πξνζνρή ζην πψο ζα 

ρξεζηκνπνηήζεη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ιακβάλεη θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ. 

Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα κελ γίλεηαη δηαξξνή πιεξνθνξηψλ ρσξίο εμνπζηνδφηεζε εθηφο 

απφ ηελ πεξίπησζε πνπ ππάξρεη λνκηθή ε επαγγεικαηηθή ππνρξέσζε γηα απηφ φπσο 

επίζεο απαγνξεχεηαη λα ρξεζηκνπνηεί ηηο πιεξνθνξίεο απηέο γηα πξνζσπηθφ ηνπ φθεινο ή 

κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν αληίθεηηαη ζην πθηζηάκελν ζεζκηθφ πιαίζην θαη ζπκθέξνληα ηεο  

εηαηξείεο ζηελ νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη. 

 

 Μη ζύγκποςζη ζςμθεπόνηων 

Δηδηθά έληππα ζα πξέπεη λα ζπκπιεξψλνληαη απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο γηα ηελ 

εμαθξίβσζε πσο δελ ππάξρεη θάπνηα ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ, είηε επαγγεικαηηθνχ είηε 

πξνζσπηθνχ θαζψο θαζηζηνχλ δχζθνιε ηελ ακεξφιεπηε εθηέιεζε ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ 

(IPPF Πξφηππν 1120-HIIA). Δθφζνλ ππάξρεη, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο απαιιάζζεηαη απφ 

ηα θαζήθνληά ηνπ. Δπηπιένλ δελ ζα πξέπεη ην ειεγθηηθφ έξγν λα παξεκπνδίδεηαη ζπρλά, 

γηα παξάδεηγκα λα εκθαλίδεη κεγάιεο θαζπζηεξήζεηο θαη ε εξγαζηαθή ζρέζε ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ λα επηζθνπείηαη, λα μεθηλάεη θαη λα ηεξκαηίδεη απφ ηελ Γηνίθεζε. 

 

 Δναπμόνιζη με ηη ζηπαηηγική, ηοςρ ζηπαηηγικούρ ζηόσοςρ και ηοςρ κινδύνοςρ ηηρ 

οικονομικήρ ονηόηηηαρ 

Πξέπεη νη πφξνη πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο λα θαηαλέκνληαη θαη λα 

επζπγξακκίδνληαη κε ηνπο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο θαη ηνπο 

θηλδχλνπο πνπ αληηκεησπίδεη. Ζ ζηξαηεγηθή πνπ αθνινπζνχλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

ηαθηηθά ζα επηθαηξνπνηείηαη ψζηε λα ιακβάλεη ππφςε ηηο ζπλζήθεο θαη αιιαγέο πνπ 

επηθξαηνχλ ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. 

 

 Καηαλληλόηηηα θέζηρ ζηο οπγανόγπαμμα και διαθεζιμόηηηα επαπκών πόπων 

Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε ζηελ νπνία κπνξεί λα 

ζπδεηά κε ηα Γηνηθεηηθά ζηειέρε ζρεηηθά κε ηα επξήκαηα ζηα απνηειέζκαηα πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ην ειεγθηηθφ έξγν θαη γηα ηηο ειεγθηηθέο ηνπο δξαζηεξηφηεηεο ψζηε λα 
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εμαζθαιίδεη πσο δίλεηαη δένπζα επηκέιεηα. Δπηπιένλ ζα πξέπεη λα έρεη ηηο ηθαλφηεηεο θαη 

ηε ζέζε πνπ ζα ηνπ επηηξέπνπλ λα αλαιακβάλεη ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ θαηαλνκή 

ησλ πφξσλ ζηηο ζρεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ ψζηε λα επηηεπρζεί ην ειεγθηηθφ έξγν 

θαη λα αθήλεη πεξηζψξηα επειημίαο ζε πεξίπησζε πνπ επηπιένλ πφξνη ρξεηαζηεί λα 

θαηαλεκεζνχλ αιινχ ιφγσ απμεκέλνπ θηλδχλνπ. 

 

 Δπίδειξη δέζμεςζηρ ζηην ποιόηηηα και ζηην ζςνεσή βεληίωζη  

Γηα λα θαζίζηαηαη δπλαηή ε ζπλερήο βειηίσζε ηεο κνλάδαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, είλαη 

απαξαίηεην, φπσο θαη ζε θάζε άιιν ηνκέα εξγαζίαο, λα γίλνληαη εζσηεξηθέο θαη 

εμσηεξηθέο αμηνινγήζεηο νη νπνίεο δηαρξνληθά ζα πξέπεη λα επηδεηθλχνπλ ζπλνιηθή 

βειηίσζε, νη νπνίεο θηάλνπλ ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ ψζηε λα εληνπίδνληαη θαη λα 

αληηκεησπίδνληαη νη πεξηπηψζεηο πνπ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δελ ζπκκνξθψλνληαη κε ην 

Γηεζλέο Πιαίζην Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο (IPPF) ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

 Αποηελεζμαηική επικοινωνία 

Ζ επηθνηλσλία ηεο κνλάδαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο 

επηηπγράλεηαη θαηά βάζε κέζσ ησλ εθζέζεσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Μία έθζεζε ζα πξέπεη 

λα εθδίδεηαη κε ηελ νινθιήξσζε ηε ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο, θαζψο θαη ηπρφλ πξνζρέδηα 

ζα πξέπεη θη απηά λα απνδνζνχλ εγθαίξσο. Ζ έθζεζε ζα πξέπεη λα επζπγξακκίδεηαη κε 

ηνπο ζηφρνπο ηεο κνλάδαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη κε ην πέξαο ηεο νξηζηηθνπνίεζεο ηεο, 

δελ ζα πξέπεη λα ππάξρνπλ παξαιείςεηο  ή εληνπηζκφο ιαζψλ. Απαξαίηεην είλαη νη 

πιεξνθνξίεο πνπ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζπγθεληξψλνπλ λα παξακέλνπλ εκπηζηεπηηθέο 

θαη ε ρξήζε ηνπο λα πεξηνξίδεηαη ζε φ,ηη είλαη απαξαίηεην γηα ηελ επηηπρή εθπιήξσζε 

ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

 

 Γιαζθάλιζη βάζει αξιολόγηζηρ κινδύνων 

Οη ζεκαληηθνί θίλδπλνη πνπ αληηκεησπίδεη ε νηθνλνκηθή νληφηεηα ζα πξέπεη λα γίλνληαη 

γλσζηνί θαη λα ιακβάλνληαη ππφςε απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη λα ηνπο 

πεξηιακβάλνπλ ζηνλ έιεγρφ ηνπο ν νπνίνο ζα πξέπεη λα είλαη επέιηθηνο ψζηε λα 

πξνζαξκφδεηαη ζε κεηαβαιιφκελνπο θηλδχλνπο πνπ κπνξεί λα εκθαληζηνχλ. 

 

 

 



 

24 

 

 Γιοπαηικόηηηα, πποληπηικόηηηα, εζηίαζη ζηο μέλλον 

Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθφο ειεγθηήο, έρνληαο ζέζε πνπ δίλεη ην δηθαίσκα επηθνηλσλίαο κε 

ηε Γηνίθεζε, ζα πξέπεη λα ζπδεηάεη καδί ηεο ζέκαηα ηα νπνία αθνξνχλ λέεο ηάζεηο πνπ 

επεξεάδνπλ ή κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηελ νηθνλνκηθή νληφηεηα νη νπνίεο γηα παξάδεηγκα 

κπνξνχλ λα αθνξνχλ ζηελ εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο θαη ζηνλ ηξφπν πνπ ζπιιέγνληαη θαη 

επεμεξγάδνληαη ηα δεδνκέλα ηνπ ειέγρνπ. Γη‟ απηφ είλαη αλαγθαίν φρη κφλν ν επηθεθαιήο 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο, αιιά θαη ε νκάδα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, λα εθπαηδεχνληαη ηαθηηθά 

ζρεηηθά κε ηηο εμειίμεηο ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ ηερλνινγία, ηελ αλάιπζε κεγάισλ 

δεδνκέλσλ (big data) θαη νηηδήπνηε άιιν αθνξά λέεο ηάζεηο ζηνλ επαγγεικαηηθφ ρψξν 

θαη επεξεάδνπλ ηνλ ηξφπν πνπ ιεηηνπξγνχλ. Δπηπιένλ φηαλ ζηα απνηειέζκαηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνθχπηνπλ επξήκαηα ζρεηηθά κε θηλδχλνπο πνπ αληηκεησπίδεη ή 

πηζαλά ζα αληηκεησπίζεη ε νηθνλνκηθή νληφηεηα, ζα πξέπεη απηά λα ζπλνδεχνληαη κε 

πξνηάζεηο γηα βειηίσζε πνπ εζηηάδνπλ ζην κέιινλ.  

 

 Βεληίωζη οικονομικήρ ονηόηηηαρ 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζπκβνπιεχνπλ ηελ νηθνλνκηθή νληφηεηα θαη νη ζπκβνπιέο ηνπο 

γηα βειηίσζε απηήο ζα πξέπεη λα εθαξκφδνληαη εληφο ησλ ζπκθσλεζέλησλ ρξνληθψλ 

νξίσλ θαη ιακβάλνληαο πάληα ππφςε ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αηηεκάησλ ηεο δηνίθεζεο. 

Βνεζνχλ, επίζεο, ηελ νηθνλνκηθή νληφηεηα λα εμνηθνλνκήζεη δαπάλεο θαη εηζάγνπλ ηηο 

πιένλ βέιηηζηεο πξαθηηθέο ζηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ νη απφςεηο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή λα αθνχγνληαη θαη ζε φ,ηη αθνξά πξσηνβνπιίεο νη νπνίεο ζα 

απμήζνπλ ηελ αμία εληνο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. 

Οη εξγαζίεο πνπ αλαπηχζζνληαη ζηα άηνκα πνπ ζηειερψλνπλ έλα ηκήκα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ απαηηνχλ πςειέο γλψζεηο, ηθαλφηεηεο θαη επηκέιεηα. Σα άηνκα απηά νθείινπλ λα 

δηελεξγνχλ ειέγρνπο θαη επαιεζεχζεηο εμεηάδνληαο φια ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία, αιιά 

ηαπηφρξνλα θαη λα δηεξεπλνχλ φηη νη θαλνληζκνί πνπ απαηηνχληαη ζε κία ζπγθεθξηκέλε 

εξγαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεξνχληαη νξζά. Δπηπιένλ, έλαο εζσηεξηθφο ειεγθηήο 

νθείιεη λα δίλεη ηελ ακέξηζηε πξνζνρή ηνπ ζηελ απφθηεζε ηνπ αλαγθαίνπ απνδεηθηηθνχ 

πιηθνχ πνπ ζα είλαη επαξθέο ψζηε λα εγγπάηαη ηελ νξζφηεηα ηεο γλψκεο πνπ ν ειεγθηήο 

εθθξάδεη, απνθαιχπηνληαο φια εθείλα ηα ζεκαληηθά γεγνλφηα ηα νπνίαγλσξίδεη θαη αλ δελ 

απνθαιπθζνχλ είλαη ηθαλά λα ζηξεβιψζνπληε γλψκε ηνπ ή λα ππνθξχπηνπλ  παξάλνκεο 

ελέξγεηεο. 
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3.9 Γικλείδες Αζθαλείας Δζφηερικού Δλέγτοσ 

 

Γεληθά έλα ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειείηαη απφ κεραληζκνχο θαη δηθιείδεο 

αζθαιείαο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο εηαηξείαο. Ζ χπαξμε απηψλ επηζπκεί 

ηελ επηζήκαλζε θαη ηελ έγθαηξε αληηκεηψπηζε θηλδχλσλ πνπ πηζαλά λα αληηκεησπίδεη, ή 

κειινληηθά ζα αληηκεησπίζεη ε νηθνλνκηθά νληφηεηα. Οη δηθιείδεο δξνπλ νξγαλσηηθά, 

εμεηάδνληαο ηηο εζσηεξηθέο δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο ζρεηηθά κε ηνπο ζηφρνπο, ηα ζπζηήκαηα 

δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο θαη ηνπο θαλνληζκνχο ηνπ πξνζσπηθνχ, πξνιεπηηθά, αλαδεηθλχνληαο 

ιάζε ζρεηηθά κε ηελ νξζή ιεηηνπξγία ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο εηαηξείαο αιιά θαη θαηαζηαιηηθά 

κέζσ ηεο παξέκβαζεο φηαλ εληνπίδνληαη απνθιίζεηο απφ ηελ νξζή ιεηηνπξγία ηεο εηαηξείαο 

θαη κέζσ κέηξσλ πνπ κπνξεί λα ιακβάλνληαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε απηψλ ησλ απνθιίζεσλ. 

Οη δηθιείδεο αζθαιείαο δηαθέξνπλ απφ νξγαληζκφ ζε νξγαληζκφ θαη πξνθεηκέλνπ λα 

απνθέξνπλ ηα επηδησθφκελα απνηειέζκαηα, είλαη αλαγθαίν λα γίλνπλ θαηαλνεηέο θαη 

απνδεθηέο απφ ην ζχλνιν ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ νξγαληζκνχ θαη λα ηηο δηαθξίλεη ζαθήλεηα, 

αληηθεηκεληθφηεηα, πιεξφηεηα θαη εγθπξφηεηα. Σν θνηλφ ζηνηρείν φκσο ην νπνίν έρνπλ 

αλεμάξηεηα απφ ηνλ νξγαληζκφ πνπ ηηο εθαξκφδεη είλαη ε αλαγθαηφηεηα λα εμαζθαιίδεηαη 

επαξθψο πσο νη θχξηνη ζθνπνί ηνπ νξγαληζκνχ ζα πξέπεη λα επηηπγράλνληαη θαη απηή είλαη ε 

αμηνπηζηία θαη ε αθεξαηφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ν νξγαληζκφο παξέρεη, ε ζπκκφξθσζε 

κε ηνπο γεληθνχο θαλφλεο, δηαδηθαζίεο, πνιηηηθέο θαη λφκνπο, ε πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηνπ νξγαληζκνχ αιιά θαη  φισλ φζσλ εκπιέθνληαη ζε απηφλ αλάινγα ηνλ ηνκέα 

ζην νπνίν ν νξγαληζκφο δξαζηεξηνπνηείηαη (πρ. επελδπηέο) θαη ηέινο ε επίηεπμε  ησλ ζηφρσλ  

πνπ ζέηεη ε θάζε νηθνλνκηθή νληφηεηα. 

 

 

3.9.1 Γιατφριζμός καθηκόνηφν 

 

Μία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο δηθιείδεο αζθαιείαο είλαη ν δηαρσξηζκφο ησλ θαζεθφλησλ θαη 

θξίλεηαη απαξαίηεην ζηα πιαίζηα ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο λα αλαιπζεί μερσξηζηά. Με 

ηνλ δηαρσξηζκφ ησλ θαζεθφλησλ λνείηαη ε εθηέιεζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ αξκνδηνηήησλ απφ 

δηαθνξεηηθέο κνλάδεο εξγαζίαο ή απφ δηαθνξεηηθά άηνκα ζηελ ίδηα κνλάδα εξγαζίαο. Οη 

δηαθνξεηηθέο κνλάδεο εξγαζίαο ζα πξέπεη λα αζρνινχληαη κε: 
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 Σηο εμνπζηνδνηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ εθηέιεζε ησλ ζπλαιιαγψλ 

 Σηο θαηαγξαθέο ησλ ζπλαιιαγψλ 

 Σνλ έιεγρν ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηα νπνία εκπιέθνληαη ζηηο ζπλαιιαγέο 

 Σηο πεξηνδηθέο επηζθνπήζεηο θαη ηηο ζπκθσλίεο ησλ πθηζηάκελσλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ κε ηα πνζά πνπ θαηαγξάθεθαλ απφ ηελ αληίζηνηρε κνλάδα εξγαζίαο. 

Απφ ηελ άιιε, ν δηαρσξηζκφο θαζεθφλησλ ζε δηαθνξεηηθά άηνκα κέζα ζηελ ίδηα 

κνλάδα εξγαζίαο πεξηιακβάλεη ηελ θαηαλνκή ησλ επζπλψλ ζε δηαθνξεηηθά άηνκα έηζη ψζηε 

θαλέλαο ππάιιεινο λα κελ ειέγρεη απφ ηελ αξρή έσο ην ηέινο κηα ζπλαιιαγή. Απηφ ζπληειεί 

ζηελ κείσζε ηνπ θηλδχλνπ έλαο ππάιιεινο, εζειεκέλα ή αθνχζηα, λα παξαπνηήζεη ηηο 

ζπλαιιαγέο. Παξαδείγκαηα πνπ αθνξνχλ ηνλ δηαρσξηζκφ ησλ θαζεθφλησλ είλαη ηα εμήο: 

  

 Πποζωπικό και Μιζθοδοζία 

ε απηή ηε θαηεγνξία αλαθεξφκαζηε ζηα θαζήθνληα πνπ εκπιέθνληαη κε ηε κηζζνδνζία ηνπ 

πξνζσπηθνχ. πγθεθξηκέλα: 

 Τπάιιεινη νη νπνίνη αζρνινχληαη κε ηηο πξνζιήςεηο, πξναγσγέο θαη ηηο 

απνιχζεηο, δελ ζα πξέπεη λα εκπιέθνληαη ζε θαηαρσξίζεηο ησλ ζπλαιιαγψλ, νχηε 

κε ηελ πξνεηνηκαζία ζπλαιιαγψλ ζρεηηθψλ κε ηελ κηζζνδνζία ησλ εξγαδνκέλσλ. 

 Οη δηεπζπληέο, εθφζνλ εμεηάδνπλ θαη εγθξίλνπλ ηηο κηζζνδνζίεο ησλ εξγαδνκέλσλ, 

δελ ζα πξέπεη λα εκπιέθνληαη ζηελ πξνεηνηκαζία θαη θαηαρψξηζε ησλ 

κηζζνδνηηθψλ ζπλαιιαγψλ. 

 Αληίζηξνθα, νη ππάιιεινη νη νπνίνη είλαη ππεχζπλνη γηα ηηο θαηαρσξίζεηο ησλ 

ζπλαιιαγψλ κηζζνδνζίαο, δελ ζα πξέπεη λα είλαη αξκφδηνη λα εγθξίλνπλ ηελ 

κηζζνδνζία. 

 Τπάιιεινη πνπ απαζρνινχληαη κε ηηο κηζζνδνζίεο ησλ εξγαδνκέλσλ, δελ πξέπεη 

λα κεηαβάιινπλ ηα αξρεία πνπ αθνξνχλ δηθέο ηνπο κηζζνδνζίεο. 

 Τπάιιεινη πνπ δελ είλαη αξκφδηνη γηα ηηο θαηαρσξίζεηο θαη ηελ έγθξηζε ησλ 

κηζζνδνηηθψλ ζπλαιιαγψλ ζα πξέπεη λα νξηζηνχλ γηα λα επαιεζεχνπλ ηνπο 

ζηαζεξνχο κηζζνχο θαη ηνπο κηζζνχο πνπ πξνθχπηνπλ απφ σξνκίζζηα. 

 Άηνκα πνπ δελ εκπιέθνληαη κε ηελ δηαδηθαζία ηεο κηζζνδνζίαο ζα πξέπεη λα 

εμεηάδεη ηηο αλαθνξέο πνπ αθνξνχλ πξνζαξκνγέο ησλ αθαζάξηζησλ κηζζψλ ησλ 

εξγαδνκέλσλ. 
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 Πποζωπικό και δπαζηηπιόηηηερ δαπανών 

ηελ ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία παξαζέηνληαη παξαδείγκαηα ζςεηηθά κε ηνλ δηαρσξηζκφ 

θαζεθφλησλ πνπ αθνξνχλ δαπάλεο ζηα πιαίζηα ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο 

εηαηξίαο ή νξγαληζκνχ. Αλαιπηηθά: 

 Οη ππάιιεινη πνπ είλαη ππεχζπλνη γηα ηηο δαπάλεο ησλ κεηξεηψλ δελ ζα πξέπεη λα 

είλαη νη ίδηνη νη νπνίνη ζα είλαη ππεχζπλνη γηα ηηο εηζπξάμεηο απηψλ. 

 Οη εγθξίζεηο ησλ ζπλαιιαγψλ δαπαλψλ δελ ζα πξέπεη λα γίλεηαη απφ ηα ίδηα 

άηνκα ηα νπνία είλαη ππεχζπλα γηα ηελ θαηαρψξεζε ησλ δεδνκέλσλ. 

 Οη θαηαρσξήζεηο ησλ ζπλαιιαγσλ δαπαλψλ ζηα ινγηζηηθά θχιια δελ ζα πξέπεη 

λα πξαγκαηνπνηνχληαη απφ άηνκα ηα νπνία αζρνινχληαη κε ηελ εθηακίεπζε 

κεηξεηψλ. 

 Οη ππάιιεινη νη νπνίνη έρνπλ αλαιάβεη ηελ επηβεβαίσζε παξαιαβήο αγαζψλ ή 

ππεξεζηψλ δελ ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηνχλ νη ίδηνη αγνξέο ή λα αζρνινχληαη κε 

δξαζηεξηφηεηεο πιεξσηέσλ ινγαξηαζκψλ. 

 

 Πποζωπικό και δπαζηηπιόηηηερ εζόδων 

Σέινο, ζηε θαηεγνξία απηή εκπίπηνπλ νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ αθνξνχλ έζνδα απν 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. Οξηζκέλα παξαδείγκαηα είλαη ηα εμήο: 

 Όπσο θαη κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο δαπαλψλ έηζη θαη κε ηηο εηζπξάμεηο, νη ππάιιεινη 

πνπ είλαη ππεχζπλνη γηα ηηο εηζπξάμεηο ησλ κεηξεηψλ δελ ζα πξέπεη λα είλαη νη 

ίδηνη νη νπνίνη ζα είλαη ππεχζπλνη γηα ηελ εθηακίεπζε απηψλ. 

 Ζ ηηκνιφγεζε θαη ε ιήςε κεηξεηψλ ζα πξέπεη λα γίλεηαη απφ ππάιιειν 

δηαθνξεηηθφ απφ εθείλνλ πνπ ηεξεί αξρεία εηζπξαθηέσλ ινγαξηαζκψλ. 

 Ζ ιήςε κεηξεηψλ ή θαηαζέζεσλ θαη ε ζπκθσλία ηξαπεδηθψλ ινγαξηαζκψλ πξέπεη 

λα γίλεηαη απφ δηαθνξεηηθά άηνκα. 

 Οη ππάιιεινη νη νπνίνη ιακβάλνπλ κεηξεηά ζα πξέπεη λα απέρνπλ απφ ηελ 

θαηάζεζε ησλ κεηξεηψλ. 

Αξθεηά αθφκα παξαδείγκαηα ζα κπνξνχζαλ λα δνζνχλ γηα θαζεκία απφ ηηο παξαπάλσ 

θαηεγνξίεο δηαρσξηζκνχ ησλ θαζεθφλησλ αιιά ζηα πιαίζηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

δηπισκαηηθήο  εξγαζίαο αλαθεξζήθακε ζηα πιένλ αληηπξνζσπεπηηθά. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4
Ο 

ΔΓΚΛΗΜΑΣΑ ΛΔΤΚΟΤ ΚΟΛΑΡΟΤ 

 

4.1 Διζαγφγικά 

 

Δίλαη γεγνλφο πσο φηαλ ππάξρνπλ αδπλακίεο ζε ζπγθεθξηκέλεο θαηαζηάζεηο ζα είλαη πνιινί 

νη νξγαληζκνί, νη εηαηξείεο, ή αθφκε θαη ηδηψηεο νη νπνίνη ζα πξνζπαζήζνπλ λα ηηο 

εθκεηαιιεπηνχλ γηα πξνζσπηθφ ηνπο φθεινο (Pickett & Pickett, 2002). Πην εχθνιν λα 

εθκεηαιεπηνχλ ηέηνηεο επθαηξίεο «αλνίγκαηα» είλαη ηα αλψηεξα ζηξψκαηα ηεο Γηνίθεζεο 

κηαο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο θαζψο βξίζθνληαη ζε ζέζεηο φπνπ ηνπο έρεη δσζεί εμνπζία. Ο 

θχξηνο ιφγνο γηα ηελ αληθαλφηεηα λα απνηξαπεί ε θαηάρξεζε εμνπζίαο απφ ηα αλψηεξα 

ζηξψκαηα ηεο Γηνίθεζεο είλαη ε έιιεηςε απνηειεζκαηηθψλ ειέγρσλ, ε έιιεηςε 

πιεξνθφξεζεο ησλ αλψηεξσλ ζηξσκάησλ ηνπ νξγαληζκνχ πνχ βξίζθνληαη πάλσ απφ ηνλ 

δξάζηε, αλ απηά ππάξρνπλ, θαη ε αλαπνηειεζκαηηθή επηβνιή ηνπ λφκνπ ζηηο πεξηπηψζεηο 

απηέο (Li & Ouyang, 2007). 

ην θεθάιαην απηφ ζα εμεγήζνπκε βαζηθέο έλλνηεο ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο νη 

νπνίεο ζα δψζνπλ ηηο βάζεηο γηα ηελ θαηαλφεζε ελφο ηδηαίηεξνπ ηχπνπ εγθιήκαηνο, ηνπ 

εγθιήκαηνο ηνπ «ιεπθνχ θνιάξνπ». ηε ζπλέρεηα ζα αλαθεξζνχκε ζηα βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία ζπλζέηνπλ έλαλ ηέηνηνλ εγθιεκαηία, ηνλ ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηνλ εληνπηζκφ ηνπ αιιά θαη ζηα βήκαηα πνπ απαηηνχληαη γηα ηνλ εληνπηζκφ απηνχ. 

 

 

4.2 Οικονομική απάηη  

 

Χο νηθνλνκηθή απάηε κέζα ζηηο επηρεηξήζεηο λνκηθά θαιείηαη ε πξάμε εθείλε πνπ 

δηελεξγείηαη απφ έλα ή πεξηζζφηεξα άηνκα κε ζθνπφ ηελ απφθηεζε παξάλνκνπ νθέινπο απφ 

ηνπο εκπιαθφκελνπο.  
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χκθσλα κε ηνπο Jainand kai Razaee (2010), κε ηνλ φξν απάηε λνείηαη ε ζθφπηκε 

πξνζπάζεηα κηαο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο λα παξαπιαλήζεη, θαζψο θαη λα εμαπαηήζεη ηνπο 

ρξήζηεο ησλ δεκνζηεπκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κέζσ ηεο αιινίσζεο ησλ 

πιεξνθνξηψλ ηνπο. Ο εμσηεξηθφο έιεγρνο ζηεξίδεηαη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο ψζηε λα κπνξέζεη λα 

εληνπηζηεί θαη λα απνηξαπεί ε απάηε σο ζπκβάλ. Ζ απνηπρία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζηηο 

πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, πξνθαιείηαη απφ ηελ έιιεηςε επαγγεικαηηζκνχ ησλ αηφκσλ πνπ 

ηνλ απνηεινχλ. 

Όηαλ κηιάκε γηα παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, αλαθεξφκαζηε ζηνλ 

εζθεκκέλν ρεηξηζκφ ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ πνπ ηηο απνηεινχλ. Γηα παξάδεηγκα κπνξεί 

λα αθνξνχλ ηελ εκθάληζε κεησκέλσλ πνζψλ ζηα ζηνηρεία ησλ ππνρξεψζεσλ θαη ησλ εμφδσλ 

θαη αληίζηνηρα «θνπζθσκέλα» πνζά ζηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο νληφηεηαο ή ζηηο 

πσιήζεηο θαη ηα θέξδε ηεο. 

Πξέπεη λα γίλεη θαηαλνεηή ε δηαθνξά κεηαμχ κίαο ινγηζηηθήο απάηεο θαη ελφο 

ινγηζηηθνχ ζθάικαηνο ή ιάζνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα , ε απάηε αλαθέξεηαη ζε: 

 Λαλζαζκέλε παξνπζίαζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο εηαηξίαο 

 Παξαπνίεζε θαη ρεηξηζκφ ησλ ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ θαη ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ 

 Με αλαθνξά θαη απφθξπςε ησλ επηπηψζεσλ πνπ αθνινπζνχλ ηελ παξαπνίεζε ησλ 

εγγξαθψλ θαη ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ 

 Καηαρσξήζεηο εηθνληθψλ ζπλαιιαγψλ  

 Αθαηάιιειε εθαξκνγή ησλ ινγηζηηθψλ αξρψλ θαη πξνηχπσλ πνπ δηέπνπλ ηελ 

νληφηεηα. 

Απφ ηελ άιιε κεξηά, ην ζθάικα είλαη αθνχζην θαη αλαθέξεηαη ζε: 

 Αξηζκεηηθά ιάζε  

 Λάζε πνπ πξνθιήζεθαλ απφ ακέιεηα ηνπ ινγηζηεξίνπ θαηά ηελ θαηαρψξεζε ησλ 

ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ θαη ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ 

 Παξεξκελεία ησλ πξαγκαηηθψλ ζπλζεθψλ πνπ αθνξνχλ ηηο ζπλαιιαγέο 

 Λαλζαζκέλε εθαξκνγή ησλ ινγηζηηθψλ αξρψλ θαη πξνηχπσλ 

Σν λα απνθαιπθζνχλ νη παξαπνηήζεηο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ δελ είλαη 

εχθνιν θαη γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί απηφ είλαη αλαγθαία ε θξίζε θαη ε εκπεηξία ησλ 

ειεγθηψλ, φπσο επίζεο θαη ε ρξήζε ππνδεηγκάησλ θαη πξνηχπσλ πνπ ζα ηνπο βνεζήζνπλ ζην 

ειεγθηηθφ ηνπο έξγν θαη ηερληθψλ ζηαηηζηηθήο θαη επηρεηξεζηαθήο έξεπλαο. 
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Ο πην ζπρλφο ιφγνο γηα ηνλ νπνίνλ ζπλέβαηλαλ απηέο νη παξαπνηήζεηο ζηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ήηαλ γηα θνξνινγηθέο απαιιαγέο θαη κεησκέλεο θνξνινγηθέο 

επηβαξχλζεηο ην νπνίν κπνξνχζε λα επηηεπρζεί κε ηελ εκθάληζε κεησκέλσλ θεξδψλ κέζσ ηεο 

δηφγθσζεο ησλ δαπαλψλ. Με ηελ άλνδν ησλ Υξεκαηηζηεξίσλ θαη ηελ εηζνδν νινέλα θαη 

πεξηζζφηεξσλ εηαηξηψλ ζηελ νξγαλσκέλε αγνξά κε ζθνπφ ηελ εχξεζε βξαρππξφζεζκσλ θαη 

καθξνπξφζεζκσλ θεθαιαίσλ, νη εηαηξίεο, φηαλ δελ επηηπγράλνπλ ηα επηζπκεηά θέξδε πνπ ζα 

πξνζειθχζνπλ λένπο επελδπηέο θαη ηελ αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ ηνπο θεθαιαίνπ, άξρηδνπλ λα 

ζηξέθνληαη ζηελ λφζεπζε ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο θαηαζηάζεσλ θαη ηδηαίηεξα ησλ 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαη ινγαξηαζκψλ πνπ αθνξνχλ πξνβιέςεηο γηα επηζθάιεηεο. 

 

 

4.3 Οικονομικό έγκλημα 

 

χκθσλα κε ηνλ Henning (2009), ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα είλαη νπζηαζηηθά κία πνηθηιία απφ 

εγθιήκαηα θαηά  ηεο ηδηνθηεζίαο θαη ηεο παξάλνκεο κεηαηξνπήο ηεο πξνζσπηθήο πεξηνπζίαο 

άιινπ ε νπνία γίλεηαη γηα πξνζσπηθφ φθεινο θαη ζηελ πιεηνςεθία ησλ πεξηπηψζεσλ 

πεξηιακβάλνληαη ζε απηή απάηεο, δσξνδνθίεο, μέπιπκα βξψκηθνπ ρξήκαηνο, ππεμαίξεζε, 

δηαξξνή εκπηζηεπηηθψλ πιεξνθνξηψλ, θνξνινγηθέο παξαβάζεηο θαη πνιιά αθφκε. Λφγσ ηεο 

ζεκαληηθφηεηαο ηνπ ρξεκαηηθνχ πνζνχ πνπ αθνξνχλ, ηα νηθνλνκηθά εγθιήκαηα κπνξνχλ λα 

έρνπλ θαη ζεκαληηθφ αληίθηππν ζε φιν ην νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ ζχζηεκα θαζψο είλαη 

δπλαηφλ λα επεξεαζηνχλ απν ηδηψηεο κέρξη θαη ηα ίδηα ηα θξάηε. 

Ο Hansen (2009) πξνηείλεη ηε δηάθξηζε  κεηαμχ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο, 

επηρεηξεκαηηθνχ εγθιήκαηνο θαη εγθιήκαηνο ηεο ειίη φπσο ν ίδηνο ηα ηειεπηαία απνθαιεί θαη  

κε ηα νπνία ηαπηίδεηαη πεξηζζφηεξν ν φξνο «έγθιεκα ιεπθνχ θνιάξνπ». Σα άηνκα απηά δελ 

δηαπξάηηνπλ εγθιήκαηα κε ζθνπφ λα πινπηίζεη ν νξγαληζκφο κέζα ζηνλ νπνίνλ βξίζθνληαη 

θαη ζηνλ νπνίν δειψλνπλ εηαηξηθή πίζηε,  αιιά αληίζεηα ην θάλνπλ γηα δηθνχο ηνπο ζθνπνχο 

θαη γηα πξνζσπηθφ φθεινο. Τπάξρνπλ δηάθνξεο ζεσξίεο ζρεηηθά κε  ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο 

νπνίνπο ζα κπνξνχζαλ λα δηαπξαρζνχλ ηέηνηνπ είδνπο εγθιήκαηα απφ αμηνζέβαζηα, φπσο ε 

βηβιηνγξαθία αλαθέξεη, άηνκα, απφ κέιε ηα νπνία έρνπλ ηελ εγεζία ζε εηαηξηθνχο θαη 

θπβεξλεηηθνχο νξγαληζκνχο θαη απφ άηνκα ηα νπνία βξίζθνληαη πςειά ζηελ θνηλσληθή 

ηεξαξρία (Reasons 2005). 
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4.4 Αιηίες και Γιάθορες Θεφρίες 

 

Γηάθνξεο ζεσξίεο έρνπλ αλαπηπρζεί πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξίζνπλ ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο 

νπνίνπο ππάξρνπλ δφιηεο ζπκπεξηθνξέο εληφο ελφο νξγαληζκνχ. Παξαθάησ παξαζέηνπκε 

θάπνηα βαζηθά παξαδείγκαηα-αηηίεο: 

 

 Ηθική 

Ζ εζηθή ελφο νξγαληζκνχ έρεη ηηο ξίδεο ηνπ  ζηελ εζηθή ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ θαη νη εζηθέο 

απηέο θηινζνθίεο θαη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ξένπλ κέζσ ηνπ νξγαληζκνχ ζηνπο 

εξγαδφκελνπο ηνπ θαη ζηε ζπλέρεηα ζηελ επξχηεξε θνηλφηεηα.  χκθσλα κε ηνπο Shadnam  

θαη Lawrence (2011), ε εζηθή θαηάξξεπζε είλαη πηζαλά απνηέιεζκα ηεο δηαθνπήο ησλ 

παξαπάλσ ξνψλ θαη πνηθίιιεη αλάινγα κε νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο: 

 ηελ πξψηε πεξίπησζε, ε εζηθή απνηπρία είλαη πην πηζαλφ λα ζπκβεί κέζα ζηνλ 

νξγαληζκφ ζηνλ νπνίν δηαθφπηεηαη ε παξαπάλσ ξνή ε νπνία  κπνξεί λα είλαη 

απνηέιεζκα ηεο αλεπαξθήο επηθνηλσλίαο, ηεο κε δέζκεπζεο ζε επίζεκα θαλάιηα 

επηθνηλσλίαο, ή ηεο πεξηζηαζηαθήο επηθνηλσλίαο εμαηηίαο ηεο κεγάιεο ελαιιαγήο 

εξγαδνκέλσλ ζηα θαλάιηα απηά.  

 ε κία άιιε πεξίπησζε, ε εζηθή θαηάξξεπζε είλαη πην πηζαλφ λα ζπκβεί φηαλ έλαο 

νξγαληζκφο έρεη ζπζηήκαηα ηα νπνία αληί λα ελδπλακψλνπλ ηελ ηθαλφηεηά ηνπ λα 

ελζσκαηψλεη ηελ εζηθή ηδενινγία ζηελ θνηλφηεηά ηνπ, ηελ απνδπλακψλεη θαζψο  

ακθηζβεηεί ηελ απζεληηθφηεηα απηψλ ησλ ηδενινγηψλ. 

 Δπηπιένλ εζηθή θαηάξξεπζε είλαη πνιχ πην πηζαλή ζε νξγαληζκνχο ζηνπο νπνίνπο 

φηαλ θαηεγνξείηαη έλα άηνκν γηα θάπνηα παξάβαζε, δεκηνπξγείηαη κεγάιν θφζηνο 

ζηελ εζηθή  θνηλφηεηα ζηελ νπνία ππάξρεη. 

 Ζ εζηθή θαηάξξεπζε είλαη πην πηζαλφ λα ζπκβεί κέζα ζε νξγαληζκνχο ζηνλ βαζκφ 

πνπ ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ππνλνκεχεη ηελ εζηθή ηνπο θαη/ή ε θαηάζηαζε απηή 

κεηψλεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα νπνηαζδήπνηε επηρείξεζεο. 

 

 Θεωπία ηων δεζμών 

Τπάξρεη κία ζεσξία, ε ζεσξία ησλ δεζκψλ, ζχκθσλα κε ηελ νπνία νη παξαβαηηθέο πξάμεηο  

είλαη απνηέιεζκα ηεο έιιεηςεο δεζκψλ κεηαμχ ηνπ εξγαδφκελνπ κε ηνλ νξγαληζκφ ζηνλ 

νπνίν εξγάδεηαη ή απηφο ν δεζκφο είλαη αδχλακνο ή θαη ζπαζκέλνο. Απφ ηελ άιιε φζν πην 
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ηζρπξνί είλαη απηνί νη δεζκνί κεηαμχ ηνπο ηφζν ιηγνζηεχνπλ νη πηζαλφηεηεο λα δηαπξάμνπλ 

παξαβάζεηο θαη εγθιήκαηα.  

 

 Θεωπία ηων δςζλειηοςπγικών δικηύων 

χκθσλα κε ηε ζεσξία ησλ δπζιεηηνπξγηθψλ δηθηχσλ νη νξγαληζκνί είλαη πηζαλφ λα 

αληηθαηνπηξίδνπλ ηα ζεκειηψδε ραξαθηεξηζηηθά ζηνηρεία ηνπ πεξηβάιινληνο ηνπο. 

Παξαηεξείηαη γεληθά πσο νη κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο αληηιακβάλνληαη θαιχηεξα ηηο 

αξλεηηθέο ζπλέπεηεο  ησλ θπξψζεσλ πνπ νη επνπηηθέο αξρέο επηβάιινπλ θαη γηα ηνλ ιφγν 

απηφ απαζρνινχλ λνκηθέο νκάδεο θαη άιια κέζα πνπ ζα ηνπο βνεζήζνπλ ζηελ αληηκεηψπηζε 

ηπρφλ λνκηθψλ πξνθιήζεσλ  πην απνηειεζκαηηθά απφ κηθξφηεξεο εηαηξείεο. Απηφο είλαη θαη ν 

ιφγνο γηα ηνλ νπνίν πηζηεχεηαη φηη νη κεγαιχηεξνη νξγαληζκνί είλαη απηνί νη νπνίνη είλαη πην 

πηζαλφ λα αληέμνπλ εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ.  

Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο φζν πεξηζζφηεξν άγρνο θαη αξλεηηθέο εκπεηξίεο έρεη βηψζεη 

έλα άηνκν ζηνλ εξγαζηαθφ ηνπ ρψξν, ρσξίο λα πεξηνξίδεηαη ζε απηφλ, ηφζν πεξηζζφηεξεο 

είλαη θαη νη πηζαλφηεηεο λα δηαπξάμεη θαη ν ίδηνο έλα ηέηνην έγθιεκα (Meneses & Akers, 

2011). 

 

 

4.5 Σο έγκλημα ηοσ λεσκού κολάροσ 

 

4.5.1 Έννοια ηοσ εγκλήμαηος ηοσ λεσκού κολάροσ 

 

Σα εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ ή πεξηιαηκίνπ ή γηαθά είλαη κία έλλνηα νη νπνία πνιιέο θνξέο 

ζπγρέεηαη κε ηνλ νξηζκφ ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο. ηε πξαγκαηηθφηεηα ηα εγθιήκαηα 

πνπ θέξνπλ απηφλ ηνλ ηίηιν πεξηνξίδνληαη ελλνηνινγηθά ζε εγθιήκαηα πνπ αθνξνχλ 

παξάλνκεο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

Ζ έλλνηα ηνπ εγθιήκαηνο ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ έθαλε γηα πξψηε θνξά ηελ εκθάληζε 

ηνπ ην 1939 θαη αθνξά ζε φιεο εθείλεο ηηο παξαβάζεηο πνπ δηαπξάηηνληαη απφ επαγγεικαηίεο 

θαη θπβεξλεηηθνχο επαγγεικαηίεο. Όπσο αλαθέξεη ην FBI, ε ζπγθεθξηκέλε κνξθή 

εγθιήκαηνο δελ πεξηέρεη βία, ζηηο πεξηζζφηεξεο ηνπιάρηζηνλ πεξηπηψζεηο. Όκσο, απηφ δελ 

ζεκαίλεη πσο δελ ππάξρνπλ ζχκαηα ηα νπνία κπνξεί λα βξεζνχλ αληηκέησπα κε ηελ 
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εμαθάληζε ησλ απνηακηεχζεψλ ηνπο, ηελ πηζαλφηεηα λα ράζνπλ εθαηνκκχξηα απν ηηο 

επελδχζεηο ηνπο ή θαη λα θαηαζηξαθνχλ νιφθιεξεο εηαηξίεο θαη νξγαληζκνί.  

Έλαο νξηζκφο πνπ έρεη δσζεί γηα ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ελφο εξγαδνκέλνπ σο 

εξγαδφκελν ιεπθνχ θνιάξνπ είλαη ζχκθσλα κε ηνλ Adam Hayes: 

„‟'Δλαο ππάιιεινο ιεπθνχ θνιάξνπ αλήθεη ζε κηα θαηεγνξία εξγαδνκέλσλ πνπ είλαη 

γλσζηφ πσο θεξδίδνπλ πςειφηεξνπο κέζνπο κηζζνχο θάλνληαο εξγαζία πςειήο εηδίθεπζεο, 

αιιά φρη εθηειψληαο ρεηξσλαθηηθή εξγαζία ζηηο δνπιεηέο ηνπο. Οη εξγαδφκελνη απηνί είλαη 

ηζηνξηθά ην ζεη «πνπθάκηζνπ θαη γξαβάηαο», πνπ θαζνξίδεηαη απν ηηο δνπιεηέο γξαθείνπ θαη 

ηε δηνίθεζε, θαη φρη λα «ιεξψλνπλ ηα ρέξηα ηνπο»‟‟. 

 

 

Πηγή: Kans Law Firm, LLC: Most Common White Collar Crimes. 

 

 

4.5.2 Υαρακηηριζηικά ηοσ εγκλήμαηος λεσκού κολάροσ 

 

Σν έγθιεκα ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ απαηηεί απφ ην ζχκα λα έρεη πςειφ βαζκφ εκπηζηνζχλεο 

ζηνλ δξάζηε θαη νδεγεί ζε άκεζε απψιεηα ρξεκάησλ ή ηζνδχλακεο αμίαο ρξεκάησλ. Ζ 

εκπηζηνζχλε απηή «θεξδίδεηαη» απφ ην θνηλσληθφ ζηάηνπο ηνπ δξάζηε, δειαδή ηελ πςειή 

ηνπ ζέζε ζηελ θνηλσλία, απφ ην επάγγεικά ηνπ, ην πςειφ επίπεδν εκπεηξίαο θαη δεμηνηήησλ 

ηνπ. Σέηνηα ραξαθηεξηζηηθά, πέξα απφ ηα αλψηεξα δηεπζπληηθά ζηειέρε ελφο νξγαληζκνχ, 

επεθηείλνληαη ζε επηρεηξεκαηίεο, πνιηηηθνχο θαη δηαζεκφηεηεο πνπ ιφγσ ηεο πςειήο ηνπο 

ζέζεο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα θαηαρξψληαη ηελ εκπηζηνζχλε ηνπ ζχκαηνο ρσξίο ηελ άζθεζε 
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βίαο. ηεξίδεηαη ινηπφλ ζε κηα αληζνξξνπία ηζρχνο κεηαμχ ηνπ δξάζηε θαη ηνπ ζχκαηνο 

θαζψο ην ζχκα θαίλεηαη λα έρεη έλα επίπεδν άγλνηαο ή θαη εμάξηεζεο απέλαληη ζηνλ δξάζηε. 

Οη εγθιεκαηίεο ιεπθνχ θνιάξνπ είλαη νη εξγαδφκελνη εθείλνη πνπ θνξάλε θνπζηνχκη 

θαη πνπ δνπιεχνπλ ζε γξαθεία ελψ δελ εκπιέθνληαη ζε ζσκαηηθή εξγαζία. Έρνπλ ζεσξεηηθά 

πςιειφηεξν επίπεδν εθπαίδεπζεο απν ηνπο απινχο ππαιιήινπο θαη ηνπο εξγάηεο θαη ζηνπο 

νπνίνπο παξέρνληαη πεξηζζφηεξα πξνλφκηα κε πξψην θαη θπξηφηεξν ηελ εμαζθάιηζε 

πεξηζζφηεξσλ ρξεκάησλ. Σα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπγθεθξηκέλσλ εγθιεκαηηψλ είλαη ν 

δφινο, ε απφθξπςε θαη ε παξαβίαζε ηεο εκπηζηνζπλεο. Οη ζέζεηο εξγαζίαο ηηο νπνίεο 

ζπλήζσο αθνξνχλ ηα εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ είλαη νη managers ησλ εηαηξηψλ ή 

νξγαληζκψλ θαη ηείλνπλ λα νδεγήζνπλ ζε ζέζεηο δηεπζπληψλ ή ζηειερψλ κε κεγαιχηεξνπο 

θαη γξήγνξα απμαλφκελνπο κηζζνχο.  

Σα εγθιήκαηα ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ δελ πξαγκαηνπνηνχληαη απαξαίηεηα απφ 

κεκνλσκέλα άηνκα, αληίζεηα κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ αξθεηέο πεξηζζφηεξεο κνλάδεο θαηά 

ηελ νξγάλσζε θαη πξαγκαηνπνίεζή ηνπο. πκπεξηθνξηθέο κειέηεο απνδεηθλχνπλ πψο ε 

ζπλαλαζηξνθή αηφκσλ κε  αιιά πνπ δηαπξάηηνπλ παξάλνκεο πξάμεηο, νδεγνχλ θαη ηα ίδηα ζε 

απηή ηελ θαηεχζπλζε.  

Ο δξάζηεο ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ νθειεί ηνλ εαπηφ ηνπ ρσξίο νη ππφινηπνη λα ην 

γλσξίδνπλ, κε έμνδα ηεο εηαηξείαο/νξγαληζκνχ ζηνλ νπνίν απηφο εξγάδεηαη θαη νη ππφινηπνη 

αλ επσθεινχληαη, επσθεινχληαη έκκεζα ιφγψ γηα παξάδεηγκα ηεο αχμεζεο ησλ ηηκψλ ησλ 

κεηνρψλ. Δπηπιένλ, ηείλεη λα αθνινπζεί ην ξίζθν θαη είλαη πξφζπκνο λα θάλεη επηινγέο πνπ 

ην πεξηιακβάλεη.  

Σν μέπιπκα ρξήκαηνο είλαη κία απφ ηηο βαζηθφηεξεο κνξθέο ηνπ εγθιήκαηνο ηνπ 

ιεπθνχ θνιάξνπ. Καηά ηε δηαδηθαζία ηνπ μεπιχκαηνο απηνχ, νη εγθιεκαηίεο πξνζπαζνχλ λα 

βξνπλ ηξφπνπο λα θξχςνπλ ηελ πξνέιεπζε εζφδσλ ηνπο απφ δξαζηεξηφηεηεο φπσο απηέο πνπ 

αλαθέξακε πξνεγνπκέλσο θαη λα κεηαηξέςνπλ απηά ηα παξάλνκα έζνδα θαη πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία ζε λφκηκα θξαηψληαο θπζηθά ηνλ έιεγρν απηψλ. 

 

 

4.5.3 Γιακρίζεις από άλλα εγκλήμαηα  

 

ηελ αληίπεξα φρζε εκθαλίδνληαη νη εξγαδφκελνη ηνπ κπιε θνιάξνπ νη νπνίνη θνξψληαο 

«κπιε θφξκεο» είλαη κέιε ηεο εξγαηηθήο ηάμεο θαη δνπιεχνπλ ζε εξγνζηάζηα, κχινπο θαη 

βηνκεραλίεο. Οη εξγαδφκελνη απηνί βξίζθνληαη ρακειφηεξα ηεξαξρηθά απφ ηνπο εξγαδφκελνπο 
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πνπ δνπιεχνπλ ζε ππεξεζίεο θαζψο νη κελ «ιεξψλνληαη» απν ηελ ρεηξσλαθηηθή ηνπο 

εξγαζία. Ο ραξαθηεξηζκφο ηνπ εγθιήκαηνο σο κπιε θνιάξνπ πξνήιζε απφ ηνλ Edwin 

Sutherland ν νπνίνο ην παξνκνηάδεη κε ηελ κπιε θφξκα πνπ θνξνχλ νη εξγάηεο. Έηζη, σο 

εγθιεκαηίεο κπιε θνιάξνπ νξίδνληαη, ζχκθσλα κε ηνλ Edwin, νη ζπλεζηζκέλνη δξάζηεο νη 

νπνίνη βξίζθνληαη ζε ηάμεηο θαηψηεξεο θνηλσληθά αιιά θαη νηθνλνκηθά, ή αιιηψο 

εγθιεκαηίεο ηνπ δξφκνπ πνπ αλήθνπλ ζε ρακειφηεξα εξγαηηθά ζηξψκαηα. Ζ θαηεγνξία απηή 

ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηελ πνηφηεηα δσήο ησλ αλζξψπσλ πεξηιακβάλεη ζσκαηηθέο επηζέζεηο ή 

θαη απεηιέο γηα ζσκαηηθέο επηζέζεηο κε ηα απνηειέζκαηα λα είλαη άκεζα νξαηά θαη δελ 

κπνξνχλ λα θξπθηνχλ. Απφ ηελ άιιε, ηα εγθιήκαηα ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ έρνπλ ηελ 

ηθαλφηεηα λα κέλνπλ πην θαιά θξπκκέλα ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο ηνπο θχζεο. Απηφ είρε σο 

απνηέιεζκα λα δίλεηαη κία πξνηεξαηφηεηα απν ηα φξγαλα ηνπ λφκνπ ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

πην εκθαλψλ εγθιεκάησλ. 

Καηά ηνλ Edwin, ην έγθιεκα δελ δηαπξάηηεηαη κφλν απφ ηνπο εγθιεκαηίεο ηνπ κπιε 

θνιάξνπ, αιιά δηαπξάηηεηαη θαη απφ άηνκα πςεινχ θχξνπο θαη ζέζεο ζηελ θνηλσλία ζηα 

πιαίζηα ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο δξαζηεξηφηεηαο, ηνπο εγθιεκαηίεο ιεπθνχ θνιάξνπ. Όπσο 

αλαθέξεη, δηελεξγψληαο απηέο ηηο παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο, νη εγθιεκαηίεο απηνί 

απνζθνπνχλ θπξίσο ζε θνηλσληθνπνιηηηθή εδξαίσζε, αλεμαξηήησο ηεο ππάξρνπζαο 

νηθνλνκηθήο ηνπο θαηάζηαζεο. Δπηπιένλ, ηα εγθιήκαηα απηνχ ηνπ είδνπο ζπρλά ζα αθνξνχλ 

θεξδνζθνπία. Γηαπηζηψλεη επίζεο πσο νη εγθιεκαηίεο ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ έρνπλ, 

λνκνζεηηθά, πην επλνηθή αληηκεηψπηζε ζε ζρέζε κε ηνπο εγθιεκαηίεο ηνπ κπιε θνιάξνπ κε 

κεησκέλεο ηηο πηζαλφηεηεο νη πξψηνη θνηλσληθά λα ζηηγκαηηζηνχλ. 

Οη Bickle, Schlegel, Fassbender & Klein (2006), ηαπηίδνπλ ην έγθιεκα ηνπ ιεπθνχ 

θνιάξνπ κε ηελ έλλνηα ηνπ επαγγεικαηηθνχ εγθιήκαηνο θαη ην δηαθνξνπνηεί απφ ην εηαηξηθφ 

έγθιεκα. Γειαδή, ην επαγγεικαηηθφ έγθιεκα δηαπξάηηεηαη κέζα ζηα φξηα ηνπ νξγαληζκνχ 

ζην νπνίν ην άηνκν απαζρνιείηαη θαη πεξηιακβάλεη επηηήξεζε θαη ινγνδνζία ζε αλσηέξνπο 

θαζψο βξίζθεηαη ρακειφηεξα ζηελ θαηάηαμε. Αληίζεηα κε ην επαγγεικαηηθφ έγθιεκα,  

ππάξρεη ην εηαηξηθφ ην νπνίν δηαπξάηηεηαη ζπιινγηθά απφ άηνκα εληφο ηεο εηαηξείαο θαη φρη 

αηνκηθά φπσο απηφ ηνπ επαγγεικαηηθνχ εγθιήκαηνο θαη ηειείηαη πάληα πξνο φθεινο ηεο 

επηρείξεζεο. Μία κεγάιε δηαθνξά ησλ δχν ηχπσλ είλαη φηη νη πνηλέο γηα έλα εηαηξηθφ 

έγθιεκα δελ ζα κπνξνχζε λα είλαη θπιάθηζε θαζψο κία εηαηξία είλαη αδχλαηνλ λα 

θπιαθηζηεί, ζε αληίζεζε κε έλαλ κεκνλσκέλν παξαβάηε. ην έγθιεκα ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ, 

ν δξάζηεο ελεξγεί αηνκηθά πξνσζψληαο πξνζσπηθά ζπκθέξνληα ή ζπκθέξνληα κηαο νκάδαο 

αηφκσλ κέζα ζηνλ νξγαληζκφ/ εηαηξεία. Απηή ε πεξίπησζε απνηειεί επαγγεικαηηθφ έγθιεκα 
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αιιά δελ ακθηζβεηείηαη ε πηζαλφηεηα ν δξάζηεο λα ελεξγεί εμππεξεηψληαο θαη ζπκθέξνληα 

ηεο εηαηξείαο. 

χκθσλα κε ηνλ Hansen, Έλα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ επαγγεικαηηθνχ 

εγθιήκαηνο είλαη φηη δηαπξάηηνληαη απφ έκπηζηα άηνκα κέζα ζηνπο νξγαληζκνχο. Λφγσ ηνπ 

φηη ηα άηνκα απηά δηαθαηέρνπλ ζέζεηο εκπηζηνζχλεο, ν έιεγρνο απηψλ είλαη πνιχ ιηγφηεξν 

παξψλ. Παξαθίλεζε απηψλ είλαη ε απιεζηία πνπ δηαθαηέρεη ηνπο δξάζηεο. Γηα λα κπνξέζνπλ 

νη δξάζηεο λα εθκεηαιιεπηνχλ επθαηξίεο ζα πξέπεη απηέο νη επθαηξίεο  λα ππάξρνπλ θαη δελ 

είλαη ίδηεο απηέο νη επθαηξίεο κε απηέο πνπ παξνπζηάδνληαη ζε  άιια είδε εγθιεκάησλ, 

θάλνληαο ηνλ έιεγρν φιν θαη πην δχζθνιν (Benson & Simpson, 2009). 

 

Σσήμα 1. Κύπιερ καηηγοπίερ και ςποκαηηγοπίερ ηος οικονομικού εγκλήμαηορ 

 

Πηγή: Petter Gottschalk, Policing the White Collar Crime. 
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4.5.4 Οι γσναίκες φς εγκλημαηίες λεσκού κολάροσ 

 

Δίλαη πνιχ ιίγεο νη πεξηπηψζεηο ζηηο νπνίεο νη γπλαίθεο θαηαδηθάζηεθαλ γηα εγθιήκαηα 

ιεπθνχ θνιάξνπ. Αλ θαη βξίζθνληαη ζηηο ιίζηεο απηψλ ησλ εγθιεκάησλ, αληηκεησπίδνληαη σο 

μερσξηζηή νκάδα θαζψο έρνπλ δηθά ηνπο ραξαθηεξηζηηθά θαη γηα απηφλ ηνλ ιφγν πνιιέο 

θνξέο ραξαθηεξίδνληαη σο εγθιεκαηίεο «ξνδ θνιάξνπ». Σα πην ζπλεζηζκέλα ραξαθηεξηζηηθά 

ησλ γπλαηθψλ απηψλ δξαζηψλ είλαη ε ππεμαίξεζε θαη ε απάηε (Dodge,2009). 

Έξεπλεο δείρλνπλ πσο νη άληξεο ππεξηεξνχλ θαηά έλα κεγάιν βαζκφ ησλ γπλαηθψλ 

ζηηο παξαβάζεηο ζπκβαηηθψλ εγθιεκάησλ. Ο βαζκφο  απηφο ζχκθσλα κε ηνλ Friedrichs 

(2009),  είλαη 6 πξνο 1 ππέξ ησλ αληξψλ θαη ν ίδηνο βαζκφο παξακέλεη θαη ζηα εγθιήκαηα ηνπ 

ιεπθνχ θνιάξνπ. ηελ έξεπλα ηνπ επίζεο θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα πψο ην πνζνζηφ 

ζπιιήςεσλ γπλαηθψλ δξαζηψλ ιεπθνχ θνιάξνπ  βξίζθεηαη αλάκεζα ζην 1/4 ε 1/5 ηνπ 

αληίζηνηρνπ πνζνζηνχ αληξψλ.  

Μία αληίζηνηρε έξεπλα ηνπ Messerschmidt  ην 1997 θαηαιήγεη ζην φηη πνιχ ηζρπξφο 

πξνγλσζηηθφο παξάγνληαο ηέηνηνπ είδνπο εγθιεκάησλ απνηειεί ην θχιν ησλ αλζξψπσλ. 

πγθεθξηκέλα ηα δεδνκέλα πνπ ζπλέιεμε απφ ζπιιήςεηο, απηφ-αλαθνξέο θαη ζπκαηνπνίεζε, 

νδεγνχλ ζην ζπκπέξαζκα πψο νη άληξεο δηαπξάηηνπλ πεξηζζφηεξα εγθιήκαηα, θαη 

ζπκβαηηθά θαη ιεπθνχ θνιάξνπ. Δπηπιένλ αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά πψο «νη άληξεο έρνπλ ην 

κνλνπψιην ηεο δηάπξαμεο ζπλδηθαιηζηηθψλ, εηαηξηθψλ αιιά θαη πνιηηηθψλ εγθιεκάησλ». 

Απφ ηελ άιιε ν Dodge ππνζηεξίδεη πψο ην γπλαηθείν έγθιεκα ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ  

είλαη δήηεκα ην νπνίν ζίρηεθε ηνλ 21ν αηψλα θαη απνηειεί έλα ζέκα ην νπνίν είλαη 

ακθηιεγφκελν, ρσξίο πνιιέο  εγθιεκαηηθέο κειέηεο λα έρνπλ γίλεη γηα απηφ.  

Σέινο, νη Steffensmeier θαη Allan (1996)  αλέπηπμαλ ηε δηθή ηνπο ζεσξία ζρεηηθά κε 

ηα εγθιήκαηα ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ θαη ηα δχν θχια. Ζ ζπγθεθξηκέλε ζεσξία πξνζπαζεί λα 

εμεγήζεη ηελ γπλαηθεία εγθιεκαηηθφηεηα θαη ηε δηαθνξά ηεο απφ ηελ αληξηθή  θαη πξνζπαζεί 

λα βξεί ηε ζπζρέηηζε κεηαμχ δηαθνξεηηθφηεηαο ησλ δχν θχισλ θαη ησλ επθαηξηψλ πνπ ζε 

απηά δίλεηαη ζηε δηάπξαμε εγθιεκάησλ ιεπθνχ θνιάξνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα: 

 Οη γπλαίθεο έρνπλ ζεκαληηθά ιηγφηεξεο εγθιεκαηηθέο επθαηξίεο απφ ηνπο άληξεο θαη απηφ 

δηφηη βηψλνπλ ζεμηζκν ζηνλ εγθιεκαηηθφ θφζκν, έρνπλε ιηγφηεξεο επθαηξίεο λα 

απνθηήζνπλ εγθιεκαηηθέο δεμηφηεηεο θαη βηψλνπλ δπζθνιίεο ζην λα κπνξέζνπλ λα ηηο 

δνπλ σο ζπλεξγάηεο ζε ζεκαληηθά εγθιήκαηα. 

 Απφ κφλεο ηνπο νη γπλαίθεο απνθεχγνπλ λα εκπιέθνληαη κε ηα πνιχ ζνβαξά εγθιήκαηα 

ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ, δειαδή δφιην εκπφξην πξντφλησλ, δσξνδνθίεο, κεγάια θξαηηθά 
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εγθιήκαηα, απφξξηςε ηνμηθψλ απνβιήησλ θιπ. ε απηφ ην ζεκείν αμίδεη λα ζεκεηψζεί 

πσο ζε έξεπλα πνπ έγηλε ην 2010 απφ ηνπο Kankaanranta θαη Muttilainen ζηε Φηλιαλδία, 

δηαπηζηψζεθε πσο ελψ ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ ην νπνίν εξγάδφηαλ ζε 

θαηαζθεπαζηηθνχο θιάδνπο ήηαλ ζην 7%, ηα νηθνλνκηθά εγθιήκαηα πνπ δηαπξάρζεθαλ 

απφ γπλαίθεο ήηαλ 9%. 

 Παξαηεξνχληαη δηαθνξέο ζρεηηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ελφο ζπγθεθξηκέλνπ αδηθήκαηνο 

ην νπνίν ζα κπνξνχζε λα είλαη γηα ην εάλ ε παξάβαζε δηαπξάρζεθε απφ ηνλ δξάζηε 

κεκνλσκέλα ππήξρε ε βνήζεηα θαη ε εκπινθή άιισλ αλζξψπσλ,  πνην είλαη ην είδνο ηνπ 

ζχκαηνο αιιά θαη ηε ζρέζε ηνπ καδί κε απηφ,  πνηα είλαη ε έθηαζε ηνπ ηξαπκαηηζκνχ ή ε 

αμία θαη είδνο ηεο πεξηνπζίαο πνπ θιάπεθε ε θαηαζηξάθεθε. 

 Οη γπλαίθεο θαη νη άληξεο δηαθέξνπλ ζηα θίλεηξα ηνπο, δειαδή ζηηο απφςεηο ηνπο 

απέλαληη ζηνλ θίλδπλν θαη ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίνλ αληηδξνχλ, ηελ πηζαλφηεηα λα 

ληξέπνληαη γηα ηελ πξάμε ηνπο,  ηνλ απηνέιεγρν ηνπο αιιά θαη ηελ εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο 

ηεο απνηπρίαο έλαληη ηεο αληακνηβήο ηνπ εγθιήκαηνο.  

 Σέινο, ε έξεπλα δελ παξαιείπεη βηνινγηθνχο παξάγνληεο δειαδή ηηο ζσκαηηθέο δηαθνξέο 

κεηαμχ ησλ δχν θχισλ θαη ηηο ζεμνπαιηθέο θαη ζπλεηαηξηζηηθέο δηαθνξέο.  

χκθσλα κε έξεπλεο απφ ηνπο θαηάδηθνπο πνπ παξνπζηάζηεθαλ ζε άξζξα 

εθεκεξίδσλ ζηε Ννξβεγία, ε πιεηνςεθία ήηαλ άληξεο κε ηηο γπλαίθεο λα είλαη πνιχ ιίγεο. Οη 

γπλαίθεο πνπ θαηαδηθάζηεθαλ γηα εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ είραλ ζεκαληηθά ρακειφηεξεο 

δηνηθεηηθέο ζέζεηο απφ απηέο ησλ θαηαδηθαζζέλησλ αλδξψλ. Ζ έξεπλα έιαβε ρψξα ζηε 

Ννξβεγία, δεδνκέλνπ πσο ραξαθηεξίδεηαη σο κία ηζφηηκε ρψξα, θαη ηα απνηειέζκαηα απηήο 

ζα ήηαλ πην αληηπξνζσπεπηηθά. χκθσλα κε ηα πνξίζκαηα απηά πξνθχπηεη ην εξψηεκα αλ 

φλησο νη γπλαίθεο δξάζηεο ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ είλαη ζεκαληηθά  ιηγφηεξεο απφ ηνπο άληξεο  

ή αλ ην πνζνζηφ αλίρλεπζεο ησλ  γπλαηθψλ εγθιεκαηηψλ είλαη απιά ρακειφηεξν απφ απηφ 

ησλ αλδξψλ.  

Πνιιέο δηαθνξέο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ εληνπίδνληαη ζηελ εζηθή ζπκπεξηθνξά 

ηνπο. Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο πνιιέο κειέηεο πξνζπάζεζαλ λαη βξνπλ ηε ζρέζε κεηαμχ ηνπ 

θχινπ θαη ησλ εζηθψλ αληηιήςεσλ. χκθσλα κε κία  έξεπλα  ηνλ O‟Fallon θαη Butterfield 

(2005) νη γπλαίθεο παίξλνπλ πεξηζζφηεξεο εζηθέο απνθάζεηο ζε ζρέζε κε ηνπο άληξεο ε 

νπνία επηβεβαηψλεηαη απφ πξνεγνχκελεο θαη επφκελεο έξεπλεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ, ηα 

επξήκαηα ησλ νπνίσλ ζπκθσλνχζαλ πσο νη γπλαίθεο δείρλνπλ ηζρπξφηεξεο εζηθέο ζηάζεηο. 

Χζηφζν αλ θαη νη γπλαίθεο ηείλνπλ λα  ραξαθηεξίδνληαη σο πην εζηθά ππεχζπλεο ζε ζρέζε κε 
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ηνπο άληξεο, έξεπλεο δείρλνπλ πψο  απηφ κπνξεί λα νθείιεηαη ζηηο πξνζδνθίεο ηεο θνηλσλίαο 

απέλαληί ηνπο πνπ κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο. 

χκθσλα κε ηα πάλσ ζπκπεξαίλνπκε πσο νη άληξεο θαη νη γπλαίθεο δελ 

ζπκπεξηθέξνληαη κε ηνλ ίδην ηξφπν θαη δελ αληηκεησπίδνληαη ην ίδην ζε νξγαλσηηθά 

πεξηβάιινληα. Οη ξφινη ησλ αηφκσλ ζηελ θνηλσλία επεξεάδνπλ ην βαζκφ ζηνλ νπνίν κία 

γπλαίθα κπνξεί λα επηβηψζεη έρνληαο κία κε απνδεθηή ζπκπεξηθνξά απφ ηελ θνηλσλία ή κε 

κία ζπκπεξηθνξά πην αληαγσληζηηθή απ‟φηη ε θνηλσλία ηηο ζέινπλ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε 

θνηλσλία ζέιεη ηνπο άληξεο λα είλαη θηιφδνμνη θαη αληαγσληζηηθνί, γεγνλφο ην νπνίν ζα 

κπνξνχζε εχθνια λα δψζεη ην άλνηγκα ζε θάπνηνλ λα δηαπξάμεη έγθιεκα ιεπθνχ  θνιάξνπ 

θαζψο ην έγθιεκα απηφ δελ απαηηεί απφ ην άηνκν απιά λα ελεξγήζεη, αιιά λα ηνπ δίλνληαη 

θαη επθαηξίεο γηα λα ην πξαγκαηνπνηήζεη (Moss-Racusin et al.,2010). 

χκθσλα κε κία άιιε έξεπλα,  ε αληζφηεηα πνπ πθίζηαηαη κεηαμχ ησλ γπλαηθψλ θαη 

ησλ αλδξψλ ζην ρψξν εξγαζίαο, δειαδή ην φηη νη γπλαίθεο δελ βξίζθνληαη εχθνια ζηηο ειίη 

ζέζεηο, νδεγεί ζε ιηγφηεξεο επθαηξίεο ησλ γπλαηθψλ δηαπξάμνπλ εγθιήκαηα ηνπ ιεπθνχ 

θνιάξνπ (Huffman, Cohen θαη Pearlman (2010). 

Γεδνκέλσλ ησλ παξαπάλσ εξεπλψλ ζα κπνξνχζε θαλείο λα βγάιεη ην ζπκπέξαζκα 

πψο νη γπλαίθεο εμαθνινπζνχλ λα ζηεξνχληαη ηηο επθαηξίεο λα δηαπξάμνπλ εγθιήκαηα ηνπ 

ιεπθνχ θνιάξνπ θαη φρη φηη νη γπλαίθεο απιά δελ εκπιέθνληαη ζε  ηέηνηνπ είδνπο 

ζπκπεξηθνξέο, Όκσο, παιαηφηεξεο κειέηεο δείρλνπλ πψο δελ ππάξρεη άκεζε ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηεο επθαηξίαο πνπ δίλεηαη ζηηο γπλαίθεο απέλαληη ζε ηέηνηνπ είδνπο εγθιήκαηα θαη 

ηνπ θχινπ  ηνπ αηφκνπ, αιιά αληίζεηα δείρλνπλ πψο άιινη παξάγνληεο πξνθαινχλ απηά ηα 

απνηειέζκαηα. 

Μία δηαθνξεηηθή κειέηε απφ ηνπο Becker θαη McCorkel (2011) εμεηάδεη ηνλ 

αληίθηππν ησλ αλδξψλ ζπλ-δξαζηψλ ησλ γπλαηθψλ. Οη άληξεο ζπλ-δξάζηεο επεξεάδνπλ ηελ 

πξφζβαζε ησλ γπλαηθψλ ζηνλ εγθιεκαηηθφ θφζκν, δίλνληαο ηνπο πεξηζζφηεξεο επθαηξίεο λα 

γίλνπλ κέξνο ηνπ θαη δηεπξχλνληαο ηελ εγθιεκαηηθή ηνπο εκπινθή. 

 

 

4.5.5 Δκλήμαηα λεσκού κολάροσ και εζφηερικός έλεγτος 

 

χκθσλα κε ηνπο Fisse θαη Braithwaite, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ηεο εηαηξίαο σο κεραληζκφο 

εηαηξηθήο δηθαηνζχλεο κπνξεί λα έρεη αμηνζεκείσηα απνηειέζκαηα ζηελ αλαγλψξηζε ησλ 

παξαβάζεσλ εληφο ηεο εηαηξίαο θαζψο «αληαλαθιά ηελ θνπιηνχξα ηνπ νξγαληζκνχ». 
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Δπηπιένλ, ηνλίδνπλ πσο νη εζσηεξηθνί εξεπλεηέο-ειεγθηέο, ιφγσ ηεο ηθαλφηεηάο ηνπο λα 

θαηαλννχλ ηελ θνπιηνχξα απηή, κπνξνχλ θαη πην γξήγνξα λα θαζνξίζνπλ πνηφο κπνξεί λα 

είλαη ππεχζπλνο αληηκεησπίδνληαο φκσο θαη αξθεηέο δπζθνιίεο φηαλ ππαίηηνη είλαη αλψηεξα 

ζηειέρε θαζψο δελ είλαη εχθνιν λα απνδεηρζεί θάπνηα αλάξκνζηε ζπκπεξηθνξά ηνπο. 

πρλφ είλαη φκσο ην θαηλφκελν κηα εηαηξία λα έρεη δεκηνπξγήζεη κηα θνπιηνχξα ε 

νπνία, επεηδή ιεηηνπξγεί πξνο ην ζπκθέξνλ ηεο, αλέρεηαη παξαβαηηθέο ζπκπεξηθνξέο. ηηο 

πεξηπηψζεηο πνπ παξαβαηηθέο ζπκπεξηθνξέο απφ αλψηεξα ζηειέρε έρνπλ γίλεη γλσζηέο θαη 

αλέιαβε ε δηθαηνζχλε, ιφγσ ηνπ φηη νη ππνζέζεηο ιφγσ ηεο θχζεο ηνπο είλαη αξθεηά πην 

δχζθνιν λα θαηαλνεζνχλ απφ ηνπο ελφξθνπο, νη παξαβάηεο έρνληαο επαξθείο πφξνπο 

θαηάθεξεαλ λα αλαζηξέςνπλ ηα απνηειέζκαηα ησλ δηθψλ ηνπο έπεηηα απν έθεζε. 

 

 

4.6  Δνηοπιζμός εγκλημάηφν λεσκού κολάροσ 

 

Όπσο αλαθέξεη ν David Nelken, γηα λα κπνξέζνπκε λα δηαθξίλνπκε ηηο κνξθέο εγθιεκάησλ 

ιεπθνχ θνιάξνπ, θαζψο θαη ηελ πνζφηεηα απηψλ, πξέπεη λα αθνινπζεζνχλ ζπγθεθξηκέλα 

βήκαηα: 

 Ζ εθαξκνγή ζπκκεηνρηθήο παξαηήξεζεο ζε νληφηεηεο πνπ απνδεδεηγκέλα 

δηαπξάηηνπλ ή πνπ δηέπξαμαλ ζην παξειζφλ εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ, απφ 

επαγγεικαηίεο κειεηεηέο νη νπνίνη ζα πξαγκαηνπνηήζνπλ ζπλεληεχμεηο βάζνπο, πνπ 

δηεηζδχνπλ δειαδή ζηνλ εζσηεξηθφ θφζκν ησλ αλζξψπσλ, ζα αλαιχζνπλ πξνζσπηθά 

έγγξαθα πνπ έρνπλ παξαρζεί κέζα ζηηο νκάδεο, ζα πξαγκαηνπνηήζνπλ ζπιινγηθέο 

ζπδεηήζεηο θαη ζα ζπγθεληψζνπλ ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απν πξάμεηο θαη 

δξαζηεξηφηεηεο είηε κέζα είηε έμσ απφ ηελ εθάζηνηε νληφηεηα. 

 Ζ αλαδήηεζε εγθιεκάησλ ιεπθνχ θνιάξνπ ζηα νπνία έρεη γίλεη γλψζηε ε πεξηγξαθή 

ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ηνπ πξνθίι ησλ εγθιεκαηηψλ ηνπο, θαζψο θαη ε κεζνδνο 

πνπ απηνί αθνινχζεζαλ θαηά ηηο ζπγθεθξηκέλεο παξαβάζεηο ηνπο. (Gilbert Geis, 

white collar criminal, 1968). Ζ ζθηαγξάθεζε θαη αλάιπζε ηνπ ςπρνινγηθνχ πξνθίι 

ελφο εγθιεκαηία είλαη ίζσο ην βαζηθφηεξν εξγαιείν πνπ εθαξκφδεηαη ζηελ 

εγθιεκαηνινγία, καδί κε ην εγθιεκαηνινγηθφ πξνθίι αιιά θαη ηελ ηζηνξηθή ηνπ 

εμέιημε. 
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 πλδπαζηηθά κε ην παξαπάλσ, ε αλάιπζε θαηαδηθαζκέλσλ εγθιεκαηηψλ πνπ 

δηέπξαμαλ ηα ελ ιφγσ εγθιήκαηα ψζηε λα γίλεη γλσζηφο ν ηχπνο θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ελνο αλζξψπνπ πνπ ηνλ θαζηζηνχλ ηθαλφ λα ηα δηαπξάμεη. 

 Ζ πξαγκαηνπνίεζε ζπλεληεχμεσλ ζε επηρεηξεκαηίεο 

 Ζ πξαγκαηνπνίεζε ζπλεληεχμεσλ ζε άηνκα πνπ αλήθνπλ ζε ππεξεζίεο νη νπνίεο 

αζρνινχληαη κε ηελ έξεπλα θαη ηελ παξαθνινχζεζε ησλ εγθιεκάησλ απηψλ θαη ε 

παξαηήξεζε ησλ αηφκσλ απηψλ. 

 Ζ έξεπλα ησλ εγθιεκάησλ ιεπθνχ θνιάξνπ πνπ έρνπλ δεκνζηεπηεί ζε κέζα 

ελεκέξσζεο κέζα απν ηηο πεξηγξαθέο πνπ έρνπλ δσζεί γη απηά. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5
Ο 

CASE STUDY – BERNARD MADOFF 

 

5.1 Διζαγφγικά – τήμα Ponzi 

 

Γεθάδεο απάηεο έρνπλ δηαπξαρζεί φια απηά ηα ρξφληα, κεξηθέο απφ ηηο νπνίεο μεπεξλνχλ ηα 3 

δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα. Με κία έξεπλα θαλείο ζηελ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο (SEC) ζα 

κπνξέζεη λα βξεί ζρεδφλ ρίιηα έγγξαθα ηα νπνία αθνξνχλ ζρήκαηα Ponzi. ε κία έξεπλα πνπ 

δηεμήρζε απφ ηελ εηαηξία NERA Economic Consulting, έπεηηα απφ εθηεηακέλε κειέηε ησλ 

πεξηπηψζεσλ εγθιεκάησλ πνπ αθνξνχζαλ ζρήκαηα Ponzi, κφλν ζε 12 πεξηπηψζεηο νη 

απψιεηεο μεπέξαζαλ ηα 50 εθαηνκκχξηα δνιάξηα. Έλα απφ ηα κεγαιχηεξα νηθνλνκηθά 

εγθιήκαηα φισλ ησλ επνρψλ έγηλε γλσζηφ κεηά ηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή χθεζε ην 2008, 

κε ην κέγεζνο ησλ απσιεηψλ πνπ πξνθάιεζε λα είλαη κεγαιχηεξν απφ ην άζξνηζκα φισλ ησλ 

πξνεγνχκελσλ ζρεκάησλ Ponzi καδί. Ο ιφγνο γίλεηαη γηα ηνλ Bernard Lawrence Madoff, 

έλαλ Ακεξηθάλν ρξεκαηηζηή πνπ εμαπάηεζε ρηιηάδεο επελδπηέο ζε φινλ ηνλ θφζκν. 

 

 

5.2 Η απάηη ηοσ Madoff 

 

Ζ απάηε ηνπ Madoff δηαθέξεη ζε κέγάιν βαζκφ απφ άιιεο κεγάιεο απάηεο φπσο ε πεξίπησζε 

ηεο Enron φπσο αλαθέξακε ζην Κεθάιαην 2. ε αληίζεζε κε ηελ Enron ε νπνία απνηεινχζε 

κία πξαγκαηηθή εηαηξία πνπ απαζρνινχζε ρηιηάδεο ππαιιήινπο θαη κε πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

θαη θέξδε ηα νπνία ήηαλ δηνγθσκέλα, δφιηα ή θαη αλχπαξθηα, ε απάηε ηνπ Madoff ήηαλ 

απιψο έλα ζρέδην Ponzi, πνιχ πξνζεθηηθά ελνξρεζηξσκέλν.  

Ζ εηαηξία απηή παξείρε αλαιπηηθέο θαη ιεπηνκεξείο κεληάηεο θαηαζηάζεηο πνπ 

πεξηιάκβαλαλ κεγάινπ φγθνπ ζπλαιιαγέο ηηο νπνίεο θαλείο δελ έιεγμε θαη νχηε θαη 

ακθέβαιιε ηελ αμηνπηζηία ηνπο. Τπάξρεί έλαο θαλφλαο γηα ηα ακνηβαία θεθάιαηα πνπ αθνξά 
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λα ππάξρεη έλαο αλεμάξηεηνο ζεκαηνθχιαθαο ηίηισλ. ηελ πεξίπησζε ηνπ Madoff δελ 

ππήξρε ζεκαηνθχιιαθαο θαζψο ππνηίζεηαη πσο νη ηίηινη ζα βξίζθνληαλ εληφο ηεο εηαηξίαο, 

θάηη ην νπνίν δελ ειέγρζήθε πνηέ. ε αξθεηέο ζπλαιιαγέο, νη αξηζκνί CUSIP (Committee on 

Uniform Securities Identification Procedures) νη νπνίνη ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ 

αλαγλψξηζε ησλ ηίηισλ θαη θαηαγξάθεθαλ ζε ππνηηζέκελεο ζπλαιιαγέο, δελ ππήξραλ. 

Ζ χπαξμε κεηαβαηηθψλ νρήκαησλ, θεθαιαίσλ δειαδή πνπ απνηεινχζαλ ηξνθνδνηηθά 

θεθάιαηα, έδσζαλ ζρεδφλ φιεο ηηο επελδχζεηο ησλ πειαηψλ ηνπο ζηνλ Madoff 

πξνζπνηνχκελνη πσο απηέο δηαρεηξίδνληαλ απφ ηνπο ίδηνπο θαη αλ θαη ππνηίζεηαη ηα νρήκαηα 

απηά ειέγρνληαλ απφ κεγάινπο ειεγθηέο, γη‟απηνχο αξθνχζε ε επηβεβαίσζε απφ ηνλ Madoff 

ρσξίο πεξαηηέξσ έξεπλα επ‟απηνχ. 

 

 

5.3 Πφς ηα καηάθερε ο Madoff 

 

Οη θχξηνη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο ε απάηε ηνπ Madoff, ήηαλ επηηπρήο ήηαλ νη εμεο: 

 Ο Bernard Madoff απνηεινχζε κεγάιν ζξχιν ζην Υξεκαηηζηήξην ηεο Wall Street γηα 50 

πεξίπνπ ρξφληα θαη θήκε πνπ πνιινί επηρεηξεκαηίεο ζα δήιεπαλ. 

 Οη απνδφζεηο, αλ θαη θνπζθσκέλεο, ήηαλ νξηαθά ζην αλψηεξν ζεκείν ηεο ζθαίξαο πνπ 

δελ ζα θηλνχζαη ππνςίεο θαη ελψ ζηφρεπε ζηελ απιεζηία ησλ επελδπηψλ, ν Madoff 

ραξαθηεξηζηηθά έιεγε θαη πξνεηδνπνηνχζε ηνπο επελδπηέο ηνπ πσ «αλ θάηη είλαη πνιχ 

θαιφ γηα λα είλαη αιεζηλφ, κάιινλ φλησο είλαη», θάηη πνπ νη άπιεζηνη επελδπηέο ζα 

ιάκβαλαλ ππφςε ηνπο. 

 Ζηαλ άλζξσπνο ρακειψλ ηφλσλ, θάηη πνπ ηνλ βνεζνχζε λα αλαθαηεπηεί κε ηνπο ζσζηνχο 

θχθινπο, δεδνκέλσλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν, ζηελ 

θνηλσλία. 

 Γελ ελέθξηλε φινπο ηνπο επελδπηέο πνπ επηζπκνχζαλ λα γίλνπλ κέξνο ηνπ απνθιεηζηηθνχ 

ηνπ θιακπ. Αληίζεηα πνιινχο ηνπο απέξξηπηε θαη άιινπο ηνπο άθελε ρξφληα ζε αλακνλή 

πξηλ ηνπο εγθξίλεη. Ζηαλ σζηφζν απηφο ν ζξχινο ηνπ Madoff πνπ απνζάξξπλε ηνπο 

επελδχηεο ηνπ λα έρνπλ δεχηεξεο ζθέςεηο θαη λα ηνλ ακθηζβεηεηνχλ ή λα θάλνπλ 

εξσηήζεηο θαζψο γηα λα εθηαζε ζε ζεκείν ν Madoff λα ηνπο εγθξίλεη, ήηαλ κία απφθαζε 

απφ ηνπο επελδπηέο θαιά δπγηζκέλε. 

 Δπηπιένλ, ν Madoff, δελ παξέιεηςε πνηέ λα ηεξήζεη ηα αηηήκαηα εμαγνξάο ησλ 

επελδπηψλ ηνπ θαη λα πξνζθέξεη ηα ππνηηζέκελα θέξδε πνπ είρε ππνζρεζεί ζε απηνχο. 



 

44 

 

 Σέινο, ηφζν ε επίβιεςε φζν θαη ν έιεγρνο απφ ηνπο ειεγθηέο ησλ ηακείσλ ηξνθνδνζίαο 

κπνξεί λα κελ ήηαλ αλχπαξθηνη αιια ήηαλ αλεπαξθείο. Ζ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο 

(SEC), κάιηζηα, αλαθέξεη πσο ζε νθηψ πεξηπηψζεηο πνπ εξεχλεζε, ηα επξήκαηα εηαλ 

επνπζηψδε. 

 

 

5.4 Προειδοποιήζεις για μια μεγάλη απάηη  

 

Όζνη πξνζπάζεζαλ λα πξνθεηεχζνπλ ηελ επεξρφκελε θαηαζηξνθή αγλνήζεθαλ. Γηα 

παξάδεηγκα, ν Harry Markopolos, έλαο επελδπηηθφο επαγγεικαηίαο ζηελ Βνζηψλε, ζχκθσλα 

κε ηελ Wall Street Journal, πξνζέγγηζε πνιιέο θνξέο ηελ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο ησλ 

ΖΠΑ κε ζθνπφ λα ηνπο πείζεη λα εξεπλήζνπλ ηνλ Madoff θαη κάιηζηα πνιχ πξηλ ε 

ζπγθεθξηκέλε απάηε απνθαιπθζεί. Όπσο θαη ζηελ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο, δελ θνβφηαλ 

λα πεη θαη κηιήζεη θαη ζηνπο δηαρεηξηζηέο ησλ ρξεκάησλ ζρεηηθά κε ηηο απφςεηο ηνπ γηα ηνλ 

Madoff, ραξαθηεξίδνληαο ηελ Madoff Securities σο ην κεγαιχηεξν ζρέδην Ponzi παγθνζκίσο. 

Ήηαλ θπζηθφ σζηφζν, ζε θάπνηνπο απφ ηνπο δηαρεηξηζηεο ησλ ρξεκάησλ λα γελλεζνχλ 

ππνςίεο ζρεηηθά κε ηελ θεξεγγπφηεηα ηνπ Madoff θαη σο απνηέιεζκα ζπκβνχιεςαλ ηνπο 

πειάηεο ηνπο λα απνζχξνπλ ηηο επελδχζεηο ηνπο θαη ζηνπο ππφινηπνπο πειάηεο ηνπο λα κελ 

κπνπλ ζηε δηαδηθαζία επέλδπζεο ζηελ εηαηξία. 

Πέξα απφ ηνλ Harry Markopolos, ήηαλ θη‟ άιινη απηνί πνπ πξνζπάζεζαλ λα 

δηαδψζνπλ ηηο αλεζπρίεο ηνπο γηα ηνλ Madoff. Ο αληηπξφεδξνο ηεο Merrill Lynch, ελφο 

ακεξηθαληθνχ ηκήκαηνο δηαρείξηζεο επελδχζεσλ ηεο Σξάπεδαο ηεο Ακεξηθήο, δηεμήγαγε 

έιεγρν δένπζαο επηκέιεηαο θαη ιφγσ ησλ πνξηζκάησλ ηνπ αξλήζεθε ζε φινπο ηνπο πειάηεο 

ηνπ πνπ ελδηαθέξνληαλ λα επελδχζνπλ ζηνλ Madoff λα ην πξάμνπλ. Έλα απφ ηα θχξηα 

πνξίζκαηα πνπ ηνλ έθαλαλ λα αλεζπρεί γηα ηελ αμηνπηζηία ηνπ, ήηαλ ε απνπζία ηνπ 

αλεμάξηεηνπ ζεκαηνθχιαθα φπσο πξνεγνπκέλσο αλαθέξακε. 

Δπηπιένλ, ε Wall Street Journal επηζήκαλε θάηη πνπ ζεσξνχζε αξθεηά χπνπην. 

πγθεθξηκέλα, ηφληδε πσο ν Madoff, ζηελ εηαηξία ηνπ θαηλφηαλ λα θεξδίδεη απφ ηηο 

πξνκήζεηεο δηαπξαγκάηεπζεο σο κεζίηεο ζην ηκήκα δηαρείξηζεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

Απηφ πνπ ηνπο παξαμέλεπε ήηαλ γηαηί λα ιεηηνπξγνχζε σο κεζίηεο θαη φρη λα πξνζπαζεί λα 

βγάιεη θέξδνο απν αληηζηαζκηζηηθά θεθάιαηα. Γελ ήμεξαλ θπζηθά πσο δελ ππήξρε 

αλεμάξηεηνο ζεκαηνθχιαθαο ζηελ εηαηξία πνπ ήηαλ απαξαίηεηνο γηα λα κπνξέζνπλ λα 
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ιεηηνπξγήζνπλ αληηζηαζκηζηηθά θεθάιαηα θαη πνπ ζα θξφληηζε φια ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

λα είλαη ππαξθηά.  

Σα παξαπάλσ παξαδείγκαηα δφζεθαλ κε ζθνπφ λα γίλεη πην θαηαλνεηή ε πξνζπάζεηα 

πνιιψλ πξνζψπσλ, επαγγεικαηηψλ ζηνλ ρψξν ησλ επελδχζεσλ, λα απνθαιχςνπλ κηα 

ελδερφκελε απάηε. Ο Madoff παξ‟φια απηά, δελ ειέγρζεθε πνηέ απν ηηο ξπζκηζηηθέο αξρέο 

ησλ ΖΠΑ θαζψο ε εηαηξία ηνπ ππνβιήζεθε ζε επίβιεςε δχν ρξφληα λσξίηεξα κε ηελ 

εγγξαθή ηεο ζηελ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο. Ζ Ρπζκηζηηθή Αξρή Υξεκαηννηθνλνκηθήο 

Βηνκεραλίαο (FINRA), κία ξπζκηζηηθή αξρή ηνπ θιάδνπ ησλ θηλεηψλ αμηψλ, απνηειεί ηελ 

πξψηε γξακκή άκπλαο γηα ηελ επηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο, ε νπνία επηζεσξεί ζρεδφλ πέληε 

ρηιηάδεο εγγεγξακκέλνπο κεζίηεο ζηηο ΖΠΑ, δηεξεχλεζε 19 θαηαγγειίεο πνπ αθνξνχζαλ 

ζπλαιιαγέο πνπ ζρεηίδνληαλ κε ηνλ Madoff. Γπζηπρψο γηα ηελ FINRA ηα ρέξηα ηεο ήηαλ 

δεκέλα, κε φληαο λνκηθά εμνπζηνδνηεκέλε λα εκπιαθεί κε εξσηήζεηο πάλσ ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηηο εηαηξίαο. Δπηπιένλ ε FINRA δελ γλψξηδε ηηο αλεζπρίεο θαη ηνπο 

ηζρπξηζκνχο πνπ ππήξραλ θαη έιεγαλ πσο ν Madoff εθηεινχζε έλα ζρήκα Ponzi. Δπίζεο, ηελ 

ραξαθηήξηζε ε απνηπρία ηεο λα εληνπίζεη ηελ απάηε ηνπ Madoff ζεκεηψλνληαο ζεκαληηθά 

ιάζε ζηε δηαδηθαζία εμέηαζεο ηεο ππφζεζεο θαη ζπλεπψο ηα ιάζε απηά απνηππψζεθαλ ζηελ 

δεκφζηα έθζεζή ηεο. 

 

 

5.5 Απώλειες 

 

Όπσο αλαθέξεη ε Diana B.Henriques, ν Madoff  θαηάθεξε λα δεκηνπξγήζεη εκπηζηνζχλε ζην 

επελδπηηθφ ηνπ θνηλφ θαη κία πξνζέγγηζε ησλ επελδπηηθψλ πξντφλησλ ηνπ ε νπνία πνιιέο 

θνξέο έθηαλε κία πξνκήζεηα ηνπ 20% γηα ηα πην ζίγνπξα, ππνηίζεηαη, επελδπηηθά πξντφληα 

ηεο ηα νπνία ζα  παξείραλ ζηνπο επελδπηέο ηνπ πνιχ κεγάιεο απνδφζεηο. Έηζη θαηάθεξλε λα   

μεπιεξψλεη ηνπο παιαηφηεξνπο επελδπηέο ζπλερή ξνή ησλ λέσλ επελδχζεσλ. 

Ζ εηαηξεία ηνπ Madoff ζπλεξγαδφηαλ κε ηεξάζηηνπο επελδπηηθνχο νίθνπο θαη κεγάιεο 

ηξάπεδεο ζε φινλ ηνλ θφζκν. Απηφ ήηαλ θάηη ην νπνίν επέθηεηλε δηαξθψο ηε θήκε ηνπ ζην 

επελδπηηθφ θνηλφ πξνζειθχνληαο δηαξθψο λέα άηνκα είηε κεκνλσκέλα, είηε πειάηεο δηεζλψλ 

ηξαπεδηθψλ θαη επελδπηηθψλ νίθσλ. Δλδεηθηηθά αλαθέξηληαη θάπνηνη πειάηεο θνινζζνί  θαη 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα καδί κε ην χςνο ησλ απσιεηψλ ηνπ.  
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Σσήμα 2: Πελάηερ «Κολοζζοί» πος έπεζαν θύμαηα ηος Bernard Madoff. 

Πελάηες Μέγεθος απώλειας 

BBKA 500 εθαηνκκχξηα επξψ 

HSBC  1,5 δηζεθαηνκκχξηα επξψ 

Unicredit 100 εθαηνκκχξηα επξψ 

Banco Popolare 100 εθαηνκκχξηα επξψ 

Credit Mutuel 90 εθαηνκκχξηα επξψ 

Swiss Life 57 εθαηνκκχξηα επξψ 

Bramdeam Alternatives 21 εθαηνκκχξηα ζηεξιίλεο 

Mortimer Zukerman  30 εθαηνκκχξηα δνιάξηα 

Karl Sapino 145 εθαηνκκχξηα δνιάξηα 

A.Bouson 270 εθαηνκκχξηα δνιάξηα 

Walter Noel 7,5 δηζεθαηνκκχξηα δνιαξίσλ 

 

Ζ ιίζηα δελ πεξηνξίδεηαη θπζηθά ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα (βιέπε παξάξηεκα). Πνιινί αθφκε 

ήηαλ απηνί νη νπνίνη έραζαλ ζεκαληηθφ κεξνο ηεο πεξηνπζίαο ηνπο αιιά ηα πνζά παξακέλνπλ 

απξνζδηφξηζηα. Γηα παξάδεηγκα ε Sterling Equities, ν Steven Allan Spielberg θαη ν Arpad 

Busson ήηαλ θάπνηα απφ ηα πνιιά ζχκαηα πνπ άθηζε πίζσ ν Madoff, δεκηνπξγψληαο κία 

ηεξάζηηα ππξακίδα απφ επελδπηέο ε νπνία πξνεγνπκέλσο είρε γεκίζεη ηα ηακεία ηνπ απφ ηα 

πεξηνπζηαθά ηνπο ζηνηρεία. Σελ ψξα πνπ φινη πξφζθεξαλ ηα πεξηνπζηαθά ηνπο ζηνηρεία ζηνλ 

Madoff κε ζθνπφ λα ηα πνιιαπιαζηάζνπλ, ν ίδηνο ηα ρξεζηκνπνηνχζε θαη απνδεκίσλε ηνπο 

ππφινηπνπο επελδπηέο κε ηα ρξήκαηα απηά. 

 

 

5.6 Σο ηέλος ηοσ Bernard Madoff 

 

Όπσο αλαθέξακε θαη πξνεγνπκέλσο ε απάηε έγηλε γλσζηή πεξί ην 2008 κε ηελ παγθφζκηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθή χθεζε. Ζ θξίζε απηή ψζεζε πνιινχο επελδπηέο λα απνζχξνπλ ηα 

θεθάιαηα ηνπο απφ  επηζθαιείο επελδχζεηο κε απνηέιεζκα ν Madoff  λα βξίζθεηαη ζε ζέζε 

λα πξέπεη λα θαιχςεη αηηήκαηα χςνπο 7 δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ ηνπο πειάηεο ηνπ, ηα 

νπνία αζθαιψο δελ κπνξνχζε λα απνπιεξψζεη Λφγσ έιιεηςεο ξεπζηφηεηαο.  

Απηή ήηαλ θαη ε αξρή ηνπ ηέινπο γηα ηνλ Madoff θαη ην ηέινο ηνπ νινθιεξψζεθε κε 

ηε ζχιιεςε ηνπ ζηηο 11 Γεθεκβξίνπ ηεο ίδηαο ρξνληάο. Αμηνζεκείσην είλαη πψο απηνί πνπ  
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θαηέδσζαλ ηνλ Madoff ζηηο αξρέο, ήηαλ νη ίδηνη ηνπ ε γηνη. πγθεθξηκέλα, ν έλαο ηνπ γηνο 

απνηεινχζε ζηέιερνο ηεο εηαηξείαο ηνπ θαη ηνπ είρε απνθαιχςεη κία πιεξνθνξία πσο νη 

πειάηεο ηνπ δεηάλε πίζσ ην ππέξνγθν πνζφ ησλ 7 δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ ηα νπνία δελ 

κπνξνχζε λα πιεξψζεη. Δπηπιένλ, ζηνλ άιιν ηνπ γην είπε πψο ζθφπεπε λα πιεξψζεη δχν 

κήλεο λσξίηεξα ηα κπφλνπο ησλ ζηειερψλ ηεο εηαηξείαο ηνπ ρσξίο λα αλαθέξεη ηνπο ιφγνπο 

γηα απηή ηελ απφθαζε, Πηζαλά φκσο ε απφθαζε απηή ήηαλ απνηέιεζκα ηεο αλεζπρίαο ηνπ 

Madoff φηη έξρεηαη ην ηέινο ηνπ θαη ήζειε ηνπιάρηζηνλ λα μεπιεξψζεη ηα κέιε ηεο  εηαηξείαο 

ηνπ,  γεγνλφηα πνπ  αλεζχρεζαλ θαη ηνπο δχν γηνχο.  

Ο  Madoff ακέζσο κεηά ηε ζχιιεςή ηνπ αλέθεξε ραξαθηεξηζηηθά πψο «ήηαλ φια έλα 

κεγάιν ςέκα». Οη πιεξνθνξίεο ηεο αζηπλνκίαο αλαθέξνπλ πψο φια ηα ζρεηηθά αξρεία πνπ 

αθνξνχζαλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν δηαρεηξηδφηαλ ηε ζπγθεθξηκέλε απάηε ήηαλ θξπκκέλα ζε 

έλαλ φξνθν ηεο εηαηξείαο ηνπ. Οη απψιεηεο ζε βάξνο ησλ επελδπηψλ ηεο εηαηξείαο ηνπ  

Madoff απνηηκψληαη πεξίπνπ ζηα 50 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα (Christopher Cox). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6
Ο 

ΔΠΟΠΣΙΚΔ ΑΡΥΔ 

6.1 Η Αποηστία ηφν εποπηικών αρτών  

 

Δίλαη δεδνκέλν πψο γηα λα έξζεη ζε ζεκείν κία απάηε λα θηάζεη απηφ ην κέγεζνο, νη 

ειεγθηηθέο αξρέο ζεκείσζαλ κία κεγάιε απνηπρία θαη γεγνλφο απνηειεί πψο νη εμσηεξηθνί 

ειεγθηέο θαη ε Ακεξηθαληθή Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο είλαη νη θχξηνη ππεχζπλνη ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ ζθαλδάινπ. πγθεθξηκέλα ε Δπηηξνπε Κεθαιαηαγνξαο ηνλ ΖΠΑ δελ 

θαηάθεξε λα δξάζεη, παξά ηνπο δηαξθείο ηζρπξηζκνχο θαη επηρεηξήκαηα πσο ν Madoff 

θνξντδεχεη θαη εθκεηαιιεχεηαη ην επελδπηηθφ θνηλφ. Δπηπρψο γηα ηνλ Makropolos ζην ηέινο 

δηθαηψζεθε θαη παξφιν πνπ ηζρπξηζκνί ηνπ ζηελ αξρή δελ εηζαθνχζηεθαλ, ηειηθά 

απνθαιχθζεθε φηη είρε ζηήζεη έλα ηεξάζηην ζρήκα ponzi κε κέιε ηνπ ηεξάζηηεο επελδπηηθέο 

εηαηξείεο, ηξαπεδηθνχο θνινζζνχο  θαη κεκνλσκέλα άηνκα πνπ βξίζθνληαλ ςειά ζηελ 

θνηλσληθή ηεξαξρία ησλ ΖΠΑ.  

 

 

6.2 Η αποηστία ηοσ εζφηερικού ελέγτοσ 

 

Ζ Απνηπρία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη δπλαηφλ λα αλαιπζεί  ζχκθσλα κε ην ηξίγσλν ηεο 

απάηεο (Donald Cressey,1973). χκθσλα κε ην ηξίγσλν ηα ζηνηρεία πνπ ζπληεινχλ κία 

απάηε είλαη ε πίεζε, νη επθαηξίεο θαη ν εμνξζνινγηζκφο. ηελ πεξίπησζε ηνπ Madoff,  

πξνθεηκέλνπ εθείλνο λα δηαηεξήζεη ηελ πςειή απφδνζε γηα λα πξνζειθχζεη φζν ην δπλαηφλ 

πεξηζζφηεξνπο επελδπηέο μεθίλεζε έλα ζρέδην ponzi. Ο Madoff είρε φιεο ηηο επθαηξίεο πνπ 

ρξεηαδφηαλ γηα λα ζπληάζζεη σξαηνπνηεκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο εληφο εηαηξείαο θαη 

λα θξαηάεη ηελ αιήζεηα γηα ην ηη ζπλέβαηλε θαιά θξπκκέλε απφ ηηο αξρέο. Πνιινί ήζειαλ λα 

επελδχζνπλ αιιά θαλείο δελ έθαλε εξσηήζεηο. Οη ηξάπεδεο, γηα παξάδεηγκα, δελ πίεδαλ γηα 

πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο πέξα απφ ηηο ςεπδείο δειψζεηο πνπ είραλ πάξεη. πγθεθξηκέλα, 
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έπαηξλε ηα ρξήκαηα, ηα έβαδε ζηα ηακεία κε απφδνζε 2% θαη μεθίλεζε λα ηππψλεη ςεπδείο 

δειψζεηο πνπ έδεηρλαλ πσο νη ζπκκεηνρέο ζηηο κεηνρέο απέδηδαλ πνιχ πεξηζζφηεξν. αθψο, 

φηαλ ν Madoff μεθίλεζε απηφ ην ζρέδην ponzi δελ είρε ζθεθηεί ηελ δηάζηαζε θαη ηελ 

απμεκέλε επηξξνή πνπ ζα είρε θαη ιφγσ απηήο ηεο απμεκέλεο επηξξνήο ηνπ δπζθνιεχηεθε 

αξγφηεξα λα ζηακαηήζεη. Καη ηφηε ήηαλ πνχ μεθίλεζε ε απάηε ηνπ, φηαλ ν Madoff 

αλαγθάζηεθε λα δαλεηζηεί απφ ην επελδπηηθφ θεθάιαην γηα λα πιεξψζεη ηνπο επελδπηέο θαη 

άξρηζε λα παξαπνηεί ηα απνηειέζκαηα πνπ έδεηρλαλ κεγάιεο απνδφζεηο. Παξά ηα 

πξνεηδνπνηεηηθά ζεκάδηα πνπ ν ίδηνο έδηλε, πσο νη επελδχζεηο είλαη επηθίλδπλεο, πνιινί 

επελδπηέο έζπεπζαλ ζηνλ Madoff γηα λα επελδχζνπλ ηα ρξήκαηά ηνπο. 

 

Σσήμα 3: Το Τπίγωνο ηηρ Απάηηρ 

 

Πηγή: Bernard Madoff Fraud: The Internal Control Failure 

 

Ζ ζπγθεθξηκέλε απάηε πεξηιάκβαλε ζρεδφλ φια ηα είδε  απάηεο φπσο ζπκπαηγλίαο, 

ηφζν εκπηζηεπφκελσλ ζηελ εηαηξεία γηα ηνλ  Madoff φζν θαη κε εμσηεξηθνχο “ζπλεξγάηεο”, 

δφιηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη ππεμαίξεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. Δπηπιένλ 

αμηνζεκείσηε ήηαλ θαη ε εκπινθή αηφκσλ κε πνιινχο θαη δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο θαη απηφ 

είλαη θάηη ην νπνίν θάλεη ην ζπγθεθξηκέλν έγθιεκα λα μερσξίδεη γηα ην κέγεζφο ηνπ θαη 

απνηειεί γεγνλφο  πνπ απνδεηθλχεη πψο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε 

είρε απνηχρεη. εκεία ηα νπνία ν εζσηεξηθφο έιεγρνο  ζα έπξεπε λα είρε ιάβεη ππφςηλ ηνπ 

φληαο ππαξθηφο σο δηαδηθαζία ζηελ εηαηξεία είλαη νη εμήο: 

 

 Οι Σηενέρ ζσέζειρ 

Πνιιά κέιε ηεο νηθνγέλεηαο ηνπ Madoff εξγάδνληαλ θαη ηα ίδηα ζηελ εηαηξεία. πγθεθξηκέλα 

ν αδεξθφο ηνπ ήηαλ επηθεθαιήο ζπκκφξθσζεο ζην ηκήκα πνπ βνήζεζε ηε δεκηνπξγία ηνπ 

ζπζηήκαηνο ζπλαιιαγψλ ππνινγηζηψλ. Ζ αληςηά ηνπ ήηαλ δηθεγφξνο πνπ αζρνινχληαλ κε ηε 
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ζπκκφξθσζε κε ηνπο θαλφλεο ζην ηκήκα εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη ε γε ηνπ δνχιεπαλ σο 

traders. Όιεο απηέο νη ζηελέο ζρέζεηο θαη κάιηζηα νηθνγελεηαθέο ζρέζεηο ζα κπνξνχζαλ λα 

απνηειέζνπλ κία απεηιή ε νπνία  ζα κπνξνχζε λα εθζέηεη ηελ εηαηξεία ζε θηλδχλνπο απάηεο, 

θάηη ην νπνίν ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζα έπξεπε λα είρε ιάβεη ππφςηλ ηνπ απφ ηελ αξρή.  

 

 Τα πποζόνηα ηος πποζωπικού ηηρ εηαιπείαρ 

Ο ππνηηζέκελνο νξθσηφο ειεγθηήο πνπ είρε πξνζιάβεη ε εηαηξεία Bernard L. Madoff 

Investment Securities LLC, θάζε άιιν παξά νξθσηφο ειεγθηήο ήηαλ. πγθεθξηκέλα ε Enrica 

Cotellessa-Pitz, ε ιεγφκελε δειαδή νξθσηφο ειεγθηήο ήηαλ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα έλαο απιφο 

νηθνλνκηθφο ειεγθηήο ρσξίο ηελ απαηηνχκελε πηζηνπνίεζε πνπ  ζα ηεο επέηξεπε λα εξγάδεηαη 

σο νξθσηφο ειεγθηήο. Ζ Enrica, ππέγξαςε επηηαγέο απφ ηελ BLMIS ζηελ Cohmad Securities 

Corp. πνπ αληηπξνζσπεχνπλ πιεξσκέο πξνκεζεηψλ. Δπηπιένλ ήηαλ ην ζπλδεηηθφ πξφζσπν 

αλάκεζα ζηελ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο ησλ ΖΠΑ θαη ηεο εηαηξείαο ζρεηηθά κε ηηο 

νηθνλνκηθέο ηεο θαηαζηάζεηο. Φπζηθά ήηαλ ινγηθφ απηφ λα δεκηνπξγεί ακθηβνιίεο γηα ηηο 

δηαδηθαζίεο πξφζιεςεο θαη πξναγσγήο ηεο εηαηξείαο,  θαζψο ε πξφζιεςε θαη ε παξαγσγή  

αηφκσλ ρσξίο λα είλαη θαηάιιεια θαηαξηηζκέλν ζε κία ζεκαληηθή ζέζε γηα ηελ εηαηξεία, ζα 

κπνξνχζε λα απνηειέζεη ζεκαληηθφ πξφβιεκα γηα απηή. Δίλαη δεδνκέλν πσο άηνκα ηα νπνία 

δελ δηαζέηνπλ ηελ θαηάιιειε γλψζε ή δελ έρνπλ ηελ απαξαίηεηε εκπεηξία γηα θάπνηα 

ζπγθεθξηκέλε ζέζε απηφ νδεγεί ζε κε ηθαλνπνηεηηθέο απνδφζεηο γηα ηελ εθάζηνηε εηαηξία.  

 

 Ο ζςγκενηπωηιζμόρ ηηρ εξοςζίαρ  

Ζ εμνπζία ηεο δηνίθεζεο ήηαλ ζπγθεληξσκέλε νπζηαζηηθά ζηελ ίδηα ηελ εηαηξεία Bernard L. 

Madoff Investment Securities LLC. Πέξα απφ ηνλ ίδην ηνλ Madoff, ζηελ απάηε ηνπ είραλ 

εκπιαθεί ζεκαληηθά πξφζσπα ηεο εηαηξείαο φπσο γηα παξάδεηγκα ν νηθνλνκηθφο δηεπζπληήο 

ν νπνίνο θαηεγνξήζεθε γηα πεξηζζφηεξα απφ δέθα εγθιήκαηα. εκαληηθφ, επίζεο, 

απνηεινχζε πσο ε εθηειεζηηθή εμνπζία απνηεινχληαλ απφ άηνκα ηα νπνία είραλ πςειέο 

ζέζεηο ζηελ εηαηξεία (ιεπθφ θνιάξν) θάηη ην νπνίν απνηειεί ζνβαξή  απεηιή γηα ηελ εηαηξεία 

θαζψο νη ίδηνη κπνξεί λα πξνζπαζνχζαλ λα σθειεζνχλ ζε βάξνο ηεο εηαηξείαο αιιά θαη φρη 

απαξαίηεηα ζε βάξνο ηεο.  

 

 Σύζηημα εζωηεπικού ελέγσος 

Δίρε θαλεί απφ λσξίο πψο ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ην νπνίν δηαηεξνχζε ε εηαηξεία 

ήηαλ πνιχ αδχλακν. Ο David G. Friehling, ινγηζηήο πνπ θαηαδηθάζηεθε γηα ην ξφιν ηνπ ζηελ 
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εηαηξεία, απέηπρε λα δνθηκάζεη ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν φπσο απαηηείηαη απφ ηα GAAP θαη 

GAAS (Henriques, 2009). Ο Friehling, δελ έιαβε θαζφινπ κέηξα γηα λα ειέγμεη ηνπο 

εζσηεξηθνχο ειέγρνπο ζε δηάθνξνπο ηνκείο ηεο εηαηξείαο φπσο γηα παξάδεηγκα ε εμαγνξά 

θεθαιαίσλ πειαηψλ απφ ηελ BLMIS, ε πιεξσκή ησλ ηηκνινγίσλ γηα εηαηξηθά έμνδα ε αγνξά 

ηίηισλ απφ ηελ BLMIS γηα ινγαξηαζκφ ησλ πειαηψλ ηεο. Γεδνκέλνπ πσο ηίπνηα απφ ηα 

παξαπάλσ δελ δνθηκάζηεθε δελ ζα κπνξνχζε απηή ε ηεξάζηηα απάηε λα απνθαιπθζεί 

εγθαίξσο. Παξαπάλσ αλαθέξακε πσο ηνλ κεγαιχηεξν ξφιν θαη ηε κεγαιχηεξε επζχλε ζηε 

ζπγθεθξηκέλε απάηε ηελ έρνπλ νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο θαη ε Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο. 

Φπζηθά απηφ δελ αλαηξεί ηελ επζχλε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζην λα δηαζθαιίδνπλ έλα 

ζσζηφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε βαζηθφ ζηφρν ηελ πξφιεςε απαηψλ θαη δε ηελ 

πξφιεςε απαηψλ απφ άηνκα πνπ θαηέρνπλ πςειέο ζέζεηο ζηειερψλ ζηελ εηαηξεία. Δίλαη 

πξνθαλέο πσο νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ηνπ Madoff  θξίζεθαλ αλίθαλνη λα εθηειέζνπλ ηα 

θαζήθνληά ηνπ επαγγέικαηνο ηνπο. Χζηφζν ηα αξρεία ηεο εηαηξείαο, ηα έγγξαθα θαη ε 

αλεμάξηεηε επαιήζεπζε ηνπο κεηαθέξζεθαλ απφ ηελ εηαηξία, θάηη πνπ θαζηζηνχζε ην έξγν 

ησλ ειεγθηψλ πην δχζθνιν λα δηεξεπλεζεί. 

 

 

6.2.1 Πλαίζιο COSO  

 

Όπσο πξναλαθέξακε ζηελ πεξίπησζε ηεο εηαηξείαο Bernard L. Madoff Investment Securities 

LLC νη κεραληζκνί ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απέηπραλ. Πέληε είλαη ηα βαζηθά ζηνηρεία ηα 

νπνία ζα πξέπεη λα ππνζηεξίδνπλ πάληα ηε ζηξαηεγηθή θαη ηελ απνζηνιή κηαο εηαηξείαο ζε 

έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηα νπνία ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε 

αγλνήζεθαλ. πγθεθξηκέλα: 

 Σν πεξηβάιινλ ηνπ ειέγρνπ ζηελ επηρείξεζή ηνπ Madoff δελ ήηαλ θαηάιιειν φηαλ oη 

παξάγνληεο πνπ ήηαλ απαξαίηεηoη γηα ηελ εηαηξεία, φπσο γηα παξάδεηγκα ε 

αθεξαηφηεηα θαη ε εζηθή, ην ζχζηεκα αλάζεζεο εμνπζηψλ θαη αξκνδηνηήησλ, ν 

ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ηεο δηνίθεζεο θαη ε δηαδηθαζία δηαρείξηζεο, αγλνήζεθαλ ε 

πεξηνξίζηεθαλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ. 

 Δπηπιένλ, ε εθηίκεζε ησλ θηλδχλσλ αγλνήζεθε απφ ηελ ινγηζηηθή εηαηξεία πνπ ηελ 

αλέιαβε δεδνκέλσλ ησλ αλεηδίθεπησλ κε αλεπαξθή πξνζφληα εξγαδνκέλσλ ηεο. 
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 Οη δξαζηεξηφηεηεο ηεο εηαηξείαο φπσο έιεγρνη πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, επαιήζεπζε 

ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη άιιεο δξαζηεξηφηεηεο φπσο εγθξίζεηο, δελ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζηελ  εηαηξεία ηνπ Madoff.  

 Ζ απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κε ηηο επνπηηθέο αξρέο δελ ππήξρε ζηελ πεξίπησζε 

ηνπ Madoff θαη ζεκαληηθφ ξφιν ζε απηφ έπαημε ην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα πνπ 

δηαηεξνχζε θαζψο δελ έδηλε εηθφλα ηεο εηαηξείαο ζηηο αξρέο, ην αθξηβψο αληίζεην απφ 

απηφ πνπ ζα έπξεπε λα είρε γίλεη. 

 Σέινο ην ζχζηεκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο εηαηξείαο Bernard L. Madoff 

Investment Securities LLC ζηελ πξαγκαηηθφηεηα δελ ππήξμε πνηέ. Όια είραλ 

ζρεδηαζηεί απφ ηελ αξρή κε ζθνπφ λα θξχςνπλ ην ζρήκα ponzi θαη θαηά ζπλέπεηα δελ 

ππήξμε θακηά παξαθνινχζεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο εηαηξείαο, δελ ππήξμαλ νη 

απαξαίηεηεο αμηνινγήζεηο απφ ηνπο ππνηηζέκελνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη 

αζθαιψο δελ έγηλε θακία ελέξγεηα γηα ηε δηφξζσζε απηψλ  ησλ δξαζηεξηνηήησλ.  

 

 

6.3 Λύζεις για μελλονηικά ζκάνδαλα 

 

6.3.1 Σα μέηρα ηης Δπιηροπής Κεθαλαιαγοράς ηφν ΗΠΑ ζηην πρόληυη 

καηαπολέμηζη ηης εγκλημαηικής ζσμπεριθοράς 

 

Σν ζθάλδαιν ηνπ Madoff έδσζε ηελ αθνξκή ζηελ επηηξνπή θεθαιαηαγνξάο λα πξνρσξήζεη 

ζε κεηαξξπζκίζεηο νη νπνίεο ζα βειηηψζνπλ ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπο. Αλαιπηηθά 

παξνπζηάδνληαη θάπνηεο απφ απηέο: 

 Ζ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο πήξε κέηξα γηα βειηίσζε ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ. 

πγθεθξηκέλα, εθαξκφδεηαη πιένλ έλα πξφγξακκα ηξηκεληαίαο αλαζθφπεζεο ην νπνίν 

ζα δηαζθαιίδεη πψο πςειήο ζεκαληηθφηεηαο  πξνβιήκαηα ζα επηιπζνχλ εγθαίξσο θαη 

θαηά ηελ έλαξμε ηνπο. Μέξνο απηψλ ησλ ηξηκεληαίσλ ειέγρσλ είλαη θαη νη δηεπζπληέο 

ησλ ειέγρσλ νη νπνίνη ζα πξαγκαηνπνηνχλ ζπλαληήζεηο κε ην επηηειείν ηνπο θαη ζα  

επαλεμεηάδνπλ θαη ζπδεηνχλ ειέγρνπο θαη έξεπλεο, νη νπνίεο παξακέλνπλ ελεξγέο, θαη 

ζα εμεηάδνπλ εάλ είλαη αλαγθαία ε είζνδνο θαη άιισλ εκπεηξνγλσκφλσλ γηα ηελ 

επίιπζε ησλ δεηεκάησλ θαη ηελ νινθιήξσζε ησλ εξεπλψλ ηνπο. 
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 ηφρεπζε ζηελ εθπαίδεπζε ησλ ειεγθηψλ. Ζ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο παξέρεη 

εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο ζρεηηθά κε ηα ακνηβαία θεθάιαηα θηλδχλνπ θαη άιια 

εμεηδηθεπκέλα πξντφληα, φπσο παξάγσγα θαη δηθαηψκαηα πξναίξεζεο, θαη  ζρεηηθά κε 

ηελ επαιήζεπζε ησλ ζπλαιιαγψλ θαη ηε ξχζκηζε ζεκαηνθπιαθήο. Πξνζπαζεί 

επηπιένλ λα  θάλεη γλσζηή ηελ αλάγθε γηα πηζηνπνηεκέλνπο εξγαδνκέλνπο θαη 

ζπγθεθξηκέλα ηελ εθπαίδεπζή ηνπο κε ζθνπφ λα γίλνπλ Πηζηνπνηεκέλνη Δμεηαζηέο 

Απάηεο,  Πηζηνπνηεκέλνη Υξεκαηννηθνλνκηθνί Αλαιπηέο αιιά θαη Οξθσηνί 

Αλαιπηέο Δλαιιαθηηθψλ Δπελδχζεσλ. 

 Πξνρψξεζε ζηε δεκηνπξγία λέσλ εμεηδηθεπκέλσλ κνλάδσλ νη νπνίεο ζα 

πξνζιακβάλνπλ εηδηθνχο ηνπ θιάδνπ γηα απεπζείαο ζπλεξγαζία κε νκάδεο έκπεηξσλ 

ινγηζηψλ αιιά θαη δηθεγφξσλ. Οη Μνλάδεο απηέο επηθεληξψλνληαη θπξίσο ζηνπο  

βαζηθνχο ηνκείο ησλ παιαηψλ Καη λέσλ πξντφλησλ, ηεο θαηάρξεζεο ηεο αγνξάο, ησλ 

δεκφζησλ ζπληάμεσλ, ηεο δηαρείξηζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ηνλ 

παξαβηάζεσλ  ηεο δηεθζαξκέλεο αιινδαπήο πξάμεηο πξαθηηθψλ (Foreign Corrupt 

Practises Act.). Όια ηα παξαπάλσ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ππφ λέα εγεζία κε ηελ 

αλαδηάξζξσζε ηεο δηεχζπλζεο επηβνιήο κε ζθνπφ λα δηαζθαιηζηεί πσο ζα ππάξρεη  

εζηίαζε θαη κεγαιχηεξε πξνζνρή ζε ζεκαληηθέο ππνζέζεηο νη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ 

λα έρνπλ ζεκαληηθφ αληίθηππν ζηελ νηθνλνκία. 

 Δλζσκάησζε κέηξα ειέγρνπ γηα ηνπο επελδπηηθνχο ζπκβνχινπο ψζηε λα δηαζθαιηζηεί 

πσο ην πξνζσπηθφ ην νπνίν πξαγκαηνπνηεί ηνπο ειέγρνπο ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ησλ επελδπηψλ, έρεη φια ηα ζσζηά ζχλνια δεμηνηήησλ θαη ην επίπεδν 

γλψζεσλ πνπ ε ζέζε απαηηεί. χκθσλα κε ην λέν πξσηφθνιιν ηεο Δπηηξνπήο 

Κεθαιαηαγνξάο ζέηεη κία λέα νκάδα εμεηαζηψλ ε νπνία ζα εμεηάδεη ηηο επηιεγκέλεο 

εηαηξείεο κε ηέηνηεο δξαζηεξηφηεηεο. Σα  ζρέδηα ειέγρνπ απηήο ηεο νκάδαο ζα 

βνεζήζνπλ ζηνλ ζπληνληζκφ κεηαμχ ηνπ επελδπηηθνχ ζπκβνχινπ θαη ηνπ πξνζσπηθνχ 

δηαρείξηζεο επελδχζεσλ. 

 Οη θαηαγγειίεο πνπ γίλνληαη αιιά θαη νη ζπκβνπιέο πνπ δίλνληαη έρνπλε ηεξάζηην 

φγθν. Γηα λα είλαη εθηθηφ απηέο νη πιεξνθνξίεο πνχ θηάλνπλ ζηηο επνπηηθέο αξρέο λα 

είλαη  επεμεξγαζηκεο θαη λα ιακβάλνληαη ππφςε ζα πξέπεη λα ππάξρεη έλα θεληξηθφ 

ζχζηεκα ηερλνινγίαο πιεξνθνξηψλ πνπ ζα αθνξά ηελ παξαθνινχζεζε ηελ αλάιπζε 

θαη  ηηο αλαθνξέο ζρεηηθά κε ηνλ ρεηξηζκφ ησλ ζρεηηθψλ θαηαγγειηψλ πνπ 

δέρνληαη.Δπηπιένλ είλαη απαξαίηεηε ε χπαξμε ελφο εηδηθνχ  θεληξηθνχ 

πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο ην νπνίν ζα αλαιχεη ηα δεδνκέλα απηψλ ησλ 
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πιεξνθνξηψλ ψζηε ν έιεγρνο λα είλαη πην απνδνηηθφο ζηνλ εληνπηζκφ κηαο 

ελδερφκελεο απάηεο. ε κία ηέηνηα δηαδηθαζία πξνρψξεζε ε δηεχζπλζε επηβνιήο ηεο 

Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο δεκηνπξγψληαο ην Office of Market Intelligence (OMI) ην 

νπνίν κπνξεί λα ζπγθεληξψλεη φια ηα παξάπνλα ζε έλα κέξνο. Δπηπιένλ ηα παξάπνλα 

απηά ηα ζπλδπάδνπλ κε άιιεο πιεξνθνξίεο πνπ έρνπλ νη ίδηνη ζηα ρέξηα ηνπο είηε 

απηέο είλαη εκπηζηεπηηθέο είηε δεκφζηεο. Δπηπιένλ  αληηζηνηρίδνπλ ηηο θαηαγγειίεο πνπ 

ππνδεηθλχνπλ ζεκαληηθέο απάηεο θαηά ησλ επελδπηψλ, κε ηνπο εξεπλεηηθνχο ηνπο 

πφξνπο θαζηζηψληαο πην εχθνιν ηνλ εληνπηζκφ απηψλ ηνλ αλαξκνζησλ 

ζπκπεξηθνξψλ.  

 Δλζάξξπλε ηηο ζπλεξγαζίεο κε άηνκα ηα νπνία είλαη  «insiders». Ζ Δπηηξνπή 

Κεθαιαηαγνξάο ζπγθεθξηκέλα πξνρψξεζε ζε ζπκθσλίεο παξφκνηεο κε απηέο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ ηήξεζε ηνπ πνηληθνχ λφκνπ κε ζθνπφ λα εμαζθαιίδεη 

ζπλεξγαζίεο κε ηέηνηα άηνκα  insiders ή κε άηνκα ηα νπνία γλσξίδνπλ θαιά ηηο 

νξγαλψζεηο πνπ εκπιέθνληαη ζε ηέηνηεο ζπκπεξηθνξέο. Οη ζπκθσλίεο απηέο  κπνξνχλ 

λα θαηαθέξνπλ λα δηαζθαιίζνπλ πψο ζα ππάξρνπλ  δηαζέζηκεο πιεξνθνξίεο λσξίηεξα 

ζηηο αξρέο, επηηξέπνληαο ζηνλ νξγαληζκφ δεκηνπξγεί ηζρπξέο ππνζέζεηο πην γξήγνξα. 

Ζ κέζνδνο απηή ρξεζηκνπνηείηαη απφ  ηηο αξρέο ηνπ 2010 θαη ππνζηεξίδεη έξεπλεο ζε 

Δζληθφ επίπεδν θπξίσο ζε ηνκείο εγθιεκάησλ ιεπθνχ θνιάξνπ. 

 Ζ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο πξνρψξεζε ζχγθξηζε θαλφλσλ πνπ αθνξνχζαλ ηελ 

ελίζρπζε  ηεο πξνζηαζίαο ησλ επελδπηψλ απφ θινπέο θαη γεληθά θαηάρξεζεο ησλ 

ρξεκάησλ ηνπο. Οη θαλφλεο απηνί αθνξνχλ ηελ δηαζθάιηζε ηνπ θαηα πφζν ηα 

ραξηνθπιάθηα ηνπο πεξηέρνπλ ηα  θεθαιαία πνπ  δείρλνπλ θαη επηβεβαηψλνπλ νη 

επελδπηηθνί ηνπο ζχκβνπινη. Δπηπιένλ ελζαξξχλνπλ ηνπο επελδπηηθνχο ζπκβνχινπο  

λα ζέηνπλ ηα  πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ησλ επελδπηψλ ζε έλαλ αλεμάξηεην 

ζεκαηνθχιαθα (ν νπνίνο ζηελ πεξίπησζε ηνπ Madoff ήηαλ αλχπαξθηνο) θαη ζε 

πεξίπησζε πνπ δελ ππήξρε, ηφηε ζα γίλνληαη αηθληδηαζηηθνί έιεγρνη  γηα λα 

εμαζθαιίδνπλ ηηο πεξηνπζίεο ησλ επελδπηψλ. Παξαθάησ αλαιχνπκε ηνπο ηξφπνπο κε 

ηνπο νπνίνπο  ε έιιεηςε ζεκαηνθχιαθα ζα κπνξνχζε θαη πάιη λα ιεηηνπξγήζεη 

απνηειεζκαηηθά: 

○  Αηθληδηαζηηθνί έιεγρνη: Θα πξέπεη λα δηεμάγεηαη  έλαο εηήζηνο αηθληδηαζηηθφο 

έιεγρνο απφ έλαλ αλεμάξηεην δεκφζην ειεγθηή γηα ηελ επαιήζεπζε ηεο 

χπαξμεο  ή κε  απηψλ ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν 



 

55 

 

πξνζθέξεηαη κία επηπιένλ πξνζηαζία έλαληη ηεο θαηάρξεζεο θεθαιαίσλ αιιά 

θαη έλαληη ελδερφκελσλ θινπψλ.  

○ Αμηνινγήζεηο απφ ηξίηα κέξε: Οη  εγγεγξακκέλνη επελδπηηθνί ζχκβνπινη ησλ 

νπνίσλ ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία δελ δηαηεξνχληαη ζε αλεμάξηεηεο εηαηξείεο ζα 

πξέπεη λα ιακβάλνπλ ηαπηφρξνλα κία γξαπηή έθζεζε απφ έλα ηξίην κέξνο ην 

νπνίν ζα αλαιακβάλεη λα αμηνινγεί  ηελ πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ησλ πειαηψλ. Οη αξκνδηφηεηεο απηνχ ηνπ αηφκνπ ζα πξέπεη λα 

πεξηιακβάλνπλ ηελ πεξηγξαθή ησλ ειέγρσλ πνπ εθαξκφδνπλ νη επελδπηηθνί 

ζχκβνπινη γηα ηελ πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ πειαηψλ ηνπο, 

ηηο δνθηκέο πνπ έρνπλε πεξάζεη νη ζπγθεθξηκέλνη έιεγρνη γηα λα θξηζνχλ 

απνηειεζκαηηθνί θαη θπζηθά απνηειέζκαηα απηψλ ησλ δνθηκψλ.  

○ Βειηηψζεηο ζηηο δηαδηθαζίεο ειέγρνπ: Οη επελδπηηθνί ζχκβνπινη  πνπ 

δηαηεξνχλ ηελ θχιαμε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ πειαηψλ ηνπο ζα 

πξέπεη λα ππνβάιινληαη ζε εμέηαζε ζπκκφξθσζεο πνπ ζα πεξηιακβάλεη ηνλ 

έιεγρν ηνπ ειέγρνπ πνπ πξαγκαηνπνηεί ν επελδπηηθφο ζχκβνπινο γηα ηελ 

πξνζηαζία απηψλ. 

○ Πξφζβαζεο ζε ειεγθηέο: Έλαο επελδπηηθφο ζχκβνπινο ζα πξέπεη λα επηηξέπεη 

ζηνπο εμεηαζηέο ηεο επηηξνπήο θεθαιαηαγνξάο λα έρνπλ πξφζβαζε ζηα 

έγγξαθα εξγαζηψλ ησλ ειεγθηψλ πνπ ηνλ ειέγρνπλ θαη λα ζπδεηάεη ηπρφλ 

επξήκαηα κε ην πξνζσπηθφ ησλ ειεγθηψλ απηψλ.  

○ Αλαθνξέο: Οη επελδπηηθνί ζχκβνπινη ζα πξέπεη λα ππνβάινπλ κία ηξηκεληαία 

έθζεζε ζηελ επηηξνπε θεθαιαηαγνξαο θαη ζηελ εμεηαζηηθή αξρή πνπ έρεη 

νξίζεη νη νπνίεο ζα πεξηέρνπλ ηηο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίνλ δηαηεξεί ηε θχιαμε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ πειαηψλ ηνπ.  

 

 

6.3.2 Ο εζφηερικός έλεγτος, όπλο ζηην πρόληυη ηφν εγκλημάηφν λεσκού 

κολάροσ 

 

Σν ζθάλδαιν ηνπ Madoff ήηαλ κία κεγάιε αθνξκή λα γίλνπλ γλσζηέο θαη άιινπ ηέηνηνπ 

είδνπο ζπκπεξηθνξέο θαη απηνί νη νπνίνη εκπιέθνληαη λα απνθαιπθζνχλ θαη λα ηηκσξεζνχλ. 

Παξφιν πνπ ππάξρνπλε νξγαληζκνί θαη θνινζζνί, φπσο ε “απηνθξαηνξία” ηνπ Madoff,  νη 
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νπνίνη δεκηνπξγήζεθαλ γλσξίδνληαο φηη ζα εκπιαθνχλ ζε απάηεο, είλαη εθηθηφ λα κπνξέζνπλ 

λα απνθαιπθζνχλ ηέηνηα εγθιήκαηα, λα θαηαπνιεκεζνχλ αιιά θαη λα πξνιεθζνχλ. Σν 

ζπγθεθξηκέλν έγθιεκα κπνξεί λα απνηειέζεη έλα κάζεκα παξάδεηγκα γηα κειινληηθνχο 

ρεηξηζκνχο, λέα βειηησκέλα κέηξα, πξφηππα, δηαδηθαζίεο θαη δξαζηεξηφηεηεο ηα νπνία ζα 

απνηειέζνπλ ηελ θηλεηήξηα δχλακε θαη ηελ πξφιεςε ηέηνηνλ δφιησλ ζπκπεξηθνξψλ. Φπζηθά 

απηφ δελ ζα ήηαλ έλα κέηξν πξφιεςεο κφλν γηα ηα ζρήκαηα ponzi φπσο ήηαλ ην παξάδεηγκά 

καο, αληίζεηα, ζα είλαη απνηειεζκαηηθά κέηξα γηα φια ηα εγθιήκαηα ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ. 

Παξαθάησ ζα παξνπζηάζνπκε δηάθνξεο ηερληθέο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα  

είραλ βνεζήζεη ζηελ πξφιεςε ηνπ εγθιήκαηνο ηνπ  Madoff ή ζηελ έγθαηξε θαηαπνιέκεζε 

ηνπ πξηλ θηάζεη απηφ ην κέγεζνο ζεκεηψλνληαο ηηο ππέξνγθεο απψιεηεο ησλ επελδπηψλ ηνπ. 

χκθσλα κε πιεξνθνξίεο ηεο Έλσζεο Πηζηνπνηεκέλσλ Διεγθηψλ Απάηεο (ACFE), 

νη επηπηψζεηο ηνπ εγθιήκαηνο ηνπ Madoff, πξνθάιεζε ηεξάζηηεο νηθνλνκηθέο απψιεηεο ζε 

νξγαληζκνχο θαη κεκνλσκέλα ζχκαηα. πγθεθξηκέλα ην χςνο ησλ ζπλνιηθψλ απσιεηψλ ηνπ 

2008 έθηαζε ηα 990 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα αθήλνληαο εθαηνκκχξηα ζχκαηα πίζσ ηνπ. 

Πεξίεξγν ζα κπνξνχζε λα πεη θαλείο πσο είλαη ην γεγνλφο φηη απφ ην  2008 θαη κεηά ππάξρεη 

απμαλφκελε εκθάληζε, έληαζε θαη κέγεζνο ησλ δφιησλ ζπκπεξηθνξψλ θαη ησλ απαηψλ  

ιεπθνχ θνιαξνχ αληί λα απνζαξξπλζνχλ απηέο νη ζπκπεξηθνξέο, έπεηηα απφ ηηο ηξαγηθέο 

απψιεηεο. Έηζη θξίλεηαη θαηάιιειν νη νξγαληζκνί λα δηαζέηνπλ θαηάιιεια εξεπλεηηθά 

ηκήκαηα κε θαηαξηηζκέλα άηνκα ηα νπνία ζα  αλαιακβάλνπλ ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ 

ζπκβάληνο έπεηηα απφ ηελ εθδήισζε ηνπ, αιιά πην ζεκαληηθφ είλαη νη νξγαληζκνί λα 

πηνζεηήζνπλ κία  πξνιεπηηθή πξνζέγγηζε πνπ ζα απνζαξξχλεη θαη ζα θαηαπνιεκά δφιηεο 

δξαζηεξηφηεηεο εληφο ησλ νξγαληζκψλ πξνζηαηεχνληαο ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία  απηνχ θαη 

θπζηθά φισλ ησλ αηφκσλ πνπ εκπιέθνληαη κε απηφλ.  

Όζν πην γξήγνξα νη νξγαληζκνί πξνζδηνξίδνπλ εγθιεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ή 

πξνζπάζεηεο γηα απηέο, ηφζεο πεξηζζφηεξεο είλαη νη πηζαλφηεηεο νη νξγαληζκνί λα 

θαηαθέξνπλ λα κεηψζνπλ ή λα εμαιείςνπλ ηηο πηζαλέο  απψιεηεο, θαη απηφο είλαη ν θχξηνο 

ιφγνο γηα ηνλ νπνίνλ είλαη απαξαίηεην νη νξγαληζκνί λα βξνπλ ηξφπνπο θαη λα αλαπηχμνπλ 

κεζφδνπο αλίρλεπζεο απαηψλ. Σα ζρέδηα ειέγρνπ ησλ νξγαληζκψλ γηα λα κπνξέζνπλ λα 

θξηζνχλ σο απνηειεζκαηηθά ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ πνιιαπιέο ηερληθέο ειέγρνπ, λα 

γίλεηαη ζπρλή ηξνπνπνίεζε ησλ ζηξαηεγηθψλ θαη λα ρξεζηκνπνηείηαη κία πξνζέγγηζε ε νπνία 

ζα έρεη σο βάζε ηελ νκαδηθφηεηα γηα ηελ πξφιεςε ηεο απάηεο. ηε ζπγθεθξηκέλε 

πεξίπησζε, κε ηνλ φξν νκαδηθφηεηα ελλννχκε πψο νη εξγαδφκελνη θαη ηα ζηειέρε ησλ 

νξγαληζκψλ ζα πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ ζε νκάδεο ψζηε λα κελ έρνπλε πιήξε απηνλνκία θαη 
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απηφ είλαη πνιχ πην θξίζηκν φηαλ νη εξγαδφκελνη έρνπλ ηνπνζεηεζεί ζε ζέζε κέζα ζηνλ 

νξγαληζκφ νη νπνίνη έρνπλ εχθνιε πξφζβαζε ζηα νηθνλνκηθά ηνπ. Δπηπξφζζεηα, είλαη 

αλαγθαίν νη νξγαληζκνί λα δηαζηαπξψλνπλ ηα πνξίζκαηα ηνπο κε νξγαλσηηθνχο ειέγρνπο 

ρξεζηκνπνηψληαο παξάιιεια πνιηηηθέο αλαγθαζηηθψλ δηαθνπψλ. Οη πνιηηηθέο απηέο κπνξνχλ 

λα πξνζθέξνπλ αμηνζεκείσηα  πνξίζκαηα ζηελ αμηνιφγεζε ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ αιιά θαη 

ηεο ίδηαο ηεο ζέζεο ζηελ νπνία ν εξγαδφκελνο βξίζθεηαη θαη απηφ γηαηί απνηειεί έλαλ 

ζεκαληηθφ επηηφπην εζσηεξηθφ έιεγρν, γηα παξάδεηγκα, γηα λα απνθαιπθζεί αλ έλαο 

εξγαδφκελνο ρεηξίδεηαη ηα κεηξεηά ηνπ νξγαληζκνχ θαηάιιεια. Χζηφζν έλαο εζσηεξηθφο 

έιεγρνο φπσο νη ππνρξεσηηθέο δηαθνπέο ρξεζηκνπνηνχληαη κε ζθνπφ λα  απνηξαπεί ε 

δηάπξαμε κηαο απάηεο απφ έλαλ κφλν εξγαδφκελν θαη φηαλ ππάξρεη ζπκπαηγλία κεηαμχ ησλ 

εξγαδνκέλσλ ηφηε ε πξνζπάζεηα εληνπηζκνχ κε απηή ηε κέζνδν είλαη εμαηξεηηθά δχζθνιε 

(Michael Pitts). Έηζη ζπκπεξαίλνπκε φηη εάλ νη νηθνλνκηθέο νληφηεηεο βξίζθνληαη ζε 

εγξήγνξζε ζε ζρέζε κε ηελ απνθάιπςε ηεο δφιηαο δξαζηεξηφηεηαο θαη πάληα 

ρξεζηκνπνηψληαο ηηο πνιιαπιέο ηερληθέο θαη ζηξαηεγηθέο, έρνπλ απμεκέλεο πηζαλφηεηεο 

κείλνπλ «δσληαλέο». 

Σέινο, ζηε ζχγρξνλε θνηλσλία ζηελ νπνία δνχκε ζηελ νπνία ε ηερλνινγία έρεη  βαζηά 

ηηο ξίδεο ηεο, νη νξγαληζκνί κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ απηφ ην πνιχηηκν φπιν γηα λα 

θαηαπνιεκήζνπλ ηα εγθιήκαηα. Χζηφζν, ν εληνπηζκφο θαη ε εμέηαζε πάλσ απφ φια κηαο 

απάηεο απαηηεί θξηηηθή ζθέςε επνκέλσο δελ κπνξεί πξαγκαηηθά λα εθηειεζηεί απφ 

ηερλνινγηθά ζπζηήκαηα, ηνπιάρηζηνλ φρη κφλν κε απηά. Οη νξγαληζκνί κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηνχλ ηερλνινγηθά εξγαιεία γηα ηε δεκηνπξγία δεδνκέλσλ θαη κε παξακέηξνπο λα 

εληνπίδνπλ πηζαλά θφθθηλα  ζεκεία, γξήγνξα θαη απνηειεζκαηηθά  θαη έπεηηα ζα αθνινπζεί ε 

θξηηηθή αλάιπζε απφ εκπεηξνγλψκνλεο θαη θαηαξηηζκέλνπο επαγγεικαηίεο κε κεγαιχηεξε 

ιεπηνκέξεηα. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 7
Ο

 

ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

Σα νηθνλνκηθά εγθιήκαηα θαη ηα θαηλφκελα δηαθζνξαο, απνηεινχλ έλα κείδνλ δήηεκα απφ 

ηελ αξραηφηεηα εψο θαη ζήκεξα. Θα έιεγε θαλείο πσο κε ηελ εμέιημε ηεο νηθνλνκίαο, ηεο 

ηερλνινγίαο θαη ηεο θνηλσλίαο γεληθφηεξα, δηεπθνιχλεηαη ην έξγν ησλ επνπηηθψλ αξρψλ λα 

βγάδνπλ ζην «θσο» νηθνλνκηθά ζθιάλδαια. Χζηφζν, ε εμέιημε απηή επεξεάδεη θαη ηνλ ίδην 

ησλ άλζξσπν. Οη δξάζηεο καζαίλνπλ απφ ηα «ιάζε» άιισλ δξαζηψλ πνπ πηάζηεθαλ απφ ηηο 

επνπηηθέο αξρέο θαη δελ ηα επαλαιακβάλνπλ. Έηζη, θξίλεηαη απαξαίηεην λα ππάξρεη έλα 

απνηειεζκαηηθφ θαη ζπληνληζκέλν ζρέδην πνπ ζα πξνιακβάλεη, ζα αληηδξά θαη ζα 

αληηκεησπίδεη ηέηνηα θαηλφκελα θαζψο θαη έλαο ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο γηα ηελ αλάθακςε 

ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο έπεηηα απφ ηελ εθδήισζε – απνθάιπςε κηαο κεγάιεο 

νηθνλνκηθήο απάηεο. Δίλαη αλάγθε ινηπφλ, νη ειεγθηηθνί κεραληζκνί λα εμειίζζνληαη 

παξάιιεια θαη ηαπηφρξνλα.  

Σα βαζηθά εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο απφ ηελ αξρή ήηαλ δχν: 

 Πψο έλα αλαπηπγκέλν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί εκπφδην ζηα δηάθνξα είδε 

ρεηξαγψγεζεο απφ ηα αλψηεξα ζηξψκαηα ηεο Γηνίθεζεο θαη θαηαπνιεκά ηα εγθιήκαηα 

ηνπ «ιεπθνχ θνιάξνπ»; 

 Μειεηψληαο ηελ εηαηξία Bernard L. Madoff Investment Securities LLC, ζα κπνξνχζε ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο λα «ζψζεη» ηηο πεξηνπζίεο ησλ επελδπηψλ – ζπκάησλ ηνπ Madoff απφ 

ηελ θαηάξξεπζε; 

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο δείρλνπλ πσο ηα εγθιήκαηα ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ 

εληνπίδνληαη θπξίσο εληφο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο θαη απηφο είλαη ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν 

ζα πξέπεη απηα λα αληηκεησπηζηνχλ «εθ ησλ έζσ». Σν πην ζεκαληηθφ φπιν ζε απηφ απνηειεί 

έλα νξγαλσκέλν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ην νπνίν ζα γλσξίδεη θαιά ηηο ιεηηνπξγίεο 

θαη ηεο δξαζηεξηφηεηεο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο, ζα γλσξίδεη ηε θνπιηνχξα ηεο, αιιά θαη 

ηνπο αλζξψπνπο πνπ ηελ απνηεινχλ θαη ηελ πεξηβάιινπλ. Ζ νκάδα πνπ ζα ζηειερψζεη ην 

ηκήκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζα πξέπεη λα επηιέμεη ηηο θαηάιιειεο δηθιείδεο αζθαιείαο 
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πνπ ζα ηαηξηάδνπλ ζηελ εθάζηνηε πεξίπησζε, ζα πξέπεη λα ειέγμεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά 

ηνπο θαη κε βάζε ηελ θξίζε ηεο λα απνθαζίζεη ηηο πιένλ ζεκαληηθφηεξεο πνπ ζα βξνχλ 

εθαξκνγή, αμηνινγψληαο ηηο αλάγθεο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. 

ηελ πεξίπησζε ηεο εηαηξείαο Bernard L. Madoff Investment Securities LLC φκσο, ε 

επνπηεία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ήηαλ αλεπαξθήο κε ηελ θαηαζηξνθή λα κεηαθξάδεηαη 

δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα. Σα θχξηα ζθάικαηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε απηή ηε 

πεξίπησζε, ζπλνςίδνληαη σο εμήο: 

 ηελ απνπζία ειέγρνπ ησλ δηθιείδσλ αζθαιείαο ηηο νπνίεο νη εζσηεξηθνί ειεγθηεο ηεο 

εηαηξίαο εθάξκνδαλ. 

 ην κε θαηάιιεια θαηαξηηζκέλν πξνζσπηθφ ηεο νκάδαο ειέγρνπ, ζην νπνίν, κε ηελ 

απνπζία ησλ απαξαίηεησλ γηα ηελ εξγαζία πηζηνπνηήζεσλ, ηνπ δψζεθαλ επζχλεο ηηο 

νπνίεο δελ ήηαλ ηθαλφ λα βγάιεη εηο πέξαο. 

 ηνλ ζπγθεληξσηηζκφ ηεο εμνπζίαο ηεο εηαηξείαο, θαζψο ηα ζπζηαηηθά κέξε ηεο 

Γηνίθεζεο ήηαλ ε ίδηα ε νηθνγέλεηα ηνπ Madoff, ν νπνίνο ζπγθεληξσηηζκφο δελ 

ιήθζεθε ππφςε απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο. 

Δίλαη πξνθαλέο πσο ε εμνπζία ζα έπξεπε λα είρε θαηακεξηζηεί θαη λα δηαθνξνπνηεζεί 

κεηαμχ ησλ αηφκσλ ζηελ εηαηξεία. πλδπαζηηθά κε ηελ επνπηεία αηφκσλ πνπ δελ είραλ ηελ 

εθηειεζηηθή εμνπζία, κε ηελ ρξεζηκνπνίεζε πνιιαπιψλ ηερληθψλ ειέγρνπ απφ ην χζηεκα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηελ αμηνπνίεζε ηεο ηερλνινγίαο θαη ηελ δηελέξγεηα δηαζηαπξσηηθψλ 

ειέγρσλ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ εθηειεζηηθψλ ζηειερψλ, ε απάηε ζα κπνξνχζε λα είρε 

απνθαιπθζεί πνιχ λσξίηεξα αλ φρη λα είρε απνθεπρζεί εληειψο.  

Κιείλνληαο, αμίδεη λα ηνληζηεί ε αλεπζπλφηεηα πνπ ραξαθηήξηζε ηελ Δπηηξνπή 

Κεθαιαηαγνξάο ησλ ΖΠΑ ε νπνία παξά ηηο ακέηξεηεο θαηαγγειίεο πνπ δερφηαλ γηα ηνλ 

Madoff θαη ηελ δηαρείξηζε θεθαιαίσλ ρηιηάδσλ αλζξψπσλ αλα ηνλ θφζκν θαη ηελ 

θαηαπάηεζε ηεο ζρεηηθήο λνκνζεζίαο, δελ πξνρψξεζε ζηηο απαξαίηεηεο ελέξγεηεο.  

Δλ ζπλερεία ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο, κηα ελδηαθέξνπζα πξφηαζε γηα κειινληηθή 

έξεπλα ζα ήηαλ ε κειέηε, κε ρξήζε πνζνηηθψλ κεζφδσλ, ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν κία εηαηξία 

πνπ βξέζεθε αληηκέησπε κε εγθιεκαηίεο ιεπθνχ θνιάξνπ εληφο ηεο εηαηξίαο, ην 

δηαρεηξίζηεθε κέζσ ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πνπ δηαζέηεη, θαηαγξάθνληαο ηα 

βήκαηα, ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηα πνξίζκαηα ηνπ ειέγρνπ.  
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 

 

Ζ νινθιεξσκέλε ιίζηα κε ηα ζχκαηα απνηειείηαη απφ 162 ζειίδεο πειαηψλ θαη θαηαηέζεθε 

ηηο 4 Φεβξνπαξίνπ 2009 ζην Πησρεπηηθφ Γηθαζηήξην ησλ ΖΠΑ ζην Μαλράηαλ. ηνλ 

παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδεηαη ε ιίζηα κε φια ηα γλσζηά ζχκαηα πνπ άθεζε πίζσ ηνπ ν 

Bernard Madoff κε ηηο κεγαιχηεξεο πηζαλέο απψιεηεο πνπ έρνπλ δσζεί ζην θσο ηεο 

δεκνζηφηεηαο. Σα χςε ησλ απσιεηψλ έρνπλ ηνπνζεηεζεί θαηά θζίλνπζα ζεηξά. 

 

 

        Δηαιρία                           Σομέας                    Πιθανό  Τυος                              Αναλσηικά 

                                       Γραζηηριοποίηζης             Απφλειών 
 

Fairfield Greenwich 

Advisors 

Δηαηξεία δηαρείξηζεο 

επελδχζεσλ 

7.500.000.000 Πάλσ απφ ην κηζφ απφ ηα ππφ δηαρείξηζε 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπ Fairfield 

Greenwich 14,1 δηζεθαηνκκπξίσλ 

δνιαξίσλ ή πεξίπνπ 7,5 δηζεθαηνκκχξηα 

δνιάξηα ήηαλ ζπλδεδεκέλα κε ηνλ Madoff. 

Tremont Group 

Holdings 

Δηαηξεία δηαρείξηζεο 

πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ 

3.300.000.000 Ζ επελδπηηθή εηαηξεία αλήθεη ζηελ 

OppenheimerFunds θαη ζηε Massachusetts 

Mutual Life Insurance Co. Ζ επηρείξεζε 

Tremont's Rye Investment Management 

είρε επελδχζεη 3,1 δηζεθαηνκκχξηα 

δνιάξηα θαη ν φκηινο fund of funds 

επέλδπζε άιια 200 εθαηνκκχξηα δνιάξηα. 

Ζ απψιεηα είλαη πεξηζζφηεξν απφ ην ήκηζπ 

ηνπ ζπλφινπ ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

πνπ επηβιέπνληαη απφ ηελ Tremont. 

Banco Santander Ηζπαληθή ηξάπεδα 2.870.000.000 Ζ Santander πξνζθέξεη ζηνπο πειάηεο ηεο 

ζε ηδησηηθέο ηξαπεδηθέο ππεξεζίεο 1,38 

δηζεθαηνκκχξηα επξψ σο απνδεκίσζε γηα 

δεκίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ Madoff. Ζ 

πξνζθνξά δελ ηζρχεη γηα ζεζκηθνχο 

επελδπηέο. Οη πειάηεο ηεο Λαηηληθήο 

Ακεξηθήο πξνζεγγίζηεθαλ κε κηα 

πξνζθνξά λα επηζηξέςνπλ ηηο αξρηθέο ηνπο 

επελδχζεηο κέζσ πξνλνκηνχρσλ κεηνρψλ 

κε επηηφθην 2%, κε αληάιιαγκα ηελ 

ππφζρεζε λα κελ θάλνπλ κήλπζε. Οη 

πειάηεο ηεο Santander Mar Octava 

Limitada θαη Marcelo Guillermo Testa 

ππέβαιαλ νκαδηθή αγσγή ζε δηθαζηήξην 

ησλ ΖΠΑ, αλέθεξαλ νη δηθεγφξνη ζηηο 27 

Ηαλνπαξίνπ. Οη δεκίεο απνθαιχθζεθαλ γηα 

πξψηε θνξά ζηηο 14 Γεθεκβξίνπ. 2,01 

δηζεθαηνκκχξηα επξψ αλήθνπλ ζε 

ζεζκηθνχο επελδπηέο θαη δηεζλείο πειάηεο 

ηδησηηθήο ηξαπεδηθήο. 320 εθαη. επξψ 
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αλήθνπλ ζε πειάηεο ηδησηηθψλ ηξαπεδηθψλ 

ππεξεζηψλ ζηελ Ηζπαλία. 

Bank Medici Απζηξηαθή ηξάπεδα 2.100.000.000 Ζ ηξάπεδα είρε δχν θεθάιαηα κε 2,1 

δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα (1,5 

δηζεθαηνκκχξηα επξψ) πνπ επέλδπζε κε 

ηνλ Madoff. Ζ Bank Medici αλήθεη θαηά 

25% ζηελ Unicredit SpA θαη θαηά 75% 

ζηελ πξφεδξν Sonja Kohn. Σα hedge funds 

πνπ δηαρεηξηδφηαλ ε ηξάπεδα είραλ 

επελδχζεη ζρεδφλ φια ηα ρξήκαηά ηνπο 

ζηνλ Madoff. 

Ascot Partners Έλα hedge fund πνπ 

ηδξχζεθε απφ ηνλ 

δηζεθαηνκκπξηνχρν 

επελδπηή, θηιάλζξσπν 

θαη επηθεθαιήο ηεο 

GMAC J. Ezra Merkin 

1.800.000.000 Σν hedge fund είρε ππφ δηαρείξηζε 1,8 

δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα ζηηο 30 

επηεκβξίνπ θαη είρε επελδχζεη 

νπζηαζηηθά φια ηα πεξηνπζηαθά ηνπ 

ζηνηρεία ζηνλ θ. Madoff. Ζ θπβέξλεζε ηεο 

Απζηξίαο φξηζε ηνλ Gerhard Altenberger 

γηα ηε δηαρείξηζε ηεο ηξάπεδαο, αιιά δελ 

ζα ηεο παξάζρεη θεθάιαηα. 

Access International 

Advisors 

Μηα εηαηξεία 

επελδχζεσλ κε έδξα 

ηε Νέα Τφξθε 

1.500.000.000 Ο ζπληδξπηήο ηεο εηαηξείαο παξνρήο 

ζπκβνπιψλ επελδχζεσλ, Thierry Magon 

de La Villehuchet, 65 εηψλ, βξέζεθε 

λεθξφο ζην γξαθείν ηνπ ζην Μαλράηαλ 

ζηηο 24 Γεθεκβξίνπ 2008, ζε κηα πξνθαλή 

απηνθηνλία. Ο θχξηνο De La Villehuchet 

έραζε πεξίπνπ 50 εθαηνκκχξηα δνιάξηα, ην 

κεγαιχηεξν κέξνο ηεο πξνζσπηθήο ηνπ 

πεξηνπζίαο. 

Fortis Οιιαλδηθή ηξάπεδα 1.350.000.000 Ζ Fortis Bank θαη νη ζπγαηξηθέο ηεο δελ 

έρνπλ άκεζε έθζεζε ζηελ Bernard Madoff 

Investment Securities LLC, αιιά κέξε ηνπ 

νκίινπ έρνπλ έθζεζε ζε θίλδπλν ζε 

νξηζκέλα ακνηβαία θεθάιαηα ζηα νπνία 

παξέρεη δαλεηζκφ κε εμαζθάιηζε. Δάλ, σο 

απνηέιεζκα ηεο εηθαδφκελεο απάηεο, ε 

αμία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απηψλ 

ησλ θεθαιαίσλ είλαη κεδεληθή θαη νη 

αληίζηνηρνη πειάηεο δελ κπνξνχλ λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπο, ε 

δεκηά ηεο Fortis Bank Nederland (Holding) 

NV κπνξεί λα αλέιζεη ζε πεξίπνπ 850 

εθαηνκκχξηα επξψ έσο 1 δηζεθαηνκκχξην 

επξψ. Ζ ζπλέρεηα ηεο Fortis Bank 

Nederland (Holding) NV θαη ησλ 

ζπγαηξηθψλ ηεο δελ δηαθπβεχεηαη κε 

θαλέλαλ ηξφπν. 

HSBC Βξεηαληθή ηξάπεδα 1.000.000.000 Ζ HSBC παξείρε ρξεκαηνδφηεζε ζε κηθξφ 

αξηζκφ ζεζκηθψλ πειαηψλ πνπ επέλδπζαλ 

ζε θεθάιαηα κε ηνλ Madoff. Οξηζκέλνη 

πειάηεο ζηελ παγθφζκηα επηρείξεζε 

ζεκαηνθπιαθήο ηεο έρνπλ επελδχζεη κε 

ηνλ Madoff, αιιά ε εηαηξεία δελ πηζηεχεη 

φηη απηέο νη ξπζκίζεηο ζα πξέπεη λα 

απνηεινχλ πεγή έθζεζεο γηα ηνλ φκηιν. 
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Union Bancaire 

Privee 

Διβεηηθή ηξάπεδα 700.000.000 Σα κηζά απφ ηα 22 funds ηεο UBP 

ηνπνζεηνχλ ηνπιάρηζηνλ κεξηθά απφ ηα 

ρξήκαηά ηνπο ζε επελδπηηθά νρήκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηνλ Madoff, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ελφο πνπ 

δηεπζχλεηαη απφ ηνλ J. Ezra Merkin. Σν 

θχξην ακνηβαίν θεθάιαην, ε Dinvest Total 

Return, είρε πεξίπνπ ην 3% ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ άλσ ηνπ 1 

δηζεθαηνκκπξίνπ δνιαξίσλ ζε θεθάιαηα 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ Madoff. Έλα fund 

of funds είρε έσο θαη 6,9% ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ζε θεθάιαηα πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηνλ Madoff. Ζ ηξάπεδα είρε πξφζθαηα 

ζπλαληεζεί κε ηνλ Madoff ζηηο 25 

Ννεκβξίνπ ζην πιαίζην κηαο 

ζπλερηδφκελεο δηαδηθαζίαο ειέγρνπ. 

Natixis SA Γαιιηθή επελδπηηθή 

ηξάπεδα 

554.400.000 Ζ εηαηξεία ιέεη φηη δελ έθαλε άκεζεο 

επελδχζεηο ζε θεθάιαηα πνπ δηαρεηξίδεηαη 

ν Madoff. νξηζκέλεο επελδχζεηο πνπ έγηλαλ 

γηα ινγαξηαζκφ πειαηψλ ζα κπνξνχζαλ λα 

είραλ θαηαιήμεη λα δηαρεηξίδεηαη ν Madoff. 

Ζ έθζεζε είλαη πεξίπνπ 450 εθαη. επξψ. 

Carl Shapiro Ο ηδξπηήο θαη πξψελ 

πξφεδξνο ηεο 

εηαηξείαο έλδπζεο Kay 

Windsor Inc., θαη ε 

ζχδπγφο ηνπ 

500.000.000 Ο θ. Shapiro, έλαο 95ρξνλνο 

επηρεηξεκαηίαο έλδπζεο θαη επελδπηήο, έρεη 

ράζεη πξνζσπηθά πεξίπνπ 400 

εθαηνκκχξηα δνιάξηα απφ ηελ απάηε 

Madoff, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 250 

εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ πνπ έδσζε ζηνλ 

θχξην Madoff ηελ 1ε Γεθεκβξίνπ. Σν 

θηιαλζξσπηθφ ηνπ ίδξπκα, ε νηθνγέλεηα 

Carl and Ruth Shapiro Foundation, έρεη 

ράζεη πεξίπνπ 100 εθαηνκκχξηα δνιάξηα ή 

πεξηζζφηεξα. Ο θ. Shapiro, έλαο επξέσο 

ζεβαζηφο θηιάλζξσπνο, ήηαλ έλαο απφ 

ηνπο πξψηνπο θαη κεγαιχηεξνπο επελδπηέο 

ηνπ θ. Madoff. 

Royal Bank of 

Scotland Group PLC 

Βξεηαληθή ηξάπεδα 492.760.000 Ζ ηξάπεδα είρε έθζεζε πεξίπνπ 400 

εθαηνκκπξίσλ ιηξψλ ζηνλ Madoff κέζσ 

δηαπξαγκάηεπζεο, εμαζθαιηζκέλνπ 

δαλεηζκνχ. 

BNP Paribas Γαιιηθή ηξάπεδα 431.170.000 Ζ εηαηξεία είπε φηη δελ έρεη δηθή ηεο 

επέλδπζε ζε ακνηβαία θεθάιαηα θηλδχλνπ 

πνπ δηαρεηξίδεηαη ν Madoff, αιιά έρεη 

έθζεζε ζε θίλδπλν (έσο 350 εθαηνκκχξηα 

επξψ) κέζσ ησλ εκπνξηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο θαη ηνπ 

εμαζθαιηζκέλνπ δαλεηζκνχ ζε ακνηβαία 

θεθάιαηα hedge funds. 

BBVA Ηζπαληθή ηξάπεδα 369.570.000 Ζ εηαηξεία επαλέιαβε φηη δελ έρεη άκεζε 

έθζεζε ζηνλ Madoff, αιιά ζα 

αληηκεηψπηδε δεκίεο 300 εθαηνκκπξίσλ 

επξψ εάλ δηαπηζησζεί φηη δελ ππήξραλ 

θεθάιαηα Madoff. 



 

68 

 

Man Group PLC Hedge fund ηνπ 

Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ 

360.000.000 Δπελδχεηαη ζε θεθάιαηα άκεζα θαη έκκεζα 

ππφ ηελ ππνζηήξημε ηεο Madoff Securities 

θαη γηα ηα νπνία ν Madoff ελεξγεί σο 

ρξεκαηηζηήο-δηαπξαγκαηεπηήο. Ζ 

επέλδπζε Madoff αληηπξνζσπεχεη ην 1,5% 

ησλ ππφ δηαρείξηζε θεθαιαίσλ ηεο 

εηαηξείαο RMF fund-of-funds θαη ην 0,5% 

ησλ θεθαιαίσλ ππφ δηαρείξηζε γηα ηελ ίδηα 

ηελ Man Group, ζχκθσλα κε 

γλσζηνπνίεζε ηεο 15εο Γεθεκβξίνπ. Ζ 

Man Group εμεηάδεη ην ελδερφκελν ιήςεο 

λνκηθψλ κέηξσλ γηα ηελ αλάθηεζε 

νξηζκέλσλ απφ ηηο επελδχζεηο ηεο. 

Nomura Holdings Ηαπσληθή 

ρξεκαηηζηεξηαθή 

εηαηξεία 

358.900.000 Ζ έθζεζε ησλ 32,2 δηζεθαηνκκπξίσλ γελ 

γίλεηαη κέζσ ηνπ Fairfield Sentry. Σν πνζφ 

απηφ αληηπξνζσπεχεη ην 0,2% ησλ ππφ 

δηαρείξηζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. Ζ 

Nomura είπε αξρηθά φηη είρε έθζεζε 27,5 

δηζ. γηελ ζηηο 14 Γεθεκβξίνπ. 

Auriga International 

Advisors Ltd. 

Hedge fund ησλ 

Βξεηαληθψλ 

Παξζέλσλ Νήζσλ 

348.400.000 Σν hedge fund επελδχζεθε εμ νινθιήξνπ 

ζην Fairfield Sentry. Ο κέηνρνο ηεο 

πιεηνςεθίαο Jacques Rauber δήισζε ζηελ 

ειβεηηθή εβδνκαδηαία SonntagzZeitung φηη 

έλα άιιν fund, ην Auriga Alternative 

Strategies, επεξεάζηεθε «ζε πνιχ 

κηθξφηεξν βαζκφ». 

Reichmuth & Co. Διβεηηθή ηδησηηθή 

ηξάπεδα 

327.000.000 Ζ ηδησηηθή ηξάπεδα κε έδξα ηε Λνπθέξλε 

πξνεηδνπνίεζε ηνπο επελδπηέο φηη 

επεξεάζηεθαλ πεξίπνπ 385 εθαηνκκχξηα 

ειβεηηθά θξάγθα, ή ην 3,5% ησλ ππφ 

δηαρείξηζε πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ. 

Maxam Capital 

Management 

Έλα ηακείν θεθαιαίσλ 

κε έδξα ην Darien ηνπ 

Κνλέθηηθαη 

280.000.000 Σν ακνηβαίν θεθάιαην αλέθεξε κηα 

ζπλδπαζκέλε απψιεηα 280 εθαηνκκπξίσλ 

δνιαξίσλ απφ θεθάιαηα πνπ είραλ 

επελδχζεη. 

EIM SA Έλαο Δπξσπαίνο 

δηαρεηξηζηήο 

επελδχζεσλ κε 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

πεξίπνπ 11 

δηζεθαηνκκπξίσλ 

δνιαξίσλ 

230.000.000 Ο Δπξσπαίνο δηαρεηξηζηήο επελδχζεσλ κε 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πεξίπνπ 11 

δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ. πλνιηθά, ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπ EIM ζε θίλδπλν 

είλαη ιηγφηεξν απφ ην 2% απηνχ πνπ 

δηαρεηξίδεηαη. 

Aozora Bank Ltd Ηάπσλαο δαλεηζηήο 137.000.000 Ζ Aozora εκπηζηεχηεθε 12,4 δηζ. γηελ ζε 

επελδπηηθά θεθάιαηα, ηα νπνία επέλδπζαλ 

κε ηνλ Madoff. Ζ Cerberus Capital 

Management LP θαηέρεη ηελ πιεηνςεθία 

ησλ κεηνρψλ ηεο Aozora. 

Credit Industrial et 

Commercial 

Γαιιηθφο φκηινο 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

ππεξεζηψλ 

125.400.000 Ζ ηξάπεδα δελ έρεη άκεζε έθζεζε ζηνλ 

Madoff αιιά ζα κπνξνχζε λα επεξεαζηεί 

κέζσ κεζάδνληα. 

UniCredit SpA Ηηαιηθή Σξάπεδα 92.390.000 Ζ ζπλνιηθή έθζεζε ηεο εηαηξείαο είλαη 

πεξίπνπ 75 εθαη. επξψ. Ζ Pioneer 

Alternative Investments κε έδξα ην 

Γνπβιίλν εθηίζεηαη έκκεζα ζηνλ Madoff 

κέζσ ηξνθνδνηηθψλ. Οη Ηηαινί πειάηεο 

έρνπλ κεδεληθή έθζεζε. 

Hadassah ησληζηηθή νξγάλσζε 

γπλαηθψλ ησλ ΖΠΑ 

90.000.000 - 
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UBI Banca Ηηαιηθή ηξάπεδα 86.000.000 Ζ ηξάπεδα είπε φηη ε έθζεζε ζπλδέεηαη κε 

επελδχζεηο ηδηνθηεζίαο. Ζ UBI Pramerica 

θαη ε Capitalgest Alternative Investments, 

νη κνλάδεο ππφ δηαρείξηζε πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ, δελ έρνπλ έθζεζε. 

Swiss Life Holding Διβεηηθφο αζθαιηζηήο 78.900.000 Ζ Swiss Life δήισζε φηη έρεη επελδχζεη 

έκκεζα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία αμίαο 

πεξίπνπ 90 εθαηνκκπξίσλ ειβεηηθψλ 

θξάγθσλ κέζσ θεθαιαίσλ πνπ 

δηαρεηξίδεηαη ε Madoff Investment 

Securities. 

Nordea Bank AB νπεδηθή Σξάπεδα 59.130.000 Σν χςνο ηεο έθζεζεο είλαη πεξίπνπ 48 

εθαη. επξψ. 

M&B Capital 

Advisers 

Ηζπαληθή κεζηηεία 52.800.000 Ζ εηαηξεία δηεπζχλεηαη απφ ηνλ γην θαη ηνλ 

γακπξφ ηνπ πξνέδξνπ ηεο Banco 

Santander. Μέζσ ηεο M&B, ηδηψηεο θαη 

ζεζκηθνί επελδπηέο αγφξαζαλ πεξηζζφηεξα 

απφ 214 εθαηνκκχξηα δνιάξηα ζε 

θεθάιαηα ηνπ Madoff. 

Hyposwiss Μηα ειβεηηθή ηδησηηθή 

ηξάπεδα πνπ αλήθεη 

ζηελ St. Galler 

Kantonalbank 

50.000.000 Ζ Hyposwiss είπε φηη πεξίπνπ ην 0,1% ηνπ 

ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ ηεο επελδχζεθε ζε 

πξντφληα Madoff κέζσ δηαρεηξηδφκελσλ 

ινγαξηαζκψλ. Άιια 100 εθαηνκκχξηα 

δνιάξηα εθηίζεληαη κέζσ πειαηψλ πνπ 

επέιεμαλ λα επελδχζνπλ ζε θεθάιαηα 

Madoff. Ζ St. Galler Kantonalbank δήισζε 

φηη ε νηθνλνκηθή ηεο θαηάζηαζε θαη ε 

ξεπζηφηεηά ηεο δελ επεξεάδνληαη απφ ηελ 

έθζεζε ηεο Hyposwiss. 

Banque Benedict 

Hentsch & Cie. SA 

Μηα ηδησηηθή ηξάπεδα 

κε έδξα ηελ Διβεηία 

48.800.000 Ζ Banque Benedict Hentsch είπε φηη νη 

πειάηεο ηεο έρνπλ 56 εθαηνκκχξηα 

ειβεηηθά θξάγθα ζε θίλδπλν. Ο Benedict 

Hentsch είρε επίζεο πξφζθαηα 

ζπκθσλήζεη λα ζπγρσλεπζεί κε ηνλ 

Fairfield Greenwich Group, έλαλ 

ζεκαληηθφ δηαλνκέα Madoff. Όηαλ 

θπθινθφξεζε ε είδεζε ηεο ζχιιεςεο ηνπ 

θ. Madoff, πξνζπάζεζε λα αλαηξέζεη απηή 

ηε ζπκθσλία. 

Great Eastern 

Holding 

Αζθαιηζηήο 

ηγθαπνχξεο 

44.266.000 Ζ Great Eastern είπε φηη 7,7 εθαηνκκχξηα 

S$ απφ ηελ έθζεζή ηεο 64 εθαηνκκχξηα S$ 

επελδχνληαη απφ ην Life Fund ηεο. Ζ Great 

Eastern αλήθεη θαηά 87% ζηελ Oversea-

Chinese Banking Corp. 

Fairfield, Conn. δεκνηηθφ ηακείν 

ζπληάμεσλ 

42.000.000 Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην εξγαδνκέλσλ ηεο 

πφιεο θαη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο 

αζηπλνκίαο θαη ηεο ππξνζβεζηηθήο, πνπ 

θαιχπηνπλ 971 εξγαδφκελνπο, είραλ 

επελδχζεη 41,9 εθαηνκκχξηα δνιάξηα κε 

ηνλ Madoff, δήισζε ν Paul Hiller, 

επηθεθαιήο δεκνζηνλνκηθφο δηεπζπληήο 

ηνπ Fairfield. 

Oddo et Cie Γαιιηθή εηαηξεία 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

ππεξεζηψλ 

36.957.000 Ζ Oddo είρε επελδχζεη ηα ρξήκαηα ζην 

ηακείν Lux Alpha, ηνπ νπνίνπ ε UBS 

Luxembourg ήηαλ ζεκαηνθχιαθαο. Ζ Lux 

Alpha επέλδπζε ηα ρξήκαηα ζηα θεθάιαηα 

ηνπ Madoff. Οη αξρέο ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ 

δηέηαμαλ ηελ UBS Luxembourg λα 

απνδεκηψζεη ηελ Oddo et Cie γηα ηα 
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θεθάιαηα εληφο 24 σξψλ, θαζψο θαη 

10.000 επξψ γηα ηηο λνκηθέο ακνηβέο ηεο 

Oddo. 

Bramdean 

Alternatives 

Έλαο δηαρεηξηζηήο 

πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ 

31.200.000 Ζ έθζεζε είλαη πεξίπνπ 9,5% ηνπ 

ελεξγεηηθνχ. 

New York 

University 

Παλεπηζηήκην 24.000.000 Σν NYU ππέβαιε κήλπζε ηζρπξηδφκελνο 

φηη ν J. Ezra Merkin παξέδσζε ηηο 

επελδπηηθέο ηνπ επζχλεο ζηα θεθάιαηα ηνπ 

Madoff θαη έραζε 24 εθαηνκκχξηα δνιάξηα 

απφ ηα ρξήκαηα ηνπ ζρνιείνπ. Ζ αγσγή 

θαηνλνκάδεη σο θαηεγνξνχκελνπο ηελ 

Merkin's Ariel Fund Ltd. ν δηαρεηξηζηήο 

επελδχζεσλ ηνπ ακνηβαίνπ θεθαιαίνπ, 

Gabriel Capital Corp. θαη Fortis Bank. Σν 

NYU είρε επελδχζεη 94 εθαηνκκχξηα 

δνιάξηα ζηελ Ariel, κηα ζπλεξγαζία 

κεηαμχ Merkin θαη Fortis, ζηα κέζα ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1990. Έλαο δηθεγφξνο ηνπ θ. 

Merkin είπε φηη ην ζρνιείν επέλδπζε κφλν 

30 εθαηνκκχξηα δνιάξηα θαη έβγαιε 60 

εθαηνκκχξηα δνιάξηα. Ζ Ariel ζρεδηάδεη λα 

ξεπζηνπνηήζεη ιφγσ δεκηψλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηνλ Madoff, αιιά κηα 

πξνζσξηλή δηαηαγή πεξηνξηζκνχ 

απαγνξεχεη ηε κεηαθνξά πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ εθηφο ηνπ ηακείνπ. 

Sumitomo Life 

Insurance Co. 

Ηάπσλαο αζθαιηζηήο 22.000.000 Ζ Sumitomo Life δελ επέλδπζε απεπζείαο 

ζην ηακείν Madoff, αιιά κέξνο ησλ 

ζπκκεηνρψλ ηνπ επελδπηηθνχ 

θαηαπηζηεχκαηνο ήηαλ ζπλδεδεκέλν κε 

απηφ. 

Banco Espirito 

Santo 

Πνξηνγαιηθή ηξάπεδα 21.400.000 Σν πνζφ αληηπξνζσπεχεη πεξίπνπ ην 0,1% 

ησλ ππφ δηαρείξηζε πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ. 

Jewish Community 

Foundation of Los 

Angeles 

Ο κεγαιχηεξνο 

δηαρεηξηζηήο 

πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ 

θηιαλζξσπηθψλ 

δψξσλ γηα Δβξαίνπο 

θηιάλζξσπνπο ηνπ 

Λνο Άληδειεο 

18.000.000 Σν πνζφ πνπ επελδχζεθε κε ηνλ Madoff 

αληηπξνζψπεπε ιηγφηεξν απφ ην 5% ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ηνπ Ηδξχκαηνο. 

Phyllis Molchatsky κεκνλσκέλν επελδπηή 17.000.000 Ζ θα Μνιηζάηζθη, κηα 61ρξνλε 

ζπληαμηνχρνο Valley Cottage, Νέα Τφξθε, 

ππέβαιε αμίσζε θαηά ηεο Δπηηξνπήο 

Κεθαιαηαγνξάο, ηζρπξηδφκελε φηη ε 

ππεξεζία ήηαλ ακέιεηα θαζψο δελ εληφπηζε 

κηα ππνηηζέκελε απάηε δεθαεηηψλ. 

The Elie Wiesel 

Foundation for 

Humanity 

Σν θηιαλζξσπηθφ 

ίδξπκα ηνπ 

λνκπειίζηα 

15.200.000 Ζ απνζηνιή ηνπ Ηδξχκαηνο, πνπ έρεη ηηο 

ξίδεο ηνπ ζηε κλήκε ηνπ Οινθαπηψκαηνο, 

είλαη λα θαηαπνιεκήζεη ηελ αδηαθνξία, ηε 

κηζαιινδνμία θαη ηελ αδηθία κέζσ 

δηεζλνχο δηαιφγνπ θαη πξνγξακκάησλ κε 

επίθεληξν ηε λενιαία πνπ πξνάγνπλ ηελ 

απνδνρή, ηελ θαηαλφεζε θαη ηελ ηζφηεηα. 

Δίπε φηη επέλδπζε «νπζηαζηηθά φια» ηα 

πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία. 
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Yeshiva University Έλα ηδησηηθφ 

παλεπηζηήκην κε έδξα 

ηε Νέα Τφξθε 

14.500.000 Ο νηθνλνκηθφο δηεπζπληήο ηνπ 

παλεπηζηεκίνπ είπε φηη ε πξαγκαηηθή θχξηα 

επέλδπζε ηνπ ζρνιείνπ ζε έλα hedge fund 

πνπ ζπλδέεηαη κε ηνλ Madoff ήηαλ κφλν 

14,5 εθαηνκκχξηα δνιάξηα. ηα ραξηηά, 

απηφ ην κεξίδην είρε εθξαγεί ζε αμία ηα 

ηειεπηαία 15 ρξφληα ζηα 110 εθαηνκκχξηα 

δνιάξηα. Παξφιν πνπ ην παλεπηζηήκην δελ 

είρε "άκεζεο επελδχζεηο" ζηελ εηαηξεία ηνπ 

Madoff, έλα κέξνο ηνπ θεθαιαίνπ ηνπ είρε 

επελδπζεί γηα 15 ρξφληα ζηελ Ascot 

Partners, ε νπνία είρε "νπζηαζηηθά φια ηα 

πεξηνπζηαθά ηνπ ζηνηρεία επελδχζεη ζηνλ 

Madoff". Ο J. Ezra Merkin ήηαλ 

δηαρεηξηζηήο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ αιιά 

παξαηηήζεθε. Ο Madoff ήηαλ επίζεο ζην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηνπ ζρνιείνπ, αιιά 

έρεη παξαηηεζεί. 

Harel Insurance 

Investments & 

Financial Services 

Ltd. 

Αζθαιηζηηθή εηαηξεία 

κε έδξα ην Ηζξαήι 

14.200.000 - 

Baloise Holding AG Διβεηηθφο αζθαιηζηήο 13.000.000 - 

Phoenix Holdings Ηζξαειηλή εηαηξεία 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

ππεξεζηψλ 

12.600.000 Ζ αζθαιηζηηθή κνλάδα ηεο Phoenix 

επέλδπζε 15 εθαηνκκχξηα δνιάξηα ηα 

ηειεπηαία ηξία ρξφληα ζε θεθάιαηα πνπ 

δηαρεηξίδεηαη ε Thema, ε νπνία 

πξαγκαηνπνίεζε επελδχζεηο κέζσ ηνπ 

Madoff. Σνλ Ννέκβξην, ε εηαηξεία δήηεζε 

λα εμαξγπξψζεη 10 εθαηνκκχξηα δνιάξηα. 

Ζ πιεξσκή έπξεπε λα γίλεη ζηηο 12 

Γεθεκβξίνπ, αιιά ε Phoenix δελ ηελ έρεη 

ιάβεη. 

Societe Generale Γαιιηθή Σξάπεδα 12.320.000 Ζ εηαηξεία ιέεη φηη ε έθζεζή ηεο, ε νπνία 

είλαη κηθξφηεξε απφ 10 εθαηνκκχξηα επξψ, 

είλαη «ακειεηέα». 

Groupama SA Γάιινο αζθαιηζηήο 12.320.000 Ζ έθζεζε είλαη πεξίπνπ 10 εθαηνκκχξηα 

επξψ. 

Credit Agricole SA Γαιιηθή ηξάπεδα 12.320.000 Ζ έθζεζε είλαη κηθξφηεξε απφ 10 

εθαηνκκχξηα επξψ. 

Caisse d'Epargne Γαιιηθή ηξάπεδα 11.100.000 Σν Caisse d'Epargne είπε φηη 1 

εθαηνκκχξην επξψ ήηαλ γηα ην Caisse 

Nationale des Caisses d'Epargne, ηνλ 

θεληξηθφ θφκβν, θαη "θάησ απφ 7 

εθαηνκκχξηα επξψ" ήηαλ απφ ην 

πεξηθεξεηαθφ ηνπ επίπεδν. 

Richard Spring κεκνλσκέλν επελδπηή 11.000.000 Έλαο θάηνηθνο ηεο Μπφθα Ράηνλ θαη 

πξψελ αλαιπηήο θηλεηψλ αμηψλ, ιέεη φηη 

είρε πεξίπνπ ην 95% ηεο θαζαξήο ηνπ 

αμίαο επελδχζεη ζηνλ θ. Μάληνθ. Ο θ. 

Spring είπε φηη ήηαλ επίζεο έλαο απφ ηνπο 

αλεπίζεκνπο πξάθηνξεο πνπ ζπλέδεζαλ 

ηνλ θ. Madoff κε δεθάδεο επελδπηέο, απφ 

δάζθαιν πνπ έβαδε 50.000 δνιάξηα κέρξη 

επηρεηξεκαηίεο θαη ζηειέρε πνπ ζα έβαδαλ 

εθαηνκκχξηα. 

RAB Capital hedge fund 10.000.000 - 
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Martin Rosenman Γηαλνκέαο πεηξειαίνπ 

ζέξκαλζεο κε έδξα ηε 

Νέα Τφξθε 

10.000.000 Ο θ. Rosenman, δηεπζπληηθφ κέινο ηεο 

Rosenman Family LLC, έζηεηιε 10 

εθαηνκκχξηα δνιάξηα ζηνλ Madoff κέζσ 

ελφο ινγαξηαζκνχ ζηελ ηξάπεδα JPMorgan 

Chase ζηηο 5 Γεθεκβξίνπ, κφιηο έμη εκέξεο 

πξηλ απφ ηε ζχιιεςε ηνπ Madoff. Σα 

θεθάιαηα δελ έπξεπε λα αγγηρηνχλ κέρξη 

ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ, ζχκθσλα κε κήλπζε 

πνπ θαηαηέζεθε ζην πησρεπηηθφ 

δηθαζηήξην, αιιά ν θ. Rosenman έιαβε κηα 

δήισζε ζηηο 5 Γεθεκβξίνπ πνπ εμεγνχζε 

φηη ηα ρξήκαηα ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ 

πψιεζε 10 εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ ζε 

νκφινγα ησλ ΖΠΑ. Γελ ππάξρεη θακία 

θαηαγξαθή φηη ην Short Treasury 

ζεκεηψζεθε πνηέ. 

Zsa Zsa Gabor Ζζνπνηφο 10.000.000 Έλαο δηθεγφξνο ηεο θαο Gabor ιέεη φηη ε 

91ρξνλε εζνπνηφο κπνξεί λα έραζε έσο θαη 

10 εθαηνκκχξηα δνιάξηα πνπ επέλδπζε 

κέζσ ελφο ηξίηνπ δηαρεηξηζηή ρξεκάησλ. Ο 

δηθεγφξνο ιέεη φηη ε απψιεηα έγηλε 

αληηιεπηή ζηα κέζα Ηαλνπαξίνπ, φηαλ ν 

ζχδπγνο ηεο θαο Gabor, Frederic von 

Anhalt, έιεγρε ηα νηθνλνκηθά ηνπ 

δεπγαξηνχ. 

Banco Popolare Ηηαιηθή ηξάπεδα 9.860.000 Ζ εηαηξεία ιέεη φηη είρε έκκεζε έθζεζε έσο 

θαη 8 εθαη. επξψ. Ζ κέγηζηε απψιεηα 

θεθαιαίσλ πνπ δηαλέκνληαη ζε ζεζκηθνχο, 

ηδηψηεο πειάηεο είλαη πεξίπνπ 60 

εθαηνκκχξηα επξψ. 

Korea Teachers 

Pension 

Έλα θνξεαηηθφ 

ζπληαμηνδνηηθφ ηακείν 

10 ηξηζεθαηνκκπξίσλ 

γνπφλ 

9.100.000 - 

Mitsui Sumitomo 

Insurance Co. 

Ηάπσλαο αζθαιηζηήο 8.800.000 Ζ Mitsui Sumitomo δελ επέλδπζε 

απεπζείαο ζην ηακείν Madoff. 

Ramaz School Δβξατθφ ζρνιείν ζηε 

Νέα Τφξθε 

6.000.000 - 

North Shore-Long 

Island Jewish Health 

System 

ζχζηεκα πγείαο 5.700.000 Ζ έθζεζε αληηπξνζσπεχεη ιηγφηεξν απφ ην 

1% ηνπ επελδπηηθνχ ραξηνθπιαθίνπ ηνπ 

ζπζηήκαηνο πγείαο. Έλαο δσξεηήο 

ζπκθψλεζε λα απνδεκηψζεη ην ζχζηεκα 

γηα ηπρφλ απψιεηεο. 

Neue Privat Bank Διβεηηθή ηξάπεδα 5.000.000 Ζ ηξάπεδα επέλδπζε ζε έλα πηζηνπνηεηηθφ 

πνπ βαζίδεηαη ζε έλα hedge fund κε 

έθζεζε ζηνλ Madoff 

Burt Ross πξψελ δήκαξρνο κηαο 

πφιεο ζην Νηνπ 

Σδέξζετ 

5.000.000 Ο θ. Ρνο πηζηεχεη φηη έρεη ράζεη πεξίπνπ 5 

εθαηνκκχξηα δνιάξηα, ην κεγαιχηεξν 

κέξνο ηεο θαζαξήο ηνπ αμίαο, επελδχνληαο 

κε ηνλ Μάληνθ. 

International 

Olympic Committee 

δηνξγαλσηήο 

Οιπκπηαθψλ Αγψλσλ 

4.800.000 Ζ έθζεζε ηεο ΓΟΔ αληηπξνζσπεχεη 

πεξίπνπ ην 1% ηνπ ζπλνιηθνχ επελδπηηθνχ 

ηεο ραξηνθπιαθίνπ. Ζ νξγαλσηηθή 

επηηξνπή επηβεβαίσζε φηη ζα κπνξέζνπλ λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπο. 
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Credicorp Πεξνπβηαλή εηαηξεία 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

ππεξεζηψλ 

4.500.000 Ζ κνλάδα Atlantic Security Bank ηεο 

Credicorp έρεη 1 εθαηνκκχξην δνιάξηα ζε 

άκεζε έθζεζε θαη έσο θαη 3,5 εθαηνκκχξηα 

δνιάξηα ζε πηζαλά απξφνπηα «πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ζπλαιιαγέο πνπ 

εμαζθαιίδνληαη απφ απηέο ηηο επελδχζεηο». 

Congregation 

Kehilath Jeshurun 

Μηα ζπλαγσγή ζηε 

Νέα Τφξθε 

3.500.000 - 

Clal Insurance 

Enterprise Holdings 

Μηα εηαηξεία 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

ππεξεζηψλ κε έδξα ην 

Ηζξαήι 

3.100.000 - 

New York Law 

School 

λνκηθή ζρνιή ζηε Νέα 

Τφξθε 

3.000.000 Σν ζρνιείν επέλδπζε ηα ρξήκαηα κέζσ ηεο 

δσξεάο ηνπ. Σν ζρνιείν θαηέζεζε αγσγή 

επελδπηή θαηά ηνπ J. Ezra Merkin, ηεο 

Ascot Partners θαη ηεο BDO Seidman. 

Swiss Reinsurance 

Co. 

Διβεηηθφο αζθαιηζηήο 3.000.000 Ζ έκκεζε έθζεζε, ιηγφηεξν απφ 3 

εθαηνκκχξηα δνιάξηα, είλαη κέζσ 

επελδχζεσλ ακνηβαίσλ θεθαιαίσλ 

αληηζηάζκηζεο θηλδχλνπ. θακία άκεζε 

έθζεζε. 

The Maimonides 

School 

Έλα εκεξήζην εβξατθφ 

ζρνιείν ζην 

Μπξνχθιηλ ηεο 

Μαζαρνπζέηεο. 

3.000.000 Σν ζρνιείν δελ επέλδπζε άκεζα κε ηνλ 

Madoff, αιιά ην ζρνιείν ήηαλ ν κνλαδηθφο 

δηθαηνχρνο ελφο θαηαπηζηεχκαηνο πνπ 

έραζε πεξίπνπ 3 εθαηνκκχξηα δνιάξηα. 

Bard College Παλεπηζηήκην ζηε Νέα 

Τφξθε 

3.000.000 Σν Bard College, έλα θηιειεχζεξν ζρνιείν 

ηερλψλ ζην Annandale-on-Hudson ηεο 

Νέαο Τφξθεο, είπε φηη έραζε πεξίπνπ 3 

εθαηνκκχξηα δνιάξηα πνπ είρε επελδχζεη 

ην Ariel Fund ηνπ J. Ezra Merkin κε ηνλ θ. 

Madoff ελ αγλνία ηνπ ζρνιείνπ. Οη δεκίεο 

απφ ηελ επέλδπζε πεξηιακβάλνπλ θέξδε. 

Ο δηθεγφξνο ηνπ θ. Merkin δελ απάληεζε 

ακέζσο ζε αίηεκα γηα ζρνιηαζκφ. 

The Diocese of St. 

Thomas 

Καζνιηθή εθθιεζία 

ζηηο Παξζέλεο Νήζνπο 

ησλ ΖΠΑ 

2.000.000 Σα πεξηζζφηεξα απφ ηα ρξήκαηα 

αληηπξνζψπεπαλ θεθάιαηα πξνηθνδφηεζεο 

γηα λένπο ζε δχν θαζνιηθά δεκνηηθά 

ζρνιεία ζην St. Croix, ηε θησρφηεξε ησλ 

Παξζέλσλ Νήζσλ ησλ ΖΠΑ. 

Yad Sarah Ηζξαειηλφο κε 

θεξδνζθνπηθφο 

νξγαληζκφο 

1.500.000 Με πξνυπνινγηζκφ 21 εθαηνκκπξίσλ 

δνιαξίσλ ην 2008, ε Yad Sarah 

πηζαλφηαηα δελ ζα επεθηείλεη ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηεο ή δελ ζα αλαπηχμεη 

λέεο ππεξεζίεο ή έξγα ην 2009. 

Aioi Insurance Co. Ηάπσλαο αζθαιηζηήο 1.100.000 Ζ Aioi είπε φηη δελ έθαλε άκεζε επέλδπζε 

ζην ηακείν Madoff. 

Meiji Yasuda Life 

Insurance Co. 

Ηάπσλαο αζθαιηζηήο 1.100.000 Ζ Meiji Yasuda δελ επέλδπζε απεπζείαο 

ζην ηακείν Madoff. 

Ira Roth κεκνλσκέλν επελδπηή 1.000.000 Ο θ. Ρνζ, θάηνηθνο ηνπ Νηνπ Σδέξζετ, ιέεη 

φηη ε νηθνγέλεηά ηνπ έρεη επελδχζεη 

πεξίπνπ 1 εθαηνκκχξην δνιάξηα κέζσ ηεο 

εηαηξείαο ηνπ θ. Μάληνθ. 
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Hadleigh Holdings 

LLC 

Δηαηξεία ηνπ Ματάκη 

πνπ αλήθεη ζηνλ 

επηρεηξεκαηία Stanley 

Kriegler 

1.000.000 Ο Hadleigh έδσζε 1 εθαηνκκχξην δνιάξηα 

ζηνλ Madoff ζηηο 8 Γεθεκβξίνπ -- ηξεηο 

εκέξεο πξηλ ηε ζχιιεςή ηνπ. Σν 

Πησρεπηηθφ Γηθαζηήξην ησλ ΖΠΑ δηέηαμε 

φηη ν ζχλδηθνο πνπ επηβιέπεη ηελ 

εθθαζάξηζε ηεο Bernard L. Madoff 

Investment Securities LLC, Irving Picard, 

απνζεκαηνπνηεί θεθάιαηα γηα ηε Hadleigh, 

θξαηψληαο ηα ρξήκαηα εθηφο ηεο 

θαηάζηαζεο πηψρεπζεο πνπ ζα δηαλείκεη 

ζηνπο επελδπηέο κέρξη λα εθδηθαζηνχλ νη 

αγσγέο ηνπο. 

Repex Ventures SA Δηαηξεία Βξεηαληθψλ 

Παξζέλσλ Νήζσλ 

700.000 Ζ Repex ππέβαιε κήλπζε θαηά ηεο Sonja 

Kohn, ηεο πξνέδξνπ ηεο Bank Medici, ηνπ 

θ. Madoff θαη άιισλ, ιέγνληαο φηη ε θ. 

Kohn δελ απνθάιπςε φηη ηα ρξήκαηα 

δηνρεηεχνληαλ ζηνλ θ. Madoff θαη φηη ε θα 

Kohn δελ έθαλε αξθεηή δένπζα επηκέιεηα 

εθ κέξνπο ηεο ησλ πειαηψλ ηεο. 

Mediobanca SpA κέζσ ηεο ζπγαηξηθήο 

ηεο Compagnie 

Monegasque de 

Banque. 

671.000 Πεξηνξίδεηαη ζηα 671.000 $ κέζσ ηεο 

Compagnie Monegasque de Banque. κέζσ 

ηεο ζπγαηξηθήο ηεο Compagnie 

Monegasque de Banque. 

Genium Advisors Διβεηφο δηαρεηξηζηήο 

ρξεκάησλ 

281.400 Ζ έθζεζε είλαη ζρεδφλ ην 6,7% ελφο 

ακνηβαίνπ θεθαιαίνπ 4,2 εθαηνκκπξίσλ 

E$ πνπ επελδχζεθε ζην Fairfield Sentry Ο 

Roland Priborsky, επηθεθαιήο ηεο Genium, 

δήισζε φηη αηζζάλεηαη άλεηα κε ηελ 

επέλδπζε Fairfield Sentry ελ κέξεη επεηδή 

πεξηιακβαλφηαλ ζε κηα ιίζηα θεθαιαίσλ 

ζηα νπνία ε Union Bancaire Privee είπε φηη 

είρε θάλεη δένπζα επηκέιεηα. 

Taiyo Life Insurance 

Co. 

Ηάπσλαο αζθαιηζηήο 221.000 Ζ Taiyo Life δελ επέλδπζε απεπζείαο ζην 

ηακείν Madoff. 

 

Πηγή: Wall Street Journal reporting, 2009 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


