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ΕΥΧΑΡΙΣΤΙΕΣ  

 

Θ α ή θε λα  ν α  ευ χαρ ισ τ ήσ ω  ο λό κλη ρο  τ ο  δ ι δ ακτ ικό  πρ οσ ω πικό  τ ου  τ μήμ ατ ος  

Λ ογ ισ τ ι κής  και  Χρη μ ατο ο ι κο ν ομ ι κής  τ ου  Π ανε π ι σ τήμ ιου  Μ ακεδ ο ν ί ας  γ ι α  

τ ι ς  γ νώ σε ι ς  που  μας  με τέ φερ αν  καθ ’  ό λη  τ η ν  δ ι άρ κε ι α  τ ου  ακαδημ α ϊ κού  

έ τ ους .  

 Ιδ ι α ί τ ερ α  όμ ως ,  θα  ή θε λα  ν α  ευ χαρ ισ τ ήσ ω το ν  κ . Ταχύν ακη  γ ι α  ό λη  τ ην  

υ ποσ τή ρ ιξ η  που  μ ου  παρε ίχ ε  σ αν  ε π ιβλέ πω ν  καθ η γη τ ής ,  σ τ η ν  ε κπό νη σ η  τη ς  

δ ι πλωμ ατ ι κής  μου  ε ρ γασ ί ας .  

 Τ έ λος ,  έ ν α  μ εγ άλο  ευ χαρ ισ τώ  στ η ν  αδ ερ φή  μου  κα ι  τ ους  γο ν ε ί ς  μ ου  γ ι α  

ψυ χο λο γ ι κή  κα ι  ο ι κο ν ομ ι κή  υ ποσ τ ήρ ιξη  σε  ό λη  τ η ν  δ ι άρ κε ι α  τω ν  σ που δών  

μ ου .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

ΠΕΡΙΛΗΨΗ  

 

Ο ι  ρ αγδ α ίες  εξ ε λ ί σσ ε ι ς  σ τ ο  χώ ρο  τ ων  ε π ι χε ιρ ήσ εω ν  έδ ωσαν  στ η ν  ε π ι στ ήμ η  

τ η ς  Ε λε γ κτ ι κής  εξέχου σ α  θέ ση  γ ι α  τ η ν  εύρυ θμ η  λε ι του ργ ία  τ ους .  Ο ι  δυ ο  

κυρ ί ες  κατ η γο ρ ί ες  ε λέ γ χου  ε ί ν α ι  ο  εσω τ ερ ι κός  κα ι  ο  εξωτ ε ρ ι κό ς  έλε γ χος .  

Η  λε ι του ργ ί α  του  εσ ωτ ερ ι κού  ε λέγ χου  απο τέ λεσε  σ ημ αν τ ική  λε ι του ργ ί α  

υ ποσ τή ρ ιξ ης  τ ης  δ ιο ί κησ ης  κα ι  γε ν ι κότ ε ρα  τη ς  ε π ι χε ίρ ηση ς .  Ο  εξω τε ρ ι κό ς  

έ λε γ χος  ε ί ν α ι  υ πεύθυ ν ος  γ ι α  τ ο ν  έ λε γχο  τω ν  ο ι κο ν ομ ι κών  κατ ασ τ άσ εω ν  

κα ι  ε ί ν α ι  ανεξ άρτ ητ ος  από  τ η ν  ε λε γ χόμ εν η  ε π ιχ ε ί ρ ησ η .  Οι  ε λε γκτ ές  και  

σ τ ι ς  δυο  πε ρ ι πτώσ ε ι ς  πρ έ πε ι  ν α  ε ί ν α ι  άρ τ ια  κατ αρτ ισμ έ νο ι  ε παγγ ε λμ ατ ί ε ς  

δ ι ότ ι  το  έ ργ ο  τ ους  γ ί νε τ α ι  ο λοέ ν α  κα ι  π ι ο  απα ι τ η τ ι κό .  Σ κο πός  τ ης  

παρ ούσ ας  ε ργ ασ ί ας  ε ί ν α ι  ν α  απο σ αφ ην ί σε ι  του ς  ορ ι σμού ς  τ ου  ε σω τε ρ ι κού  

κα ι  τ ου  εξω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου  ,καθώς  και  τη ν  αν αγ και ότ η τ α  τ ους  στ ι ς  

ε π ι χε ιρ ήσ ε ι ς .  Ε πι πλέ ο ν ,  εξ ετ άζετ α ι  η  σχέ σ η  τω ν  εσ ωτ ερ ικώ ν  με  τ ων  

ε ξω τε ρ ι κώ ν  ε λε γ κτώ ν  κα ι  το ν ί ζ ε τ α ι  πως  η  συν ερ γ ασ ί α  τω ν  δυ ο  ε ί ν α ι  

απαρ α ί τ η τη  γ ι α  τ η ν  κάλυψ η  ό λων  τ ων  σ ημ αν τ ι κώ ν  συσ τ ημ άτω ν .  Τ έ λος ,  

γ ί νε τ α ι  μ ι α  σύ ν τομη  αν αφ ορ ά  στ η ν  εξω τ ερ ι κή  αν άθ εσ η  το υ  εσω τε ρ ι κού  

ε λέ γ χου  ( ou t s ou r c in g )  στ η ν  σ ημ αν τ ι κό τ η τ α  κα ι  σ τ α  πλεον ε κτ ήμ ατ α  τ ης .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

ABSTRACT 

 

T h e  r ap id  ch an ges  in  t h e  bu s in e ss  en v i r o nm en t  h av e  g i v en  to  t he  s c i en ce  

o f  Au d i t i n g  o  p r omi n en t  p l ace  fo r  t h e i r  sm oo t h  op e r a t i on .  T wo  m ai n  

ca t ego r i es  o f  co n t ro l  a r e  t h e  in t e r n a l  an d  ex t e rn a l  au d i t .  T h e  in t e r n a l  

co n t ro l  i s  an  imp o r t an t  f un c t io n  o f  s up p or t in g  th e  adm in i s t r a t i on  an d  t h e  

co mp an y,  i n  gen e r a l .  Th e  ex te r n a l  con t r o l  i s  r e sp on s ib l e  f o r  t h e  au d i t  o f  

f i nan c i a l  s t a t em en t s ,  and  i t ’ s  i nd ep end en t  f r om  th e  au d i t ed  co mp an y.  In  

b o t h  ca se s ,  au d i t o r s  m us t  b e  h i gh l y q u a l i f i ed  p ro f es s i on a l s ,  b ecau se  t h e i r  

w o r k  i s  b ecom in g  m o re  an d  mo r e  d eman d i n g .  Th e  p u rp ose  o f  t h i s  p ap e r  i s  

t o  c l a r i f y  t h e  d e f in i t i o n  o f  i n t e rn a l  and  ex t e r n a l  con t ro l ,  an d  a s  w e l l  a s  

t h e i r  n ece ss i t y  i n  t h e  co mp an i es .  In  ad d i t i o n ,  t h e  r e l a t i on sh ip  b e t w een  

i n t e rn a l  an d  ex t e rna l  au d i t o r s  i s  ex ami n ed  an d  a l so  i t  i s  em ph as i z ed  th a t  

t h e  coo pe r a t io n  o f  t h e  t w o ,  i s  n ece ss a r y t o  c ov e r  a l l  i mpo r t an t  s ys t ems .  

F i n a l l y ,  a  b r i e f  r e fe r en ce  i s  m ad e  to  t h e  o u t so ur c in g  o f  i n t e r n a l  co n t ro l ,  

t o  i t s  im po r t an ce  an d  adv an t ages .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Πίνακας  Περιεχομένων  
 

ΚΕΦ ΑΛ ΑΙΟ  1 :  Α ΝΤ Ι ΚΕ ΙΜΕΝ Ο Δ ΙΠΛ Ω ΜΑ ΤΙ ΚΗΣ Ε ΡΓ Α ΣΙ Α Σ  . . . . . . . . . . .  1  

1 . 1  Ε ι σαγω γή  στ ο  Θ έμα .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1  

1 . 2  Ανα γκαι ότ ητ α  –  Συν ε ι σφορά  Διπ λω μα τικ ής .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2  

1 . 3  Σκο πό ς  Δ ιπ λω μ ατ ική ς .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3  

ΚΕΦ ΑΛ ΑΙΟ  2 :   Β ΙΒΛ ΙΟΓ ΡΑΦ Ι ΚΗ ΕΠ Ι ΣΚΟΠ Η ΣΗ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5  

2 . 1  Ε ι σαγω γή .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5  

2 . 2  Επ ι σκό πη ση .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5  

ΚΕΦ ΑΛ ΑΙΟ  3  :  ΕΣΩ ΤΕ ΡΙ ΚΟ Σ ΕΛΕΓ ΧΟ Σ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 5  

3 . 1   Ε ι σα γω γικά .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 5  

3 . 2  Εν νο ιο λο γ ικ ό  Π εριε χό μεν ο  κα ι  Ορ ισμό ς  Εσω τερ ικ ού  Ε λέγ χο υ .  . . .  1 6  

3 . 3  Σκο πό ς  κ αι  Στό χ οι  Ε σω τερ ικο ύ  Ε λέγ χ ου .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 7  

3 . 4  Πρ ότ υπα  -  Χαρακ τηρ ι στ ικά  Ε σω τερ ικο ύ  Ε λέ γχ ου .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 8  

3 . 5  Ε ίδη  Ε σω τερ ικο ύ  Ελέ γχ ου .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 9  

3 . 6  Συ στήμ ατ α  κα ι  Βα σικ ές  Αρχ ές  Ε σω τερ ικο ύ  Ελέ γχ ου .  . . . . . . . . . . . . . . . .  2 1  

3 . 7  Ε λεγκ τι κές  Δ ια δικ ασίε ς .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 3  

3 . 8  Β ήμα τα  Διε νέργ ε ια ς  Ε σω τερ ικο ύ  Ε λέγ χ ου .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 3  

3 . 9  Ε σω τ ερ ικ ός  Ε λε γκτή ς .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 4  

3 . 10  Θέ ση  Ε σω τερ ι κού  Ε λεγκ τή  στη  Δ ιο ίκη ση  τ ης  Ε ταιρε ία ς .  . . . . . . . . .  2 5  

ΚΕΦ ΑΛ ΑΙΟ  4 :  ΕΞΩ ΤΕ ΡΙ ΚΟΣ ΕΛ ΕΓΧ Ο Σ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 6  

4 . 1  Ε ι σαγω γ ικά .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 6  

4 . 2  Εν νο ιο λο γ ικ ό  Π λα ί σι ο  Εξω τερ ικο ύ  Ελέ γχ ου .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 7  

4 . 4  Ε ίδη  Εξω τ ερ ικο ύ  Ελέ γχ ου .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 8  

4 . 5  Μέ θο δο ι  Δ ιεν έργ ε ια ς   Εξω τερ ικ ού  Ε λέγ χο υ .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 9  

4 . 6  Τ α  Φ ύλ λα  Εργα σία ς  &  Η Έκθ ε ση  Ελ έγ χου .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 1  

4 . 7  Εξω τερ ικ ός  Ε λε γκτή ς .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 2  

4 . 8   Χ αρακ τηρι στ ικά  Εξω τ ερ ικ ού  Ελε γκτή  .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 3  

4 . 9  Κώ δ ικα ς   Δε οντ ο λο γ ία ς   Εξω τερ ικ ού  Ελ εγκτ ή .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 4  

4 . 10  Ετ αιρε ίε ς  Που  Υπά γον τα ι  Υπ οχρεω τ ικά  Στ ον  Εξωτ ερ ικ ό  Έλ εγ χο .

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 5  

ΚΕΦ ΑΛ ΑΙΟ  5  :  ΣΧ Ε ΣΗ  Ε ΣΩΤ Ε ΡΙ ΚΟ Υ  –  ΕΞ ΩΤΕ ΡΙ ΚΟ Υ  ΕΛΕΓ ΧΟ Υ.  .  3 6  



 
 

5 . 1  Ε ι σαγω γ ικά .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 6  

5 . 2  Ανά γκη  Ε πο πτε ία ς  Ε σω τερ ικ ού  Ε λέγ χ ου .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 7  

5 . 3  Ο μο ιό τη τες  Ε σω τερ ικο ύ  –Εξω τ ερ ι κού  Ε λέγ χο υ .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 8  

5 . 4  Δ ιά φορ ες  Ε σω τ ερ ικ ού  με  Εξω τερ ι κού  Ε λέγ χο υ .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 9  

5 . 5  Αλ λη λεξ άρτη ση  Ε σω τερ ικο ύ  Με  Εξω τ ερ ικ ού  Ε λεγκτ ή .  . . . . . . . . . . . . . .  4 0  

5 . 6  Ο φέ λη  Συν εργα σία ς  Ε σω τερ ικ ού  Με  Εξω τερ ικ ού  Ελ εγκ τή .  . . . . . . . .  4 2  

5 . 7  Εξω τερ ικ ή  Ανά θε ση  Ε σω τερ ικ ού  Ελ έγ χου .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 3  

ΚΕΦ ΑΛ ΑΙΟ  6 :  ΣΥΜΠΕ ΡΑ ΣΜΑΤ Α  ΚΑ Ι  Π ΡΟΤ Α ΣΕΙ Σ ΓΙ Α  

ΜΕΛΛ ΟΝ ΤΙ ΚΗ ΕΡΕ Υ Ν Α  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 4  

Β ΙΒΛΙ ΟΓ ΡΑΦ Ι Α  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 8  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  



1 
 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1: ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΔΙΠΛΩΜΑΤΙΚΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
 

 

1.1 Εισαγωγή στο Θέμα. 
 

Τ α  συ ν ε χώς  με τ αβ αλλό με ν α  γε γ ον ό τα ,  ο ι  συ νθ ή κες  ε ργ ασ ίας ,  και  τ ο  

αν τ αγω ν ι στ ι κό  πε ρ ιβ άλλον  ε πη ρε άζο υν  ό λο  και  πε ρ ισ σό τ ερ ο  τ ο  κλάδο  τ ης  

ο ι κο ν ομ ί ας  κα ι  καθ ι σ τού ν  ε π ι τ ακτ ι κή  τ η ν  αν άγ κη  εν ός  συσ τ ήμ ατος  

ε λέ γ χου  που  θ α  προσ δώ σε ι  εμ πι στ οσύ νη  τό σο  σ τ ι ς  συ ν αλλαγ ές  αλλά  και  

γ ε ν ι κότ ερ α .   

 Ο  έ λεγ χος  τω ν  ε π ιχ ε ιρ ήσ εω ν  έ χε ι  ως  σ κο πό  τη ν  εύρυ θμ η  λε ι τ ουρ γ ί α  τ ης  

ε λε γ χόμ εν ης  μο ν άδας  αλλά  και  τ η ν  ε π ί τ ευξ η  τ ων  σ τό χων  τη ς  με  ν όμ ιμ ο  

τ ρ ό πο .  Οι  παρ εκκλ ίσ ε ι ς  από  το  ε π ι θυμη τ ό  απο τέ λεσμ α κα ι  η  μ η  

συ μμό ρφω ση  σ του ς  καν όν ες  κα ι  σ τ ι ς  πο λ ι τ ι κές  πο υ  έχου ν  ο ρ ι στ ε ί ,  μ πορ ε ί  

ν α  δ ημ ι ουρ γή σου ν  δ υσμ εν ε ί ς  κατ αστ άσ ε ι ς  σ τ ον  ο ργ αν ι σμό .  Α πό τ ην  άλλη  

πλευ ρ ά ,  ο ι  ο ι κον ομ ι κές  κρ ί σε ι ς  δυσ χε ρα ί ν ουν  τ ο  έρ γ ο  του  ε λέ γ χου  αφού  

αρ κετ ές  ε π ι χ ε ι ρή σε ι ς  παρ ε κκλ ί νου ν  από  τ α  πρ οβ λε πόμ ε ν α  γ ι α  ν α  

ε π ιβ ιώσ ου ν .  

 Έργ ο  τ ης  ε π ι σ τή μης  τ ης  ε λεγ κτ ι κής ,  ε ί ν α ι  η  παρο χή  ορ θής  κα ι  ακρ ιβ ής  

πλη ρ οφό ρ ησ ης  που  αν τ απο κρ ί ν ετ α ι  στ ην  πρ αγμ ατ ι κή  κατ άσ τ ασ η  τ ης  

ε λε γ χόμ εν ης  μο ν άδας .  Π ι ο  συγ κε κρ ιμ έν α ,  σ κο πός  τ ου  δ ι εν ε ργ ούμε ν ου  

ε λέ γ χου  ε ί ν α ι  από  τη ν  μ ια  πλευ ρ ά  ν α  ελέ γξ ε ι  αν  λε ι τ ουρ γε ί  η  ε π ι χ ε ί ρ ησ η  

σύ μφω ν α μ ε  τ η ν  δ ιο ι κητ ι κή  πο λ ι τ ι κή  τη ς  ε π ι χ ε ί ρη σ η ς ,  που  απο τε λε ί  έρ γ ο  

τ ου  ε σω τε ρ ι κού  ε λέγ χου ,  και  από  τ η ν  άλλη ,  ο  έ λεγ χος  τω ν  ο ι κο νομ ικώ ν  

κατ αστ άσε ων  σύμ φω ν α με  τ ι ς  λ ογ ισ τ ι κέ ς  παρ αδε κτ ές  αρ χές  που  απο τε λε ί  

μ έ λη μα  του  εξ ωτ ερ ι κού  ε λέ γ χου .  

 Ο ι  υ πηρ εσ ίες  τ ου  ε σω τε ρ ι κού  ε λε γ κτή  ε ί ν α ι  ν α  αξ ι ο λο γε ί  τα  συ σ τήμ ατ α  

κα ι  τ ι ς  δ ι αδ ι κασ ίε ς ,  τ α  ο πο ία  ε λέ γχουν  τ ι ς  δ ι άφ ορε ς  ερ γ ασ ίες  ε ν τός  του  

ο ρ γ αν ισμ ού ,  ν α  προ σφ έρ ουν  υ πηρε σ ί ες  κα ι  ν α  λο γο δο τούν  στ η ν  δ ι εύθυ νσ η  

τ η ς  ο ι κο ν ομ ι κής  ο ντ ό τ ητ ας .  Α ν τ ίθ ε τα  ο  εξω τε ρ ι κός  ε λε γκτ ή ς  οφε ί λε ι  ν α  

δ ι ασ φαλ ί ζε ι  το ν  κο ι νω ν ικό  πλού το  κα ι  ν α  πρ οσ τ ατ εύε ι  τον  κο ι νω ν ι κό  

σύ ν ο λο  από  λο γ ι στ ικές  απάτ ες  κα ι  καταχρ ήσ ε ι ς ,  καθώς  και  ν α  ε ί ν α ι  

αν εξ άρτ η τος  από  το υ  ε λε γ χόμ εν ου  φορ έ α .  Οι  εσ ωτ ερ ι κο ί  κα ι  ο ι  εξ ωτ ερ ικο ί  

ε λε γ κτ ές  ε ί ν α ι  άρ τ ια  κατ αρ τ ι σμέ ν ο ι  ε παγ γ ε λμ ατ ί ε ς  πο υ  κατ έ χουν  ρ ο λό  

ε υθύ νη ς  και  τ ο  έρ γο  τους  θ ωρε ί τα ι  αναγ κα ίο  γ ι α  τ η ν  ορθή  δ ι αχε ίρ ισ η  τ ων  

ο ι κο ν ομ ι κώ ν  μο ν άδω ν .  

 Η  συ νε ργ ασ ί α  τ ων  δ υο  με ρώ ν  του  ε λέ γχου ,  εσ ωτ ερ ι κού  και  εξ ω τερ ι κού  

ε ί ν α ι  πο λύ τ ιμ η  γ ια  τ ι ς  ο ι κο νομ ι κές  ο ν τό τ η τες ,  β ασ ι κές  εργ ασ ί ες  τ ου  

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  βο η θού ν  στ ο  έρ γο  του  εξ ωτ ερ ι κού .  Ο ι  ε σω τερ ι κο ί  
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ε λε γ κτ ές  αφ ού  υ πάγ ο ν τ α ι  σ το  προ σω πι κό  τ ης  ε π ι χ ε ί ρη σ ης  γ νω ρ ί ζουν  πο λύ  

καλυτ έρ α  τ ο ν  ε λε γ χό με νο  ο ργ α ν ι σμ ό  με  απο τ έ λεσ μα  ν α  μπο ρού ν  ν α  

καθ οδ η γ ήσ ουν  τ η ν  δ ι αδ ι κασ ία  του  εξ ωτ ε ρ ι κού  ε λέ γχου .  

 Α κόμ α μ ε  τ ην  ε ισ αγ ω γ ή  του  o u t s ou r c in g  σ το  κλάδ ο  του  εσ ωτ ερ ι κού  

ε λέ γ χου ,  δό θη κε  στ ι ς  ε π ι χε ιρ ήσ ε ι ς  η  δυ ν ατ ό τη τ α  εξω τ ερ ική ς  αν άθ εσ ης  τ ων  

δ ι αδ ι κασ ιώ ν  του  ε σω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου  από  ε ξω τε ρ ι κό  συ νερ γ άτη .   

 Κ αθίσ τ ατ α ι  λο ι πό ν  ξε κάθ αρη  η  αν άγ κη  ε λέ γ χου  εξ ωτ ερ ι κο ύ  κα ι  

ε σω τε ρ ι κού  στ ι ς  ε π ι χ ε ι ρή σε ι ς  γ ι α  τη ν  πρ ό ληψ η ,  τ ο ν  εν τοπ ι σμό ,  κα ι  τ ην  

άμ εσ η  αν τ ιμ έτ ω πή  πρ οβ λημ άτω ν  στ ους  ο ργ α ν ι σμούς .  Η  συ νε ργ ασ ί α  τω ν  

δ υο  ε ιδ ών  ε λεγ κτών  ε ί ν α ι  τ ο  κλε ι δ ί  γ ια  τ η ν  ομ αλή  λε ι τουρ γ ία  του  

ε λε γ χόμ εν ου  φο ρέ α .   

 

 

1 .2  Αναγκαιότητα  –  Συνεισφορά  Διπλωματικής .  
 

 

Ε ί ν α ι  ευρ έως  γν ωστ ό  κα ι  κο ι ν ά  αποδ εκτ ό  πως  ό λες  ο ι  ε π ι χ ε ιρ ήσ ε ι ς  σ αν  

κύρ ιο  σ τό χο  έ χου ν  ν α  αυξ ήσ ου ν  τ ην  αξ ί α  τους ,  δ η λαδ ή  να  έ χου ν  όσ ο ν  το  

δ υν ατό ν  με γ αλύ τερα  κέρ δ η  γ ι α  τ ους  μέ τ ο χους ,  προ σφέ ρον τ ας  τ α  αγαθ ά  ή  

τ ι ς  υ πηρε σ ί ες  στ ο  κο ι νό ,  παρ έ χο ν τ ας  όμω ς  μ ια  ι σο ρρ ο πί α  μ ετ αξύ  τ ης  

ε υημ ερ ί ας  του ς  κο ιν ού  αλλά  και  τ ων  ι δ ίω ν .  Αυ τή  η  ισο ρρο π ί α  ε ί ν α ι  τ ο  

δ ύσ κο λο  κομμ άτ ι  πο υ  πρ έ πε ι  ν α  δ ι ατ ηρ ή σου ν  ο ι  ο ι κο νομ ικές  ον τό τ η τες  με  

τ ο ν  συ νε χή  αν ταγων ι σμό  αλλά  και  με  τ ι ς  έ ν το νες  ο ι κο νομ ικές  κρ ί σε ι ς ,  

ό πως  κα ι  αυ τ ή  τ ης  παν δ ημ ίας  του  C OV ID - 1 9 .  Η ε π ι β ίω ση  τω ν  ε τ α ιρ ε ι ών  

σ τ ι ς  δύσ κο λες  αυτ ές  ε ποχές  αλλά  και  το  ν α  ε ί ν α ι  ν όμ ιμ ες  σύ μφω ν α  μ ε  τ α  

πρ ό τυ πα  τ ι ς  αν άγ κασ ε  ν α  βρ ου ν  νέ ες  πρ ακτ ι κές  και  μ εθ όδο υς  και  σ το  

κο μμ άτ ι  τ ης  ε λε γ κτ ι κής  ε π ισ τ ήμη ς .  

 Α πό τ ην  μ ι α  πλευ ρά  ο  εσ ωτ ερ ι κός  έ λεγ χος  β οη θ ά  τ ι ς  ο ι κο ν ομ ι κές  μ ο νάδ ες  

ν α  βρου ν  τ ι ς  αδυ ν αμ ίες  τ ους  κα ι  ν α  τ ι ς  βε λτ ιώσ ου ν ,  κα ι  από  τη ν  άλλη  

έ ρ χε τ α ι  ο  εξ ωτ ερ ι κό ς  έ λε γ χος  που  σ τοχεύ ε ι  σ τ ην  πρ οσ τ ασ ί α  τ ου  κο ι ν ού  

καλού  σύμ φω ν α  μ ε  τ ο  ν ομ οθε τ ικό  πλα ίσ ιο .  

 Η  συ νε ισφ ορ ά  τ ης  παρ ούσ ας  δ ι πλωμ ατ ι κής ,  ε ί ν α ι  ν α  αν αδε ίξε ι  τ η  

συ ν ερ γ ασ ί α  του  εσω τ ερ ι κού  και  του  εξω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου ,  καθώς  κα ι  

αν αφέ ρε ι  τυ χό ν  δυσκο λ ίες  που  αντ ιμε τώ π ισ αν  ο ι  ε λεγ κτέ ς  σ τη ν  με τ αξύ  

τ ους  συ νε ρ γασ ί α  αλλά  κα ι  κατά  τη ν  δ ι άρ κε ια  τη ς  πανδ ημ ί ας  του  C OV ID -

1 9 .  

 Η  ε π ισ τ ημο ν ι κή  σ τρ οφ ή ε νδ ι αφέ ρο ν τος  σ ε  θ έμ ατ α  που  αφο ρού ν  τ η ν  

παν δ ημ ία  σ τ ο  ε λε γκτ ι κό  κλάδ ο  κα ι  σ τη ν  συ ν ερ γ ασ ί α  ε σωτ ε ρ ι κού  μ ε  
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ε ξω τε ρ ι κού  ε λε γκτή  τ η ν  τε λευτ α ί α  δεκαε τ ί α ,  αλλά  κα ι  το  κομμ άτ ι  τ ης  

ε ξω τε ρ ι κής  αν άθ εση ς  εσ ωτ ερ ι κού  ε λέγχου  ( o u t s ou r c i n g ) ,  θ εω ρε ί τ α ι  έν α  

σ ημ αν τ ι κό  β ήμ α  γ ια  τ η ν  καταν ό ησ η  λε ι του ργ ί ας  τω ν  ε π ιχ ε ιρ ήσ εω ν  κα ι  του  

ε λε γ κτ ι κού  κλάδ ου .  

 

 

1 .3  Σκοπός Διπλωματικής.  
 

 

Κ ύρ ιος  σ κο πός  τ ης  παρ ούσ ας  δ ι πλωμ ατ ι κής  ε ί ν α ι  ν α  ε ι σάγε ι  τ η ν  έν ν ο ι α  

τ η ς  ε λε γ κτ ι κή ς  ε π ισ τ ήμ ης  που  απο τε λε ί  έ ν α  από  τους  β ασ ι κό τε ρους  

κλάδ ους  τ ης  λο γ ι στ ι κής  καθώς  και  ν α  απο σ αφ ην ίσ ε ι  τ η ν  έν ν ο ι α  τ ου  

ε σω τε ρ ι κού  και  εξω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου .  Ε πι πλέ ο ν ,  θ α  παρουσ ι ασ τε ί  και  η  

σ χέσ η  με τ αξύ  εσ ωτε ρ ι κού  και  ε ξω τερ ικού  ε λε γκτ ή ,  ο ι  δ ι άφ ορ ες  και  ο ι  

ο μο ιό τ ητ ες  τ ου ,  καθ ώς  κα ι  η  σ ημ αν τ ι κό τ η τ α  κα ι  τ α  πλε ο νε κτ ή μ ατα  τη ς  

ε ξω τε ρ ι κής  αν άθ εση ς  τ ου  εσω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου .  

 Η  ε ργ ασ ί α  αυ τ ή  παρ ουσ ι άζε ι  το  ρ ο λό  πο υ  δ ι αδρ αμ ατ ί ζε ι  ο  εσω τε ρ ι κός  

έ λε γ χος  κα ι  ο  εξω τε ρ ι κός  έ λε γ χος  σ τ ην  έγ κα ιρ η  αν αγν ώρ ισ η  τ ων  

πρ οβ λημ άτω ν  κα ι  τω ν  αδυ ν αμ ι ών  που  αν τ ιμε τω π ί ζε ι  η  ο ι κο ν ομ ι κή  

ο ν τό τ η τα .  Α κόμ η  θα  τ ον ίσ ε ι  πως  η  αναγ κα ιό τ ητ α  της  ε φ αρ μο γ ής  εν ός  

δ υν ατού  συ σ τήμ ατ ος  ε σω τερ ι κού  ε λέγ χο υ  θ α  β ο ηθ ήσ ε ι  τ ο  έ ρ γο  τ ων  

ε ξω τε ρ ι κώ ν  ε λε γ κτώ ν  κα ι  συν ε πώς ,  και  τη ν  ε π ιχ ε ί ρ ησ η .   

 Μέ σ α  από  τ ην  ε π ισ κό πησ η  τ ης  υ πάρ χο υσ ας  β ι β λ ι ογ ρ αφ ίας  κα ι  τω ν  

μ ε λε τώ ν  που  έ χου ν  κατ αγρ αφε ί  θ α  απαν τ η θού ν  τ α  παρ ακάτ ω  ερ ωτ ήμ ατ α  

κα ι  θ α  αν αδε ίξου ν  τ η ν  αξ ί α  τ ου  εσω τ ερ ι κού  και  τ ου  εξω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  

σ τ ο  κλάδο  τ ης  ο ικον ομ ί ας .  

Π ι ο  συγ κε κρ ιμ έ ν α ,  θ α  απαν τ ηθ ούν  τ α  παρ ακάτω  ερ ωτ ήμ ατ α :  

-  Τι  ε ί ν α ι  Ε λε γ κτ ι κή ;  

-  Τί  ε ί ν α ι  ο  Εσ ωτ ερ ι κός  Έλεγ χος ;  

-  Τί  ε ί ν α ι  ο  Εξω τε ρ ι κός  Έλεγ χος ;  

-  Πώς  δ ι ε ν ερ γού ν τ α ι  κα ι  τ ί  π ερ ι έ χου ν ;  

-   Ποι α  τα  ε ί δ η  τ ους ;  

-  Π οιο ς  ε ί ν α ι  ο  εσ ωτ ε ρ ι κό ς  κα ι  ο  εξ ωτε ρ ι κός  ε λε γ κτής ;  

-  Π οι α  η  σ χέ σ η  που  τ ους  συν δ έε ι ;  
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-  Τι  ε ί ν α ι  η  εξω τ ερ ι κή  αν άθεσ η  ε σω τερ ι κού  ε λέγ χου  ( ou t s ou r c i n g ) ;  

 

 

1 .4  Δομή Διπλωματικής .   

 

 

Σ τ η ν  παρού σ α  ερ γ ασ ί α  αποτ ε λε ί τ α ι  από  έξ ι  κεφ άλαι α .  Σ το  πρ ώτ ο  κεφ άλαι ο  

γ ί νε τ α ι  μ ι α  ε ισ αγωγ ή  σ τ ο  θέμ α ,  σ τ η ν  αν αγ και ό τη τ α  κα ι  τη ν  χρ η σ ιμ ότ η τ α ,  

καθ ώς  κα ι   στ ο ν  σκο πό  κα ι  στ η ν  δο μή  τ η ς  δ ι πλω ματ ικής .  Σ τ ο  δ εύτ ερ ο  

κε φ άλα ιο  παρ ουσ ι άζε τ α ι  η  β ιβ λ ιο γρ αφ ι κή  κα ι  η  αρθ ρο γρ αφ ι κη  ε π ισ κό πη σ η  

ο που  πάνω  σ ε  αυ τ ή  σ τη ρ ί χθη κε  η  συ γγρ αφή  της  δ ι πλωμ ατ ι κής .  Σ το  τ ρ ί το  

κε φ άλα ιο  γ ί νε τ α ι  μ ι α  σύ ν τομ η  ε ι σ αγ ωγ ή  τη ς  ε λε γ κτ ι κή ς  επ ι σ τήμ ης ,  κα ι  

υσ τ έρ α  αν αφ ερ όμ ασ τ ε  στ ι ς  βασ ι κές  κατ η γ ορ ί ες  ε λέ γ χου  ε σ τ ι άζο ν τ ας  στ ο ν  

ε σω τε ρ ι κό  κα ι  το ν  ε ξω τε ρ ι κό  έ λεγ χο .  Ε πίσ ης ,  σ τ ο  κεφ άλα ι ο  αυ τό  

αν αλύε τ α ι  τ ο  εν ν ο ιο λο γ ι κό  πε ρ ι ε χόμ ε νο  του  ε σω τε ρ ι κού  ελέ γ χου  καθ ώς  

κα ι  που  απο σκο πε ί .  Π αρατ ίθε ν τ α ι  τ α  πρ ό τυ πα ,  τ α  χαρ ακτη ρ ισ τ ι κά ,  τ α  ε ί δη ,  

τ α  συσ τή ματ α  κα ι  ο ι  β ασ ι κέ ς  αρ χές  ε νός  ε σω τερ ι κού  ε λέγ χο υ .  Α κόμ α  

γ ί νε τ α ι  αν αφορ ά  σ τ ι ς  ε λε γ κτ ι κές  δ ι αδ ικασ ίες  κα ι  σ τα  β ήματ α  δ ι εν έρ γε ι ας  

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου ,  καθ ώς  και  σ τ ην  ε ισ αγω γ ή  τ ης  ε νν ο ίας  τ ου  

ε σω τε ρ ι κού  ε λε γ κτή  κα ι  τω ν  αρμο δ ι οτή τ ω ν  του .  Τέ λος ,  αν αφέ ρε τ α ι  κα ι  η  

θ έσ η  τ ου  εσ ωτ ερ ικο ύ  ε λε γ κτ ή  σ τη ν  δ ιο ί κησ η  τ ης  ο ι κον ομ ι κής  μο ν άδας .  

Σ τ ο  τ έτ αρτ ο  κεφ άλα ι ο  γ ί ν ετ α ι  αν αφο ρά  σ το  περ ι ε χόμε ν ο  τ ου  εξ ωτ ερ ι κού  

ε λέ γ χου ,  στ ο  στ ό χο  κα ι  τ ην  χρ ησ ιμό τ ητ α  του ,  ε νώ  ακόμ η  γ ί νε τ α ι  αν αφορ ά   

σ τ α  ε ί δ η  τ ου  κα ι  σ τ ι ς  μ εθ όδ ους  δ ι ε νέργ ε ιας  του  καθώς  κα ι  σ τ α  φύ λλα  

ε ρ γασ ί ας  κα ι  τ η ν  έκθ εσ η  ε λέ γ χου .  Π αρ ουσ ι άζε τ α ι  κα ι  ο  ο ρ ι σμός  του  

ε ξω τε ρ ι κού  ε λε γκτή  μ ε  τ α  β ασ ι κά  χαρακτ η ρ ι στ ι κά  του  καθ ώς  κα ι  ο  

κώ δ ι κας  δ εο ν το λογ ί ας  που  πρ έ πε ι  ν α  ακο λουθ ε ί .  Α κόμ η ,  παρ ατ ί θε ν τ α ι  κα ι  

ο ι  ε τα ιρ ί ε ς  π ου  υ πάγ ο ν τ α ι  υ πο χρ εω τ ι κά  σε  εξ ωτ ερ ι κό  έ λεγ χο .  Στ ο  πέμ πτο  

κε φ άλα ιο  αφού  πρ ώτ α  ε ισ άγε τ α ι  η  αν άγ κη  γ ι α  τ η ν  ε πο πτε ία  τ ου  

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου ,  ορ ί ζ ετ α ι  η  σ χέ σ η  με τ αξύ  εσ ωτ ερ ικού  κα ι  εξω τε ρ ι κού  

ε λε γ κτ ή .  Ε π ι πρ όσ θε τ α ,  αν αφέ ρο ν τ α ι  ο ι  ο μο ι ό τη τ ες  κα ι  ο ι  δ ιάφο ρες  τ ων  

δ υο  κατ η γο ρ ιώ ν ,  η  αλλη λεξ άρτ ησ η  τ ης  με τ αξύ  τ ους  σχέσ η  καθώς  κα ι  τ α  

ο φέ λη  τ ης  συ νε ργ ασ ί ας  τ ους .  Π αρου σ ιάζο ν τ α ι  κατ ά  τ η ν  δ ι άρ κε ια  τη ς  

αν άλυσ ης  κα ι  ο ι  αμφ ιβ ο λ ί ε ς  κα ι  ο ι  συγκρ ούσ ε ι ς  που  δ ι έ που ν  τ α  δυο  μ έρ η  

ως  πρ ος  τ η ν  ανεξ αρτ η σ ί α  κα ι  τ η ν  πο ι ότη τ α  της  άσ κησ ής  τ ου  ε λέγ χου .  

Τ έ λος ,  γ ί νε τ α ι  μ ι α  σύ ν τομ η  αν αφ ορ ά  στ ο ν  ορ ισμ ό ,  τ η ν  σ ημ αντ ι κό τ ητ α  κα ι  

τ α  πλεο νε κτ ήμ ατ α  τ η ς  εξω τε ρ ι κής  αν άθ εσ ης  τ ου  εσ ωτ ερ ι κο ύ  ε λέ γ χου  

( o u t so ur c in g ) .  Σ το  έ κτ ο  κε φ άλα ιο  η  ερε υν ά  ο λο κλη ρώ νε τ α ι  μ ε  τ α  

συ μ περ ά σμ ατ α  κα ι  μ ε  τ ι ς  πρ οτ άσε ι ς  γ ια  με λλον τ ι κ ή  ερ εύ να .  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2:ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΕΠΙΣΚΟΠΗΣΗ  
 

 

2 .1  Εισαγωγή.  
 

 

Σ τ ο  κεφ άλαι ο  που  ακο λουθ ε ί  θ α  παρουσ ι ασ τού ν  ορ ισμ έ να  ε π ι στ ημ ο ν ι κά  

άρ θρ α  αλλά  κα ι  έρ ευ νες   που  έ χου ν  κατ αγ ρ αφε ί  τό σο  σ τ ην  ε λλην ι κή  αλλά  

κα ι  σ τ ην  ξέ ν η  β ι β λ ιο γ ρ αφ ί α  σ χε τ ι κά  με  τ η ν  ε π ι στ ήμ η  τ ης  ελε γ κτ ι κής ,  αλλά  

κα ι  π ι ο  συγ κε κρ ιμ έν α  μ ε  το ν  ε σω τερ ι κό  κα ι  τ ο ν  εξω τε ρ ι κό  έλε γ χο .  

Δ ι ευρύ νου με  τ η ν  σχέ σ η  τους ,  αν αφ ερ όμ ασ τ ε  τό σο  σ τ ην  πο ιό τ η τα  αλλά  κα ι  

τ η ν  απο τε λεσμ ατ ι κό τ η τ α  τους ,  τ η ν  σχέ σ η  εμ π ι στ οσύ ν ης  το υ  εξω τε ρ ι κού  με  

τ ου  ε σω τε ρ ι κού  ε λεγ κτ ή ,  καθ ώς  κα ι  γ ια  τ η ν  εξω τε ρ ι κή  ανάθ εσ η  

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  σε  τρ ί τ ους  ( ou t sou r c i n g ) .   

 

 

2 .2  Επισκόπηση.   
 

Η  Αμ ερ ι καν ι κή  Ένω σ η Λ ογ ισ τ ι κής  (  A m er i can  Accou n t in g  A ss oc i a t i on )  

ο ρ ί ζ ε ι  τ η ν  Ε λε γ κτ ική  ως ,  “μ ι α  συσ τ ηματ ι κή  δ ι αδ ι κασ ί α  αν τ ι κε ιμε ν ι κής  

συ γ κέν τρ ωσ ης  κα ι  αξ ι ο λό γ ησ ης  ε λεγ κτ ι κώ ν  τ ε κμ ηρ ί ων ,  πο υ  αφ ορ ούν  σ ε  

π ι σ το πο ι ήσ ε ι ς  ο ικο ν ομ ι κώ ν  εν ερ γ ε ιώ ν  κα ι  γ ε γο νό τω ν ,  μ ε  σ κο πό  τη ν  

ε ξακρ ί βωσ η  τ ου  β αθ μού  αν τ από κρ ισ ης  με τ αξύ  αυ τώ ν  τω ν  π ι σ το πο ι ήσ εω ν  

κα ι  τ ων  πρ ο καθ ορ ισ μέ νω ν  κρ ι τη ρ ί ων ,  γ ι α  τ η ν  γ νωσ τ ο πο ί ησ η  τ ων  

απο τ ε λεσ μάτ ων  σ ε  ε ν δ ι αφ ερ όμε ν ους  χρ ή στ ες . ”   

 O  Ib r ah im Emi r  Alaw a  σ τ ο  Gl ob a l  Bus in e ss  and  E con omics  R ev i ew  το  

2 0 22  δ ι εξ άγε ι  ερ ευν ά  γ ι α  ν α  αν αδε ίξε ι  τ η ν  σ χέσ η  τ ου  εξωτ ε ρ ι κού  ε λε γκτ ή  

μ ε  το  σύ στ ημ α  ε σωτ ε ρ ι κού  ε λέ γχο υ  τ ης  ε λεγ χόμε ν ης  ε π ι χε ίρ η σης .  Η  

ε ρευ ν ά  πρ αγμ ατ ο πο ι ή θη κε  μ ε  τ η ν  βο ήθε ι α  ερ ωτ ημ ατο λογ ίω ν  καθώς  κα ι  με   

πρ οσ ω πι κέ ς  συ ν εν τε ύξε ι ς .  Τ α  απο τε λέσ ματ α  τ ης  ε ρευ ν άς  κατ έ δε ι ξαν  πως  

έ ν α  ισ χυ ρό  σύ στ ημα  εσ ωτ ερ ι κού  ε λέγ χο υ  β ο ηθ άε ι  σ το  έρ γο  τω ν  

ε ξω τε ρ ι κώ ν  ε λε γ κτώ ν  κα ι  μ ε ι ών ε ι  τ αυτ ό χρ ο ν α  το  κό στ ος  πο υ  έχου ν  ο ι  

ε λε γ χόμ εν ες  ε π ι χ ε ιρ ή σε ι ς  στ ους  εξω τερ ι κούς  ε λε γκτ ές .  

 Ο ι  A R izk i ,  M T urn e r  τ ο  20 22  ε ξάγ ουν  ερ ευν ά  γ ι α  το  As ia  Pac i f i c  J ou r n a l  

o f  Pu b l i c  Adm in i s t r a t i on  με  σ κο πό  ν α  τ ο ν ί σου ν  τ η ν  ανεξ αρ τ ησ ί α  ω ς  το  
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κύρ ιο  χαρ ακτ η ρ ισ τ ικό  πο υ  πρ έ πε ι  ν α  κατ έ χε ι  ο  ε λε γ κτή ς .  Η  ερ ευν ά  γ ί νε τ α ι  

μ ε  μ ι α  μ ε λέ τ η  περ ίπτ ωσ ης  η  ο πο ία  περ ι λαμβ άνε ι  συν ε ντ εύξ ε ι ς  από  έ ν α  

σ τ ρωμ ατο πο ι ημέ ν ο  δ ε ί γμ α  τ εσ σ άρω ν  ομ άδω ν  ε λε γ κτ ών  από  το  Α νώ τ ατο  

Ε λε γ κτ ι κό  Ί δρυμ α  τη ς  Ιν δ ο ν ή σ ι ας .  Τ α  απο τ ε λέσ ματ α  ε π ι βε β α ι ών ουν  ό τ ι  η  

αν εξ αρτ ησ ί α  γ ί ν ετ α ι  αντ ι λη πτ ή  από  ό λο υς  τους  ε ρω τ ηθ έν τε ς  ω ς  

θ εμ ε λ ιώ δ ης  αξ ί α  του  ε λεγ κτ ή .  Η  αν εξ αρ τ ησ ί α  βρέ θ η κε  ν α  ε ί ν α ι  μ ι α  

πο λύπλευρ η  έ ν νο ια  που  έ γ ι νε  αν τ ι λη πτή  από  του ς  ερω τ ηθέ ν τε ς  ότ ι  έχ ε ι  

πρ οσ ω πι κέ ς ,  ε παγγε λμ ατ ικές  κα ι  ορ γ αν ω τ ι κές  π τυ χές .  Ω στ ό σο ,  αν άλο γ α  μ ε  

τ η  θ έσ η  τ ου  ατό μου  σ τη ν  ο ργ ανω τ ι κή  ι ερ αρ χ ί α ,  δ ί νε τ α ι  δ ι αφορ ε τ ι κή  

έ μφ ασ η σ τη  σ χετ ι κή  σ ημ ασ ί α  τ ων  δ ι αφ ορ ετ ι κώ ν  πτυ χώ ν  τ η ς  ανεξ αρτ η σ ί ας  

τ ου  ε λεγ κτ ή .  

 Ο  S a l em  M .  A L Fayi  σ ε  άρθ ρο  σ ε  πρόσ φ ατ ο  άρθρ ο  τ ου  το  20 22  σ το  

J ou r n a l  o f  Mo n ey an d  Bu s es  κάνε ι  λό γο  σ τ η ν  σχέσ η  με τ αξύ  πο ι ό τη τ ας  τ ων  

λε ι του ργ ιώ ν  εσω τ ερ ι κού  ε λέγ χου  κα ι  σ τ η ν  αντ ίσ τ ασ η  τ ων  ε λε γ κτ ώ ν  σ ε  

τ υ χό ν  μ ε τ ατ ρο πές  τω ν  ε κθ έσ εω ν  το υς  από  τα  δ ι ευθυ ντ ι κά  σ τε λέχη .  Τ α  

ε υρ ήμ ατ α  της  ε ξής  ε ρευ ν ά  ή τ αν  πω ς  μ ια  καλύ τε ρ η  πο ι ότ η τα  λε ι το υρ γ ιώ ν  

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  θ α  οδ η γ ήσ ε ι  σε  με γ αλύ τε ρη  ι κανό τ ητ α  αντ ίσ τ ασ ης  σ ε  

π ι έσ ε ι ς  αλλαγ ής  τ ων  αν αφο ρώ ν  τ ους .  

 Ο ι  J o hn  G ui an a  κα ι  Gr ace  Iw i  Ib een wo  το  2 02 2  στ ο  Bus in e ss ,  

M an agem ent  and  Eco no mi cs  κάν ου ν  ερ ευ ν ά  πάνω σε  έ ν α  δ ε ί γμ α  2 30  

ε ρω τ ηθ έν τω ν  σ χε τ ικά  μ ε  τ ι ς  αποτυ χ ί ε ς  που  μ πο ρε ί  ν α  υ πάρξ ου ν  σε  μ ι α  

δ ι αδ ι κασ ία  ε λέ γ χου  σε  συ σ χέ τ ι ση  μ ε  τη ν  κατάρρ ευσ η  τ ης  ε π ι χε ίρ ησ ης .  Το  

απο τ έ λεσ μα  έ δ ε ι ξ ε  πως  υ πάρ χε ι  μ ι α  ισχυρ ή  σ χέ σ η  μ ετ αξύ  αυ τώ ν  τ ων  δυο .  

Σ τ ό χος  της  παρ απάν ω  με λέτ ης  ε ί ν α ι  να  ε π ι σ ημ άν ε ι  τ η ν  αν εξ αρτ η σ ί α  τ ου  

ε ξω τε ρ ι κού  ε λε γκτή  καθώς  κα ι  ότ ι  ο  ί δ ι ος  πρέ πε ι  ν α  υ πακού ε ι  σ ε  πρό τυ πα  

η θ ι κής  κα ι  ν α  ε κφ ράζε ι  τ ην  γν ώμ η του  ε π ί  τω ν  ο ι κο ν ομ ι κώ ν  κατ ασ τ άσ εω ν  

σ τ ους  μ έ το χου ς .  Ο  ε ξω τε ρ ι κός  έ λε γχος  ε ί ν α ι ,  ε πο μέ νως ,  ση μ αντ ι κός  γ ι α  

τ η ν  ε ν ί σ χυσ η  τ ης  δ ι αφάν ε ι ας  κα ι  τ ης  λο γ οδ οσ ί ας  προς  β ασ ι κούς  

ε ξω τε ρ ι κούς  ε ν δ ι αφε ρό με νους  σ τ η  δ ι αχε ίρ ισ η  ό λω ν  τω ν  ο ργ αν ισμ ών .  Ο  

ε ξω τε ρ ι κός  έ λε γχος  ως  αν αγν ωρ ισμ έν ος  μ ηχαν ι σμό ς  ε πο πτε ί ας  αν αμ έν ετ α ι  

ν α  έ χε ι  δ ι ε ρευ ν η τ ι κά  μάτ ια  σ τ ι ς  ο ι κο νο μ ι κέ ς  κατασ τάσε ι ς  κα ι  τ ι ς  ε κθέ σε ι ς  

τ η ς  ε τ α ιρε ί ας  ως  μ έτ ρ ο  προώ θ ησ ης  τ ης  ε τ α ιρ ι κής  δ ι ακυβ έρ ν ησ ης  κα ι  τ ης  

β ιω σ ιμ ότ η τ α ς  τω ν  επ ι χ ε ι ρή σε ων .  

 Ο ι  T im  D.  Bau e r ;  K e r r y A .  Hum ph r e ys ;  K en  T .  T ro tm an  τ ο  2 02 2  στ ο  

A U D IT IN G :  A  J ou rn a l  o f  P r ac t i c e  & Th eo r y κάν ο υν  λό γ ο  γ ι α  τ ι ς  αλλαγές  

πο υ  έχου ν  προ κύψ ε ι  σ τ ον  ε λεγ κτ ι κό  κλάδ ο  με τ ά  πανδ ημ ί α  τ ου  C OV ID - 1 9 .  

Σ υγ κε κρ ιμέ ν α  η  παν δ ημ ί α  κατάφε ρε  ν α  αλλάξ ε ι  τ ο ν  θ εμ ελ ι ώδ ες  τ ρό πο  που  

μ έ χρ ι  τώρ α  λε ι τ ουργ ού σ αν  ο ι  ε λε γ κτ ές  αλλά  κα ι  πως  αλληλο ε π ι δρ ούσ αν  με  

τ α  υ πό λο ι πα  μ έ λη  τη ς  ομ άδας  τους ,  ι δ ια ί τε ρ α  στ η ν  δ ι αδ ι κασ ί α  τ ης  

ο ι κο ν ομ ι κής  αν αφ ορ άς .  Π ιο  αν αλυ τ ι κά ,  έχε ι  απομ ακρυν θε ί  από  τ ι ς  

πρ όσ ω πο  με  πρ όσωπο  αλλη λ ε π ιδ ράσε ι ς  κα ι  έ χε ι  π ερ άσ ε ι  σ τ η ν  χρ ή ση  
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ε ι κο ν ι κών  ομ άδω ν .  Ο ι  αλλαγ ές  που  έφερ ε  η  παν δ ημ ί α  σ τ ην  ε λε γ κτ ι κή  

δ ι αδ ι κασ ία  φ α ί ν ετ α ι  ν α  παρ αμ ε ί νου ν  με τ ά  τ ο  πέρ ας  τ ης .  

 Ο ι  Mar c  E u l e r i ch ;  M ar t in  Wagen e r ;  Dav id  A .  W oo d  τ ο  20 2 2  σ τ ο  J o ur n a l  

o f  In f o r ma t io n  S ys t em s  δ ι εξ άγ ου ν  ερευν ά  σχε τ ι κά  μ ε  τ ου ς  ε ξ  απο σ τάσε ως  

ε σω τε ρ ι κούς  ε λέ γ χο υς  που  έ πρ ε πε  ν α  γ ί νου ν  λό γω  τ ης  παν δ ημ ί ας  του  

C O V ID - 1 9 .  Η  ερ ευν ά  βασ ί στ η κε  πάνω σε  απαν τ ήσ ε ι ς  που  έ δωσ αν  

ε σω τε ρ ι κο ί  ε λεγ κτές  κα ι  κατέ ληξ αν  στο  συ μ πέρ ασμ α πως  δ ε ν  

δ ι απ ι στ ώθ η κε  καμ ία  δ ι αφορ ά  σ του ς  ε σω τ ερ ι κούς  ε λέ γ χους  ε ί τ ε  ε ί χαν  γ ί νε ι  

ε ξ  απο σ τάσε ως  ε ί τε  αυ τ ό  προσ ώ πω .  Ωστ ό σο ,  δ ι απ ι σ τώθ η κε  ότ ι  η  

αν τ ι ληπτ ή  απο δο τ ικό τ η τα  κα ι  απο τε λεσ ματ ικό τη τ α  αυ ξάνο ν τ α ι   όσ ο  

πε ρ ι σσ ότ ερ η  εμ πε ιρ ί α  έ χου ν  ο ι  ε σω τερ ι κο ί  ε λε γ κτ ές  με  το υς  εξ  

απο στ άσε ως  ε λέ γ χους .  

 Ο ι  Y eami n  J ac k y,  N o o r  Ad w a Su l a i man  το  2 02 2  δ ημο σ ιεύ ουν  άρθ ρο  σ το  

A s i an  Rev i ew o f  Acco un t in g  κα ι  αν αφέ ρο ν τ α ι  σ ε  κάτ ι  κα ιν ο τό μο ,  ό πως  

ε ί ν α ι  η  συ νε ισφ ορ ά  τ ης  αν άλυ σης  δε δομ έν ων  σ το ν  εξ ωτ ερ ι κό  έ λε γ χο  κα ι  

πο ιο ι  παρ άγ ον τ ες  μπο ρε ί  ν α  τ η ν  ε πη ρεάσ ου ν .  Η  ε ρευ ν ά  έδε ι ξ ε  ό τ ι  μ ι α  

σ ε ι ρ ά  χαρ ακτ ηρ ι σ τ ικώ ν ,  ό πως  η  χρ ησ ιμ ότ η τ α  τ ης  αν άλυση ς  δ εδ ομέ νω ν   

σ τ ον  έ λε γχο ,  η  έγ κυρ η  καθο δ ή γη σ η  ( πρ ό τυ πα  ελέ γ χου ) ,  η  αξ ιο π ισ τ ί α  κα ι  η  

πο ιό τ η τα  τω ν  δε δομ έν ων ,  ο ι  δ εξ ι ό τη τε ς  τω ν  ε λε γ κτώ ν ,  το  κό σ τος  τ ων  

πε λατώ ν ,  ή τ αν  κάπο ιο ι  από  του ς   παράγ ο ν τες  που  ε πηρ εάζ ου ν  τ η ν  αν άλυσ η  

δ ε δομ έ νω ν   σ το ν  εξω τ ερ ι κό  έ λε γ χο .  

 Η  ε ρευ ν ητ ι κή  μ ε λέτ η  τω ν   W al eed  M .  A l - ah ead  an d  H a f i za  Ai sh ah  

H as h im  τ ο  20 21  σ το  C o rp or a t e  Go v ern an ce :  T he  In t e r n a t i on a l  J ou r n a l  o f  

Bu s i n es s  i n  So c i e t y ,  ε ί χε  ως  σ κο πό  ν α  αν αλύσε ι  τ η ν  πο ιό τη τ α  του  

ε ξω τε ρ ι κού  ε λέ γχου  σε  ι ν δ ι κέ ς  μ η  χρ ημ ατο ο ι κον ομ ι κές  αν ώ νυμε ς  ε τ α ι ρ ί ε ς .  

Η  ερ ευν ά  τ ου  κατέλη ξε   στ ο  συμ πέρ ασ μα  ό τ ι  η  πο ι ότ η τ α  τ ου  εξω τε ρ ι κού  

ε λέ γ χου  βρ έθ η κε  να  έ χε ι  ση μαν τ ι κό  θε τ ικό  αν τ ί κ τυ πο  σ τη  

χρ ημ ατο ο ι κον ομ ι κή  από δοσ η  τ ων  ε π ι χε ι ρ ήσ εω ν  σ τ η ν  Ιν δ ί α  .  

 Ο ι  Kh a ld oo n  Al b i t a r ,  A l i  M ef t ah  Ge rged ,  H ass an  Ki kh ia ,  Kh a l ed  

H u ss a i n ey τ ο  20 20  ,  σ τ ο  In t e r n a t i on a l  J ou r n a l  o f  A cco un t i n g  & 

In f o r m a t i on  M anagem ent  δ ημο σ ι εύου ν  τ η ν  ε π ί δρ ασ η  τ ης  ε π ι δημ ί ας  τ ου  

C O V ID - 1 9  σ τη ν  πο ι ό τη τ α  τ ου  ε λέ γ χου  σ χε δ ι ασμός  της  ε ρε υν άς  πρ οσ παθ ε ί  

ν α  δ ι ερ ευν ήσ ε ι  το  αν τ ί κτυ πο  τ ης  παν δη μ ί ας  πάν ω σε  πέ ν τε  β ασ ι κούς  

παρ άγο ν τες  ό πως  ε ί ν α ι  ο ι  αμο ιβ ές ,  τη ν  αξ ιο λό γη σ η  τ ης  συν ε χ ι ζόμ εν ης  

δ ρ ασ τ ηρ ιό τ ητ ας ,  τ ο  αν θρώ π ιν ο  κεφ άλαι ο  τω ν  ε λεγ κτώ ν ,  τ ι ς  ε λεγ κτ ι κές  

δ ι αδ ι κασ ίες  κα ι  τ ου  μ ισ θούς  του  πρ οσω π ι κού  ε λέγ χου .  Τα  ευρ ήμ ατ α  τ ης  

ε ρευ ν άς  δ ε ί χνου ν   πως  ο ι  παρ απάνω  παρ άγο ν τες  έ χου ν  ε πη ρ ε ασ τε ί  από  τη ν  

κο ι νω ν ι κή  αποσ τ ασ ι ο πο ί ησ η  τ ης  παν δημ ίας .  

 Ο ι  M Č ul a r ,  S  S l ap n i ča r ,  T  Vu ko  τ ο  2 0 20  σ το  E u ro pean  A ccou n t i n g  

R ev i ew  ε π ισ ημ α ίν ου ν  τ ην  ε ξάρ τη σ η  μ ετ αξύ  εσω τ ερ ι κών  κα ι  εξ ωτ ερ ι κώ ν  
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ε λε γ κτ ών .  Κυρ ίο ι  παρ άγο ν τες  γ ι α  τ η ν  ε μ π ισ τ οσύ ν η  σ τ ο  έρ γ ο  τω ν  

ε σω τε ρ ι κώ ν  ε λεγ κτώ ν  ε ί ν α ι  η  αν τ ι κε ιμε ν ι κό τ ητ α  κα ι  ανε ξαρ τ ησ ί α .  Η  

αν άλυσ η  του ς  καταλή γ ε ι  πως  ο ι  εξω τερ ι κο ί  ε λε γ κτ ές  εμ π ισ τ εύο ν τα ι  

πε ρ ι σσ ότ ερ ο  το  έ ρ γο  τω ν  εσω τ ερ ι κών  ε λε γ κτ ών  ό τ αν  γ ί νετ α ι  κάτω  από  τ η ν  

ε π ίβ λεψ η μ ι ας  ε π ι τρ ο πής  ε λέ γ χου .  

 Ο ι  D av id  Brege r ,M ar k  Ed mo nds ,M arc  O r t eg r en  δ ι εξ άγου ν  έρ ευν α  τ ο  20 20  

σ τ ο  J o u r n a l  o f  Co rp o r a t e  .  Αυ τ ή  η  έρ ευ ν α  δ ι απ ι σ τώ νε ι  ότ ι  ο ι  εξω τε ρ ι κο ί  

ε λε γ κτ ές  θε ωρ ούν  ό τ ι  ο ι  λε ι τ ουρ γ ί ε ς  εσ ωτ ερ ι κού  ε λέγ χου  ε ί ν α ι  π ι ο  ι καν ές  

κα ι  αν τ ι κε ιμ ε ν ι κές  ό τ αν  συμμο ρφώ ν οντ α ι  πλή ρως  με  τ α  πρ ό τυ πα  I IA  κα ι  

ό τ ι  ο ι  εξω τ ερ ι κο ί  ελε γ κτές  θ εω ρού ν  τους  ε σω τερ ι κούς  ε λεγ κτ ές  π ιο  

αν τ ι κε ιμε ν ι κούς  ε λλε ίψε ι  δυ ν ητ ι κά  αντ αγ ων ισ τ ι κώ ν  καθ ηκό ν τω ν  σε  άλλους  

τ ομ ε ί ς .  Άρ α  αυτ ή  η  με λέτ η  συμ βάλλε ι  σ τ ο  ότ ι  ο ι  εξ ωτ ερ ικο ί  ε λε γ κτές  ε ί ν α ι  

π ι ο  πρό θυμο ι  ν α  εμπ ι σ τευ τού ν  τ ο  έρ γο  τ ων  ε σω τε ρ ι κώ ν  ελε γ κτώ ν  ό ταν  ο ι  

δ εύ τε ρο ι  συμμο ρφών ο ν τ α ι  σύμφ ων α  με  τ α  πρό τυ πα  κα ι  δεν  ασκού ν  αλλά  

καθ ή κο ν τ α  στ η ν  ο ικο ν ομ ι κή  μ ο ν άδ α .  

 Ο ι  Yo un as  & K ass i m το  2 01 9  στ ο  In t e r n a t io n a l  J o u rn a l  o f  Bus i n ess  an d  

A p p l i ed  S o c i a l  S c i en ce  εξ η γού ν  σε  άρθ ρο  τους  πως  ο  εσ ωτ ε ρ ι κό ς  έλε γ χος  

μ ε  το  πέ ρ ασμ α  τ ου  χρ ό νου  κερ δ ί ζ ε ι  ό λο  κα ι  πε ρ ισ σό τ ερο  έ δ αφ ος  στ ι ς  

ε π ι χε ιρ ήσ ε ι ς  . Ο ι   καλο ί  κα ι  ι σ χυρ ο ί  εσω τ ερ ι κο ί  έ λεγ χο ι  ε ί ν α ι  απαρ αί τ ητ ο ι  

γ ι α  τ η  δ ιασφ άλι σ η  τ η ς  ε π ί τευξ ης  σ τό χω ν  τ ης  ε π ι χ ε ί ρ ησ ης  κα ι  

πρ οσ τ ατεύ ουν  τη ν  ε ι κό ν α  τ ης  ο ι κο νομ ι κής  μο ν άδας  .  

1 ) Π αρ έ χου ν  αξ ιό π ισ τ η  ο ι κον ομ ι κή  πλη ρ οφό ρ ησ η γ ι α  τη  λή ψ η αποφ άσ εω ν  

τ η ς  δ ι ο ί κησ ης .  

2 )  Δ ι ασ φαλ ί ζου ν  τ η  συμμ όρφ ωσ η μ ε  τ ους  ισ χύ ο ντ ες  ν όμους  κα ι  

καν ο ν ι σμούς  γ ι α  τ ην  αποφυ γή  του  κ ι νδύ νου  δ ημ όσ ιω ν  σκαν δ άλων .  

Α ν τ ίθε τ α  ο  υ περ βολ ι κός  εσ ωτ ερ ι κός  έλε γ χος  μ πορ ε ί  ν α  δη μ ι ουρ γ ήσ ε ι  

πρ οβ λήμ ατ α  πο λυ πλο κό τη τ ας  κα ι  ν α  με ιώ σε ι  τ ην  παρ αγωγ ι κότ η τ α  ,κάτ ι  το  

ο πο ί ο  δ εν  ε ί ν α ι  ε π ιθυ μη τ ό .  Ο ι  ί δ ιο ι  ε π ι σ ημ αί νου ν  πως  ο ι  ε σω τε ρ ι κο ί  

έ λε γ χο ι  καλό  θ α  ή ταν   ν α  ε ί ν α ι  προ ληπτ ι κο ί  κα ι  ν α  έ χου ν  προ σ τ ιθ έμε ν η  

αξ ί α .  

 Ο ι  Yu - TzuC h an g  ,H an chu n gC h en  ,R a i nb o w K.C h en g  ,Wu chu nC hi  τ ο  20 19  

δ η μοσ ίευ σ αν  σ τ ο  Jo u rn a l  o f  C on t em po r a r y A cco un t in g  & E con omi cs  τ ην  

σ ημ αν τ ι κό τ η τ α  τ ης  λε ι του ργ ί ας  εν ός  εσ ωτ ερ ι κού  συσ τ ήμ ατ ος  σ τ ι ς  

ε π ι χε ιρ ήσ ε ι ς .  Σ ύμφω ν α με  τ ο  άρθρ ο  ο  ε σω τε ρ ι κός  έ λε γ χος  βο η θά  σ τ η ν  

συ μμό ρφω ση  ,  αλλά  κα ι  τ ην  δ ιο ί κη σ η  ν α  βε λτ ιώ σε ι  τ ι ς  δ ιαδ ι κασ ίες  

υ ποβο λής  ε κθέ σεω ν  ερ ευ ν ά  τους  β ασ ίστ η κε  σε  μο ν αδ ι κά  δε δ ομέ ν α  από  τ ην  

Τ α ιβ άν  ο που  ε ξέ τ ασ αν  τ η ν  συσ χέ τ ισ η  τ η ς  πο ι ότ η τ ας  του  ε σω τε ρ ι κού  

ε λέ γ χου  κα ι  τω ν  ε λλε ίψε ω ν  αυ τού  σ τ ι ς  λ ε ι τ ουρ γ ί ε ς  κα ι  σ τη ν  συ μμό ρφω ση .  

Τ α  απο τ έ λεσ μα  κατέ δ ε ι ξ αν  πως  μ ι α   μεγ αλύτ ερ η  ομ άδ α  εσω τ ερ ι κού  

ε λέ γ χου  μ πο ρε ί  ν α  β ε λτ ιώ σε ι  τ ην  από δο σ η  εσω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου  όσ ο  
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αν αφο ρ ά τ ι ς  λε ι τ ουρ γ ί ε ς  ό σο  κα ι  γ ι α  τη  συμμό ρφω σ η.  Ε π ιπλέ ο ν  έδ ε ι ξ αν  

πως  η  ι καν ότ η τ α  του  ε σ ωτ ερ ι κού  ε λεγ κτ ή  συ ν δέ ετ α ι  θε τ ι κά  με  τ η ν  

απο τ ε λεσ ματ ικό τη τα  τ ου  εσω τ ερ ι κού  ελέ γ χου  στ η  συμμ όρφ ωσ η,  αλλά  όχ ι  

μ ε  τ ι ς  λε ι τ ουρ γ ί ε ς .  

 O  K im  K .  J ep pes en  το  2 01 9  στ ο  th e  Br i t i s h  A cco un t in g  R ev i ew  

αν αφέ ρε τ α ι  σ τ ην  ση μ αντ ι κό τ ητ α  τ ου  ελέ γ χου  έν αν τ ι  σ τη  δ ι αφ θορ ά .  Π ιο  

συ γ κεκρ ιμ έ να   τ ο  άρ θρ ο  αν αδύ ε ι  τ ι ς  δυ ν ατ ό τη τ ες  του  ε λέγ χου  ν α  

κατ απο λεμ ή σε ι  τ ην  δ ιαφθ ορ ά .  Η  μ έ χρ ι  τ ώρ α  β ι βλ ίο  γρ αφ ιά  υ ποσ τ ηρ ί ζε ι  

πως  ο  η  δ ι αφ θο ρ ά  κα ι  η  απατή  ε ί να ι  δυο  δ ι αφ ορ ετ ι κές  ε ν νο ε ί ς  που  δε ν  

τ αυτ ί ζο ν τα ι  καθώς  θ ωρ ε ί τ α ι  ό τ ι  η  δ ι αφθ ορ ά  δ ε ν  αφ ή νε ι  σημ αν τ ι κά  

σ φ άλμ ατ α  σ τ ι ς  χρ ημ ατο ο ι κον ομ ι κές  κατ ασ τάσε ι ς  κα ι  δε ν  αφή ν ε ι  σ το ιχ ε ί α  

γ ι α  τ ον  ε λε γκτ ή .  Η  ε ρευ ν ά  αυ τ ή  όμως  απο ρρ ί πτ ε ι  τ η ν  παραπάν ω πρό τ ασ η  

κα ι  θω ρε ί  πως  η  δ ιαφ θορ ά  αφ ήν ε ι  αν ακρ ίβ ε ι ε ς  στ ι ς  χρηματ ο ο ι κο ν ομ ι κές  

κατ αστ άσε ι ς .  η  μ ε λέ τ η  κατ αλήγ ε ι  πως  ο  έλε γ χος  πρ έ πε ι  να  απο κτ ή σε ι  π ι ο  

σ ημ αν τ ι κό  ρ ο λό  σ τη ν  καταπο λέ μη σ η τη ς  δ ι αφθο ρ άς   ό πως  κάν ουν  κα ι  με  

τ η ν  απατ ή  ,  καθώς  κα ι  ό τ ι  πρ έ πε ι  ν α  υπάρ χε ι  συ νε ργ ασ ί α  μ ετ αξύ  τ ου  

δ η μοσ ίου  κα ι  τ ου  ι δ ιω τ ι κού  τ ομέ α  .  τ έλο ς  ο  ε λε γ κτ ής  πρ έπε ι  ν α  υ ιο θε τ ήσ ε ι  

ι σ χυρ ά  προ λη πτ ι κά  με τρ ά  κα τ ά  τ ης  δ ιαφ θορ άς .  

 Ο ι  G eo r g in a  M or a i s ,M ár i o  F r an co  τ ο  2 0 19  δ ημ οσ ι εύου ν  τ η ν  ε ρευ ν ά  κα ι  

τ α  απο τ ε λέ σμ ατ α  τη ς  σ το  In t e rn a t io n a l  j ou rn a l  o f  au d i t i ng  κα ι  ε ί χε  ως  

σ κο πό  να  αξ ι ο λο γ ήσ ε ι  τη ν  σ χέ σ η  μ ετ αξύ  ε σω τερ ι κού  κα ι  ε ξω τε ρ ι κού  

ε λε γ κτ ή .  Πι ο  συγ κεκρ ιμέ ν α  σ τό χο ς  τ ης  με λέτ ης  δ ε ν  ή ταν  μ όν ο  ν α  

δ ι ερευ ν ήσ ε ι  τ η ν  σ χέ σ η  εμ π ι στ οσύ ν ης  μ ετ αξύ  τ ω ν  δυο  αλλά  κα ι  ν α  

αν αλύσε ι  τ ου  παρ άγ ο ν τες  που  ε πηρ ε άζο υν  τ η ν  εμ π ι σ τοσ ύνη  κα ι  τη ν  

συ ν ερ γ ασ ί α  καθώς  κα ι  τ ι ς  με τ αξύ  του ς  δ ιάφο ρες .  Τ α  δε δομ έν α  που  

χρ η σ ιμ ο πο ι ή θη καν  γ ι α  τ η ν  ερ ευν ά  χωρ ι σ τή καν  σε  δυ ο  ομ άδ ες  ε σω τε ρ ι κώ ν  

κα ι  εξ ωτ ερ ι κώ ν  ε λεγ κτ ών  κα ι  προ έρ χον τ αν  από  τ η ν  Πο ρτο γ αλ ί α .  Τ α  

απο τ ε λέσ ματ α  έ δωσ αν  πως  υ πή ρ χαν  τρ ί α  παράγ ον τ ες  εμ π ι σ τοσύ ν ης  κα ι  

συ ν ερ γ ασ ί ας  ,  ό πως  ή τ αν  η  άποδ η  ε ργ ασ ί ας ,  ο  συ ν το ν ι σμός ,  κα ι  τ έ λο ς  η  

ι κανό τ η τ α .  Ε π ι πλέον  όσ ος  αν αφο ρ ά  τ ι ς  δ ιάφο ρες  δ ι απ ισ τώθ η κε  πω ς  ο ι  δυ ο  

ο μ άδ ες  έ χου ν  ορ ισμ έν ες  δ ι αφορ ε τ ι κέ ς  αν τ ι λήψ ε ι ς .  

 Ο  G .M ub ako  τ ο  201 9  δ ημ οσ ι εύε ι  στ ο   A us t r a l i an  A ccou n t in g  R ev i ew  έν α  

άρ θρ ο  ο που  αν αλύ ε ι  τη ν  εξ ωτ ερ ική  ανάθ εσ η  τ ου  εσω τ ερ ικού  ε λέ γχου  από  

ε ξω τε ρ ι κούς  συμ βού λους .  Η μ ε λέ τ η  εξε τ άζε ι  π ερ α ι τ έρ ω  το ν  ο ι κο νομ ι κό  

αν τ ί κτυ πο  τ ης  εξω τε ρ ι κής  αν άθεσ ης ,  καθ ώς  κα ι  το ν  αν τ ί κτ υ πό  τ ης  σ τ η  

χρ ημ ατο ο ι κον ομ ι κή  αν αφ ορ ά ,  τ ην  πο ιότ η τ α  τ ου  εσ ωτ ερ ικού  ε λέγ χου  κα ι  

τ η ν  αν εξ αρ τ ησ ία  τω ν  ε λεγ κτώ ν .  Τ α  απο τ ε λέ σμ ατ α  δ ε ί χνο υν  τ η ν  ευρ ε ί α  

υ ι οθ έ τη σ η  τ ης  εξω τε ρ ι κ ής  αν άθεσ ης  υ πη ρ εσ ιώ ν  εσω τε ρ ι κού  ε λέγ χου ,  σ ε  

μ εγ άλο  βαθμ ό  λόγ ω  τ ων  αν τ ι λη πτώ ν  οφ ε λώ ν  κόσ τους  καθώς  κα ι  τ ης  

β ε λτ ιωμ έ νη ς  πρ όσ βασ ης  σ ε  εξε ιδ ι κευμέ ν ους  πόρ ους  εσ ωτε ρ ι κού  ε λέ γ χου  
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 Τ ο 20 18  K e r yn  Cha lm er s ,  D av id  H ay,  H ich em  K hl i f  σ ε  ερ ευ ν ά  που  

συ ν τ άσ σου ν  στ ο  J ou r n a l  o f  A cco un t ing  Li t e r a t u r e ,  ε π ι σημ αί ν ουν  τη ν  

σ ημ αν τ ι κό τ η τ α  του  εσ ωτ ερ ι κού  ε λέγ χου  σ το  κλάδ ο  τ ης  λογ ι στ ι κής  

ε π ισ τ ήμ ης ,  καθώς  κα ι  τ ι  συ νέ πε ι ε ς  μ πορ ε ί  ε π ιφέ ρε ι  η  πο ι ότ η τ α  τ ου  

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  σ τ α  εν δ ι αφ ερ όμεν α  μ έρ η .  Η  ερ ευν ά  κατ αλή γε ι  στ ο  

συ μ πέρ ασμ α ότ ι  η  πο ιό τ η τα  του  ε σω τερ ι κού  ε λέγ χου  ε ί ν α ι  π ι θ αν ό  ν α  έ χε ι  

σ ημ αν τ ι κή  ε π ί δρ αση  στ η ν  λήψ η  αποφ άσ εω ν  από  τ ους  χρ ήσ τ ες  τω ν  

χρ ημ ατο ο ι κον ομ ι κώ ν  πλη ροφ ορ ιώ ν ,  όπως  ε ί να ι  ο ι  ε πεν δυτ ές  ,  π ι στ ωτ ές  κα ι  

δ ι ευθυ ντ ές .  

 Σ ε  άρθρ ο  τ ης  J o u rn a l  A cco un t in g  o f  Li t e r a t u r e  τ ο  20 18  ο ι  D en i s  A .  

A p p elb aum a ,  A lex  K o ganb ,  Mik lo s  A .  V asa r h e l yi b  κάν ουν  λόγ ο  γ ια  τη ν  

αυξ ανομ έν η  αν αγ νώ ρ ι ση  του  ε παγγ έ λμ ατος  του  δ ημ οσ ί ου  ε λεγ κτ ή  

ι δ ι α ί τ ερ α  σ τ ην  σύ γχρ ο νη  ε πο χή  ,  εξ  α ί τ ι ας  τ ης  εμ φάν ισ ης  πο λλώ ν  

δ ε δομ έ νω ν  κα ι  νέων  ε π ι χ ε ιρ ημ ατ ι κώ ν  αν αλυτ ι κώ ν  σ τ ο ι χε ίω ν  π ου  

πρ ο κύ πτου ν  από  πελάτ ες  .  Αυ τ ό  σημ α ίν ε ι  ότ ι  έ χου ν  αν αζω πυ ρωθ ε ί  νέ ες  

πρ ο κλήσε ι ς  αλλά  κα ι  ευ κα ιρ ί ε ς  κα ι  συν ε πώς  πρέ πε ι  ν α  αρχ ί ζουν  ν α  

χρ η σ ιμ ο πο ι ού ντ α ι  π ι ο  πο λύ πλο κες  ε π ι χε ιρ ημ ατ ι κές  αν αλύσ ε ι ς  που  θ α  

δ ώσ ου ν  σημ αν τ ι κό  πρ οβ άδ ι σμ α  στ η ν  ελε γ κτ ι κή  ε π ι στ ήμ η .  

 Ε πι προ σθ έτ ως  ,ο ι   D an i e l a  Ar gen t ,   T im ers  Unm ans ,   P a t r i c i a  Håch an so n  

&  A nn i k a  J o h ans so n   σ τ ο  J o ur n a l  o f  M an agem ent  Co n t ro l  το  2 0 18  

δ η μοσ ιεύ ου ν  ερ ευνά  κάνο ν τ ας  λό γο  πως   ο ι  εξ ωτ ερ ι κο ί  ελε γ κτές  β ιώ νου ν  

τ η ν  απόφ αση  ν α  σ τη ρ ι χτ ούν  σ τ ο  έρ γο  τ ω ν  εσω τ ερ ι κών  ε λε γ κτώ ν .  Η  ερευ ν ά  

β ασ ί ζ ετ α ι  σ τ ι ς  απαν τ ή σε ι ς  που  δο θή καν  από  έν α  δ ε ί γμ α  ε ξω τε ρ ι κώ ν  

ε λε γ κτ ών  από  τ η ν  Σ ου η δ ί α  . Οι  απαν τή σ ε ι ς  που  δ οθ ή καν  κατ αλή γου ν  σ το  

συ μ πέρ ασμ α πως  ο ι  η  δ ου λε ι ά  τω ν  εξωτ ε ρ ι κώ ν  ε λε γ κτώ ν  ε ί ν α ι  π ι ο  

απο τ ε λεσ ματ ική  β ασ ι ζόμ ε νο ι  σ τ ους  εσω τ ερ ι κούς  ε λε γ κτές .   Όμ ως  η  με λέτ η  

υ πογ ρ αμμ ί ζ ε ι  τ ο  δ ίλη μμ α που  αν τ ιμ ετω π ί ζου ν  ο ι  εξ ωτ ερ ικο ί  ε λε γ κτές  γ ι α  

τ η ν  συ νε ργ ασ ί α  τ ους  με  τ ους  εσ ωτ ερ ι κο ύς  ε λε γ κτ ές  κα ι  τ ην  

ι σο ρρ ο πί α / αν ι σο ρρο π ί α  στ ι ς  απόψε ι ς  το υς  σχε τ ι κά  μ ε  τ α  κέ ρδ η  

απο τ ε λεσ ματ ικό τη τας ,  τη ν  αν εξ αρ τ ησ ία ,  το ν  ε παγ γ ε λμ ατ ισ μό  κα ι  τ ην  

πο ιό τ η τα  του  ε λέγ χο υ .  

 Ο ι  As h ra f  Al -Su kke r , Do n a l d  R os s ,W al eed  Ab d e l - Qad e r ,M ahm ou d  Al -

A k r a  εξ ηγ ού ν  σε  ε ρε υν ά  τ ους  τ ο  20 18  σ τ ο  In t e r n a t i on a l  Jo u rn a l  o f  

A u d i t i n g  ,  τους  παρ άγ ον τε ς  που  μ πορο ύν  ν α  ε πη ρε άσ ου ν  τ η ν  εξ άρ τ ησ η  το υ  

ε ξω τε ρ ι κού  ε λε γκτή  στ ο  έρ γ ο  κα ι  σ τ ι ς  λ ε ι τ ουρ γ ί ε ς  του  ε σω τ ερ ι κού  

ε λε γ κτ ή  σε  ε ισ η γμέν ες  ε τ α ι ρε ί ε ς  σ τ ην  Ιο ρ δ αν ί α .  Η  εμ πε ιρ ι κή  με λέτ η  έ γ ι ν ε  

β ασ ι ζομέ ν η  σε  3 5  πε ίρ αμ α  κα ι  9  συ νε ντ εύξ ε ι ς  με  ανω τέρ ο υς  εξ ωτ ερ ικούς  

ε λε γ κτ ές  ό πως  κα ι  δ ι ευθυ ντ ές .  Τα  αποτ ε λέσμ ατ α  έδ ε ι ξ αν  πως  ό σο  π ι ο  

αν τ ι κε ιμε ν ι κός  ε ί ν α ι  ο  ε σω τε ρ ι κός  ε λεγ κτ ής  τ όσ ο  π ιο  πο λύ  θ α  εμ π ι στ ευ τε ί  

τ ο  έ ργ ο  το υ  ο  εξω τε ρ ι κός  ε λε γ κτής .  Ακό μα  τ α  ευρ ήμ ατ α  έ δ ε ι ξ αν  πως  ό λο ι  
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ο ι  παρ άγ ο ντ ες  που  ε ί ν α ι  σ τε ν ά  συν δε δε μέ νο ι  μ ε  τ η ν  εξ άρτ η σ η  τω ν  δυ ο  

ε λε γ κτ ών  ε ί ν α ι  η  ι καν ό τ ητ α  κα ι  ο ι  ε ργασ ι ακή  από δο σ η .  

 Ο ι  G eo r ge  Dr o ga l as ,  Mi cha i l  P aza r sk i s ,  E v gen i a  An agn os t op ou lo u ,  

A n ge l i k i  Pap ach r i s t ou  τ ο  2 01 7  σ τ ο  J ou r n a l  o f  A cco un t ing  an d  

M an agem ent  In f o rm at io n  S ys t ems  ασχο λού ντ α ι   με  ε τ α ιρ ί ε ς  που  ε ί να ι  

ε ισ η γμέ ν ες  στ ο  Χρη μ ατ ισ τ ήρ ιο  Α θ ην ών   κα ι  εξ άγου ν  συμπε ρ άσμ ατ α  

σ χετ ι κά  μ ε  τω ν  εσ ωτ ε ρ ι κό  έ λε γχο  κα ι  τη ν  απατή  .  Τ α  απο τε λέσ ματ α  τ ης  

ε ρευ ν άς  αυτ ής  ε ί ν α ι  πως   τ η ν  τε λευτ α ία  δ εκαε τ ί α  ο  εσ ωτ ερ ι κός  έ λεγ χος  

έ χ ε ι  γ ί νε ι  αν απόσ πασ τ ο  μ έρ ος  τω ν  σύγ χρο ν ων  ε π ι χε ι ρ ήσε ω ν  καθ ώς  ε ί ν α ι  

σ ε  θέ σ η  ν α  εν τ ο π ί ζε ι  λάθ η  ή  αδ ι κήμ ατα  που  ο δη γ ούν  σ ε  απάτ η  .  Ε π ίσ ης  τ α  

συ μ περ άσμ ατ α   μ ας  υ πο γρ αμμ ί ζου ν  τ η  σ ημ ασ ί α  τ ου  εσω τ ερ ι κού  ε λέγ χου  

γ ι α  τ ον  ε ν το π ισμ ό  λο γ ισ τ ι κής  απάτ ης  κα ι  τ η ν  αν άγ κη  τω ν  ε τ α ιρ ε ι ών  να  

ε πε νδύ σου ν  σε  δ ι αδ ι κασ ί ες  εσω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου  κα ι  ε κπα ίδ ευ ση  

πρ ο κε ιμέ ν ου  ν α  ε π ι τ ύ χου ν  βε λτ ι ωμέ ν η  ε τ α ι ρ ι κή  από δοσ η .  

 O  Ian  Bu r t  τ ο  20 16  σ τ ο  J o ur n a l  o f  Man agem en t  A cco un t i n g   αν αφ έρε ι  

πως  το  Ιν σ τ ι τ ού το  Ε σω τ ερ ι κών  Ε λε γκτ ώ ν  ( I IA )  υ πο στ η ρ ί ζ ε ι  ό τ ι  ο ι  

ε σω τε ρ ι κο ί  ε λεγ κτές  έ χο υν  συ χν ά  μ ι α  ισ χυ ρ ή  τ αυτ ό τη τ α  «ε ρ γαζομ έν ου » 

σ τ ον  ο ργ αν ι σμό  τους  .  Α πό  τ η ν  άλλη  πλευ ρ ά  ο ι  εξ ωτ ερ ι κο ί  ε λε γ κτές  

υ ποσ τη ρ ί ζουν  ό τ ι  αυ τ ή  η  ισ χυρ ή  τ αυ τ ότ η τ α  μ πο ρε ί  ν α  ε πηρ ε άσ ε ι  αρ νη τ ικά  

τ η ν  αν τ ι κε ιμ ε ν ι κό τη τ α  τω ν  εσω τ ερ ι κών  ε λε γ κτ ώ ν  .  Το   απο τ ε λέ σμ ατ α  

δ ε ί χν ουν  πως  ο  ε σωτ ε ρ ι κό ς  ελε γ κτ ής  επε ι δή  αν ή κε ι  σ το  δυ ν αμ ι κό  τ ης  

ε κάστ ο τε  ε π ι χ ε ί ρη ση ς  υ πάρ χε ι  π ι θ αν ό τη τ α  ν α  κλο ν ισ τε ί  η  

αν τ ι κε ιμε ν ι κότ η τ α  τ ου  .  Π αρό λα  αυτ ά  υ πάρ χουν   σ ημε ί α  σ τ α  ο πο ί α  ό ντ ως  

ο  εσω τε ρ ι κός  έ λε γ χο ς   υ πε ρέ χε ι  έ ναν τ ι  τ ου  εξω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  ,  ό πως  π ιο  

ε ύκο λη  πρό σβ ασ η  γ ι α  τ η ν  λήψ η  πληροφ ορ ιώ ν  τ ης  ο ι κο ν ομ ικής  ομ άδ ας .  Εν  

κατ ακλε ί δ ι  η  έρευ να  ε νη μερ ών ε ι  τα  δ ι ε υθυ ντ ι κά  σ τ ε λέ χη  σ χετ ι κά  μ ε  έ ναν  

σ ημ αν τ ι κό  ρ ό λο  που  δ ιαδρ αμ ατ ί ζου ν  ο ι  ε σω τε ρ ι κο ί  ε λε γ κτ ές  ,  ο  ο πο ί ος  

μ πορ ε ί  ν α  ο δη γ ήσ ε ι  σε  αυξ ημέ ν η  πο ι ότη τ α  του  συσ τ ήμ ατος  ε σω τερ ι κού  

ε λέ γ χου .  

 Τ ο 20 16  ο ι  R ash a  k a ss em  κα ι  A nd r ew W .  Hi gs on  σ το  C ur r en t  Is s u es  i n  

A u di t i n g   εξ έτ ασ αν  τ η ν  ευθύ ν η  τω ν  εξω τ ερ ι κών  ε λεγ κτώ ν  σε  σ χέσ η  με  τ η ν  

ε τ α ι ρ ι κή  δ ιαφθ ορ ά .  Ο ι  εξω τε ρ ι κο ί  ε λεγ κτ ές  ν α ι  μ εν  έ χουν  τ ην  ευ θύ νη  γ ι α  

τ η ν  αξ ι ο λό γ ησ η  των  κ ιν δύ νω ν  δ ι αφ θορ άς ,  αλλά  ο  ρ ό λος  τ ους  δ ε ν  

καθ ορ ίσ τη κε  σ αφώς  από  τ ι ς  ρυθμ ι σ τ ι κές  αρ χές  του  εξ ωτ ερ ι κού  ε λέ γ χου .  Η  

παρ ούσ α  με λέτ η  ήταν  η  πρώ τ η  που  δ ι ευ κρ ίν ι ζε  τ η ν  ευθύ νη  τω ν  εξω τ ερ ι κών  

ε λε γ κτ ών  ό σο ν  αφορ ά  τ η ν  ε τ α ιρ ι κή  δ ι αφ θο ρά  κα ι  δ ι ασ αφ ήν ι σε  τ ους  

υφ ισ τ άμε νου ς  περ ιο ρ ι σμούς  σ τ α  πρό τυ πα  ε λέ γ χου  πο υ  σ χε τ ί ζο ντ α ι  μ ε  

αυ τό ν  τ ον  τ ομ έα .  Πρ οσ φέρ ε ι  ε π ίσ ης  συσ τ άσ ε ι ς  πρ ος  τ ους  ρυ θμ ι στ ι κούς  

ε λε γ κτ ές ,  τους  εξ ωτ ε ρ ι κού ς  ε λε γ κτ ές ,  τ α  ε λε γ κτ ι κά  γρ αφ ε ί α  κα ι  τ ους  

ε ρευ ν η τές .  
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 Τ ο  20 15  ο ι  No minee  T ep a l agu l  and  Li n g  Li n  σ ε  μ ι α  ερευν ά  που  

δ η μοσ ιεύ θ ηκε  σ το  J ou r n a l  o f  A cco un t i n g ,  A ud i t i n g  & F in an ce  μ ε λέ τ ησ αν  

τ α  δ ημο σ ιευ μέ ν α  άρ θρ α  γ ι α  τ ην  πε ρ ί οδ ο  1 97 6 - 20 13 .  Η  ε ρε υν ά  εμ β άθυ νε  

σ τ η ν  ε π ισ τ ήμ η  τ ης  ε λε γ κτ ι κής  ,  σ τ η ν  αν εξ αρτ η σ ί α  τ ου  ε λεγ κτ ή  αλλά  κα ι  

τ ι ς  ε π ι πτ ώσ ε ι ς  που  μ πορ ε ί  ν α  ε π ι φέ ρε ι  κάθ ε  απε ι λή  ,  τό σο   σ τη ν  πο ιό τ ητ α  

τ ω ν  ε λέ γ χω ν  όσ ο  κα ι  σ τ ι ς  ο ι κο νο μ ι κές  ε κθ έσ ε ι ς .  Η  ερ ευ νά  κατ αλήγ ε ι  σ το  

συ μ πέρ ασμ α πως  δη μ ι ουρ γού ν τ α ι  ν έε ς  ευ κα ι ρ ί ε ς  γ ι α  ν α  ερ ευ νη θε ί  η  

αν εξ αρτ ησ ί α  του  ε λε γ κτ ή  κα ι  πως  μ πο ρε ί  ν α   ε πη ρε αστ ε ί .  

 Ο ι  R i ch a rd  T u rp an  and  H al ey D ye r  σ ε  άρθ ρο  τ ου  που  δ ημο σ ι εύθ η κε  

In t e r n a l  A ud i to r ,  το  20 15   παρ ουσ ι άζο υν  τ η  σ ημ ασ ί α  που  έ χε ι  η  

συ ν ερ γ ασ ί α  με τ αξ ύ   τω ν  εξω τε ρ ι κώ ν  ελε γ κτώ ν  μ ε  τω ν   εσω τ ερ ι κών  

ε λε γ κτ ών   γ ι α  τη ν  επ ί τ ευξη  ε ν ός  αποτ ελε σμ ατ ι κού  ε λέ γχου ,  που  ε ί ν α ι  κα ι  

ο  κο ι νός  τ ους  σ κο πό ς .  Τ α  ν έ α  πρό τυ πα  εξω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου  έ χου ν  

δ η μ ιου ρ γή σε ι  αυξ ημ έν η  π ί εσ η   σ τους  ε ξω τε ρ ι κούς  ε λε γ κτέ ς  κα ι  πρ οφ ανώς  

αυ τό  θ α  έ χε ι  αν τ ί κ τυ πο  σ τ η ν  σχέσ η  ε σω τ ερ ι κού  μ ε  εξω τερ ι κού  ε λεγ κτ ή .  Οι  

ε σω τε ρ ι κο ί  ε λεγ κτές  πρ έπε ι  ν α  καταν οή σ ουν  αυ τές  τ ι ς  αλλαγ ές  κα ι  τ α  

μ έτ ρ α  που  μ πορ ούν  ν α  λάβου ν  γ ι α  ν α  δ ι ασ φαλ ίσ ου ν  ότ ι  ο  ορ γ αν ι σμός  τ ους  

θ α  συ νε χ ίσ ε ι  ν α  λαμ βάν ε ι  τ η ν  πλήρ η  αξ ί α  τω ν  συν το ν ισμ έν ω ν  υ πηρ εσ ιώ ν  

ε λέ γ χου .  

 Ο ι  Maz l in a  M at  Za i n , M ah bu b  Zam an ,Zu l k i f f l e e  Mo h am ed  το  2 01 5  

αν αφέ ρου ν  σε  άρ θρο  τους  σ το  In t e r n a t i on a l  J ou r n a l  o f  Aud i t i n g  πως  ο ι  

ε ξω τε ρ ι κο ί  ε λε γ κτ ές  πρώ τ ου  σ τ ηρ ι χθ ού ν  στ ο  έρ γο  τω ν  εσω τ ερ ι κών  

ε λε γ κτ ών  αξ ι ο λο γού ν  τ ην  πο ιό τ η τα  του  εσ ωτ ερ ι κού  συ στή μ ατος  ε ρευ ν ά  

κατ αλή γε ι  πως  υψ ηλή  πο ι ότ η τ α  του  συσ τ ήμ ατος  ε σω τε ρ ι κο ύ  ε λέ γ χου  

πρ ο καλε ί  μ εγ άλη  εξ άρ τ ησ η  τ ων  εξ ωτ ερ ι κώ ν  ε λε γ κτώ ν  από  το  έ ργ ο  τω ν  

ε σω τε ρ ι κώ ν  με  αποτ έ λεσμ α  ν α  με ιώ νε τα ι  η  αμ ο ιβ ή  τ ου  εξω τ ερ ι κού  

ε λε γ κτ ή .  

 O  S aw s an  S aad i  Ha l bo un i  το  2 01 5  σε  με λέτ η  που  δ ημ οσ ιε ύτ η κε  σ τ ο  

In t e r n a t i on a l  J ou r na l  o f  A ud i t i n g  αν αφ έρ θη κε  στ ι ς  ευθύ νε ς  του  

ε σω τε ρ ι κού  κα ι  του  εξω τ ερ ι κού  ε λε γ κτή  σ χε τ ι κά  με  τ ο ν  εντ ο π ισμ ό  τ ης  

απάτ ης .  Η  με λέτ η  αυ τ ή  πε ρ ι λαμ β άν ε ι  ερ ευ ν ά  53  ε λεγ κτώ ν  σ τ α  Η νωμ έ ν α  

Α ρ αβ ι κά  Εμ ι ρ άτ α  καμ ί α  αν α φέρ ε τ α ι  κυρ ίως  σ τ ι ς  δ ι αδ ι κασ ίε ς  που  

δ ι αγ άγ ουν  τό σο  ο ι  ε σω τε ρ ι κο ί  αλλά  κα ι  ο ι  εξω τε ρ ι κο ί  ε λε γ κτές .  Τ α  

απο τ ε λέσ ματ α  πως  ο ι  εσ ωτ ερ ι κο ί  ε λε γκτ ές  ε ί ν α ι  υ πεύθυ νο ι  γ ια  το ν  

ε ν το π ισμ ό  περ ι σ τ ατ ι κών  απάτ ης  ε νώ  ο ι  εξω τ ερ ι κο ί  ε λεγ κτέ ς  πρέ πε ι  ν α  

αυξ ήσ ουν  ρυ θμό  σ τη ν  αν ί χ νευ ση  απάτη ς .  Ε π ι πλέ ο ν  η  ερ ευ ν ά  κατέ δε ι ξ ε  

πως  ο ι  δ ι αδ ι κασ ίε ς  πο υ  τ ηρού ν  ο ι  εξω τε ρ ι κο ί  ε λεγ κτές  ε ί να ι  π ι ο  αυ στ ηρ ές  

σ ε  σ χέ ση  μ ε  αυ τές  τ ω ν  εσω τ ερ ι κών  ε λε γ κτώ ν .  

 Ο ι  C h am ber s  &  Oda r   σ ε  ερ ευν ά  που  έκαν α  το  2 01 5  κα ι  δη μο σ ι εύσ αν  στ ο  

M an age r i a l  Au d i t i ng  J ou r n a l  πρ ο σ πάθη σ αν  ν α  δ ι ερ ευ νή σο υν  τ ο ν  τρ ό πο  με  

τ ο ν  ο πο ίο  μ πο ρε ί  να  αν ακάμψε ι  ο  εσ ωτ ε ρ ι κό ς  έλε γ χος  ο  οπο ίο ς ,  ε νώ  
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απο τ ε λού σε  β ασ ι κό  σ το ιχ ε ί ο  τω ν  ε π ι χ ε ι ρ ήσ εω ν ,  απέ τυ χε  να  προ λάβε ι  κα ι  

ν α  αποτ ρέψ ε ι  τ η ν  παγ κόσ μ ι α  ο ι κον ομ ική  κρ ίσ η .  Γ ί νε τ α ι  αν αφο ρ ά  στ η ν  

ι σ τορ ί α  του  ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  κα ι  κατ αλή γου ν  σ ε  μ ι α  εκτ ίμ ησ η  τ ης  

πρ αγμ ατ ι κής  συμβ ολή ς  τ ου  εσω τ ερ ι κού  ε λέγ χου  στ η ν  σύγχρ ο νη  ε πο χή .  

Κ ατ αλή γου ν  σ το  συμ πέρ ασμ α  πως  ο  ε σω τ ερ ι κός  έ λε γ χο ς  δε ν  ε ί χε  

σ χεδ ι ασ τε ί  μ ε  σω στό  κα ι  κατ άλλη λο  τρό πο  γ ι α  το  συ γ κε κρ ι μέ νο  σ κο πό .         

Π ρ ότ ε ι ν α ν ,  λο ι πό ν ,  ο  εσ ωτ ερ ι κός  έ λεγχος  ν α  ε ί ν α ι  π ιο  συσ τ ημ ατ ι κό ς  κα ι  

ν α  παρ έ χε ι  π ιο  αξ ι όπ ι σ τη  δ ι αβ εβ αί ωσ η σ τ α  δ ιο ι κη τ ι κά  συμβ ού λι α .  

Ε π ι πλέ ο ν  ,  το  Π αγ κό σμ ι ο  Ιν σ τ ι τ ούτ ο  Εσ ωτ ερ ι κώ ν  Ε λε γ κτώ ν  θ α  πρέ πε ι  ν α  

χρ η σ ιμ ο πο ι ή σε ι  τ ι ς  πρό σφ ατες  β ε λτ ιωμ έν ες  ο δη γ ί ε ς  εσ ωτε ρ ι κού  ε λέ γ χου  

ως  ε φ αλτ ήρ ιο  γ ι α  να  ε πανακτ ήσ ε ι  τ η ν  δ ύν αμ η  τ ου .  Τ έ λο ς ,  έ κρ ιν αν  ό τ ι  ο  

ε σω τε ρ ι κός  έ λε γ χος  θ α  πρέ πε ι  ν α  με ιώσ ε ι  τη  σ τε ν ή  σ χέ ση  που  τ ον  συ ν δέ ε ι  

μ ε  τ η  δ ι ο ί κησ η .  

 Ο ι  D an ie l a  P e t r a şcu  ,A lex an d r a  T i eanu b  ε π ι σ ημ αί νου ν  μέσ α  από  τ ο  άρθ ρο  

τ ους  το  2 01 4  σ τ ο   P ro ced i a  E co no mi cs  an d  F in an ce  τη ν  συ μβο λή  κα ι  τ η ν  

χρ η σ ιμ ότ η τ α  του  εσ ωτ ερ ι κού  ε λέγ χου  σ το  ε ν το π ι σμό  τη ς  απάτ ης  αλλά  κα ι  

σ τ η ν  πρό ληψ η τ ης  δ ι εν έρ γε ι ας  κάπο ι α  απάτ ης  ε ντ ός  τ ης  ο ι κο ν ομ ι κής  

ο ν τό τ η τας .  Τ ο  άρθρο  αν αφέ ρε ι  πως  ο ι  ε λε γ κτ ές  δε ν  ε ί ν α ι  αν τ ί παλο ι  κα ι  

πως  ο  ρ ό λος  τω ν  εσω τ ερ ι κών  ε λεγ κτώ ν  ε ί ν α ι  ν α  παρ έ χου ν  β ο ήθ ε ι α  προς  

τ η ν  δ ιο ί κη σ η  τ ης  ε τ α ιρ ε ί ας  γ ι α  τ η ν  εύρυ θμ η  λε ι του ργ ί α  τη ς .  Ο  ρό λος  του  

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  ε ί ν α ι  συμ πλη ρωματ ι κός  σ τ ο  έρ γο  τ ων  εξω τε ρ ι κώ ν  

ε λε γ κτ ών .  

 Ο ι  WJ  D er ib e ,  D G R egas a  τ ο  2 01 4  δ ι ε ξή γ αγ αν  ε ρευ ν ά  σε  τρ άπε ζές  τ ης  

Α ι θ ιο π ί ας  μ ε  σ κο πό  ν α  αν αλύ σου ν  το υς  παρ άγ ο ντ ες  τ ης  πο ιό τ η τας  του  

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου .  Η  ερ ευν ά  έ γ ι ν ε  με  τη ν  β οή θε ι α  ερω τη μ ατο λογ ίω ν  σε  

1 5  τ ρ άπε ζε ς  κα ι  σ ε  1 6 0  εσω τε ρ ι κούς  ελε γ κτές .  Τ α  αποτ ε λέ σμ ατ α  έδ ε ι ξ αν  

πως  ο ι  παρ άγ ον τ ες  πο υ  ε πη ρε άζο υν  τ ην  πο ι ότ η τ α  του  ε σωτ ε ρ ι κού  ε λέ γχου  

ε ί ν α ι  σε  υψ η λό τε ρο  β αθμ ό  η  από δο ση  τ ου ,  η  ι καν ό τη τ α  το υ  κα ι  υσ τέ ρ α  η  

τ ε χνο λογ ί α  τ ης  πληρ οφ ορ ί ας .  

 Ο ι  A Al b an ,  D  G i l l i am  δ ημ οσ ίευ σαν  σ τ ο  J o ur n a l  o f  In t e r n a t io n a l  

A cco un t in g ,  A ud i t i n g  and  Tax a t i on  το  2 01 4  ερευ ν ά  σ χε τ ικ ά  μ ε  παρ άγ ο ντ ες  

πο υ  ε πη ρε άζουν  τ ην  πο ι ότ η τ α  του  ε σωτ ε ρ ι κού  ε λέ γχου  σ τη  Σ αου δ ι κή  

αρ αδ ι αστ ά  δ εδ ομέ νε ς  ε λή φθ ησ αν  από  7 9  ορ γ αν ι σμούς  κα ι  συμμ ετ ε ί χαν  20 3  

δ ι ευθυ ντ ές  κα ι  23 9  ε σω τε ρ ι κο ί  ε κλε κτ ές .  Τ α  απο τ ε λέ σμ ατα  τ ης  με λέτ ης  

έ δ ε ι ξ αν  πως  η  υ ποστ ή ρ ιξ η  τ ης  δ ιο ί κη ση ς  σ το  σύσ τ ημ α εσω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου  

έ χε ι  άμε σ η  σ χέσ η  με  τη ν  πο ιό τ ητ α  τ ου  ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χουμ ε  το ν  ορ ό  

υ ποσ τή ρ ιξ η  τ ης  δ ιο ί κη σης  ε ν νο ούμε ,  τη ν  πρ όσ ληψ η  ε κπαιδ ευμ έν ου  κα ι  

έ μ πε ιρου  πρ οσ ω πι κο ύ ,  τ η ν  παρο χή  ε παρ κών  πό ρω ν ,  τ η ν  ε ν ί σ χυσ η  τ ης  

σ χέσ ης  με  τ ους  εξωτ ε ρ ι κού ς  ε λ ε γ κτ ές  κα ι  τ η ν  ύ παρξ η  ανεξ άρ τ η του  

τ μ ήμ ατ ος  εσ ωτ ερ ι κο ύ  ε λέ γ χου .  
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 Η  S i t i  Zab edah  Sa id in  τ ο  2 01 4  σ τ ο  P ro ced i a  -  So c ia l  and  Beh av io r a l  

S ci en ces  κάνε ι  λό γο  γ ι α  τ η ν  ερ ευν ά  τ ης  σ χε τ ικά  με  το ν  η  ε ξάρ τη σ η  τω ν  

ε ξω τε ρ ι κώ ν  ε λε γ κτώ ν  από  τ ο  έρ γο  τ ων  εσ ωτ ερ ι κώ ν  μ ε ι ώνε ι  τ ο  κόσ τος  τ ου  

ε ξω τε ρ ι κού  ε λέ γχου .  Δυο  έ ρευ νε ς  έγ ι ναν  μ ε  τ ην  β ο ήθ ε ι α  ε ρω τ ημ ατ ο λο γ ίω ν  

ο που  σ τη ν  μ ι α  περ ίπτ ωσ η  σ τ άλθ η καν  σε  38 7  εσω τε ρ ι κούς  ε λε γ κτ ές  κα ι  

σ τ η ν  άλλη  περ ί πτ ωσ η  σ ε  14 2  εξω τε ρ ι κο ύς  ε λε γ κτ ές  σ τη ν  Α γ γ λ ία .  Τ α  

ε υρ ήμ ατ α  της  μ ε λέτ η ς  έδ ε ι ξ αν  πως  στη ν  αγγ λ ι κά  η  εξ άρ τη σ η  τ ων  

ε ξω τε ρ ι κώ ν  ε λε γ κτώ ν  από  τ ο  έρ γο  τ ων  εσ ωτ ερ ι κώ ν  δε ν  έ χε ι  καμ ί α  

ε π ί δρ ασ η  σ τ ι ς  αμο ιβ ές  τ ου  εξω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου .  Ω σ τόσ ο  βο η θ ά  στ η ν  

ε λαχ ισ το πο ί ησ η  τ ων  αυξ ήσ εω ν  σ τ ι ς  αμο ιβ ές  εξω τε ρ ι κού  ελέ γ χου .  

 Σ ε  άρθρ ο  που  δ ημο σ ι εύε τ α ι  σ το  Au d i t in g :  A  J ou rn a l  of  P r ac t i c e  & Th eo r y 

τ ο  2 01 3  ,  ο ι  Ch ar l es  W .  Bam e - Ald r ed ,  D u an e  M.  Br an do n ,  Wi l l i am  F .  

M ess i e r ,  J r . ,  La r r y  E .  R i t t en be r g ,  an d  C h ad  M .  S t e f an i ak  αν αφέ ρου ν  τ ο  

πως  ο ι  εξω τε ρ ι κο ί  ε λε γ κτ ές  μ πορ ού ν  να  β ασ ίζο ντ α ι  στ η ν  δ ου λε ι ά  τω ν  

ε σω τε ρ ι κώ ν  ε λεγ κτώ ν .  Η  ερ ευν ά  ε στ ι άζε ι  πως  ο ι  πε ρ ιβ αλλο ν τ ι κο ί  

παρ άγο ν τες  κα ι  παρ άγ ον τε ς  του  ε σω τερ ι κού  ε λέγ χου  ε πηρε άζου ν  τ ι ς  

αρ χ ικές  αποφ άσε ι ς  ε ξάρ τη σ ης  τω ν  εξωτ ε ρ ι κώ ν  ε λε γ κτώ ν  μ ε  τω ν  

ε σω τε ρ ι κώ ν .  Το  απο τ έ λε σμ α που  προ κύ πτου ν  ε ί ν α ι  πως  τα  κρ ι τ ήρ ι α  

ε ξάρ τη σ ης  τω ν  δυ ο  πλευρ ών  ε ί να ι  π ερ ι πλο κά  καθ ώς  ε πηρε άζο ντ α ι  κα ι  από  

τ ο  accou n t  r i s k  , i nh e r i t  r i sk  καθώς  κα ι  μ ε  το ν  τ ρό πο  που  ε π ι λέ γ ουν  να  

δ ου λέψου ν  ο ι  εξ ωτε ρ ι κο ί  ε λεγ κτές .  

 Ο ι  Beni t a  G u l lk v i s t a  & A nn uk k a  J o k ip i  το  2 0 13  σ το  C ri t i c a l  P e r s pec t iv e s  

o n  A ccou n t i n g  αν αφ έρ ον τ α ι  σ το  κατ ά  πο σό  ο ι  εσ ωτ ερ ικο ί  κα ι  ο ι  

ε ξω τε ρ ι κο ί  ε λε γ κτ ές  αν αγ νωρ ί ζου ν  τ η ν  απατ ή  κατ ά  τ ην  ε λε γ κτ ι κή  

δ ι αδ ι κασ ία  τω ν  χρημ ατο ο ι κον ομ ι κώ ν  κατ ασ τάσε ων  τη ς  ε π ι χ ε ί ρη σ ης .  Η  

ε ρευ ν ά  τ ου  κάνε ι  λό γ ο  γ ι α  τ ι ς  «κό κκ ι νε ς  σημ α ίες » κα ι  αν  δ ί νου ν  ο ι  

ε λε γ κτ ές  τ η ν  κατάλλη λη  πρ οσ ο χή  ότ αν  τ ι ς  αν τ ι λαμβ άνο ν τα ι  αν άλο γα  μ ε  

τ ο ν  τύ πο  τ ης  απάτης .  Η  ερ ευν ά  δ ι εξ ή χθ η  μέ σω  δ ιαδ ικτύ ου  κα ι  λήφ θη καν  

συ ν ο λ ι κά  47 1  απαντ ή σε ι ς .  Τα  απο τε λέσ ματ α  έ δε ι ξ αν  πως  ο ι  εσ ωτ ερ ι κο ί  

ε λε γ κτ ές  αν τ ι λαμβ άν ε τ α ι  π ι ο  γρ η γο ρ ά  τ ι ς  «κό κκ ι ν ες  σ ημ αί ες » σ χε τ ι κά  μ ε  

τ ο ν  έ λε γ χο  τω ν  περ ι ουσ ι ακώ ν  στ ο ι χε ίων  πάρα  σ ε  ό τ ι  αφορά  τ ι ς  

τ ρ ο πο πο ι ήσ ε ι ς  σ τ ι ς  χρ ημ ατ οο ι κο νομ ι κέ ς  αν αφο ρές  τους .  Α ν τ ίθε τ α  ο ι  

ε ξω τε ρ ι κο ί  ε λε γ κτ ές  λαμβ άνου ν  υ πόψ η τ ι ς  «κό κκ ι ν ες  σημα ί ε ς » ό λω ν  τω ν  

ε ι δώ ν .  

 Ο ι  B r u ce  I .  D av i dso n ;  Nam an  K .  D es a i ;  G rego r y  J .  G e r a rd  το  2 01 3  

κάν ου ν  λόγ ο  σ το  J ou r n a l  o f  In f o r m at i on  S ys t ems  πως  ο ι  εξω τ ερ ι κο ί  

ε λε γ κτ ές  ε ί ν α ι  πρ όθυ μο ι  ν α  β ασ ι στ ούν  στ η ν  λε ι του ρ γ ί α  το υ  εσω τε ρ ι κού  

ε λέ γ χου  ό τ αν  αυ τή  έ χε ι  τ εθ ε ί  σ ε  εξω τερ ι κούς  συμ βού λους .  Τα  

απο τ ε λέσ ματ α  τ ης  ε ρευ ν άς  ε π ίσ ης  δε ί χν ου ν  πως  ότ αν  χρη σ ιμο πο ι ε ί τ α ι  

π ε ρ ι οδ ι κός  έ λε γχος  ο ι  εξ ω τερ ι κο ί  ε λε γκτ ές  β ασ ί ζο ν τ α ι  περ ισ σό τε ρο  σ τ ην  

ε ξω τε ρ ι κή  αν άθ εσ η  πάρ α  στ η ν  εσ ωτ ερ ική .  Α κόμ α η  ε ρευ νά  έ δε ι ξ ε  πως  σε  
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κάπο ιες  πε ρ ι πτώ σε ι ς  η  εξ ω τερ ι κή  αν άθε σ η  μ πορ ε ί  ν α  ο δ ηγή σ ε ι  σ ε  υψ η λή  

ε ξάρ τη σ η  κα ι  να  τεθ ε ί  κ ί νδυ ν ος  στ η ν  αν εξ αρτ ησ ί α  του  ε λε γ κτ ή .  

 Ο  Ri ch ar d  G . Bro dy  τ ο  2 01 2  στ ο  A dvan ces  i n  A cco un t ing  αν αφέ ρε τ α ι  σ το  

β αθμό  που  πρ έ πε ι  να  σ τη ρ ί ζ ετ α ι  ο  εξωτ ε ρ ι κό ς  ελε γ κτ ής  στ ο  έ ργ ο  το υ  

ε σω τε ρ ι κού .  Α κόμ η  κάν ε ι  λό γο  γ ι α  δυσκο λ ίες  που  μ πορε ί  ν α  υ πάρ ξου ν  

σ τ ι ς  αποφ άσ ε ι ς  εμ π ι σ τοσύ ν ης  κα ι  το ν ί ζ ε ι  πως  μ πορ ε ί  ν α  υ πάρ χουν  

ε σω τε ρ ι κο ί  κα ι  εξωτ ε ρ ι κ ο ί  παρ άγ ον τ ες  που  μ πο ρού ν  ν α  περ ι πλέξ ου ν  τ ην  

σ χέσ η  εμ π ισ το σύν ης  τ ων  δυ ο .  Τα  απο τε λέσ ματ α  έ δε ι ξ αν  πως  ο  τρ ό πος  

ε ρ γασ ί ας  τω ν  εξω τερ ι κώ ν  ε πηρέ ασε  σ ημ αντ ι κά  τ ην  έ κτ αση  το υ  

πρ ο γρ αμμ ατ ι σμέ νου  ε λέγ χου  τ ι ς  κρ ίσε ι ς  εμ π ισ τ οσύ ν ης  του  εσ ωτ ερ ι κού  

ε λε γ κτ ή  κα ι  τ ην  ε ρμ η νε ία  τω ν  αποτ ε λε σμ άτω ν  τω ν  αν αλυτ ι κώ ν  

δ ι αδ ι κασ ιώ ν .  

 Ο  Μ ei gs  τ ο  19 84 ,  ο  ο πο ί ος  θε ωρ ε ί τ α ι   ο  πατέρ ας  τη ς  Ε λεγ κτ ι κής  ,  ο ρ ί ζ ε ι  

τ η ν  Ε λεγ κτ ι κή  ως  το ν  έ ν αν  κλάδ ο  που  συ ν δυ άζε ι  τ ι ς  ο ι κον ομ ι κές  με  τ ι ς  

δ ι ο ι κητ ι κές  ε π ισ τ ήμ ες  ,  κα ι  πρ αγμ ατεύ ετ α ι  τους  γε ν ι κούς  ό ρους ,  καν ό νες  

κα ι  πρ οϋ πο θέσ ε ι ς  γ ι α  τ η  δ ι ε ν έρ γε ια  ε λέ γ χου  σε  κάθε  ο ι κον ομ ι κή  μ ον άδ α .  

Α ν αφέρ ε ι  πως   η  Ελε γ κτ ι κή  έ χε ι  ω ς   σκο πό  τ η ν  δ ι αφύ λαξη  κα ι  τη ν  ο ρθ ή  

κατ αν ομ ή  τω ν  ο ι κον ομ ι κώ ν  πόρω ν  τ ης  ε λε γ χόμε ν ης  ε π ι χ ε ί ρ ησ ης .  

 Τ έ λος ,  o  M at t i n g l y   το  1 96 4  στ ο  Th e  A cco un t in g  R ev i e w ε π ι σ ημ αί νε ι  πω ς  

ο  ορ ι σμός  τη ς  ε λε γκτ ι κής  ε π ι στ ήμ ης  ε ί ν α ι  η  εξέ τ ασ η  τ ων  β ίβ λω ν  μ ι α  

ε π ι χε ίρ ησ ης  αλλά  κα ι  η  εξ ακρ ί βωσ η  τω ν  σ το ιχ ε ί ων  μ ε  ε π ι σ ημ ά 

δ ι κα ι ο λο γ ητ ι κά  έγ γρ αφα  που  απο δε ι κνύ ουν  αν  πρ αγμ ατ ι κά  συ νέβ η σ αν  τ α  

αν αγ ρ αφόμ ε να  «γ ε γ ο ν ότ α ».  

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3  :  ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΣ ΕΛΕΓΧΟΣ  
 

 

3 .1   Εισαγωγικά .  

 
 

Σ κο πός  του  συ γ κε κρ ι μέ ν ου  κεφ αλαίο υ  ε ί ν α ι   ν α  κάνε ι  μ ι α  σύ ν τομ η  

αν αφο ρ ά  σ τ η ν  ε λε γκτ ι κή  ε π ισ τ ήμ η  κα ι  υσ τέ ρα  ν α  εμβ αθύν ε ι  στ η ν  έν ν ο ι α  

κα ι  τ ο ν  ορ ι σμό  του  εσ ωτ ερ ι κού  ε λέγ χου .  Πι ο  αν αλυτ ι κά  θα  αν αφ ερθ ού ν  τ α  

β ασ ι κά  χαρακτ ηρ ιστ ι κά  τ ου  εσω τ ερ ι κού  ε λέγ χου ,  ο  σ κο πός  τ ου ,  τα  ε ί δ η  

τ ου ,  καθ ώς  κα ι  τ α  συ σ τήμ ατ α  κα ι  ο ι  βασ ι κές  αρ χέ ς  του .  
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 Ε πι πλέο ν ,  θ α  γ ί νε ι  αν αφ ορ ά  σ τ ι ς  ε λεγκτ ι κές  δ ι αδ ι κασ ίες  κα ι  σ τ α  βή ματ α  

δ ι εν έρ γε ι ας  εσω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου .  Θ α  εξ ετ ασθε ί  η  έ ν νο ια  το υ  εσω τε ρ ι κού  

ε λε γ κτ ή ,  η  σ χέ ση ,  ο  ρ ό λο ς  τ ου  με  τ ι ς  ε π ι χε ιρ ήσ ε ι ς ,  ο ι  ευθύ ν ες  κα ι  ο ι  

αρμ ο δ ιό τ η τες  τ ου ,  καθ ώς  κα ι  η  θέσ η  το υ  εσω τε ρ ι κού  ε λε γκτ ή  σ τ η ν  

δ ι ο ί κησ η  τ ης  ο ι κονο μ ι κής  μ ο ν άδ ας .  Ση μ αντ ι κή  αν αφορ ά  θ α  γ ί νε ι  κα ι  σ τ α  

πρ οσ ό ντ α  τ α  ο πο ί α  θ α  πρ έ πε ι  ν α  κατέ χε ι  ο  ε κάσ το τε  ε σω τε ρ ι κός  ε λε γ κτής .  

 

 

3 .2  Εννοιολογικό  Περιεχόμενο και  Ορισμός Εσωτερικού 

Ελέγχου.  

 
 

Μ ε τ η ν  συν ε χή ς  αύξ ησ η  τ ης  πο λυ πλο κό τ η τ ας  στ ο  εσ ωτ ερ ικό  τω ν  

ε π ι χε ιρ ήσ εω ν  κα ι  με  το ν  έ ντ ο νο  προ β λη μ ατ ισμ ό  που  ε ί χ ε  τ ε θε ί  σ τ ο  αν  η  

δ ι ο ί κησ η  τ ης  ε π ι χ ε ίρ η ση ς  ε ί ν α ι  ι καν ή  πλέ ο ν  ν α  ε π ι β λέ πε ι  ό λε ς  τ ι ς  

ε π ι χε ιρ ημ ατ ι κέ ς  δρασ τ ηρ ιό τ ητ ες  κα ι  εν έ ργ ε ι ε ς   θ εωρ ή θη κε  αν αγ καί ο  έ ν α  

σύ σ τημ α  ε λέ γχου .  Μ ε  τ ον  ο ρό  έ λεγ χο  ε ν νο ούμ ε  τ ης  θέσ π ισ η  κάπο ι ων  

μ έτ ρω ν  κα ι  δ ι αδ ι κασ ιώ ν  ώσ τε  να  μ πορε ί  ν α  γ ί ν ε τα ι  ο  τ ακτ ι κό ς  έ λε γ χο ς  κα ι   

ν α  μ πορ ε ί  η  ε κάστ οτ ε  ε π ι χ ε ί ρ ησ η  ν α  λε ι του ργ ε ί  απο δο τ ι κά .  Η  ε ισ αγω γ ή  

τ ου  ε ργ αλε ί ου  του  συ σ τήμ ατ ος  εσω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου  ήτ αν  έ ν α  από  τ α  π ι ο  

σ ημ αν τ ι κά  ε π ι τεύ γμ ατ α  στ ο  χώ ρο  της  ο ι κο ν ομ ί ας  δ ιό τ ι  με  τ ον  τρ ό πο  αυ τ ό  

θ α  αποφ εύ γο ν ταν  εκού σ ι α ,  ακου σ ί α  λάθ η ,  καθ ώς  κα ι  τυ χόν  απάτες .   

 Σύμ φω ν α μ ε  Ιν σ τ ι το ύτ ο  Εσ ωτ ερ ικών  Ελε γ κτώ ν ,  ο  ε σω τε ρ ικό ς  έλε γ χος  

ε ί ν α ι  μ ι α  ανε ξάρ τητ η  αντ ι κε ιμε ν ι κή  δ ιαβ εβ αι ωτ ι κή   κα ι  συμ βου λευτ ι κή  

δ ρ ασ τ ηρ ιό τ ητ α  ο ργαν ωμ έν η  κα ι  σ χε δ ιασμ έ νη  μ ε  τέ το ιο  τρ ό πο  ώ στ ε  ν α  

πρ οσ θέ τε ι  αξ ί α  κα ι  ν α  ε π ι δ ιώ κε ι  τ η ν  β ελτ ίω σ η  του  ο ργ αν ισ μού .  Ο  

ε σω τε ρ ι κός  έ λε γ χος  β ο η θάε ι  σ τ η ν  ε π ί τε υξη  του  σ τό χου  τ ης  ε π ι χ ε ί ρ ησ ης  

μ έσω  συ στ ημ ατ ι κής  κα ι  ε παγ γε λματ ικής  πρ οσέ γ γ ι ση ς  μ ε  σκο πό  τ η ν  

β ε λτ ίω σ ης  τ ης  απόδ ο σης  του  ο ργ αν ι σμ ού  κα ι  τη ν  δ ιαχε ί ρ ι σ η  τω ν  

ε π ι χε ιρ ημ ατ ι κώ ν  κ ίν δυ νω ν .  ( Π απασ ταθη ς ,  2 01 4 )  

 Τ α άτ ομ α  τ α  ο πο ί α  θ α  ε κτ ε λού ν  τ ι ς  κατ άλλη λες  δ ι αδ ι κασ ίε ς  γ ι α  τ ο ν  

ε σω τε ρ ι κό  έ λε γ χο  τω ν  ε π ι χ ε ι ρή σε ων  ο νο μ άζο ντ α ι  εσω τ ερ ικο ί  ε λε γ κτές .   

 Ο ι  εσω τ ερ ι κο ί  ε λεγ κτ ές  κατ ατ άσσ ον τα ι  σ το  πρ οσ ω πι κό  τη ς  ε τα ιρ ε ί ας  κα ι  

δ ί νου ν  λό γο  σ τ ην  δ ι ο ί κησ η  τ ης .  

 Π ροϋ πόθ εσ η  γ ι α  τη ν  εύρυθμ η  λε ι τ ουρ γ ε ί α  τ ου  συσ τή ματ ος  τ ου  ε λέ γ χου  

ε ί ν α ι  τ α  προ σό ν τ α ,  ο ι  γ νώ σε ι ς  και  η  εμπε ιρ ί α   τ ου  ε λε γ κτή  γ ι α  το  πως  

πρ έ πε ι  ν α  λε ι τ ουρ γή σ ε ι  απο δο τ ι κά  έ ν α  σύσ τ ημ α εσ ωτ ερ ικο ύ  ε λέ γ χου .  
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3 .3  Σκοπός και  Στόχοι  Εσωτερικού Ελέγχου.  
   

 

Μ ε τ ο  πέρ ασμ α  το ν  χρο νώ ν  τ α  συ στ ήματ α  ε σω τε ρ ι κού  ε λέγ χου  αρ χ ί ζαν  ν α  

ε δ ρα ιώ νο ν τ α ι  σ τ ι ς  ε π ι χε ιρ ήσ ε ι ς .  Α ντ ι κε ιμ εν ι κός  σ κο πός  τω ν  εσ ωτ ερ ι κώ ν  

ε λέ γ χω ν  ε ί ν α ι  ν α  παρ έ χε ι  εξε ιδ ι κευμ έν ες  συμ βου λές  κα ι  υ πηρ εσ ίες  πρ ος  τ α  

υ πό λο ι πα  μέ λη  αλλά  κα ι  τ η  δ ι ο ί κησ η  τη ς  ο ι κον ομ ι κής  ο ν τό τ η τ ας ,  ώσ τ ε  ν α  

ε π ι τύχε ι  τους  ε π ι χε ι ρ ημ ατ ι κούς  τ ης  σ κο πούς .   

 Τ ο Ιν σ τ ι τού τ ο  Εσωτ ε ρ ι κώ ν  Ε λεγ κτώ ν  παρ αθέ τε ι  πως  ο  κύρ ιος  σ κο πός  του  

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  ε ί ν α ι  “η  βο ήθ ε ι α  πρ ος  τ α  μέ λη  τ ης  επ ι χ ε ί ρη σ ης  στ η ν  

απο τ ε λεσ ματ ική  άσκη σ η τω ν  καθ η κό ντω ν  τ ους .  Γ ια  το ν  σκο πό  αυ τ ό  ο ι  

ε σω τε ρ ι κο ί  ε λεγ κτ ές  τ ους  εφ οδ ι άζου ν  μ ε  αν αλύσ ε ι ς ,  αξ ι ολο γ ήσ ε ι ς  

συ σ τάσε ι ς ,  συμ βουλέ ς  κα ι  πληρο φο ρ ί ες  που  αφο ρού ν  τ ι ς  ε λε γ χόμ εν ες  

δ ρ ασ τ ηρ ιό τ ητ ες ” .  (Ν ε γ κακη ς , Ταχυ ν ακη ς  20 17 )  .  

 Π ρώ τος  κύρ ι ος  σ τό χος  τ ου  εσω τ ερ ι κού  ε λέγ χου  ε ί ν α ι  ν α  δ ι ασ φ αλ ίσ ε ι  τ α  

πε ρ ι ουσ ι ακά  σ το ι χε ι ά  τ ης  ο ι κο νο μ ι κής  μ ον άδ ας  καθώς  κα ι  ν α  ε λέγξ ε ι  τ ι ς  

ο ι κο ν ομ ι κέ ς  καταστ άσε ι ς  τ ης  ε π ι χ ε ί ρ ησ ης  με  τ α  αντ ίσ το ιχα  αποδ ε ι κτ ι κά  

τ ω ν  συν αλλαγώ ν  που  έ χου ν  κατ αγρ αφ ε ί  .  Ο ι  παρ απάν ω δ ιαδ ι κασ ίες  

πρ αγμ ατο πο ι ούν τ α ι  με  σ κο πό  ν α  εξ ετ ασ θε ί  αν  γ ί ν ον τ α ι  μ ε  σω στ ό  τρ ό πο  ο ι  

κατ αγρ αφές  κα ι  ο ι  κατ αχωρ ήσ ε ι ς  τ ων  συ ν αλλαγώ ν  τ ηρώ ντ ας  προφ ανώς  τ ι ς  

γ ε ν ι κές  παρ αδ ε κτ ές  λο γ ι στ ι κές  αρ χές ,  καθ ώς  κα ι  αν  ο ι  

χρ ημ ατο ο ι κον ομ ι κές  κατ ασ τ άσ ε ι ς  ε ί να ι  ο ρθ ές  κα ι  δε ν  υ πάρ χου ν  δ ι άφ ορ ες  

μ ε  τ α  υφ ισ τ άμε ν α  πε ρ ι ουσ ι ακά  σ το ι χε ία  κα ι  υ πο χρε ώσ ε ι ς  τ η ς  ε π ι χε ίρ ησ ης .  

Ε πι πλέ ο ν  στ ό χος ,  ε ί ν α ι  ν α  υ πάρ χε ι  λε ι τ ου ργ ι κή  απο δο τ ικό τ η τ α  κα ι  

απο τ ε λεσ ματ ικό τη τα  αλλά  κα ι  ν α   τη ρο ύν τ α ι  ο ι  νομ ο ί  κα ι  ο ι  καν ο ν ισ μο ί  

ε λέ γ χου ,  το  τ ε λευ τα ί ο  αφ ορ ά  κυρ ί ως  το υς  δ ι ο ι κητ ι κούς  ελέ γ χους  . (Φ ί λος  ,  

2 0 04 )  

 Τ α συσ τ ήμ ατα  ε σωτ ε ρ ι κο ύ  ε λέ γχου  βοη θ ούν  κα ι  σ το χεύου ν  

( Τ σ ακλαγ κάνος ,  Σ παθ ής ,  20 15 ) :  

  Σ τ η ν  αν άπτυξ η  κα ι  δ ι α τή ρ ησ η  αξ ιό π ισ τω ν  δ εδ ομέ νω ν  κα ι  τη ν  

παρ ουσ ί ασ η  αυ τώ ν  σ ε  κατ άλλη λες  ε κθέ σε ι ς  .   

  Σ τ η ν  αν άλυσ η  κερ δο φο ρ ί ας  τ ων  δ ρ ασ τη ρ ιο τ ήτ ων  της  ε π ι χε ίρ η σης  κα ι  

σ τ η ν  βε λτ ίω σ η  αυ τώ ν  ώ σ τε  ν α  πέτυ χου ν .  

  Σ τ η ν  δ ι ασφ άλι ση   τω ν  πόρ ων  τ ι ς  ε π ι χ ε ί ρ ησ ης  από  κακή  δ ιαχε ίρ ισ η  

σ πάτ αλη  ή  γ ια  πρ οσ ω πι κές  αν άγ κες  .  

  Σ τ η ν  αξ ιο λό γη σ η  τω ν  ερ γ αζο μέ νω ν  κα ι  ε π ισύ ν αψ η αν αφορ ών  γ ι α  τ ο  

αν  τ ηρ ούν  τ ους  κανό ν ες  που  έ χου ν  ε π ιβ λη θε ί .  
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  Σ τ η  τ ή ρη σ η  σωσ τών  λογ ισ τ ι κών  ε γ γρ άφ ων  κα ι  αποδ ε ίξ εων  .  

  Ν α τ ηρ ε ί  ο  ε λε γ χόμε ν ος  ορ γ αν ισμ ός  τ ην  νο μ ιμ ότ η τ α  κα ι  να  

συ μμο ρφώ νε τ α ι  με  τ ι ς  ν ομ ι κές  απα ι τ ήσ ε ι ς .  

 

 

 

3 .4  Πρότυπα -  Χαρακτηριστικά Εσωτερικού Ελέγχου.  

 

   

 Ο  ε σω τε ρ ι κός  έ λε γχος  όπως  έ χε ι  προ αν αφε ρθ ε ί  απο τε λε ί  έ ν α  

αν απόσ παστ ο  κομμάτ ι  γ ια  τη ν  ομ αλή  κα ι  εύ ρυθμ η  λε ι τ ουρ γ ία  τη ς  

ε τ α ι ρε ί ας .  Η   δ ιο ί κη σ η  τ ης  κάθε  ο ι κο νο μ ι κής  μ ο ν άδ α  συ ντ άσσ ε ι  έ ν α  

σ χέδ ιο  γ ι α  τ ο  πως  πρ έ πε ι  ν α  λε ι τ ουρ γε ί ,  το  ο ργ ανό γ ραμμ α .  Π ιο  αν αλυ τ ι κά  

μ έσ α  σ το  ορ γ ανό γραμμ α  αν αφ έρ ετ α ι  ο  καν ο ν ι σμός  τ ης  δ ιο ί κη σης  κα ι  τ ου  

πρ οσ ω πι κού  καθώ ς  κα ι  πο ι ε ς  πρ ό κε ι τ α ι  ν α  ε ί ν α ι  ο ι  αρμο δ ιό τ η τες  τ ου  

ε σω τε ρ ι κού  ε λε γ κτή .  Ο  εσω τε ρ ι κός  ε λε γ κτ ής  αν ήκε ι  σ τ ο  πρ οσ ω πι κό  τη ς  

ε τ α ι ρε ί ας  κα ι  δε ν  έχ ε ι  κάπο ι α  εξου σ ί α ,  απλά  ε ί ν α ι  υ πεύ θυ ν ος  γ ι α  τ η ν  

δ ι ασ φάλ ισ η  τ ης  πο ιό τ η τ ας  τω ν  συ ναλλαγ ώ ν  τ ης  ε π ι χ ε ίρ η ση ς  κα ι  ε ί ν α ι  

υ πό λο γος  σ τ ην  δ ιο ίκη σ η  τ ης  ο ι κο νομ ική ς  ο ντ ό τη τ ας . ( Ν εγ κακη ς ,  

Τ αχυ ν ακής  20 17 )  

 Τ ο Ιν σ τ ι τού τ ο  Εσωτ ε ρ ι κώ ν  Ε λεγ κτώ ν  έ χε ι  ε κδώ σε ι  λο ι πόν  κάπο ι α  

πρ ό τυ πα  εσω τε ρ ι κού  ε λέγ χου  τ α  ο πο ί α ,   καθο ρ ί ζου ν  τ ι ς  ευθύ ν ες  τ ι ς  

αρμ ο δ ιό τ η τες  κα ι  τα  όρ ι α  του  ε σω τε ρ ικού  ε λε γκτ ή .  Στ α  πρ ό τυ πα  αυ τ ά  

αν αφέ ρο ν τα ι  τ α  χαρ ακτ ηρ ισ τ ι κά  που  πρ έ πε ι  ν α  κατέ χε ι  έ νας  εσ ωτ ερ ι κός  

ε λε γ κτ ής  καθώς  κα ι  τ ον  τρ ό πο  δ ι εξ αγωγ ή ς  τ ης  υ πηρ εσ ί ας  ε ν ός  

απο τ ε λεσ ματ ικού  εσ ωτ ερ ι κού  ε λέγ χου .  

 Α ρ χι κά  τ α  χαρακτη ρ ισ τ ι κά  ε νός  ε σω τε ρ ι κού  ε λε γ κτ ή  αφορ ού ν  το ν  ρο λό  

κα ι  τ η ν  προ σω πι κότ η τ α  τ ου .  Η  ανεξ αρτ η σ ί α  κα ι  ακερ α ι ό τη τ α  του  

χαρ ακτή ρ α  του ,  η  αν τ ι κε ιμε ν ι κότ η τ α  το υ ,  η  σ ωσ τή  ε παγ γελμ ατ ι κή  το υ  

κατ άρτ ισ η ,  η  πο ι ό τη τ α  κ α ι  τ ο  πλα ίσ ι ο  τ ω ν  ε λε γ κτ ι κώ ν  δ ι αδ ι κασ ιώ ν  που  

πρ έ πε ι  ν α  ακο λου θή σ ε ι ,  ε ί ν α ι   κάπο ι α  από  τ α  σ το ιχ ε ί α  τ α  ο πο ί α  πρέ πε ι  ν α  

κατ έ χε ι  έν ας  ε σω τερ ι κός  ε λεγ κτ ής  ό πως  αν αφ έρ ουν  τ α  πρό τυ πα  

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου .  

 Ε πι πλέο ν  όμ ως  γ ι α  ν α  ε π ι τ ευ χθ ε ί  έ ν α  σύ σ τημ α  ε σω τε ρ ι κού  ε λέγ χου  πρέ πε ι  

κα ι  τ ο  ί δ ιο  το  σύσ τη μ α ν α  κατέ χε ι  κάπο ι α  β ασ ι κά  χαρ ακτη ρ ισ τ ι κά  ή  

αλλ ι ώς  δ ι αδ ι κασ ίες .  

 Ο  σ χεδ ιασμό ς  του  ε λέ γ χου  ε ί ν α ι  το  πρώ τ ο  β ήμ α  σ τ ην  δ ι αδ ι κασ ί α  του  

πρ ο γρ αμμ ατ ι σμού  το υ  ε λέ γ χου  κα ι  τ ο  π ι ο  σ ημ αν τ ι κό .  Μ έσ α  από  αυτ ό ν  ο  

ε σω τε ρ ι κός  ε λε γ κτή ς  κατ ατ ο π ί ζ ετ α ι  στ ο  πως  κα ι  που  πρέπε ι  ν α  κ ι νη θε ί  
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ώ στ ε  ν α  συμβ άλλε ι  σ τη  κάλυψ η τω ν  συμφ ερ όν τω ν  κα ι  των  σ κο πώ ν  τ ης  

δ ι ο ί κησ ης  .  Ο  σω σ τό ς  προ γρ αμμ ατ ι σμός  ε π ι τ ρέ πε ι  τ η ν  ο λοκλή ρω σ η 

πο λλώ ν  ε λέ γ χω ν .  

 Η  ε κτέ λεσ η  τ ου  ε λέ γ χ ου  ε ί ν α ι  τ ο  ε πόμε ν ο  βή μα ,  καθώς  η  ε ρ γασ ί α  

ε κτ ε λε ί τ α ι ,  τ ο  ά τομο  το  ο πο ί ο  ε ί ν α ι  υ πε ύθυ νο  γ ι α  το  έ ργ ο  πρ οσ παθε ί  ν α  

συ λλέξε ι  με  τ η ν  βοή θ ε ι α  τ ου  ε κάσ το τε  τμ ήμ ατος  απο δε ι κτ ι κά  σ το ι χε ία  γ ι α  

τ η ν  αξ ι ο λό γ ησ η  των  ερ γ ασ ιώ ν  τ ης  μ ο νάδ ας .  Η  ομ άδ α  ε λέ γχου  παρ αθέ τε ι  τ α  

ε υρ ήμ ατ α  της  μ ε  τρό πο  αμερ ό λη πτ ο  κα ι  αντ ι κε ι με ν ι κό  σ ε  μ ια  έ κθε ση  

ε λέ γ χου  σ τη ν  δ ιο ί κη σ η .  Τ α  σ τ ο ι χε ί α  τη ς  έ κθ εσ ης  πρέ πε ι  ν α  ε ί ν α ι  

αξ ι ό π ι στ α  κα ι  ν α  φέ ρου ν  τ ι ς  κατ άλλη λε ς  απο δ ε ίξ ε ι ς  ε νώ  σε  κάθ ε  

πε ρ ί πτω σ η πρ οβ λήμ ατος  πρ έ πε ι  η  ομ άδ α  εσω τε ρ ι κού  έρ γο υ  ν α  προ τε ίν ε ι  

τ υ χό ν  λύ σε ι ς  κα ι  δ ιο ρθ ώσ ε ι ς  τ ων  πρ οβλη μ άτ ω ν .  ( Mi hr e t  an d  Y i sm aw,  

2 0 07 ) .  

 Υ στ έρ α  από  τ η ν  ε κτ έ λεσ η  τ ου  έρ γου ,  συ ν τ άσ σε τ α ι  μ ι α  έ κθ εσ η  ε λέγ χου  

από  τους  ε λεγ κτέ ς  .Σ ε  μ ι α  έ κθ εσ η  ε λέγχου  παρ ουσ ιάζο ντ α ι ,  ό πως  έ χε ι  

πρ ο αναφε ρθε ί ,  τα  ευρ ήμ ατ α  τ ου  εσω τερ ι κού  ε λέγ χου  κα ι  ο ι  λύ σε ι ς  γ ι α  τη ν  

αν τ ιμε τώ π ισ η  τυ χόν  ατ ασ θαλ ιώ ν  ε ντ ός  τ ης  ε π ι χ ε ί ρη σ ης .  Επ ι πλέο ν  

παρ έ χο ν τα ι  ο ι  αν τ ίσ τ ο ι χε ς  απο δ ε ίξ ε ι ς  γ ι α  τ ι ς  ε κτ ιμ ήσ ε ι ς  πο υ  πρ οέ κυψ αν .  

Τ ο  σ χέ δ ι ο  δ ι ορ θω τ ικώ ν  ε νε ργ ε ιώ ν  αποτ ε λε ί  αν απόσ πασ τ ο  μέ ρος  τ ης  

αν αφο ρ ά  του  έ ργ ου .  

  Η παρακο λού θ ησ η  τ ου  έ ρ γου  ε ί ν α ι  το  τ ε λευ τ α ί ο  κομμ άτ ι ,  κα ι  γ ί νε τ α ι  

μ έσω  της  συ χν ής  αν αφο ρ άς  από  τ α  τμή μ ατα  της  ε τ α ι ρε ί ας  ώσ τ ε  ν α  

ε λε γ χτ ε ί  αν  ε κτε λε ί τ α ι  τ ο  δ ι ορ θω τ ι κό  έρ γ ο  που  ε π ιβ λή θη κε .  Τ α  ευρ ήμ ατ α  

τ ω ν  ε λέ γ χω ν  δε ν  θ α  ε ί χαν  ι δ ι α ί τε ρ η   ση μ ασ ί α  αν  δε ν  υ πήρ χαν  κατ αλλη λά  

δ ι ορθ ωτ ι κά  μ ετ ρ ά .  Τ ο  τ ε λευ τ α ί ο  βή μα  ε ί ν α ι  ζωτ ι κή ς  σ ημ ασ ί ας  γ ι α  τα  

συ σ τήμ ατ α  εσ ωτ ερ ικού  ε λέ γχου  δ ιό τ ι  αν  δε ν  ύ παρ χε  αυτ ό  θ α  ε πηρ εαζό ταν  

σ ημ αν τ ι κά  η  αξ ι ο π ισ τ ία  του  ε σω τερ ι κού  ε λέγ χου .  Σ ε  περ ίπτ ωσ η  μ η  

ε φ αρμ ογ ής  τ ου  δ ι ορ θω τ ι κού  σχέ δ ιο  τ α  ι ν ί α  τ α  λαμβ άνε ι  η  δ ιο ί κη ση  της  

ε κάστ ο τε  ο ι κο νομ ική ς  ο ντ ότ η τ ας  .   

 

 

3 .5  Είδη Εσωτερικού Ελέγχου.  
 

 

Τ α  συ σ τήμ ατ α  εσ ωτ ε ρ ι κού  ε λέ γχου  γ ια  ν α   ε ί ν α ι  όσ ο  τ ο  δ υν ατό ν  π ι ο  

απο τ ε λεσ ματ ικά  κα ι  ν α  δ ι ευκο λύ νου ν  τ η ν  λε ι τ ουρ γ ί α  τ ης  ε τ α ι ρε ί ας  κατ ά  

τ η ν  δ ι άρ κε ι α  τ ης  ε κτ έ λεσ ης  τ ους ,  χω ρ ίζο ν τ α ι  σ ε  κάπο ιες  κατ η γο ρ ί ες .  

( G r aml i n g  and  S chn e id e r ,  2 01 8 )  
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 Π ρώ τη  κατ η γο ρ ί α  ε ί ν α ι  ε κε ί ν η  τ ων  παρ αγω γ ι κών  ε λέ γχων  που  αφο ρού ν  

πρ οφ ανώς  τ ο ν  έ λε γχο  της  παρ αγω γ ι κής  δ ι αδ ικασ ί ας .  Π ι ο  αν αλυτ ι κά  αυ τού  

τ ου  ε ίδ ους  ο ι  έ λεγ χο ι  σ το χεύ ου ν  στ ο  να  ε λέ γξ ουν  αν  γ ί νετ α ι  σω στ ά  ο  

ε φο δ ι ασμός  τ ω ν  προ ϊό ν τω ν  ή  τ ων  πρ ώτ ω ν  υ λών  που  χ ρ ε ιάζο ν τ α ι  σ τη ν  

παρ αγω γ ή ,  καθώς  κα ι  αν  γ ί νε τ α ι  η  παραλαβ ή  τω ν  αγ αθώ ν  κα ι  η   

απο θ ήκευσ η  τ ους .  Ό λα  αυ τ ά  εξε τ άζο ντ α ι  κα ι  συγ κρ ί νο ν τα ι  σύμ φω ν α μ ε  το  

πρ ό γρ αμμ α  που  έ χε ι  τ ε θε ί  από  τ η ν  δ ιο ίκη σ η  τ ης  ε τ α ιρ ε ί ας  σε  ε τ ήσ ι α  βάσ η  

αλλά  κα ι  σ ε  άλλες  χρ ο ν ι κές  πε ρ ι όδ ους .  Π αρ άλλη λα  εξε τ άζε τ α ι  από  τ α  

ό ρ γ αν α  τ ου  εσ ω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου  αν  γ ί ν ε τ α ι  η  σ ωσ τ ή  χρ ήσ η  τ ου  εξ ο πλ ισμ ού  

τ η ς  ο ι κο ν ομ ι κής  μον άδ ας  καθώς  κα ι  αν  τ α  τμ ήμ ατ α  ε ί ν α ι  κατ αλλη λά  

κατ αρτ ισμ έ ν α  μ ε  κατ άλλη λο  ε κπαι δευμ έν ο  κα ι  ι κανό  πρ οσ ω πι κό .  

 Ε πόμε ν η  κατ ηγ ορ ία  ε ί ν α ι  ο  ο ι κο νομ ι κό ς  ή  αλλ ιώς  λο γ ι στ ι κός  εσ ωτ ερ ι κός  

έ λε γ χος  κα ι  αφορ ά  κυρ ίως  τ η ν  ορ θό τ ητ α  κα ι  τ η ν  αξ ιο π ισ τ ί α  τ ω ν  

ο ι κο ν ομ ι κώ ν  κατ αστ άσε ω ν  που  έχου ν  συ ν τ αχθ ε ί .  Ο ι  έ λεγχο ι  αυ το ί  ε ί ν α ι  

πο λύ  σ ημ αν τ ι κο ί  γ ια  τ η ν   ε π ι χ ε ί ρ ησ η  δ ι ό τ ι  έ χου ν  ν α  κάν ου ν  μ ε  τ α  

κε φ άλα ι α  τ ης  ε π ι χ ε ί ρ ησ ης .  Συγ κε κρ ι μέν α  εξ ε τ άζου ν  ό λε ς  τ ι ς  

δ ρ ασ τ ηρ ιό τ ητ ες  τ ης  ε π ι χ ε ί ρη σ ης  που  έχου ν  ν α  κάν ου ν  μ ε  τ η ν  

χρ ημ ατο δό τ ησ η  τ ους ,  ό πως  γ ι α  παρ άδε ι γμ α  τ α  υ πό λο ι πα  τω ν  πε λατώ ν  ή  τ ι ς  

συ μφω νί ες  μ ε τ αξύ  ισ ο λο γ ισμ ού  ε π ι χε ίρη σ ης  κα ι  π ισ τω τώ ν .  Ε π ί σ ης  

ε ξε τ άζου ν  κα ι  τ ι ς  κατ αθέ σε ι ς ,  τα  χρ ηματ ι κά  δ ι αθέ σ ιμ α  κα ι  τ ι ς  συμμ έ τ ο χες  

αν  συμφω νού ν  με  τα  αν τ ί στ ο ι χα  υ πό λο ι πα  τ ης  τρ άπε ζας .  Ο ι  λο γ ι στ ι κο ί  

έ λε γ χο ι  ε ί ν α ι  απαρα ί τ ητ ο ι  γ ι α  τ η ν  ε τ α ι ρε ί α  δ ι ότ ι  τ ης  δ ί ν ου ν  τ ην   

δ υν ατό τ η τ α  ν α  σχεδ ι άσ ε ι  τ ι ς  κ ι ν ή σε ι ς  τ ι ς  σ ε  ε πε ρχόμ εν ες  δ ύσ κο λες  

κατ αστ άσε ι ς  .   

 Ο ι  έ λε γ χο ι  που  ερ ευ νού ν  αν  τ α  τμ ήμ ατα  τ ης  ε π ι χ ε ί ρη σ ης  λε ι του ργ ούν  

σ ωσ τ ά   με  απο δο τ ικό  τρ όπο  κα ι  αν  ακο λουθ ού ν  τ ι ς  πρ οβ λε πόμ εν ες  

δ ι αδ ι κασ ίες  που  έ χε ι  ορ ίσ ε ι  η  δ ιο ί κη ση   ε ί ν α ι  ο ι  λε ι τ ουργ ι κο ί  έ λε γ χο ι .  Ο ι  

λ ε ι του ργ ι κο ί  έ λε γχο ι  έ χου ν  ως  σ κο πό  ν α  δ ι ερ ευν ήσ ου ν  γ ια  τυ χόν  λάθ η  κα ι  

ν α  προ τε ίν ου ν  νέ ες  δ ιαδ ι κασ ί ες  που  ενδ ε χομέ νως  αποφ έρ ου ν  καλυ τέ ρ α  

απο τ ε λέσ ματ α  .  Ουσ ι ασ τ ι κά  ο ι  λε ι τουρ γ ικο ί  έ λεγ χο ι  σ το χε ύου ν  στ η ν  

δ ι ατή ρ ησ η  κα ι  τ ην  ε φ αρμ ογ ή  τ ου  ορ γ αν ο γρ άμμ ατ ος .  

 Τ έ λος ,  υ πάρχου ν  ο ι  δ ιο ι κητ ι κο ί  έ λε γ χο ι  ο ι  ο πο ί ο ι   δ ι ερ ευν ού ν  κατ ά  ποσ ό  

τ α  μ έ λη  τη ς  ε π ι χε ίρη σ ης  α ν τ απο κρ ί νο ντ α ι  σ τα  καθ ή κο ν τ α  τ ους ,  κα ι  κατά  

πο σό  συμ μορ φώ νο ντ α ι  με  τ ους  κανό ν ες  κα ι  τ ι ς  οδ η γ ί ε ς  πο υ  έχε ι  θ έσ ε ι  η  

δ ι ο ί κησ η .  Ε ξε τ άζε τα ι  η  δ ι ο ι κητ ι κή  απο τ ε λεσμ ατ ι κότ η τ α  τη ς  ε π ι χ ε ί ρη σ ης ,  

ο που  με  τ ο ν  ορό  απο τ ε λε σμ ατ ι κό τ ητ α  ε ν νο ούμ ε  ν α  μ ε γεθύ νε ι  τ α  κέρ δη  

τ η ς .  Συ ν ε πώς  ο ι  έ λε γ χο ι  αυ τ ο ί  εξ ετ άζο υν  τ η ν  ορ γ άνωσ η ,  τ η ν  συ νε ργ ασ ί α  

κα ι  τ η ν  ε π ι κο ι νω ν ία  ό λω ν  τω ν  ι ερ αρ χ ικώ ν  ε π ί πεδ ω ν  τη ς  ο ι κο νομ ικής  

ο ν τό τ η τας .  
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3 .6  Συστήματα και Βασικές  Αρχές  Εσωτερικού Ελέγχου.  
 

 

Ε ί ν α ι  γ νω στ ό  πως  στ η ν  σύ γ χρ ον η  ε πο χή  κάθε  φο ρέ ας  ο ργαν ώ νε τ α ι  

σύ μφω ν α μ ε  έ να  ο ργ αν ωμέ νο   σύσ τ ημ α τ ο  ο πο ίο  β ασ ί ζε τ α ι  σε  δε δομ έν α  

κα ι  κατ ασ τ άσ ε ι ς  που  προ φ αν ώς  αλλάζου ν  μ ε  τ ο  πέρ ασμ α  το υ  χρ ό νου .   

 Με  το ν  ορ ό  σύσ τ ημ α  εσ ω τ ερ ι κού  ε λέγ χου  χαρ ακτ ηρ ί ζουμ ε  τ η  κατάλλη λη  

ο ρ γ άν ωσ η τ ης  ε π ι χε ίρ η σης ,  ο που  πε ρ ιγ ρ άφ ον τ α ι  τό σο  ο ι  αρμ ο δ ιό τ η τες  τ ου  

ε ι δ ι κά  κατ αρ τ ι σμέ ν ο υ  πρ οσ ω πι κού  τη ς  ε π ι χ ε ί ρη σ ης .  Ε π ι πλέ ο ν ,  

αν αφέ ρο ν τα ι  κανό νε ς ,  με τρ ά  κα ι  δ ι κλε ί δ ες  ασ φ αλε ί ας  ώ στε  ν α  μ ε ιώ ν ον τ α ι  

ο ι  ε π ι χ ε ι ρη σ ι ακο ί   κ ί ν δυν ο ι ,  ν α  προ στατ εύ ον τ α ι  τα  πε ρ ι ουσ ι ακά  σ τ ο ι χε ί α ,  

κα ι  ν α  με γ ισ το πο ι ε ί τ α ι  η  αξ ι ο π ι στ ί α  των  λογ ισ τ ι κών  σ το ι χε ίω ν  τ ης  

ε π ι χε ίρ ησ ης .  

 Ε πομέ νως  τα  συ στή μ ατα  ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  ακο λου θούν  κάπο ιε ς  

β ασ ι κέ ς  αρ χές  ο ι  οπο ί ε ς  β ο ηθ άνε  σ το  ν α  γ ί νε τ α ι  αντ ι λη πτή  η  φ ι λοσ οφ ί α  

κα ι  λε ι τ ουρ γ ί α  αυτώ ν  τ ων  συ στ ημ άτων  .  

 Ε νδ ε ι κτ ι κά  αν αγρ άφ ον τ α ι  κα ι  αν αλύ οντ α ι  παρ ακάτ ω κάπο ι ες  από  τ ι ς  

β ασ ι κέ ς  αρ χέ ς  εσ ωτε ρ ι κού  ε λέ γ χου . (Π απασ τ ά θ ης  , 20 03 )   

  Κα τ άλ λη λη  στε λέ χω ση  :  το  δυ ν αμ ικό  τ η ς  ο ι κο ν ομ ι κής  μον άδ ας  θ α  

πρ έ πε ι  ν α  ε ί ν α ι  κατάλλη λα   ε κπα ι δευ μέ ν ο  κα ι  ε ξε ι δ ι κευμέν ο  έ τσ ι  

ώ στ ε  ν α  αν τ απο κρ ίν ε τ α ι  σ τ ι ς  απα ι τ ήσε ι ς  τ όσ ο  του  τμή ματ ος  αλλά  

κα ι  τ ης  ε π ι χε ί ρ ησ ης  γ ε ν ι κό τ ερ α .  Συμ πε ρ αί νε τ α ι  λο ι πό ν ,  πως  η  

δ ι ο ί κησ η  τ ης  ο ντ ό τη τ ας  πρ έ πε ι  ν α  δώ σε ι  αρ κε τ ή  β αρύτ η τ ά  τ όσ ο  

σ τ η ν  ε π ι λογ ή  τ ου  πρ οσ ω πι κού ,  αλλά  κα ι  σ τ ην  άρ τ ι α  ε κπαί δ ευσ η  του  

ώ στ ε  ν α  μ πο ρέσ ου ν  ν α  αξ ι ο πο ι ή σου ν  όλο υς  τους  δυν ατού ς  πόρ ους  

τ η ς  ε τ α ιρε ί ας .  

  Α π οκέν τρω ση  τ ης  δ ιο ίκη ση ς :  μ ε  το ν  ο ρό  απο κέν τ ρωσ η  εν ν οού με  τ ο  

δ ι αχω ρ ισμ ό  τ ων  αρμ οδ ιο τ ήτ ων  σ ε  πο λλ ά  τμ ήμ ατ α  εν τ ός  τη ς  

ε π ι χε ίρ ησ ης .  Κ άθ ε  τ μ ήμ α λο ι πόν  ε ί ν α ι  αρμό δ ι ο  γ ια  τ ι ς  δ ίκες  του  

ε ν έρ γε ι ε ς  ό πως  κα ι  ο  αντ ίσ το ι χος  υ πεύθυ ν ος  του ς .  Ε π ίσ ης  θ α  πρέ πε ι   

ν α  αξ ιο λογ ούν τ α ι   ό λες  ο ι  κ ι ν ήσ ε ι ς   κα ι  να  υ πο σ τη ρ ί ζον τα ι  τ υχό ν  

δ ι ορθ ωτ ι κές  ε νέ ρ γε ι ε ς .  Ό λα  αυ τ ά  πρέ πε ι  ν α  γ ί ν ο ντ α ι  κα ι  από  τη ν  

δ ι ο ί κησ η  αλλά  κα ι  από  κάθ ε  τμ ήμ α ξ εχω ρ ισ τ ά .  

  Δ ια χω ρι σμό ς  κα θηκ όντω ν  και  ε υθ υνώ ν  :  ό τ αν  πρ ό κε ι τ α ι  γ ι α  

σ ημ αν τ ι κέ ς  λε ι του ργ ί ε ς  τ ης  ε π ι χ ε ίρ η σης  ό πω ς  κάπο ιες  συ ναλλαγ ές ,  

τ ό τε  αυτ ές  πρέ πε ι  να  γ ί ν ον τ α ι  από  δ ι αφ ορ ετ ι κά  άτομ α .  Η  ε ρ γασ ί α  

τ ου  ε νό ς  ατόμ ου  θ α  πρέ πε ι  να  συμ πλη ρώ ν ε ι  τ η ν  ε πόμ εν η  ερ γ ασ ί α  

τ ου  αλλού .  Ουσ ι αστ ι κά  ο  σ αφ ής  προ σδ ι ορ ι σμός  τω ν  ευθυν ώ ν  κα ι  
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τ ω ν  καθ η κόν τω ν  ε ί ν α ι  τ ο  κλε ι δ ί  γ ι α  τ ην  αρμο ν ι κή  δ ί χως  λάθ η  

λε ι του ργ ί α  εσω τε ρ ικού  συ στ ήμ ατο ς .  

  Π αρο χή  εξο υ σι οδ οτ ή σεω ν  :  η  δ ιο ί κηση  τ ης  ο ι κον ομ ι κής  μ ον άδ ας  θ α  

πρ έ πε ι  ν α  ε ί ν α ι  υ πεύθυ ν η  σ το  ν α  πα ρέχε ι  εξου σ ι οδ ο τή σε ι ς  σ ε  θ εμ ατ α  

συ ν αλλαγώ ν  κα ι  ε κπρ οσ ώ πη σ ης  έν αν τ ι  τ ρ ί τω ν  .  

  Δ ια σφά λι ση  συν αλλ αγώ ν :  ο ι  συ ν αλλ αγ ές  θ α  πρέ πε ι  ν α  εκτ ε λούν τ α ι  

μ ε  βάσ η  τ ι ς  ε ν το λές  τ ης  δ ιο ί κη σ ης  ώ στ ε  ν α  :  

  Ν α καθ ορ ί ζο ντ α ι  με  σ αφή  τρό πο  ο ι  ευθύ ν ες  κα ι  ε γ κρ ίσ ε ι ς .  

  Ν α καθ ορ ί ζε τ α ι  ο ι  δ ι αδ ι κασ ίες  ε λέγ χου  πρ ι ν  

πρ αγμ ατο πο ι ηθ ε ί  κάθ ε  συν αλλαγ ή  

  Ν α γ ί νε τ α ι  μ ε  π ι ο  εύ κο λο  τ ρό πο  η  καταχώ ρη σ η κα ι  η  

απε ι κό ν ι σ η  κάθ ε  λογ ι στ ι κού  γ εγ ο νό τος  

  Ν α παρ ουσ ι άζο ντ α ι  ο ι  συ ν αλλαγές  σ ε  ο ρ γ αν ωμέ ν α  έ ντυ πα  

γ ι α  τ η ν  παρο χή  πληρ οφ ορ ι ών  

  Ν α μ ε ιώ ν ετ α ι  κάθ ε  π ι θ αν ό τη τ α  λάθο υς  σ ε  κάθε  συ ν αλλαγ ή .  

  Ν α γ ί νε τ α ι  μ ε  π ι ο  εύ κο λο  τ ρό πο  η  αν άλυσ η  κάθε  

ο ι κο ν ομ ι κού  γε γο νό τ ος  κα ι  ν α  μ ετ αφέρ ε τα ι  σ τη ν  δ ιο ί κη ση  .  

  Επ ι τήρη ση  κα ι  ε π ιθ εώ ρη ση  εργα σία ς:   η  τ ακτ ι κή  ε πο πτε ί α  τ ης  

ε ρ γασ ί ας  καθώς  ε κτ ε λε ί τ α ι  ε ί ν α ι  το  σ τάδ ιο  ε κε ί νο  που  καθ ισ τ ά  τ η ν  

παρ έμβ α ση  απο τε λεσ ματ ική  σ ε  περ ί πτω σ η δυσ λε ι του ργ ιών .   

  Έ γκα ιρη  κ αι  τ ακτ ική  εν ημέρω ση :  ο πο ι αδ ή ποτ ε  σ το ι χ ε ί α  τ α  ο πο ί α  

μ πορ ε ί  ν α  προ έρ χον τ α ι  ε ί τ ε  από  τ ο  εσω τ ερ ι κό  αλλά  ε ί τ ε  κα ι  από  τ ο  

ε ξω τε ρ ι κό  της  ε π ι χε ίρ η σης  ό πως  γ ι α  παρ άδε ιγ μα  μ ε λέ τες ,  αν αφ ορ ές ,  

κα ι  ε κθέσ ε ι ς  ε λέ γχο υ  πρ έ πε ι  ν α  δ ι αν έμ ον τ α ι  έ γ κα ι ρ α  σ τ α  σ τε λέχη  

τ η ς  δ ι ο ί κησ ης  γ ι α  τη ν  εν ημ έρω σ η κα ι  τ η ν  λήψη  δ ιο ρθ ωτ ικώ ν  

μ έτ ρω ν ,  ώ στ ε  ν α  μη ν  αντ ιμε τω π ίσ ε ι  πρ οβ λήμ ατ α  η  ε π ι χ ε ίρ η ση .  

  Έκ τα ση ε λέγ χ ου  ανά λ ογα  με  τ ον  κ ίνδ υν ο:  η  έ κτ αση  τ ου  ε λέ γ χου  

σ αφώς  εξ αρ τ άτ α ι  κα ι  από  τ ο  μέ γε θος  το υ  ε π ι χε ιρ ησ ι ακού  κ ί ν δυν ου  

αλλά  κα ι  τ ι ς  δ ρ ασ τη ρ ιό τ ητ ες  τ ης  ο ι κον ομ ι κή ς  μ ον άδ ας .  Π ρ οφ αν ώς  

θ α  πρ έ πε ι  ν α  προ η γε ί τα ι  μ ι α  αν άλυσ η  κό σ τους  –  οφ έ λους .  

  Θ έσπι ση  τμήμ ατ ος  ε σω τερ ικο ύ  ε λέγ χο υ :  η  δ ημ ι ουρ γ ία  η  

λε ι του ργ ί α  εν ός  ανε ξάρ τη τ ου  τμ ήμ ατ ος  ε σω τερ ι κού  ε λέγ χο υ  γ ι α  τ η ν  

ε π ι χε ίρ ησ η  θ α  τ η ν  β ο ηθ ήσ ε ι  ώσ τ ε  ν α  παρ θού ν  αν τ ι κε ιμ εν ι κές  

απο φ άσε ι ς .  Ένα  τέ το ιο  τμ ήμ α θ α  ε ί ν α ι  υ πεύθυ νο  γ ι α  τ ην  

αν τ ι κε ιμε ν ι κή  αξ ιολό γ ησ η  κα ι  ε κτ ίμ ησ η  τ ων  δρ ασ τ ηρ ιο τή τ ω ν  τ ης  

ε π ι χε ίρ ησ ης  ώσ τ ε  να  α ποφ ευχθε ί  ο  ε π ιχ ε ιρ ημ ατ ι κός  κ ί ν δυν ος .  
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3 .7  Ελεγκτικές  Διαδικασίες .   
 

 

Έν α  ε παρ κές  κα ι  απο τ ε λε σμ ατ ι κό  σύστ η μ α εσω τε ρ ι κού  ελέ γ χου  έχε ι  ως  

σ τ όχο  σ τη ν  πρ ό ληψη  τω ν  κ ί νδυ νω ν  που  πρό κε ι τ α ι  ν α  αν τ ιμ ετ ω πίσ ε ι  η  

ε λε γ χόμ εν η  ε τ α ι ρε ία .  Π ι ο  συ γ κεκρ ιμ έ να ,  αυ τό  γ ί ν ε τα ι  μ ε  τ η ν  ο ρθ ή  τ ήρ ησ η  

τ ω ν  δ ι αδ ι κασ ιώ ν  γ ια  τ η ν  ε π ί τευξ η  τ ων  β ασ ικώ ν  σ τ ό χω ν  πο υ  έχε ι  θ έσ ε ι  η  

δ ι ο ί κησ η  τ ης  ε κάσ το τ ε  ο ι κον ομ ι κής  ο ντ ό τ ητ ας  .  

 Γι α  ν α  πρ ο κύψε ι  το  επ ιθυμ η τό  απο τ έ λε σμ α τ ο  σύσ τη μα  έχε ι  αν άγκη  τ η ν  

β ο ήθ ε ι α  τω ν  ε λεγ κτ ι κών  δ ι αδ ι κασ ι ών  ο ι  ο πο ί ε ς  εφ αρ μό ζο ντ α ι  από  

κατ αλλη λά  άτ ομ α  όπως  ο ι  εσ ωτ ερ ικο ί  ε λε γ κτ ές .  

 Ο  ε σω τε ρ ι κός  ε λε γκτ ής  έ χ ε ι  ως  καθ ή κο ν  ν α  ε λέ γχε ι  κα ι  να  αξ ιο λογ ε ί  τ ι ς  

δ ι αδ ι κασ ίες  ε ν τός  τη ς  ε π ι χ ε ί ρη σ ης  μ ε  ο δ η γό  έ ν α  σ ύν ο λο  καν ό νω ν  ή  αλλ ιώς  

πρ ο τύ πω ν .  Τ α  πρ ότυ πα  αυ τ ά  τ ηρ ού ντ α ι  ό χ ι  μ ό νο  σε  μ ια  ε τ α ιρ ε ί α  αλλά  κα ι  

σ ε  ό λο  το  ε λεγ κτ ι κό  κλάδ ο .  Ε π ι πλέ ο ν  έ χε ι  ως  καθ ή κο ν  ν α  εξ ετ άζε ι  αν  η  

δ ι ο ί κησ η  τ ης  ε τ α ιρε ί ας  τ ηρ ε ί  τ η ν  ν ομοθ εσ ί α  κα ι  τους  κανο ν ισμ ούς .  

 Όμ ως ,  γ ι α  ν α   πρ οβ ε ί  ο  ε λεγ κτ ής  σ τον  έ λε γ χο  τ ω ν  λε ι τουρ γ ιώ ν  κα ι  τ ω ν  

δ ι αδ ι κασ ιώ ν  τ ης  ο ικο ν ομ ι κής  ο ντ ό τη τας  πρέ πε ι  να  κατ ανο ή σε ι  το ν  τ ρό πο  

α ν άπτυξ ης  τ ους  από  τη ν  δ ιο ί κη σ η .  

 Ο ι  ε λε γ κτ ι κές  δ ι αδ ι κασ ί ες  που  συν ήθως  πρ οβ α ίν ουν  ο ι  εσ ωτ ερ ι κο ί  

ε λε γ κτ ές  ε ί ν α ι  ο ι  εξ ής ( Νε γ κακης ,  Τ αχυ ν ακης ,  20 17 )  :  

  Κ ατ ανό η ση  κα ι  εξ ο ι κε ί ωσ η  μ ε  τ ι ς  λ ε ι το υρ γ ί ε ς  τ ης  ε τ α ιρ ε ία ς  

ό πως  ε ί ν α ι  ο ι  δο σολη ψί ες ,  συ ν αλλαγές  κα ι  συ λλο γ ή  κα ι  

ε ξακρ ί βωσ η  τ ων  απο δ ε ι κτ ι κώ ν   σ τ ο ι χε ίω ν  από  τ ο  αρ χε ί ο  τη ς  

μ ον άδ ας .  

  Δ η μι ουρ γ ί α  ε νός  ε λε γ κτ ι κού  προ γρ άμματ ος  που  καθο δ η γε ί  τ ον  

ε λε γ κτ ή  σ τη ν  ε κτέ λε σ η  του  έ ρ γου  τ ου .  

  Α ξι ό λο γ η  τω ν  ή δ η  υ παρ χόν τω ν  συ στ ημ άτω ν ,  δ ι αδ ι κασ ι ώ ν  από  

τ α  β ιβ λ ί α  του  ε λεγ χό με νου  φ ορέ α .  

  Ε ξέ τ ασ η  ε νός  δ ε ί γματ ος  δ ι αδ ι κασ ι ών  ώσ τ ε  ν α  ε λε γ χθ ε ί  αν  ο ι  

υφ ισ τ άμε νε ς  δ ι αδ ι κασ ίες  κα ι  λε ι τ ουρ γ ί ε ς  εφ αρμ ό ζο ν τα ι .  

  Έλε γ χο ς  τ ης  ακρ ίβ ε ι ας  κα ι  αξ ι ο π ισ τ ί ας  τ ων  λο γ ι στ ι κώ ν  

ε γ γρ άφ ων  τη ς  ο ι κον ομ ι κή ς  μ ον άδ ας  .  

 
 

3 .8  Βήματα  Διενέργειας  Εσωτερικού  Ελέγχου .  
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Ο ι  ε λεγ κτ ι κές  δ ι αδ ικασ ίες  ε νό ς  συ σ τήματ ος  ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  

ε φ αρμ ό ζο ντ α ι  β άσ η  συ γ κε κρ ιμέ νω ν  β ημ άτω ν  ό πως  ε ί ν α ι  (Ν ε γ κάκη ς ,  

Τ αχυ ν ά κης ,  2 01 7 ) :  

1 .  Η  προκα ταρ τικ ή  ερε υνά  απο τε λε ί  τ ο  πρ ώτ ο  β ήμ α  δ ι εν έργ ε ιας  

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  κα ι  στ ό χος  της  ε ί ν α ι  ν α  συ γ κε ν τρώ σε ι  ό λα  τ α  

απαρ α ί τ η τ α  σ τ ο ι χε ί α  κα ι  πληρ οφ ορ ί ες  τ η ς  ε λε γ χόμ ε νης  μ ον άδ ας  

ώ στ ε  ν α  κατ αρ τ ι σ τε ί  έ ν α  πρό γ ραμμ α  γ ια  τ ο  πο ι ε ς  δ ι αδ ι κασ ί ες  θ α  

φ θ ί νου ν  σ τη ν  συ νέχε ι α .  Μ ια  πρ ο κατ αρ τ ική  ε ρευ ν ά  μ πορ ε ί  ν α  

πε ρ ι λαμ β άν ε ι ,  δ ημ ιο υρ γ ί α  ερ ωτ ημ ατο λο γ ίω ν ,  δ ι ε νέ ρ γε ι α  

συ ν εν τ εύξεω ν ,  ε κτ ίμ ησ η  κί νδυ νω ν ,  κλπ .  

2 .  Η  σύντ αξη  προ γραμμ άτω ν  ελ έγ χο υ  περ ι λαμβ άνε ι  τ ην  σύ ντ αξη  έ ν ας  

μ ακρ ο πρ οθ έσμ ου  κα ι  ε ν ός  βρ αχυ πρ οθ έσ μου  πλάν ου  του  εσ ωτ ερ ι κού  

ε λέ γ χου .  Στ η ν  περ ίπτ ωσ η  έ χουμε  τ η ν  πε ρ ι γρ αφή  της  μ ορφ ής  κα ι  τ ης  

ο υσ ί ας  του  ε λέγ χου  χωρ ί ς  ν α  προ η γη θε ί  πρ ο κατ αρκτ ική  ε ρε υν ά .  Το  

ε τ ήσ ιο  πλάν ο  ή  αλλ ι ώς  βρ αχυ πρ όθ εσμ ο  περ ι λαμβ άνε ι  λε πτο με ρής  

πε ρ ι γρ αφή  δ ι αδ ι κασ ιώ ν  τ ου  έρ γου .  

3 .  Η  ε π ι τό πια  ερ γα σία  ε ί ν α ι  το  ου σ ι αστ ικό  έ ρ γο  που  τ ε λε ί  ο  

ε σω τε ρ ι κός  ε λε γ κτή ς  κα ι  περ ι λαμ β άν ε ι  αρ κετ ά  ε ίδ η  ε λέγ χο υ  ό πως  

ε ί ν α ι  ο  έ λε γ χος  δ ι αδ ι κασ ιώ ν ,  έ λεγ χο ι  τε κμη ρ ίω σ ης ,  κλπ .  

4 .  Η  έκ θε ση  ε λέγ χ ου  η  ο πο ί α  περ ι λαμ β άν ε ι  έν α  καθ αρ ό  και  κατ ανο η τό  

τ ρ ό πος  παρ ουσ ί ασης  τ ων  συμ περ ασμ άτω ν ,  ε π ίσ ης  πε ρ ι λαμβ άνε ι  κα ι  

τ ι ς  κατ άλλη λες  αποδ ε ίξε ι ς  γ ι α  τ η ν  υ ποσ τ ήρ ιξ η  αυ τώ ν  τω ν  

συ μ περ ασμ άτ ω ν  και  τέ λος  προ τ άσ ε ι ς  γ ι α  δ ιο ρθω τ ικές  ε νέρ γ ε ι ε ς .  Η  

έ κθε σ η  ελέ γ χου  απο τ ε λε ί  το  π ι ο  ση μαν τ ι κό  β ήμ α  καθώς  παρ ουσ ι άζε ι  

τ α  γε γο ν ότ α  σ τ ην  δ ι ο ί κησ η  και  προ τ ε ίν ε ι  μ ετ ρ ά .  

5 .  Ο ι  με ταγε νέ στ ερε ς  ενέργ ε ιε ς  ε ί ν α ι  το  ε πόμ εν ο  β ήμ α  μ ετ ρά  τ η ν  

έ κθε σ η  ελέ γ χου  κα ι  περ ι λαμβ άνε ι  ό λες  ε κε ί νες  τ ι ς  ε νέρ γ ε ι ε ς  που  

γ ί νο ν τ α ι  με  σ κο πό  ν α  γ ί νου ν  καλύ τ ερ ες  ε νέ ργ ε ι ε ς  που  θ α  φ έρ ουν  

καλυτ έρ α  απο τε λέσμ ατ α .  

                                                                                                                                                                            
 

3 .9  Εσωτερικός  Ελεγκτής.  
 

 

Τ ο  άτ ομο  που  ε ί ν α ι  υ πε ύθυ ν ο  γ ι α  τ ο ν  εσ ωτ ερ ι κό  έ λεγ χο  σε  μ ι α  ε π ι χ ε ί ρη σ η  

ο ν ομ άζε τ α ι  ε σω τερ ι κός  ε λε γ κτή ς  .  Το  τ μ ήμ α εσω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου  καθώς  

κα ι  ο  ε σω τε ρ ι κός  ελε γ κτ ής   θ εωρ ε ί τ α ι  μ ι α  α ν εξ άρ τη τ η  υ πη ρ εσ ία  παρ ό λα  

αυ τ ά ,  ο  εσ ωτ ερ ι κός  ε λε γ κτ ής  ε κλέ γε τ α ι  από  τ ο  δ ιο ι κη τ ι κό  συμβ ού λι ο  τ ης  

ε τ α ι ρε ί ας .  Ο  εσω τερ ι κός  ε λεγ κτ ής  απο τ ε λε ί  έ ν α  όρ γ αν ο  υπο σ τή ρ ιξ ης  τ ης  
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δ ι ο ί κησ ής  τ ης  ο ι κον ομ ι κή ς  μ ον άδ ας  καθ ώς  τ ην  β ο ηθ άε ι  στ η ν  δ ι αχε ί ρ ι ση  

τ η ς  περ ι ουσ ί ας  τ ης  σύ μφω ν α μ ε  τ ι ς  νομ οθ ετ ι κές  δ ι ατ άξ ε ι ς .  

 Ο  ε σω τε ρ ι κός  ε λε γκτ ής  δε ν  μ πορ ε ί  ν α  ε ί ν α ι  μ έ λος  τ ου  δ ιο ι κητ ι κού  

συ μβου λ ίου  ού τ ε  να  ε ί ν α ι  συ γ γε ν ι κ ό  ή  συ νδ εδ εμ έν ο  πρό σω πο  μ ε  κάπο ι ο  

από  τα  μ έ λη  του .  Ο  εσ ωτ ερ ι κός  ε λεγ κτή ς  ό πως  έ χε ι  πρ οαναφ ερθ ε ί   

θ εω ρε ί τ α ι  υ πάλλη λο ς  τ ης  ον τ ότ η τ ας  πο υ  ασ κε ί  τ ο ν  εσω τερ ι κό  έ λεγ χο  ε νώ  

πρ έ πε ι  ν α  έ χε ι  τ ην  δ ι άθ εσ η  ν α  συ νε ργασ τε ί   μ ε  τ α  υ πό λο ιπα  τμ ήμ ατ α  τ ης  

ε τ α ι ρε ί ας  ώσ τε  ν α  ε κ λάβε ι  τ α  στ ο ι χ ε ία  που  τ ου  ε ί ν α ι  απαρ α ί τ η τ α  κα ι  ν α  

ασ κήσ ε ι  το  έρ γ ο  του .  

 Ο  κώ δι κας  δ εο ντ ολο γ ίας  κα ι  τ α  ε παγγ ε λμ ατ ι κά  πρό τυ πα  απο τε λούν  τ ο ν  

ο δ η γό  τ ου  εσ ωτ ερ ικού  ε λε γκτ ή ,  ο  οπο ί ος  προ φ α ν ώς  πρέ πε ι  ν α  ακο λου θε ί  

κάπο ιους  καν ό νες  κα ι  αρ χέ ς .  Γ ι α  παρ άδ ε ιγμ α  σύμ φω να  μ ε  τ α  

ε παγ γε λμ ατ ι κά  πρ ότ υ πα  21 0  κα ι  2 20  πρ έ πε ι  ν α  δ ι ακατέ χε ι  συ γ κε κρ ιμέ ν α  

πρ οσ ό ντ α  ό πω ς  ε ί ν α ι  η  εμ πε ιρ ί α ,  ο ι  αυξ ημ έν ες  ε παγ γ ε λματ ι κές  ι κανό τ η τες  

κα ι  δ εξ ι ό τη τε ς  προκε ιμέ ν ου  ν α  μ πορ έσ ε ι  να  β γ άλε ι  ε ι ς  πέ ρ ας  τ ι ς  

υ ποχρε ώσ ε ι ς  τ ου .  

 Α κόμ η ,  τ ο  άτο πο  πο υ  ασ κε ί  τ ο ν  εσω τερ ι κό  έ λεγ χο  πρέ π ε ι  ν α  ε ί ν α ι  

ακέ ρ α ι ος  χαρ ακτ ήρας ,  ν α  ε ί ν α ι  αν τ ι κε ιμ εν ι κός  κα ι  αμ ερ ό λη π τ ος  χωρ ί ς  ν α  

ε πη ρε άζε τ α ι  από  τυχό ν  δ ι απρο σω π ικές  σ χέσ ε ι ς  κατ ά  τ η ν  άσ κη ση  τω ν  

καθ η κό ν τω ν  τ ου .  Συμ πέρ ασμ α  αυτ ού ,  ε ί ν α ι  ό τ ι  ο ι  σ χέσ ε ι ς  με τ αξύ  τ ου  

ε σω τε ρ ι κού  ε λε γ κτή  κα ι  του  υ πο λο ί που  προ σω π ικού  τ ης  επ ι χ ε ί ρη σ ής  

πρ έ πε ι  ν α  ε ί ν α ι  άκρως  ε παγ γε λμ ατ ι κές  ώ στ ε  ν α  μη ν  υ πάρξε ι  κ ί ν δυ νος  

μ ερ ο ληψ ί ας  κα ι  έ λλε ιψ η  αν τ ι κε ιμε ν ικότ η τ ας .  

 Τ έ λος ,  βασ ι κό  συστ ατ ι κό  τ ης  πρ οσω π ικό τ η τας  εν ός  εσ ωτ ερ ι κού  ε λ εγ κτ ή  

ε ί ν α ι  η  απο λυ τ ή  ε χε μύθ ε ι α ,  κατ ά  τ η ν  δ ι άρ κε ι α  τ η  άσ κηση ς  τ ου  

ε παγ γέ λμ ατο ς  του  μ πορ ε ί  ν α  βρ εθ ε ί  αν τ ιμέ τω πος  με  συ νθή κες  ο ι  ο πο ί ε ς  

ε ί ν α ι  υ ψ ίσ τ ης  σ ημ ασ ί ας  γ ι α  τη ν  ε π ι χ ε ίρ η ση .  

 

 

3 .10  Θέση Εσωτερικού Ελεγκτή στη Διοίκηση της  Εταιρείας.  
 

 

Μ ε τ ι ς  συν ε χόμ εν ες  αλλαγέ ς  σ τ ο  εσω τ ερ ι κό  τ ων  ε π ι χε ιρ ήσε ω ν  ε ί ν α ι  

αν αμε νόμ ε νο  ν α  αυξ ηθ ού ν  και  ο ι  αν άγκες  τους .  Το  απο τέλε σμ α  αυ τώ ν  τ ων  

μ ετ αβο λώ ν  ε ί ν α ι  ν α  δ ιαφο ρο πο ιε ί τα ι  κα ι  η  θέσ η  τ ου  εσ ωτε ρ ι κού  ε λε γ κτ ή  

κα ι  ν α  κατ αλαμ βάνε ι  περ ισ σό τε ρες  ευθύ ν ες ,  καθώς  και  μ ι α  θ έσ η  σ τη ν  

δ ι ο ί κησ η  τ ης  ο ι κονο μ ι κής  μ ο ν αδ ός .  
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 Τ ο εξε ιδ ι κευμ έν ο  πρ οσ ω πι κό  που  δ ι εν ε ργ ε ί  τ ο ν  εσω τ ερ ικό  έ λε γχο  κα ι  

πλέ ο ν  κατ αλαμβ άνε ι  ε ν ερ γ ή  θ έσ η  σ το  δ ι ο ι κητ ι κό  συμ βούλ ι ο  ε π ι βε βα ιώ νε ι  

τ η ν  υ πο στ ή ρ ιξ η  τ ης  δ ιο ί κη σης  πρ ος  τ ο  μ έρ ος  τους .  Ά λλω στ ε  η  υ ποσ τή ρ ιξ η  

αυ τή  απο τε λε ί  πρ ωτ αρ χ ι κή  προϋ πόθ εση  γ ι α  τ η ν  απο τε λεσμ α τ ι κότ η τ α   ε νός  

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου . ( Ν εγ κακης ,  Τ αχυν ακής ,  20 17 )  

 Όμ ως  η  αν άθεσ η  ση μ αντ ι κώ ν  λε ι του ργ ιώ ν  τ ης  δ ιο ί κη σ ης  σ το  αν εξ άρ τ ητ ο  

τ μ ήμ α  εσω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου  δ εν  απαλλάσ σε ι  το  δ ιο ι κη τ ικό  συ μβού λ ιο  από  

τ ι ς  υ πο χρεώ σε ι ς  του ,  ό πως  ε ί ν α ι  η  λε ι τ ου ργ ί α  τ ης  ε π ι χε ίρη σ ης  με  ν όμ ι μο  

τ ρ ό πο .  Ε πι πλέο ν  ο  δ ι ορ ι σμός  ε ν ός  αξ ία  κατ αρ τ ι σμέ ν ου  ατ όμ ου  που  θ α  

κατ έ χε ι  δ ι ο ι κη τ ι κέ ς  υ πο χρ εώ σε ι ς  γ ί νε τα ι  μό ν ο  από  το  δ ιο ικη τ ι κό  

συ μβού λ ιο  του  φο ρέ α .  

 Ο  λο γ ι στ ής  της  ε τα ι ρε ί ας  κατ ά  τη ν  δ ιάρ κε ι α  δ ι ε νέ ργ ε ι ας  τ ου  ε λέγ χου  

ασ κε ί  παρ άλλη λα  δ ι αχε ι ρ ισ τ ι κό  έ λε γ χο  μ ε  τω ν  ε τή σ ιω ν  αλλά  κα ι  

ε ν δ ι άμ εσω ν  ο ι κο νομ ικών  κατ αστ άσε ων   κα ι  τω ν  λο γ αρ ιασ μό  τ ης  

ε τ α ι ρε ί ας . ( Νε γ κά κης ,  Τ αχυν άκη ς ,  2 01 7) .  

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4: ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΣ ΕΛΕΓΧΟΣ  
 

 

4 .1  Εισαγωγικά.  
 

Σ κο πός  του  παρ όν το ς  κεφ αλαίου  ε ί να ι  ν α  παρου σ ι αστ ε ί  ο  θε σμό ς  του  

ε ξω τε ρ ι κού  ε λέ γχου  τ ων  ε π ι χε ι ρ ήσ εω ν .  Αρ χ ι κά  θ α  αν αλυθε ί  ο  ορ ισμ ός  κα ι  

τ ο  ε ν νο ιο λογ ι κό  πλα ί σ ι ο  του  εξ ωτ ερ ι κο ύ  ε λέ γ χου ,  κα ι  υστ έ ρα  θ α  

αν αφε ρθ ε ί  η  χρ ησ ιμ ότ η τ α  του ,  τ α  ε ί δη  το υ  εξω τε ρ ι κού  ελέ γ χου  καθ ώς  και  

ο ι  μεθ ό δους  δ ι ε νέ ργ ε ιας  εξω τε ρ ι κού  ελέ γ χου .  

 Ε πι πλέο ν  θ α  εξ ετ ασ θε ί  το  πο λύ τ ιμο  ερ γ αλε ίο  τω ν  ε λε γ κτώ ν  που  ε ί ν α ι  τ α  

φύ λλα  ε ργ ασ ί ας  κα ι  η  έ κθε ση  ε λέγ χου .  Θ α  γ ίν ε ι  αν άλυ σ η  σ τ ον  ο ρ ι σμό  τ ου  

ε ξω τε ρ ι κού  ε λε γκτή ,  και  πο ι ος  ε ί ν α ι  ο  ρό λος  τ ου  στ ο ν  έ λε γ χο  τ ης  

ε κάστ ο τε  ο ι κο νομ ική ς  ο ντ ότ η τ ας  καθώς  και  τ α  β ασ ι κά  χαρ ακτ ηρ ι σ τ ι κά  

τ ου .  

 Τ έ λος ,  αν αφέ ρε τ α ι  ο  κώδ ι κας  δε ο ντ ο λο γ ί ας  τω ν  ε λε γ κτώ ν  κα ι  πο ι ε ς  

ε τ α ι ρ ί ε ς  σύμφ ων α  μ ε  το ν  ν ομό  ν α  υ ποβ άλλον τ α ι  υ ποχρε ωτ ι κά  σε  

ε ξω τε ρ ι κό  έ λεγ χο .  
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4 .2  Εννοιολογικό  Πλαίσιο  Εξωτερικού Ελέγχου.  
 

 

Ο  εξω τε ρ ι κός  έ λε γ χο ς  δ ι εν ερ γε ί τα ι  από  άτ ομο  αν εξ άρ τ ητ ο  ως  πρ ος  τ η ν  

ε λε γ χόμ εν η  ε π ιχ ε ί ρη σ η  ε παγγ ε λμ ατ ί α .  Α υτ ό  σ ημ αί νε ι  πως  τ ο ν  τ ο  άτομ ο  

αυ τό  δ εν  ε ί να ι  αν ήκε ι  στ ο  προ σω πι κό  τ η ς  ε π ι χε ίρ ησ ης  κα ι  ο ι  υ πη ρεσ ίες  

τ ου  πρ έ πε ι  ο πωσ δ ήπο τ ε  ν α  πληρ ού ν  το  κρ ι τ ήρ ιο  τ ης  αν εξαρ τ ησ ί ας  .  

 Τ ο άτομ ο  που  δ ι ε νε ρ γε ί  το ν  εξω τ ερ ι κό  έλε γ χο  ε ί ν α ι  ο  εξω τ ερ ι κός  

ε λε γ κτ ής  ο  ο πο ί ος  πρ έ πε ι  ν α  κατέ χε ι  κάπο ι α  συγ κε κρ ι μέ να  χαρακτ ηρ ισ τ ι κά  

γ ι α  αυ τ ή  τ η ν  θέσ η .  Α πα ι τε ί τ α ι  λο ι πό ν  ν α  ε ί ν α ι  άρ ι στ α  καταρ τ ι σμέ ν ος ,  ν α  

έ χε ι  με γ άλη  εμ πε ιρ ί α  κα ι  ν α  ε ί ν α ι  ακέρ α ιος  χαρ ακτή ρ ας .  Η  κρ ι τ ι κή  

ι κανό τ η τ α ,  η  αυτ ο πε πο ί θ ησ η ,  και  η  αντ ί ληψ η ε ί ν α ι  ε π ίσ ης  σ ημ αντ ι κά  

πρ οσ ό ντ α  που  πρ έ πε ι  ν α  κατ έχε ι  τ ο  ά το μο  που  δ ι ε νε ργ ε ί  το ν  εξ ωτ ερ ι κό  

έ λε γ χο .  Τέ λος ,  ως  πρ ος  τ ο  αποτ έ λε σμα ,  ο ι  γ νώμ ες  κα ι  ο ι  υ πη ρε σ ί ες  τω ν  

ε ξω τε ρ ι κώ ν  ε λε γ κτώ ν  συμβ άλλου ν  στ ην  αξ ιο π ισ τ ί α  τω ν  ο ικο ν ομ ι κώ ν  

κ α τ αστ άσε ων ,  ι δ ι α ί τ ε ρα  έ ν αν τ ι  τ ρ ί τω ν  .  

 

 

4 .3  Στόχος  Και  Χρησιμότητα Εξωτερικού Ελέγχου.  

 

  

Βασ ι κός  σ τ όχος  τ ου  εξω τ ερ ι κού  ε λέ γ χο υ  ε ί ν α ι  ν α  ε λεγ χθού ν  ο ι  

χρ ημ ατο ο ι κον ομ ι κές  κατ ασ τ άσ ε ι ς  κάθ ε  περ ιό δου  μ ι ας  ο ι κο ν ομ ι κής  

ο ν τό τ η τας .  Αυ τ ό  ση μ αί νε ι  ό τ ι  γ ί ν ετ α ι  έ λε γ χος  σ το ν  ισ ο λογ ι σμό  σ τ ι ς  

μ ετ αβο λές  τω ν  ι δ ίων  κεφ αλαίω ν ,  σ τ η  κατ άσ τασ η  αποτ ε λε σμ άτω ν  χρή σ ης ,  

σ τ ι ς  τ αμε ι ακές  ρ οές ,  και  τέ λο ς  στ ο  προ σ άρ τ ημ α.  Ο ι  εξω τε ρ ι κο ί  ε λεγ κτές  

ο ι  ο πο ίο ι  δ ι εν ερ γ ούν  του ς  εξω τε ρ ι κούς  ε λέ γ χους  συν τ άσ σο υν  τ η ν  έ κθ εσ η ,  

η  ο πο ί α  πρό κε ι τα ι  ν α  ε κδ οθ ε ί  μαζ ί  μ ε  τ ο ν  ισ ο λο γ ι σμό  κα ι  τ ι ς  υ πό λο ι πες  

πρ οβ λε πόμ ε νες  ο ι κο ν ομ ι κές  κατ ασ τ άσε ι ς .  

 Ο ι  εξω τε ρ ι κο ί  έ λεγ χο ι  έ χου ν  μ εγ άλη  χρ ημ ατ ι κή  ε π ι β άρυν σ η  γ ια  τη ν  

ε π ι χε ίρ ησ η  ωσ τ όσο  η  ε π ι χε ί ρ ησ η  ε πωφε λε ί τ α ι  σ ε  πο λλ ά  στ άδ ι α  από  τη ν  

δ ι αδ ι κασ ία  του  εξ ωτ ε ρ ι κού  ε λέ γχου  . (Ζω ί τσ ας  Άγ γ ε λος ,  2 0 17 ) .  

 Π ρώ το ν ,  ο  εξ ωτ ερ ικό ς  έλε γ χος  χρ ησ ιμε ύε ι  σ τ ο  ν α  παρ ουσ ι άζον τ α ι  τ α  

λο γ ισ τ ι κά   γε γο ν ότα  ό πως  πρ αγμ ατ ι κά  έ χου ν  συμ βε ί  κα ι  ό χ ι  ε νδ ε χομ έν ως  

ω ρ αι ο πο ι ημ έ να  ό πως  ίσ ως  θ α  ήθ ε λε  η  δ ι ο ί κησ η  μ ι α  ε π ιχ ε ί ρη σ ης  .  
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 Ε πί σ ης ,  ο ι  ε κθ έσε ι ς  τ ων  εξ ωτ ερ ι κώ ν  ελε γ κτώ ν  συμβ άλλου ν  στ η ν  ε ι κόν α  

τ η ς  ε π ι χε ίρ ησ ης  προ ς  τρ ί τ ους  ε νδ ι αφερ όμ εν ους  αλλά  κα ι  σ τ ι ς  κ ι ν ήσ ε ι ς  τω ν  

ε πε νδυ τώ ν .  Γ ι α  παράδ ε ι γμ α ,  ο ι  τ ρ άπε ζε ς  κα ι  ο ι  ε πε ν δυτ ές  απο κτ ού ν  μ ι α  

ο λο κληρω μέ ν η  ε ι κόν α  τ ης  υ πό  έ λε γ χο  ε τ α ι ρ ί ας  με  απο τ έ λε σμ α ν α  κρ ί νου ν  

καλύτ ερ α  τ ι ς  ε πε ν δυ τ ι κές  τους  κ ι ν ήσ ε ι ς .  

 Κ αθώς  τ ο  μ έγ εθ ος  τ ω ν  ε π ι χ ε ιρ ή σεω ν  με γ αλώ ν ε ι  αυ ξάν ετ α ι  κα ι  η  

πο λυπλο κό τ η τα  σ τ ι ς  συ ν αλλα γ ές  κα ι  στ α  λογ ισ τ ι κά  συσ τ ήμ ατ α .  Ο ι  

Ο ρ κω τ ο ί  ε λε γ κτές  ε ί ν α ι  άρ τ ι α  κατ αρτ ισ μέ νο ι  στ ο  ν α  μ πορέ σου ν  ν α  

δ ι ευκο λύ νου ν  τ η ν  επ ι χ ε ί ρη σ η  σε  τυ χόν  δυ σκο λί ες  κα ι  ν α  συ μβ άλλου ν  σ τη ν  

β ε λτ ίω σ η  κα ι  σ τ ην  ε ύρυθμ η  λε ι τ ουρ γ ία  τ ης  ε π ι χ ε ί ρη σ ης  .  

 Συμ περ α ίν ετ α ι  λο ιπό ν  πως  ο  εξ ωτ ερ ικό ς  έ λε γ χος  ε ί ν α ι  αρκε τ ά  χρ ήσ ι μος  

σ τ ι ς  ο ι κο ν ομ ι κές  ον τ ό τη τ ες  δ ι ότ ι  αποδ υν αμ ών ε τ α ι  η  θ έση  τ ης  δ ι ο ί κησ ης  

σ χετ ι κά  μ ε  γε γ ον ό τα  τ α  ο πο ί α  μ πορ ε ί  ν α  ε ί ν α ι  προ ς  συ μφέ ρο ν  τ ης .  

Ε π ι πλέ ο ν ,  αυξ άν ε τα ι  η  εγ κυ ρό τ ητ α  τ ων  λογ ισ τ ι κών  κατ αστ άσε ω ν  κα ι  αυτ ό  

ε ν δε χομέ νως  δ ι ευκο λύν ε ι  τ η ν  ε π ι χ ε ίρ ησ η  ν α  αν τ λήσ ε ι  κ εφάλα ι α  από  

ε πε νδυ τ ές  που  γ νωρ ί ζ ου ν  τ η ν  πραγμ ατ ι κή  κατ άσ τ ασ η  τ ης  ε π ι χε ίρ ησ ης .  

Τ έ λος ,  εξ ασφ αλί ζ ετα ι  η  συν ε χή ς  β ε λτ ίω σ η  του  λο γ ι στ ι κού  συσ τ ήμ ατος  σ το  

κλάδ ο  τω ν  ε τ α ι ρε ι ών .  

 

 

4 .4  Είδη Εξωτερικού Ελέγχου.  
 

 

Ό πως  ο ι  εσω τε ρ ι κο ί  έ λε γχο ι  έ τσ ι  κα ι  ο ι  εξ ω τερ ι κο ί  έ λε γ χο ι  χωρ ί ζο ντ α ι  σ ε  

κάπο ιες  κατ η γο ρ ί ες .  Ο ι  κατ η γο ρ ί ε ς  ε ί να ι  ο ι  εξ ής  ( Π απασ τάθ ης  Π αν τε λής ,  

2 0 14 )  :  

  Χ ρ ημ ατο ο ι κο ν ομ ι κό ς  έ λε γ χος  

  Λ ει του ργ ι κός  έ λεγ χο ς  

  Έλε γ χο ς  απο δ οτ ι κότ η τ ας  

   Έλε γχος  συμμ όρφω σ ης  

  Ε ι δ ι κό ς  έ λε γ χος  

 Η  πρώ τ η  κατ ηγ ορ ία  ε ί ν α ι  ο  εξ ωτ ερ ι κός  έ λεγ χος  τω ν  ο ι κον ομ ι κώ ν  

κατ αστ άσε ων  ή  αλλ ι ώς  χρη ματ οο ικο νομ ικός  έ λεγ χος .  Ε ίνα ι  ο  έ λεγ χος  που  

πρ αγμ ατο πο ι ούν  συχν ά  ο ι  ορ κωτ ο ί  ε λεγ κτ ές  κα ι  ουσ ι αστ ικά  ε ί ν α ι  ε κε ί νος  

πο υ  δ ι εν ερ γε ί τ α ι  γ ια  τ η ν  ορθ ή  δ ι ατύ πωσ η  τ ων  χρ ημ ατο ο ι κο ν ομ ι κώ ν  

κατ αστ άσε ων  σύμ φω ν α με  τ ι ς  λογ ισ τ ι κέ ς  παρ αδε κτ ές  αρ χές .  Βασ ι κό ς  τ ου  

σ τ όχος  ε ί ν α ι  ν α  ε λέγ ξε ι  τ ην  αξ ι ο π ι στ ί α  κα ι  αποτ ε λε σμ ατ ι κό τ η τ α  του  

λο γ ισ τ ι κού  συ σ τήματ ο ς  τ ης  ε λεγ χόμε νη ς  μο ν άδ ας  τ όσ ο  στη ν  μ έτ ρ ησ η  όσ ο  
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κα ι  παρ ουσ ί αση  των  χρημ ατ οο ι κο νομ ικώ ν  με γε θώ ν  κα ι  τω ν  

απο τ ε λεσ μάτ ων  τ ης .  Τέ λος ,  έ ν ας  χρ ηματ ο ο ι κο ν ομ ι κός  έ λεγ χος  δ ε ν  έχ ε ι  ως  

πρ ο τερ α ιό τ ητ α  το ν  ε ν το π ισμ ό  μ ι κρ ών  λα θ ών  ή  ατ ασθ αλ ιών  που  δε ν  

ε πη ρε άζουν  σ ημ αντ ι κά  τ η ν  ο ι κον ομ ι κή  ε ι κό να  τη ς  ε π ι χε ίρη σ ης ,  πάρ α  μό ν ο  

γ ι α  λο γ ι στ ι κές  απάτ ες  ή  καταχρ ήσε ι ς .  

  Ο λε ι του ργ ι κός  έ λε γ χος  αφ ορ ά  τ ι ς  λ ε ι τ ου ργ ί ε ς  της  ε λε γχό με ν ης  

ο ι κο ν ομ ι κής  ο ντ ότ ητ ας .  Π ιο  αν αλυ τ ι κά ,  ο  λε ι του ργ ι κός  έ λε γ χος  ε π ι δ ιώ κε ι  

ν α  αξ ιο λογ ήσ ε ι  κατά  ποσ ό  μ ι α  λε ι του ργ ί α  χρ ημ ατ οο ι κο νομ ική  ή  μ η ,  τη ς  

ε π ι χε ίρ ησ ης ,  ε κτ ε λε ί τα ι  β ασ ι ζομ έν η  σε  δε ον τ ο λο γ ι κά  ή  επ ι σ τημ ο ν ι κά  

κρ ι τ ή ρ ι α  κα ι  γε ν ι κό τ ερ α  με  τ ι ς  ε π ι χ ε ιρ η σ ι ακές  αλλά  κα ι  τ ι ς  δ ιο ι κη τ ι κές  

αρ χές .  Κατ ά  τ ον  έ λε γ χο  αυ τό ν ,  γ ί νε τ α ι  μ ι α  ε π ι σ κό πησ η  τ ου  κάθε  τ μήμ ατ ος  

τ η ς  ε π ι χε ίρ ησ ης  ώ στ ε  ν α  αξ ι ο λο γ ηθ ε ί  η  αποτ ε λε σμ ατ ι κό τη τ α  κα ι  η  

απο δ οτ ι κό τ ητ ά  τ ου .  

 Ε πόμε ν η  κατ ηγ ορ ία ,  ε ί να ι  ε κε ί ν η  τ ου  ε λέ γ χου  απο δο τ ι κότ η τ ας  η  ο πο ί α  

ε σ τ ι άζε ι  κυ ρ ίως  σ το ν  αν  μ ι α  δ ι αδ ι κασ ία  ή  λε ι τ ουρ γ ί α  σ ε  έν αν  ο ργ αν ι σμ ό  

φ έρ νε ι  θε τ ι κά  απο τε λέσ ματ α  κα ι  απασχο λε ί  κυρ ίως  τ ους  ε σω τε ρ ι κούς  

ε λε γ κτ ές .  

 Α πό τ ην  άλλη  πλευρ ά ,  ο ι  έ λεγ χο ι  συμμ όρφ ωσ ης  δ ι ε νε ργ ού ντ α ι  μ ε  σ κο πό  

τ η ν  εξ έτ ασ η  τ ης  συμμ όρφ ωσ ης  τ ης  ο ικο ν ομ ι κής  μο ν άδ ας  μ ε  κάπο ιους  

πρ οσυμ φω ν ημέ νους  όρ ους  κα ι  δ ι αδ ι κασ ίες .  Αφ ορ ού ν  κυρ ίως  

συ γ κεκρ ιμ έ νες  δ ρ ασ τ ηρ ιό τ ητ ες  τ η  ε π ιχ ε ίρ ησ ης  ό πως  συμβ ό λαι α  

συ ν ερ γ ασ ί ας  μ ε  άλλα  ν ομ ι κά  ή  φυσ ι κ ά  πρό σω πα ,  ε π ι χο ρ ηγ ή σε ι ς ,  ή  κα ι  

πρ ο δ ι αγρ αφ ές  δ ι αφό ρω ν  παγ ί ων  ή  έρ γω ν .  Ε π ίσ ης  έ ν α  χαρακτ η ρ ι στ ι κό  

παρ άδε ιγ μα  ε λέ γ χου  συμμ όρφ ωσ ης  ε ί να ι  ο  έ λεγ χος  τ ων  φο ρο λο γ ι κώ ν  

δ η λώσ εω ν  που  υ ποβ άλλου ν  τ α  νομ ι κά  ή  φυσ ι κά  πρ όσω πα .  

 Τ ε λευ τ α ί α  κατ ηγ ορ ί α  ε ί ν α ι  ο ι  ε ι δ ι κο ί  έ λε γ χο ι  κα ι  αφ ορ ά  ε λέ γ χους  που  δε ν  

ε μ π ί πτου ν  σε  κα μ ί α  από  τ ι ς  παρ απάνω  κατ η γο ρ ί ες .  Ένας  τέ τ ο ι ος  έ λε γ χος  

ε ί ν α ι  ο  δ ι καστ ι κός  τ ου  άρθ ρου  6 34  του  Κ ώδ ικα  Πο λ ι τ ι κής  Δ ι κο νο μ ί ας  τ ον  

ο πο ί ο ν  πραγμ ατο πο ι ού ν  εμ πε ιρ ογ νώμ ον ες  εξ ωτ ερ ι κο ί  ε λεγ κτ ές .  

 

 

4 .5  Μέθοδοι  Διενέργειας   Εξωτερικού Ελέγχου.  
 

 

1 .  Έ λε γχ ος  με  Δε ιγμ ατ ο ληψ ία  

Ό πως  ε ί ν α ι  λογ ι κό  δ ε ν  ε ί ν α ι  δυ ν ατό ν  να  ε λε γ χθ ε ί  ο λό κλη ρη  η  

δ ι αχε ιρ ισ τ ι κή  κα ι  λο γ ισ τ ι κή  ερ γ ασ ί α  τη ς  χρ ήσ ης ,  αφου  θ α  ή τ αν  πο λύ  

χρ ο νοβ όρ α  κα ι  δ απαν η ρ ή  λόγ ω  τ ης  απασ χό λη σ ης  αρ κε τών  ε λε γ κτ ώ ν .   
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Ε πομ έν ως ,  ο  έ λε γχο ς  δ ι εν ερ γε ί τα ι  δε ι γ μ ατ ο λη πτ ι κά ,  δ η λαδ ή  γ ί νε τ α ι  η  

λή ψ η εν ός  α ν τ ι προσ ω πευ τ ι κού  δε ί γ ματ ος  από  τ ο ν  πληθυ σμ ό  κα ι  ο  

ε λε γ κτ ής  εξ άγε ι  τ α  συ μ περ άσμ ατ α  του .  Αυ τού  του  ε ίδ ος  ο  έ λε γ χος  

πρ ο τ ιμ άτ α ι  κα ι  γ ι α  αυ τό  τ ο ν  λόγ ο  υ ιο θε τ ήθ η κε  παγ κοσ μ ίως  η  αρ χή  τ ου  

δ ε ι γμ ατο λη πτ ι κού  ελέ γ χου  ( t e s t )  που  κα τ η γ ορ ι ο πο ι ε ί τ α ι  σε  δυο  με θό δους ,  

τ ο ν  ορ ι ζό ν τ ιο  κα ι  το ν  κάθε τ ο  έ λε γ χο .  Ο  δε ι γ ματ ο λη πτ ικός  έ λεγ χος  ε ί ν α ι  

συ χν ό  φ α ιν όμε ν ο  γ ια  τ ακτ ι κού ς  ελέ γ χους  που  πρ αγμ ατ ο πο ι ού ντ α ι .  

2 .  Ορ ι ζόν τ ι ο ς  έ λεγ χ ος   

 Π ρο οδ ευτ ι κός  ή  αλλ ι ώς  ορ ι ζό ντ ιος  έ λεγ χος  ε ί ν α ι  ε κε ί ν ος  πο υ  έχε ι  ως  

αφ ετ η ρ ί α  τ α  δ ι κα ιολο γ η τ ι κά  κα ι  καταλή γ ε ι  σ τ α  κο νδύ λ ια  τ ου  ι σο λογ ισμ ού .  

Σ κο πός  του  ο ρ ι ζον τ ί ου  έ λε γ χο  ε ί ν α ι  ν α  γ ί ν ε ι  μ ι α  λε πτομ ερή ς  αν άλυσ η  τ ων  

λο γ ισ τ ι κο - ο ι κον ομ ικω ν  γ εγ ο νό τω ν  τ ης  ο ι κο ν ομ ι κής  ο ν τ ότ ητ ας  σε  έ ν α  

χρ ο ν ι κό  δ ι άσ τ ημ α ,  ό πως  γ ια  παρ άδε ιγμα  15  ημε ρώ ν .  Πιο  συ γ κε κρ ιμέ ν α  θ α  

ε λε γ χθού ν  τ α  δ ι κα ιο λο γη τ ικά  της  πε ρ ιό δ ου ,  η  ο ρθ ή  δ ι ατύπω σ η τω ν  

ε γ γρ αφ ών  σ τ α  ημ ερο λό γ ι α ,  τ α  αν αλυτ ικά  καθ ο λ ι κά ,  και  το  γε ν ι κό  

καθ ο λ ι κό ,  καθώς  κα ι  θ α  ε παληθ ευθ ούν  μ ε  τ α  ισ ο ζυγ ί α  ό λε ς  ο ι  αρ ι θμ ητ ι κές  

συ μφω ν ί ες .  

 Π αρασ τατ ικά  ο  ο ρ ι ζό ν τ ι ος  έ λε γ χο ς  μ πο ρε ί  ν α  απε ι κον ισ θε ί  με  τ ον  ε ξής  

τ ρ ό πο :  (Κ ά ν τ ζος ,  20 0 6 )  

  Ο ρ ιζό ντ ιος  έ λε γχος  

  Δ ι και ο λο γ η τ ι κά  αναλυ τ ι κά   

  Η με ρο λόγ ι α  αν αλυτ ι κά  καθο λ ι κά  

  Σ υγ κε ντ ρω τ ι κό  ημερ ο λό γ ιο  

  Γ ε ν ι κό  καθ ο λ ι κό  

  Ισ ο ζυ γ ί α  αν αλυτ ι κώ ν  καθο λ ι κώ ν   

  Ο ρ ισ τ ι κό  ι σο ζύ γ ι ο  αν αλυτ ι κού  καθο λ ικού  

  Ισ ο λο γ ι σμός  

 

3 .  Κά θ ετ ος  έ λεγ χο ς   

 Α ν αδ ρομ ι κός  ή  κάθ ε τος  έ λεγ χος  ο νομάζε τ α ι  ε κε ί νος  που  έ χε ι  ως  αφε τ ηρ ί α  

τ ο ν  ισ ο λο γ ι σμό  κα ι  σ τ α  δ ι κα ι ο λο γ ητ ι κά  μ ι α  περ ιό δου .  Ο  κάθ ετ ος  έ λε γ χος  

απο τ ε λε ί τ α ι  από  την  ε κκ ί νη σ η ,  από  τ α  κο νδύ λ ι α  του  που  κατ αλή γε ι  στ ο ν  

ι σο λο γ ισμ ό  κα ι  μ έσω  τω ν  Ισ ο ζυγ ίω ν  μ ετ αφέ ρε τ α ι  σ τους  λογ αρ ι ασμούς  τω ν  

αν αλυτ ι κώ ν  καθ ο λ ικώ ν ,  κα ι  υσ τέ ρ α  αναζη τ ού ντ α ι  τ α  σχε τ ι κά  

δ ι κα ι ο λο γ ητ ι κά .  Π ιο  αν αλυτ ι κά  ε λέ γχε ι  τη ν  ακρ ί βε ια  του  ι σο ζυ γ ί ου ,  τω ν  

αν αλυτ ι κώ ν  καθ ο λ ικώ ν ,  το  β ι β λ ί ο  απογ ρ άφ ης  κα ι  τω ν  δ ιαδ ι κασ ιώ ν ,  τ η ν  

ακρ ίβε ι α  μ ε ταφο ρ άς  πλη ρο φορ ιώ ν  από  τ α  η μερ ο λό γ ια  σ τ α  καθο λ ι κά  κα ι  

τ έ λος  τ α  δ ι κα ιο λογη τ ι κά  ως  προς  τ η ν  ν ομ ιμό τ η τα  κα ι  τ η ν  ύ παρξ η  του ς .   

 Η  παρ ασ τ ατ ι κή  απε ι κό ν ι σ η  του  κάθ ετο υ  ε λέ γ χου  γ ί ν ε τ α ι  μ ε  το ν  εξ ής  

τ ρ ό πο :  (Κ άν τ ζος ,  20 0 6 )  
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  Κ άθ ετ ος  έ λε γ χος   

   Ισ ο λο γ ισμ ός  λο γ αρ ι α σμ ός ,   Α ποτ ε λεσ μάτω ν  χρ ήσ ης   

  Ο ρ ισ τ ι κό  Ισ ο ζύγ ιο  Γ ε ν ι κού  Καθο λ ι κού   

   Ισ ο ζύ γ ι α  Α ν αλυ τ ι κώ ν  Κ αθο λι κών   

   Α ν αλυ τ ι κ ά  καθ ο λικ ά  

  Δ ι και ο λο γ η τ ι κά  

 

 

4 .6  Τα Φύλλα  Εργασίας  & Η Έκθεση  Ελέγχου .  
 

Ο  εξω τε ρ ι κός  έ λε γ χό ς  τ ης  ο ι κον ομ ι κής  μο ν άδ ας  γ ι α  ν α  ε ί να ι  ό σο  τ ο  

δ υν ατό ν  πι ο  απο δ οτ ι κός  θ α  πρέ πε ι  ν α  το υ  δο θε ί  το  δ ι κα ίωμ α  ν α  

χρ η σ ιμ ο πο ι ε ί  ό λες  τ ι ς  απαρ αί τ ητ ες  πλη ρ οφο ρ ί ες  που  αφ ορ ού ν  τ ην  

ε π ι χε ίρ ησ η  τ ου  πε λάτ η  τους .  Υ πάρ χουν  δ ι άφ ορ ο ι  τύ πο ι  πλη ρ οφο ρ ι ών  και   

απο δ ε ι κτ ι κώ ν  στ ο ι χε ίω ν  που  συ γκε ντ ρώ ν ον τ α ι  από  τ ους  ελε γ κτές ,  τ α  π ιο  

γ ν ωσ τ ά  ε ί ν α ι  τ α  φύλλα  ερ γ ασ ί ας .  Σ τ α  φύ λλα  ε ργ ασ ί ας  έ χο υν  πρ όσβ ασ η  

μ ον ο ί  ο ι  ε λε γ κτ ές  κα ι  έ χου ν  ε μ π ισ τ ευτ ι κό  χαρακτ ήρ α .  Αυτ ό  συμ β αί νε ι  

γ ι ατ ί  σ τ α  φύ λλα  ε ργ ασ ί ας  κατ αγρ άφο ντ α ι  σ ημ αν τ ικές  πληρ οφ ορ ί ες  γ ι α  το ν  

ε λε γ χόμ εν ο  φο ρέ α  κα ι  απο τε λού ν  αποδ ε ικτ ικά  σ το ι χε ί α  σε  πε ρ ί πτω σ η  

απάτ ης  ή  παρ απλάνη σ ης  αν ωτ έρω ν .  Η  κυρ ιό τ ητ α  τω ν  φύ λλω ν  ερ γ ασ ί ας  

ε ί ν α ι  λο γ ι κή  συν έ πε ι α  τ ης  συμβ ατ ι κής  σ χέ σ ης  μ ετ αξύ  ε λεγ κτ ών  κα ι  

πε λατώ ν  κα ι  έ χε ι  αν αγ νω ρ ι στ ε ί  από  τ α  δ ικαστ ή ρ ι α .  

 Τ α φύ λλα  ερ γ ασ ί ας  εξυ πηρ ε τού ν  τ ους  εξ ής  β ασ ικούς  σ κοπο ύς  

( Μ πατσ ιν ι λας ,  Π ατατ ού κας ,  20 12 )  :    

  Ο ρ γ αν ών ου ν  και  συν τ ο ν ί ζου ν  τ ο  έρ γο  το υ  ε λε γ κτ ή ,  ώ σ τε  να  

γ ν ωρ ίζ ε ι  που  πρ έ πε ι  ν α  κ ι ν ηθ ε ί .  

  Δ ι ευ κο λύ νου ν  τ ου  ε λε γ κτ ές  στ η ν  σύ νταξ η  τ ης  έ κθ εσ ης  ε λέ γ χου .  

  Π ε ρι λάβ ου ν  μ ε  λε πτ ομ ερ ή  τ ρό πο  τ α  λογ ι στ ι κά  γε γο ν ότ α  πο υ  έχου ν  

συ μβε ί  στ ο  εσ ωτ ερ ικό  της  ε τ α ι ρε ί ας .  Τα  φύ λλα  ερ γ ασ ί ας  ε ί ν α ι  το  

υ λ ι κό  που  μ πορ ε ί  να  χρη σ ιμ ο πο ι ήσ ε ι  η  δ ιο ί κη ση  γ ι α  ν α  απο δ ε ίξ ε ι  

τ υ χό ν  κλο πές ,  ατ ασθ αλ ίες  πρ ο κε ιμέ νου  ν α  απο δο θού ν  ευθύ νες  κα ι  

δ ι κα ι οσύ ν η .   

  Τ έ λος ,  τ α  φύ λλα  εργ ασ ί α ς  παρ έ χου ν  χρή σ ιμες  πληρ οφο ρ ί ες  που  

μ πορ ούν  ν α  χρ ησ ιμο πο ι η θού ν  στ ο ν  ε πό με νο  έ λε γχο  τ ης  ο ι κο νομ ικής  

ο ν τό τ η τας .   

 Η  έ κθεσ η  ε λέγ χου  συ ν τ άσ σε τ α ι  από  το υ  ε λε γ κτ ές  κα ι  ε ί να ι  τ ο  μέ σο  με  

τ ο  ο πο ί ο  ο ι  εξω τ ερ ικο ί  ε λε γ κτές  ε π ικο ιν ω νού ν  με  τ ους  με τό χους ,  τους  

π ι σ τω τές ,  τους  υ παλλή λους  κα ι  με  τ ο  ε υρύ τε ρο  κο ι ν ό .  Ε ίν α ι  τ ο  

απο τ έ λεσ μα  τη ς  δ ι αδ ι κασ ί ας  ε λέ γ χου  οπο υ  αν αφέ ρε τ α ι  κα ι  η  γ ν ώμη  του  
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ε ξω τε ρ ι κού  ε λε γκτή  κα ι  χω ρ ί ζε τ α ι  σ ε  σύ ν τομ η  κα ι  ε κτε ν ής .  Η  ε κτ ε νή ς  

έ κθε σ η  ελέ γ χου  σ ε  αν τ ίθ εσ η  μ ε  τ η ν  σύν τ ομ η ,  απευ θύν ε τα ι  απο κλε ισ τ ι κά   

δ ι ο ί κησ η  τ ου  ε λε γ χό με νου  φ ορέ α  και  δε ν  δ ημ οσ ιεύ ετ α ι .  Ο ι  χρ ήσ τ ες  

θ εω ρού ν  πο λύ  συ χνά  τ η ν  έ κθε σ η  ε λέ γ χο υ  έν α  σ ημ αντ ι κό  ερ γ αλε ίο  που  

τ ους  παρ έ χε ι  ασφ άλε ι α  κα ι  θ α  τ ους  β οη θ ήσ ε ι  να  πάρ ουν  τ ι ς  κατ άλλη λες  

απο φ άσε ι ς .  Η  έ κθεσ η  ε λέγ χου  στ η ρ ί ζετ α ι  κυ ρ ί ως  στ α  φύ λλα  ερ γ ασ ί ας ,  

άρ α  γ ι α  ν α  ε ί ν α ι  αξ ι ό π ι στ η  θ α  πρέ πε ι  τα  φύ λλα  ερ γ ασ ί ας  να  

απο δ ε ι κνύου ν  ότ ι  ο ι  ε λε γκτ ές  εφ άρμ οσαν  τ α  γε ν ικώς  αποδε κτ ά  πρό τυ πα  

ε λέ γ χου .  

 

 

 

4 .7  Εξωτερικός Ελεγκτής.  
 

 

Η  ε π ι χ ε ίρ η ση  έ χε ι  μ ια  σ ε ι ρ ά  υ ποχρε ώσ εω ν  απέ ναν τ ι  σ ε  τρ ί τους ,  ό πως  ε ί ν α ι  

η  ε νημ έρ ωσ η τ ους  σ χετ ι κά  μ ε  τ η ν  ο ι κο ν ομ ι κή  τ ης  κατ άστ ασ η .  Οι  

πλη ρ οφο ρ ί ες  σ χε τ ικά  μ ε  χρ ημ ατ οο ι κον ομ ι κή  θ έσ η  τ ης  ο ικο ν ομ ι κής  

μ ον άδ ας  αποσ πώ ν τα ι  μέ σω  τ ων  λο γ ι σ τ ι κ ών  κατ αστ άσεω ν  πο υ  

συ ν τ άσ σο ντ α ι .  Όμως  ο ι  χρ ή στ ες  δε ν  ε ί ν α ι  σε  θ έσ η  ν α  αν αγ ν ωρ ίσου ν  μέ σ α  

από  τ ι ς  χρ ημ ατ οο ι κο ν ομ ι κές  κατ ασ τ άσε ι ς  αν  έ χουν  γ ί νε ι  όλε ς  ο ι  ε νέ ργ ε ι ε ς  

μ ε  αξ ιό π ι σ το  τ ρό πο ,  αν  έ χου ν  ε π ι τευ χθε ί  ο ι  σ τό χο ι  τ ης  ε π ι χ ε ίρ ησ η ς  ή  αν  

υ πάρ χουν  λάθ η  κα ι  απάτ ες .  Ο  εξω τε ρ ι κό ς  ε λε γ κτ ής  ε ί ν α ι  υπε ύθυ νος  γ ι α  το  

παρ απάνω  έ ργ ο ,  δ ια τ υ πώ νο ν τας  τ ην  άπο ψη  του  γ ι α  το  πόσ ο  αξ ιό π ισ τες  

ε ί ν α ι  ο ι  χρ ημ ατο ο ικο ν ομ ι κές  κατ ασ τ άσ ε ι ς  κα ι  ο ι  εν έρ γε ι ε ς  τ ης  δ ι ο ί κησ ης .   

 Ο  Εξ ωτ ερ ι κός  ε λεγκτ ής  ε ί ν α ι  ε κε ί ν ος  πο υ  ασ κε ί  τ ο ν  εξω τε ρ ι κό  έ λε γ χο  τ ης  

ε π ι χε ίρ ησ ης  χωρ ί ς  ό μως  ν α  ε ν τάσσ ετ α ι  σ τ ο  πρ οσ ω πι κό  της ,  ό πως  ο  

ε σω τε ρ ι κός  ε λε γ κτή ς .  Ε ν νο ε ί τ α ι  λο ι πόν  ότ ι  υ πάρ χε ι  ο λο κλη ρ ωτ ι κή  έ λλε ιψ η  

δ ε σμώ ν  μ ε ταξ ύ  του  εξω τ ερ ι κού  ε λε γ κτή  κα ι  του  δ ιο ι κη τ ι κο ύ  πρ ο σ ω πι κού  

τ η ς  ε λε γ χόμ ε νης  μ ον άδ ας .  Ο  εξω τ ερ ι κός  ε λεγ κ τ ής  προ στ ατε ύε ι  τ α  

συ μφέ ρο ν τα  πο λλών ,  ό πως  ε ί ν α ι  τ ο  κο ι νω ν ικό  σύ νο λο  αφο ύ  πρ έ πε ι  ν α  

αν αφέ ρε ι  σ ε  ο πο ι αδή πο τε  πε ρ ί πτω σ η κάθ ε  παράβ ασ η ν ομού  που  υ πο πέσε ι   

σ τ η ν  αντ ί ληψ η του ,  ό πως  γ ι α  παρ άδ ε ι γμ α  η  πε ρ ί πτω ση  της  φο ρο δ ι αφυ γ ής  .  

Ε π ι πλέ ο ν  οφε ί λε ι  να  προ στ ατέ ψε ι  τό σο  του  ε ργ αζομέ νους  τ η ς  ε τ α ι ρε ία ς ,  

τ ους  μέ τ ο χους  τ ης ,  τ ους  π ι στ ωτ ές  ό πως  ακόμ α κα ι  τους  του  με λλον τ ι κούς  

ε πε νδυ τ ές  τ ης .  

 Π έρ αν  όμως  από  το ν  έ λεγ χο  τω ν  χρ ηματ ο ο ι κο ν ομ ι κώ ν  κατ ασ τ άσε ω ν  τ ης  

ο ι κο ν ομ ι κής  μ ο ν άδας  ευθύ ν η  τ ου  εξω τε ρ ι κού  ε λε γ κτ ή  ε ί να ι  να  ε λέ γ χε ι  τη ν  

ν ομ ιμό τ η τα  τω ν  εγ γρ άφω ν ,  τ ων  β ιβ λ ί ων  τ ης  ε π ι χ ε ίρ η ση ς  να  προ τε ί νε ι  
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δ ι ορθ ωτ ι κά  μ ετ ρ ά  γ ι α  τ υχό ν  λάθ η  αλλά  κα ι  ν α  παρέ χε ι  ε πεξ η γημ ατ ι κές  

πλη ρ οφο ρ ί ες  σ χε τ ικά  μ ε  τ ο  έρ γο  που  πρ άτ τε ι .  

 Π ιο  αν αλυ τ ι κά   τ α  καθ ή κο ν τ α  του  ο ρ κω τ ού  ε λε γ κτ ή  από  πο λύ  παλ ι ά ,  ε ί ν α ι  

( Π απάς  . Α  , 19 99 ) :  

  Ν α δ ι εν ερ γε ί  έ λε γ χο  β ασ ι ζόμε νος  σ τ α  δ ι εθ νή  πρ ό τυ πα  ε λέγ χου  κα ι  

τ ους  καν ό νες  τ ου  ελε γ κτ ι κού  ε παγ γέ λμ ατος  

  Ο  έ λε γ χος  ν α  καλύπτ ε ι  ό λο  τ ο  εύρ ος  τω ν  ο ι κο νομ ι κώ ν  κα ι  

λο γ ισ τ ι κώ ν   κατασ τάσ εω ν   

  Ν α ε ί ν α ι  σε  θ έσ η  να  κρ ί νε ι  αν  τ α  λο γ ισ τ ικά  συ στ ήμ ατ α  κα ι  τ α  

συ σ τήμ ατ α  εσ ωτ ερ ικού  ε λέ γχου  ε ί ν α ι  κατ αλλη λά  κα ι  

απο τ ε λεσ ματ ικά   

  Ν α υ ποβ άλλε ι  ε ντ ός  πρ οθε σμ ί ας  έ κθε ση  ε λέ γ χου  κα ι  λε πτο με ρής  

ε ξη γ ήσ ε ι ς  κα ι  υ πο δε ίξε ι ς  σ το  συμ βού λι ο  

  Ν α συμ πε ρ ιφ έρ ετ α ι  με  τ ρό πο  αν τάξ ιο  τ ου  ε παγγ έ λμ ατος  το υ  .  

  Ν α εν ερ γε ί  μ ε  β άσ η  τ ου  κανό νε ς  του  Σώμ ατ ος  Ορ κω τ ών  Ελε γ κτώ ν  .  

 

 

4 .8   Χαρακτηριστικά Εξωτερικού Ελεγκτή .  
 

 

Π έ ρ αν  όμ ως  τω ν  β ασ ι κώ ν  καθ η κόν τω ν  πο υ  έχε ι  έ ν ας  ορ κωτ ός  ε λεγ κτ ής  

υ πάρ χε ι  κα ι  μ ι α  πλη θ ώρ α χαρακτ ηρ ισ τ ι κών  τα  ο πο ί α  πρ έ πε ι  ν α  κατ έχε ι  

ώ στ ε  ν α  αν τ απεξ έ λθ ε ι  σ το  έ ρ γο  τ ου .  Ο  εξω τ ερ ι κός  ε λε γ κτή ς  οφ ε ί λε ι  ν α  

ε π ι δε ι κνύ ε ι  ε παγγ ελμ ατ ι κή  ε π ιμ έ λε ι α  καθ ώς  κα ι  να  ε ί να ι  αξ ί α  

κατ αρτ ισμ έ νος  τ όσο  κατ ά  τη ν  ε νέ ργ ε ια  τ ου  ε λ έ γ χου  ό σο  κα ι  κατ ά  τ η ν  

σύ ν τ αξ η  του  . ( Νε γ κακη ς ,  Τ αχυ ν ακη ς ,  20 1 3)  

 Τ ο έρ γο  τ ων  ο ρ κωτ ώ ν  ε λε γ κτώ ν  ε ί ν α ι  αρ κε τ ά  δύσ κο λο  κα ι  ευ α ίσθ η το ,  

ε πομ έν ως  ε ί ν α ι  σ ημαν τ ι κό  ο ι  ε λε γ κτ ές  ν α  έ χου ν  ακέρ αι ο  ήθ ος  αλλά  κα ι  

χαρ ακτή ρ α .  Η  αμ ερο ληψ ί α  κα ι  η  ανεξ αρ τ ησ ί α  του  από  μέ λη  τ η ν  δ ι ο ί κησ ης  

κα ι  σ ε  σχέσ η  με  τ ο  έ ρ γο  τ ου ς  ε ί ν α ι  δυ ο  από  τ α  β ασ ικά  χαρακτ η ρ ι στ ι κά  του  

ε ξω τε ρ ι κού  ε λε γκτή .  Ε π ι πλέ ο ν ,  πρέ πε ι  ν α  ε ί ν α ι  ε ι λ ι κρ ι ν ε ί ς  κα ι  ν α  

παρ ουσ ι άζου ν  τ α  λο γ ισ τ ι κά  γ εγ ο νό τ α  ό πως  πρ αγ μα τ ικά  συ νέ βη σ αν  κα ι  ν α  

β ασ ί ζον τ α ι  σ ε  αξ ιόπ ι σ τες  απο δε ίξε ι ς ,  ό πως  κα ι  σ τ ο  έρ γο  τ ω ν  εσω τ ερ ι κών  

ε λε γ κτ ών .  Ο  εξω τ ερ ι κός  ε λεγ κτ ής  θ α  πρ έ πε ι  ν α  έ χε ι  αν απτ υγ μέ ν η  κρ ι τ ι κή  

ι κανό τ η τ α  κα ι  ν α  ε ί ν α ι  σε  θ έσ η  ν α  καταν ο ε ί  κα ι  ν α  ι ε ρ αρ χε ί  τ η ν  

σ που δα ιό τ η τα  τω ν  θ εμ άτω ν  κα ι  τω ν  πρ οβ λημ άτω ν  που  προ κύ πτ ουν .  

Ο φε ί λε ι  ν α  ε ί ν α ι  δ ιακρ ι τ ι κός  σ το  έ ργ ο  τ ου  κα ι  ν α  το ν  χαρακτ η ρ ί ζ ε ι  τ ο  

α ί σθ ημ α τ ης  συ νε ργ ασ ί ας  κα ι  τ ης   ερ γατ ι κό τ η τας  κατά  τ ι ς  ε λεγ κτ ι κές  

δ ι αδ ι κασ ίες .  
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 Τ έ λος ,  οφε ί λε ι  ν α  έ χε ι  ε π ί γ νω σ η τω ν  ε υθυ νώ ν  του  κα ι  ν α  ε ί ν α ι  

αν τ ι κε ιμε ν ι κός  χω ρ ί ς  ν α  αν αμ ι γ νύε τ α ι  σ τ η ν  κατ άρ τ ισ η  τ ων  ο ι κον ομ ι κών  

κατ αστ άσε ων  πάρ α  μ όν ο  στ ο ν  έ λε γ χο  αυ τώ ν  κα ι  ο τ ιδ ή πο τ ε  άλλο  αφορ ά  το  

ε λε γ κτ ι κό  τ ου  έρ γο .  

 

 

4 .9  Κώδικας  Δεοντολογίας   Εξωτερικού Ελεγκτή.  
 

 

Τ ο  Σ ώμ α Ορ κωτ ών  Λ ογ ισ τώ ν  έ χε ι  θ εσ π ί σε ι  κάπο ιου ς  κανόν ες  

δ ε ον τ ο λο γ ί ας  που  πρ οσ φέρ ου ν  μ ι α  κατε ύθυ νσ η  ,ό σο  αν αφο ρ ά  τ η ν  

συ μ περ ιφ ορ ά  τ ου ,  σ τ ον  ε παγ γε λμ ατ ι κά  ε λε γ κτή  ν α  ασ κήσ ε ι  το  έρ γ ο  του .  

Ο ι  ε λεγ κτές  παρ έ χου ν  συγ κε κρ ι μέ νες  υπη ρ εσ ίες  κα ι  οφ ε ί λο υν  ν α  

ακο λουθ ούν  το ν  Κώ δι κα  Δ εο ν το λο γ ί ας  ώσ τ ε  ν α  τ ι ς  β ε λτ ιώ ν ουν  σύμ φω να  

μ ε  αυ τό ν .  

 Ο ι  κανό νες  συ μ περ ι φο ράς  εν ός  ε παγ γ έλμ ατος  ε ί ν α ι  ε π ί σημ ο ι  γ ρ απτ ο ί  

καθ ώς  κα ι  δ εσμ ευ τ ικο ί  γ ι α  το ν  κάθ ε  ε παγ γ ε λμ ατ ί α ,  που  ο φε ί λε ι  ν α  

υ πακού ε ι  σ ε  αυ τούς  με  πρώ τ ο  του  μέ λημ α  τ ο  κο ι νό  καλό ,  κα ι  υσ τέ ρ α  τ ι ς  

αν άγ κες  του  πε λάτη  ή  ε ργ οδ ό τη  του .  

 Ω στ όσ ο ,  σ ε  κάπο ιες  πε ρ ι πτώσ ε ι ς  ο  Κώδ ι κας  Δ εο ν το λογ ί ας  μ πο ρε ί  ν α  μ η ν  

ε φ αρμ οσ τε ί ,  ό πω ς  γ ι α  παρ άδε ιγμ α  ό τ αν  ο  ορ κωτ ός  ε λε γ κτ ής  αν απτύσ σε ι  

φ ι λ ι κέ ς  σ χέσ ε ι ς  με  κάπο ιο  μέ λος  τ ης  δ ι ο ί κησ ης  της  ε λε γχό με ν ης  μ ο νάδ ας  .  

Σ ε  ε κε ί ν η  τ ην  πε ρ ίπτ ωσ η  ο ι  αρ χές  παραβ ι άζο ντ α ι  κα ι  αυ τό  μ πορ ε ί  ν α  έ χε ι  

σ αν  απο τέ λεσμ α  ν α  μη ν  εφ αρμο στ ε ί  κάπο ιο  πρ ό τυ πο .  

 Γε ν ι κό τερ α ,  ο  Κώ δι κ ας  Ε παγ γε λμ ατ ι κή ς  Δ εο ν το λογ ί ας  τ ης  Δ ι ε θν ούς  

Ο μο σ πο ν δ ί ας  Λο γ ισ τώ ν  αν αφ έρ ε ι  τ ι ς  β ασ ι κέ ς  αρ χές  που  πρ έ πε ι  μ α  

ακο λουθ ούν  τό σο  ο ι  ε παγ γε λμ ατ ί ε ς  λογ ι στ ές  ,  ο ι  ε σω τε ρ ικο ί  κα ι  

ε ξω τε ρ ι κο ί  ε λε γ κτ ές  καθώς  κα ι  μέ λη  το υ  IFA C .   

 Ο ι  βασ ι κές  αρχές  πο υ  π ρ έ πε ι  ν α  ακο λο υθε ί  έ νας  ε παγ γε λμ ατ ί ας  ε λεγ κτ ής  

ε ί ν α ι  ο ι  εξ ής   ( Νέ γκακη ς ,  Τ αχυ ν ακης ,  2 0 17 )  :  

  Α κε ρα ιό τ η τα :  ο  ε λεγ κτ ής  οφ ε ί λε ι  ν α  ε ί ν α ι  ακέρ ιος  έ ν τ ιμ ος  κα ι  

ε ι λ ι κρ ι ν ής  κα ι  να  μη ν  παρ ασύρ ετ α ι  από  πρ οσ ω πι κά  οφ έ λη .   

  Α ν τ ικε ιμ ε ν ι κό τ η τ α :  ο  ε λε γ κτ ής  οφε ί λε ι  ν α  ε ί ν α ι  αντ ι κε ιμεν ι κός  

ν α  το ν  δ ι έ πε ι  κρ ι τ ική  ι καν ότ η τ α  κα ι  σκέψ η  να  μ η ν  ε π η ρεάζε τ α ι  

από  τ ι ς  γ νώμ ες  τ ρ ί τω ν .  

  Ε μ πι στ ευτ ι κό τ ητ α :  ο  ελε γ κτ ής  θ α  πρέ πε ι  ν α  ε ί ν α ι  ε χ έμυθ ος  κα ι  

ν α  μ η ν  μ ο ι ρ άζε τ α ι  τ ι ς  πλη ρο φο ρ ίε ς  μ ε  τ ρ ί τους .   
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  Ε παγ γε λμ ατ ι κή  συμπε ρ ι φορ ά  κα ι  ε πάρκε ι α  :  ο  ε λε γ κτ ής  θα  

πρ έ πε ι  ν α  ακο λου θε ί  τ ους  κανό νε ς  τ ι ς  αρ χές  κα ι  τ ου  νο μο ύς  

κα ι  ν α  παρ αμ έν ε ι  επαγ γ ε λμ ατ ί ας ,  καθώς  κα ι  ν α  ε ν ημ ε ρών ε τ α ι  

σύ μφω ν α μ ε  τ ι ς  αλλαγ ές  που  πρ ο κύ πτο υν .  

  Τ ε χν ι κά  κα ι  ε παγ γελμ ατ ι κά  κρ ι τ ήρ ι α :  ο  ελε γ κτ ής  οφ ε ί λε ι  ν α  

ακο λουθ ε ί  τ ι ς  οδ η γ ί ε ς  τ ης  ε λεγ χόμε ν ης  ο ν τό τ ητ ας  σ ε  τέ το ιο  

β αθμό  που  να  συ ν άδ ου ν  μ ε  ε κε ί νες  τ ους  ε παγγ έ λμ ατος  τ ου .  

Ε πι πρ οσ θέ τως ,  οφ ε ί λε ι  να  ακο λουθ ε ί  τ ι ς  β ασ ι κές  αρ χές  τ ου  

Σ ώμ ατος  Ορ κω τώ ν  Ε λε γ κτ ών  Λο γ ισ τών .  

 

 

4 .10  Εταιρείες  Που Υπάγονται  Υποχρεωτικά  Στον Εξωτερικό  

Έλεγχο .  
 

 

Ο  Εξω τε ρ ι κός  έ λε γχος  μ πορ ε ί  ν α  εφ αρμ οσ τε ί  σε  ο πο ι αδ ή πο τ ε  μ ορφ ή  

ο ι κο ν ομ ι κής  δ ι αχε ιρ ίσ εως ,  δ η λαδ ή  ε ί τε  δη μοσ ι ά  ε ί τε  ι δ ι ωτ ι κής  φύσ εως ,  

αν εξ αρτ ή τως  τ ης  νο μ ι κής  τ ους  μ ορφ ής ,  ό πως  γ ι α  παρ άδε ι γμ α ,  ι δ ρύμ ατ α  

ε τ α ι ρε ί ας  ή  άλλου  ν ομ ι κού  πρ οσώ που  δ η μοσ ίου  ή  ι δ ιω τ ι κο ύ  δ ι κα ί ου .  

 Ό πως  έ χε ι  αναφε ρθ ε ί  τα  άτ ομ α  που  ασ κού ν  το ν  ε λε γ κτ ι κό  έρ γο  ε ί ν α ι  

άρ τ ι α  κατ αρτ ισμ ένο ι  ε παγ γ ε λμ ατ ί ε ς  πο υ  τους  δ ι ακατ έ χε ι  τ ο  α ίσ θ ημ α  τ ης  

δ ι αφ άνε ι ας  και  της  υ πευθυ νό τ ητ ας  και  έ χου ν  ω ς  σ κο πό  να  δ ι ασ φαλ ί ζε τ α ι  η  

ε γ κυ ρό τ ητ α  κα ι  η  αξ ι ο π ι στ ί α  τω ν  πορ ισ μάτω ν  σύμφ ων α  πάν τ α  με  τα  

δ ι εθ νή ς  ε λε γ κτ ι κά  πρ ό τυ πα .  

 Ο ι  ε λε γ κτ ές  ό χ ι  μόν ο  πρ έ πε ι  ν α  στ ηρ ί ζο ν τ α ι  σ τ α  ε λε γ κτ ικά  πρό τυ πα  κα ι  

ν α  τ ηρ ούν  τ ο  Κ ώδ ικα  Δ εο ν το λογ ί ας  αλλά  κα ι  ν α  ασκού ν  τ ο  έ ργ ο  το υς  

σύ μφω ν α  μ ε  τ η ν  νομ οθ εσ ί α  γ ι α  το  κο ιν ό  καλό .  

 Η  ν ομ οθε σ ί α  έ χε ι  σύ μφω ν α  μ ε  τ ο  άρ θρ ο  3  τ ου  Π. Δ .  22 6 /9 2 21  έ χε ι  

θ εσ π ίσ ε ι  ό τ ι  σ ε  υ ποχρ εω τ ι κό  τ ακτ ι κό  έλε γ χο  τ ης  ο ι κο ν ομ ική ς  δ ι αχε ίρ ισ ης  

κα ι  τ ων  ο ι κο νο μ ι κώ ν  κατ ασ τ άσ εω ν  από  τους  εξ ωτ ερ ι κούς  ε λεγ κτές  θ α  

πρ έ πε ι  ν α  υ πάγ ον τ α ι  ο ι  εξ ής  κατ ηγ ορ ίες  ( Ζω ίτ σ ας  Ά γγ ε λος ,  20 17 )  :    

  Τ α  νομ ι κά  πρ όσ ω πα  δ ημο σ ί ου  δ ί κα ιου  ε κτός  όμ ως  από  τους  δ ήμ ους  

κα ι  τ ι ς  κο ι νό τ η τες .  

  Τ α  νομ ι κά  πρ όσ ω πα  ιδ ιω τ ι κού  δ ι κα ί ου  που  εξυ πηρ ε τού ν  δ η μόσ ιο  ή  

κο ι νωφ ε λή  σ κο πό  κα ι  πα ί ρν ουν  ε π ι χο ρη γ ή σε ι ς  από  το  Κράτ ος  ή  

ακόμ α  δ ι κα ι ούν τ α ι  ε ι δ ι κά  προ νόμ ι ά  β άσ η  ε ιδ ι κής  δ ι α τάξεως  τη ς  

ν ομ οθ εσ ίας .  
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  Ο ι  τ ρ άπε ζες ,  ο ι  ασφ αλ ισ τ ι κέ ς  ε τ α ιρ ί ε ς ,  ο ι  ε τ α ιρ ί ε ς  ε πε νδύσ εω ν  

χαρ το φυ λακ ίου ,  ο ι  ε τ α ι ρ ί ε ς  δ ι αχε ί ρ ισ ης  αμο ιβ α ί ων  κεφ αλα ί ων ,  ο ι  

ε τ α ι ρ ί ε ς  χρ ημ ατ οδ οτ ι κώ ν  μ ισ θώ σεω ν  κα ι  ο ι  εν ώσ ε ι ς  συ νε τα ι ρ ι στ ι κώ ν  

ο ρ γ αν ώσε ω ν .  

  Ο ι  αν ώνυμ ες  ε τ α ιρ ί ε ς ,  ο ι  ε τ α ιρ ί ε ς  περ ιο ρ ι σμέ ν ης  ευθύ ν ης ,  ο ι  

ε τ ερ όρρυ θμε ς  κατά  με το χές  ε τ α ιρ ιώ ν  κα ι  ο ι  κο ι νο πραξ ί ε ς  αυ τώ ν .  

  Ο ι  ε νο πο ι ημ έν ο ι  λογ αρ ι ασμο ί  ή  αλλ ιώς  ε νο πο ι ημ έν ες  ο ι κον ομ ι κές  

κατ αστ άσε ι ς  τω ν  συ νδ εδ εμ έν ων  ε π ι χε ιρ ή σεω ν  .  

  Ο ι  αν ώνυμ ες  ε τ α ιρ ί ε ς ,  τ ων  ο πο ί ων  ο ι  με τ ο χές  ε ί ν α ι  ε ισ η γμέ ν ες  στ ο  

Χ ρ ημ ατ ισ τ ήρ ιο ,  καθ ώς  κα ι  ο ι  ανώ νυμ ες  ε τ α ι ρ ί ε ς  τω ν  ο πο ίω ν  τ ο  

μ ετ ο χ ι κό  κε φ άλα ιο ,  ε ν  λόγ ω  ή  ε ν  μ έρ ε ι ,  έ χ ε ι  αν αληφ θε ί  μ ε  δ ημ όσ ι α  

ε γ γρ αφ ή .  

  Τ έ λος ,   ε τα ιρ ί ε ς  ή  ορ γ αν ι σμο ί  ή  κα ι  δρασ τ ηρ ιό τ ητ ες  που  με  β άση  τ ι ς  

δ ι α τ άξε ι ς  του  νόμ ου  υ πάγ ον τ α ι  σ το ν  υπο χρε ωτ ι κό  έ λεγ χο  Ο ρ κω τώ ν  

Ε λε γ κτ ών  Λο γ ισ τών .  

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5  :  ΣΧΕΣΗ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ –  

ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ ΕΛΕΓΧΟΥ .  
 

 

5 .1  Εισαγωγικά.  
 

 

Σ τ ο  κεφ άλαι ο  αυ τό  θ α  γ ί νε ι  αν αφο ρ ά  στ η ν  σ χέσ η  κα ι  σ τ η ν  συ νε ργ ασ ί α  

ε σω τε ρ ι κού  μ ε  εξωτ ε ρ ι κού  ε λέ γχου  .  Π ι ο  αν αλυτ ι κά  θ α  παρ ατε θού ν  τ όσ ο  

ο ι  ομ ο ιό τ η τες  ό σο  κα ι  ο ι  δ ι άφ ορ ες  των  δυο  κατ η γο ρ ιώ ν  καθ ώς  κα ι  η  

αλλη λεξ άρτ ησ η  τ ου  εσ ωτ ερ ι κού  με  τ ου  εξω τ ερ ι κού  ε λε γ κτή .  Στ η ν  

τ ε λευτ α ί α  υ πό  εν ό τη τ α  θ α  γ ί νε ι  μ ι α  σύν τ ομ η  αν αφ ορ ά  στ ην  λε ι του ργ ί α  τ ης  

ε ξω τε ρ ι κής  αν άθ εση ς  εσ ωτ ερ ι κού  ε λέγχου ,  ( ou t so u r c in g )  .    

 Ε πι πλέο ν  τ α  δυ ο  ε ίδ η  ε λέ γχου  συμβ άλλο υν  σ τ ην  β ε λτ ίω ση  το υ  

ε παγ γέ λμ ατο ς  τ ης  ελε γ κτ ι κής  καθώς  απο τ ε λού ν  δυ ο  δ ι αφο ρε τ ικές  

δ ι αδ ι κασ ίες  ο ι  ο πο ί ε ς  όμως  παρου σ ι άζο υν  σ τε ν ή  σ χέ ση  μετ αξύ  του ς  κα ι  

ε ί ν α ι  συμ πληρω μ ατ ι κές .  
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5 .2  Ανάγκη Εποπτείας  Εσωτερικού Ελέγχου.  
 

 

Ο  Εσ ωτ ερ ικός  έ λεγχος  κέ ρδ ισ ε  έδ αφ ος  με  τ ο ν  πέρ ασμ α  τ ου  χρό ν ο  σ τ ι ς  

ε π ι χε ιρ ήσ ε ι ς ,  κα ι  πλέ ο ν  αποτ ε λε ί  έν α  ισ χυ ρό  «ό πλο » γ ι α  αυ τές .  Π αρ ό λα  

αυ τ ά  απο τ έ λεσ ε  α ί τ ι α  γ ι α  αρ κε τές  συ γκρ ούσ ε ι ς  αλλά  κα ι  συ γ κρ ίσ ε ι ς  

ι δ ι α ί τ ερ α  με  το  ε πάγ γ ε λμ α  τω ν  εξ ωτ ερ ικώ ν  ε λε γ κτώ ν .  Ο ι  συ γ κρ ούσε ι ς  

αν αφέ ρο ν ταν  κυρ ί ως  σ το  αν  ο  ε σω τε ρ ικό ς  έλε γ χος  ε ί ν α ι  απο τ ε λε σμ ατ ι κός  

κα ι  αξ ι ό π ισ τ ος  στ ην  ε λε γ κτ ι κή  δ ι αδ ι κασ ί α  .  

 Τ η ν  περ ί ο δο  1 98 8 -  1 99 2  συ ν έβ ησ αν  δυ ο  σ ημ αν τ ι κά  γ εγ ον ό τ α  τ α  ο πο ί α  

ξ εκαθ άρ ι σ αν  το  τ οπ ί ο  σ χε τ ι κά  με  τ η ν  απο τ ε λεσ ματ ικό τη τα  τ ου  εσω τ ερ ι κού  

ε λέ γ χου .  Το  πρώ τ ο  συ ν έβ η  τ ο  19 88  με  τ η ν  θ έσ πι σ η  του  ε λε γ κτ ι κού  

πρ ο τύ που  5 5  από  το  Αμε ρ ι καν ι κό  Ιν σ τ ι τ ούτ ο  Ορ κωτ ών  Λο γ ισ τώ ν ,  ο που  

αν αφέ ρο ν ταν  β ασ ι κά  σ το ι χ ε ί α  γ ι α  τ ην  δ ομ ή  ε νός  απο τε λεσ ματ ικού  

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  κα ι  π ιο  αν αλυ τ ι κέ ς  οδ η γ ί ε ς  σ χε τ ι κά  μ ε  το ν  έ λεγ χο  τω ν  

ο ι κο ν ομ ι κώ ν  κατ αστ άσε ω ν  από  τους  εσ ωτ ερ ι κούς  ε λεγ κτέ ς ,  αλλά  κα ι  σ τη ν  

πε ρ ί πτω σ η εμ πλο κής  εξ ωτ ερ ικού  ε λε γ κτ ή  σ τ η ν  δ ι αδ ι κασ ί α  αυ τ ή .  Το  

δ εύ τε ρο  γ ε γο νός  συν έ βη  το  1 99 2  από  τη ν  C omm i t t e e  o f  Sp o nso r in g  

O r gan iza t i ons  o f  t he  T r ed w ay C o mmi ss io n  (C OS O )  ο που  θ εσ π ίσ τ η κε  μ ι α  

έ κθε σ η  μ ε  έν α   κο ιν ό  πλα ίσ ι ο  ε σω τε ρ ικού  ε λέ γχου  ε ι δ ι κά  σ χε δ ι ασμέ νο  ν α  

ε ξυ πη ρε τε ί  αν άγκες  όσ ων  χρ ησ ιμ οπο ι ού ν  το ν  ε σω τερ ι κό  έλε γ χο  αλλά  κα ι  

συ γ κεκρ ιμ έ να  κρ ι τή ρ ι α  γ ι α  τ η ν  αξ ιο λό γ ησ η  τ ου .  

 Ο  ε σω τε ρ ι κός  ε λε γκτ ής  θ εω ρε ί τ α ι  πλέο ν  έ ν α  αν από σ πασ το  κο μμ άτ ι  γ ι α  τ ο  

σύ σ τημ α  ε σω τε ρ ι κού  ε λέγ χου  τω ν  ο ι κον ομ ι κώ ν  μ ο νάδω ν .  Ο ι  δ ι αδ ικασ ί ες  

κα ι  ο ι  αρ χές  που  ακο λουθ ού ν  δε ν  δ ι αφ έρ ουν  μ ε  αυ τές  τ ων  εξω τε ρ ι κώ ν  

ε λε γ κτ ών .  Οι  ε σω τερ ι κο ί  ε λε γ κτ ές  κάνο υν  συ χνό τε ρου ς  ελέ γ χους  κα ι  αυ τό  

β ο ηθ άε ι  στ ο  έρ γ ο  τω ν  εξω τ ερ ι κό  ε λε γκτ ώ ν ,  ο ι  ο πο ί ο  έ χου ν  αν άγ κη  τ ι ς  

πλη ρ οφο ρ ί ες  τ ου ς .  Ό μως ,  γ ι α  ν α  μ πορέσ ε ι  ο  εξ ωτ ερ ι κός  ελε γ κτ ής  ν α  

παρ έ χε ι  έν α  αξ ι ό λογ ο  κα ι  αν τ ι κε ιμ εν ι κό  έλε γ χο  θ α  πρέ πε ι  ν α  ε λέ γξε ι  τ ι ς  

πλη ρ οφο ρ ί ες  που  έχε ι  λάβε ι  από  τους  ε σω τε ρ ι κούς  ε λε γ κτ ές  ώ στ ε  ν α  

κρ ίν ε ι  αν  ε ί να ι  έμ π ι σ τες  κα ι  ν α  περ ιο ρ ί σε ι  μ ε  αυ τό  το ν  τρό πο  τ ι ς  δ ί κες  του  

ε λε γ κτ ι κές  δ ι αδ ι κασ ίες .  

 Με  λ ί γ α  λο γ ί α  αν  ο  εξω τε ρ ι κός  ε λε γκτ ή ς  κρ ί νε ι  ό τ ι  το  σύσ τ ημ α 

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  τ ης  ε κάσ τ οτ ε  ο ι κο ν ομ ι κής  ο ντ ό τη τ ας  ε ί ν α ι  

απο τ ε λεσ ματ ικό ,  αυ τό  θ α  απο τε λέσε ι  ι σ χυρ ή  έ νδ ε ι ξ η  εμ π ι σ τοσύ ν ης  σ το  

έ ρ γο  τ ων  ε σω τε ρ ι κώ ν  ε λεγ κτώ ν .  Τ ο  γ εγ ο νό ς  όμως  πως  ο  εξω τ ερ ι κός  

ε λε γ κτ ής  θ α  σ τη ρ ι χθ ε ί  σ ε  έν α  πο λύ  μεγ άλο  ποσ οσ τ ό  στ ι ς  πλη ρ οφο ρ ί ες  που  

θ α  λάβ ε ι  από  τ ους  ε σω τε ρ ι κούς  ε λε γ κτ ές  δ ε ν  σημ άν ε ι  ό τ ι  θ α  φέρ ε ι  

λ ι γ ότ ερ ες  ευθύ νε ς  γ ι α  τ ι ς  πρ άξε ι ς  κα ι  τ ι ς  αποφ άσε ι ς  του .  
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 Σύμ φω ν α λο ι πό ν ,  μ ε  τ α  παραπάνω  δ ημ ιουρ γ ε ί τ α ι  μ ι α  ανάγ κη  ε πο πτ ε ί ας  

τ ου  ε σω τε ρ ι κού  ε λέγ χου  ώσ τ ε  ν α  κρ ιθ ε ί  αν  ε ί ν α ι  αν τ ι κε ιμ εν ι κός  κα ι  

αξ ι ό π ι στ ος  γ ι α  τη ν  ε π ι χε ίρ ησ η .  Κ αθ ή κο ν  τ ου  εξω τ ερ ι κού  ε λε γ κτ ή  ε ί ν α ι  ν α  

αξ ι ο λο γ ήσ ε ι  τ η ν  πο ι ό τη τ α  κα ι  τ ην  αποδ ο τ ι κότ η τ α  του  ε σω τ ερ ι κού  

συ σ τήμ ατ ος  ε λέ γ χου ,  ό πως  γ ια  παρ άδε ι γμ α  τ η ν  ε πάρ κε ι α  τ ω ν  ε λε γ κτ ι κώ ν  

πρ ο γρ αμμ άτω ν  κα ι  φύ λλων  ε ργ ασ ί ας  μέ σω  κάπο ι ων  t e s t .  Σ ε  πε ρ ί πτωσ η  

αμφ ιβ ο λ ί ας  γ ια  το  έ ρ γο  τ ου  εσ ωτ ερ ικού  ε λεγ κτ ή   θ α  απα ι τ η θε ί  π ιο  ε κτε ν ής  

έ λε γ χος  .  

 Μό λις  ο  εξω τ ερ ι κός  ε λεγ κτ ής  ε π ι λέξε ι  ν α  σ τ ηρ ι χθε ί  σ τ ο  έρ γ ο  τους  

ε σω τε ρ ι κού  ε λε γ κτή  θ α  πρέ πε ι  ν α  προβ ε ί  σ ε  κάπο ιε ς  ε ν έργ ε ι ε ς  ,  ο ι  ο πο ί ε ς  

ε ί ν α ι  :  

1 .  Ο  σ χε δ ι ασμ ός  η  ε πο πτ ε ί α  κα ι  η  ε π ι σ κό πη σ η του  ε λέγ χου  

2 .  Τ η ν  σύ γ κρ ι σ η  αποτε λεσ μάτω ν  με τ αξύ  τ ου  ε σω τε ρ ι κού  κα ι  τ ου  

ε ξω τε ρ ι κού  ε λέ γχου  . τ α  φύ λλα  ε ργ ασ ίας  θ α  αποτ ε λέ σου ν  έ ν α  μέ σο  

ώ στ ε  ν α  βο η θή σου ν  σ τη ν  σύ γ κρ ι σ η  .  

3 .  Α ν  κάπο ι α  θ έμ ατ α  ή  προ β λή ματ α  που  υ πήρ χαν  σε  πρ οη γ ούμ εν ες  

αν αφο ρές  τ ων  ε σω τε ρ ι κών  ε λεγ κτώ ν  έ χο υν  ε π ι λυθ ε ί .  

4 .  Α ν  ε ί να ι  ι καν ο πο ι ητ ι κή  η  αν τ από κρ ισ η  τ ης  δ ιο ίκη ση ς  σ ε  θέ μ ατ α  τ ου  

ε λέ γ χου  

5 .  Κ ατ ά  πο σό  υ πάρ χε ι  η  δυ ν ατό τ ητ α  ο λο κλή ρ ωσ ης  τ ου  πρ ο γράμμ ατος  

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  σ το  δ ι αθέ σ ιμ ο  χρο ν ι κό  δ ιάσ τημ α   

6 .  Α ν  ο  ε σω τε ρ ι κός  έ λε γ χος  ε κτ ε λε ί τ α ι  μ ε  β ασ ικούς  σ τό χους  τ η ν  

απο δ οτ ι κό τ ητ α  κα ι  τ η ν  απο τε λεσμ ατ ι κό τ η τ α  .  

 

  

5 .3  Ομοιότητες Εσωτερικού –Εξωτερικού Ελέγχου.  
 

 

Τ α  δυο  ε ίδ η  ε λέ γ χο υ ,  ό πως  έ χε ι  αν αλυθ ε ί  παρ απάνω ,  τε ί νο υ ν  ν α  έ χουν  

κο ι νή  β άση  κα ι  σ κοπό ,  ο  ο πο ίο ς  ε ί ν α ι  ο  γε ν ι κός  έ λε γ χο ς  τ η ς  ε κάσ το τε  

ο ι κο ν ομ ι κής  μ ο ν άδας .  Π αρ ό λα  αυ τά  τα  δυ ο  ε ί δη  παρ ουσ ιάζου ν  κα ι  άλλες  

ο μο ιό τ ητ ες  ο ι  ο πο ί ε ς  θα  παρ απε ίθ ο ντ α ι  παρ ακάτω :  

  Τ ο  ε πάγγ ε λμ α  τ όσο  τ ου  εσω τ ερ ι κού  όσο  και  τ ου  εξω τ ερ ι κο ύ  ε λε γ κτ ή  

ο ρ ι οθ ετ ε ί τ ε  μ ε  βάση  έ να  σύ ν ο λο  δ ι ε θνώ ν  προ τύ πω ν  ε λέγ χο υ .  Τ όσ ο  ο  

ε σω τε ρ ι κός  όσ ο  κα ι  εξω τ ερ ι κός  ε λε γ κτή ς  πρέ πε ι  ν α  υ πακού ν  κα ι  ν α  

κατ ευθύ ν ουν  το  έρ γο  τους  β άση  τω ν  ε λε γ κτ ι κώ ν  πρ οτύ πων  αλλά  κα ι  

τ ου  Κ ώδ ι κα  Ε παγ γελμ ατ ι κής  Δ εο ν το λογ ί α ς .  
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  Ο  ε π ι χ ε ιρ η σ ι ακός  κ ί ν δυν ος  απο τε λε ί  ση μ αντ ι κό  σ το ιχ ε ί ο  πο υ  

ε πη ρε άζε ι  κα ι  το ν  εσ ωτ ερ ι κό  αλλά  κα ι  τ ο ν  εξω τ ερ ι κό  έ λε γχο .  

( S aw ye r ,  2 00 3 ) .  

  Η  ε λε γ κτ ι κή  ανεξ αρ τ ησ ί α  ε ί ν α ι  χαρ ακτ η ρ ι στ ι κό  που  πρ έ πε ι  ν α  δ ι έ πε ι  

τ ό σο  τ ο ν  εσω τε ρ ι κ ό  όσο  κα ι  τ ο ν  εξω τε ρ ι κό  ε λε γ κτ ή .  

  Τ ο  σύσ τ ημ α εσ ωτ ερ ι κού  ε λέ γ χου  ε ν δ ι α φ έρ ε ι  κα ι  τ α  δυο  ε ίδ η  

ε λε γ κτ ών .  

   Ο  ε σω τε ρ ι κός  κα ι  ο  εξω τε ρ ι κός  ε λε γκτ ή ς  παρ ουσ ι άζου ν  τα  

απο τ ε λέσ ματ α  τ ου  έ ρ γου  τ ους  μέσ α  από  τ ι ς  ε κθέσ ε ι ς  ε λέ γχου  ( Su s i u ,  

2 0 08 ) .  

 

 

 5 .4  Διάφορες Εσωτερικού με  Εξωτερικού Ελέγχου.  
 

 

Μ έσ α  από  τ η ν  ε κτ εν ή  β ιβ λ ιο γρ αφ ί α  παρ ο υσ ι άζο ντ α ι  ε κτ ός  από  ομ ο ιό τ η τες ,  

κα ι  πάρ α  πο λλές  δ ιάφ ορ ες  τω ν  δυ ο  ε ί δη  ε λέ γ χου .  Με  τ ι ς  κυρ ιό τ ερε ς  ν α  

ε ί ν α ι :  

  Στ ό χο ι :  ο ι  σ τό χο ι  τω ν  εξω τ ερ ι κών  ε λεγ κτ ών  ο ρ ί ζον τ α ι  από  τ α  δ ι εθ ν ή  

λο γ ισ τ ι κά  πρό τυ πα .  Α ν τ ίθ ε τ α  ο ι  σ τό χο ι  τ ων  ε σω τε ρ ι κώ ν  ελε γ κτώ ν  

ε πε ι δ ή  αν ή κου ν  στο  πρ οσ ω πι κό  τη ς  ε λε γ χόμε ν ης  μ ο ν άδ ας  ο ι  σ τ όχο ι  

τ ους  ο ρ ί ζον τ α ι  τ ω ν  κώδ ι κα  δε ον τ ο λο γ ίας  κα ι  τ ην  δ ιο ί κηση ς  τ ης  

ε π ι χε ίρ ησ ης  .  

  Π εδί ο  εργα σία ς :  ο ι  εσ ωτ ερ ι κο ί  ε λε γ κτέ ς  εσ τ ι άζου ν  σ ε  μ ελλο ν τ ι κά  

γ ε γο ν ότ α  δ ιό τ ι  το  πε δ ίο  ερ γ ασ ιώ ν  τ ου  πε ρ ι λαμ β άν ε ι  τ η ν  ορ γ άνωσ η ,  

τ η ν  β ε λτ ίωσ η ,  τ ην  δ ι αχε ίρ ισ η  κ ίν δυ νων ,  και  τ η ν  ε τ α ιρ ι κή  

δ ι ακυβ έρ ν ησ η .  Α πό  τ η ν  άλλη  πλευρ ά  το  έρ γο  τ ων  εξ ωτ ερ ικώ ν  

ε λε γ κτ ών  ε στ ι άζε ι  σ ε  ισ το ρ ι κά  δ εδ ομέν α  δ η λαδ ή  στ ο ν  απο κλε ι στ ι κό  

έ λε γ χο  τ ων  ο ι κο νομ ι κών  κατ αστ άσεω ν .  

  Συ χν ότ ητα  του  ε λέγ χο υ :  ε ί ν α ι  γ νω στ ό  πως  ο  εξω τ ερ ι κό  έλε γ χος  

γ ί νε τ α ι  ε τ ήσ ι α  αντ ίθ ε τα  ο  ε σω τε ρ ι κός  έ λε γ χος ,  εφ αρμ ό ζε τα ι  σ ε  ό λη  

τ η ν  χρ ον ι κή  πε ρ ί οδο  αν άλο γ α  μ ε  τ ι ς  δρ αστ η ρ ι ότ η τες  τ ης  ο ι κο ν ομ ι κής  

ο ν τό τ η τας .  

  Ι σχύ ς  λ ογ ιστ ικού  ελ έγ χο υ :  ο  εσω τε ρ ι κό ς  έ λε γ χος  καλύ πτ ε ι  ό λες  τ ι ς  

συ ν αλλαγές  αν τ ι θέ τως  ο  ε ξω τερ ι κός  μόν ο  ε κε ί νες  που  αφορ ού ν  στ α  

χρ ημ ατο ο ι κον ομ ι κά  απο τε λέσμ ατ α  κα ι  ε π ι δόσ ε ι ς .  

  Κί νδ υνο ς :  ο  κ ί νδυ νο ς  που  αντ ιμε τω π ί ζε ι  ο  εσ ωτ ερ ι κός  έ λε γ χος  ε ί ν α ι  

αρ κετ ά  υψ η λός  γ ι α  τ ο ν  πρ ο γρ αμ ματ ισμό  τη ς  δρ ασ τ ηρ ιό τ ητας .  Ο  

ε ξω τε ρ ι κός  έ λε γχος  από  τ η ν  άλλη ,  χρ ησ ιμο πο ί ε ι  τ ι ς  πλη ρο φο ρ ί ες  τω ν  
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κ ί ν δυν ων  γ ι α  ν α  μ πο ρέ σε ι  ν α  ε ντ ο π ί σε ι  τη ν  φύσ η  τ ους  τ ην  χρο ν ι κή  

πε ρ ί οδ ο ,  το ν  έ λε γ χο  κα ι  τ ι ς  δ ι αδ ι κασ ίε ς  που  πρέ πε ι  ν α  γ ί ν ου ν  σε  

χρ ημ ατο ο ι κον ομ ι κής  άποψ ης .  

  Δ ια φορ ετ ική  προ σέ γγ ι ση  στ ο  σύ στ ημα  ε σω τερ ικο ύ  ελέ γχ ο υ:  ο ι  

ε σω τε ρ ι κο ί  ε λεγ κτές  β λέ που ν  ό λες  τ ι ς  π τ υ χές  που  αφο ρούν  στ ο  

ο ρ γ αν ωτ ι κό  κομμ άτ ι  του  συσ τ ήμ ατος  το υ  εσω τε ρ ι κού  ε λέ γχου ,  

αν τ ίθ ετ α  ο ι  εξω τε ρ ικο ί  ε λε γ κτές  ε στ ι άζο υν  μό ν ο  στ ο  λογ ιστ ι κό  -  

χρ ημ ατο ο ι κον ομ ι κό  τ ομέ α  τ ου  συσ τ ήματ ος  ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου .  

  Α ξι ολ όγ ηση  παραγό ντω ν  κ ίν δ υν ου :  ο  εσ ωτ ερ ι κός  έ λεγ χος  λαμβ άνε ι  

υ πόψη  αρ κετ ούς  παρ άγ ον τε ς  κ ί ν δυν ου ,  ό πως  ε ί να ι   ( Co lb er t ,  19 95 ) :  

1 .  Τ η ν  ι κανό τ ητ α  τ η ν  ε πάρ κε ι α  και  τ η ν  ακε ρ αι ότ η τ α  του  

πρ οσ ω πι κού .  

2 .  Τ ο  κ λ ίμ α  η θ ι κής  κα ι  τη  π ί εσ η  τ ης  δ ιο ίκη σ η  γ ια  ε π ί τ ευξ η  

σ τ όχω ν .   

3 .  Τ ις  ο ικο νομ ι κές  κατ ασ τ άσε ι ς .  

4 .  Τ ο  μ έ γε θος ,  τ η  ρευσ τ ότ η τ α ,  κα ι  τ η ν  αύξ ησ η  τ ου  ό γκου  τω ν  

συ ν αλλαγώ ν .   

5 .  Τ η ν  η μερ ομ η ν ί α  κα ι  τα  απο τ ε λέσ ματ α  τ ω ν  προ η γουμ έν ω ν  

λο γ ισ τ ι κώ ν  ε λέγ χων .  

6 .  Τ ο  β αθμ ός  μη χανο γρ άφη σ ης .  

7 .  Τ η  γεω γ ραφ ι κή  δ ι ασ πορ ά  δ ι αδ ι κασ ι ών   

8 .  Τ η ν  ε πάρ κε ι α  κα ι  τη ν  απο τ ε λε σμ ατ ι κότ η τ α  συσ τ ήμ ατος  

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου .   

9 .  Τ ις  ο ργ ανω τ ι κές  λε ι τ ουρ γ ι κές  τε χνο λογ ι κέ ς  κα ι  ο ι κο νομ ικές  

αλλαγ ές .  

1 0 .  Α πο δο χή  τ ων  δ ι απ ισ τώ σε ων  του  ε λέγ χο υ  κα ι  τ α  

δ ι ορθ ωτ ι κά  μ ετ ρ ά  πο υ  πρ έ πε ι  ν α  ληφ θού ν  

 Ε νώ  ο  εξ ωτ ερ ικός  έ λε γ χος  λαμβ άνε ι  υπό ψη  μ όν ο  του  κ ί νδ υν ους  που  

πρ ό κε ι τ α ι  ν α  ε πηρ εάσ ου ν  το  αν τ ι κε ίμ εν ο  τ ης  ε λε γκτ ι κής  δ ι αδ ι κασ ί α  που  

δ ε ν  ε ί ν α ι  άλλο ,  από  τ ι ς  χρημ ατ οο ι κο νομ ικές  κατ ασ τ άσ ε ι ς .  

 

 

5 .5  Αλληλεξάρτηση Εσωτερικού Με Εξωτερικού Ελεγκτή.  
 

 

Ο ι  ε σω τερ ι κο ί  κα ι  ο ι  εξω τ ερ ι κο ί  ε λεγκτ ές  ε ί ν α ι  έν α  απαρα ί τ ητ ο  ερ γ αλε ίο  

γ ι α  τ η ν  ε π ι χε ίρ η ση .  Τ α  δυ ο  ε ί δη  ε λε γ κτ ώ ν  έ χου ν  ξ ε χω ρ ιστ ό  ρ ο λό  αλλά  

κο ι νό  σ τό χο  που  ε ί ν α ι  η  δ ι ασφ άλ ισ η  τω ν  συμφ ερ όν τω ν  τ ου  ε λεγ χόμε νου  

φ ορ έ α .  Ο  ε σω τε ρ ι κό ς  ε λε γ κτ ής  β οη θ άε ι  το ν  εξω τε ρ ι κό ,  σ το  έρ γο  τ ου ,  

δ ί νο ν τ ας  του  κάπο ιε ς  κατευ θυν τ ήρ ι ες  γ ρ αμμ ές  σ χε τ ι κά  με  τ ο  ε λε γ κτ ι κό  
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τ ου  έ ργ ο .  Ουσ ι αστ ικά  ο ι  εξ ωτ ερ ι κο ί  ε λε γ κτές  χρ ησ ιμο πο ι ού ν  

συ μ πλη ρωμ ατ ι κά  τα  αποτ ε λ έ σμ ατα  των  εσω τ ερ ι κών  ε λε γκτ ώ ν ,  κα ι  αυ τό  

σ ημ α ίν ε ι  πως  η  δουλε ι ά  τω ν  εσ ωτ ερ ι κώ ν  ε λεγ κτώ ν  δε ν  μπο ρε ί  ν α  

αν τ ι κατ αστ αθ ε ί  από  έν α  εξ ωτ ερ ικό  ε λε γ κτ ή .  Α πό  τ η ν  άλλη  πλευρ ά ,  ο ι  

ε ξω τε ρ ι κο ί  ε λε γ κτ ές  υ πο στ ηρ ί ζου ν  κα ι  βε λτ ι ώ νου ν  το  έ ρ γο  τω ν  

ε σω τε ρ ι κώ ν  ε λεγ κτώ ν  μέ σα  από  τα  δ ι ορ θω τ ι κά  με τρ ά  που  πρ ο τε ί ν ουν .  

 Ό τ αν  μ ια  ε π ι χε ίρ ησ η  δ ι αθ έτ ε ι  έ ν α  ισ χυρ ό  σύσ τ ημ α εσ ωτ ερ ι κού  ε λέγ χου  

αυ τό  απο τε λε ί  ισ χυρ ή  έ ν δε ι ξη  ό τ ι  υ πάρ χε ι  αξ ι ο π ισ τ ία  σ τ ι ς  ο ικο νομ ι κές  

κατ αστ άσε ι ς ,  ο πότ ε  περ ιο ρ ί ζ ετ α ι  μ ε  αυτ ό  τ ο ν  τρ ό πο  ο ι  ε λεγ κτ ι κές  

δ ι αδ ι κασ ίες  ε νός  ε ξω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου .  Ο ι  εξ ωτ ερ ικο ί  ε λε γκτ ές  μ πο ρού ν  ν α  

β ασ ί ζον τ α ι  σ τ α  αποτ έ λεσμ α  τ ων  ε σω τερ ι κώ ν  ε λε γ κτώ ν ,  καθ ώς  σ κο πός  κα ι  

τ ω ν  δυο  ε ί να ι  η  εύ ρυθ μη   λ ε ι του ρ γ ί α  τη ς  ε λε γ χό με ν ης  ον τό τ η τ ας .   

Ε π ι πλέ ο ν ,  η  συ ν ε ισφ ορ ά  τ ων  ε σω τε ρ ι κώ ν  ε λεγ κτώ ν  αποτ ελε ί  με ί ωσ η  τ ου  

κό σ τους  γ ι α  τους  εξω τ ερ ι κούς  ε λέ γ χους .  Π ι ο  αν αλυτ ι κά  ο  δ ι ευθυ ντ ής  τ ου  

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  θ α  πρέ πε ι  ν α  καθο δ η γή σε ι  του ς  εξω τε ρ ι κούς  ε λε γ κτές  

μ ε  τέ το ιο  τρ ό πο  ώστ ε  ν α  αποφύ γ ε ι  τ ι ς  δ ί πλες  προσ πάθε ι ε ς  ε λέ γ χω ν  που  

ε ί ν α ι  δ απανη ρές  γ ια  τ η ν  ε π ι χε ίρ ησ η .  

 Π αρό λα  αυ τ ά  αρ κετ ές  ε ί ν α ι  ο ι  φο ρές  ό πως  αν αφ έρ ετ α ι  κα ι  σ τ ην  

β ιβ λ ιο γρ αφ ί α  που  ο ι  σ χέσ ε ι ς  τ ων  δ υο  ε ι δώ ν  ε λεγ κτώ ν  δ εν  χαρ ακτη ρ ί ζον τ α ι  

από  αμο ιβ α ία  ε μ π ιστ ο σύν η .  Έρ ευ νες  έ δε ι ξ αν  πω ς  ο ι  εξω τ ε ρ ι κο ί  ε λε γ κτ ές  

δ ε ν  β ασ ί ζο ντ αν  σε  μ εγ άλο  βαθμ ό  σ τ ο  έ ρ γο   τω ν  εσ ωτ ερ ικώ ν ,  δ ι ότ ι  ο ι  

δ εύ τε ρο ι  αν ήκου ν  στ ο  πρ οσω π ι κό  τ ης  επ ι χ ε ί ρη σ ης  κα ι  το  έρ γ ο  τους  μ πορε ί  

ν α  ε πη ρε αστ ε ί  από  τ η ν  δ ιο ί κη σ ης  τ ης  μ ον άδ ας .  

 Η  μέ χρ ι  τ ώρ α  υ πάρ χουσ α  β ι β λ ι ογ ρ αφ ί α  υ πο στ η ρ ί ζε ι  πως  ο ι  εξ ω τερ ι κο ί  

ε λε γ κτ ές  θ α  πρέ πε ι  ν α  θεω ρο ύ ν  τ ους  εσω τ ερ ι κούς  ε λε γ κτές  ως  ισ οτ ίμου ς  

συ ν ερ γ άτ ες  που  ασκού ν  υ πεύ θυν α  τ ο  ελε γ κτ ι κό  τους  έ ργ ο  με  τ ι ς  ι δ ί ε ς  

τ ε χν ι κές  κα ι  δ ι αδ ι κασ ίες .  ( Π απ ασ τ αθ ης  2 01 4)  

 Ε πί σ ης  μ ε λέ τ ες  υ πο σ τη ρ ί ζουν ,  πως  όσο ι  εξω τ ερ ι κο ί  ε λεγκτ ές  ε ί χαν  

δ ι ευρύ νε ι  τ ην  εμ π ισ τ οσύ ν η  τους  σ το  σύσ τ ημ α εσ ωτ ερ ι κού  ε λέ γ χου  τ ης  

ε π ι χε ίρ ησ ης  ε ί χαν  αξ ι ο λο γ ά  απο τε λέσμ ατ α  ω ς  πρ ος  τ η ν  λε ι του ργ ί α  τ ης . (  

Br o w n  19 83 ,  W al l ace  19 84 ,  Be r r y  1 9 84 ,  e t .  a l . ) .  Ωσ τ όσ ο  η  εξ άρ τ ησ η  από  

τ ους  ε σω τε ρ ι κού ς  ελε γ κτές  θ α  ε ί ν α ι  μ ικρ ότ ερ η  αν  το  σύσ τη μ α εσ ωτ ερ ικού  

ε λέ γ χου  απο δε ιχθε ί  μη  ανεξ άρ τ η το  από  τη ν  δ ιο ί κη σ η  τ ης  ε π ι χε ίρ ησ ης .  

 Σ ε  έρ ευν ες  που  δ ι εξ άχθ η καν  μ ε  σ κο πό  τ ης  εύ ρεσ ης  του  λο γ ού  γ ι α  τ ο ν  

ο πο ί ο  ο ι  εξ ωτ ερ ι κο ί  ε λε γκτ ές  ή τ αν  ε π ιφυ λακτ ι κο ί  ως  προς  τ ο  έρ γο  τ ω ν  

ε σω τε ρ ι κώ ν  ,  απο δε ί χθ η κε  πως  κυρ ιά  α ί τ ι α  ήτ αν  η  δ ι ατ αραχή  του  

χαρ ακτη ρ ι στ ι κού  τη ς  αν τ ι κε ιμ εν ι κό τ ητ ας  από  τους  δευ τέρ ους  .  Ο ι  

ε ξω τε ρ ι κο ί  ε λε γ κτ ές  εξ ετ άζουν  τη  φύ ση  τ ης  προ η γούμ ε νης  ε ργ ασ ί ας  που  

ε κτ ε λού ν  ο ι  ε σω τε ρ ι κο ί  ε λεγ κτέ ς ,  μ ό νο  ό τ αν  η  αντ ι κε ιμε ν ικό τ η τα  τω ν  

ε σω τε ρ ι κώ ν  ε λεγ κτώ ν  ε ί ν α ι  υψ η λή .  



42 
 

 Κ ατ αλήγ ουμε  σ το  συ μ πέρ ασμ α πως  αν αμε σ ά  σ τ ους  εσ ωτε ρ ι κούς   με  τους  

ε ξω τε ρ ι κούς  ε λε γ κτέ ς  θα    πρ έ πε ι  ν α  υπάρ χε ι  άμε ση  αν τ αλλαγ ή  

πλη ρ οφο ρ ι ών  κα ι  συ νε ργ ασ ί ας  κα ι  ν α  συ μβ άλλε ι  στ ο  έρ γο  τους  κα ι  η  

Ε π ι τρ ο πή  Ε λέ γ χου .  

 
 

5 .6  Οφέλη Συνεργασίας Εσωτερικού Με Εξωτερικού Ελεγκτή.  
 

 

Ό πως  πρ οαν αφ έρ θηκε  από  τ η ν  υ πάρ χουσ α  β ιβ λ ι ο γρ αφ ία  συμ περ αί ν ουμε  

πως  η  συν ερ γ ασ ί α  το υ  εσω τε ρ ι κού  μ ε  το υ  εξω τε ρ ι κού  ε λε γκτ ή  ε ί να ι  τ ο  

κλε ιδ ί  γ ι α  τη ν  ομ αλή  λε ι του ρ γ ί α  τ ης  ε λε γ χόμε ν ης  μ ο ν άδ ας .  

 Τ ο κύρ ιο  ό φε λος  από  τη ν  συ νε ργ ασ ί α  τ ου  ε σω τε ρ ι κού  με  τ ου  εξ ωτ ερ ι κού  

ε λε γ κτ ή  ε ί ν α ι  η  βε λτ ίω σ η  τ ης  α ποτ ε λεσ ματ ικό τη τ ας  τ ου  ελέ γ χου  κα ι  η  

πρ οσ τ ασ ί α  τω ν  περ ι ουσ ι ακώ ν  στ ο ι χε ίων  από  το ν  κ ί νδυ νο  απάτ ης .  Έχε ι  

απο δ ε ι χθ ε ί  από  αρ κε τ ές  έρ ευν ες  η  σ ημαν τ ι κό τ ητ α  τ ης  συ νε ρ γασ ί ας  τω ν  

δ υο  ε ιδ ών  ε λεγ κτών  κυ ρ ίως  σ το ν  ε ν τοπ ι σμό  τη ς  απάτης .  Χ αρ ακτη ρ ι στ ι κό  

παρ άδε ιγ μα  απο τ ε λε ί  η  ε ρευ ν ά  τ ης  πο λυ εθ ν ι κής  KM PG  το  2 0 03  σ τ ι ς  

Η ν ωμέ ν ες  Πο λ ι τε ί ε ς  ο που  το  6 5 % τ ης  απάτ ης  ανακαλύφ θη κε  από  

ε σω τε ρ ι κούς  ε λε γ κτ ές  ε νώ  μό ν ο  το  1 5%  ε ί χ ε  εν τ ο π ισ τ ε ί  από  τους  

ε ξω τε ρ ι κούς .  

 Α ρ ά ,  ο  συ ντ ο ν ισ μός  κα ι  η  συ νε ργ ασ ί α  δ ί ν ε ι  τ η ν  δυ ν ατ ό τητ α  στ ους  

ε σω τε ρ ι κούς  ε λε γ κτ ές  να  ε ν το π ίσ ουν  απάτ ες  ό πω ς  ο ι  εξωτ ε ρ ι κο ί  ε λε γ κτές  

( S ch n e i de r  , 20 09 ) .  

 Ε πι πλέο ν  τ α  ο φέ λη  από  τ η ν  συν ερ γ ασ ία  τω ν  ε λεγ κτώ ν  ε ί να ι  αρ κετ ά ,  ό πως  

ό τ ι  αφ ορ ά  τ η ν  εξυ πη ρ έτ η ση  τω ν  πε λατώ ν  ε λέγ χου ,  τ ι ς  απάτ ες  κα ι  τ ι ς  

αμ ο ιβ ές  ε λέ γ χο υ .  Τα  τρ ί α  σ ημ αν τ ι κότ ερ α  όμ ως  αν αλύο ν τ α ι  παρ ακάτω.  

Π ρώ τ ον  γ ί νο ν τ α ι  ουσ ι ασ τ ι κο ί  έ λεγ χο ι  κα ι  αυτ ό  βο ηθ άε ι  στ η ν  π ι ο  εύ κο λη  

ε π ί τευξ η  τ ων  ο ργ ανω τ ι κών  σ τό χων  τη ς  ε π ι χ ε ί ρη σ ης .  Δεύ τε ρο ν ,  ό πως  έ χε ι  

πρ ο αναφε ρθε ί  η  αντ ι κε ιμ εν ι κή  συ νε ρ γασ ί α  οδ η γε ί  στ η ν  με ίω ση  τω ν  

δ απανώ ν  γ ι α  τους  εξω τ ερ ι κούς  ε λε γ κτές .  Τέ λος ,  ο ι  εσω τ ερ ι κο ί  ε λεγ κτέ ς  

απο τ ε λού ν  μ ι α  εν δ ιάμ εσ η  ε π ι κο ι νω ν ί α  μ ετ αξύ  δ ιο ί κη σ ης  κα ι  εξ ωτ ερ ι κώ ν  

ε λε γ κτ ών  με  απο τ έλε σμ α ν α  με ιώ νο ν τα ι  τ υχό ν   δ ι αφω νί ες  που  μ πο ρε ί  ν α  

πρ ο κύψου ν  σ χε τ ικά  με  τ η ν  εφ αρμ ο γή  λο γ ισ τώ ν  αρχών . ( E ngl e ,  1 99 9 ) .  
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5 .7  Εξωτερική  Ανάθεση  Εσωτερικού  Ελέγχου .  
 

Π αρ αδοσ ι ακά  η  λε ι τ ου ργ ί α  του  ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  ε φ αρμ ό ζο ντ αν  από  τ ο  

τ μ ήμ α  του  ε σω τε ρ ικού  ε λέ γχου  που  βρ ι σ κό τ αν  εν τό ς  τ ης  επ ι χ ε ί ρη σ ής  και  

αν ή κε  στ ο  προ σω πικό  της .  Τ α  τ ε λευ τ α ί α  χρ ον ι ά  υ πάρ χε ι  μ ια  αυξ ανομ έν η  

τ άσ η  τ ης  αν άθ εσ ης  τ ου  ε σω τε ρ ι κού  ε λέγ χου  σ ε  τρ ί τ ες  ανε ξάρ τ ητ ες  

ε τ α ι ρε ί ε ς  γ ι α  τ ον  έλε γ χο  τω ν  δρ αστ η ρ ι ο τή τω ν  τ ους .  

 Ο  κύρ ι ος  κα ι  β ασ ικό τ ερο ς  λόγ ος  που  άρ χ ισ ε  ν α  συμβ αί ν ε ι  αυ τό  ή τ αν  γ ι α  

τ η ν  με ίωσ η  τ ου  κόσ τ ους  και  ν α  λε ι τουρ γ ε ί  ο  έ λεγ χος  μ ε  άτ ομ α  ι κανά  και  

έ μ πε ιρ α .  Πιο  συ γ κεκρ ιμέ ν α  ο ι  μ ι κρομ εσ α ίες  ε π ι χε ιρ ήσ ε ι ς  δ ε ν  έ χου ν  τ ους  

πό ρου ς  κα ι  τ η ν  ι καν ό τ ητ α  να  γ ι α  ν α  στ ε λε χώσ ου ν  τμ ήμ α ε σω τε ρ ι κού  

ε λέ γ χου  ε ντ ός  τ ης  ε π ι χε ίρ ησ ης  τ ους .  Α πό  τ η ν  άλλη  πλευρ ά  με γ άλες  

ε π ι χε ιρ ήσ ε ι ς  που  μπο ρε ί  ν α  δ ι αθέ του ν  αυ τ ή  τ η ν  ικαν ότ η τα  υ πή ρ χε  πο λύ  

μ εγ άλη  π ιθ ανό τ η τ α  ν α  μ ην  έ χουν  αναπτ ύξε ι  κατ άλλη λες  με θο δ ο λο γ ί ε ς  κα ι  

τ ρ ό πους  ώσ τ ε  ν α  εφ αρμό σου ν  έ να  αποτ ε λεσμ ατ ι κό  σύσ τημ α  εσ ωτ ερ ι κού  

ε λέ γ χου .  Σε  αυτ ές  λο ι πό ν  τ ι ς  π ερ ι πτ ώσ ε ι ς  η  αν άθ εσ η  τ ου  εσ ωτ ερ ι κού  

ε λέ γ χου  σε  ε ξω τε ρ ικό  συ ν ερ γ άτ η  φ αν τάζε ι  η  καλύ τ ερ η  λύσ η  γ ι α  τ ι ς  

ο ι κο ν ομ ι κέ ς  μ ον άδε ς .  

 Σ ε  ερ ευν ά  τ ης  συμβ ου λευ τ ικής  ε τ α ι ρε ί ας  KMP G δ ι ερ ευ νή θ η καν  τ α  

β ασ ι κότ ερ α  πλεο ν εκτ ή ματ α  τ ης  αν άθεσ ης  του  εσ ωτ ερ ι κού  ε λέγ χου .  Κ α ι  

κατ αλήξ αν  πως  ε ί να ι  τ α  εξ ής  (K MP G,  IA ,  2 00 8)  :  

  Τ ο  έ ργ ο  του  ε σω τερ ι κού  ε λέγ χου  πλέον  θ α  γ ί νε τ α ι  από  άρτ ι α  

κατ αρτ ισμ έ ν α  και  έμ πε ιρ α  άτ ομ α .  

  Π ρ όσβ ασ η  σ ε  ν έες  μ εθ όδ ους ,  πρ ακτ ι κές  κα ι  τε χν ο λο γ ί α  πο υ  ε ί ν α ι  

χρ ή σ ιμ α  γ ια  τη ν  ο ικο ν ομ ι κή  μ ο ν άδ α .  

  Μ εί ωσ η  κόσ τους  γ ια  τ ου  ε λέ γ χους  τ ης  μ ον άδ ας .  

  Π ε ρι ορ ι σμού ς  δ απαν ώ ν  από  τ ην  ε κμ άθη σ η  σε  θ έμ ατα  ε σωτ ε ρ ι κού  

ε λέ γ χου  

  Κ αλύτ ερ η  δ ιαχε ί ρ ισ η  τ ων  πό ρω ν  τ ου  ο ι κο ν ομ ι κής  ο ντ ότ ητ ας ,  καθώς  

ο  εξω τε ρ ι κός  συ ν εργ άτ ης  θ α  παρ ατ η ρήσ ε ι  τ ι ς  αδυ ν αμ ί ες  τη ς  ομ άδας  

ε λέ γ χου  κα ι  θ α  τ ην  σ τε λεχώσ ε ι  καλυ τ έρ α .  

 Σ ε  κάθ ε  περ ί πτ ωση  όμως  η  εφ αρμ ο γή  κα ι  η  δ ι ε νέ ργ ε ι α  εσ ωτ ερ ι κ ού  

ε λέ γ χου  γ ί ν ε τα ι  με  τ η ν  σω σ τή  ε φαρμο γή  τω ν  κατ άλλη λω ν  πρ ο τύ πω ν .  Η  

δ ι ο ί κησ η  τ ης  ε λε γ χό με ν ης  μ ο νάδ ας  θ α  ε ί ν α ι  υ πεύθυ ν η  γ ι α  τ η ν  ε π ίβ λε ψή  

αλλά  κα ι  γ ι α  τ η ν  δ ι ε ν έρ γε ι α  τ ου  ο πο ι αδ ή πο τε  ε λέγ χου  εν τό ς  τ ης  

ε π ι χε ίρ ησ ης .  Γι α  να  πρ αγ ματ ο πο ιη θε ί  αυ τό  πρ οφ αν ώς  θ α  υ πάρ χε ι  έ ν α  

άτ ομ ο  που  θ α  ανή κε ι  σ το  προ σω π ικό  τη ς  ε τα ιρ ε ί ας  και  θ α  απο τε λε ί  τ ον  

συ ν δε τ ι κό  κρ ί κο  αναμ εσ ά  στ η ν  ε τ α ιρ ε ία  κα ι  το ν  εξω τ ερ ι κό  συ ν ερ γ άτ η .  Το  

άτ ομ ο  θ α  ε ί ν α ι  υ πεύθυ ν ο  στ ον  ν α  κατατ ο π ί ζ ε ι  τ ο ν  εξω τερ ι κό  συ νε ργ άτ η  ν α  
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τ ου  παρ έχε ι  τ ι ς  κατάλλη λές  πληρο φο ρ ίε ς  και  να  παρ ακο λουθ ε ί  σ ε  γε ν ικά  

πλα ί σ ι α  τ ο  πρό γρ αμμ α .  

 Τ α ε ί δ η  τ ης  αν άθ εσ ης  χωρ ί ζο ν τ α ι  σε  τ έ σσ ερ ι ς  β ασ ι κού ς  τ ύ πους .  Η  πλή ρ ης  

αν άθε σ η  ε ί ν α ι  η  εξ  ο λο κλήρ ου  λε ι του ργ ί α  τ ου  εσω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου  από  

ε ξω τε ρ ι κό  συ νε ρ γάτ η .  Σ τ ην  πε ρ ί πτω ση τ ης  με ρ ι κής  αν άθ εσ ης ,  η  

ε π ι χε ί ρ ησ η  δ ι αθέ τ ε ι  ε σω τε ρ ι κό  ε λε γ κτή / ε ς  κα ι  έ ν α  μέ ρος  τ ω ν  δ ι αδ ι κασ ιώ ν  

ε λέ γ χου  τ ι ς  αν αλαμβ άνε ι  ο  εξω τ ερ ι κός  συ νε ργ άτ ης .  Ε π ι πλέ ο ν ,  η  μ ερ ι κή  

αν άθε σ η  μ ε  συν ερ γασ ί α  ,  αφ ορ ά  συ γ κεκρ ιμέ ν α  ε λε γ κτ ι κά  έ ρ γα  οπου  

υ πάρ χε ι  συ νε ργ ασ ία  εξω τε ρ ι κού  συν ερ γ άτη  μ ε  εσω τ ερ ι κό  ελε γ κτ ή  τ ης  

ε τ α ι ρε ί ας .  Τ έ λος ,  η  υ περ γ ο λαβ ί α  ε ί ν α ι  ε κε ί ν η  η  πε ρ ί πτωσ η ο που  ο  

ε ξω τε ρ ι κός  συ ν ερ γάτ ης  αν αλαμβ άνε ι  ν α  ε π ι τε λέσ ε ι  έ ν α  συ γ κε κρ ιμέ ν ο  

ε λε γ κτ ι κό  έρ γ ο  το  ο πο ί ο  θ α  πρέ πε ι  ν α  ο λοκλη ρωθ ε ί  ε ν τός  συ γ κε κρ ιμέ ν ου  

χρ ο ν ι κού  δ ι ασ τ ήμ ατ ος . (P ro v i t i  In c  , 200 9 ,  Gu id e  to  In t e r na l  A ud i t )  

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6: ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 

ΓΙΑ ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΗ ΕΡΕΥΝΑ   
 

 

Μ ε τ η ν  παρ ούσ α  ε ργ ασ ί α  έ γ ι ν ε  π ιο  καταν ο η τός  ο  κλάδ ος  τη ς  Ε λε γ κ τ ι κής  

καθ ώς  αποσ αφ η ν ίστ η καν  ο ι  έ ν νο ι ε ς  του  εσ ωτ ερ ι κού  κα ι  το υ  εξω τε ρ ι κού  

ε λέ γ χου .  Ε π ίσ ης  τον ί στ η κε  η  ση μαν τ ι κό τ η τ ας  τ ης  συν ερ γ ασ ί ας  τ ου  

ε σω τε ρ ι κού  μ ε  του  ε ξω τε ρ ι κού  ε λε γκτή  κα ι  αν αφέ ρθ η καν  κα ι  τυ χό ν  

αμφ ιβ ο λ ί ε ς  που  μ πο ρε ί  ν α  ε ί χ ε  ο  εξω τε ρ ι κός  ε λε γ κ τής  γ ια  τ ο  έρ γο  τ ου  

ε σω τε ρ ι κού .  Ε π ι πλέ ο ν  έγ ι νε  μ ι α  σύ ντ ομ η  αν αφ ορ ά  σ τη ν  έν ν ο ι α  τ η ν  

ε ξω τε ρ ι κής  αν άθ εση ς  τ ου  εσω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου  ( ou t s ou r c in g )  καθώς  κα ι  

σ τ α  πλεο ν ε κτ ήμ ατ α  τ ης .   

 Η  συ νε χώς  ρ αγ δ α ίε ς  μ ετ αβο λές  στ η ν  ο ι κο ν ομ ί α  κα ι  στ ι ς  ε π ι χε ιρ ήσ ε ι ς  

τ ό σο  σ ε  δ ι εθ νές  ό σο  κα ι  σ ε  ε λλη ν ικό  επ ί πε δο ,  αλλά  κα ι  γεγ ο νό τ α  τ α  ο πο ί α  

μ πορ ούν  ν α  ε πη ρε άσ ου ν  σε  με γ άλο  β αθ μό  τ ι ς  ο ι κον ομ ι κές  ισ ορ ρο π ίες ,  

ό πως  γ ια  παρ άδε ι γμα  ο ι  συ γ χω νεύ σε ι ς ,  ο ι  χρ εο κο πί ες   κα ι  ο ι κο νομ ικές  

κρ ίσ ε ι ς  ή τ αν  η  α ί τ ια  ν α  ε ι σ άγ ου ν  κα ι  ν α  εδ ρ α ιώ σ ου ν  τ η ν  ε π ισ τ ήμ η  τ ης  

Ε λε γ κτ ι κή ς .  Η  Ε λεγ κτ ι κή  απο τε λε ί ,  στη ν  σύ γ χρ ο νη  ε πο χή  τ ων  

ε π ι χε ιρ ήσ εω ν ,  έ ν α  αν απόσ παστ ο  κομμάτ ι  κα ι  σε  συ νδυ ασμ ό  μ ε  τ ην  

απο τ ε λεσ ματ ική  χ ρή σ η  τ ης ,  ε πωφ ε λούν τ α ι  ο ι  ε τ α ι ρ ί ε ς  κα ι  ό λο ι  ο ι  φ ορε ί ς  

πο υ  θ α  συ νε ρ γασ τού ν  μ ε  αυ τ ήν .  Ο  έ λεγ χος  τ ων  ο ι κο νο μ ι κώ ν  κατ ασ τ άσ εω ν  

ε υν οε ί  πρώ τα  του  μέ τ ο χους  σ χετ ικά  μ ε  τ ο  που  θ α  πρ έ πε ι  να  ε πε ν δύσ ουν  τα  

κε φ άλα ι α  του ς ,  κα ι  υσ τέ ρα  κα ι  τ ους  πρ ομ ηθ ευτ ές  που  θ α  πρ έ πε ι  ν α  
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γ ν ωρ ίζου ν  αν  τ ου  συ νεφ έρ ε ι  η  συ ν ερ γ ασ ί α  μ ε  τ η ν  ο ι κο ν ομ ι κή  ο ν τό τ ητ α .  

Ε π ι πλέ ο ν  ε πωφ ε λούν τ α ι  κα ι  ο ι  ερ γ αζόμε ν ο ι  σ χε τ ικά  με  το  μ έ λλο ν  τ ους  

σ τ η ν  ο ι κο ν ομ ι κή  ο ντ ό τ ητ α ,  και  τέ λος  κα ι  τ ο  κο ι νω ν ι κό  σύν ο λο  ότ αν  

ε ν το π ί ζο ν τ α ι  α τ ασ θαλ ί ες  ε ι ς  β άρος  τ ους .  

 Η  Ε λε γκτ ι κή  ε π ισ τή μ η  χω ρ ί ζ ετ α ι  κατ ά  κύ ρ ι ο  λόγ ο  σε  δυ ο  ε ι δ ή  ε λέ γ χου  

τ ο ν  εσ ωτ ερ ι κό  κα ι  τ ο ν  εξω τ ερ ι κό  έ λε γχο .  Ο  ε σω τερ ι κός  έλε γ χος  αποτ ε λε ί  

τ μ ήμ α ανεξ άρτ η το  ε ν τό ς  τ ης  ε π ι χε ίρ ησ ης  κα ι  λο γο δο τ ε ί  σ τ ο  δ ι ο ι κητ ι κό  

συ μβού λ ιο  σ χετ ι κ ά  μ ε  τ α  αποτ ε λέ σμ ατα  τ ου  ε λέ γ χου .  Ο  εσ ωτ ερ ι κός  

έ λε γ χος  απο τε λε ί  ση μ αντ ι κό  όρ γ ανο  γ ια  τ η ν  εύρυθ μη  λε ι το υρ γ ί α  τ ης  

ε τ α ι ρε ί ας  αλλά  κα ι  τ η ν  αποφυ γ ή  ε κου σ ί ων  κα ι  ακουσ ίω ν  λαθ ών  καθώς  κα ι  

τ η ν  κατ απο λέμ ησ η  τ ους .  Γ ι α  τ η ν  αποτε λεσ ματ ική  λε ι τ ουργ ί α  τ ου  

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  χρε ι άζο ντ α ι  άρτ ια  κατ αρ τ ι σμέ ν ο ι  ε παγ γ ε λμ ατ ί ε ς  

ε λε γ κτ ές  ο που  θ α  δ ι ασφ αλί ζουν  τη ν  αξ ι ο π ι στ ί α  τω ν  αρ χε ίω ν  κα ι  θ α  ε ί ν α ι  

αν εξ άρτ η το ι  τ ηρώ ντ ας  ό λες  τ ι ς  β ασ ικές  αρ χές  του  ε παγγ έλμ ατος .  

 Π έρ α  από  τ ον  ε σωτ ε ρ ι κό  έ λε γχο ,  τ ε ράσ τ ι ο  έρ γ ο  πρ άτ τουν  κα ι  ο ι  

ε ξω τε ρ ι κο ί  ε λε γ κτ ές ,  ο που  κα ι  αυ το ί  με  τη ν  σ ε ιρ ά  τους  ε λέ γ χουν  αν  έ χου ν  

απο τυ πω θε ί  μ ε  σω στ ό  τ ρό πο  κα ι  β άση  τ ω ν  λογ ισ τ ι κών  αρχώ ν  τ α  γ εγ ο νό τ α  

σ τ ι ς  ο ι κο ν ομ ι κές  κατ ασ τάσε ι ς  τ ης  ε λεγ χόμ εν ης  ε π ι χε ίρ ηση ς .  Οι  

ο ι κο ν ομ ι κέ ς  καταστ άσε ι ς  γ ι α  ν α  αποτε λού ν  χρή σ ιμ ο  ερ γαλε ίο  γ ι α  τ η ν  

ε τ α ι ρε ί α  πρέ πε ι  ν α  συ ν τ άσ σο ντ α ι  κα ι  να  παρου σ ι άζου ν  τ α  απο τ ε λέσ ματ α  

μ ε  ορθ ό  τ ρό πο .  Ο ι  ε ξω τε ρ ι κο ί  ε λε γ κτ ές  ε ί ν α ι  ανεξ άρτ η το ι  αξ ί α  

κατ αρτ ισμ έ νο ι  ε παγγ ε λμ ατ ί ε ς  που  προ σφ έρ ουν  τ ι ς  υ πη ρε σ ίε ς  στ η ν  

ε λε γ χόμ εν η  μο ν άδα  με  κυρ ι ά  χαρ ακτ η ρ ι σ τ ι κά  του ς  τ ην  αν τ ι κε ιμ ε ν ι κό τ η τα  

κα ι  τ η ν  ακερ αι ό τη τα  τ ους .  Κύ ρ ι ο  μ έ λημ α  τ ον  ε ξω τερ ι κώ ν  ε λε γ κτ ών  ε ί ν α ι  ο  

έ λε γ χος  τ ων  χρ ημ ατ ο ο ι κον ομ ι κώ ν  κατα σ τ άσ εω ν  τ ης  ο ι κον ομ ι κή ς  μ ον άδ ας ,  

β ασ ι ζόμε νο ι  σε  ο ικο ν ομ ι κά  σ το ιχ ε ί α  πο υ  έχου ν  συγ κεν τρώ σε ι  ώ σ τε  ν α  

τ ε κμ ηρ ιώ νου ν  τ α  λο γ ισ τ ι κά  γ εγ ο νό τ α  πο υ  έχου ν  κα τ αγ ρ αφ ε ί  σ τ α  β ιβ λ ί α  

τ η ς  ε π ι χε ίρ ησ ης .  

 Ο  εξ ωτ ερ ι κός  έ λεγχος  γ ι α  ν α  παρέ χε ι  ό σο  το  δυ ν ατό ν  καλύ τε ρο  έ ργ ο  

πρ έ πε ι  ν α  συ νερ γ άζε τ α ι   κα ι  ν α  αν τ λε ί  πλη ρ οφ ο ρ ί ες  από  το ν  ε σω τε ρ ι κό  

ε λε γ κτ ή .  Η  συν ερ γασ ί α  τω ν  δυ ο  μ ερών  ε ί ν α ι  πο λύ τ ιμ η  γ ια  τ η ν  ε τ α ιρ ε ί α  κα ι  

γ ι α  τ η ν  πο ι ότ η τ α  το υ  ε λέ γ χου .  Ε π ι πλέο ν ,  αν αμε σ ά  στ ον  εσ ωτ ερ ι κό  κα ι  

σ τ ον  εξ ωτ ερ ι κό  ε λεγ κτ ή  θ α  πρέ πε ι  ν α  υ πάρ χε ι  μ ι α  σ χέ σ η  ε μ π ισ τ οσύ ν ης  κα ι  

αμ ο ιβ α ί ας  υ ποσ τ ήρ ιξ ης  καθώ ς  το  έ ργ ο  τ ου  εσω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου  ε ί ν α ι  

συ μ πλη ρωμ ατ ι κό  γ ια  τ ον  εξ ωτ ερ ι κό  έ λε γ χο .  Ο  ε σω τε ρ ι κό ς  έ λε γ χος  

απο τ ε λε ί  τμ ήμ α τ ης  ε π ι χ ε ί ρη σ ης  αφ ο ί  ο ι  εσ ωτ ερ ι κο ί  ε λε γκτ ές  αν ή κουν  σ το  

πρ οσ ω πι κό  τη ς  ε π ι χε ίρ η σης  κα ι   αφ ού  πε ρ νού ν  τ ο  μ εγ αλύτ ε ρο  μέ ρος  ή  το  

σύ ν ο λο  τ ου  χρό νου  τ ους  ερ γ αζόμ ε νο ι  μ έσ α  σ τη ν  ε τ α ιρ ε ί α  ως  ε κ  τ ούτ ου ,  

έ χου ν  μ ι α  καλύ τερη  ε ι κόν α  τ ης  λε ι τ ουρ γ ίας  τ ης .  Σ ε  κά θε  πε ρ ί πτω σ η 

λο ι πό ν  ο  εξ ωτ ερ ικός  ε λεγ κτ ής  θ α  πρ έ πε ι  ν α  κατ ανο ήσ ε ι  κα ι  να  β ασ ισ τ ε ί  

σ τ ο  σύσ τη μα  ε σω τερ ι κού  ε λέγ χου  .  
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 Π αρό λα  αυ τ ά  αν  κα ι  η  συν ερ γ ασ ία  των  εσω τ ερ ι κών  μ ε  τω ν  εξω τ ερ ι κών  

ε ί ν α ι  σ ημ αν τ ι κή  γ ια  τ η ν  ο ι κο ν ομ ι κή  ον τ ό τη τ α ,  ο ι  εξω τ ερ ικο ί  ε λε γ κτές  

φ α ίν ον τ αν  συ χν ά  να  αμ φ ιβ άλου ν  γ ι α  το  έρ γο  τ ων  ε σω τε ρ ικώ ν  ε λε γ κτώ ν .  

Κ υρ ιά  πηγ ή  αμφ ι βολ ί ας  απο τε λε ί  το  σ το ι χε ίο  τ ης  αν τ ικε ιμε ν ι κό τ ητ ας  ο που  

θ εω ρε ί τ α ι  ότ ι  ο ι  εσω τ ερ ι κο ί  ε λεγ κτέ ς  δ ε ν  τ ο  ακο λουθ ούν  αφ ού  λογ οδ ο τού ν  

κα ι  καλύπτ ουν  τ α  συμφ έρ ον τ α  τ ης  δ ιο ίκη σ ης .  Αν  λο ι πό ν ,  ο ι  εξω τ ερ ι κο ί  

ε λε γ κτ ές  προ βού ν  σ ε  μ ι α  ε π ι σ κό πησ η  τ ου  ε σω τε ρ ι κού  ε λέγ χου  κα ι  

απο δ ε ι χθ ε ί  ό τ ι  τ ο  έρ γ ο  τους  ε ί να ι  κατάλλη λο ,  τό τ ε  ο ι  εξω τ ερ ι κο ί  ε λεγ κτέ ς  

θ α  χρ ησ ιμο πο ι ήσ ουν  τ ι ς  πληρ οφο ρ ί ες  τω ν  εσ ωτ ερ ι κώ ν  ε λεγ κτ ών  .  

 Υ πεύθυ νος  ω στ όσ ο  γ ι α  το ν  τ ε λ ι κό  έ λεγ χο  ε ί ν α ι  ο  εξω τε ρ ικό ς  ελε γ κτ ής ,  

άσ χετ α  με  το  ό γ κο  τ ω ν  πληρ οφ ορ ι ώ ν  πο υ  άντ λη σε  από  τ ο  σύ σ τημ α  

ε σω τε ρ ι κού  ε λέ γ χου  τ ης  ε π ι χ ε ί ρ ησ ης .  Ο ι  έ λεγ χο ι  που  πρ αγ μ ατ ο πο ιού ν τ α ι  

ε ί ν α ι  δ ε ι γμ ατ ο λη πτ ι κο ί   λόγ ω  του  ό γ κο υ  τω ν  λογ ισ τ ι κών  γ ε γο ν ότ ων  που  

συ μβ αί νου ν  καθ ημερ ν ά  σ τη ν  ε κάσ τ οτ ε  ε π ι χε ίρ ησ η .  Η  δ ι ε νέ ρ γε ια  

ε σω τε ρ ι κού  κα ι  εξω τ ερ ι κού  ε λέ γ χου  κα ι  η  συν ερ γ ασ ία  των  δυο  με ρώ ν  

απο τ ε λε ί  από  μ ον ή  τ η ς  ισ χυρ ή  έ νδ ε ι ξ η  γ ι α  τ η ν  ορ θή  παρ ουσ ί ασ η  τω ν  

απο τ ε λεσ μάτ ων  μ ι ας  χρ ήσ ης .  

 Η  ι δ αν ι κή  κατ άστ ασ η  ε ί ν α ι  ότ αν  ο ι  ε σω τ ερ ι κο ί  κα ι  εξω τερ ι κο ί  ε λε γ κτ ές  

ε π ι κο ιν ων ού ν  κατ ά  τ ακτ ά  δ ι ασ τή ματ α  γ ι α  ν α  συ ζητ ή σου ν  γ ι α  τ α  κο ι ν ά  

συ μφέ ρο ν τα  τους ,  να  ε πωφ ε ληθ ούν  από  τ ι ς  συμ πληρωμ ατ ικές  τους  

ι κανό τ η τες ,  του ς  τομ ε ί ς  εμ πε ι ρο γν ωμοσύ ν ης ,  καθ ώς  κα ι  τ ι ς  πρ οο πτ ικές ,  ν α  

απο κτ ήσ ουν  κατ αν όη σ η  τ ου  πεδ ίου  τ ω ν  ερ γ ασ ιώ ν  κα ι  τ ι ς  με θό δ ους  του  

άλλου ,  ν α  παρέ χουν  πρό σβ ασ η  σε  ε κθέ σε ι ς ,  πρ ο γρ άμμ ατα  κα ι  φύ λλα  

ε ρ γασ ί ας  κα ι  ν α  ε κτ ιμ ήσ ου ν  από  κο ι νού  τ ους  κ ι ν δύ νου ς  τη ς  ε λε γ χό με ν ης  

μ ον άδ ας .  Μ έσ α  σ ε  μ ια  ο ι κο νο μ ι κή  μ ο νάδ α ,  τ ο  ί δ ιο  τ ο  δ ι ο ικη τ ι κό  

συ μβού λ ιο  θ α  πρ έ πε ι  ν α  απα ι τ ε ί  το  συν τ ο ν ισ μό  κα ι  τ η  συν ε ρ γ ασ ί α  τω ν  

ε σω τε ρ ι κώ ν  κα ι  εξω τ ερ ι κών  ε λέγ χων ,  έ τ σ ι  ώσ τε  ν α  αυξ ηθε ί  η  ο ι κο νομ ί α ,  η  

απο δ οτ ι κό τ ητ α  κα ι  η  αποτ ε λε σμ ατ ι κό τη τ α  της  συ ν ο λ ι κής  ε λε γ κτ ι κής  

δ ι αδ ι κασ ίας .  

Κ λε ίν ο ντ ας ,  τ α  τ ε λε υτ α ία  χρ ον ι ά  και  λό γ ω  τ ην  έ ν τ αξη ς  τ ης  αν απτυ γμέ ν ης  

τ ε χνο λογ ί ας ,  πρ οσ τ ί θε ν τ α ι  ν έες  πρ ακτ ικές  και  με θό δους  στ ο ν  ε λε γ κτ ι κό  

κλάδ ο .  Η  αν άπτυξ η  τ ης  τ ε χν ο λο γ ί ας  δ ίν ε ι  στ ι ς  ο ι κον ομ ι κές  μο ν άδ ες  τ η ν  

ε υκα ιρ ία  ν α  υ πάρ χε ι   καλύ τε ρος  συ ν τον ι σμός  αν αμ εσ ά  σ τα  τμ ήμ ατ α  μ ε  

απο τ έ λεσ μα  ν α  βο ηθ ά  τ ι ς  ε λε γ κτ ι κές  δ ι αδ ι κασ ίε ς  εσω τε ρ ικού  αλλά  κα ι   

ε ξω τε ρ ι κού  ε λέ γχου .  Συν ε πώς ,  ε νδ ι αφέ ρο ν  θ α  ή τ αν  ν α  πραγ μ ατ ο πο ι ηθού ν  

μ ε λλο ν τ ι κές  έ ρευ ν ες  ο που  θα  αναλύ σου ν  κα ι  παρ ακο λουθή σ ουν  τ ι ς  

τ ε χνο λογ ι κές  εξ ε λ ίξ ε ι ς  σ το  κλάδ ο  τ ης  ε λε γ κτ ι κής  ι δ ι α ί τ ερα  με τ ά  το  πέ ρ ας  

τ η ς  κρ ίσ η  τ ης  παν δη μ ί ας .  Ε π ι πλέο ν  ε νδ ι αφ έρ ουσ α πρό τ αση  θ α  ή ταν  η  

δ ι ερεύ ν ησ η  τ ου  συν τ ο ν ισ μού  κα ι  τ ης  συ ν ερ γ ασ ί ας  τω ν  εσ ωτ ερ ι κώ ν  κα ι  τω ν  

ε ξω τε ρ ι κώ ν  ε λε γ κτώ ν  με  αυτ ές  τ ι ς  νέ ες  πρ ακτ ι κές  που  έ χ ε ι  ε π ι φέρ ε ι  η  

τ ε χνο λογ ί α .  Τ έ λος ,  ν α  γ ι νό τ αν  η  αποσ αφ ή ν ι ση  τω ν  β ασ ι κών  κ ίν η τρω ν  αλλά  
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κα ι  συ νέ πε ι ων  που  θ α  μ πο ρού σε  ν α  ε π ιφ έρ ε ι  η  αν άθε ση  του  εσ ωτ ερ ι κού  

ε λέ γ χου  σε  τρ ί τ ους  ( ou t s ou r c i n g ) .  
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In t e r n a t i on a l  J ou r na l  o f  Bu s in e ss  i n  So c i e t y ( 2 0 2 1) .  

 

2 .  A l baw w at ,  Ib r ah im Em a i r .  "Ex t e rn a l  au d i to r s '  r e l i an ce  on  th e  

i n t e rn a l  au d i t  fu n c t i on s  and  au d i t  f e e s . "  G lo b a l  Bu s in e ss  an d  

E con om ics  Rev i ew 2 6 .4  ( 20 22 ) :  4 36 - 45 6 .  

 
3 .  A l b i t a r ,  Kh a l do on ,  e t  a l .  "Au d i t in g  in  t im es  o f  so c i a l  d i s t an c in g :  

T h e  e f f ec t  o f  CO V ID - 1 9  on  aud i t i n g  qu a l i t y . "  In t e r n a t i ona l  J ou rn a l  

o f  Accou n t i n g  & In f o rm a t io n  M an agem ent  ( 20 20 ) .  

 

4 .  A l ‐Su kk e r ,  As h ra f ,  e t  a l .  "Ex t e rn a l  aud i t o r  r e l i ance  o n  the  w or k  o f  

t h e  i n t e rn a l  aud i t  fu n c t i on  i n  J o r dan i an  l i s t ed  comp an i es . "  

In t e r n a t i on a l  J ou r na l  o f  A ud i t i n g  2 2 . 2  ( 20 18 ) :  3 17 - 32 8 .  

 

5 .  A lz eb an ,  A bd u l az i z ,  an d  D av id  Gw i l l i am .  "Fac to r s  a f f ec t i n g  t he  

i n t e rn a l  au d i t  e f f ec t iv en ess :  A  su rv e y o f  t he  S aud i  p ub l i c  s ec to r . "  

J ou r n a l  o f  In t e r n a t io n a l  A ccou n t i n g ,  Au d i t i n g  and  T ax a t i on  23 .2  

( 2 01 4 ) :  74 - 86 .  

 

6 .  A r gen to ,  D an i e l a ,  e t  a l .  "Re l i an ce  o n  th e  i n t e rn a l  au d i t o r s ’  w or k :  

ex p e r i en ces  o f  S w ed i s h  ex t e rn a l  au d i to r s . "  J ou r n a l  o f  M an agem en t  

C on t r o l  2 9 . 3  (2 01 8) :  2 95 -3 25 .  

 

7 .  A p p elb aum ,  D en iz  A . ,  Al ex  Ko gan ,  and  M ik los  A .  V as ar he l yi .  

"A n a l yt i c a l  p ro cedu r e s  i n  ex t e rn a l  aud i t i n g :  A  com pr eh en s i v e  

l i t e ra tu r e  su r v ey an d  f r am ew o rk  fo r  ex t e rn a l  aud i t  ana l yt i c s . "  

J ou r n a l  o f  A cco un t i n g  Li t e r a tu r e  ( 20 18 ) .  

 

8 .  Bam e - Al dr ed ,  C ha r l e s  W. ,  e t  a l .  "A  s um mar y o f  r es ea r ch  o n  ex t e rn a l  

au d i t o r  r e l i an ce  on  t h e  in t e r n a l  au d i t  fu n c t i on . "  Au d i t i n g :  A  J ou rn a l  

o f  P r ac t i c e  &  Th eor y 3 2 .  Su pp l em en t  1  (2 01 3 ) :  25 1 -2 86 .  
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9 .  Bau e r ,  T im  D. ,  K e r r y A .  H um ph r eys ,  an d  K en  T .  T r o tm an .  "G r ou p  

j ud gm en t  and  d ec i s i on  m ak in g  in  aud i t i n g :  R esea r ch  i n  t he  t im e  o f  

C O V ID - 1 9  and  b e yo n d . "  AU D IT IN G :  A  J o ur n a l  o f  P r ac t i c e  &  

T h eo r y 4 1 .1  (2 02 2) :  3 - 23 .  

 

1 0 .  Ber ge r ,  D av id ,  M ark  Edm on ds ,  and  M ar c  O r t eg r en .  " In t e rn a l  

au d i t  s t an da r d  comp l i an ce ,  po ten t i a l l y  com p et i n g  d u t i e s ,  an d  

ex t e r n a l  aud i t o r s '  r e l i an ce  d ec i s i on . "  Jo u rn a l  o f  C or po r a t e  

A cco un t in g  & Fi n an ce  3 1 . 1  ( 20 20 ) :  1 12 - 12 4 .  

 

1 1 .  Ber r y,  L .  E .  "T h e  in t e r n a l  an d  ex t e r n a l  au d i t o r s '  new  

co o rd i n a t ed  en v i r on m ent . "  T h e  In t e r na l  A ud i to r  (1 98 5) :  5 7 -6 0 .  

 

1 2 .  Br o d y,  R i ch a r d  G.  "Ex t e r n a l  aud i t o r s '  w i l l i n gn ess  t o  r e l y o n  

t h e  wo r k  o f  i n t e rn a l  au d i t o r s :  T h e  in f lu en ce  o f  wo r k  s t yl e  and  

b a r r i e r s  t o  coo pe r a t io n . "  Ad v an ces  i n  A cco un t in g  28 .1  ( 20 1 2) :  11 -

2 1 .  

 

1 3 .  Br o w n,  R . P . ,  (1 98 3)  “ In d ep end en t  aud i to r  j u d gm ent  i n  t he  

ev a lu a t io n  o  f  i n t e rn a l  aud i t f un c t io ns " ,  J ou r n a l  o f  A cco un t i n g  

R esea r ch ,  n o .  2 ,  pp .  44 4 - 55 .  

 

1 4 .  Bu r t ,  Ian .  "A n  un de r s t and in g  o f  t h e  d i f f e ren ces  b e t w een  

i n t e rn a l  an d  ex t e rna l  au d i t o r s  i n  o b t a in in g  in fo rm a t io n  ab o u t  

i n t e rn a l  co n t ro l  w eak n es s es . "  J o u rn a l  o f  m an agem en t  a cco u n t i n g  

r e s ea r ch  2 8 . 3  (2 016 ) :  83 -9 9 .   

 

1 5 .  C h alm ers ,  K e r yn ,  D av i d  H a y,  and  Hich em Kh l i f .  " In t e r na l  

co n t ro l  i n  a ccou n t in g  r e s ea r ch :  A  r ev iew . "  J ou r n a l  o f  A cco un t in g  

Li t e r a t u r e  (2 01 8) .  

 

1 6 .  C h amb er s ,  A nd r ew D . ,  and  M ar j an  Od ar .  "A n ew  v i s i on  fo r  

i n t e rn a l  au d i t . "  M an age r i a l  aud i t i n g  jo u rn a l  (2 01 5 ) .  

 

1 7 .  C h an g ,  Y u -Tz u ,  e t  a l .  "T he  i mp ac t  o f  i n t e rn a l  au d i t  a t t r i b u t e s  

o n  th e  e f f ec t iv en ess  o f  i n t e rn a l  co n t ro l  o v er  op e r a t i on s  an d  

co mpl i an ce . "  J o ur na l  o f  Co n t em po r a r y  A ccou n t i n g  & E con om ics  

1 5 .1  ( 20 19 ) :  1 - 19 .  

 

1 8 .  C ol be r t ,  J .  L .  “R i sk :  i n t e r na l  and  ex te r n a l  au d i t o r s  o p er a t e  

f r om  t wo  d i f f e r en t ,  o f f i c i a l  d e f i n i t i o ns  o f  r i s k ” ,  In t e rn a l  A u d i t o r ,  

( 1 99 5 ) .  
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1 9 .  Č ul a r ,  M ark o ,  S e r ge j a  S l ap n i ča r ,  an d  T in a  V u ko .  "Th e  e f f ec t  

o f  i n t e rn a l  au d i t o r s ’  en gagem ent  i n  r i sk  m an agem ent  con su l t i n g  o n  

ex t e r n a l  aud i t o r s ’  r e l i an ce  d ec i s i on . "  E u ro p ean  A ccou n t in g  R ev i ew  

2 9 .5  ( 20 20 ) :  9 9 9 - 10 2 0 .  

 

2 0 .  D avi ds on ,  Br u ce  I . ,  N am an  K .  D es a i ,  an d  G r ego r y J .  G e ra r d .  

"T h e  e f f ec t  o f  co n t i nu ou s  aud i t i n g  o n  t h e  r e l a t i o ns h ip  b e tw een  

i n t e rn a l  au d i t  s ou r c i n g  an d  t h e  ex t e rn a l  au d i t o r ' s  r e l i an ce  o n  th e  

i n t e rn a l  au d i t  fu n c t i on . "  Jo urn a l  o f  In fo r mat io n  S ys t ems  27 . 1  

( 2 01 3 ) :  41 - 59 .  

 

2 1 .  D er ib e ,  W ubi sh e t  J em aneh ,  an d  D e r e j e  G e t ach ew  R egas a .  

"Fac t o r s  d e t e rm in in g  in t e r n a l  aud i t  qu a l i t y:  Em pi r i c a l  ev id en ce  f rom  

E th io p i an  co mm erc i a l  b ank s . "  R es ea r ch  J ou r n a l  o f  F in ance  and  

A cco un t in g  5 . 23  ( 20 1 4) :  86 -9 5 .  

 

2 2 .  D r o ga l as ,  G eo r ge ,  e t  a l .  "Th e  e f f ec t  o f  i n t e r na l  aud i t  

e f f ec t iv en ess ,  aud i to r  r esp on s i b i l i t y  an d  t r a i n i n g  in  f r aud  

d e t ec t i on . "  A cco un t in g  an d  M an agem en t  In f o r m at i on  S ys t em s  16 .4  

( 2 01 7 ) :  43 4 -4 54 .  

 

2 3 .  E n gl e ,  T e r r y J .  "Man ag i n g  ex t e rn a l  aud i t o r  r e l a t i on sh ips . "  

In t e r n a l  A ud i to r  5 6 . 4  ( 19 99 ) :  6 5 -6 5 .  

 

2 4 .  E ul e r i ch ,  M ar c ,  M ar t i n  W agen e r ,  an d  D av i d  A .  W oo d .  

"E v id ence  o n  In t e r n a l  Au d i t  Qu a l i t y  f r o m Tr ans i t i on i n g  to  R em ot e  

A u d i t s  b ecaus e  o f  C O V ID - 1 9 . "  J o u rn a l  o f  In f o rm at io n  S ys t ems  

( 2 02 2 ) .  

 

2 5 .  Fa yi ,  S a l em  M .  A L.  " In t e r n a l  au d i t  q ua l i t y  an d  r es i s t an ce  to  

p r e s s u r e . "  J ou rn a l  o f  M on e y an d  Bu s in e ss  (2 02 2) .  

 

2 6 .  G eo r gh e  S us iu , ”S im i l a t i r i e s  and  d i f f e r en ces  b e tw een  i n t e r n a l  

au d i t i n g ,  In t e r na l  Pu b l i c  Au d i t i n g  an d  o th e r  s e rv i ce s”  u n iv e r s i t y  o f  

C r a i o r a  An n a l s  o f  co mp ul a t io na l  e con om ics ,  M a y 2 0 08   

 

2 7 .  G r aml i n g ,  A ud r ey,  an d  A rn o l d  S chn e id e r .  20 18 .  “E f f ec t s  o f  

R epo r t i n g  R e l a t io ns h i p  and  T yp e  o f  In t e rn a l  C on t r o l  D e f i c i enc y o n  

In t e r n a l  A ud i to r s ’  In t e r n a l  Co n t ro l  Eva l u a t i on s . ”  M an age r i a l  

A u di t in g  J o ur n a l  33 :  31 8 – 35 .  
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2 8 .  G u l lk v i s t ,  Ben i t a ,  an d  A nn uk k a  J ok ip i i .  "P e r ce iv e d  i mp or t an ce  

o f  r ed  f l ags  a c ros s  f r au d  t yp es . "  C r i t i ca l  P er sp ec t iv e s  on  A cco un t in g  

2 4 .1  ( 20 13 ) :  4 4 -6 1 .  

 

2 9 .  H alb ou n i ,  S aws an  S aad i .  "Th e  Ro le  o f  A ud i to r s  i n  P r ev en t i n g ,  

D e t ec t i n g ,  and  R epo r t i n g  F r aud :  Th e  C ase  o f  t he  Un i t ed  A r ab  

E mi r a t es  (U A E ) . "  In t e r n a t i on a l  J o ur n a l  o f  A ud i t i n g  1 9 . 2  ( 2 01 5 ) :  

1 1 7- 13 0 .  

 

3 0 .  J ack y,  Y eami n ,  an d  N oo r  A dw a  S u l a iman .  "T h e  us e  o f  d a t a  

an a l yt i c s  i n  ex t e r na l  au d i t i n g :  a  co n t en t  an a l ys i s  ap p ro ach . "  As i an  

R ev i ew  o f  Accou n t i n g  (2 02 2) .  

 

3 1 .  J epp es en ,  Kim  K.  "T h e  r o l e  o f  aud i t i ng  i n  t h e  f i gh t  aga ins t  

co r r up t io n . "  Th e  Br i t i s h  A cco un t in g  R ev i ew  51 .5  ( 20 19 ) :  1 00 79 8  

 

3 2 .  K ass em,  R as h a ,  and  An d rew  W.  H i gs on .  "Ex t e rn a l  au d i to r s  an d  

co r po r a t e  co r ru p t i on :  imp l i ca t i on s  f o r  ex t e r n a l  aud i t  r egu l a t o r s . "  

C u r r en t  Is s u es  i n  Au d i t i n g  10 .1  (2 01 6 ) :  P1 -P 10 .  

 

3 3 .  K MP G,  20 08 .  Th e  ca s e  f o r  S ou r c i n g  In t e r n a l  A ud i t .  

 

3 4 .  M at  Za in ,  M az l i n a ,  M ah bu b  Zam an ,  and  Zu l k i f f l e e  Mo h am ed .  

"T h e  e f f ec t  o f  i n t e rn a l  aud i t  fu n c t i on  q u a l i t y  an d  i n t e rn a l  au d i t  

co n t r i bu t io n  to  ex te r n a l  au d i t  o n  aud i t  f e e s . "  In t e r n a t i ona l  j o u rn a l  

o f  au d i t i n g  19 .3  ( 20 1 5) :  13 4 - 14 7 .  

 

3 5 .  M at t i n gl y,  L .  A .  "Fo r ma t i on  and  d ev e lo pm ent  o f  t h e  In s t i t u t e  

o f  C e r t i f i ed  P ub l i c  A cco un t an t s  o f  G r eece . "  Th e  A cco u n t in g  R ev i ew  

3 9 .4  ( 19 64 ) :  9 96 .  

 

3 6 .  M ei gs ,  W. ,  J .  La r s en ,  and  R .  Me i gs .  "Ε ΛΕ ΓΚ Τ ΙΚ Η . "  ( 198 4 ) .  

Ε κδ όσ ε ι ς  Π απαζήση ,  Αθ ήν α  

 

3 7 .  M ih r e t ,  D es s a l egn  G e t i e ,  an d  A d er a j ew  W on dim  Y ism aw.  

" In t e r n a l  au d i t  e f f ec t i v en ess :  an  E th i op i an  p ub l i c  s ec to r  c a s e  

s tu d y. "  M a n ag er ia l  a ud i t i n g  jo ur na l  (2 0 07 ) .  

 

3 8 .  M o r a i s ,  G eo r g i na ,  an d  M ár io  F r an co .  "D ec i d in g  f ac t o r s  i n  

co op e r a t io n  an d  t rus t  b e t w een  in t e r n a l  and  ex te r n a l  aud i to r s  i n  
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o r gan iz a t io ns :  An  ex p l o ra to r y an a l ys i s . "  In t e r n a t io na l  j o u r n a l  o f  

au d i t i n g  23 .2  (2 019 ) :  26 3 - 27 8  

 

3 9 .  M ub ako ,  G r ace .  " In t e rn a l  aud i t  ou t so ur c in g :  A  l i t e ra tu r e  

s yn t h e s i s  an d  fu tu re  d i r ec t i on s . "  Au s t r a l i an  A cco un t in g  R ev i ew  29 .3  

( 2 01 9 ) :  53 2 -5 45 .  

 

4 0 .  P et r aş cu ,  Dan i e l a ,  an d  Al ex an d ra  T i ean u .  "Th e  ro l e  o f  i n t e r n a l  

au d i t  i n  f r au d  p reven t io n  and  d e t ec t ion . "  P ro ced i a  E co nom ics  and  

F i n an ce  1 6  (2 01 4 ) :  4 89 -4 97 .  

 

4 1 .  Riz k i ,  Ah m ad ,  an d  M ar k  Tu r ne r .  "H o w d o  pu b l i c  s ec to r  

au d i t o r s  p e r ce iv e  th e  co n cep t  an d  p rac t i c e  o f  aud i t o r  In d ep end en ce?  

E v i d en ce  f r om In d o n es i a . "  As i a  P ac i f i c  J ou rn a l  o f  P ub l i c  

A d min i s t r a t i o n  (2 02 2 ) :  1 -1 8 .  

 

4 2 .  S ai d i n ,  S i t i  Zab ed ah .  "Do es  r e l i an ce  on  in t e r na l  au d i t o r s ’  w o rk  

r ed u ced  t he  ex t e rna l  au d i t  cos t  an d  ex t e r n a l  au d i t  wo r k? . "  P r o ced i a -

S o c i a l  and  Beh av i o r a l  S c i en ces  1 64  (20 1 4) :  64 1 - 64 6 .  

 

4 3 .  S aw ye r ,  Law r en ce  B . ,  M .  D IT T E N H OFE R,  an d  J .  SC HE IN E R.  

"S aw ye r ’ s  In t e r n a l  A u d i t i n g :  Th e  P r ac t i c e  o f  M od e rn  In t e r n a l  

A u di t in g .  T h e  In s t i t u t e  o f  In t e r n a l  A ud i t o r s . "  Al t amo nt e  S pr in gs  

( 2 00 3 ) .  

 

4 4 .  S chn e i d er ,  A rn o l d .  "T h e  n a t u r e ,  im p ac t  an d  f ac i l i t a t i on  o f  

ex t e r n a l  aud i t o r  r e l i an ce  o n  in t e r n a l  au d i t i n g . "  A cad em y o f  

A cco un t in g  an d  F inan c ia l  S tu d i es  J ou rn a l  13 .4  (2 00 9) :  41 .  

 

4 5 .  T ep a l agu l ,  N opm anee ,  an d  Li n g  Li n .  "A u d i t o r  i nd ep en d ence  

an d  aud i t  qu a l i t y:  A  l i t e r a tu r e  r ev i ew. "  J o u rn a l  o f  A ccoun t i n g ,  

A u d i t i n g  & Fi n an ce  30 .1  (2 01 5 ) :  10 1 -1 2 1 .  

 

4 6 .  T u rp en ,  R i ch ar d ,  an d  H al e y D ye r .  "Wo r k i n g  w i th  ex t e r n a l  

au d i t o r s :  a  su cces s f u l  r e l a t i o nsh ip  b e tw een  in t e r n a l  and  ex t e r n a l  

au d i t o r s  d epen ds  on  co l l ab o r a t i on  an d  o pen  comm un i ca t io n  to  

a ch iev e  th e  sh a r ed  g o a l  o f  e f f ec t i v e  au d i t  s e r v i ce . "  In t e rn a l  Au d i t o r  

7 2 .1  ( 20 15 ) :  1 7 -1 9 .  

 

4 7 .  U go an i ,  J o hn ,  and  G r ace  Iyi  Ib een w o .  "Ex t e rn a l  Au d i t  P ro ce ss  

Fa i lu r es :  Un e t h i ca l  P r ac t i c es  and  Bus in e ss  D emis e . "  Bu s in e ss ,  

M an agem ent  and  Eco no mi cs  R es ea r ch  8 .1  ( 20 22 ) :  1 - 11 .  
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4 8 .  W al l ace ,  W. ,  ( 19 84)  “T im e  S e r i es  A n a l ys i s  o  f  t he  Ef f ec t  o  f  

In t e r n a l  A ud i t  A c t iv i t i e s  on  Ex t e rn a l  A u d i t  Fees ’ ’  Th e  In s t i t u t e  o f  

In t e r n a l  A ud i to r s  Res ea r ch  Fo un d a t i on .  

 

4 9 .  Y o un as ,  A . ,  an d  A.  A .  K as s im .  "E ss en t i a l i t y  o f  i n t e rn a l  

co n t ro l  i n  A ud i t  p ro ce ss . "  In t e r n a t io na l  J ou rn a l  o f  Bus i ne s s  and  

A p p l i ed  S o c i a l  S c i en ce  5 .1 1  ( 20 19 ) :  1 - 6 .  

 

 

 

 

ΙΣΤΟΣΕΛΙΔΕΣ  

 

 

  www.hi ia .gr   –  Ι νσ τ ι το ύ το  Ε σω τ ερ ι κώ ν  Ε λ ε γκ τώ ν .  

 

  Φ ο ρο λογ ί α  -  Λ ογ ισ τ ική  -  Φ ορ ο λο γ ική  νομ οθ εσ ί α  -  ερ γ ατ ι κή  κα ι  

ασ φαλ ισ τ ι κή  ε ν ημέρ ωσ η ( t ax h eav en . g r )  

 

  Α ρ χι κή  -  ΣΩ Μ Α ΟΡ Κ ΩΤ Ω Ν ΕΛ ΕΓ ΚΤΩ Ν  Λ ΟΓ ΙΣ Τ Ω Ν  ( s oe l . g r )  

 

  C omm i t t e e  o f  Sp ons o r i n g  O r gan iz a t i on s  o f  t h e  T r ead w ay  C omm iss io n  

-  H om e ( co so .o r g )  

 

  I f a c . co m  

 

  H o me  |  T h e  In s t i t u t e  o f  In t e r n a l  A ud i to r s  |  T h e  I IA  

 

  W IP O  -  W o r ld  In t e l l e c tu a l  P ro p er t y O r gan iz a t i on  
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