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ΔΤΥΑΡΗΣΗΔ 

 

Με ηελ πεξάησζε ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ 

ηδηαίηεξα ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή κνπ θχξην Γεψξγην Μηραιφπνπιν γηα ηελ 

βνήζεηα πνπ κνπ πξνζέθεξε θαηά ηελ δηάξθεηα εθπφλεζεο ηεο. Δπηπιένλ, ζα ήζεια 

λα επραξηζηήζσ ηελ νηθνγέλεηα κνπ γηα φιε ηελ ζηήξημε πνπ κνπ έρεη πξνζθέξεη 

θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ κνπ. 
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

Σν ηξαπεδηθφ ζχζηεκα απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο 

αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο γηα θάζε ρψξα. Μέζσ ηεο ρνξήγεζεο δαλείσλ ζε 

λνηθνθπξηά θαη επηρεηξήζεηο ζπκβάιιεη κε ηνλ ακεζφηεξν ηξφπν ζηελ αλάπηπμε φισλ 

ησλ θιάδσλ ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ αχμεζε ηεο ζπλνιηθήο θαηαλάισζεο θαη 

γεληθφηεξα ζηελ άλζεζε ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο. 

 ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα είλαη άξξεθηα 

ζπλδεδεκέλν κε ηελ ειιεληθή νηθνλνκία κε απνηέιεζκα λα ππάξρεη κηα ζρέζε 

αιιειεμάξηεζεο κεηαμχ ησλ πνξεηψλ θαη ησλ δχν. ήκεξα, κεηά απφ κία πιεζψξα 

εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ, πνζνζηφ κεγαιχηεξν απφ ην 95% ηεο ειιεληθήο 

ηξαπεδηθήο αγνξάο βξίζθεηαη ππφ ηνλ έιεγρν ησλ ηεζζάξσλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ νη 

νπνίεο είλαη ε Alpha Bank, ε EFG Eurobank Ergasias, ε Δζληθή Σξάπεδα θαη ε 

Σξάπεδα Πεηξαηψο.  Ζ ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ηνπ 2007-2008 είρε ηεξάζηηεο 

επηπηψζεηο ζηελ πνξεία ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, ε νπνία κε ηελ ζεηξά ηεο κεηέθεξε 

ηηο επηπηψζεηο απηέο ζην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. θνπφο ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο είλαη ε εθηελήο ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ ηεζζάξσλ ζπζηεκηθψλ 

ηξαπεδψλ, εθφζνλ θαη απηέο αληηπξνζσπεχνπλ πξαθηηθά ην ζχλνιν ηεο ειιεληθήο 

ηξαπεδηθήο αγνξάο, κέζσ ηεο ρξήζεο αξηζκνδεηθηψλ γηα ηελ δεθαπεληαεηή πεξίνδν 

2007-2021 θαη ε εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ γηα ηελ επξχηεξε πνξεία ηνπ ειιεληθνχ 

ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο. 

 Απφ ηελ αλάιπζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε έγηλε αληηιεπηφ φηη νη ειιεληθέο 

ηξάπεδεο παξφηη έρνπλ αιιάμεη ζε κεγάιν βαζκφ ηελ δηάξζξσζε ηνπο, έρνπλ ιάβεη 

πνιιά κέηξα κε ζηφρν ηελ εμπγίαλζε ηνπο θαη γεληθά αθνινπζνχλ κία ζσζηή πνξεία 

δελ έρνπλ θηάζεη αθφκα ζε έλα απνδεθηφ επίπεδν ζε φινπο ηνπο ηνκείο. Όπσο 

θαίλεηαη ζηελ παξαθάησ αλάιπζε νη ειιεληθέο ηξάπεδεο δελ είλαη αθφκα θεξδνθφξεο 

θαη παξάιιεια αληηκεησπίδνπλ ζνβαξά πξνβιήκαηα φζνλ αθνξά ηελ πνηφηεηα ηνπ 

δαλεηαθνχ ηνπο ραξηνθπιαθίνπ αλ θαη βξίζθνληαη ζε αξθεηά θαιχηεξε θαηάζηαζε 

απφ ηα πξψηα ρξφληα κεηά ηελ έλαξμε ηεο θξίζεο.  

ε αληίζηνηρα επίπεδα βξίζθεηαη θαη ε ξεπζηφηεηα ηνπο, ε νπνία δελ εκθαλίδεη 

επαξθή ζεκάδηα βειηίσζεο, παξφια ηα παθέηα νηθνλνκηθήο ελίζρπζεο πνπ έρνπλ 

ιάβεη απφ ην ειιεληθφ δεκφζην θαη ηελ Δπξσδψλε, κε εμαίξεζε ηελ ηειεπηαία δηεηία 

φπνπ θαη ιφγσ ηεο έλαξμεο ηεο παλδεκίαο νη ειιεληθέο ηξάπεδεο θάλνπλ πξνζπάζεηα 

ζπζζψξεπζεο ξεπζηνχ κε ζθνπφ ηελ κεηξίαζε ησλ επηπηψζεσλ πνπ αλακέλνληαη 
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εμαηηίαο απηήο. Παξαηεξείηαη αλάθακςε ηεο θεθαιαηαθήο ηνπο επάξθεηαο, παξά ηηο 

ηεξάζηηεο επηπηψζεηο πνπ είρε ην PSI, γεγνλφο πνπ νθείιεηαη ζηηο 

αλαθεθαιαηνπνηήζεηο πνπ έγηλαλ κε ηελ βνήζεηα ηνπ ειιεληθνχ Γεκνζίνπ θαη ηεο 

Δπξσδψλεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1: ΔΗΑΓΧΓΖ 

 

θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε πξαγκαηνπνίεζε κίαο ζπγθξηηηθήο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο ησλ ηεζζάξσλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ ζηελ Διιάδα 

γηα ηελ πεξίνδν 2007 κε 2021 κε ηελ ρξήζε θαηάιιεισλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

δεηθηψλ. πγθεθξηκέλα ζα γίλεη αλάιπζε ησλ ηεζζάξσλ απηψλ ηξαπεδψλ γηα ηνπο 

ηνκείο ηεο θεξδνθνξίαο-απνδνηηθφηεηαο, ηεο ξεπζηφηεηαο, ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, 

ηεο παξαγσγηθφηεηαο, ηεο πνηφηεηαο δαλείσλ θαη ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο. 

Σαπηφρξνλα, κε έλα εκπεηξηθφ ππφδεηγκα γίλεηαη πξνζπάζεηα αμηνιφγεζεο ησλ 

παξαγφλησλ πνπ δηακφξθσζαλ ηελ θεξδνθνξία ησλ ηξαπεδψλ γηα ηελ 

πξναλαθεξζείζα πεξίνδν. 

 Ζ πεξίνδνο πνπ εμεηάζηεθε ραξαθηεξίζηεθε απφ δηαδνρηθέο αξλεηηθέο 

εμειίμεηο ζηνλ ειιεληθφ ηξαπεδηθφ θιάδν. Αξρηθά, ην μέζπαζκα ηεο παγθφζκηαο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο ηνπ 2007-09 αθνινχζεζε ε θξίζε ρξένπο ηνπ ειιεληθνχ 

δεκνζίνπ πνπ απνηειέζεη ηελ ζεκαληηθφηεξε απεηιή ηεο βησζηκφηεηαο ησλ 

ειιεληθψλ ηξαπεδψλ. Σν δεχηεξν ηζρπξφ ζνθ κε ην νπνίν βξέζεθαλ αληηκέησπεο 

ήηαλ θαηά ην 2015 ε θξίζε πνπ πξνθιήζεθε απφ ηελ δξακαηηθή εθξνή ησλ 

θαηαζέζεσλ. Σέινο, ε παγθφζκηα χθεζε πνπ νθείιεηαη ζηελ πγεηνλνκηθή θξίζε ηνπ 

2020-21, γεγνλφο πνπ θαη απηφ κε ηελ ζεηξά ηνπ είρε αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηελ 

ηξαπεδηθή ιεηηνπξγία. 

 Ζ παγθφζκηα ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε μεθίλεζε απφ ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο 

Ακεξηθήο κε ηξεηο δηαδνρηθέο θαη αιιειεμάξηεηεο «θνχζθεο».  Σελ πξψηε απφ απηέο 

απνηέιεζε ε αγνξά θαηνηθηψλ ζηηο ΖΠΑ ην θαινθαίξη ηνπ 2007. Οη θαηνηθίεο ζηηο 

ΖΠΑ ηα πξψηα ρξφληα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 2000 είραλ αγνξαζηεί κέζσ ελππφζεθσλ 

δαλείσλ κεγάιεο κφριεπζεο θαη ρακειήο πηζηνιεπηηθήο δηαβάζκηζεο. Ζ δεχηεξε 

δηαδνρηθή «θνχζθα» πνπ έζπαζε ήηαλ νη αγνξέο ζηηο νπνίεο δηαπξαγκαηεχνληαλ ηα 

πξντφληα  ηα νπνία πξνέξρνληαλ απφ ηηηινπνηήζεηο ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ. Άκεζν 

επαθφινπζν ήηαλ ε ηξίηε «θνχζθα» ε νπνία έπιεμε ηηο αγνξέο πην ζχλζεησλ 

πξντφλησλ, φπσο ηα CDOs θαη ηα CDSs. Καζψο ε ηθαλφηεηα ησλ ηξαπεδψλ λα 

απνξξνθήζνπλ θηλδχλνπο βξέζεθε ζε ηζηνξηθά ρακειά επίπεδα, φρη κφλν ιφγσ 

αλεπαξθνχο θεθαιαηαθήο βάζεο, αιιά θαη ιφγσ ηνπ ηεξάζηηνπ βξαρππξφζεζκνπ 

δαλεηζκνχ, νη «θνχζθεο» ζηηο αγνξέο θπζηθνχ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθνχ θεθαιαίνπ 

ζπλέρηζαλ λα ζπάλε κε ζεκείν θνξχθσζεο ηελ πηψρεπζε ηεο Lehman Brothers θαη 
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ηελ θαηάξξεπζε κεγάισλ ηξαπεδηθψλ θαη αζθαιηζηηθψλ νξγαληζκψλ ην Φζηλφπσξν 

ηνπ 2008 (Eurobank Research, Οηθνλνκία & Αγνξέο, Σφκνο IV, Σεχρνο 8, 

Γεθέκβξηνο 2009). 

 Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν εηζήρζε ε ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε ζηελ πξαγκαηηθή 

νηθνλνκία νθεηιφηαλ ζηα εμήο γεγνλφηα: Αξρηθά, εμαηηίαο ηεο απξνζπκίαο ησλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ φζνλ αθνξά ηελ ρνξήγεζε δαλείσλ θαη θαηά δεχηεξνλ, κέζσ 

ηεο ηζνπέδσζεο ηνπ πινχηνπ λνηθνθπξηψλ θαη επηρεηξήζεσλ ιφγσ ησλ 

πξναλαθεξζέλησλ «θνπζθψλ». Άκεζε ζπλέπεηα απνηέιεζε ε αλαπάληερα κεγάιε 

παγθφζκηα κείσζε ηνπ ΑΔΠ, ε κείσζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ε θαηαθφξπθε αχμεζε 

ηεο αλεξγίαο (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2009b). 

  Ζ θξίζε ηνπ 2008 ήηαλ ζπζηεκηθή θαη δεκηνπξγήζεθε απφ βαζηθά ην 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζχζηεκα θαη θπξίσο ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. 

ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, θέληξν ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ηεο ζπζηήκαηνο είλαη 

ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ην νπνίν κέζσ ηεο παξνρήο δαλείσλ ζηηο ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο ηνπο πξνζθέξεη ηελ δπλαηφηεηα λα αλαπηχμνπλ ην ζχλνιν ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. Σν Διιεληθφ Γεκφζην θαη νη ηξάπεδεο έρνπλ λα 

αληηκεησπίζνπλ ην πξφβιεκα ηεο κεησκέλεο ξεπζηφηεηαο θαη ην πςειφ θφζηνο 

άληιεζεο ηεο εμαηηίαο ηεο εθηεηακέλεο δεκνζηνλνκηθήο θξίζεο ζηελ Διιάδα, ηνπ 

ηεξάζηηνπ ειιείκκαηνο ζην ηζνδχγην ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ θαη ησλ κεγάισλ 

ρξεκαηνδνηηθψλ αλαγθψλ ηνπ ∆εκνζίνπ. ε ζπλδπαζκφ κε ηελ πςειή αλεξγία, ηελ 

έιιεηςε ζηαζεξφηεηαο ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο ζε πνιηηηθφ επίπεδν, δηακνξθψλνπλ 

έλα ηνπίν γεκάην πξνθιήζεηο γηα ηηο ειιεληθέο ηξάπεδεο. 

 Ζ δηακφξθσζε ηνπ Διιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο ήηαλ απνηέιεζκα ησλ 

πνιπάξηζκσλ ζπγρσλεχζεσλ, εμαγνξψλ θαη απνξξνθήζεσλ κεηαμχ ησλ ειιεληθψλ 

ηξαπεδψλ πνπ έιαβαλ ρψξα θαηά ηελ πεξίνδν πνπ αλαιχνπκε. Πιένλ, πεξηζζφηεξν 

απφ ην 95% ηεο ηξαπεδηθήο αγνξάο βξίζθεηαη ππφ ηνλ έιεγρν ησλ ηεζζάξσλ 

ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ, νη νπνίεο είλαη ε Δζληθή Σξάπεδα, ε Σξάπεδα Πεηξαηψο, ε 

Alpha Bank θαη ε Eurobank Ergasias. 

 Οη παξαπάλσ 4 ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο απνηεινχλ πξαθηηθά ζρεδφλ ην ζχλνιν 

ηεο ηξαπεδηθήο αγνξάο ζηελ Διιάδα θαη ν ζθνπφο ηεο εξγαζίαο απηήο είλαη ε εθηελήο 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ηνπο αλάιπζε κε ζηφρν ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ηνπο. Γηα 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθή ηνπο αλάιπζεο ζα ρξεζηκνπνηεζεί ε 

κέζνδνο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αξηζκνδεηθηψλ θαη ζα θαιπθζεί ε πεξίνδνο 2007-

2021. Θα ρξεζηκνπνηεζνχλ νη αξηζκνδείθηεο πνπ αθνξνχλ ηελ απνδνηηθφηεηα-
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θεξδνθνξία, ηε ξεπζηφηεηα, ηελ παξαγσγηθφηεηα, ηελ πνηφηεηα ηνπ δαλεηαθνχ 

ραξηνθπιαθίνπ θαη ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα. 

 Ζ δεθαπεληαεηήο πεξίνδνο γηα ηελ νπνία γίλεηαη ε παξαπάλσ αλάιπζε 

ραξαθηεξίδεηαη απφ δηάθνξα θνκβηθά γεγνλφηα πνπ δηακφξθσζαλ ην ειιεληθφ 

ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. Πέξαλ ηεο πξναλαθεξζείζαο παγθφζκηαο ρξεκαηνπηζησηηθήο 

θξίζεο ε ειιεληθή νηθνλνκία θαη θαη’ επέθηαζε ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ήξζε 

αληηκέησπν κε ηελ ειιεληθή πνιηηηθή θξίζε ηνπ 2015 θαη ηελ αξρή ηεο παλδεκίαο 

ηνπ COVID-19 θαηά ην 2020. Ο ηξαπεδηθφο θιάδνο έθαλε ηεξάζηηα βήκαηα πξνο ηελ 

ζσζηή θαηεχζπλζε φκσο νη παξαπάλσ θξίζεηο δελ ηνπ έδηλαλ ην πεξηζψξην λα 

αλαθάκςεη ηθαλνπνηεηηθά θαη ηνλ επαλέθεξαλ ζε θαθά επίπεδα. 

 Οη ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο αληηπξνζσπεχνπλ ζρεδφλ ην ζχλνιν ηεο 

ειιεληθήο ηξαπεδηθήο αγνξάο θαη γηα απηφ ηνλ ιφγν ν βαζηθφο ζθνπφο ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο είλαη ε εθηελήο ρξεκαηννηθνλνκηθή ηνπο αλάιπζε κέζσ ηεο ρξήζεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αξηζκνδεηθηψλ γηα ηελ πεξίνδν 2007 κε 2021. Σαπηφρξνλα, 

ζθνπφ απνηειεί θαη ε εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ γηα ηελ ζπλνιηθή πνξεία ηνπ 

ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο. 

 Σν Κεθάιαην 2 αλαθέξεηαη ζηελ παγθφζκηα ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ηνπ 

2007-2008 θαζψο θαη ζηελ πνξεία ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, ηελ νπνία επεξέαζε 

ηφζν έληνλα ε θξίζε απηή, πξηλ θαη κεηά ηελ θξίζε. Δπίζεο, αλαθέξεηαη ζηηο 

επηπηψζεηο ηεο ειιεληθήο πνιηηηθήο θξίζεο ηνπ 2015 θαη ηεο παλδεκίαο ηνπ COVID-

19 ην 2020. ην Κεθάιαην 3 γίλεηαη κηα γεληθή πεξηγξαθή ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ζπζηήκαηνο ζηελ Διιάδα γηα ηελ πεξίνδν 2007 κε 2021. Αλαθέξεηαη ζηηο επηπηψζεηο 

πνπ είρε ε αξρή ηεο θξίζεο, ε αλαδηάξζξσζε ηνπ δεκφζηνπ ρξένπο, ε πνιηηηθή θξίζε 

ηνπ 2015 θαη ε αξρή ηεο παλδεκίαο ζην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα αιιά θαη ζηηο 

πεξηφδνπο αλάθακςεο πνπ δηαθφπεθαλ απφηνκα απφ απηέο. Σν Κεθάιαην 4 απνηειεί 

κία ηζηνξηθή αλαδξνκή γηα θάζε κία απφ ηηο ηέζζεξεηο ειιεληθέο ζπζηεκηθέο 

ηξάπεδεο. Σέινο, ζην Κεθάιαην 5 γίλεηαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή ηνπο αλάιπζε κε ηελ 

ρξήζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αξηζκνδεηθηψλ θαη κία εκπεηξηθή δηεξεχλεζε ηνπ δείθηε 

θεξδνθνξίαο. Σα ζηνηρεία γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ αξηζκνδεηθηψλ έρνπλ παξζεί απφ 

ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ ηξαπεδψλ γηα θάζε έηνο γηα ηελ πεξίνδν πνπ 

εμεηάδνπκε. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2: ΣΟ ΠΑΓΚΟΜΗΟ ΚΑΗ ΔΛΛΖΝΗΚΟ 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝ ΜΔΣΑ ΣΖΝ 

ΥΡΖΜΑΣΟΠΗΣΧΣΗΚΖ ΚΡΗΖ ΣΟΤ 2007-2008  

 

Ζ παγθφζκηα ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ε νπνία μέζπαζε ηελ πεξίνδν 2007-2008 

έπαημε θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ πνξεία ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα θαη ζηελ 

δηακφξθσζε ηνπ ηξαπεδηθνχ πεξηβάιινληνο ζηελ ζεκεξηλή ηνπ κνξθή ηφζν ζε 

παγθφζκην φζν θαη ζε επίπεδν ρψξαο. Γηα απηφ ηνλ ιφγν ηα επφκελα θεθάιαηα ζα 

είλαη αθηεξσκέλα ζηελ πεξηγξαθή αιιά θαη αλάιπζε, κε ζχληνκν ηξφπν, ησλ αηηηψλ 

θαη ησλ ζπλεπεηψλ ηεο. Ώζηε, λα θαηαλνεζνχλ ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ νη 

αιπζηδσηέο αληηδξάζεηο νη νπνίεο είραλ σο απφξξνηα ηελ δηακφξθσζε ηνπ ειιεληθνχ 

ηξαπεδηθνχ πεξηβάιινληνο ζήκεξα. 

 Γηα φκνηνπο ιφγνπο είλαη ζεκαληηθή ε αλάιπζε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο 

πξηλ θαη κεηά ηελ παγθφζκηα ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε, θαζψο ε ζρέζε 

αιιειεμάξηεζεο κεηαμχ ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη ηνπ εγρψξηνπ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο απνηειεί ηνλ ζεκαληηθφηεξν παξάγνληα δηακφξθσζεο ηνπ ηειεπηαίνπ. 

 

2.1. Ζ Παγθόζκηα Υρεκαηοπηζηφηηθή Κρίζε Σοσ 2007-2008 

 

Μέρξη ην 2007 παξαηεξείηαη κηα άλζηζε ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο, θαζψο 

πνξεπφηαλ κε πςειή ξεπζηφηεηα θαη ραιαξέο πηζησηηθέο ζπλζήθεο. Γεγνλφο ην νπνίν 

αληηθαηνπηξηδφηαλ ζηελ παξάιιειε αλάπηπμε ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα. Όκσο, 

νη θεληξηθέο ηξάπεδεο πξνεηδνπνηνχζαλ κέζα απφ ηηο εθζέζεηο ηνπο γηα ηνπο 

θηλδχλνπο πνπ επηθχιαζζε ην κέιινλ. Οη ζπλερείο πξνεηδνπνηήζεηο ηνπο δελ 

ιήθζεθαλ ζνβαξά ππφςηλ θαζψο ε πξναλαθεξζείζα άλζηζε είρε δεκηνπξγήζεη ηελ 

ςεπδαίζζεζε ηεο ζπλερνχο αλνδηθήο πνξείαο ζην επίπεδν θαηαλάισζεο, ζηηο ηηκέο 

κεηνρψλ, εκπνξεπκάησλ θαη θαηνηθηψλ. 

 Άκεζε επίπησζε ηεο παξαπάλσ ςεπδαίζζεζεο ζην ηξαπεδηθφ πεξηβάιινλ 

απνηέιεζε ε γεληθεπκέλε ππνεθηίκεζε ηνπ πηζησηηθνχ θαη άιισλ θηλδχλσλ, ε 

ραιάξσζε ησλ θξηηεξίσλ δαλεηζκνχ θαη ε δεκηνπξγία ζχλζεησλ πηζησηηθψλ 

εξγαιείσλ θαη ζρεκάησλ, ησλ νπνίσλ ν θίλδπλνο επηκεξηδφηαλ κε ηξφπνπο πνπ δελ 

γίλνληαλ πιήξσο αληηιεπηνί. Σαπηφρξνλα, δελ δφζεθε ε απαξαίηεηε έκθαζε ζηελ 
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αιιειεμάξηεζε κεηαμχ ηεο πξαγκαηηθήο νηθνλνκίαο θαη ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

αγνξψλ. 

 Όπσο ήηαλ θπζηθφ, αθνινχζεζε κηα παγθφζκηα ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε, ε 

νπνία μεθίλεζε απφ ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο ην 2007 (θνχζθα ηεο αγνξάο αθηλήησλ) 

θαη δεκηνχξγεζε έλα παιηξξντθφ θχκα πνπ ζηε ζπλέρεηα ρηχπεζε φιεο ηηο 

αλεπηπγκέλεο ρψξεο θαη νηθνλνκίεο. Αλ θαη ε πξναλαθεξζείζα ρξεκαηνπηζησηηθή 

θξίζε δελ είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλε κε ηελ ειιεληθή είλαη ζεκαληηθφ λα αλαιπζνχλ 

ηα γεγνλφηα ηεο επεηδή κπνξεί λα ζεσξεζεί σο ην έλαπζκα ηεο αξλεηηθήο πνξείαο ηεο 

ειιεληθήο νηθνλνκίαο, ε νπνία κε ηελ ζεηξά ηεο νδήγεζε θαη ζηελ ειιεληθή 

ηξαπεδηθή θξίζε. 

 Σν επηηφθην ην νπνίν πξνζέθεξε ε θεληξηθή ηξάπεδα ησλ Ζ.Π.Α. θαηά ηα 

πξψηα έηε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 2000 ήηαλ ζε πξσηνθαλή ρακειά επίπεδα. Άκεζν 

απνηέιεζκα ήηαλ ε αγνξά λα γεκίζεη κε «θζελφ» ρξήκα. Απηφ ην γεγνλφο 

εθκεηαιιεχζεθαλ νη ακεξηθάληθεο ηξάπεδεο νη νπνίεο μεθίλεζαλ λα ρνξεγνχλ δάλεηα 

ζε πειάηεο νη νπνίνη ππφ άιιεο ζπλζήθεο δελ ζα πιεξνχζαλ ηα θξηηήξηα γηα λα 

δαλεηζηνχλ. Φπζηθφ επαθφινπζν ήηαλ ε ππεξρνξήγεζε ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ, ζε 

αλζξψπνπο πνπ νπζηαζηηθά δελ είραλ ηελ δπλαηφηεηα λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

δαλεηαθέο ηνπο ππνρξεψζεηο, αθνχ ην φλεηξν θάζε Ακεξηθάλνπ πνιίηε ήηαλ ε αγνξά 

ελφο ζπηηηνχ. 

 Οη ηξάπεδεο, ζπλεηδεηνπνηψληαο πσο ε ζπγθεθξηκέλε θαηάζηαζε δελ ζα 

ζπλερηζηεί θαη γηα ηα επφκελα ρξφληα, πξνζπάζεζαλ λα μεθνξησζνχλ απηέο ηηο 

επηζθάιεηεο, κέζσ ηεο ηηηινπνίεζεο ησλ απαηηήζεσλ ηνπο θαη ηελ πψιεζε ηνπο ζε 

ηξίηνπο. Σα νπνία απνηεινχζαλ πξντφληα πςειήο απφδνζεο, αιιά θαη πςεινχ 

ξίζθνπ. Σα πξντφληα απηά νλνκάζηεθαλ Collateralized Debt Obligations (CDOs) θαη 

ιφγσ ησλ πςειψλ απνδφζεσλ ηνπο ηα ζπγθεθξηκέλα πξντφληα έγηλαλ πνιχ δεκνθηιή. 

  Ζ κεγάιε αχμεζε ηνπ βαζκνχ κφριεπζεο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ησλ 

ηξαπεδψλ, ε ππεξβνιηθή πηζησηηθή επέθηαζή ηνπο ζηελ αγνξά ησλ ζηεγαζηηθψλ 

απηψλ δαλείσλ ρακειήο πηζηνιεπηηθήο αμηνιφγεζεο θαη ε έθζεζε πνιιψλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ζε απηά κέζσ ηεο αγνξάο CDOs δεκηνχξγεζε κηα 

«θνξνινγηαθή βφκβα». 

 Οη απμήζεηο ησλ επηηνθίσλ απφ ηελ θεληξηθή ηξάπεδα ησλ ΖΠΑ νη νπνίεο 

μεθίλεζαλ ην 2004 νδήγεζαλ πνιινχο δαλεηνιήπηεο ζηελ αδπλακία απνπιεξσκήο 

ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπο κε απνηέιεζκα ηελ πηψρεπζε πνιιψλ ηδξπκάησλ ζε κηθξφ 

ρξνληθφ δηάζηεκα. Όια ηα «ηνμηθά» ρξεφγξαθα ηα νπνία είραλ ππνθείκελα 
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πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηέηνηα δάλεηα είραλ ζρεδφλ κεδεληθή αμία ιφγσ ηεο κεγάιεο 

πξνζθνξάο θαη ηεο αλχπαξθηεο δήηεζεο. Άκεζν απνηέιεζκα ήηαλ ε πηψρεπζε 

θνινζζψλ (Lehman Brothers), ε εμαγνξά ηδξπκάησλ (Bear Stearns, Merrill Lynch) 

θαη ε ζέζε άιισλ ππφ θξαηηθφ έιεγρν (Fannie Mae, Freddie Mac). 

 Ο άλεπ πξνεγνπκέλνπ θινληζκφο ηνπ δηεζλνχο ρξεκαηννηθνλνκηθνχ 

ζπζηήκαηνο νδήγεζε ζε θξίζε εκπηζηνζχλεο, θπξίσο κεηαμχ πηζησηηθψλ νξγαληζκψλ 

πνπ σο θχξηα πεγή ρξεκαηνδφηεζεο, φπσο ειέγζεη, είραλ ηνλ βξαρππξφζεζκν 

δαλεηζκφ, γεγνλφηα ηα νπνία νδήγεζαλ θαη ζε θξίζε ξεπζηφηεηαο. Καηά ην ηειεπηαίν 

ηξίκελν ηνπ 2008 παξαηεξήζεθε θαηαθφξπθε αχμεζε ηνπ θφζηνπο ρξήκαηνο. Ζ 

απξνζπκία ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ λα ρνξεγήζνπλ δάλεηα θαη ε θαηαζηξνθή ηνπ 

πινχηνπ ησλ λνηθνθπξηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ ήηαλ ν ηξφπνο κε ηελ νπνίν ε θξίζε 

απηή πέξαζε θαη ζηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία. Δπηπηψζεηο παξαηεξήζεθαλ θαη ζην 

εμσηεξηθφ εκπφξην ην νπνίν θαηέξξεπζε θαη παξάιιεια γηα πξψηε θνξά κεηά απφ 

ηξεηο δεθαεηίεο κεηψζεθε ε θαηαλάισζε. Με άκεζε ζπλέπεηα ηελ εληππσζηαθή 

κείσζε ηνπ ΑΔΠ παγθνζκίσο, ηελ κείσζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ηελ αχμεζε ηεο 

αλεξγίαο (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2014b). 

 Σα πξψηα δείγκαηα αλάθακςεο απφ ηελ παγθφζκηα θξίζε εκθαλίδνληαη ην 

2010. Υψξεο κε πγηή βαζηθά νηθνλνκηθά δεδνκέλα ζα θαηνξζψζνπλ ζε ζρεηηθά 

ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα λα βξεζνχλ εθ λένπ ζε ηξνρηά αλάπηπμεο, ελψ ρψξεο κε 

κεγάιεο καθξννηθνλνκηθέο αληζνξξνπίεο θαη δηαξζξσηηθέο αδπλακίεο ζα ζπλερίδνπλ 

λα αληηκεησπίδνπλ ζεκαληηθέο δπζθνιίεο θαη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ζα είλαη 

απαξαίηεηε εμσηεξηθή νηθνλνκηθή βνήζεηα. ε έλα γεληθφ πιαίζην θαηά ηελ πεξίνδν 

2010-2019 ζηηο κεγαιχηεξεο νηθνλνκίεο παγθνζκίσο παξνπζηάζηεθαλ κεγάια 

ζεκάδηα αλάθακςεο , ζπλερή αχμεζε ηνπ ΑΔΠ, ησλ εηζαγσγψλ θαη εμαγσγψλ θαη 

ηεο θαηαλάισζεο. 

 Χζηφζν, ε εκθάληζε ηεο παλδεκίαο ηνπ COVID-19 αλέζηξεςε ηελ παξαπάλσ 

ζπλερή αλάθακςε. Σα ζπλερή lockdowns, ε πιήξεο δηαθνπή ησλ δηεζλψλ θαη ησλ 

εγρψξησλ επηβαηηθψλ κεηαθνξψλ, ε πιήξεο ή κεξηθή δηαθνπή ηεο ιεηηνπξγίαο 

νιφθιεξσλ παξαγσγηθψλ θιάδσλ ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο παγθνζκίσο θαη ην 

ηεξάζηην πιήγκα πνπ είρε λα αληηκεησπίζεη ην παγθφζκην ζχζηεκα πγείαο είραλ 

ηεξάζηηεο επηπηψζεηο ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία. Πνιιέο ρψξεο, ζε φιν ηνλ θφζκν 

έιαβαλ κέηξα πξνθεηκέλνπ λα ειαθξχλνπλ νηθνλνκηθά θαη θνξνινγηθά ηνπο 

επαγγεικαηίεο θαη ηνπο πνιίηεο. ηελ Δπξσπατθή Έλσζε ην ηξαπεδηθφ παθέην 

COVID-19 απνηέιεζε έλα απφ ηα κέηξα πνπ ιήθζεθαλ κε ζηφρν λα δηαζθαιηζηεί φηη 



ζει | 13  

 

νη ηξάπεδεο ήηαλ ζε ζέζε λα ζπλερίζνπλ ην δαλεηζκφ ζε λνηθνθπξηά θαη επηρεηξήζεηο 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νμχηεξεο θάζεο ηεο θξίζεο. Ζ Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα 

αληέδξαζε άκεζα απέλαληη ζηελ θξίζε πνπ πξνθιήζεθε απφ ηνλ COVID-19, 

ζέηνληαο ζε ιεηηνπξγία ηξεηο κεραληζκνχο. Σν πξφγξακκα αγνξάο νκνιφγσλ ηεο 

ΔΚΣ (PEPP), ηελ έθηαθηε πηζηνιεπηηθή γξακκή ηνπ ESM θαη ην πξφγξακκα 

αλάθακςεο ηεο Δ.Δ. (Next Generation EU NGEU). Χζηφζν, παξά ηα φια εθηεηακέλα 

κέηξα ζηήξημεο ζε επίπεδν Δ. Δ. θαη θξαηψλ κειψλ αιιά θαη ζε παγθφζκην επίπεδν ε 

παλδεκία έπιεμε ζθιεξά ηελ νηθνλνκία ε νπνία βξίζθεηαη ηψξα ζε χθεζε. 

 

2.2. Ζ Πορεία Σες Διιεληθής Οηθολοκίας Πρηλ Καη Μεηά Σελ Κρίζε 

 

Σελ πεξίνδν 2000-2007 νη καθξννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο ήηαλ  επλντθέο γηα ηελ 

Διιάδα, κε πςεινχο ξπζκνχο αλφδνπ ηνπ ΑΔΠ (αξθεηά πάλσ απφ ην κέζν φξν ηεο 

δψλεο ηνπ επξψ), ζρεηηθά ζηαζεξφ πιεζσξηζκφ θαη ζηαδηαθά κεηνχκελν πνζνζηφ 

αλεξγίαο. Ζ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε ζηεξίρζεθε απφ ηελ ηαρεία πηζησηηθή επέθηαζε 

θαη ην ρακειφ θφζηνο δαλεηζκνχ κεηά ηελ απειεπζέξσζε ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη ηελ έληαμε ηεο Διιάδαο ζηελ Οηθνλνκηθή θαη Ννκηζκαηηθή Έλσζε 

(ΟΝΔ) ην 2001 (Οκηιία ηνπ Γηάλλε ηνπξλάξα, Γηνηθεηή ηεο Σξάπεδαο ηεο 

Διιάδνο). 

  Ζ αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ήηαλ θπξίσο βαζηζκέλε ζηελ 

θαηαλάισζε θαη φρη ζε έλα βηψζηκν παξαγσγηθφ πξφηππν. ε αληίζεζε κε ηελ 

πιεηνςεθία ησλ ρσξψλ ηεο Οηθνλνκηθήο θαη Ννκηζκαηηθήο Έλσζεο ε νηθνλνκία ηεο 

Διιάδαο έρεη ηα ραξαθηεξηζηηθά κίαο θιεηζηήο νηθνλνκίαο επεηδή δελ έρεη αλαπηχμεη 

επαξθψο ην εμαγσγηθφ εκπφξην. Ζ αχμεζε ηεο θαηαλάισζεο νινέλα θαη 

πεξηζζνηέξσλ εηζαρζέλησλ πξντφλησλ, θαζψο δελ είρε πιένλ ηνλ ζπλαιιαγκαηηθφ 

πεξηνξηζκφ, νδεγεί ζε νινέλα θαη κεγαιχηεξε απνκάθξπλζε απφ έλα ηζνζθειηζκέλν 

ηζνδχγην εμσηεξηθψλ ζπλαιιαγψλ. Ζ αλάπηπμε ηεο ζηεξίρζεθε θαηά θχξην ιφγν ζε 

απμήζεηο ηεο δήηεζεο, νη νπνίεο ηξνθνδνηνχληαλ απφ ηελ επθνιφηεξε πξφζβαζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ησλ λνηθνθπξηψλ ζε πηζηψζεηο ράξε ζηα ρακειά επηηφθηα, θαη 

ζπλππήξμε κε ηελ εκθάληζε δίδπκσλ ειιεηκκάησλ, δειαδή δεκνζηνλνκηθνχ 

ειιείκκαηνο θαη ειιείκκαηνο ηνπ ηζνδπγίνπ ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ (Εσγξαθάθεο 

θαη πάζεο, 2011). Σελ ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν παξαηεξείηαη ζπζηεκαηηθή αχμεζε 

ηνπ δεκνζίνπ ρξένπο ιφγσ ησλ αχμεζεο ησλ δεκφζησλ δαπαλψλ θαη ηεο αδπλακίαο 
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ησλ θξαηηθψλ εζφδσλ λα ηηο θαιχςνπλ. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα θαηά ηα έηε 2006-

2007, ε Διιάδα λα κπεη ζε επηηήξεζε, απφ ηελ νπνία εμήιζε, δίρσο φκσο λα αιιάμεη 

ηελ νηθνλνκηθή πνιηηηθή ηεο, ην νπνίν είρε σο απνηέιεζκα ηελ ζπλέρεηα ηεο αχμεζεο 

ηνπ δεκνζίνπ ρξένπο θαη ηεο αξλεηηθήο πνξείαο ησλ νηθνλνκηθψλ δεηθηψλ ηεο. 

 Ζ αξρή ηεο παγθφζκηαο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο ην 2007 δελ επεξέαζε 

άκεζα ην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα επεηδή δελ είρε ηδηαίηεξε έθζεζε ζηα 

πξναλαθεξζέληα ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα «ηνμηθά» ρξεφγξαθα αιιά ηαπηφρξνλα 

δελ είρε θαη ηδηαίηεξα κεγάιε κφριεπζε. Όκσο, ε θξίζε επεξέαζε ην Διιεληθφ 

δεκφζην θέξλνληαο ζηελ επηθάλεηα ηηο επηπηψζεηο ηεο ζπλερνχο αχμεζεο ηνπ 

δεκφζηνπ ρξένπο θαη ηελ ιαλζαζκέλε έσο ηψξα δεκνζηνλνκηθή πνξεία ηεο ρψξαο ε 

νπνία είρε νδεγήζεη ζε κεγάιν έιιεηκα ην ηζνδχγην εμσηεξηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη ζε 

ρείξηζηε θαηάζηαζε ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο ρψξαο ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο 

ηφζν ζε επξσπατθφ φζν θαη ζε παγθφζκην επίπεδν. Καηά ηα έηε 2008 θαη 2009 

εμαηηίαο ηεο απνδπλάκσζεο ηνπ δεκνζηνλνκηθνχ θαη καθξννηθνλνκηθνχ 

πεξηβάιινληνο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ππνβάζκηζε ηεο πηζηνιεπηηθήο αμηνιφγεζεο ηεο 

ρψξαο θαη ηεο απφηνκεο αλφδνπ ησλ απνδφζεσλ ησλ νκνιφγσλ ηνπ Διιεληθνχ 

Γεκνζίνπ νη ειιεληθέο ηξάπεδεο θαη ην Γεκφζην νδεγήζεθαλ ζε απνθιεηζκφ απφ ηηο 

δηεζλείο αγνξέο θεθαιαίσλ θαη ρξήκαηνο. Παξάιιεια, αζθήζεθαλ κεγάιεο πηέζεηο 

ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα ηεο ρψξαο νη νπνίεο πξνήιζαλ απφ ηελ εθηεηακέλε εθξνή 

θαηαζέζεσλ, ηελ κείσζε ησλ ηηκψλ ησλ εμαζθαιίζεσλ ησλ δαλείσλ θαη ηηο 

απνπληθηηθέο ζπλζήθεο ξεπζηφηεηαο. 

 ηελ αξρή ηνπ Απξηιίνπ, ε Δ.Δ. πξνρψξεζε ζηε ζέζπηζε ρξεκαηνδνηηθνχ 

κεραληζκνχ γηα ρψξεο κε δπζρέξεηεο πξφζβαζεο ζηηο αγνξέο θεθαιαίσλ. Σα 

παξαπάλσ γεγνλφηα νδήγεζαλ ηελ Διιάδα, ελψ νη πεξηζζφηεξεο αλεπηπγκέλεο 

νηθνλνκίεο παγθνζκίσο έδεηρλαλ ζεκάδηα αλάθακςεο θαη παξνπζίαδαλ αλάπηπμε, λα 

δεηήζεη ρξεκαηνδνηηθή ζηήξημε. Σνλ Απξίιην ηνπ 2010 ε ειιεληθή θπβέξλεζε 

ππέβαιε αίηεκα ζχλαςεο δαλείνπ ζηελ Δ.Δ., ην ΓΝΣ θαη ηελ ΔΚΣ, χςνπο 110δηο 

επξψ. ηηο 5 Μαΐνπ ηνπ 2010 εγθξίζεθε απφ ην ειιεληθφ Κνηλνβνχιην ην πξψην 

Μλεκφλην Οηθνλνκηθήο θαη Υξεκαηνπηζησηηθήο, ην νπνίν πεξηιάκβαλε 

δεκνζηνλνκηθά κέηξα θαη κεηαξξπζκίζεηο, θαζψο θαη ζηφρνπο γηα ηε κείσζε ηνπ 

δεκνζηνλνκηθνχ ειιείκκαηνο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν εγθξίζεθε απφ ηνπο Δπξσπαίνπο 

εηαίξνπο θαη ην ΓΝΣ ην πξψην παθέην νηθνλνκηθήο βνήζεηαο πξνο ηελ Διιάδα χςνπο 

110δηο επξψ, παθέην ην νπνίν δελ απνζθνπνχζε κφλν ζηελ απνθπγή ηεο ειιεληθήο 

ρξενθνπίαο αιιά θαη ζηελ πξνζηαζία ησλ κεγάισλ νηθνλνκηψλ ηεο επξσδψλεο. 
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 Ζ πνξεία ηεο Διιεληθήο νηθνλνκίαο ην 2011 ραξαθηεξίδεηαη απφ πεξαηηέξσ 

κείσζε ηνπ ΑΔΠ θαη εθηφμεπζε ηεο αλεξγίαο (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2011). Παξά ηα 

ζεηηθά βήκαηα ηα νπνία αθνινπζεί ε Διιάδα θξίλεηαη απαξαίηεηε ε επηπιένλ 

νηθνλνκηθή βνήζεηα πξνο απηή. Έηζη, ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2012 εγθξίζεθε ην 

δεχηεξν Μλεκφλην Οηθνλνκηθήο θαη Υξεκαηνπηζησηηθήο, γηα λέν δάλεην χςνπο 

130δηο επξψ απφ ην ΓΝΣ θαη ηελ επξσδψλε (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2013a). ηε 

ζπλέρεηα, ηνλ Μάξηην ηνπ 2012 μεθίλεζε ε εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο επαλαγνξάο 

νκνιφγσλ (PSI+). 

 To PSI (Private Sector Involvement) επεδίσμε λα αληαιιάμεη ηα ππφινηπα 

ειιεληθά νκφινγα ζπλνιηθήο αμίαο 205 δηο επξψ κε λέα ΟΔΓ νλνκαζηηθήο αμίαο ίζεο 

κε ην 31,5% ηεο νλνκαζηηθήο αμίαο ησλ πξνεγνχκελσλ ζε ζπλδπαζκφ κε νκφινγα 

εθδφζεσο ηνπ Δπξσπατθνχ Σακείνπ Υξεκαηνπηζησηηθήο ηαζεξφηεηαο (EFSF) αμίαο 

ίζεο κε ην 15% ηεο νλνκαζηηθήο αμίαο ησλ αληαιιάμηκσλ νκνιφγσλ. Κνηλψο, 

πξνζθέξνληαο πίζσ ην 46,5% ηεο νλνκαζηηθήο ηνπο αμίαο. Σν ηειηθά παξαδνηέν 

πνζφ ησλ νκνιφγσλ ήηαλ αμίαο 198δηο επξψ. Δπνκέλσο, ην θνχξεκα ηνπ PSI ήηαλ 

106δηο επξψ. Σνλ Γεθέκβξην ηνπ 2012 θαηέζηε δπλαηή ε αγνξά απφ ηελ Διιάδα 

κέξνπο ησλ λενεθδνζεηζψλ νκνιφγσλ ηνπ Μαξηίνπ γηα ην έλα ηξίην πεξίπνπ ηεο 

νλνκαζηηθήο ηνπο αμίαο. Οη θάηνρνη νκνιφγσλ χςνπο 32δηο επξψ απνδέρζεθαλ ηελ 

πξνζθνξά θαη έιαβαλ ζε αληάιιαγκα βξαρππξφζεζκα νκφινγα χςνο 11δηο επξψ 

(Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2013a). Ζ πνξεία ηεο Διιεληθήο νηθνλνκίαο ζπλερίδεη θαη ην 

2013 λα ραξαθηεξίδεηαη απφ κείσζε ηνπ ΑΔΠ θαη αχμεζε ηεο αλεξγίαο (Σξάπεδα ηεο 

Διιάδνο, 2014). 

 Γηα πξψηε θνξά αθφηνπ μεθίλεζε ε θξίζε παξαηεξείηαη θαηά ην 2014 αχμεζε 

ηνπ ΑΔΠ κε ξπζκφ 0,8% θαη πηψζε ηεο αλεξγίαο, δεκηνπξγψληαο αίζζεκα 

αηζηνδνμίαο πσο ε ειιεληθή νηθνλνκία ζηαζεξνπνηείηαη θαη μεθηλά ηελ αλνδηθή 

πνξεία (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2015a). ηηο αξρέο ηνπ 2015 δηεμάγνληαη βνπιεπηηθέο 

εθινγέο νη νπνίεο κε ηελ ζεηξά ηνπο ζα αλαηξέςνπλ ην ζεηηθφ θιίκα πνπ είρε 

παξαηεξεζεί θαηά ην πξνεγνχκελν έηνο. Ζ αλεζπρία πνπ είραλ πξνθαιέζεη ζηηο 

αγνξέο νη παξαπάλσ εθινγέο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ θαζπζηέξεζε ηεο λενεθιερζείζαο 

Διιεληθήο θπβέξλεζεο λα έξζεη ζε ζπκθσλία κε ηνπο εηαίξνπο νδεγνχλ ζηελ 

δεκηνπξγία κίαο αβεβαηφηεηαο ηφζν ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. 

Σα παξαπάλσ γεγνλφηα πξνθάιεζαλ ηελ κεγάιε εθξνή θαηαζέζεσλ απφ ηηο 

Διιεληθέο ηξάπεδεο ιφγσ ηεο έιιεηςεο εκπηζηνζχλεο θαη ηνπ θφβνπ απψιεηαο απφ 

κεξηάο ησλ πνιηηψλ. ηηο 26 Ηνπλίνπ αλαθνηλψζεθε ε δηεμαγσγή δεκνςεθίζκαηνο 
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ζηηο 5 Ηνπιίνπ, ζρεηηθά κε ηνπο πξνηεηλφκελνπο φξνπο απφ ηνπο δαλεηζηέο γηα κηα 

ηξίηε δαλεηαθή ζχκβαζε, θαη ζηηο 29 Ηνπλίνπ επηβιήζεθαλ ηξαπεδηθή αξγία θαη 

πεξηνξηζκνί ζηελ αλάιεςε θαη κεηαθνξά θεθαιαίσλ (capital controls). Με απηφ ηνλ 

ηξφπν δηεθφπε ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε πνπ είρε μεθηλήζεη κε αξγνχο ξπζκνχο ην 

2014. 

 Καηφπηλ, ζπλερίζηεθαλ νη δηαπξαγκαηεχζεηο κε ηελ Δπξσδψλε γηα έλα ηξίην 

Πξφγξακκα Οηθνλνκηθήο Πξνζαξκνγήο θαη ήξζαλ ζε ζπκθσλία ζηηο 12 Ηνπιίνπ, γηα 

δάλεην απφ ηνλ Δπξσπατθφ Μεραληζκφ ηαζεξφηεηαο έσο 86δηο επξψ (Σξάπεδα ηεο 

Διιάδνο, 2016). ηα κέζα Απγνχζηνπ ηνπ 2015 εγθξίζεθε απφ ην ειιεληθφ 

Κνηλνβνχιην ην ηξίην Μλεκφλην Οηθνλνκηθήο θαη Υξεκαηνπηζησηηθήο, ηξηεηνχο 

δηάξθεηαο θαη νινθιεξψζεθε ζηηο 21 Απγνχζηνπ ηνπ 2018. Σελ ηξηεηία απηή 

παξαηεξήζεθαλ πξσηνγελή ππεξπιενλάζκαηα ηα νπνία νθείινληαλ θπξίσο ζηελ 

ππνεθηέιεζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο Γεκνζίσλ Δπελδχζεσλ, κε απνηέιεζκα αξλεηηθέο 

ζπλέπεηεο ζηνλ ξπζκφ νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ηεο ρψξαο. Παξφια απηά ε Διιεληθή 

νηθνλνκία θαηά ηα έηε 2017-2019 εκθάληζε ήπηα αλάθακςε κε κέζν ξπζκφ 1,5%. 

 Σν 2020 αλακελφηαλ πσο ζα είλαη θαη ε αξρή ηεο εμφδνπ ηεο Διιάδαο απφ ηελ 

θξίζε θαη ηεο ηαρείαο νηθνλνκηθήο ηεο αλάπηπμεο. Όκσο, ε παλδεκία ηνπ COVID-19 

έβαιε θξέλν ζηελ παξαπάλσ πξφβιεςε. Ζ εγρψξηα θαη εμσηεξηθή δήηεζε κεηψζεθαλ 

ζεκαληηθά, παξαηεξήζεθε κείσζε ηνπ εηζνδήκαηνο ησλ λνηθνθπξηψλ θαη ηεο 

θαηαλάισζεο ηνπο, πεξηνξίζηεθαλ νη επελδπηηθέο δξάζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ, 

ηεξάζηηεο δεκηέο παξνπζίαζαλ φιεο νη ππεξεζίεο κε πξψηε απηή ηνπ ηνπξηζκνχ θαη 

ηαπηφρξνλα ν πιεζσξηζκφο επέζηξεςε ζε αξλεηηθά επίπεδα. Παξάιιεια, ε ζπλερήο 

κηθξή πηψζε ηνπ πνζνζηνχ αλεξγίαο ζηελ Διιάδα αλαθφπεθε απφηνκα. Σν έιιεηκκα 

ηνπ ηζνδπγίνπ ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ δηεπξχλζεθε θαηά 8,4δηο επξψ αιιά 

αληηζηαζκίζηεθε έσο έλαλ βαζκφ ράξηο ηελ παξάιιειε κείσζε ηνπ ειιείκκαηνο ηνπ 

ηζνδπγίνπ αγαζψλ (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2020-2021b). Ζ ιήςε δηαθφξσλ κέηξσλ 

φρη κφλν ζε επίπεδν ρψξαο αιιά θαη ζε παγθφζκην κεηξίαζε ηηο επηπηψζεηο ηεο 

παλδεκίαο, νη νπνίεο φκσο εάλ δελ αθνινπζεζνχλ νη θαηάιιειεο ζηξαηεγηθέο ζα 

εθδεισζνχλ κειινληηθά κεηά ην πέξαο ηεο. 

 Λακβάλνληαο ππφςηλ φια ηα παξαπάλσ κπνξεί λα εηπσζεί πσο ελψ ε Διιάδα 

απνηειεί κία απφ ηηο ρψξεο πνπ βίσζαλ ζε ηεξάζηην βαζκφ ηηο επηπηψζεηο ηεο 

παγθφζκηαο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο θαηά θχξην ιφγν δελ ήηαλ απηή ε νπνία 

νδήγεζε ηελ ρψξα ζηελ θαηάζηαζε ζηελ νπνία βξίζθεηαη ζήκεξα. Απηφ ήηαλ άκεζν 

απνηέιεζκα κίαο απεξίζθεπηεο δεκνζηνλνκηθήο πνιηηηθήο ε νπνία έιαβε ρψξα επί 
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ζεηξά εηψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ απνπζία νπνηνπδήπνηε είδνπο επνπηηθνχ ειέγρνπ 

θαη πεηζαξρίαο πνπ νδήγεζαλ ζηελ δεκηνπξγία ηεξάζηηνπ δεκνζίνπ ρξένπο θαη 

δεκνζηνλνκηθνχ ειιείκκαηνο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3: ΣΟ ΥΡΖΜΑΣΟΠΗΣΧΣΗΚΟ ΤΣΖΜΑ ΣΖΝ 

ΔΛΛΑΓΑ 

 

Σν ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζχζηεκα ζηελ Διιάδα απειεπζεξψζεθε πιήξσο ην 1994 θαη 

έθηνηε αλαπηχρζεθε ξαγδαία, κε θχξηα έκθαζε ζηνλ δαλεηζκφ ησλ λνηθνθπξηψλ. Σν 

ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα παξνπζηάδεη κεγάιε αλάπηπμε ηα ρξφληα πξηλ απφ ηελ 

παγθφζκηα θξίζε ηνπ 2007-2008. Οη κεγάιεο ειιεληθέο ηξάπεδεο ζηξέθνπλ ην 

επηρεηξεκαηηθφ ηνπο ελδηαθέξνλ θαη δηνρεηεχνπλ ηα θεθάιαηά ηνπο ζηα Βαιθάληα, 

ζηελ Σνπξθία θαη άιιεο ζε γεηηνληθέο ρψξεο. Οη ειιεληθέο ηξάπεδεο δηεπξχλνπλ ηελ 

δξαζηεξηνπνίεζε ηνπο ζε 16 ρψξεο, θαηέρνληαο ζεκαληηθφ αξηζκφ ηξαπεδηθψλ 

ππνθαηαζηεκάησλ θαη ζπγαηξηθψλ ηξαπεδψλ. 

 

3.1. Ζ Αρτή ηες Κρίζες θαη ηο Διιεληθό Υρεκαηοπηζηφηηθό ύζηεκα 

 

Ζ αξρή ηεο δηεζλνχο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θξίζεο ην 2008 απνηέιεζε ηελ αξρή ηνπ 

ηέινπο ηεο αχμεζεο ησλ κεγεζψλ ηνπ. Ο ρξεκαηννηθνλνκηθφο ηνκέαο ζηελ Διιάδα 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ θπξηαξρία ησλ ηξαπεδψλ. ήκεξα ππάξρνπλ ηέζζεξεηο 

κεγάιεο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο, νη νπνίεο θαηέρνπλ πεξίπνπ ην 95% ηνπ ζπλνιηθνχ 

ελεξγεηηθνχ ησλ ηξαπεδψλ θαη ρνξεγνχλ έλα αληίζηνηρν πνζνζηφ απφ ηα ζπλνιηθά 

δάλεηα ζηελ νηθνλνκία. Απηφ ζπλέβε επεηδή ν αξηζκφο ησλ ηξαπεδψλ κεηψζεθε θαηά 

ηελ δηάξθεηα ηεο θξίζεο ιφγσ εμαγνξψλ θαη απνξξνθήζεσλ ηεο πιεηνςεθίαο ηνπ 

ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο απφ ηηο ηέζζεξεηο ηζρπξέο ειιεληθέο ηξάπεδεο. Με 

βάζε ζηνηρεία απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ην κεξίδην ησλ πέληε κεγαιχηεξσλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα, κε βάζε ην 

ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπο, παξνπζίαζε ξαγδαία αχμεζε θαηά ηα έηε ηα νπνία 

εμεηάδνπκε. Καηά ην 2007 ην κεξίδην ηνπο ήηαλ ην 67,7% θαη ην 2020 θαηέρνπλ ην 

97% ηνπ ζπλφινπ ηεο αγνξάο. ηνλ Πίλαθα 3.1 θαη ζην Γηάγξακκα 3.1 αλαθέξεηαη 

αλαιπηηθά ην πνζνζηφ κεξηδίνπ γηα ηα έηε 2007-2020 θαη ζηνλ Πίλαθα 3.2 

αλαθέξνληαη νη εμαγνξέο θαη απνξξνθήζεηο πνπ έγηλαλ απφ ηηο ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο 

ηξάπεδεο θαηά ην 2012-2013, φπνπ θαη παξαηεξήζεθε ε κεγαιχηεξε κεηαβνιή 

ζπγθέληξσζεο. 

 Οη ειιεληθέο ηξάπεδεο άληεμαλ ηε δηεζλή ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε 2007 – 

2009 θαη δελ επεξεάζηεθαλ άκεζα ράξε ζηελ επεθηαηηθή πνιηηηθή ηνπο ζην 

εμσηεξηθφ ε νπνία ίζσο θαη λα απνηέιεζε ηελ αηηία ράξηο ηελ νπνία δελ είραλ κεγάιε 
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έθζεζε ζε επελδπηηθά πξντφληα πςεινχ ξίζθνπ, φπσο ηα «ηνμηθά» ρξεφγξαθα πνπ 

ηελ πξνμέλεζαλ. Πηψζε ηεο αμίαο ηνπο ζην ρξεκαηηζηήξην, ζεκαληηθή άλνδν ησλ 

δηαηξαπεδηθψλ επηηνθίσλ θαη απμεκέλεο αλαιήςεηο θεθαιαίσλ παξαηεξνχληαη θαη 

ζηελ ειιεληθή ηξαπεδηθή αγνξά εμαηηίαο ηνπ θινληζκνχ ηεο εκπηζηνζχλεο ηνπ θνηλνχ 

θαη ησλ αγνξψλ απέλαληη ζηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο νξγαληζκνχο αλά ηνλ θφζκν, 

γεγνλφο ην νπνίν δελ άθεζε αλεπεξέαζηε θαη ηελ ειιεληθή αγνξά. Οη επηπηψζεηο ηεο 

θξίζεο ηνπ 2007-2009 δηαρεηξίζηεθαλ κε επηηπρία απφ ηα ειιεληθά ηξαπεδηθά 

ηδξχκαηα αιιά ελ ηέιεη ε ζρέζε αιιειεμάξηεζεο κε ην ειιεληθφ θξάηνο είρε ηνλ 

ζεκαληηθφηεξν ξφιν ζηελ αξλεηηθή πνξεία πνπ παξαηεξήζεθε ζηελ ζπλέρεηα. 

 Σν ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ησλ ειιεληθψλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ 

παξνπζίαζε κεγάιεο αλνδηθέο ηάζεηο θαηά ηα πξψηα ρξφληα ηεο θξίζεο, γεγνλφο πνπ 

νθεηιφηαλ ζηνπο ιφγνπο πνπ αλαθέξζεθαλ ζηελ αξρή ηεο πξνεγνχκελεο 

παξαγξάθνπ. Ξεθηλψληαο απφ ηα 377δηο επξψ ζην ηέινο ηνπ 2007 έθηαζε ηα 499,5δηο 

επξψ ην 2010. Απφ ην 2011 θαη ζηελ έπεηηα φκσο παξαηεξήζεθε κία ζπλερήο θαη 

ξαγδαία πηψζε ηνπ. Απνθνξχθσκα ηεο πηψζεο απηήο απνηέιεζε ην 2018 φπνπ θαη ην 

ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπο άγγημε ηα 258,7δηο επξψ θαη ζηελ ζπλέρεηα παξνπζίαζε 

κία αλνδηθή ηάζε θαηά ηελ επφκελε ηξηεηία κε ην 2021 λα έρεη θηάζεη ζην χςνο ησλ 

319,3δηο επξψ. Σα ζηνηρεία απηά πάξζεθαλ απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο θαη 

παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά γηα θάζε έηνο πνπ εμεηάδνπκε ζηνλ Πίλαθα 3.1 θαη ζην 

Γηάγξακκα 3.2. 

 Ζ έιιεηςε εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ θαη νπζηαζηηθά ε 

παχζε ηνπ δηαηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ είλαη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά απηήο ηεο 

πεξηφδνπ. Με βάζε ζηνηρεία απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ηα δάλεηα (κεηά απφ 

πξνβιέςεηο) θαηά ηελ πεξίνδν πνπ εμεηάδνπκε παξνπζίαζαλ ηεξάζηηα κείσζε. Σν 

2007 νη ζπλνιηθέο ρνξεγήζεηο έθηαλαλ ηα 269,27δηο επξψ θαη παξνπζίαζαλ αχμεζε 

κέρξη θαη ην 2010 αγγίδνληαο ηα 324,88δηο επξψ. Όκσο, κεηά ην 2010, φπνπ θαη 

άξρηζε λα επεξεάδεηαη έληνλα ην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα εμαηηίαο ηεο ειιεληθήο 

δεκνζηνλνκηθήο θξίζεο, παξνπζηάδεηαη κία ξαγδαία πηψζε ηνπο. Σν θαηψηεξν 

επίπεδν ην έθηαζαλ ην 2019 φπνπ θαη βξίζθνληαλ ζηα 156,68δηο επξψ θαη ζηελ 

ζπλέρεηα παξνπζηάδνπλ κία κηθξή αλάθακςε θαηαιήγνληαο θαηά ην 2021 ζηα 

176,17δηο επξψ. Ζ πνξεία ησλ δαλείσλ κεηά απφ πξνβιέςεηο ηνπ ζπλφινπ ηνπ 

ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο ηα έηε 2007 έσο θαη 2021 παξνπζηάδεηαη 

αλαιπηηθά ζηνλ Πίλαθα 3.1 θαη ζην Γηάγξακκα 3.3. 
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 χκθσλα κε ηελ Έθζεζε ηνπ Γηνηθεηή ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο ην 2010, ε 

βξαρππξφζεζκε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ βαζηδφηαλ πηα ζε 

εκπνξηθά γξακκάηηα θαη ζηελ ρξήζε repos θαη ε καθξνπξφζεζκε ρξεκαηνδφηεζε ζε 

δηάθνξεο κνξθέο δαλεηζκνχ αθνχ ην ρξεκαηνδνηηθφ θελφ πνπ έρεη δεκηνπξγεζεί 

είλαη ζεκαληηθά κεγαιχηεξν απφ απηφ πνπ κπνξνχλ λα θαιχςνπλ νη ηδησηηθέο 

επελδχζεηο. Δμαηηίαο ηεο ειιεληθήο δεκνζηνλνκηθήο θαη κεηέπεηηα πνιηηηθήο θξίζεο 

νη ειιεληθέο ηξάπεδεο νδεγήζεθαλ δχν θνξέο ζηελ ρξενθνπία θαη είλαη επάισηεο ζε 

κηα κειινληηθή, ηξίηε, ρξενθνπία. Υαξαθηεξηζηηθφ απνηειεί θαη ε ζεκεξηλή πιήξεο 

εμάξηεζε ησλ ηξαπεδψλ ζηνλ δαλεηζκφ ηνπ Δπξσζπζηήκαηνο. Όζνλ αθνξά ην 

ελεξγεηηθφ ηνπο, ε δηεζλήο θξίζε έθαλε δχζθνιε θαη ηε ρνξήγεζε δαλείσλ πξνο 

λνηθνθπξηά θαη επηρεηξήζεηο. Υαξαθηεξηζηηθφ ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξηφδνπ 

απνηέιεζε θαη ε αδπλακία απνπιεξσκήο απφ ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο θαηαλαισηέο 

ελφο ηεξάζηηνπ αξηζκνχ δαλείσλ, γεγνλφο πνπ είλαη εκθαλέο απφ ηελ ξαγδαία αχμεζε 

ησλ Με Δμππεξεηνχκελσλ Γαλείσλ (ΜΔΓ). Σα θφθθηλα δάλεηα απφ πεξίπνπ 11δηο 

επξψ ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2007 έθηαζαλ ζην χςνο ησλ 38δηο επξψ ην ηέινο ηνπ 2010, 

φπσο θαίλεηαη μεθάζαξα ζηελ πξνηειεπηαία γξακκή ηνπ Πίλαθα 3.1. Αληίζηνηρα, ην 

πνζνζηφ ησλ ΜΔΓ/ΓΑΝΔΗΑ εθηνμεχζεθε απφ ην 4,09% θαηά ην 2007 ζην 10,52% 

θαηά ην ηέινο ηνπ 2010. 

 

3.2. Ζ Αλαδηάρζρφζε ηοσ Γεκοζίοσ Υρέοσς θαη οη Δπηπηώζεης ζηο Διιεληθό 

Υρεκαηοπηζηφηηθό ύζηεκα 

 

Σν θνχξεκα ηνπ Γεκνζίνπ ρξένπο, πνπ απνηέιεζε πξνυπφζεζε ηνπ παθέηνπ 

νηθνλνκηθήο βνήζεηαο χςνπο 110δηο επξψ (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2011), πήξε ζέζε 

θαηά ην 2012 θαη είλαη απηφ πνπ έθαλε ηε κεγάιε δηαθνξά ζηε δηάξζξσζε θαη πνξεία 

ηνπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο. Σν θνχξεκα απηφ έγηλε κέζσ ηνπ Private 

Sector Involvement ή PSI. Με ηελ αλαδηάξζξσζε ηνπ ειιεληθνχ δεµφζηνπ ρξένπο 

µέζσ ηνπ PSI, ηα ραξηνθπιάθηα θξαηηθψλ νµνιφγσλ ησλ ηξαπεδψλ ππέζηεζαλ 

ηεξάζηηεο δεµίεο, ελψ ε πνιπεηήο χθεζε νδήγεζε ζε πξννδεπηηθή αχμεζε ησλ µε 

εμππεξεηνχµελσλ δαλείσλ (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο,2013a). Ζ αμία ησλ νκνιφγσλ ηνπ 

ειιεληθνχ Γεκνζίνπ πνπ είραλ ζηελ θαηνρή ηνπο νη ηξάπεδεο κεηψζεθε θαηά 78% 

φπσο θαη ηα δάλεηα πνπ είραλ δνζεί απφ απηέο ζηνλ δεκφζην ηνκέα κε απνηέιεζκα 

ηελ πξψηε ρξενθνπία. Οη ζπλνιηθέο απψιεηέο ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα αλήιζαλ πεξίπνπ 
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ζηα 39 δηζεθαηνκκχξηα επξψ. Με ηηο απψιεηεο ησλ ηεζζάξσλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ 

λα είλαη νη εμήο : Δζληθή Σξάπεδα 14,8 δηο, Σξάπεδα Πεηξαηψο 7,7 δηο, Alpha Bank 6 

δηο, Eurobank 7,3 δηο. Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ήξζε ζε ζπλελλφεζε κε ηνπο δαλεηζηέο 

ην 2012 ψζηε λα δηαζψζεη ηηο ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο. Όζνλ αθνξά ηνλ 

ππφινηπν ηξαπεδηθφ θιάδν ζα κπνξνχζε λα ιεηηνπξγήζεη κε απαξαίηεηε πξνυπφζεζε 

ηελ αλαθεθαιαηνπνίεζε ηνπ κε ηδησηηθνχο πφξνπο. Ζ ζπζζψξεπζε δεκηψλ είρε σο 

ζπλέπεηα ζεκαληηθή ππνρψξεζε ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ησλ πηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ, µε απνηέιεζκα λα θαηαζηεί επηηαθηηθά αλαγθαία ε αλαθεθαιαηνπνίεζή 

ηνπο. Όπσο ήηαλ αλακελφκελν, ειάρηζηεο ηξάπεδεο είραλ ηελ δπλαηφηεηα λα 

ζπγθεληξψζνπλ ηα απαξαίηεηα θεθάιαηα απφ ηελ αγνξά κε απνηέιεζκα ηελ 

ζπγθέληξσζε ηνπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο ζηηο ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο 

ηξάπεδεο, θάηη πνπ θαίλεηαη μεθάζαξα θαη ζηελ πξψηε γξακκή ηνπ Πίλαθα 3.1. ηνλ 

Πίλαθα 3.2 αλαθέξνληαη αλαιπηηθά νη εμαγνξέο πνπ πήξαλ ζέζε θαηά ηα έηε 2012 

θαη 2013 θαη νδήγεζαλ ζηελ ζπγθέληξσζε ηφζνπ κεγάινπ κεξηδίνπ αγνξάο αλάκεζα 

ζηηο ηξάπεδεο απηέο. Ζ ρξενθνπία ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο ήηαλ απηή ε νπνία νδήγεζε 

ζηελ ρξενθνπία ησλ ηξαπεδψλ ελψ ηψξα ην θξάηνο κε ηελ βνήζεηα ησλ δαλεηζηψλ 

θαη ησλ επνπηηθψλ αξρψλ αλαρξεκαηνδφηεζε ηηο ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο θαη 

ξεπζηνπνίεζε ή κεηαβίβαζε ηελ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ ππνινίπσλ. Ζ 

παξαπάλσ ηαθηηθή είρε σο απνηέιεζκα ην θξάηνο, ην νπνίν ζπκκεηείρε ζε ηεξάζηην 

βαζκφ ζηελ αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ, λα γίλεη 

θάηνρνο ηεο ζπληξηπηηθήο πιεηνςεθίαο ησλ κεηνρψλ ηνπο. Όζνλ αθνξά ην ρξεκαηηθφ 

θεθάιαην πνπ ήηαλ απαξαίηεην γηα λα ιάβεη ζέζε ην παξαπάλσ εγρείξεκα, απηά 

πξνήιζαλ απφ δάλεην αμίαο 50δηο επξψ, πνπ ήηαλ κέξνο ηνπ ζπλνιηθνχ παθέηνπ 

δηάζσζεο, ζχκθσλα κε ην 2ν Πξφγξακκα Οηθνλνκηθήο Πξνζαξκνγήο, πνπ 

ππνγξάθηεθε καδί κε ην PSI απφ ηελ Κπβέξλεζε. Σφηε ηδξχζεθε θαη ην Σακείν 

Υξεκαηνπηζησηηθήο ηαζεξφηεηαο (ΣΥ), ην νπνίν έγηλε ν θάηνρνο ηνπ πνζνχ ησλ 

50 δηο επξψ θαη αλέιαβε ηηο ιεπηνκέξεηεο ηεο αλαθεθαιαηνπνίεζεο (Σξάπεδα ηεο 

Διιάδνο, 2012b). Σνλ Μάξηην ηνπ 2013 έγηλε θαη ε πξψηε αλαθεθαιαηνπνίεζε 

απνθαζηζηψληαο ζηαδηαθά ηελ εκπηζηνζχλε θαη δεκηνπξγψληαο ηηο πξνυπνζέζεηο γηα 

λα εληζρπζεί κεζνπξφζεζκα ε ρνξήγεζε λέσλ πηζηψζεσλ ζηελ νηθνλνκία (Σξάπεδα 

ηεο Διιάδνο, 2014). 
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3.3. Ζ Βρατσπρόζεζκε Δπάλοδος ηοσ Διιεληθού Υρεκαηοπηζηφηηθού 

σζηήκαηος θαη ε Αηθλίδηα Γηαθοπή ηες από ηελ Ποιηηηθή Κρίζε ηοσ 2015 

 

Σν 2014 ήηαλ κηα αλζεξή ρξνληθή πεξίνδνο γηα ηηο ειιεληθέο ηξάπεδεο ιφγσ ηεο 

ζηαζεξνπνίεζεο ηεο νηθνλνκίαο κε απνηέιεζκα νη ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο λα κπνπλ ζε 

ζηάδην αλάθακςεο. Σν έηνο 2014 ζεκαηνδνηεί ηελ επηζηξνθή ηεο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ζε ζεηηθνχο ξπζµνχο µεγέζπλζεο µεηά απφ έμη έηε βαζηάο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ απνηηκψληαη ζε ζσξεπηηθή ππνρψξεζε ηνπ AEΠ πάλσ απφ 

25% (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2015a). Σνλ Απξίιην ηνπ 2014 έγηλε ε δεχηεξε 

αλαθεθαιαηνπνίεζε ζρεδφλ απνθιεηζηηθά κε ηδησηηθνχο πφξνπο χςνπο 8,2δηο επξψ, 

γεγνλφο ην νπνίν ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ γεληθφηεξε βειηίσζε ησλ καθξννηθνλνκηθψλ 

ζπλζεθψλ ζπλέβαιε ζηελ ελίζρπζε ηεο πξνζθνξάο θαη ηεο δήηεζεο ηξαπεδηθψλ 

πηζηψζεσλ. Παξάιιεια, νη θαηαζέζεηο ησλ πειαηψλ ηνπο είραλ μεθηλήζεη λα 

επαλέξρνληαη θαη ε εμάξηεζε ηνπο απφ ηνλ αθξηβφ δαλεηζκφ ηνπ ELA (Emergency 

Liquidity Assistance ηνπ Δπξσζπζηήκαηνο) είρε νινθιεξσηηθά κεδεληζηεί ηνλ 

Ννέκβξην θαη πξνο ην ηειεπηαίν ηξίκελν ηνπ έηνπο άξρηζε ε κείσζε ηνπ χςνπο ησλ 

κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ. Σνλ Οθηψβξην ηνπ 2014 ε επηζεψξεζε ηνπ Δληαίνπ 

Μεραληζκνχ Δπνπηείαο (Single Supervisory Mechanism ή SSM) ηνπ 

Δπξσζπζηήκαηνο γηα ηελ πνηφηεηα ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπο ζηνηρείσλ (Asset Quality 

Review), θαζψο θαη νη αζθήζεηο πξνζνκνίσζεο αθξαίσλ θαηαζηάζεσλ (Stress Tests) 

ζηέθζεθαλ κε επηηπρία. χκθσλα κε ηνπο Δπξσπαίνπο επφπηεο νη ηέζζεξεηο 

ειιεληθέο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο είραλ επαξθή θεθάιαηα γηα λα αληέμνπλ κηα 

απξφζκελε παλεπξσπατθή θξίζε έσο ην ηέινο ηνπ 2016 (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 

2015a). Σαπηφρξνλα, ηα θφθθηλα δάλεηα ελψ απμήζεθαλ γηα αθφκα έλα έηνο, ε 

αχμεζε απηή ήηαλ πνιχ κηθξφηεξε απφ απηέο ησλ πξνεγνχκελσλ εηψλ, γεγνλφο πνπ 

θαίλεηαη μεθάζαξα θαη ζηνλ Πίλαθα 3.1, απνηειψληαο έλαλ αθφκα ζεηηθφ νησλφ. 

 Γπζηπρψο, ε παξαπάλσ αλζεξή ρξνληθή πεξίνδνο θαη ηα ζεηηθά 

ζπκπεξάζκαηα γηα ην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα αιιά θαη γηα ηελ γεληθφηεξε 

πνξεία ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο δηαθφπεθαλ απφ ηελ δεχηεξε ειιεληθή θξίζε ηνπ 

2015.   Οη πνιηηηθέο εμειίμεηο είραλ αξλεηηθή επίδξαζε ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα θαη 

νδήγεζαλ ζε καδηθή εθξνή θαηαζέζεσλ. Άκεζε επίπησζε απνηέιεζε ν πεξηνξηζκφο 

ηεο ξεπζηφηεηαο, πνπ ηειηθά νδήγεζε ζηνπο πεξηνξηζκνχο ζηηο θηλήζεηο θεθαιαίσλ. 

Σν 2015 ραξαθηεξίζηεθε απφ δχν δηαθνξεηηθέο ηάζεηο, µε δηαηήξεζε ηεο 

αλφδνπ ηεο νηθνλνµηθήο δξαζηεξηφηεηαο ην α’ εμάµελν ηνπ έηνπο (+0,6%) θαη ηελ 
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επηζηξνθή ζε χθεζε ην β’ εμάκελν (-1,9%) σο απνηέιεζκα ησλ θεθαιαηαθψλ 

πεξηνξηζκψλ (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2016a). Ζ πξναλαθεξζείζα πνιηηηθή θαηάζηαζε 

πνπ επηθξαηνχζε ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο είρε σο άκεζε ζπλέπεηα ηελ δεκηνπξγία 

ελφο παληθνχ ζην ειιεληθφ θνηλφ θαη ζηνπο κεηφρνπο ησλ ηξαπεδψλ αιιά θαη ηελ 

αχμεζε ησλ πξνβιεκαηηθψλ δαλείσλ. Ζ κείσζε ηεο αμίαο ησλ πξνεγνχκελσλ 

δαλείσλ πξνο επηρεηξήζεηο θαη λνηθνθπξηά, ε πξσηνθαλήο ζε κέγεζνο απφζπξζε 

θαηαζέζεσλ, ε άξλεζε ησλ δηεζλψλ ηξαπεδηθψλ θεθαιαίσλ λα ηηο ρξεκαηνδνηήζνπλ 

έζησ βξαρππξφζεζκα ζηε δηαηξαπεδηθή αγνξά θαη ν νπζηαζηηθά κεδεληζκφο ηεο 

αμίαο ησλ κεηνρψλ ηνπο ήηαλ ηα πξνβιήκαηα κε ηα νπνία ήξζε αληηκέησπν ην 

ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. 

Καηά ην 2015 παξαηεξήζεθε κηα πξσηνθαλήο εθξνή θαηαζέζεσλ χςνπο 

73,67δηο επξψ κε ηηο ζπλνιηθέο θαηαζέζεηο λα πέθηνπλ απφ 242δηο επξψ ζε 168,33δηο 

επξψ. Μηα εθξνή αληίζηνηρνπ χςνπο είρε πξαγκαηνπνηεζεί ην 2011, φπνπ θαη 

άξρηζαλ λα θαίλνληαη έληνλα νη επηπηψζεηο ηεο θξίζεο κε απνηέιεζκα ε έιιεηςε 

εκπηζηνζχλεο ηνπ θνηλνχ ζηηο ηξάπεδεο λα νδεγήζεη ζε εθξνή χςνπο πεξίπνπ 68δηο. 

ηνλ Πίλαθα 3.1 θαη ζην Γηάγξακκα 3.4, κε βάζε ζηνηρεία απφ ηελ Σξάπεδα ηεο 

Διιάδνο, παξνπζηάδεηαη αλαιπηηθά ε πνξεία ησλ θαηαζέζεσλ πνπ έρεη ζηελ θαηνρή 

ηνπ ην ζχλνιν ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ θαηά ηα έηε 2007 κε 2021. Σα έηε 2015 θαη 

2016 απνηέιεζαλ θαη ηηο ηειεπηαίεο ρξνληέο ζηηο νπνίεο παξαηεξήζεθε αχμεζε ησλ 

Με Δμππεξεηνχκελσλ Γαλείσλ, αγγίδνληαο ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2016 ηα 107δηο επξψ. 

Λφγσ ησλ επηπηψζεσλ ζηελ νηθνλνκία θαηά ην 2015, απνθαζίζηεθε απφ ηνλ 

Δπξσπατθφ Δληαίν Μεραληζκφ Δπνπηεία (SSM) λέα επηζεψξεζε ησλ ηξαπεδψλ, 

εηδηθά θαη κφλνλ γηα ηελ Διιάδα. Έηζη, έλα ρξφλν κεηά ηελ παλεπξσπατθή 

επηζεψξεζε ηνπ 2014 θαη ηελ επηηπρία ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ, ν SSM απεθάλζε 

ζηελ αλάγθε πξνιεπηηθήο θεθαιαηαθήο ελίζρπζεο ησλ ηεζζάξσλ ζεκαληηθψλ 

ηξαπεδψλ χςνπο 4,4δηο επξψ θαη 14,4δηο επξψ ππφ ην βαζηθφ θαη δπζκελέο ζελάξην 

ηεο άζθεζεο αληηζηνίρσο (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2016a), ελψ πξηλ απφ έλα έηνο νη 

αλάγθεο ήηαλ κεδεληθέο. Δπνκέλσο, ηνλ Ννέκβξην ηνπ 2015 πήξε ζέζε ε ηξίηε 

αλαθεθαιαηνπνίεζε. ηελ αλαθεθαιαηνπνίεζε απηή αξθεηά απφ ηα επελδπηηθά 

ηακεία ηνπ εμσηεξηθνχ πνπ είραλ πξνεγνπκέλσο ζπκκεηάζρεη ζηελ 

αλαθεθαιαηνπνίεζε ηνπ 2014 επέλδπζαλ μαλά κε ηελ ειπίδα απηή ηε θνξά λα 

θαιχςνπλ ηνπιάρηζηνλ κέξνο ηεο δεκίαο απφ ηελ ηειεπηαία ηνπο ζπκκεηνρή. Σα 

απαξαίηεηα θεθάιαηα πξνήιζαλ απφ ηε ζπµµεηνρή μέλσλ επελδπηψλ, νη νπνίνη 

επέλδπζαλ πεξίπνπ 5,3 δηο. επξψ, απφ µέηξα θεθαιαηαθήο ελίζρπζεο χςνπο 0,6 δηο 
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επξψ θαη απφ θεθάιαηα χςνπο πεξίπνπ 2,7 δηο επξψ πνπ αληιήζεθαλ µέζσ ηεο 

δηαρείξηζεο ζηνηρείσλ παζεηηθνχ (πξνηάζεηο εζεινληηθήο αληαιιαγήο νκνιφγσλ µε 

µεηνρέο) (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2016a). Όζνλ αθνξά ηηο δχν ηξάπεδεο πνπ δελ 

θάιπςαλ ηηο θεθαιαηαθέο αλάγθεο ηνπ δπζκελνχο ζελαξίνπ απφ ηδησηηθέο πεγέο, ην 

Σακείν Υξεκαηνπηζησηηθήο ηαζεξφηεηαο, ηνπνζέηεζε κφλν ζηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο 

θαη ζηελ Δζληθή Σξάπεδα 5,4 δηο απφ ηα ζπλνιηθά απαηηνχκελα γηα φιεο ηηο ηξάπεδεο 

14,4 δηο επξψ, κε ζπλαθφινπζν ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο παξνπζίαο ηνπ ζηελ κεηνρηθή 

ζχλζεζε ησλ ηξαπεδψλ (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2015b). 

 

3.4. Ζ Σειηθή ηαδηαθή Αλάθακυε Μεηά ηελ Ποιηηηθοοηθολοκηθή Κρίζε  

 

Καηά ηελ ηξηεηία 2017 κε 2019 παξαηεξείηαη κία ζηαζεξνπνίεζε θαη κία ζπλερήο 

αλνδηθή πνξεία ηεο Διιεληθήο νηθνλνκίαο. Σν 2017 ζεκαηνδνηεί ηελ επάλνδν ηεο 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζε ζεηηθνχο ξπζκνχο αλάπηπμεο γηα πξψηε θνξά κεηά 

ην 2014. Υαξαθηεξηζηηθφ απηήο ηεο πεξηφδνπ απνηειεί θαη ε αχμεζε ηνπ δείθηε 

ROA ησλ ηεζζάξσλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ, φπσο θαίλεηαη θαη ζηελ Πέκπηε γξακκή 

ηνπ Πίλαθα 3.1 θαη ζην Γηάγξακκα 3.5, παξακέλνληαο ζε κηθξά αξλεηηθά επίπεδα 

θαηά ηα έηε 2017-2018 θαη ζε κηθξφ ζεηηθφ επίπεδν θαηά ην 2019. Κηλεηήξηα δχλακε 

ηεο αλάπηπμεο απνηέιεζε ε αχμεζε ησλ εμαγσγψλ αγαζψλ θαη θπξίσο ησλ 

ππεξεζηψλ, πνπ αληαλαθιά ηε βειηίσζε ηεο εμσηεξηθήο δήηεζεο θαη ηελ 

απνθαηάζηαζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο (Σξάπεδα ηεο 

Διιάδνο, 2018). χκθσλα κε ηα δεκνζηεπκέλα ζηνηρεία (ΔΛΣΑΣ, Γεθέκβξηνο 

2017), ην 2017 ε ειιεληθή νηθνλνκία εηζήιζε ζε πνξεία αλάθακςεο. Καηά ην 

ελλεάκελν Ηαλνπαξίνπ-επηεκβξίνπ 2017 ε ηδησηηθή θαηαλάισζε, νη επελδχζεηο θαη 

νη εμαγσγέο ζπλέβαιαλ ζηελ αχμεζε ηνπ ΑΔΠ (+1,1%). Καηά ηνλ Αχγνπζην ηνπ 

2018 νινθιεξψζεθε επηηπρψο ην ηξηεηέο πξφγξακκα νηθνλνκηθήο πξνζαξκνγήο ηνπ 

Δπξσπατθνχ Μεραληζκνχ ηαζεξφηεηαο (ESM), νξηζηηθνπνηήζεθε ην πιαίζην 

εληζρπκέλεο επνπηείαο ζηε κεηά ην πξφγξακκα πεξίνδν θαη πξνζδηνξίζηεθαλ ηα 

κεζνπξφζεζκα κέηξα θαη νη πξνυπνζέζεηο ειάθξπλζεο ηνπ δεκφζηνπ ρξένπο 

(Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2019). Σν 2019 ε ειιεληθή νηθνλνκία δηαηήξεζε ηελ 

αλαπηπμηαθή δπλακηθή ηεο, παξά ηελ επηβξάδπλζε ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο. Γηα 

ην ζχλνιν ηνπ 2019, ην ΑΔΠ απμήζεθε κε ξπζκφ 1,9%. Ο δείθηεο νηθνλνκηθνχ 

θιίκαηνο βειηηψζεθε ζεκαληηθά ζηε δηάξθεηα ηνπ 2019 θαη πξνζέγγηζε ηα πξν 
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θξίζεο επίπεδα, αληαλαθιψληαο ηελ εληζρπκέλε εκπηζηνζχλε ζηηο πξννπηηθέο ηεο 

νηθνλνκίαο (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2020). Υαξαθηεξηζηηθφ ηεο παξαπάλσ ηξηεηίαο 

απνηέιεζε θαη ε δηαθνπή ηεο αλφδνπ ηνπ χςνπο ησλ θφθθηλσλ δαλείσλ. Καηά ηελ 

δεθαεηία 2007-2016 ην χςνο ησλ θφθθηλσλ δαλείσλ μεθίλεζε απφ ηα 11δηο επξψ θαη 

θαηέιεμε ζηα 107δηο επξψ. Όκσο θαηά ην 2017 παξαηεξήζεθε θαη ε πξψηε πηψζε 

ηνπ χςνπο απηνχ αθνχ απφ ηα 107δηο επξψ έπεζαλ ζηα 94δηο επξψ θαη ζηα 68δηο 

επξψ ην 2019. Αληίζηνηρα, ην πνζνζηφ ησλ ΜΔΓ/ΓΑΝΔΗΑ μεθηλψληαο απφ ην 4,09% 

ην 2007 έθηαζε ζην 59,89% θαηά ην 2016 θαη ζηελ ζπλέρεηα παξαηεξήζεθε κία 

ζηαζεξή πηψζε ηνπ αγγίδνληαο ην 43,31% ζην ηέινο ηνπ 2019. 

 

3.5. Ζ Αρτή ηες Παλδεκίας ηοσ COVID-19 θαη ηο Διιεληθό Σραπεδηθό 

ύζηεκα 

 

Ζ παγθφζκηα έλαξμε ηεο παλδεκίαο COVID-19  μεθίλεζε ζηελ Διιάδα ηνλ Μάξηην 

ηνπ 2020. Ζ θξίζε ηεο παλδεκίαο αλέηξεςε ηελ πνξεία ηεο ήπηαο αλάθακςεο ζηελ 

νπνία είρε εηζέιζεη ε ειιεληθή νηθνλνκία απφ ην 2017 θαη έζεζε σο άκεζε 

πξνηεξαηφηεηα ηεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο ηελ πξνζηαζία ηεο δεκφζηαο πγείαο θαη ηε 

ζπγθξάηεζε ησλ κεγάισλ νηθνλνκηθψλ απσιεηψλ ζε φξνπο εηζνδήκαηνο θαη 

απαζρφιεζεο. Ζ πγεηνλνκηθή θξίζε έρεη θαηαζηξνθηθέο επηπηψζεηο ζηελ παξαγσγή 

(Supply) θαη ζηελ θαηαλάισζε (Demand). Ζ ειιεληθή νηθνλνκία, σο νηθνλνκία 

θπξίσο ππεξεζηψλ κε κεγάιε ζπκκεηνρή ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ, 

επιήγε βαξχηεξα ζε ζρέζε κε άιιεο ρψξεο ηεο ΔΔ απφ ηνπο θξαδαζκνχο ζηελ 

εμσηεξηθή θαη εγρψξηα δήηεζε, ηνπο νπνίνπο πξνθάιεζαλ ηα δηαδνρηθά πεξηνξηζηηθά 

κέηξα θαη ε έμαξζε ηεο νηθνλνκηθήο αβεβαηφηεηαο. Σν 2020 ην κέγεζνο ηεο χθεζεο 

αλήιζε ζε 8,2%. Δπιήγεζαλ πεξηζζφηεξν νη κηθξέο θαη νη πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο, 

νηθνγελεηαθνχ θπξίσο ραξαθηήξα, νη νπνίεο δηαζέηνπλ κηθξή ηθαλφηεηα πξνζαξκνγήο 

θαη πεξηνξηζκέλε πξφζβαζε ζε ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ. Δληνχηνηο, παξά ηηο βαξχηαηεο 

απψιεηεο, νη νπνίεο ήηαλ αλαπφθεπθηεο ιφγσ ηνπ είδνπο ηεο δηαηαξαρήο θαη ηεο 

δηάξζξσζεο ηεο νηθνλνκίαο, ε ειιεληθή νηθνλνκία έδεημε αμηνζεκείσηε αληνρή θαη 

ηθαλφηεηα ιεηηνπξγηθήο πξνζαξκνγήο ζηε λέα πξαγκαηηθφηεηα. ηφρνο ηεο πνιηηηθήο 

ήηαλ λα απνθεπρζεί ν θίλδπλνο κεηαηξνπήο κηαο πξνζσξηλήο χθεζεο ζε καθξνρξφληα 

νηθνλνκηθή θξίζε (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2021a). Ζ δέζκε κέηξσλ ηεο ΔΚΣ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηεο απνδνρήο ησλ ειιεληθψλ νκνιφγσλ ζηηο πξάμεηο 
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αλαρξεκαηνδφηεζεο θαη ησλ κέηξσλ επνπηηθήο θχζεσο, αχμεζε ζεκαληηθά ηε 

ξεπζηφηεηα ηνπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο. Σαπηφρξνλα, νη παξεκβάζεηο ηεο 

θπβέξλεζεο γηα ην κεηξηαζκφ ησλ πηέζεσλ ζηε ξεπζηφηεηα ησλ πιεηηφκελσλ 

επηρεηξήζεσλ, κέζσ ησλ πξνγξακκάησλ ηδίσο ηεο Διιεληθήο Αλαπηπμηαθήο 

Σξάπεδαο, δεκηνχξγεζαλ ην θαηάιιειν ππφβαζξν γηα ηε ζεκαληηθή επηηάρπλζε ηεο 

ηξαπεδηθήο ρξεκαηνδφηεζεο πξνο ηηο κε ρξεκαηνπηζησηηθέο επηρεηξήζεηο ην 2020. 

πκπιεξσκαηηθά πξνο ηελ παξνρή λέσλ δαλείσλ απφ ηηο ηξάπεδεο ιεηηνχξγεζαλ ηα 

κέηξα αλαζηνιήο πιεξσκήο δφζεσλ δαλείσλ απφ πιεηηφκελνπο νθεηιέηεο (Σξάπεδα 

ηεο Διιάδνο, 2021a). Ζ αλαβνιή ηεο απνπιεξσκήο ησλ δαλείσλ πξνζαπμάλεη 

πξνζσξηλά ην χςνο ηεο θαζαξήο ξνήο δαλείσλ θαη αληηζηνίρσο ηνπ εηήζηνπ ξπζκνχ 

κεηαβνιήο ηνπο. Ζ αχμεζε ηεο πηζησηηθήο επέθηαζεο πξνο ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα 

ζπκπιεξψζεθε κε απεπζείαο δαλεηνδφηεζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ ειεχζεξσλ 

επαγγεικαηηψλ απφ ην Γεκφζην κέζσ ηεο επηζηξεπηέαο πξνθαηαβνιή. Οη ηξάπεδεο 

αχμεζαλ ηηο πηζηψζεηο ηνπο θπξίσο πξνο ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο θαη ζε κηθξφηεξν 

βαζκφ πξνο ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2021a). Οη 

επηρεηξεκαηηθέο πηζηψζεηο θαηεπζχλζεθαλ θπξίσο πξνο ηνπο ηνκείο ηνπ εκπνξίνπ, 

ηεο βηνκεραλίαο θαη ηνπ ηνπξηζκνχ. Άκεζν απνηέιεζκα ηεο ζπζζψξεπζεο 

ξεπζηφηεηαο πνπ πξνήιζε απφ ηηο άκεζεο θξαηηθέο εληζρχζεηο θαη ηνλ απμεκέλν 

ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ ήηαλ ε ξαγδαία αχμεζε ησλ θαηαζέζεσλ ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα. 

Παξάιιεια, ζπλερίζηεθε αλεπεξέαζηε ε πηψζε ηνπ χςνπο ησλ θφθθηλσλ δαλείσλ, 

ηα νπνία ζην ηέινο ηνπ  2020 βξίζθνληαλ ζε χςνο 47δηο επξψ ελψ ζην ηέινο ηνπ 

2021 είραλ θηάζεη ηα 18δηο επξψ πιεζηάδνληαο ηα πξν θξίζεο επίπεδα κεηά απφ 

ζρεδφλ κηα δεθαπεληαεηία. Οη ζπλέπεηεο ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα αλακέλεηαη λα 

εληαζνχλ θαηά ην 2021. Αλακέλεηαη  κηα θαηλνχξγηα νηθνλνκηθή θξίζε ε νπνία ζα 

νδεγήζεη θαη ζε κηα ρξεκαηννηθνλνκηθή. Με ηελ  ηειεπηαία λα ζπκβάιιεη ζηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε, ε νπνία ζα πξνθαιέζεη αζεηήζεηο πιεξσκψλ θαη πησρεχζεηο 

επηρεηξήζεσλ. Ζ κε απνπιεξσκή ησλ πηζηψζεσλ (επηζθαιείο απαηηήζεηο), πνπ έρνπλ 

δεκηνπξγεζεί θαη πξηλ ηελ επνρή ηνπ COVID-19 καδί κε ηελ πηψζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αγνξψλ απνδπλακψλνπλ ηηο ηξάπεδεο. 
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3.6. Αποηίκεζε ηες Πορείας ηοσ Διιεληθού Σραπεδηθού σζηήκαηος ηελ 

Περίοδο 2007 κε 2021 

 

Παξά φια ηα κέηξα ηα νπνία έρνπλ ιεθζεί θαη έρνπλ ζεηηθά απνηειέζκαηα ζηελ 

ζπλνιηθή ιεηηνπξγία θαη αλάθακςε ηνπ ζπλφινπ ηνπ ειιεληθνχ πηζησηηθνχ 

ζπζηήκαηνο νη ειιεληθέο ηξάπεδεο ζαλ ζχλνιν παξακέλνπλ κε θεξδνθφξεο. 

χκθσλα κε ζηνηρεία ηα νπνία πάξζεθαλ απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο 

ππνινγίζηεθε ν δείθηεο ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ ελεξγεηηθνχ (ROA) θαη ηα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 3.1 θαη ζην Γηάγξακκα 3.5. Όζν 

πςειφηεξνο είλαη ν δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ηφζν πην απνηειεζκαηηθή είλαη ε 

δηνίθεζε ελφο πηζησηηθνχ νξγαληζκνχ ζηελ δεκηνπξγία θέξδνπο απφ ηνπο πφξνπο 

ηνπ. Σν 2007 ν δείθηεο είρε κία ηηκή ηεο ηάμεσο ηνπ 1,18% θαη απφ ην 2010 θαη 

έπεηηα παξέκεηλε, κε εμαίξεζε ηα έηε 2013 θαη 2019, ζε «αξλεηηθά» επίπεδα αθνχ νη 

ηξάπεδεο παξνπζίαδαλ δεκίεο. 

ε αληίζεζε κε ηελ νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 2008 ζήκεξα ν ηξαπεδηθφο ηνκέαο 

είλαη θαιχηεξα εμνπιηζκέλνο. Μέζα ζε κηα δεθαεηία, ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα 

ιφγσ ηεο πίεζεο εζληθψλ θαη δηεζλψλ ξπζκίζεσλ, ελδπλάκσζαλ ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ηνπο δηάξζξσζε. Ζ ξεπζηφηεηα ηνπο βξίζθεηαη ζε πνιχ 

πςειφηεξν επίπεδν. Σαπηφρξνλα, ε λέα αληίιεςε πνπ έρνπλ νη Κεληξηθέο Σξάπεδεο 

φζνλ αθνξά ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί 

έρεη σο επαθφινπζν ηελ ζπλερή ζηήξημε πξνο απηνχο κε απφξξνηα ηελ εχθνιε 

πξφζβαζε ζε ξεπζηφηεηα. Μπνξεί ν θίλδπλνο ηεο ξεπζηφηεηαο λα κελ απνηειεί ηφζν 

κεγάιε απεηιή εμαηηίαο ησλ παξαπάλσ, φκσο απηφ δελ πξνθπιάζζεη πάληα ηηο 

ηξάπεδεο απφ ηνλ θίλδπλν ηεο έιιεηςεο θεξεγγπφηεηαο. Γηφηη αλ θαη ε αχμεζε ησλ 

απνζεκαηηθψλ ηνπο κπνξεί λα ζεσξεζεί επαξθήο, δελ είλαη ζε ζέζε λα θαιχςνπλ ηηο 

δεκίεο απφ ξαγδαία απμαλφκελα κε εμππεξεηνχκελα δάλεηα. Τπάξρεη, απφ ηελ κία 

πιεπξά ππεξβνιηθφ ρξένο θαη, απφ ηελ άιιε, έιιεηςε ηδίσλ θεθαιαίσλ παξά ηελ 

πξφνδν πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ην 2008, φπσο ηνλίδνπλ εηδηθνί ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ρψξνπ. 
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Πίλαθαο 3.1: Κχξηα ηνηρεία Διιεληθνχ Σξαπεδηθνχ πζηήκαηνο (Δ.Σ..) 

Ε.Σ.. 
(ποςά ςε δισ. €) 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ΜΕΡΙΔΙΟ ΑΓΟΡΑ (%) 67,7 69,6 69,2 70,6 72 79,5 94 94,1 95,2 97,3 97 96,8 97,3 97 
 

ΤΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ € 377 € 456 € 483 € 499 € 456 € 413 € 373 € 358 € 340 € 305 € 262 € 259 € 280 € 311 € 319 

ΔΑΝΕΙΑ € 269 € 314 € 325 € 365 € 320 € 265 € 235 € 219 € 199 € 179 € 171 € 168 € 157 € 169 € 176 

ΚΑΣΑΘΕΕΙ € 311 € 350 € 364 € 339 € 271 € 245 € 245 € 242 € 168 € 181 € 170 € 194 € 225 € 224 € 224 

ROA (%) 1,18 0,55 0,12 -0,28 -8,50 -1,90 1,26 -0,98 -2,10 -0,87 -0,20 -0,05 0,06 -0,66  

ΜΕΔ € 11 € 15 € 26 € 38 € 52 € 68 € 91 € 98 € 107 € 107 € 94 € 82 € 68 € 47 € 18 

ΜΕΔ/ΔΑΝΕΙΑ (%) 4,09 4,65 7,88 10,52 16,34 25,62 38,68 44,61 53,52 59,89 55,20 48,69 43,31 28,05 10,45 

Σεμείωζε : Μερίδιο αγοράς ηων πένηε μεγαλύηερων ελλενικών ηραπεδών με βάζε ηο 

ενεργεηικό ηοσ κλάδοσ 

Πεγή: Τράπεδα ηες Ελλάδος 

 

 

 

Πίλαθαο 3.2: Δμαγνξέο Σξαπεδψλ θαηά ην 2012-2013 

Εξαγοράζουςα Σράπεζα Απορροφοφμενη Σράπεζα Αφξηςη Ενεργητικοφ 

ALPHA BANK Εμπορικι Τράπεηα 19,5δισ ευρώ 

PIRAEUS 

Γεληθή Σξάπεδα  

Millenium Bank  

Αγξνηηθή Σξάπεδα  

Τπνθαηαζηήκαηα Κππξηαθψλ Σξαπεδψλ (Κχπξνπ, Λατθή, Διιεληθή) 

40,5δηο επξψ 

EUROBANK 
Σαρπδξνκηθφ Σακηεπηήξην 

Proton Bank 
15,45δηο επξψ 

NBG 
FBB 

πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο ( Λακίαο, Αραταο, Λέζβνπ) 
1,4δηο επξψ 

Πεγή: Τράπεδα ηες Ελλάδος 
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Γηάγξακκα 3.61: Μεξίδην Αγνξάο ησλ 5 Μεγαιχηεξσλ Διιεληθψλ 

Υξεκαηνπηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ κε βάζε ην πλνιηθφ Δλεξγεηηθφ (%) 

 

 

 Σν κεξίδην αγνξάο ησλ πέληε κεγαιχηεξσλ ειιεληθψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ κε βάζε ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπο απμήζεθε κε ξαγδαίνπο ξπζκνχο 

θαηά ηελ δεθαπεληαεηή πεξίνδν πνπ εμεηάδνπκε. Λφγσ ησλ επηπηψζεσλ ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο ν αξηζκφο ησλ ηξαπεδψλ κεηψζεθε ιφγσ εμαγνξψλ θαη 

απνξξνθήζεσλ ηεο πιεηνςεθίαο ηνπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο απφ ηηο 

ηζρπξέο ειιεληθέο ηξάπεδεο. Απφ ην 67,70% θαηά ην 2007 έθηαζε ην 94% θαηά ην 

2013 θαη ζηελ ζπλέρεηα παξαηεξήζεθαλ κηθξέο απμνκεηψζεηο κέρξη θαη ην 2020 φπνπ 

θαη άγγημε ην 97% ηνπ ζπλφινπ ηεο αγνξάο. Απηφο ν δείθηεο, ν νπνίνο είλαη δείθηεο 

ζπγθέληξσζεο, ζηελ νπζία ρεηξνηέξεςε επεηδή ιφγσ ηεο αχμεζεο ζπγθέληξσζεο 

νδήγεζε ζε έλα θαη ιηγφηεξν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ εθφζνλ θαη ε νιηγνπσιηαθή 

δχλακε ησλ ηδξπκάησλ απηψλ δηεπξχλζεθε απφηνκα. 

 Ο Πίλαθαο 3.2 δείρλεη ηηο εμαγνξέο πνπ ζεκεηψζεθαλ θαηά ηελ πεξίνδν κεηά 

ηελ θξίζε. Ζ Σξάπεδα ε νπνία θαίλεηαη λα πέηπρε ηελ κεγαιχηεξε αχμεζε 

ελεξγεηηθνχ ήηαλ ε Σξάπεδα Πεηξαηψο (40,5δηο επξψ) κε ζπλνιηθή αχμεζε 
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κεγαιχηεξε απφ ην άζξνηζκα ησλ ππφινηπσλ ηξηψλ. Αθνινχζεζαλ νη Alpha Bank κε 

19,5δηο επξψ θαη ε Eurobank κε 15,45δηο επξψ. Ζ Δζληθή Σξάπεδα παξνπζίαζε κφλν 

αχμεζε χςνπο 1,4δηο επξψ κέζσ ησλ εμαγνξψλ πνπ έιαβαλ ζέζε. 

 

Γηάγξακκα 3.62: χλνιν Δλεξγεηηθνχ (Δ.Σ..) (πνζά ζε δηο. Δπξψ) 

 

 Σν ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ησλ ειιεληθψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ 

παξνπζίαζε κία αχμεζε θαηά ηελ πξψηε ηξηεηία απφ ην μέζπαζκα ηεο πξψηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο. Απηφ νθείιεηαη ζηελ επεθηαηηθή πνιηηηθή ηνπο ζην εμσηεξηθφ ε 

νπνία ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ κε έθζεζε ηνπο ζε ηνμηθά ρξεφγξαθα είρε σο 

απνηέιεζκα ηελ θαζπζηέξεζε ηεο εκθάληζεο ησλ επηπηψζεσλ ηεο παγθφζκηαο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο ζην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. Καηά ηα επφκελα έηε 

παξαηεξήζεθε κία απφηνκε πηψζε, ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ θαηά ην 2010 είρε 

αγγίμεη πεξίπνπ ηα 500δηο επξψ θαη θαηά ην 2018 είρε πέζεη ζηα 259δηο επξψ. Ζ 

απφηνκε απηή πηψζε νθείιεηαη θαηά θχξην ιφγσ ζην PSI πνπ πήξε ζέζε θαηά ην 

2011 θαη κείσζε ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηελ ξαγδαία αχμεζε ησλ ΜΔΓ. Απφ ην 2019 έσο θαη ην 2021 παξαηεξείηαη κία 
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αλάθακςε ηνπ ελεξγεηηθνχ ην νπνίν θαη έθηαζε θαηά ην 2021 ηα 319δηο επξψ ρσξίο 

φκσο λα πιεζηάδεη ηα πξν θξίζεο επίπεδα. 

 

Γηάγξακκα 3.63: χλνιν Γαλείσλ (Δ.Σ..) (πνζά ζε δηο. Δπξψ) 

  

 Σν ζχλνιν ησλ δαλείσλ ηνπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο παξνπζίαζε 

κία αχμεζε θαηά ηα πξψηα ηξία έηε κεηά ηελ αξρή ηεο παγθφζκηαο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο. Απφ ηα 269δηο επξψ θαηά ην 2007 έθηαζε ηα 365δηο επξψ 

θαηά ην 2010. Καηά ηα επφκελα έηε ραξαθηεξίζηεθε απφ κηα πησηηθή ηάζε πνπ 

ζπλερίζηεθε έσο θαη ην 2019. Σν 2011 ην ζχλνιν ησλ δαλείσλ βξηζθφηαλ ζηα 320δηο 

επξψ θαη θαηά ην 2019 είρε θηάζεη ηα 157δηο επξψ. Έλαλ απφ ηνπο θπξηφηεξνπο 

ιφγνπο ηεο πηψζεο απηήο απνηέιεζε ην PSI πνπ πήξε ζέζε θαηά ην 2011. 

Σαπηφρξνλα, ε πηψζε απηή νθείιεηαη ζηελ απνκείσζε ησλ δαλείσλ ιφγσ ηεο 

αχμεζεο ησλ ΜΔΓ, ζηελ έιιεηςε εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ 

θαη νπζηαζηηθά ζηελ παχζε ηνπ δηαηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ θαη ηεο ρξεκαηνδφηεζεο 

ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα απφ ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. Σελ επφκελε δηεηία παξνπζίαζε κία 

αλνδηθή ηάζε αγγίδνληαο ην 2021 ηα 176δηο επξψ, πνζφ ιηγφηεξν απφ ην κηζφ ηνπ 

χςνπο πνπ είραλ θαηά ην 2011. 
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Γηάγξακκα 3.64: χλνιν Καηαζέζεσλ (Δ.Σ..) (πνζά ζε δηο. Δπξψ) 

 

 Οη ζπλνιηθέο θαηαζέζεηο ζην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα παξνπζίαζαλ κία 

απμεηηθή ηάζε θαηά ηελ πξψηε δηεηία απφ ηελ αξρή ηεο παγθφζκηαο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο θαηά ην 2007 ε νπνία νθεηιφηαλ θπξίσο ζηελ επεθηαηηθή 

πνιηηηθή ηνπο ζην εμσηεξηθφ. Σν ζχλνιν ησλ θαηαζέζεσλ θαηά ην 2007 βξηζθφηαλ 

ζηα 311δηο επξψ θαη θαηά ην 2009 ζηα 364δηο επξψ. Καηά ηα επφκελα έηε 

ραξαθηεξίζηεθε απφ κηα απφηνκε πηψζε ε νπνία θαη δηήξθεζε έσο θαη ην 2017. Ζ 

πηψζε απηή νθεηιφηαλ θπξίσο ζηελ έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ηνπ θνηλνχ ζην ηξαπεδηθφ 

ζχζηεκα ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο νη νπνίεο νδήγεζαλ 

ην θνηλφ θαη ηηο επηρεηξήζεηο ζηελ αλάιεςε ηνπ κεγαιχηεξνπ πνζνζηνχ ησλ 

θαηαζέζεσλ ηνπο κε ζθνπφ ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηνπο εμαηηίαο ηεο πηψζεο ησλ 

εηζνδεκάησλ ηνπο. Παξάιιεια, ε ειιεληθή πνιηηηθή θξίζε ηνπ 2015 πνπ 

πξνθιήζεθε απφ ηελ δξάζε ηεο λέαο ειιεληθήο θπβέξλεζεο ζην εμσηεξηθφ, ζην 

πνιηηηθφ επίπεδν ηεο Δπξσδψλεο, νδήγεζε ζηελ καδηθή εθξνή θαηαζέζεσλ. Σν 

ζχλνιν ησλ θαηαζέζεσλ απφ ηα 339δηο επξψ ην 2010 έθηαζε ηα 168δηο επξψ ην 

2015. Απφ ην 2018 έσο θαη ην 2021 παξαηεξήζεθε κία αλνδηθή ηάζε ηνπ ζπλφινπ 
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απηνχ θηάλνληαο ηα 224δηο επξψ θαηά ην 2021 ρσξίο φκσο λα πιεζηάδεη ην επίπεδν 

ηνπ 2014 ή ηα πξν θξίζεο επίπεδα. 

 

Γηάγξακκα 3.61: Return On Assets (Δ.Σ..) (%) 

 

 Ζ απνδνηηθφηεηα ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο 

παξνπζίαζε ζρεδνλ απνθιεηζηηθά πησηηθέο ηάζεηο θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο 

δεθαπεληαεηήο πεξηφδνπ πνπ εμεηάζηεθε. Απφ ην επίπεδν ηνπ 1,18% θαηά ην 2007 

έθηαζε ην 0,12% θαηά ην 2009. Σα επφκελα έηε έσο θαη ην 2012 βξηζθφηαλ 

απνθιεηζηηθά ζε αξλεηηθά επίπεδα. Ζ απφηνκε απηή πηψζε θαη νθεηιφηαλ θπξίσο 

ζηελ αλάγθε πςειψλ πξνβιέςεσλ εμαηηίαο ηεο ζπλερνχο αχμεζεο ησλ θφθθηλσλ 

δαλείσλ θαη ζηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηνπ PSI ην 2011 φπνπ θαη έθηαζε ην -8,50%. 

Σν 2013 παξαηεξείηαη κηα επαλαθνξά ηνπ δείθηε ζε ζεηηθά επίπεδα (1,26%), ιφγσ 

ηεο αλαθεθαιαηνπνίεζεο, ε νπνία φκσο δηεθφπε απφ ηελ πνιηηηθή θξίζε ηνπ 2015. 

Σα capital controls, ε ηξαπεδηθή αξγία θαη ε αδπλακία πξφζβαζεο ζε ξεπζηφηεηα 

νδήγεζε ην ROA μαλά ζε αξλεηηθά επίπεδα (-2,10%). Καηά ηα επφκελα έηε 

παξαηεξήζεθε κία κηθξή ηάζε αλφδνπ ηνπ δείθηε. Καηά ην 2019 επαλήιζε ζε κηθξφ 

ζεηηθφ επίπεδν αγγίδνληαο ην 0,06% φκσο εμαηηίαο ησλ επηπηψζεσλ πνπ είρε ε 
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παλδεκία ηνπ COVID-19 ζηα θαζαξά θέξδε ησλ ηξαπεδψλ επαλήιζε ζε αξλεηηθά 

επίπεδα θαηά ην 2020 (-0,66%). 

 

Γηάγξακκα 3.6:  χλνιν ΜΔΓ/χλνιν Γαλείσλ (Δ.Σ..) (%) 

 

 Σν πνζνζηφ ηνπ ζπλφινπ ησλ δαλείσλ πξνο ην ζχλνιν ησλ κε 

εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ παξνπζηάδεη κία ξαγδαία αλνδηθή ηάζε απφ ηελ αξρή ηεο 

δεθαπεληαεηνχο πεξηφδνπ πνπ εμεηάδνπκε έσο θαη ην 2016. Ο δείθηεο βξηζθφηαλ ζην 

επίπεδν ηνπ 4,09% θαηά ηελ αξρή ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο ην 2007 θαη κέζα 

ζηελ επφκελε δεθαεηία έθηαζε ην 59,89% ην 2016. Ζ ηεξάζηηα απηή αχμεζε 

νθείιεηαη θπξίσο ζηελ αδπλακία ησλ νηθνγελεηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ λα 

απνπιεξψζνπλ ηα δάλεηα ηνπο εμαηηίαο ηεο απφηνκεο κείσζεο φισλ ησλ 

εηζνδεκάησλ ηνπο. Απφ ην 2017 θαη κεηά παξαηεξείηαη κία απφηνκε κείσζε ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε πνπ νθείιεηαη θπξίσο ζηελ πίεζε απφ ηηο επνπηηθέο αξρέο θαη 

ηελ ειιεληθή θπβέξλεζε γηα ζηαδηαθή εμπγίαλζε ηνπ ηζνινγηζκνχ ησλ ειιεληθψλ 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ θπξίσο κέζσ ηεο πψιεζεο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ησλ κε 

εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ ηνπο ζε funds. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4: ΗΣΟΡΗΚΖ ΑΝΑΓΡΟΜΖ ΚΑΗ ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΣΧΝ 

ΣΔΑΡΧΝ ΤΣΖΜΗΚΧΝ ΣΡΑΠΔΕΧΝ 

 

4.1. Ζ Alpha Bank 

 

Ζ ηζηνξία ηεο Alpha Bank ραξαθηεξίδεηαη απφ πινχζηα επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, εδψ θαη 140 έηε. Ζ Σξάπεδα μεθίλεζε απφ ηνλ Δκπνξηθφ Οίθν Η.Φ. 

Κσζηνπνχινπ, ν νπνίνο, ιίγν θαηξφ κεηά ηελ ίδξπζή ηνπ ην 1879 ζηελ Καιακάηα, 

αλέπηπμε θαη ηξαπεδηθέο δξαζηεξηφηεηεο. ηαζκφο ζε απηή ηελ πνξεία ππήξμε ην έηνο 

1916, φηαλ ν Ησάλλεο Φ. Κσζηφπνπινο, κε ηε ζπλεξγαζία ηεο Λατθήο Σξάπεδαο, 

δεκηνχξγεζε, κε έδξα πάληνηε ηελ Καιακάηα, ηελ Σξάπεδα Η.Φ. Κσζηνπνχινπ κε ηε 

κνξθή ηεο Δηεξφξξπζκεο Δηαηξίαο, ε νπνία ην 1918 έδσζε ηε ζέζε ηεο ζηελ 

Σξάπεδα Καιακψλ, πνπ ιεηηνπξγνχζε πιένλ σο Αλψλπκε Δηαηξία (Ηζηφηνπνο Alpha 

Bank). 

 Σν 1924 ε Σξάπεδα Καιακψλ ζπγρσλεχζεθε κε ην ηξαπεδηθφ ηκήκα ηνπ 

νίθνπ Η.Φ. Κσζηνπνχινπ θαη δεκηνπξγήζεθε ε Σξάπεδα Διιεληθήο Δκπνξηθήο 

Πίζηεσο, κε έδξα ηελ Αζήλα, πνπ αλέπηπμε έλα πεξηθεξεηαθφ δίθηπν 

ππνθαηαζηεκάησλ ζηε Νφηην Πεινπφλλεζν. Καηά ηελ νηθνλνκηθή αλαζπγθξφηεζε 

πνπ αθνινχζεζε ηνλ Γεχηεξν Παγθφζκην Πφιεκν, ε Σξάπεδα Διιεληθήο Δκπνξηθήο 

Πίζηεσο, ε νπνία ην 1947 κεηνλνκάζζεθε ζε Σξάπεδα Δκπνξηθήο Πίζηεσο, ήηαλ ε 

κνλαδηθή Σξάπεδα ηνπ κεγέζνπο ηεο πνπ θαηάθεξε λα μεπεξάζεη ηηο δχζθνιεο 

ζπλζήθεο εθείλεο ηεο πεξηφδνπ θαη λα ζηξαθεί πιένλ ζηελ αλάπηπμε ελφο εζληθνχ 

δηθηχνπ ππνθαηαζηεκάησλ. Απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1970, ε Σξάπεδα Πίζηεσο, φπσο 

νλνκάζηεθε ην 1972, ππήξμε πξσηνπφξνο ζηνλ ηνκέα ηνπ εθζπγρξνληζκνχ ηνπ 

ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο, ελψ κεηά ηελ απειεπζέξσζή ηνπ, ζηα ηέιε ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1980, έρεη ήδε δηακνξθψζεη ηε θπζηνγλσκία ελφο ηξαπεδηθνχ Οκίινπ 

πνπ ηεο επηηξέπεη λα παξέρεη επξχ θάζκα θαηλνηφκσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

ππεξεζηψλ (Ηζηφηνπνο Alpha Bank). 

 Σν 1999, ε Alpha Σξάπεδα Πίζηεσο -επσλπκία πνπ πηνζεηήζεθε ην 1994- 

πξνέβε ζε εμαγνξά ηνπ 51% ησλ κεηνρψλ ηεο Ηνληθήο Σξάπεδαο, πξαγκαηνπνηψληαο 

ηε κεγαιχηεξε ηδησηηθνπνίεζε πνπ είρε γίλεη πνηέ ζηελ Διιάδα. Ζ ζπγρψλεπζε ησλ 

δχν ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ νινθιεξψζεθε ην επφκελν έηνο, ελψ ην 2000 ε λέα 
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δηεπξπκέλε Σξάπεδα πνπ πξνέθπςε νλνκάζηεθε Alpha Bank (Ηζηφηνπνο Alpha 

Bank). 

 Σελ 1 Φεβξνπαξίνπ 2013, ζε ζπλέρεηα ζρεηηθήο ζπκθσλίαο πνπ ππεγξάθε ηελ 

16 Οθησβξίνπ 2012, ην ζχλνιν ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο Δκπνξηθήο Σξάπεδαο 

κεηαβηβάζζεθε απφ ηελ Crédit Agricole ζηελ Alpha Bank, ελψ ζηηο 28 Ηνπλίνπ ηνπ 

ίδηνπ έηνπο νινθιεξψζεθε ε λνκηθή ζπγρψλεπζε, δη’ απνξξνθήζεσο ηεο Δκπνξηθήο 

Σξάπεδαο (Ηζηφηνπνο Alpha Bank). 

 ηηο 31 Μαξηίνπ ηνπ 2014 ε Alpha Bank νινθιήξσζε επηηπρψο αχμεζε 

Μεηνρηθνχ Κεθαιαίνπ χςνπο 1,2 δηο επξψ θαη ε κεηνρηθή ζχλζεζε ηεο Σξαπέδεο 

δηεπξχλεηαη, κε ηε ζπκκεηνρή ζεκαληηθψλ δηεζλψλ επελδπηψλ. ηηο 17 Απξηιίνπ ηνπ 

2014, πξαγκαηνπνηήζεθε ε εμαγνξά ηνπ ζπλφινπ ησλ πξνλνκηνχρσλ κεηνρψλ ηνπ 

Διιεληθνχ Γεκνζίνπ απφ ηελ Σξάπεδα, ε νπνία, πξψηε απφ ηηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο, 

πξνέβε ζηελ απνπιεξσκή ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ. ηηο 30 επηεκβξίνπ ηνπ 2014 

νινθιεξψζεθε ε εμαγνξά απφ ηελ Alpha Bank ησλ εξγαζηψλ Ληαληθήο Σξαπεδηθήο 

ηεο Citibank ζηελ Διιάδα, πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θαξηψλ Diners Club (Ηζηφηνπνο 

Alpha Bank). 

 Σνλ Οθηψβξην ηνπ 2015, θαηά ηε ζπλνιηθή αμηνιφγεζε ηεο Δπξσπατθήο 

Κεληξηθήο Σξαπέδεο, ε Alpha Bank παξνπζίαζε ηηο ρακειφηεξεο θεθαιαηαθέο 

αλάγθεο ππφ ην βαζηθφ ζελάξην κεηαμχ ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ. Σνλ Ννέκβξην ηνπ 

ίδηνπ έηνπο, ε Alpha Bank, επέηπρε ηε ζπγθέληξσζε θεθαιαίσλ χςνπο 2,563δηο 

επξψ, ρσξίο ηε ρξήζε θξαηηθήο εληζρχζεσο, κε ηε ζπκκεηνρή απνθιεηζηηθά Διιήλσλ 

θαη μέλσλ επελδπηψλ. Καηά ην ίδην έηνο νινθιεξψζεθε ε πψιεζε ζηελ Eurobank 

Bulgaria AD ησλ εξγαζηψλ ηνπ Καηαζηήκαηνο Βνπιγαξίαο ηεο Alpha Bank. Καηά ην 

2016 ε Σξάπεδα νινθιήξσζε επηηπρψο ηε ζπλαιιαγή ηηηινπνηήζεσο δαλείσλ γηα 

Μηθξέο θαη Μεζαίεο Δπηρεηξήζεηο αληιψληαο κεζνπξφζεζκε ρξεκαηνδφηεζε χςνπο 

Δπξψ 320 εθαη. κέζσ ηεο ηνπνζεηήζεσο ρξενγξάθσλ πξψηεο εμαζθαιίζεσο ζηελ 

Δπξσπατθή Σξάπεδα Δπελδχζεσλ, ζηελ Δπξσπατθή Σξάπεδα Αλαζπγθξνηήζεσο  θαη 

Αλαπηχμεσο θαη ζε Γηεζλή Δπελδπηηθή Σξάπεδα (Ηζηφηνπνο Alpha Bank). 

 Σνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2017, ε Σξάπεδα πξνέβε ζηελ αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ 

ηεο θεθαιαίνπ ζπλεπεία αζθήζεσο δηθαηψκαηνο κεηαηξνπήο γηα ην ζχλνιν ηνπ 

κεηαηξέςηκνπ νκνινγηαθνχ δαλείνπ  πνπ εμεδφζε ην 2013, ζην πιαίζην ηεο 

ζπκθσλίαο κε ηελ Crédit Agricole S.A. γηα ηελ εμαγνξά ηεο Δκπνξηθήο Σξαπέδεο. 

Σνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2018,  πξαγκαηνπνίεζε Έθδνζε Καιπκκέλεο Οκνινγίαο χςνπο 

Δπξψ 500 εθαη. πεληαεηνχο δηάξθεηαο κε θνππφλη 2,50% εηεζίσο, γεγνλφο πνπ 
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αλέδεημε ηελ εκπηζηνζχλε ηεο δηεζλνχο επελδπηηθήο θνηλφηεηαο ζηελ Σξάπεδα θαη 

ζπλέβαιε ζηελ ηαρχηεξε απνδέζκεπζή ηεο απφ ηελ ρξεκαηνδφηεζε κέζσ ηνπ 

Έθηαθηνπ Μεραληζκνχ Ρεπζηφηεηαο (ELA). Σνλ Μάην ηνπ 2019, πξαγκαηνπνηήζεθε 

κε επηηπρία ε αξρηθή έθδνζε θαιπκκέλεο νκνινγίαο χςνπο 200 εθαη. επξψ απφ ηε 

ζπγαηξηθή Σξάπεδα ηνπ Οκίινπ Alpha Bank ζηε Ρνπκαλία (Ηζηφηνπνο Alpha Bank). 

 

4.2. Ζ EFG EUROBANK ERGASIAS 

 

Ζ Σξάπεδα Eurobank Ergasias ηδξχζεθε ην 1990 κε αξρηθή επσλπκία 

«Δπξσεπελδπηηθή Σξάπεδα» θαη ζηφρν ηελ παξνρή θπξίσο επελδπηηθψλ ππεξεζηψλ. 

Με ηελ απειεπζέξσζε ηεο αγνξάο ιηαληθήο ηξαπεδηθήο ζηελ Διιάδα, ε Σξάπεδα 

επαλαπξνζδηφξηζε ηνπο ζηξαηεγηθνχο ηεο ζηφρνπο. Έθηνηε ε Eurobank έρεη 

αθνινπζήζεη κηα αλνδηθή πνξεία, κέζα απφ δπλακηθή νξγαληθή αλάπηπμε, αιιά θαη 

κέζα απφ εμαγνξέο θαη ζπγρσλεχζεηο, θαηαιακβάλνληαο ζήκεξα εγεηηθή ζέζε ζην 

Διιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα, κε ζπζηεκηθή παξνπζία ζηε Ννηηναλαηνιηθή Δπξψπε. 

 Σν 1990 ηδξχεηαη ε Δπξσεπελδπηηθή Σξάπεδα ΑΔ ε νπνία εηδηθεχεηαη ζηνπο 

ηνκείο ηεο Δπελδπηηθήο Σξαπεδηθήο θαη ηνπ Private Banking. Σν 1994 ε 

Δπξσεπελδπηηθή Σξάπεδα ΑΔ απνθηά πνζνζηφ ζπκκεηνρήο 75% ζηελ Banque de 

Depots, πνπ αξγφηεξα ζα κεηνλνκαζηεί ζε EFG Private Bank (Luxembourg) SA. Σν 

1996 πξνρσξά ζε εμαγνξά ηεο Interbank Διιάδνο Α.Δ., κε δίθηπν 23 θαηαζηεκάησλ, 

απφ ηε κεηξηθή εηαηξία Consolidated Eurofinance Holdings (CEH) S.A. θαη θαηά ην 

1997 ε Δπξσεπελδπηηθή Σξάπεδα ΑΔ κεηνλνκάδεηαη ζε Σξάπεδα EFG Eurobank ΑΔ 

(Ηζηφηνπνο Eurobank). 

 Καηά ην έηνο 1998 ε Σξάπεδα EFG Eurobank ΑΔ εμαγνξάδεη πνζνζηφ 

ζπκκεηνρήο ειέγρνπ ηεο Σξάπεδαο Αζελψλ ΑΔ. Παξάιιεια, ε Deutsche Bank AG 

απνθηά ζπκκεηνρή 10% ζηελ Σξάπεδα EFG Eurobank ΑΔ, ε κεηξηθή ηεο CEH 

εμαγνξάδεη ην 99,8% ηεο Σξάπεδαο Κξήηεο θαη ζηελ ζπλέρεηα, ε Consolidated 

Eurofinance Holdings (CEH) SA θαη ε Σξάπεδα EFG Eurobank ΑΔ εμαγνξάδνπλ απφ 

θνηλνχ πνζνζηφ ζπκκεηνρήο 18,4% ζηελ Σξάπεδα Δξγαζίαο ΑΔ. Σαπηφρξνλα, 

ηδξχεηαη ε EFG Eurobank Υξεκαηνδνηηθέο Μηζζψζεηο ΑΔ. Ζ ζπγρψλεπζε 

δξαζηεξηνηήησλ EFG Eurobank – Σξάπεδαο Αζελψλ κε αληαιιαγή κεηνρψ πήξε 

κέξνο ην έηνο 1999 θαη ην ίδην έηνο γίλεηαη δεκφζηα πξνζθνξά κεηνρψλ θαη εηζαγσγή 

ηεο EFG Eurobank ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ. Παξάιιεια, γίλεηαη ε 
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ζπγρψλεπζε EFG Eurobank – Σξάπεδαο Κξήηεο θαη ε CEH απνθηά ην 50,1% ηεο 

Σξάπεδαο Δξγαζίαο κεηά απφ δεκφζηα πξνζθνξά (Ηζηφηνπνο Eurobank). 

 εκαληηθφ ζεκείν ζηελ ηζηνξία ηεο απνηειεί θαη ε ζπγρψλεπζε ην 2000 ηεο 

Σξάπεδαο EFG Eurobank ΑΔ κε ηελ Σξάπεδα Δξγαζίαο ΑΔ θαη ε κεηνλνκαζία ηεο ζε 

Σξάπεδα EFG Eurobank Ergasias ΑΔ. Σελ ίδηα ρξνληθή πεξίνδν απνθηά πνζνζηφ 

ζπκκεηνρήο 19,25% ζηελ Bancpost SA Ρνπκαλίαο θαη παξάιιεια ηδξχεηαη ε EFG 

Finance ΑΔΠΔΤ θαη ε Eurolife ERB Insurance (Ηζηφηνπνο Eurobank) 

 Καηά ην έηνο 2002 ε Σξάπεδα EFG Eurobank ΑΔ απνξξνθά ηελ Telesis 

Σξάπεδα Δπελδχζεσλ ΑΔ, εμαγνξάδεη ην 50% ηεο Alico/CEH Balkan Holdings, 

απνθηά ζπκκεηνρή 43% ζηε Postbank Βνπιγαξίαο θαη απνθηά πξφζζεην παθέην 

κεηνρψλ (17%) ζηε ξνπκαληθή BancPost. Έηζη αλεβάδεη ηε ζπκκεηνρή ηεο ζην 

κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο BancPost ζην 36,25% κε δπλαηφηεηα πεξαηηέξσ αχμεζεο ζην 

45%. 

 Σν 2003 παξαηεξείηαη κηα δηεξεχλεζε ζηα Βαιθάληα αθνχ ε Σξάπεδα EFG 

Eurobank Ergasias ΑΔ απνθηά 90,8% ηεο Postbanka AD εξβίαο, πνπ κεηνλνκάδεηαη 

ζε EFG Eurobank AD Beograd θαη ηαπηφρξνλα απνθηά ηνλ πιεηνςεθηθφ έιεγρν ηνπ 

κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο Bancpost Ρνπκαλίαο. Σν 2004 εμαγνξάδεη ηελ 

ΗΝΣΔΡΣΡΑΣ ΑΔΓΑΚ, εμαγνξάδεη ην ππφινηπν 50% ηεο Alico/CEH Balkan 

Holdings απμάλνληαο ζε 96,74% ηε ζπκκεηνρή ηεο ζηελ Postbank Βνπιγαξίαο θαη 

απμάλεη ζε 93,5% ηε ζπκκεηνρή ηεο ζηελ EFG Eurobank Beograd AD. Σν 2005 

απνθηά ηνλ έιεγρν ηεο ρξεκαηηζηεξηαθήο HC Istanbul ζηελ Σνπξθία θαη απνθηά 

62,3% ηεο Nacionalna štedionica Banka εξβίαο. Σν έηνο 2006 ε Σξάπεδα EFG 

Eurobank Ergasias ΑΔ αλαπηχζζεηαη νξγαληθά ζηελ αγνξά ηεο Πνισλίαο κέζσ ηεο 

Polbank EFG. Οινθιεξψλεη ηελ εμαγνξά 100% ηεο Nacionalna štedionica Banka 

εξβίαο θαη ζπγρσλεχεηαη κε ηελ EFG Eurobank AD Beograd εξβίαο κε ηελ λέα 

ηξάπεδα λα κεηνλνκάδεηαη ζε Eurobank EFG štedionica AD Beograd. Δπίζεο, 

εμαγνξάδεη ηε DZI Bank Βνπιγαξίαο κε απφθηεζε πνζνζηνχ κεγαιχηεξνπ ηνπ 90%. 

Σέινο, ζπκθσλεί λα εμαγνξάζεη ην 99,34% ηεο νπθξαληθήο Universal Bank 

(Ηζηφηνπνο Eurobank). 

 Καηά ην 2007 αλαπηχζζεηαη νξγαληθά ζηελ Κχπξν θαη εμαγνξάδεη ην 70% ηεο 

Tekfenbank Σνπξθίαο, πνπ κεηνλνκάδεηαη ζε Eurobank Tekfen θαη νινθιεξψλεη ηελ 

εμαγνξά ηεο Universal Bank Οπθξαλίαο θαη ηε ζπγρψλεπζε ηεο Postbank & DZI ζηε 

Βνπιγαξία. Σν 2008 απνξξνθά ιφγσ ζπγρψλεπζεο ηε ΓΗΑ ΑΔΔΥ. Σν 2012 πσιεί 

ηελ Eurobank Tekfen ζηελ Burgan Bank, κεηαβηβάδεη κεξίδην 70% ηεο Polbank EFG 
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ζηε Raiffeisen Bank International θαη ε ηξάπεδα αιιάδεη επσλπκία ζε Σξάπεδα 

Eurobank Ergasias ΑΔ (Ηζηφηνπνο Eurobank). 

 Σν 2013 ε Σξάπεδα Eurobank Ergasias ΑΔ αλαθεθαιαηνπνηείηαη απφ ην 

Σακείν Υξεκαηνπηζησηηθήο ηαζεξφηεηαο θαη απνξξνθά ιφγσ ζπγρψλεπζεο ην Νέν 

Σαρπδξνκηθφ Σακηεπηήξην Διιάδνο ΑΣΔ θαη ηε Νέα Proton Σξάπεδα ΑΔ. Ζ 

ιεηηνπξγηθή ελνπνίεζή ηεο νινθιεξψλεηαη ηνλ Γεθέκβξην. Σν 2014 νινθιεξψλεηαη 

κε επηηπρία αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ θαηά 2.864 εθαη. επξψ. Σν 64,6% ησλ 

θνηλψλ κεηνρψλ ηεο Eurobank θαηέρνπλ ζεζκηθνί επελδπηέο θαη ηδηψηεο κέηνρνη. Σν 

Μάην ηνπ ίδηνπ έηνπο, ε Eurobank ελνπνηείηαη ιεηηνπξγηθά κε ην Νέν Σαρπδξνκηθφ 

Σακηεπηήξην Διιάδνο ΑΣΔ, κε ηελ ελνπνίεζε θαη ησλ ζπζηεκάησλ ηεο πξψελ T 

Bank ΑΣΔ. Με ζεβαζκφ ζηνπο πειάηεο θαη ηελ ηζηνξία ηνπ Σαρπδξνκηθνχ 

Σακηεπηεξίνπ, ε Eurobank δηαηεξεί δηαθξηηφ ην δίθηπν θαηαζηεκάησλ ηνπ, κε 

ζήκαλζε Γίθηπν Νέν Σαρπδξνκηθφ Σακηεπηήξην (Ηζηφηνπνο Eurobank). 

 Καηά ην 2015 ε Eurobank Bulgaria AD εμαγνξάδεη ηηο εξγαζίεο ηνπ 

Καηαζηήκαηνο Βνπιγαξίαο ηεο Alpha Bank θαη ηνλ Ννέκβξην ε Σξάπεδα Eurobank 

Ergasias ΑΔ πξαγκαηνπνηεί αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ θαηά 2.038.920.000€ κε ηε 

ζπκκεηνρή απνθιεηζηηθά ηδησηηθψλ θεθαιαίσλ κε απνηέιεζκα ην 97,62% ηεο 

Σξάπεδαο Eurobank Ergasias ΑΔ λα αλήθεη ζε ζεζκηθνχο επελδπηέο θαη ηδηψηεο 

κεηφρνπο. Σo 2016 oνινθιεξψλεηαη ε πψιεζε ηνπ 80% ησλ κεηνρψλ ηεο Eurolife 

ERB Insurance Group ΑΔ πκκεηνρψλ θαη ν Όκηινο TAS Group απφθηα ηε 

Universal Bank απφ ηνλ Όκηιν Eurobank (Ηζηφηνπνο Eurobank). 

 Σν 2018 νινθιεξψλεηαη ε πψιεζε ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ ηνπ νκίινπ ζηε 

Ρνπκαλία ζηελ Banca Transilvania. Πσιείηαη ραξηνθπιάθην κε εμππεξεηνχκελσλ 

δαλείσλ (NPE) ζπλνιηθνχ νθεηιφκελνπ θεθαιαίνπ 1,1δηο επξψ. Παξάιιεια, 

πκθσλείηαη ε εμαγνξά ηεο Piraeus Bank Bulgaria. Σέινο, αλαθνηλψλεηαη ζρέδην 

ζπγρψλεπζεο κε ηελ Grivalia θαη επηηάρπλζε κείσζεο ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ 

δαλείσλ (NPE). Σν 2019 νινθιεξψλεηαη ε ζπγρψλεπζε κε απνξξφθεζε ηεο Grivalia, 

ε εμαγνξά ηεο Piraeus Bank Bulgaria θαη ε πψιεζε mezzanine θαη junior notes απφ 

ηελ ηηηινπνίεζε ραξηνθπιαθίνπ κε εμππεξεηνχκελσλ ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ (project 

Pillar). Σν ίδην έηνο ππνγξάθεηαη δεζκεπηηθή ζπκθσλία κε ηνλ φκηιν doValue γηα ηελ 

πψιεζε κέξνπο ησλ mezzanine θαη junior notes απφ ηελ ηηηινπνίεζε κεηθηνχ 

ραξηνθπιαθίνπ κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ (project Cairo) θαη 80% ηνπ κεηνρηθνχ 

θεθαιαίνπ ηεο Eurobank FPS (project Europe) (Ηζηφηνπνο Eurobank).  
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 Σν 2020 ε Σξάπεδα Eurobank Ergasias AE κεηνλνκάδεηαη ζε Eurobank 

Ergasias Τπεξεζηψλ θαη πκκεηνρψλ (Eurobank Holdings). Γεκηνπξγείηαη κηα λέα 

εηαηξηθή νληφηεηα, πηζησηηθφ ίδξπκα, ε Σξάπεδα Eurobank ΑΔ, 100% ζπγαηξηθή ηεο 

Eurobank Holdings. Δπίζεο, γίλεηαη εηζθνξά κέξνπο ησλ mezzanine θαη junior notes 

απφ ηελ ηηηινπνίεζε κεηθηνχ ραξηνθπιαθίνπ κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ ζηελ 

Cairo Mezz Plc, 100% ζπγαηξηθή ηεο Eurobank Holdings, δηαλέκνληαη νη κεηνρέο ηεο 

Cairo Mezz Plc ζηνπο κεηφρνπο ηεο Eurobank Holdings θαη νινθιεξψλνληαη ηα έξγα 

Europe θαη Cairo κε ηνλ φκηιν doValue (Ηζηφηνπνο Eurobank). 

 Όπσο αλαγξάθεηαη θαη ζηνλ ηζηφηνπν ηνπ «Ο Όκηινο Eurobank, 

απνηεινχκελνο απφ ηελ Σξάπεδα Eurobank ΑΔ θαη ηηο ζπγαηξηθέο ηεο, είλαη έλαο 

δπλακηθφο ρξεκαηννηθνλνκηθφο νξγαληζκφο κε παξνπζία ζε 6 ρψξεο. Με επίθεληξν 

ηνλ πειάηε θαη ηηο αλάγθεο ηνπ, ζρεδηάδεη ρξεκαηνπηζησηηθά πξντφληα θαη ππεξεζίεο. 

Παξέρεη εμειηγκέλεο επηινγέο θαη νινθιεξσκέλε εμππεξέηεζε ζε ηδηψηεο θαη 

επηρεηξήζεηο. Λεηηνπξγεί κε δηαθάλεηα, αμηνπηζηία θαη ζχγρξνλε εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε.» 

 

4.3. Ζ Σράπεδα Πεηραηώς 

 

Ζ ηξάπεδα Πεηξαηψο ηδξχζεθε ζηηο 6 Ηνπιίνπ ηνπ 1916. Απφ ηελ ίδξπζή ηεο εσο θαη 

ην 1975 ιεηηνχξγεζε σο ηδησηηθή Σξάπεδα, ελψ έπεηηα πέξαζε ππφ θξαηηθφ έιεγρν, 

φπνπ θαη παξέκεηλε κέρξη ην 1991. Απφ ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 1991, πνπ 

ηδησηηθνπνηήζεθε έρεη παξνπζηάζεη κεγάιε αλάπηπμε εξγαζηψλ, κεγεζψλ θαη 

δξαζηεξηνηήησλ. ηελ Διιάδα θαηέρεη ην κεγαιχηεξν κεξίδην αγνξάο ζηα δάλεηα θαη 

ζηηο θαηαζέζεηο απνηειψληαο έηζη ηελ κεγαιχηεξε ηξάπεδα ηεο ρψξαο. Γηεζλψο έρεη 

παξνπζία ζηελ Φξαλθθνχξηε θαη ζηελ Οπθξαλία. 

 εκαληηθά γεγνλφηα ηα νπνία ζεκάδεςαλ ηελ πνξεία ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο 

ζπλέβεζαλ ζε δηάθνξα ζεκεία αλά ηα ρξφληα. Σν 1918 νη κεηνρέο ηεο εηζήρζεζαλ 

ζην ρξεκαηηζηήξην Αζελψλ. Καηά ην έηνο 1962 εληάρζεθε ζηνλ Όκηιν ηεο 

Δκπνξηθήο Σξάπεδαο (ή Όκηιν Αλδξεάδε) θαη ζηελ ζπλέρεηα ζηηο 5 Γεθεκβξίνπ ηνπ 

1975, ε ηξάπεδα, φληαο κέινο ηνπ Οκίινπ Αλδξεάδε, θξαηηθνπνηείηαη (Ηζηφηνπνο 

Σξάπεδαο Πεηξαηψο). 

 Καηά ην 1991 ε Σξάπεδα Πεηξαηψο ηδησηηθνπνηείηαη θαη αλαιακβάλεη ν 

Μηράιεο άιιαο. Απφ ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 1991 πνπ ηδησηηθνπνηήζεθε έρεη 

παξνπζηάζεη κεγάιε αλάπηπμε εξγαζηψλ, κεγεζψλ θαη δξαζηεξηνηήησλ. Απηφ 
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ζπλέβε κέζα απφ ηελ πινπνίεζε κίαο ζεηξάο ζηξαηεγηθψλ θηλήζεσλ, κε ζθνπφ ηελ 

εδξαίσζή ηεο ζηελ εγρψξηα αγνξά αιιά θαη ζε απηήλ ηνπ εμσηεξηθνχ. Σν 1996 ηδξχεη 

ηελ Tirana Bank ζηελ Αιβαλία. Καηά ην 1998 πξνρσξάεη ζε ζπκθσλία εμαγνξάο ηνπ 

56% ηεο Marathon Bank Νέαο Τφξθεο, ζε εμαγνξά ηεο Σξάπεδαο Μαθεδνλίαο-

Θξάθεο θαη ηεο Σξάπεδαο Credit Lyonnais Hellas θαη ζε ζπκθσλία εμαγνξάο 

ζεκαληηθνχ παθέηνπ ηεο Xiosbank (νινθιήξσζε αξρέο 1999). Σν 1999 ηδξχεηαη ην 

θαηάζηεκα ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο ζην Λνλδίλν (Ηζηφηνπνο Σξάπεδαο Πεηξαηψο).  

 Σν 2000 γίλεηαη ε ζπγρψλεπζε ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο κε ηηο Σξάπεδεο Υίνπ 

& Μαθεδνλίαο-Θξάθεο. Σν 2002 εμαγφξαζε ην 58% ηεο ETBAbank, ην 2003 

πξαγκαηνπνηήζεθε ε ζπγρψλεπζε κε απνξξφθεζε ηεο ETBAbank απφ ηελ Σξάπεδα 

Πεηξαηψο θαη ηεο ΔΣΒΑ Leasing απφ ηελ Πεηξαηψο Leasing θαη ην 2005 

πξαγκαηνπνηήζεθε ε εμαγνξά ηεο βνπιγαξηθήο Σξάπεδαο Eurobank θαη ε 

κεηνλνκαζία ηεο ζε Piraeus Bank Bulgaria, ηεο ζεξβηθήο Σξάπεδαο Atlas Banka θαη 

ηεο αηγππηηαθήο Σξάπεδαο Egyptian Commercial Bank. Καηά ην έηνο 2008 

δεκηνπξγήζεθε ε Σξάπεδα Πεηξαηψο (Κχπξνπ) Ληδ (Ηζηφηνπνο Σξάπεδαο Πεηξαηψο). 

 Σν 2011, ζπκκεηείρε ζην Πξφγξακκα Αληαιιαγήο Οκνιφγσλ Διιεληθνχ 

Γεκνζίνπ (PSI) κε ην ζχλνιν ησλ επηιέμηκσλ ηίηισλ χςνπο 7,7δηο επξψ. Ζ ζπλνιηθή 

ζρεηηθή απνκείσζε πνπ αλαγλσξίζηεθε ζηε ρξήζε 2011 αλήιζε ζηα 5,9δηο επξψ πξν 

θφξσλ. Οινθιήξσζε ηεο αχμεζεο κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ χςνπο €0,8δηο (Ηζηφηνπνο 

Σξάπεδαο Πεηξαηψο). 

 Σν 2012 απνξξφθεζε ην πγηέο ηκήκα ηεο Αγξνηηθήο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο 

(ΑΣΔbank) θαη εμαγφξαζε ην πιεηνςεθηθφ παθέην κεηνρψλ ηεο Γεληθήο Σξάπεδαο 

ηεο Διιάδνο (Geniki bank) απφ ηνλ γαιιηθφ ηξαπεδηθφ φκηιν Société Générale. Σν 

2013 επηιέρηεθε απφ ην Σακείν Υξεκαηνπηζησηηθήο ηαζεξφηεηαο γηα ηελ απφθηεζε 

ησλ ειιεληθψλ ππνθαηαζηεκάησλ ησλ ηξηψλ Κππξηαθψλ ηξαπεδψλ (ηεο Σξάπεδαο 

Κχπξνπ, ηεο Cyprus Popular Bank θαη ηεο Διιεληθήο Σξάπεδαο) πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαλ θαη ζηελ Διιάδα θαη εμαγφξαζε ηε Millenium Bank απφ ηελ 

πνξηνγαιηθή κεηξηθή ηεο. ηηο 28 Ηνπλίνπ 2013, νινθιεξψζεθε ε άληιεζε 

θεθαιαίσλ πνζνχ 8,4δηο επξψ, κε ην αληιεζέλ πνζφ απφ ηδηψηεο επελδπηέο ζην 

πιαίζην ηεο αχμεζεο λα αλέξρεηαη ζε 1,4δηο επξψ, ήηνη 20% ηεο αχμεζεο 

αλαθεθαιαηνπνίεζεο ησλ 7,3δηο επξψ. Σν ππφινηπν πνζφ ηεο ΑΜΚ θαιχθζεθε κε 

ηελ εθ κέξνπο ηνπ ΣΥ εηζθνξά ζε είδνο θαη ζπγθεθξηκέλα κε εηζθνξά νκνιφγσλ 

εθδφζεσο EFSF (Ηζηφηνπνο Σξάπεδαο Πεηξαηψο). 
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 ηηο 24 Ννεκβξίνπ ηνπ 2014, απνξξφθεζε ηε Γεληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδαο. 

ηηο 17 Απξηιίνπ ηνπ 2015, ε Σξάπεδα Πεηξαηψο απέθηεζε ην “πγηέο” ηκήκα ηεο 

Παλειιήληαο Σξάπεδαο θαη θαηά ην ίδην έηνο θαηέιεμε ζε νξηζηηθή ζπκθσλία κε ηελ 

Al Ahli Bank of Kuwait K.S.C.P. γηα ηελ πψιεζε ηνπ πνζνζηνχ ζπκκεηνρήο (98,5%) 

πνπ θαηείρε ζηε ζπγαηξηθή ηεο ζηελ Αίγππην Piraeus Bank Egypt S.A.E. Σν 2016 ε 

Σξάπεδα Πεηξαηψο πψιεζε ην 100% ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο ΑΣΔ 

Αζθαιηζηηθήο πξνο ηελ Ergo International AG, ζπγαηξηθή ηεο Munich Re (Ηζηνξηθή 

Γηαδξνκή ηνπ Οκίινπ, 2016-2009, Ηζηφηνπνο Σξάπεδαο Πεηξαηψο). ηηο 26 Ηνπιίνπ 

απνρσξεί ν Μηράιεο άιιαο απφ ην Γ ηνπ Οκίινπ έπεηηα απφ είθνζη πέληε ρξφληα. 

Καηά ην 2018 νινθιεξψζεθε ε πψιεζε ηεο Piraeus Bank Romania ζηελ J.C. Flowers 

& Co θαη νινθιεξψζεθε ε πψιεζε ηεο Piraeus Bank Beograd AD ζηελ Direktna 

Bank AD. Δπίζεο, ην 2019 νινθιεξψζεθε ε πψιεζε ηεο ζπκκεηνρήο ηεο Σξάπεδαο 

Πεηξαηψο (98,8%) ζηε ζπγαηξηθή ηεο ζηελ Αιβαλία, Tirana Bank Sh.a., ζηελ Balfin 

Sh.p.k. θαη ζηελ Komercijalna Banka AD (Ηζηφηνπνο Σξάπεδαο Πεηξαηψο). 

 Σνλ Ννέκβξην ηνπ 2020, κέζσ ηνπ Σακείνπ Υξεκαηνπηζησηηθήο 

ηαζεξφηεηαο, ε ηξάπεδα θξαηηθνπνηείηαη εθ λένπ θαη ηνλ Γεθέκβξην νινθιεξψζεθε 

ν εηαηξηθφο κεηαζρεκαηηζκφο ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο. Οη ηξαπεδηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

ηνπ Οκίινπ Πεηξαηψο απνζρίζζεθαλ ζε κηα λέα θαηά 100% ζπγαηξηθή ηξάπεδα 

(Σξάπεδα Πεηξαηψο ΑΔ). πγθεθξηκέλεο κε ηξαπεδηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

δηαηεξήζεθαλ ζηε κεηξηθή εηαηξεία ηνπ Οκίινπ (Πεηξαηψο Financial Holdings ΑΔ), ε 

νπνία κεηεμειίρζεθε ζε ρξεκαηνδνηηθή εηαηξεία ζπκκεηνρψλ, εηζεγκέλε ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ. Σνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2021, ε επσλπκία θαη ν δηαθξηηηθφο 

ηίηινο ηεο Σξάπεδα Πεηξαηψο ΑΔ άιιαμε ζε «Πεηξαηψο Financial Holdings Α.Δ.» θαη 

«Πεηξαηψο Financial Holdings» αληίζηνηρα θαη ηνλ Απξίιην πξαγκαηνπνηήζεθε 

αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ χςνπο 1,4δηο επξψ (Ηζηφηνπνο Σξάπεδαο Πεηξαηψο). 

 Όπσο αλαθέξεηαη θαη ζηνλ ηζηφηνπν ηεο «Όιεο νη εθθάλζεηο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ Οκίινπ ζηεξίδνληαη θαη ππεξεηνχλ ηηο αξρέο καο γηα 

Τπεπζπλφηεηα, Αμηνθξαηία θαη Γηαθάλεηα κε γλψκνλα ηε βέιηηζηε δπλαηή αμία γηα 

φια ηα ελδηαθεξφκελα κέξε. Δπελδχνπκε ζηνπο αλζξψπνπο καο θαζψο είλαη ην 

ζεκαληηθφηεξν θεθάιαην ηνπ νξγαληζκνχ. Ο εληαίνο ηξφπνο πνπ ιεηηνπξγνχκε, 

ιακβάλνπκε απνθάζεηο θαη εμειηζζφκαζηε, απνηειεί ηνλ ππξήλα φισλ φζσλ 

θάλνπκε γηα ηνπο πειάηεο, ηνπο εξγαδφκελνπο, ηνπο κεηφρνπο θαη ηελ θνηλσλία 

ζπλνιηθά θαη απνηειεί ην ζηνηρείν πνπ καο δηαθνξνπνηεί σο νξγαληζκφ.» 
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4.4. Ζ Δζληθή Σράπεδα 

 

Ζ Δζληθή Σξάπεδα ηδξχζεθε ζηηο 30 Μαξηίνπ ηνπ 1841 θαη απνηέιεζε αλψλπκε 

εηαηξία κε έδξα ηελ πξσηεχνπζα. Σν έηνο 1842 ν  Γεψξγηνο ηαχξνπ, ν πξψηνο 

δηνηθεηήο ηεο ηξάπεδαο, εδξαηψλεη ηνλ ηξαπεδηθφ ζεζκφ θαη θαζηεξψλεη ηελ 

θπθινθνξία ηξαπεδνγξακκαηίνπ επεθηείλνληαο παξάιιεια ηελ δξαζηεξηφηεηα ηεο 

ηξάπεδαο κε 15 ππνθαηαζηήκαηα ζε φιε ηελ Διιάδα. Σνλ Μάην ηνπ 1880 ε κεηνρή 

ηεο εηζάγεηαη ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ. Ζ Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο 

(ETE) απνηειεί ηελ κεγαιχηεξε θαη παιαηφηεξε ζε ιεηηνπξγία, ζήκεξα απφ ηηο 

ππφινηπεο ηξεηο ζπζηεκηθέο, ηξάπεδα ηεο Διιάδαο. Δίρε θαη ην εθδνηηθφ πξνλφκην 

ραξηνλνκηζκάησλ ζηελ Διιάδα, γηα πνιιά ρξφληα, απφ ηελ ίδξπζε ηεο ην 1841, έσο 

θαη ην 1928, φπνηε θαη ηνλ ξφιν ηνπ εθδνηηθνχ πξνλνκίνπ, αλέιαβε έθηνηε ε 

Σξάπεδα ηεο Διιάδνο (Ηζηφηνπνο Δζληθήο Σξάπεδαο). 

 Ζ Σξάπεδα απνηέιεζε ηνλ ηδξπηή ηεο Διιεληθήο Δηαηξεία Γεληθψλ 

Αζθαιίζεσλ κε ηελ νλνκαζία «Ζ Δζληθή» ην 1891 θαη ην 1927 ίδξπζε ηελ Δζληθή 

Κηεκαηηθή Σξάπεδα θαη θαηά ην ίδην έηνο ηδξχεηαη πξαθηνξείν ζηε Νέα Τφξθε. Σν 

1953 εμαγφξαζε ηελ Σξάπεδα Αζελψλ θαη κέρξη ηηο 30 Απξηιίνπ 1958 νλνκαδφηαλ 

Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο θαη Αζελψλ. Καηά ην 1998, πξαγκαηνπνηήζεθε ε 

ζπγρψλεπζε δη' απνξξνθήζεσο ηεο ζπγαηξηθήο ηεο «Δζληθή Κηεκαηηθή Σξάπεδα ηεο 

Διιάδνο Α.Δ.». Απφ ην 1999  ε κεηνρή ηεο Σξάπεδαο δηαπξαγκαηεχεηαη ζην 

Υξεκαηηζηήξην ηεο Νέαο Τφξθεο. 

 ηα ηέιε ηνπ 2002 πξνρψξεζε ζηε ζπγρψλεπζε δη' απνξξνθήζεσο ηεο 

ζπγαηξηθήο ηεο "Δζληθή Σξάπεδα Δπελδχζεσλ Βηνκεραληθήο Αλαπηχμεσο ΑΔ". Καηά 

ην έηνο 2006 ε ΔΣΔ εμαγφξαζε ηε Finansbank ζηελ Σνπξθία θαη ηε Vojvodjanska 

Banka ζηε εξβία ζην πιαίζην ηνπ ζηξαηεγηθνχ ηεο πξνζαλαηνιηζκνχ ζηελ αγνξά 

ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Δπξψπεο. 

 Καηά ην 2009 ε Δζληθή Σξάπεδα ζέινληαο λα απμήζεη ηελ θεθαιαηαθή ηεο 

επάξθεηα πξνέβε ζε αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ χςνπο 1,25 δηο θαη πξνρψξεζε ζε 

έθδνζε θαιπκκέλσλ νκνινγηψλ 1,5 δηο επξψ. Ζ ζπγθεθξηκέλε έθδνζε είλαη ε πξψηε 

ηνπνζέηεζε θαιπκκέλσλ νκνινγηψλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ειιεληθή ηξάπεδα 

ζε επξχ θάζκα επελδπηψλ. Σελ ίδηα ηαθηηθή αθνινχζεζε θαη ην 2010 φπνπ θαη 

πξνρψξεζε ζε αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ αληιψληαο θεθάιαηα 1,8 δηο επξψ ελψ 

ηαπηφρξνλα πξνρψξεζε θαη ζηελ έθδνζε νκνιφγσλ 10εηνπο δηάξθεηαο, χςνπο 450 

εθαη. επξψ, θηλήζεη νη νπνίεο εληζρχνπλ πεξαηηέξσ ηελ θεθαιαηαθή ηεο δνκή. 
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 Σν 2011 ζπκκεηείρε ζην Πξφγξακκα Αληαιιαγήο Οκνιφγσλ Διιεληθνχ 

Γεκνζίνπ (PSI) κε ην ζχλνιν ησλ επηιέμηκσλ ηίηισλ χςνπο €14,8 δηο. Ζ ζπλνιηθή 

ζρεηηθή απνκείσζε πνπ αλαγλσξίζηεθε ζηε ρξήζε 2011 αλήιζε ζηα €11,78 δηο πξν 

θφξσλ. Σνλ Γεθέκβξην πξνρψξεζε ζε αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ χςνπο 1δηο επξψ 

κεζσ ηεο έθδνζεο εμαγνξάζηκσλ πξνλνκηνχρσλ κεηνρψλ, πνπ θαιχθζεθε εμ 

νινθιήξνπ απφ ην Διιεληθφ Γεκφζην, αιιά θαη κέζσ ηεο επαλαγνξάο κέξνπο ησλ 

θαιπκκέλσλ νκνινγηψλ θαη πβξηδηθψλ ηίηισλ ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2012. 

 Λφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηελ Διιάδα, ε νπνία είρε σο απνηέιεζκα ηελ 

ππέξκεηξε αχμεζε ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ ε Δζληθή Σξάπεδα αλαγθάδεηαη 

λα πξνρσξήζεη ζε ηξεηο δηαδνρηθέο απμήζεηο ηνπ κεηνρηθνχ ηεο θεθαιαίνπ νη νπνίεο 

πήξαλ ζέζε ηα εηε 2010, 2014 θαη 2015. Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2014, ε θεθαιαηαθή 

επάξθεηα ηεο εληζρχεηαη κέζσ ηεο επηηπρνχο άληιεζεο 2,5 δηο επξψ απφ ηδηψηεο. Σν 

2015 νινθιεξψλεη κε επηηπρία ηεο δηαδηθαζία αλαθεθαιαηνπνίεζήο ηεο αληιψληαο 

θεθάιαηα χςνπο 457 εθαη. επξψ απφ ηε δηεζλή αγνξά, 300 εθαη. απφ ην ειιεληθφ 

επελδπηηθφ θνηλφ θαη 2,7 δηο απφ ην ΣΥ. Γεγνλφηα πνπ θαηέζηεζαλ βαζηθφ κέηνρν 

ηεο Σξάπεδαο ην Σακείν Υξεκαηνπηζησηηθήο ηαζεξφηεηαο (ΣΥ). Σαπηφρξνλα 

δεζκεχηεθε θαη ζηελ πψιεζε ησλ ζπγαηξηθψλ ηεο ζην εμσηεξηθφ θαζψο θαη ζην 

εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο. 

 Καηά ην 2016  νινθιεξψζεθε ε κεηαβίβαζε ηεο Finansbank A.Ş. ζηελ 

Δζληθή Σξάπεδα ηνπ Καηάξ (Qatar National Bank S.A.Q. - QNB), ιακβάλνληαο έηζη 

2.750 εθαη. επξψ θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ην ηκήκα κηθξφηεξσλ ζπκκεηνρψλ ζε 

ζπγαηξηθέο ζηελ Σνπξθία θαη κε ηελ απνπιεξσκή απφ ηε QNB ηνπ δαλείνπ 

κεησκέλεο εμαζθάιηζεο, χςνπο 910 εθαη. δνιάξηα, πνπ ε ΔΣΔ είρε ρνξεγήζεη ζηε 

Finansbank, ε Δζληθή ηξάπεδα λα εηζέπξαμε πεξίπνπ 3,6δηο επξψ (Δηήζηα 

Οηθνλνκηθή Έθζεζε 2017, Δζληθή Σξάπεδα). Σν 2017 νινθιεξψζεθε ε κεηαβίβαζε 

ηεο Vojvodjanska Banka, ζπγαηξηθήο ηεο ζηε εξβία, ζηνλ Όκηιν OTP, θαη θαηά ην 

2018 νινθιεξψζεθε ε κεηαβίβαζε ηεο NBG Albania ζηελ Albania Bank of 

Investment (ABI).  Σν 2019 ε Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο («ΔΣΔ») ππέγξαςε 

ζχκβαζε κε ηελ Bank Audi S.A.E. («Bank Audi Egypt») γηα ηελ πψιεζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ δηθηχνπ θαηαζηεκάησλ ηεο ΔΣΔ ζηελ Αίγππην, νη νπνίεο 

πεξηιακβάλνπλ θπξίσο δάλεηα, θαηαζέζεηο θαη ρξεφγξαθα Αηγππηηαθνχ ξίζθνπ 

(ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ €110εθ. πεξίπνπ), ην δίθηπν ησλ 17 θαηαζηεκάησλ ζηε ρψξα 

θαη πεξίπνπ 250 ππαιιήινπο θαη παξάιιεια θαηά ην ίδην έηνο αλαθνίλσζε φηη 

ππεγξάθε ζχκβαζε κε ηελ ExportImport Bank of Romania («EximBank») γηα ηελ 
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πψιεζε ηνπ 99.28% ηεο ζπγαηξηθήο ηεο Δ.Σ.Δ. ζηε Ρνπκαλία, Banca Romaneasca 

SA («BROM») (Δζληθή Σξάπεδα, 2018). 

 Όπσο αλαγξάθεηαη θαη ζηνλ ηζηφηνπν ηεο «Με 181 ρξφληα ηζηνξηθήο 

δηαδξνκήο, παξάιιεια κε ηελ πνξεία ηεο ζχγρξνλεο Διιάδαο, ζηνρεχνπκε λα 

είκαζηε πάληα παξφληεο ζε θάζε κηθξφ ή κεγάιν εγρείξεκα ηεο ρψξαο καο, 

ζηεξίδνληαο ηηο πξνζπάζεηεο αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο θνηλσλίαο. Με νδεγφ 

ηηο αμίεο καο, ζέηνπκε ηηο βάζεηο ζηελ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, 

ελζάξξπλζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηερλνινγίαο, ζηεθφκαζηε δίπια ζηελ θνηλσλία, ην 

πεξηβάιινλ θαη ηνλ πνιηηηζκφ. ήκεξα, ζπλερίδνπκε κε φξακα θαη αηζηνδνμία. 

Αλνίγνπκε λένπο δξφκνπο, θέξλνληαο πην θνληά ηελ ςεθηαθή επνρή δεκηνπξγψληαο 

λέεο ιχζεηο θαη πξννπηηθέο γηα ηνλ άλζξσπν θαη ην ζχλνιν ηεο νηθνλνκίαο.» 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5: ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΝΑΛΤΖ ΜΔΧ ΣΖ 

ΥΡΖΖ ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΧΝ 

 

ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην ζα πξαγκαηνπνηεζεί ε ζπγθξηηηθή ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε ησλ ηεζζάξσλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ ηεο Διιάδαο γηα ηελ ρξνληθή πεξίνδν 

2007 κε 2021. Γηα ηελ παξαπάλσ αλάιπζε ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ αξηζκνδείθηεο. 

 Θεσξείηαη πσο ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε  κε ηελ ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ 

απνηειεί κία απφ ηηο πην δηαδεδνκέλεο θαη ρξήζηκεο αλαιχζεηο. Με ηνλ φξν 

αξηζκνδείθηεο ελλννχκε ηελ ζρέζε κεηαμχ δχν ή πεξηζζφηεξσλ νηθνλνκηθψλ 

ζηνηρείσλ Ηζνινγηζκνχ ή ηεο θαηάζηαζεο Απνηειεζκάησλ Υξήζεσο. (Γθιεδάθνο, 

Μ., 2008). Ζ ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ γίλεηαη κε ζηφρν ηελ άληιεζε πιεξνθνξηψλ γηα 

κεγέζε φπσο ε ξεπζηφηεηα, ε θεξδνθνξία, ε απνηειεζκαηηθφηεηα, ε 

παξαγσγηθφηεηα, ε πνηφηεηα ηνπ δαλεηαθνχ ραξηνθπιαθίνπ θαη ε θεθαιαηαθή 

επάξθεηα ελφο ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. Ο βαζηθφο ζθνπφο ηεο αλάιπζεο είλαη 

ε εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ θαη ε θαηαλφεζε ηεο πνξείαο ηνπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαηά ηελ δεθαπεληαεηή πεξίνδν 2007 κε 2021. 

 

5.1. Γείθηες Αποδοηηθόηεηας – Κερδοθορίας 

 

Ζ ζρέζε αλάκεζα ζην απνηέιεζκα κίαο δξαζηεξηφηεηαο θαη ησλ πφξσλ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα απηφ είλαη ν νξηζκφο ηνπ φξνπ ηεο απνδνηηθφηεηαο. 

Οπζηαζηηθά καο δείρλεη ην πφζν απνηειεζκαηηθά κηα ηξάπεδα αμηνπνίεζε ην ζχλνιν 

ησλ πφξσλ ηεο. 

 

5.1.1 Καζαξφ Πεξηζψξην Δπηηνθίνπ (ΚΠΔ) – Net Interest Margin (NIM) 

 

Σν θαζαξφ πεξηζψξην επηηνθίνπ ππνινγίδεηαη σο ν ιφγνο ηεο δηαθνξάο κεηαμχ 

εζφδσλ θαη εμφδσλ ηφθσλ πξνο ην ζχλνιν ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ. 

Δπηδεηθλχεη ηελ ηθαλφηεηα κηαο ηξάπεδαο λα δεκηνπξγεί έζνδα απφ ηελ θχξηα 

δηακεζνιαβεηηθή ηεο ιεηηνπξγία, δειαδή ηελ ιήςε ρξεκαηηθψλ πιενλαζκάησλ απφ 

λνκηθά ή θπζηθά πξφζσπα πιεξψλνληαο ηφθνπο θαη ηνλ δαλεηζκφ ζε άιια λνκηθά ή 

θπζηθά πξφζσπα πνπ ηα ρξεηάδνληαη κε ηε κνξθή δαλείσλ. Γειαδή, είλαη έλαο 

δείθηεο πνπ κεηξά πφζν επηηπρήο είλαη κηα ηξάπεδα ζηελ επέλδπζε ησλ θεθαιαίσλ 

ηεο ζε ζχγθξηζε κε ηα έμνδα γηα ηηο ίδηεο επελδχζεηο. ε έλα γεληθφ πιαίζην νη 
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ηξάπεδεο επηδηψθνπλ κηα ηηκή ε νπνία λα βξίζθεηαη ηνπιάρηζηνλ ζην 2%. 

 

 

 

 Ο Πίλαθαο 5.1.1 θαη ην Γηάγξακκα 5.1.1 καο δείρλνπλ ηελ πνξεία ηνπ 

επηηνθηαθνχ πεξηζσξίνπ ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2008 κε 2021. 

 

Πίλαθαο 5.1.1: Καζαξφ Πεξηζψξην Δπηηνθίνπ 

ΣΡΑΠΕΖΑ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ALPHA BANK 2,88 3,04 3,05 3,52 3,82 3,15 3,05 3,67 4,01 4,15 4,31 4,11 3,63 3,66 2,15 

PIRAEUS 2,78 2,85 2,85 2,85 3,26 2,28 2,65 3,40 3,70 3,43 3,56 3,44 3,55 3,63 3,72 

NBG 5,23 4,94 5,05 5,15 5,05 4,54 4,50 4,38 3,95 3,76 3,91 3,34 3,69 3,86 3,56 

EUROBANK 3,99 3,94 3,86 3,67 3,57 3,05 2,64 3,35 3,51 3,82 3,73 3,67 3,41 2,47 3,16 

Πεγή : Υπολογισμοί σσγγραυέα με βάσε τις Ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις των τεσσάρων σσστεμικών τραπεδών. 

 

Γηάγξακκα 5.1.1: Καζαξφ Πεξηζψξην Δπηηνθίνπ (%) 
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 Ζ Σξάπεδα Πεηξαηψο μεθίλεζε ην 2007 κε ην ρακειφηεξν Καζαξφ Πεξηζψξην 

Δπηηνθίνπ αλάκεζα ζηηο ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο θαη θαηέιεμε ην 2021 λα έρεη 

ην πςειφηεξν αλάκεζα ζε απηέο. Ζ αλνδηθή πνξεία ηνπ δείθηε ηεο μεθίλεζε ην 2014 

θαη νθεηιφηαλ ζηελ απνξξφθεζε ηεο Αγξνηηθήο Σξάπεδαο πνπ πήξε ζέζε ην 2012, 

ζηελ απνξξφθεζε ηεο Γεληθήο Σξάπεδαο ην 2014, ηεο Παλειιήληαο Σξάπεδαο ην 

2015 θαη ζηελ κεηέπεηηα πψιεζε θαηά ηα επφκελα έηε ζπγαηξηθψλ ηεο ζην 

εμσηεξηθφ. Ζ Alpha Bank θαηέγξαςε αλνδηθή πνξεία ζπλνιηθά θεξδίδνληαο έδαθνο 

απέλαληη ζηηο άιιεο 3, θαηέρνληαο κάιηζηα ηνλ πςειφηεξν δείθηε θαηά ηελ ηεηξαεηία 

2015-2018, γεγνλφο πνπ νθεηιφηαλ ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ απνξξφθεζε ηεο 

Δκπνξηθήο Σξάπεδαο ην 2013 θαη ζηελ εμαγνξά ηεο Citibank ην 2015. Ζ Δζληθή 

Σξάπεδα παξνπζίαζε κηθξή πησηηθή ηάζε κέρξη θαη ην 2015, φπνπ θαη νμχλζεθε 

εμαηηίαο ηεο ειιεληθήο πνιηηηθήο θξίζεο ε νπνία είρε σο ζπλέπεηα έλα θιίκα θφβνπ, 

αλαζθάιεηαο θαη αβεβαηφηεηαο. 

 Παξαηεξψληαο ην Γηάγξακκα 5.1.1 γίλεηαη μεθάζαξε ε βειηίσζε ηνπ δείθηε 

Καζαξφ Πεξηζψξην Δπηηνθίνπ γηα ηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο θαη ηελ Alpha Bank γηα ηηο 

ηξεηο πεξηφδνπο κε ηελ πξψηε λα έρεη ηελ κεγαιχηεξε βειηίσζε αλαινγηθά αλάκεζα 

ζηηο δχν. Αληηζέησο, γηα ηελ Δζληθή Σξάπεδα παξαηεξείηαη κία ζηαζεξή πηψζε ζε 

θάζε πεξίνδν ελψ γηα ηελ Eurobank κηα πηψζε ηνπ δείθηε γηα ηελ πεξίνδν 2011-2015 

θαη κεηά κία αλάθακςε ηνπ θαηά ηελ πεξίνδν 2016-2021 ρσξίο φκσο λα επαλέξρεηαη 

θνληά ζηα επίπεδα ηεο πξψηεο ηξηεηίαο. πκπεξαζκαηηθά, ε Σξάπεδα Πεηξαηψο θαη ε 

Δζληθή Σξάπεδα ήηαλ απηέο γηα ηηο νπνίεο ν δείθηεο επεξεάζηεθε πεξηζζφηεξν κε ηελ 

πξψηε λα παξνπζηάδεη ηελ κεγαιχηεξε αλαινγηθά άλνδν θαη ηελ δεχηεξε ηελ 

κεγαιχηεξε πηψζε. 

 

5.1.2 Γείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Δλεξγεηηθνχ – Return on Assets (ROA) 

 

Ο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ελεξγεηηθνχ ππνινγίδεηαη σο ν ιφγνο ησλ θαζαξψλ 

θεξδψλ κεηά θφξσλ πξνο ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ελφο ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο. 

 Ζ απφδνζε ηνπ ελεξγεηηθνχ κεηξά ηελ ηθαλφηεηα ηεο δηνίθεζεο ηεο ηξάπεδαο 

λα ρξεζηκνπνηεί ηνπο πφξνπο ηεο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε θεξδψλ. Οπζηαζηηθά, καο 

δείρλεη πφζν θεξδνθφξα είλαη κηα ηξάπεδα ζε ζρέζε κε ην ελεξγεηηθφ ηεο.  Όζν πην 

πςειφο είλαη ν ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο ηφζν πην απνδνηηθή είλαη ε δηνίθεζε ζηελ 
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δεκηνπξγία θέξδνπο απφ ηνπο πφξνπο ηεο ηξάπεδαο, πξνζειθχνληαο εηζη 

πεξηζζφηεξνπο επελδπηέο, θαζψο δεκηνπξγεί κεγαιχηεξε ηθαλνπνίεζε ζηνπο 

κεηφρνπο ηεο, γεγνλφο πνπ νδεγεί ζε κεγαιχηεξε βησζηκφηεηα. 

 

 

 

 Ο Πίλαθαο 5.1.2 θαη ην Γηάγξακκα 5.1.2 καο δείρλνπλ ηελ πνξεία ηνπ δείθηε 

απνδνηηθφηεηαο ηνπ ελεξγεηηθνχ ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2008 

κε 2021. 

 

Πίλαθαο 5.1.2: Return on Assets (ROA) (%) 

ΣΡΑΠΕΖΑ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ALPHA BANK 0,85 0,79 0,56 0,13 -6,44 -1,86 3,96 -0,45 -1,98 0,06 0,03 0,09 0,15 0,15 0,13 

PIRAEUS 1,40 0,60 0,38 -0,04 -13,33 -0,72 2,77 -2,21 -2,17 -0,05 -0,30 -0,28 0,45 -0,93 -3,78 

NBG 1,82 1,56 0,85 0,36 -11,55 -2,04 0,73 0,09 -3,77 -3,64 -0,64 -0,08 -0,37 0,05 1,04 

EUROBANK 1,22 0,82 0,37 0,10 -7,15 -2,13 -1,49 -1,58 -1,57 0,38 0,19 0,16 0,20 0,36 0,51 

Πεγή : Υπολογισμοί σσγγραυέα με βάσε τις Ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις των τεσσάρων σσστεμικών τραπεδών. 
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Γηάγξακκα 5.1.2: Return on Assets (ROA) (%) 

 

 Σα αξλεηηθά πξφζεκα ζηνπο δείθηεο καο δείρλνπλ πσο νη Σξάπεδεο 

θαηέγξαςαλ απψιεηεο. Οη απψιεηεο απηέο νθείινληαη θαηά θχξην ιφγσ ζηελ αλάγθε 

πςειψλ πξνβιέςεσλ εμαηηίαο ηεο ζπλερνχο αχμεζεο ησλ θφθθηλσλ δαλείσλ, ζηηο 

αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηνπ PSI, ζηελ ειιεληθή πνιηηηθή θξίζε πνπ πήξε ζέζε θαηά ην 

2015 (capital controls, ηξαπεδηθή αξγία, αδπλακία πξφζβαζεο ζε ξεπζηφηεηα) θαη 

ζηηο επηπηψζεηο πνπ είρε ε παλδεκία ηνπ COVID-19 ζηα θαζαξά θέξδε ησλ 

ηξαπεδψλ. Σν 2013 παξαηεξείηαη κηα επαλαθνξά ηνπ δείθηε ζε ζεηηθά επίπεδα, ιφγσ 

ηεο αλαθεθαιαηνπνίεζεο, ε νπνία φκσο δηεθφπε απφ ηελ πνιηηηθή θξίζε ηνπ 2015. 

Σν ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα φκσο θαηάθεξε λα πεηχρεη κηα γξήγνξε αλάθακςε 

απφ ηελ απφηνκε πηψζε ηνπ 2015 θαη θαηάθεξε λα επαλαθέξεη ηνλ δείθηε ζε ζεηηθά 

επίπεδα, έζησ θαη κηθξά, ην 2020 θαη ην 2021. Δμαίξεζε απνηέιεζε ε Σξάπεδα 

Πεηξαηψο ηεο νπνίαο ν δείθηεο βξηζθφηαλ ζε αξλεηηθά επίπεδα θπξίσο ιφγσ ηεο 

αχμεζεο ησλ αλακελφκελσλ δεκίσλ απνκείσζεο αμίαο δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά 

πειαηψλ ζην απνζβεζκέλν θφζηνο. 

 Παξαηεξψληαο ην Γηάγξακκα 5.1.2 ε πνξεία ηνπ ROA ήηαλ παξφκνηα γηα ηηο 

ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο κε ηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο θαη ηελ Δζληθή Σξάπεδα λα 

παξακέλνπλ θαηά ηελ ηειεπηαία πεξίνδν πνπ εμεηάζηεθε κε θεξδνθφξεο ζε αληίζεζε 

κε ηελ Alpha Bank θαη ηελ Eurobank νη νπνίεο έρνπλ ζεηηθφ ROA. 
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5.1.3 Γείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ – Return on Equity (ROE) 

 

Ο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ ππνινγίδεηαη σο ν ιφγνο ησλ θαζαξψλ 

θεξδψλ κεηά θφξσλ πξνο ην ζχλνιν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ελφο ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο. Μεηξά ηνλ βαζκφ αμηνπνίεζεο ησλ Ηδίσλ  Κεθαιαίσλ, ηελ ηθαλφηεηά 

δειαδή ηεο ηξάπεδαο λα ρξεζηκνπνηεί ηα θεθάιαηα ησλ κεηφρσλ µε ηέηνην ηξφπν 

ψζηε λα παξάγεη θέξδε. Οπζηαζηηθά, ππνινγίδεη ην θαζαξφ θέξδνο πνπ ιακβάλνπλ νη 

κέηνρνη απφ ηελ επέλδπζε ησλ θεθαιαίσλ ηνπο. Όζν πην πςειφο είλαη ν 

ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο ηφζν πην απνηειεζκαηηθή είλαη ε δηνίθεζε ζηελ αμηνπνίεζε 

ησλ επελδπκέλσλ θεθαιαίσλ θαη ηφζν πην πςειέο νη απνδφζεηο ησλ κεηφρσλ. 

 

 

 

 Ο Πίλαθαο 5.1.3 θαη ην Γηάγξακκα 5.1.3 καο δείρλνπλ ηελ πνξεία ηνπ δείθηε 

απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2008 

κε 2021. Σα θελά ζηνλ Πίλαθα 5.1.3 νθείινληαη ζηελ χπαξμε αξλεηηθψλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ ή ζηελ χπαξμε πνιχ κηθξψλ ζεηηθψλ ηδίσλ θεθαιαίσλ θαηά ηα έηε 2011 

θαη 2012 γηα ηηο ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο. Καηά ηα έηε 2011 θαη 2012 φζνλ 

αθνξά ηελ Eurobank θαη ηελ Alpha Bank ν δείθηεο βξίζθεηαη ζε πξσηνθαλή 

αξλεηηθά επίπεδα ιφγσ ησλ ζρεηηθά ρακειψλ ηδίσλ θεθαιαίσλ θαη ησλ ηεξάζηησλ 

δεκηψλ πνπ θαηέγξαςαλ. 

 

Πίλαθαο 5.1.3: Return on Equity (ROE) (%) 

ΣΡΑΠΕΖΑ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ALPHA BANK 16,68 13,02 6,55 1,49 -193,7 -144,7 34,92 -4,27 -15,14 0,46 0,22 0,64 1,14 1,25 1,61 

PIRAEUS 19,67 10,94 5,67 -0,64 
  

29,81 -26,92 -18,91 -0,41 -2,14 -2,28 3,55 -9,34 -51,94 

NBG 19,25 19,16 9,80 4,03 
  

10,25 1,01 -42,73 -37,70 -5,58 -0,89 -4,49 0,79 15,06 

EUROBANK 15,51 14,64 5,00 1,38 -628,1 
 

-25,58 -18,97 -16,19 3,39 1,61 1,81 1,90 4,73 7,13 

Πεγή : Υπολογισμοί σσγγραυέα με βάσε τις Ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις των τεσσάρων σσστεμικών τραπεδών. 
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Γηάγξακκα 5.1.3: Return on Equity (ROE) (%) 

 

 

 Σα αξλεηηθά πξφζεκα ζηνπο δείθηεο καο δείρλνπλ πσο νη Σξάπεδεο 

θαηέγξαςαλ απψιεηεο. Οη απψιεηεο απηέο νθείινληαη θαηά θχξην ιφγσ ζηελ αλάγθε 

πςειψλ πξνβιέςεσλ εμαηηίαο ηεο ζπλερνχο αχμεζεο ησλ θφθθηλσλ δαλείσλ, ζηηο 

αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηνπ PSI, ζηελ ειιεληθή πνιηηηθή θξίζε πνπ πήξε ζέζε θαηά ην 

2015 (capital controls, ηξαπεδηθή αξγία, αδπλακία πξφζβαζεο ζε ξεπζηφηεηα) θαη 

ζηηο επηπηψζεηο πνπ είρε ε παλδεκία ηνπ COVID-19 ζηα θαζαξά θέξδε ησλ 

ηξαπεδψλ. Σν 2013 ν δείθηεο επαλήιζε ζε ζεηηθά επίπεδα γηα φιεο ηηο ηξάπεδεο κε 

εμαίξεζε φκσο ηελ Eurobank. ηελ ζπλέρεηα, ιφγσ ηεο ειιεληθήο πνιηηηθήο θξίζεο 

ηνπ 2015 ν δείθηεο ζπλερίδεη ηελ πηψζε ηνπ γηα φιεο ηηο ηξάπεδεο θαηά ηα επφκελα 

έηε, κε εμαίξεζε μαλά ηελ Eurobank ηεο νπνία ν δείθηεο παξνπζηάδεη αλνδηθή ηάζε 

αιιά παξακέλεη ζε αξλεηηθά επίπεδα. Απφ ην 2016 θαη κεηά ν ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο 

παξνπζηάδεη απμνκεηψζεηο κε ηηο ηξάπεδεο Eurobank θαη Alpha Bank λα θαηαθέξλνπλ 

λα ηνλ δηαηεξήζνπλ ζε ζεηηθά επίπεδα γηα φια ηα έηε. Ζ Δζληθή Σξάπεδα θαηάθεξε 

λα ηνλ επαλαθέξεη ζε ζεηηθά επίπεδα θαηά ην 2020. Ζ Σξάπεδα Πεηξαηψο, παξά ηελ 

αλνδηθή ηνπ ηάζε θαη ηελ επαλαθνξά ηνπ ζε ζεηηθά επίπεδα ην 2019, παξέκεηλε ζε 

αξλεηηθά επίπεδα ηα έηε 2020 θαη 2021 γεγνλφο πνπ νθεηιφηαλ θπξίσο ζηελ αχμεζε 

ησλ αλακελφκελσλ δεκίσλ απνκείσζεο αμίαο δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ 

ζην απνζβεζκέλν θφζηνο. 
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Παξαηεξψληαο ην Γηάγξακκα 5.1.3 ε πνξεία ηνπ ROE ήηαλ παξφκνηα γηα ηηο 

ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο. Καηά ηελ δεχηεξε πεξίνδν πνπ εμεηάζηεθε ηελ 

κεγαιχηεξε πηψζε παξνπζίαζαλ κε δηαθνξά νη ηξάπεδεο Alpha θαη Eurobank ελψ 

θαηά ηελ ηειεπηαία πεξίνδν απηέο νη δχν, ζε αληίζεζε κε ηηο άιιεο, είραλ ζεηηθφ 

δείθηε ROE. 

 

5.1.4 Πνιιαπιαζηαζηήο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ – Equity Multiplier 

 

Ο πνιιαπιαζηαζηήο ηδίσλ θεθαιαίσλ  ππνινγίδεηαη σο ν ιφγνο ηνπ ζπλφινπ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ πξνο ην ζχλνιν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ελφο ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο. Ολνκάδεηαη επίζεο θαη δείθηεο κφριεπζεο, θαζψο εθθξάδεη ηελ 

ρξεκαηννηθνλνκηθή κφριεπζε ηεο ηξάπεδαο, δειαδή ηνλ δαλεηζκφ ηεο. Γείρλεη ηελ 

πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ε ηξάπεδα ζηε ρξεκαηνδφηεζή ηεο, επηιέγνληαο ην πνζνζηφ 

ρξεκαηνδφηεζήο ηεο κέζσ δαλεηζκνχ θαη κέζσ ηδίσλ θεθαιαίσλ. 

 

 

Δκθαλέο απφ ηελ παξαθάησ ζρέζε ε νπνία ελψλεη ηα ROE θαη ROA κε ηνλ 

πνιιαπιαζηαζηή ηδίσλ θεθαιαίσλ είλαη ε ηθαλφηεηα ηνπ δείθηε λα εθθξάδεη ηελ 

ηθαλφηεηα κίαο ηξάπεδαο λα κνριεχεη ηα θέξδε θαη ηνλ θίλδπλν. 

ROE = ROA * Πνιιαπιαζηαζηήο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (ΠΗΚ)  

Με ηελ παξαπάλσ ζρέζε γίλεηαη μεθάζαξν πσο έλαο πςειφο Πνιιαπιαζηαζηήο Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ (ΠΗΚ) κπνξεί λα νδεγήζεη ηελ ηξάπεδα ζε κεγάια θέξδε φηαλ ν δείθηεο 

ROA είλαη ζεηηθφο ελψ ζε ηεξάζηηεο δεκηέο φηαλ ν δείθηεο ROA είλαη αξλεηηθφο. 

Καηά ηα έηε 2011 θαη 2012 ζηνλ Πίλαθα 5.1.4 νη ζηήιεο έρνπλ παξακείλεη θελέο 

επεηδή είηε ηα ίδηα θεθάιαηα ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ βξίζθνληαλ ζε ππεξβνιηθά 

ρακειά ζεηηθά επίπεδα, θνληά ζην κεδέλ, είηε βξίζθνληαλ ζε αξλεηηθά επίπεδα. Απηφ 

ην γεγνλφο απνηέιεζε κία απφ ηηο επηπηψζεηο πνπ είρε ην PSI.  

Ο Πίλαθαο 5.1.4 θαη ην Γηάγξακκα 5.1.4 καο δείρλνπλ ηελ πνξεία ηνπ 

πνιιαπιαζηαζηή ηδίσλ θεθαιαίσλ ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2008 

κε 2021. 
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Πίλαθαο 5.1.4: Equity Multiplier 

ΠΙΚ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ALPHA BANK 19,72 16,57 11,65 11,55 
  

8,81 9,46 7,65 7,12 6,32 7,49 7,49 8,41 12,38 

PIRAEUS 14,03 18,15 15,02 17,59 
  

10,77 12,19 8,74 8,30 7,06 8,24 7,88 10,01 13,75 

NBG 10,58 12,26 11,54 11,07 
  

14,09 11,03 11,32 10,35 8,78 11,55 12,18 15,26 14,55 

EUROBANK 12,76 17,78 13,35 14,31 
  

17,15 11,98 10,31 9,03 8,40 11,53 9,71 12,96 13,99 

Πεγή : Υπολογισμοί σσγγραυέα με βάσε τις Ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις των τεσσάρων σσστεμικών τραπεδών. 

 

Γηάγξακκα 5.1.4: Equity Multiplier 

 

 Απφ ην Γηάγξακκα 5.1.4 παξαηεξείηαη πσο εθηφο ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο, ηεο 

νπνίαο ν δείθηεο παξακέλεη πεξίπνπ ζην 12 θαη γηα ηηο ηξεηο πεξηφδνπο, νη ππφινηπεο 

ηξεηο είραλ πςειφ δείθηε κφριεπζεο θαη κε βάζε ηνπο επνπηηθνχο θαλφλεο 

πξνρψξεζαλ ζε απνκφριεπζε κε ηνλ δείθηε λα αθνινπζεί πησηηθή πνξεία γηα ηηο 

πεξηφδνπο πνπ εμεηάζηεθαλ. 
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5.2. Γείθηες Ρεσζηόηεηας 

 

Με ηνλ φξν ξεπζηφηεηα ελλνείηαη ε δπλαηφηεηα κηαο ηξάπεδαο λα αληαπνθξηζεί είηε 

ζηηο ππνρξεψζεηο, νη νπνίεο δεηνχλ λα απνπιεξσζνχλ, είηε ζε αηηήζεηο γηα ρνξήγεζε 

πίζησζεο, είηε ζηηο ηξέρνπζεο αλάγθεο ηεο ίδηαο ηεο ηξαπέδεο. Απνηειεί έλαλ απφ 

ηνπο πην ζεκαληηθνχο παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ άκεζα ηελ ιεηηνπξγία 

κίαο ηξάπεδαο θαη είλαη δπλαηφλ, ζην ρεηξφηεξν ζελάξην, λα ηελ νδεγήζνπλ θαη ζηε 

ρξενθνπία. Ζ ηξάπεδα πξέπεη λα έρεη επαξθή ξεπζηφηεηα ψζηε λα κπνξέζεη λα 

θαιχςεη  ηηο πειαηεηαθέο ηεο αλάγθεο ζε ρξήκα, αιιά θαη λα κπνξεί λα θαιχςεη 

ηπρψλ αλαιήςεηο απφ ηηο ππάξρνπζεο θαηαζέζεηο ηεο. Οη δείθηεο ξεπζηφηεηαο πξέπεη 

λα κπνξνχλ λα πιεξνθνξνχλ ην ίδξπκα γηα ηελ πηζαλή ή πξαγκαηηθή επηδείλσζε ηεο 

δπλαηφηεηάο ηνπ λα θαιχπηεη ηηο νηθείεο ηξέρνπζεο θαη πξνβιεπφκελεο αλάγθεο 

ξεπζηφηεηαο θαη ρξεκαηνδφηεζεο. 

 

5.2.1 Σακεηαθά Γηαζέζηκα / Γάλεηα θαη απαηηήζεηο θαηά πειαηψλ 

 

Τπνινγίδεηαη σο ν ιφγνο ησλ Σακεηαθψλ Γηαζεζίκσλ ζηελ θεληξηθή ηξάπεδα πξνο ην 

ζχλνιν ησλ δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ. Μέζσ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

αξηζκνδείθηε εθθξάδνληαη ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα ελφο ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο σο πνζνζηφ επί ησλ δαλείσλ ηα νπνία έρεη ρνξεγήζεη. Όζν πςειφηεξνο 

είλαη απηφο, ηφζν αζθαιέζηεξα κπνξεί λα αληηκεησπίζεη ην ρξεκαηνπηζησηηθφ 

ίδξπκα έθηαθηεο αλάγθεο ξεπζηφηεηαο. 

 

 

  

 Ο Πίλαθαο 5.2.1 θαη ην Γηάγξακκα 5.2.1  καο δείρλνπλ ηελ πνξεία ηνπ 

παξαπάλσ δείθηε ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2008 κε 2021. 
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Πίλαθαο 5.2.1: Σακεηαθά Γηαζέζηκα / Γάλεηα θαη Απαηηήζεηο θαηά Πειαηψλ (%) 

ΣΡΑΠΕΖΑ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ALPHA BANK 4,68 6,80 4,89 8,36 4,69 3,54 3,27 4,07 3,75 3,41 3,68 4,79 5,16 18,96 32,02 

PIRAEUS 14,88 9,76 7,90 7,45 7,16 7,41 4,61 6,71 7,20 3,07 3,24 6,46 8,55 22,47 42,49 

NBG 11,17 5,93 5,69 9,75 5,71 6,51 8,79 8,57 4,87 3,60 4,69 17,05 12,00 34,23 52,00 

EUROBANK 5,99 7,23 5,51 6,41 6,83 4,78 4,35 4,62 4,51 3,78 4,11 5,31 12,52 17,73 34,68 

Πεγή : Υπολογισμοί σσγγραυέα με βάσε τις Ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις των τεσσάρων σσστεμικών τραπεδών. 

 

Γηάγξακκα 5.2.1: Σακεηαθά Γηαζέζηκα / Γάλεηα θαη Απαηηήζεηο θαηά Πειαηψλ (%) 

 

 

Όιεο νη ηξάπεδεο παξνπζηάδνπλ ηελ πιεηνςεθία ησλ εηψλ πησηηθέο ηάζεηο 

φζνλ αθνξά ηνλ ζπγθεθξηκέλν δείθηε. Απηφ νθείιεηαη θαηά θχξην ιφγν ζηελ 

απφζπξζε ησλ θαηαζέζεσλ εμαηηίαο ηεο νινέλα θαη πεξηζζφηεξν κεησκέλεο 

εκπηζηνζχλεο ηνπ ειιεληθνχ θνηλνχ ζηελ θπβέξλεζε θαη ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. Οη 

ιηγνζηέο αιιά έληνλεο ηνλψζεηο ηνπ δείθηε είλαη απφξξνηα ησλ 

αλαθεθαιαηνπνηήζεσλ πνπ ρξεκαηνδνηήζεθαλ θπξίσο απφ ην ειιεληθφ θξάηνο. 

Καηά ηα έηε 2020 θαη 2021 παξαηεξείηαη κηα πξσηνθαλήο αχμεζε ηνπ γηα φιεο ηηο 

ηξάπεδεο ε νπνία νθείιεηαη ζην μέζπαζκα ηεο παλδεκίαο ηνπ COVID-19 πνπ νδεγεί 
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ηηο ηξάπεδεο ζηελ ζπζζψξεπζε ξεπζηνχ ζε κία πξνζπάζεηα απνθπγήο ησλ 

επηπηψζεσλ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ αλακέλεηαη λα μεζπάζεη ζε ζχληνκν ρξνληθφ 

δηάζηεκα, αιιά θαη ησλ πσιήζεσλ δαλείσλ ζε μέλα funds. 

Απφ ην Γηάγξακκα 5.2.1 θαίλεηαη ε παξφκνηα πνξεία πνπ αθνινχζεζε ν 

ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο γηα φιεο ηηο ηξάπεδεο κε ηελ Δζληθή Σξάπεδα θαηά ηελ 

ηειεπηαία πεξίνδν λα βξίζθεηαη πνιχ πςειφηεξν απφ ηηο ππφινηπεο, γεγνλφο πνπ 

νθεηιφηαλ θπξίσο ζηελ πψιεζε δαλείσλ. 

 

 

5.2.2 Απαηηήζεηο απφ Σξάπεδεο / Τπνρξεψζεηο πξνο Σξάπεδεο 

 

Τπνινγίδεηαη σο ν ιφγνο ηνπ ζπλφινπ ησλ απαηηήζεσλ απφ ηξάπεδεο πξνο ην ζχλνιν 

ησλ ππνρξεψζεσλ πξνο ηξάπεδεο. Μέζσ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνδείθηε 

εθθξάδεηαη ε ζρέζε αλάκεζα ζηηο απαηηήζεηο θαη ηηο ππνρξεψζεηο απφ θαη πξνο 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. πλήζσο αθνξνχλ βξαρππξφζεζκεο ζπλαιιαγέο θαη 

επνκέλσο ραξαθηεξίδνληαη απφ πςειή ξεπζηφηεηα. Οπζηαζηηθά, καο δείρλεη ζε ηη 

βαζκφ είλαη θαιπκκέλεο νη ππνρξεψζεηο πξνο ηηο άιιεο ηξάπεδεο. 

 

 

 

 Ο Πίλαθαο 5.2.2 θαη ην Γηάγξακκα 5.2.2 καο δείρλνπλ ηελ πνξεία ηνπ 

παξαπάλσ δείθηε ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2008 κε 2021. 

 

Πίλαθαο 5.2.2: Απαηηήζεηο απφ Σξάπεδεο / Τπνρξεψζεηο πξνο Σξάπεδεο (%) 

ΣΡΑΠΕΖΑ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ALPHA BANK 130,37 93,94 48,42 14,56 8,02 13,41 13,45 16,02 7,87 10,31 13,05 23,91 32,47 20,91 21,20 

PIRAEUS 24,39 16,63 6,87 7,41 1,24 1,17 1,12 1,25 0,52 6,15 18,78 20,19 39,65 11,06 9,04 

NBG 35,56 16,78 17,13 11,11 13,59 12,71 10,21 14,96 11,12 12,24 23,65 33,74 66,85 27,04 24,70 

EUROBANK 227,49 165,22 211,87 450,96 205,17 169,30 25,19 29,83 62,18 35,46 53,11 36,18 59,88 222,10 19,86 

Πεγή : Υπολογισμοί σσγγραυέα με βάσε τις Ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις των τεσσάρων σσστεμικών τραπεδών. 
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Γηάγξακκα 5.2.2: Απαηηήζεηο απφ Σξάπεδεο / Τπνρξεψζεηο πξνο Σξάπεδεο (%) 

 
 

 Απφ ην 2007 έσο θαη ην 2015 παξαηεξείηαη κία ζηαζεξή ηεξάζηηα πηψζε ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε. Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη εθείλε ε πεξίνδνο 

ραξαθηεξίδεηαη απφ έιιεηςε ξεπζηφηεηαο θάηη πνπ νδήγεζε ηηο ηξάπεδεο ζην λα 

εηζπξάμνπλ φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο απαηηήζεηο κπνξνχζαλ. Δμαίξεζε απνηειεί 

ε Eurobank εκθαλίδνληαο κία ηεξάζηηα άλνδν ηνπ δείθηε ην 2010 ε νπνία νθείιεηαη 

ζηελ θαηαθφξπθε κείσζε ησλ ππνρξεψζεσλ πξνο ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. ηελ 

ζπλέρεηα, ν δείθηεο γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε ηξάπεδα αθνινχζεζε κία πησηηθή πνξεία 

έσο ην 2013, φπνπ θαη επαλήιζε ζε πην «θπζηνινγηθά» γηα ηελ επνρή επίπεδα, 

παξακέλνληαο φκσο ν πςειφηεξνο ζρεδφλ ζε θάζε έηνο ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο 

ειιεληθέο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο. Με ην πέξαο ηνπ 2015 θαη ηελ ίζσο πην εμνκαιπκέλε 

θαηάζηαζε πνπ επηθξαηνχζε κεηά ηελ ειιεληθή πνιηηηθή θξίζε βιέπνπκε κηα 

αλνδηθή πνξεία ηνπ δείθηε ε νπνία δπζηπρψο δηεθφπε κε ηελ έλαξμε ηεο παλδεκίαο 

ηνπ COVID-19, κε απνηέιεζκα ηελ πηψζε ηνπ δείθηε. 

 Απφ ην Γηάγξακκα 5.2.2 γίλεηαη μεθάζαξε ε ηεξάζηηα πηψζε ηνπ δείθηε θαηά 

ηελ πεξίνδν 2011 κε 2015 θαη ε αλάθακςε ηνπ θαηά ηα έηε 2016 κε 2021 αιιά θαη ε 

ζηαζεξή δηαηήξεζε ηεο πξψηεο ζέζεο απφ ηελ Eurobank ε νπνία φκσο παξνπζίαζε 

ηελ κεγαιχηεξε αλαινγηθή πηψζε ηνπ δείθηε απηνχ. 
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5.3. Γείθηες Αποηειεζκαηηθόηεηας 

 

5.3.1 Γείθηεο Λεηηνπξγηθνχ Κφζηνπο / πλνιηθά Καζαξά Έζνδα Δθκεηάιιεπζεο 

 

Τπνινγίδεηαη σο ν ιφγνο ηνπ ζπλφινπ ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο πξνο ην ζχλνιν ησλ 

θαζαξψλ εζφδσλ εθκεηάιιεπζεο. Οπζηαζηηθά, καο δείρλεη πφζα είλαη ηα ιεηηνπξγηθά 

θφζηε ζε άκεζε ζρέζε κε ηα ζπλνιηθά θαζαξά έζνδα. Όζν απμάλεη ην πνζνζηφ απηφ, 

ηφζν ιηγφηεξν απνηειεζκαηηθή ζεσξείηαη κηα ηξάπεδα ζηελ δεκηνπξγία εζφδσλ. 

 

 

  

 Ο Πίλαθαο 5.3.1  θαη ην Γηάγξακκα 5.3.1  καο δείρλνπλ ηελ πνξεία ηνπ 

παξαπάλσ δείθηε ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2008 κε 2021. 

 

Πίλαθαο 5.3.1: Λεηηνπξγηθφ Κφζηνο/πλνιηθά Καζαξά Έζνδα Δθκεηάιιεπζεο (%) 

ΣΡΑΠΕΖΑ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ALPHA BANK 53,69 50,38 50,40 51,04 48,01 77,63 60,38 65,83 57,52 51,32 52,43 44,54 50,56 44,64 62,27 

PIRAEUS 52,17 54,27 53,73 56,71 65,68 40,91 27,54 58,83 61,51 53,41 52,62 61,69 46,60 57,26 36,94 

NBG 50,19 48,35 49,08 54,13 58,07 66,18 67,54 59,34 65,97 54,91 58,38 69,77 56,57 34,34 48,08 

EUROBANK 48,78 47,79 48,37 48,77 50,45 59,94 66,56 55,85 57,72 48,11 47,56 47,64 48,86 32,86 46,10 

Πεγή : Υπολογισμοί σσγγραυέα με βάσε τις Ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις των τεσσάρων σσστεμικών τραπεδών. 
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Γηάγξακκα 5.3.1: Λεηηνπξγηθφ Κφζηνο/πλνιηθά Καζαξά Έζνδα Δθκεηάιιεπζεο (%) 

 

 

 Σα πξψηα έηε κεηά ηελ ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ν ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο 

παξνπζηάδεη γηα φιεο ηηο ηξάπεδεο κηθξέο απμνκεηψζεηο. Σν 2012 παξαηεξείηαη κία 

απφηνκε αχμεζε γηα φιεο ηηο ηξάπεδεο εθηφο απφ ηελ Πεηξαηψο ηεο νπνίαο κεηψλεηαη 

ζεκαληηθά. ηηο πεξηπηψζεηο ηεο Alpha Bank θαη Eurobank ε αχμεζε νθείιεηαη ζηελ 

αχμεζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο Δζληθήο ζηελ κείσζε ησλ 

εζφδσλ εθκεηάιιεπζεο. Αληηζέησο ε Σξάπεδα Πεηξαηψο είδε ηα έζνδα 

εθκεηάιιεπζεο ζρεδφλ λα δηπιαζηάδνληαη, πηζαλψο ιφγσ ηεο απνξξφθεζεο ηεο 

Αγξνηηθήο Σξάπεδαο κε άκεζν απνηέιεζκα ηελ θαηαθφξπθε πηψζε ηνπ δείθηε ηα έηε 

2012 θαη 2013, κε ηελ επαλαθνξά ηνπο φκσο ζηα πξνεγνχκελα επίπεδα ην 2014. 

Καηά ηα επφκελα έηε γηα φιεο ηηο ηξάπεδεο παξαηεξνχληαη κηθξέο πησηηθέο θαη 

αλνδηθέο ηάζεηο. 

 Απφ ην Γηάγξακκα 5.3.1 θαίλεηαη πσο νη ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο 

αθνινπζνχλ παξφκνηα πνξεία. Με ηελ εμαίξεζε ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο νη ππφινηπεο 

ηξεηο παξνπζίαζαλ αχμεζε ηνπ δείθηε θαηά ηελ δεχηεξε πεξίνδν πνπ εμεηάζηεθε. 

Καηά ηελ ηξίηε πεξίνδν ε Eurobank είλαη απηή ε νπνία παξνπζίαζε ηελ κεγαιχηεξε 

βειηίσζε. 
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5.3.2 Γείθηεο Έμνδα κε ζρεηηθά κε Σφθνπο / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

 

Τπνινγίδεηαη σο ν ιφγνο ηνπ ζπλφινπ ησλ εμφδσλ εθηφο ησλ πιεξσκψλ ηφθσλ πξνο 

ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ. Απνηειεί κηα παξαιιαγή ηνπ πξνεγνχκελνπ 

αξηζκνδείθηε θαη νκνίσο φζν πςειφηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ ηφζν ιηγφηεξν 

απνηειεζκαηηθή ζεσξείηαη κηα ηξάπεδα. 

 

 

 

 Ο Πίλαθαο 5.3.2 θαη ην Γηάγξακκα 5.3.2  καο δείρλνπλ ηελ πνξεία ηνπ 

παξαπάλσ δείθηε ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2008 κε 2021. 

 

Πίλαθαο 5.3.2: Έμνδα κε ζρεηηθά κε Σφθνπο / χλνιν Δλεξγεηηθνχ (%) 

ΣΡΑΠΕΖΑ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ALPHA BANK 1,63 1,87 1,79 1,79 1,94 2,07 2,01 2,21 1,98 1,97 2,24 2,02 1,99 1,73 1,22 

PIRAEUS 1,94 1,71 1,74 1,53 1,80 1,33 1,83 1,66 1,73 1,52 1,82 2,02 1,82 1,64 1,30 

NBG 2,63 2,42 2,25 2,16 2,58 2,50 2,53 2,04 1,40 1,41 1,56 1,56 1,64 1,26 1,25 

EUROBANK 2,22 2,17 1,90 1,80 1,66 1,80 1,53 1,61 1,62 1,70 1,68 1,73 1,58 1,10 1,29 

Πεγή : Υπολογισμοί σσγγραυέα με βάσε τις Ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις των τεσσάρων σσστεμικών τραπεδών. 
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Γηάγξακκα 5.3.2: Έμνδα κε ζρεηηθά κε Σφθνπο / χλνιν Δλεξγεηηθνχ (%) 

 

 

 Ζ Δζληθή Σξάπεδα ήηαλ ε κφλε ε νπνία παξνπζίαζε κηα ζηαζεξή πησηηθή 

πνξεία ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε, κε νξηζκέλεο εμαηξέζεηο νη νπνίεο επαλήιζαλ ην 

επφκελν έηνο, εκθαλίδνληαο ζεκάδηα βειηίσζεο. Ζ Alpha Bank είρε κηα ζπλερή 

αλνδηθή πνξεία έσο θαη ην 2020 φπνπ θαη ν δείθηεο μεθίλεζε λα πέθηεη απφηνκα. Ζ 

Πεηξαηψο θαη ε Eurobank παξνπζίαζαλ ζεκαληηθέο απμνκεηψζεηο κέζα ζηα έηε 

θαηαιήγνληαο φκσο ζε έλα θαιχηεξν απνηέιεζκα ην 2020 θαη ην 2021. Αμίδεη λα 

ζεκεησζεί πσο ε ηεξάζηηα θαη απφηνκε πηψζε ηνπ δείθηε γηα ηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο 

ην 2012 νθείιεηαη θαζαξά ζηελ αχμεζε ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο ιφγσ εμαγνξψλ θαη 

ζπγρσλεχζεσλ. 

 Απφ ην Γηάγξακκα 5.3.2 θαίλεηαη πσο ε Δζληθή Σξάπεδα θαη ε Eurobank ήηαλ 

απηέο πνπ παξνπζίαζαλ ηελ κεγαιχηεξε βειηίσζε ηνπ δείθηε θαηά ηελ δηάξθεηα θαη 

ησλ ηξηψλ πεξηφδσλ κε ηελ Δζληθή λα θαηέρεη ηελ πξψηε ζέζε. Ζ Σξάπεδα Πεηξαηψο 

θαη ε Alpha Bank είραλ ζηαζεξή πνξεία κε ηνλ δείθηε λα βξίζθεηαη ζε πνιχ θνληηλά 

επίπεδα θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ ηξηψλ πεξηφδσλ.  
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5.4. Γείθηες Παραγφγηθόηεηας 

 

Οπζηαζηηθά, αλαθέξνληαη ζηελ παξαγσγηθφηεηα ηεο εξγαζίαο ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα. 

Ζ παξαγσγηθφηεηα κπνξεί λα κεηξεζεί κε κηα πιεζψξα αξηζκνδεηθηψλ. Χζηφζν, 

ζηελ ζπγθεθξηκέλε ελφηεηα επηιέρζεθε λα κειεηεζεί κε βάζε ηνλ αξηζκφ ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαη ησλ ππνθαηαζηεκάησλ θάζε νκίινπ. 

 

5.4.1 Γείθηεο Γάλεηα / Αξηζκφο Σξαπεδηθψλ Καηαζηεκάησλ 

 

Τπνινγίδεηαη σο ν ιφγνο ηνπ ζπλφινπ ησλ δαλείσλ πξνο ηνλ ζπλνιηθφ αξηζκφ 

ηξαπεδηθψλ ππνθαηαζηεκάησλ. Οπζηαζηηθά, εθθξάδεη ην πνζφ ησλ δαλείσλ πνπ 

αληηζηνηρεί ζε θάζε ππνθαηάζηεκα. Όζν πςειφηεξνο είλαη ν ζπγθεθξηκέλνο 

αξηζκνδείθηεο ηφζν πην παξαγσγηθφ ζεσξείηαη έλα ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα εθφζνλ 

θαη κπνξεί λα δηεθπεξαηψζεη ηηο εξγαζίεο ηνπ κε κηθξφηεξν αξηζκφ θαηαζηεκάησλ. 

 

 

 

 

 Ο Πίλαθαο 5.4.1 θαη ην Γηάγξακκα 5.4.1 καο δείρλνπλ ηελ πνξεία ηνπ 

παξαπάλσ δείθηε ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2008 κε 2021. 

 

Πίλαθαο 5.4.1: Γάλεηα /Αξηζκφο Σξαπεδηθψλ Καηαζηεκάησλ (ζε εθαη. επξψ) 

ΣΡΑΠΕΖΑ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ALPHA BANK 35,27 48,29 47,55 48,34 46,26 44,44 47,63 48,02 51,49 61,59 64,65 63,96 67,70 75,88 79,45 

PIRAEUS 40,44 42,57 43,22 45,52 44,71 27,04 43,04 48,63 51,15 53,97 59,39 69,53 71,59 78,93 84,93 

NBG 33,07 38,81 41,92 43,92 42,84 40,91 37,87 39,14 26,24 81,65 78,23 65,51 69,48 73,44 90,32 

EUROBANK 32,81 32,11 34,17 45,09 41,32 41,63 39,49 39,38 41,47 55,80 53,01 55,49 55,44 59,88 58,33 

Πεγή : Υπολογισμοί σσγγραυέα με βάσε τις Ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις των τεσσάρων σσστεμικών τραπεδών. 
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Γηάγξακκα 5.4.1: Γάλεηα /Αξηζκφο Σξαπεδηθψλ Καηαζηεκάησλ (ζε εθαη. επξψ) 

 

 

5.4.2 Γείθηεο Γάλεηα / Αξηζκφο Δξγαδνκέλσλ 

 

Τπνινγίδεηαη σο ν ιφγνο ηνπ ζπλφινπ ησλ δαλείσλ πξνο ηνλ ζπλνιηθφ αξηζκφ ησλ 

εξγαδνκέλσλ. Απνηειεί θαηά θάπνηνλ ηξφπν κηα παξαιιαγή ηνπ πξνεγνχκελνπ 

δείθηε αθνχ εθθξάδεη ην πνζφ ησλ δαλείσλ πνπ αληηζηνηρεί ζε θάζε εξγαδφκελν. 

Οκνίσο κε παξαπάλσ φζν πςειφηεξνο είλαη ν ζπγθεθξηκέλνο αξηζκνδείθηεο ηφζν πην 

παξαγσγηθφ ζεσξείηαη έλα ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα εθφζνλ θαη κπνξεί λα 

δηεθπεξαηψζεη ηηο εξγαζίεο ηνπ κε κηθξφηεξν αξηζκφ εξγαδνκέλσλ. 

 

 

 

 Ο Πίλαθαο 5.4.2 θαη ην Γηάγξακκα 5.4.2 καο δείρλνπλ ηελ πνξεία ηνπ 

παξαπάλσ δείθηε ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2008 κε 2021. 
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Πίλαθαο 5.4.2: Γάλεηα / Αξηζκφο Δξγαδνκέλσλ (ζε εθαη. επξψ) 

ΣΡΑΠΕΖΑ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ALPHA BANK 2,73 3,25 3,39 3,34 3,13 2,97 3,05 3,26 3,13 3,51 3,69 3,56 3,73 3,74 4,32 

PIRAEUS 2,45 2,69 2,81 3,01 3,17 1,87 2,77 2,58 2,62 2,75 2,96 3,17 3,39 3,82 3,94 

NBG 1,64 1,95 2,05 2,12 1,99 2,03 1,85 1,97 1,33 2,56 3,30 2,84 2,88 2,75 3,30 

EUROBANK 2,18 2,28 2,35 2,45 2,45 2,44 2,42 2,29 2,28 2,76 2,70 2,73 2,79 3,03 3,42 

Πεγή : Υπολογισμοί σσγγραυέα με βάσε τις Ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις των τεσσάρων σσστεμικών τραπεδών. 

 
Γηάγξακκα 5.4.2: Γάλεηα / Αξηζκφο Δξγαδνκέλσλ (ζε εθαη. επξψ) 

 

 

 Καη νη ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο απφ ηελ αξρή ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο 

θξίζεο αθνινπζνχλ βήκαηα ηα νπνία έρνπλ σο ζηφρν ηελ ζπξξίθλσζε ησλ δαπαλψλ 

ηνπο, κε ηνλ πην άκεζν ηξφπν γηα ηελ επηηπρία απηνχ ην θιείζηκν θαηαζηεκάησλ θαη 

ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπο. Θα ήηαλ αλακελφκελν ινηπφλ ην πνζφ ησλ 

δαλείσλ πνπ αλαινγνχλ ζε θάζε ππνθαηάζηεκα θαη εξγαδφκελν λα απμάλεηαη ιφγσ 

ηεο εθαξκνγήο απηψλ ησλ δηαδηθαζηψλ κε ηελ πάξνδν ησλ ρξφλσλ. Ο δείθηεο Γάλεηα 

πξνο Αξηζκφ Σξαπεδηθψλ Καηαζηεκάησλ αθνινπζεί απηή ηελ ηάζε φπσο θαη ν 

δείθηεο Γάλεηα πξνο Αξηζκφ Δξγαδνκέλσλ. Όκσο, φζνλ αθνξά ηελ Σξάπεδα 

Πεηξαηψο ν δείθηεο δάλεηα πξνο αξηζκφ εξγαδνκέλσλ πέθηεη θαηαθφξπθα ην 2012 θαη 
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ζηελ ζπλέρεηα αλαθάκπηεη κέζα ζηελ επνκέλε ηξηεηία θαη απφ ην 2016 θαη κεηά 

αθνινπζεί θαη απηφο κία αλνδηθή ηάζε. Ο δείθηεο δάλεηα πξνο αξηζκφ ηξαπεδηθψλ 

θαηαζηεκάησλ γηα ηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο αθνινπζεί αθξηβψο ηελ ίδηα πνξεία. Μηα 

πηζαλή εμήγεζε γηα απηφ ην θαηλφκελν είλαη ε απνκείσζε ησλ δαλείσλ πνπ ιακβάλεη 

ρψξα κέζσ ησλ πξνβιέςεσλ γηα ηα κε εμππεξεηνχκελα δάλεηα, ε νπνία ελψ μεπεξλά 

ζε κέγεζνο ηελ κείσζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ δελ επαξθεί γηα ην θιείζηκν ησλ 

ππνθαηαζηεκάησλ. Οη δχν δείθηεο γηα ηελ ηξάπεδα Eurobank εκθαλίδνπλ κία πηψζε 

ην 2013-2014 ε νπνία νθείιεηαη ζηελ αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ θαηαζηεκάησλ θαη 

ησλ εξγαδνκέλσλ ιφγσ ηεο απνξξφθεζεο ηνπ Σαρπδξνκηθνχ Σακηεπηεξίνπ θαη ηεο 

Proton Bank. 

 Καη γηα ηνπο δχν δείθηεο παξαηεξείηαη ινηπφλ κηα ζπλερή ηνπ άλνδν θαη γηα 

ηηο ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο, κε εμαίξεζε θάπνησλ ζπγθεθξηκέλσλ εηψλ, κε 

ηελ Δζληθή Σξάπεδα λα θξαηά ηελ ζθπηάιε γηα ηνλ δείθηε Γάλεηα πξνο Αξηζκφ 

Σξαπεδηθψλ Καηαζηεκάησλ ζην ηέινο ηνπ 2021 θαη ηελ Alpha Bank αληίζηνηρα γηα 

ηνλ δείθηε Γάλεηα πξνο Αξηζκφ Δξγαδνκέλσλ. Σν αμηνζεκείσην ηεο ππφζεζεο είλαη 

πσο ελψ ε Alpha Bank ζηνλ έλαλ δείθηε θαηέρεη ηελ πξψηε ζέζε ζηνλ δεχηεξν 

θαηέρεη ηελ ηξίηε ελψ ε Δζληθή Σξάπεδα ελψ ζηνλ έλαλ δείθηε έρεη ηελ πξσηηά, ζηνλ 

δεχηεξν έξρεηαη ηειεπηαία. Απηφ καο δείρλεη πσο ε Alpha Bank έρεη ιηγφηεξνπο 

εξγαδνκέλνπο θαη επνκέλσο πςειή παξαγσγηθφηεηα ζηνλ ηνκέα απηφ αιιά 

πεξηζζφηεξα ππνθαηαζηήκαηα απφ φζα πξαγκαηηθά έρεη αλάγθε ελψ ε Δζληθή 

Σξάπεδα έρεη αληίζηνηρα πςειή παξαγσγηθφηεηα ζε ζρέζε κε ηα ππνθαηαζηήκαηα 

ηεο αιιά κεγάιν αξηζκφ εξγαδνκέλσλ. Σαπηφρξνλα, ζηα Γηαγξάκκαηα 5.4.1 θαη 5.4.2 

θαίλεηαη μεθάζαξα ε βειηίσζε θαη ησλ δχν δεηθηψλ γηα ηηο ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο 

ηξάπεδεο θαη γηα ηηο ηξεηο πεξηφδνπο πνπ εμεηάζηεθαλ. 

 

5.5. Γείθηες Ποηόηεηας Γαλείφλ 

 

Οη δείθηεο απηνί αλαθέξνληαη ζηελ πνηφηεηα ηνπ δαλεηαθνχ ραξηνθπιαθίνπ ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. Ο πην ζεκαληηθφο θίλδπλνο ησλ ηξαπεδψλ είλαη ν 

πηζησηηθφο θίλδπλνο, ν νπνίνο έρεη κηα ζπλερή αξλεηηθή επίδξαζε ζηελ νξγαληθή 

θεξδνθνξία ησλ ηξαπεδψλ θαη ηε θεθαιαηαθή ηνπο επάξθεηα. Χο εθ ηνχηνπ, νη 

ξπζκηζηηθέο αξρέο θαη νη ηξάπεδεο πξέπεη λα δψζνπλ ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηε κέηξεζε 
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θαη ηε δηαρείξηζε ησλ πηζησηηθψλ θηλδχλσλ. Κάηη πνπ ζπκβαίλεη κεζα απφ ηελ 

ζπλερή παξαθνινχζεζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ρνξεγήζεσλ. 

 

5.5.1 Πξνβιέςεηο Γαλείσλ / χλνιν Γαλείσλ 

 

Ο δείθηεο απηφο εθθξάδεη ην πνζνζηφ ησλ απαηηήζεσλ πνπ κία ηξάπεδα εθηηκά φηη 

δελ ζα εηζπξαρζνχλ, ιφγσ αδπλακίαο ησλ νθεηιεηψλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπο. Γειαδή, ηη πνζνζηφ ησλ δαλείσλ εθηηκά ε ηξάπεδα πσο ζα 

ππνρξεσζεί λα δηαγξάςεη σο δεκία θαη απνθαζίδεη λα δεζκεχζεη ψζηε λα θαιχςεη 

απηέο ηηο απψιεηεο. Όζν  πςειφηεξν είλαη ην πνζνζηφ ηφζν κεγαιχηεξε εμαζθάιηζε 

δηαζέηεη ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα απέλαληη ζε θξίζε ε νπνία ζα πξνέιζεη απφ ηελ 

κε απνπιεξσκή ρνξεγεζέλησλ δαλείσλ. 

 

 

 

 Ο Πίλαθαο 5.5.1 θαη ην Γηάγξακκα 5.5.1 καο δείρλνπλ ηελ πνξεία ηνπ δείθηε 

Πξνβιέςεηο Γαλείσλ πξνο χλνιν Γαλείσλ ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαηά ηελ 

πεξίνδν 2008 κε 2021. 

 

Πίλαθαο 5.5.1: Πξνβιέςεηο Γαλείσλ / χλνιν Γαλείσλ (%) 

ΣΡΑΠΕΖΑ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ALPHA BANK 1,70 2,45 3,10 4,31 9,79 10,21 11,86 15,12 20,65 22,05 20,65 21,94 18,52 19,21 5,48 

PIRAEUS 1,35 1,80 2,57 3,45 11,76 7,91 8,38 24,32 26,99 25,89 28,55 26,88 22,66 20,59 5,13 

NBG 2,77 2,27 3,18 4,41 9,06 10,10 11,63 13,44 22,06 21,58 21,25 23,98 16,54 9,19 5,21 

EUROBANK 2,21 2,46 3,03 3,97 6,60 9,76 14,74 18,79 22,81 22,90 21,45 19,57 15,99 8,51 4,59 

Πεγή : Υπολογισμοί σσγγραυέα με βάσε τις Ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις των τεσσάρων σσστεμικών τραπεδών. 
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Γηάγξακκα 5.5.1: Πξνβιέςεηο Γαλείσλ / χλνιν Γαλείσλ (%) 

 

 

 Όπσο είλαη πξνθαλέο παξαηεξείηαη κηα ζπλερήο αλνδηθή ηάζε ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε θαη γηα ηηο ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο. Απηή ε ηάζε  έρεη 

ηηο ξίδεο ηεο ζηελ θαηάξξεπζε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ε νπνία έρνληαο σο 

απφξξνηα ηελ άλνδν ηεο αλεξγίαο έθαλε ηελ δπλαηφηεηα απνπιήξσζεο ησλ 

πεξηζζφηεξσλ δαλείσλ ζρεδφλ κεδεληθή γηα ηνπο πνιίηεο πνπ ηα είραλ ιάβεη. Άκεζε 

ζπλέπεηα ήηαλ ε ξαγδαία αχμεζε ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ ε νπνία νδήγεζε 

ηηο ηξάπεδεο κε ηελ ζεηξά ηνπο ζηελ ζεκαληηθή αχμεζε ησλ πξνβιέςεσλ απνκείσζεο 

ηνπο κε ζηφρν ηελ θάιπςε ηνπο. 

Απφ ην Γηάγξακκα 5.5.1 θαίλεηαη μεθάζαξα ε αλνδηθή ηάζε πνπ έρεη ν δείθηεο 

θαη γηα ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο κε ηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο λα έρεη ηελ πην 

ξαγδαία αχμεζε θπξίσο ιφγσ ησλ εμαγνξψλ πνπ έθαλε θαη κε ηελ αλαδηάξζσζε ησλ 

δαλείσλ πνπ έθαλε λα επαλέξρεηαη ζε αξθεηά θαιχηεξν επίπεδν θαηά ην 2021. 

 

5.5.2 Πξνβιέςεηο Γαλείσλ / Καζαξφ Δηζφδεκα απφ Σφθνπο 

 

Ο ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο εθθξάδεη ην πνζνζηφ ηνπ θαζαξνχ εηζνδήκαηνο απφ ηφθνπο 

πνπ ε ηξάπεδα απνθαζίδεη λα θξαηήζεη σο πξνβιέςεηο απνκείσζεο ησλ δαλείσλ γηα 

ηελ ρξήζε. Τςειφ πνζνζηφ ζεκαίλεη πσο ηα κέηξα πνπ έρεη ιάβεη ην 
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ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα δελ είλαη επαξθή θαζψο δελ αμηνπνηεί ηα ρξήκαηα πνπ 

ιακβάλεη απφ ηφθνπο ζε δάλεηα, ηα νπνία νπζηαζηηθά δελ έρνπλ δπλαηφηεηα 

απνπιεξσκήο. 

 

 

 

 Ο Πίλαθαο 5.5.2 θαη ην Γηάγξακκα 5.5.2 καο δείρλνπλ ηελ πνξεία ηνπ 

παξαπάλσ δείθηε ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2008 κε 2021. 

 

Πίλαθαο 5.5.2: Πξνβιέςεηο Γαλείσλ / Καζαξφ Δηζφδεκα απφ Σφθνπο (%) 

ΣΡΑΠΕΖΑ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ALPHA BANK 49,63 70,91 93,19 122,06 273,19 333,04 419,79 460,14 622,53 652,70 568,02 625,11 561,22 589,16 242,92 

PIRAEUS 45,41 60,57 90,04 120,72 404,77 373,13 343,44 809,43 861,91 859,01 930,60 945,60 765,57 666,49 139,79 

NBG 51,07 45,26 62,00 85,87 185,29 232,95 280,42 337,94 674,17 695,21 660,15 865,27 485,41 231,57 136,55 

EUROBANK 51,45 59,12 74,41 103,33 172,88 319,64 621,10 643,43 805,88 749,22 692,21 621,47 515,54 345,28 142,68 

Πεγή : Υπολογισμοί σσγγραυέα με βάσε τις Ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις των τεσσάρων σσστεμικών τραπεδών. 
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Γηάγξακκα 5.5.2: Πξνβιέςεηο Γαλείσλ / Καζαξφ Δηζφδεκα απφ Σφθνπο (%) 

 

 

 Ζ αλνδηθή ηάζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε έρεη ηηο ξίδεο ηνπ ζηελ εμήγεζε 

πνπ δφζεθε γηα ηελ ηάζε ηνπ πξνεγνχκελνπ δείθηε. Απφ ην Γηάγξακκα 5.5.2 

θαίλεηαη μεθάζαξα ε αλνδηθή ηάζε πνπ έρεη ν δείθηεο θαη γηα ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο 

ηξάπεδεο ζε θάζε πεξίνδν κε ηελ εμαίξεζε ηεο Eurobank ηεο νπνία παξέκεηλε ζε 

παξφκνηα επίπεδα ηηο δχν ηειεπηαίεο πεξηφδνπο πνπ εμεηάζηεθαλ. 

 

5.5.3 Γείθηεο Κάιπςεο κε-Δμππεξεηνχκελσλ Γαλείσλ 

 

Τπνινγίδεηαη σο ν ιφγνο ηνπ ζπλφινπ ησλ πξνβιέςεσλ δαλείσλ πξνο ην ζχλνιν ησλ 

κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ. Ο ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο δείρλεη ην βαζκφ πνπ νη 

ζπζζσξεπκέλεο πξνβιέςεηο γηα επηζθαιή δάλεηα θαιχπηνπλ ηα κε-εμππεξεηνχκελα. 

Με ην φξν κε εμππεξεηνχκελα δάλεηα, νξίδνπκε ηα δάλεηα απηά γηα ηα νπνία δελ έρεη 

απνπιεξσζεί νχηε ηφθνο νχηε ρξένο γηα πεξίνδν κεγαιχηεξε ησλ 6 κελψλ (θφθθηλα 

δάλεηα). Μαο δείρλεη ζε ηη βαζκφ ζα είλαη ηθαλφ έλα ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα λα 

αληαπνθξηζεί ζε πηζαλέο απψιεηεο πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ ηα κε εμππεξεηνχκελα 

δάλεηα πνπ ππάξρνπλ ζην ραξηνθπιάθην ηνπ. 
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 Ο Πίλαθαο 5.5.3 θαη ην Γηάγξακκα 5.5.3 καο δείρλνπλ ηελ πνξεία ηνπ δείθηε 

θάιπςεο κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαηά ηελ πεξίνδν 

2008 κε 2021. Σα θελά ζηνλ Πίλαθα 5.5.3 ππνδειψλνπλ κε δηαζεζηκφηεηα ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ ζηνηρείσλ ζηηο Δηήζηεο Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ησλ ηξαπεδψλ. 

 

Πίλαθαο 5.5.3: Γείθηεο Κάιπςεο κε-Δμππεξεηνχκελσλ Γαλείσλ (%) 

ΣΡΑΠΕΖΑ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ALPHA BANK 
 

61 54,7 51 45 45 54 62,1 69 69 67 70 65 85 99 

PIRAEUS 
 

96 51 48,4 
 

51 51 57,4 65 69,5 75 76,6 65,3 
  

NBG 81 75 64 50 56 53,3 56 59,3 74,6 74,3 76 80,7 77,9 90,3 120,7 

EUROBANK 92,1 89,3 58,6 51,1 54,6 42,8 49,9 56,3 64,8 66,1 64,3 67,2 68 81,8 106,9 

Πεγή : Υπολογισμοί σσγγραυέα με βάσε τις Ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις των τεσσάρων σσστεμικών τραπεδών. 

 

 

Γηάγξακκα 5.5.3 Γείθηεο Κάιπςεο κε-Δμππεξεηνχκελσλ Γαλείσλ (%) 
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 Καηά ηα πξψηα έηε παξαηεξείηαη κία θαηαθφξπθε πηψζε ηνπ δείθηε ε νπνία 

νθείιεηαη ζηελ αξρή ησλ επηπηψζεσλ ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο ηνπ 2007-2008 

νη νπνίεο νδήγεζαλ ζηελ ξαγδαία αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ 

δαλείσλ ιφγσ ηεο αδπλακίαο απνπιεξσκήο ηνπο πνπ δεκηνπξγήζεθε. Ζ άκεζε 

αληίδξαζε ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ πνπ είρε ηελ κνξθή ηεο ζεκαληηθήο αχμεζεο ησλ 

πξνβιέςεσλ δελ είρε ην αλακελφκελν απνηέιεζκα αθνχ δελ είρε ζηακαηήζεη αθφκα ε 

αχμεζε ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ. 

 Σν 2011 απνηέιεζε ην ηειεπηαίν έηνο ζην νπνίν κεηψζεθε ν δείθηεο θάιπςεο, 

απφ ην 2012 θαη κεηά παξαηεξείηαη κία ζηαζεξή αλνδηθή ηάζε ηνπ δείθηε. Ζ αλνδηθή 

απηή ηάζε δελ επεξεάζηεθε απφ ηελ ειιεληθή πνιηηηθή θξίζε ηνπ 2015 θαη ζπλέρηζε 

ηελ ζηαζεξή ηεο πνξεία έσο θαη ην 2019. Καηά ηα επφκελα δχν έηε ν δείθηεο 

εθηηλάρζεθε ζε πνιχ πςειά επίπεδα. Ζ ξαγδαία αχμεζε ηνπ νθείιεηαη ζηελ αξρή ηεο 

παλδεκίαο, αθνχ νη ηξάπεδεο πξνζπαζνχλ λα απνθχγνπλ κηα παξφκνηα θαηάζηαζε κε 

απηή πνπ αληηκεηψπηζαλ ζηελ αξρή ηεο θξίζεο ηνπ 2007-2008, θαη ζηηο θηλήζεηο πνπ 

έρνπλ γίλεη κε ζθνπφ ηελ κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ «θφθθηλσλ δαλείσλ» κέζσ 

θνπξέκαηνο ηνπο, ηεο ηαθηηθήο ηνπο εμππεξέηεζεο (curings), ηεο πψιεζεο ηνπο ζε 

funds θαη άιισλ ηαθηηθψλ. Σα ειιεληθά ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα δίλνπλ ζήκεξα 

ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηελ πνηφηεηα ηνπ δαλεηαθνχ ηνπο ραξηνθπιαθίνπ πξνζθέξνληαο 

επλντθέο ξπζκίζεηο ζηνπο δαλεηνιήπηεο θαη ηαπηφρξνλα απμάλνληαο ηηο πξνβιέςεηο. 

 ην Γηάγξακκα 5.5.3 θαίλεηαη μεθάζαξα ε πησηηθή πνξεία πνπ παξνπζίαζε ν 

δείθηεο θαηά ηελ δεχηεξε πεξίνδν πνπ εμεηάζηεθε θαη ε αληίζηνηρε αλνδηθή γηα ηελ 

ηξίηε πεξίνδν θαη γηα ηηο ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο κε ηελ Δζληθή λα έρεη ηνλ 

κεγαιχηεξν δείθηε θάιπςεο θαηά ηελ ηειεπηαία πεξίνδν. 

 

5.6. Γείθηες Κεθαιαηαθής Δπάρθεηας 

 

Ο νξηζκφο ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ζχκθσλα κε ην ιεμηθφ ηνπ Cambridge είλαη ν 

αθφινπζνο. Κεθαιαηαθή επάξθεηα νξίδεηαη σο ην κέηξν εθείλν πνπ καο δείρλεη θαηά 

πφζν ην θεθάιαην κηαο ηξάπεδαο (θαη γεληθά ελφο ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο) 

είλαη αξθεηφ πξνθεηκέλνπ ε ηξάπεδα λα κπνξεί λα αληαπεμέιζεη ζε πηζαλέο δεκίεο 

απφ δάλεηα ηα νπνία έρεη ήδε δψζεη, θαη λα κπνξέζεη κειινληηθά λα είλαη θαη εθείλε 

ζπλεπήο απέλαληη ζηηο δηθέο ηεο ππνρξεψζεηο θαη ηα δηθά ηεο ρξέε. 
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 Οπζηαζηηθά, είλαη ηα θεθάιαηα ηα νπνία κηα ηξάπεδα είλαη ππνρξεσκέλε λα 

δηαθξαηά θαη λα κελ ρνξεγεί σο δάλεηα. Έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο ζηφρνπο ελφο 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο είλαη ε ηθαλνπνίεζε ησλ κεηφρσλ ηνπ, ζηφρνο ν 

νπνίνο επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο απφδνζεο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ. Ο θχξηνο ξφινο πνπ 

αλαιακβάλεη κηα ηξάπεδα είλαη απηφο ηνπ δηακεζνιαβεηή κεηαμχ θαηαζεηψλ θαη 

δαλεηνιεπηψλ, ν νπνίνο φκσο εμαηηίαο ηνπ πςεινχ αληαγσληζκνχ δελ επηηξέπεη 

κεγάια επηηνθηαθά πεξηζψξηα. Γεγνλφο πνπ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ πξνζπάζεηα 

αχμεζεο ησλ θεξδνθφξσλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπο. Σα θεξδνθφξα απηά 

ζηνηρεία φκσο έρνπλ κεγάιν θίλδπλν θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ πςειφ βαζκφ 

κφριεπζεο πνπ έρνπλ νη ηξάπεδεο θάλεη απαξαίηεηε ηελ δηαζθάιηζε ηεο θεθαιαηαθήο 

ηνπο επάξθεηαο. 

 Δάλ έλα ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα δελ δηαζέηεη επαξθέο πνζνζηφ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ ζεκαίλεη πσο ρξεκαηνδνηείηαη θπξίσο κε μέλα θεθάιαηα. Απηφ ζεκαίλεη 

πσο ζε έλα ζελάξην ρξενθνπίαο νη ηδηνθηήηεο δελ ζα έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ 

ηδηαίηεξε δεκία εθφζνλ θαη δελ είλαη απηνί νη νπνίνη έρνπλ ηνπνζεηήζεη ην θεθάιαην. 

Μηα ηέηνηα θαηάζηαζε ζπλεπάγεη ηελ παξάηνικε ιεηηνπξγία κίαο ηξάπεδαο ε νπνία 

ζα επηδηψθεη λα αλαιάβεη επελδχζεηο πςειήο απφδνζεο θαη πςεινχ ξίζθνπ, 

ραιαξψλνληαο έηζη ηνπο κεραληζκνχο έλαληη ηεο ρξενθνπίαο. Όηαλ ινηπφλ δελ 

πιεξείηαη ην θξηηήξην ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο κία ηξάπεδα ραξαθηεξίδεηαη σο 

αθεξέγγπα. 

  Γηα ηελ κέηξεζε ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ρξεζηκνπνηνχληαη ν δείθηεο ησλ 

βαζηθψλ θεθαιαίσλ, Core Tier I (CET1), θαη ν ζπλνιηθφο δείθηεο θεθαιαηαθήο 

επάξθεηαο, Capital Adequacy Ratio (CAR). Σα ππνρξεσηηθά επίπεδα θεθαιαηαθήο 

επάξθεηαο βξίζθνληαη ππφ ζηελή ζεζκηθή επνπηεία κεηά απφ ηελ ρξεκαηνπηζησηηθή 

θξίζε ηνπ 2007-2008 θαη ζπγθεθξηκέλα ε Βαζηιεία ΗΗΗ απφ ην 2014 θαη έπεηηα, νξίδεη 

πσο νη ηξάπεδεο ζα πξέπεη λα έρνπλ θεθαιαηαθή επάξθεηα εθφζνλ νη δείθηεο ηνπο 

ηεξνχλ ηα ειάρηζηα πνζνζηά πνπ πξέπεη. Σα ειάρηζηα επίπεδα γηα ηνλ δείθηε ησλ 

βαζηθψλ θεθαιαίσλ (CET1) βξίζθνληαη ζην 6% ελσ γηα ηνλ ζπλνιηθφ δείθηε 

θεθαιαηαθήο επάξθεηαο (CAR) ζην 8%. 

 

5.6.1 Γείθηεο Βαζηθψλ Κεθαιαίσλ – Core Tier I (CET1) 

 

Τπνινγίδεηαη σο ν ιφγνο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηνπ ππξήλα ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο πξνο ην ζχλνιν ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ πνπ θέξνπλ θίλδπλν. 
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Απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο αξηζκνδείθηεο επεηδή εθθξάδεη ηελ 

δπλαηφηεηα ηεο ηξάπεδαο λα αληηκεησπίζεη ηπρφλ ρξεκαηννηθνλνκηθέο δπζρέξεηεο θαη 

λα αληαπεμέιζεη ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο. ε κεγάιν βαζκφ κεηξάεη ηελ 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ηζρχ κίαο ηξάπεδαο θαη πςειφ πνζνζηφ ζηνλ δείθηε ζεκαίλεη θαη 

πςειή ρξεκαηννηθνλνκηθή ηζρχ. 

  

 

 

 Ο Πίλαθαο 5.6.1 θαη ην Γηάγξακκα 5.6.1 καο δείρλνπλ ηελ πνξεία ηνπ δείθηε 

Βαζηθψλ Κεθαιαίσλ – Core Tier I (CET1) ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαηά ηελ 

πεξίνδν 2008 κε 2021. Σα θελά ζηνλ Πίλαθα 5.6.1 ππνδειψλνπλ κε δηαζεζηκφηεηα 

ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ζηνηρείσλ ζηηο Δηήζηεο Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ησλ ηξαπεδψλ. 

 

Πίλαθαο 5.6.1: Core Tier I (CET1) (%) 

ΣΡΑΠΕΖΑ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ALPHA BANK 9,6 8 11,6 11,7 7,2 8,5 16,1 14,3 16,6 17,1 18,3 17,8 18,2 17,2 13,4 

PIRAEUS 9,8 8 9,1 8,4 6 9,2 13,9 12,4 17,4 16,9 15,12 13,65 14,05 13,75 11,12 

NBG 9,2 10 11,3 13,1 
 

7,8 10,3 13,5 14,6 16,3 17 16,1 16 15,7 14,1 

EUROBANK 9,2 8 11,2 10,6 11,5 11,6 10,4 15,2 17 17,6 17,9 13,8 16,7 13,9 13,7 

Πεγή : Υπολογισμοί σσγγραυέα με βάσε τις Ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις των τεσσάρων σσστεμικών τραπεδών. 
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Γηάγξακκα 5.6.1: Core Tier I (CET1) (%) 

 

 

 Όπσο θαίλεηαη θαη νη ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο πιεξνχλ ην θξηηήξην ηεο 

Βαζηιείαο ΗΗΗ αθνχ ν δείθηεο CET1 μεπεξλά ζε θάζε έηνο ην 6%. Καηά θχξην ιφγν 

παξαηεξείηαη αλνδηθή ηάζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε κε εμαίξεζε θάπνηεο κηθξέο 

κεηψζεηο. Καηά ην έηνο 2011 εμαηηίαο ηνπ PSI παξαηεξείηαη κία ζεκαληηθή πηψζε 

ηνπ δείθηε γηα φιεο ηηο ηξάπεδεο, κε εμαίξεζε απηή ηεο Eurobank ηεο νπνίαο ν 

δείθηεο αλέβεθε δηφηη δελ είρε κεγάιε έθζεζε ζηα ειιεληθά δεκφζηα νκφινγα. ηελ 

ζπλέρεηα ππάξρεη κηα ζηαζεξή αλνδηθή ηάζε, ζηελ νπνία ζπλεηζθέξνπλ ζε ηεξάζηην 

βαζκφ νη αλαθεθαιαηνπνηήζεηο πνπ ζπλέβεζαλ ζε δηαθνξεηηθά ρξνληθά ζεκεία αλά 

ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα. Χζηφζν, ε αλνδηθή πνξεία απηή θαίλεηαη λα αλαθφπεθε 

θαηά ηα έηε 2020-2021 θαη απνηειεί κία απφ ηηο επηπηψζεηο ηεο παλδεκίαο ηνπ 

COVID-19. Σελ κεγαιχηεξε βειηίσζε θαίλεηαη λα ηελ παξνπζίαζε ε Alpha Bank ε 

νπνία απφ ηελ ηέηαξηε ζέζε πνπ θαηείρε ην 2008 έθηαζε ζηελ πξσηηά απφ ην 2017 

θαη κεηέπεηηα. ε έλα γεληθφ πιαίζην ε θεθαιαηαθή επάξθεηα θαη ησλ ηεζζάξσλ 

ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαίλεηαη λα έρεη βειηησζεί ζεκαληηθά θαηά ηελ ηειεπηαία 

δεθαπεληαεηία. 

ην Γηάγξακκα 5.6.1 γίλεηαη μεθάζαξε ε παξφκνηα αλνδηθή ζπλνιηθή πνξεία πνπ 

αθνινχζεζε ν δείθηεο βαζηθψλ θεθαιαίσλ γηα ηηο ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο 

θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ ηξηψλ πεξηφδσλ πνπ εμεηάζηεθαλ. 
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5.6.2 πλνιηθφο δείθηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο – Capital Adequacy Ratio (CAR) 

 

Τπνινγίδεηαη σο ν ιφγνο ηνπ αζξνίζκαηνο ηνπ Tier 1 Capital θαη ηνπ Tier 2 Capital 

σο πξνο ην ζχλνιν ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ πνπ θέξνπλ θίλδπλν.  Σν Tier 1 

Capital απνηειεί ην ζχλνιν ησλ θεθαιαίσλ πνπ ζα απνξξνθήζεη πηζαλέο δεκηέο 

ρσξίο λα ζηακαηήζεη φκσο ηελ ιεηηνπξγία ηεο ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα ελψ ην 

Tier 2 Capital ζα απνξξνθήζεη ηηο δεκηέο πνπ ζα πξνθχςνπλ ζε πεξίπησζε 

ρξενθνπίαο.  

 

 

 

 Ο Πίλαθαο 5.6.2 θαη ην Γηάγξακκα 5.6.2 καο δείρλνπλ ηελ πνξεία ηνπ 

ζπλνιηθνχ δείθηε θεθαιαηαθήο επάξθεηαο – Capital Adequacy Ratio (CAR) ησλ 

ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2008 κε 2021. Σα θελά ζηνλ Πίλαθα 5.6.2 

ππνδειψλνπλ κε δηαζεζηκφηεηα ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ζηνηρείσλ ζηηο Δηήζηεο 

Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ησλ ηξαπεδψλ. 

 

Πίλαθαο 5.6.2: Capital Adequacy Ratio (CAR) (%) 

ΣΡΑΠΕΖΑ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ALPHA BANK 12,5 9,8 13,2 13,5 9,7 9,5 16,4 14,6 16,8 17,1 18,4 17,8 18,3 18,4 16,5 

PIRAEUS 12,3 9,9 9,8 9,3 5 9,7 14 12,5 17,4 16,9 15,12 13,65 14,92 15,82 15,75 

NBG 10,2 10,3 11,3 13,7 
 

9,2 11,2 13,6 14,6 16,3 17 16,2 16,9 16,7 14,7 

EUROBANK 12,2 12,4 12,4 11,7 12 11,6 11,1 16,6 17,4 17,9 18,4 16,7 19,4 16,3 16,1 

Πεγή : Υπολογισμοί σσγγραυέα με βάσε τις Ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις των τεσσάρων σσστεμικών τραπεδών. 
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Γηάγξακκα 5.6.2: Capital Adequacy Ratio (CAR) (%) 

 

 

Παξαηεξείηαη κία παξφκνηα πνξεία κε απηή ηνπ δείθηε Βαζηθψλ Κεθαιαίσλ – 

Core Tier I (CET1). Οη ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο πιεξνχλ φιεο ην θξηηήξην ηεο 

Βαζηιείαο III αθνχ ν δείθηεο CAR μεπεξλά ην θξάγκα ηνπ 8% γηα θάζε έηνο. ε έλα 

γεληθφ πιαίζην κε ειάρηζηεο εμαηξέζεηο παξαηεξείηαη κία αλνδηθή πνξεία ηνπ 

παξαπάλσ δείθηε εθηφο απφ ην 2011 φπνπ ππάξρεη κία ηεξάζηηα πηψζε ε νπνία 

νθείιεηαη ζην PSI. Δμαίξεζε απνηειεί θαη πάιη ε Eurobank γηα ηνλ ίδην ιφγν πνπ 

αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ.  

ην Γηάγξακκα 5.6.1 γίλεηαη μεθάζαξε ε παξφκνηα αλνδηθή ζπλνιηθή πνξεία πνπ 

αθνινχζεζε ν δείθηεο βαζηθψλ θεθαιαίσλ γηα ηηο ηέζζεξεηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο 

θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ ηξηψλ πεξηφδσλ πνπ εμεηάζηεθαλ. 

 

5.7. Βηφζηκόηεηα – Αποδοηηθόηεηα 

 

Ζ πξνεγνχκελε αλάιπζε ησλ ηεζζάξσλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ ζηελ Διιάδα κέζσ 

ηεο ρξήζεο αξηζκνδεηθηψλ έδσζε κία μεθάζαξε εηθφλα ησλ πξνβιεκάησλ ηα νπνία 

αληηκεηψπηζαλ θαη ζπλερίδνπλ λα αληηκεησπίδνπλ αιιά θαη ησλ ζηαδηαθψλ βεκάησλ 

πνπ θάλνπλ γηα ηελ ζπλνιηθή ηνπο βειηίσζε. 
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 Σν πην αλεζπρεηηθφ πξφβιεκα πνπ αληηκεησπίδνπλ θαη ην νπνίν έθαλε ηελ 

εκθάληζε ηνπ κεηά ηελ παγθφζκηα ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ηνπ 2007-2008 είλαη ην 

γεγνλφο πσο έρνπλ ζηακαηήζεη λα είλαη απνδνηηθέο – θεξδνθφξεο. Απηφ δηαθαίλεηαη 

απφ ηελ ζπλερψο πησηηθή ηάζε πνπ παξνπζηάδνπλ ν δείθηεο απνδνηηθφηεηαο 

ελεξγεηηθνχ (ROA) θαη απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ (ROE). Οη αλνδηθέο ηάζεηο 

πνπ παξνπζηάδεη ν δείθηεο ηνπ θαζαξνχ πεξηζψξηνπ επηηνθίνπ θάλνπλ εκθαλή ηελ 

βειηίσζε ηεο δηακεζνιαβεηηθήο ηνπο ιεηηνπξγίαο ε νπνία φκσο δελ είλαη αξθεηή γηα 

λα αιιάμεη ηελ ζπγθεθξηκέλε θαηάζηαζε. Απηφ ζπκβαίλεη επεηδή νη δεκηέο πνπ 

δεκηνπξγνχληαη ιφγσ ησλ απμεκέλσλ πξνβιέςεσλ γηα ηα κε εμππεξεηνχκελα δάλεηα 

είλαη ζεκαληηθέο. Σν ειιεληθφ θξάηνο κε ηελ ζπλερή βνήζεηα ηεο Δπξσδψλεο έρεη 

απνηξέςεη επαλεηιεκκέλσο ηελ ρξενθνπία ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ δείρλνληαο ηελ 

ηεξάζηηα ζεκαζία πνπ έρεη ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα γηα ηελ ειιεληθή νηθνλνκία. Καηά 

ηα ηειεπηαία δχν έηε πνπ εμεηάδνπκε θαίλεηαη πσο νη δείθηεο ROA θαη ROE 

επαλέξρνληαη ζε ζεηηθά επίπεδα, ηα νπνία φκσο είλαη κηθξά, αιιά δελ δεκηνπξγείηαη 

θάπνην ηδηαίηεξν αίζζεκα αηζηνδνμίαο επεηδή νη πξαγκαηηθέο επηπηψζεηο ηεο έλαξμεο 

ηεο παλδεκίαο δελ έρνπλ αθφκα θαλεί ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία. 

 Ζ πνηφηεηα ηνπ δαλεηαθνχ ραξηνθπιαθίνπ ησλ ηεζζάξσλ ειιεληθψλ 

ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαηά ηελ πξψηε δεθαεηία κεηά ηελ αξρή ηεο παγθφζκηαο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο θάζε ρξφλν βξηζθφηαλ θαη ζε ρεηξφηεξε θαηάζηαζε. 

Χζηφζν απφ ην 2018 θαη κεηά παξαηεξείηαη βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ ε νπνία 

νθείιεηαη θαηά θχξην ιφγν ζε κε νξγαληθέο ελέξγεηεο (δηαγξαθέο θαη πσιήζεηο κε 

εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ). Οη ζπλέπεηεο ηεο παλδεκίαο ηνπ COVID-19 δελ θαίλεηαη 

λα έρνπλ επηπηψζεηο αθφκα ζηνλ ζπγθεθξηκέλν ηνκέα θαη αλακέλνληαη ζηα επφκελα 

έηε. 

 Παξάιιεια, αμίδεη λα ζεκεησζεί ε πξνζπάζεηα πνπ θαηαβάιινπλ νη ηξάπεδεο 

γηα ηελ κείσζε ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ ηνπο. Ζ πξνζπάζεηα απηή παίξλεη ζέζε κέζσ 

ηεο κείσζεο ηνπ αξηζκνχ ησλ ππνθαηαζηεκάησλ ηνπο θαη ησλ πξνγξακκάησλ 

εζεινχζηαο απνρψξεζεο γηα ην πξνζσπηθφ ηνπο, δειαδή κέζσ ηεο αχμεζεο ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο. Γπζηπρψο, αλ θαη ηα ζεκάδηα ηεο πξνζπάζεηαο απηήο είλαη ζεηηθά, 

επηζθηάδνληαη απφ ηα πνηθίια πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ 

ζχζηεκα. 
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5.8. Δκπεηρηθή Γηερεύλεζε ηφλ Προζδηορηζηηθώλ Παραγόληφλ ηοσ Γείθηε 

Κερδοθορίας (ROA) 

 

Γηα ηελ δηεξεχλεζε παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ θεξδνθνξία ησλ ηεζζάξσλ 

ειιεληθψλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ ε παξνχζα εξγαζία πξνβαίλεη ζηελ ζηαηηζηηθή 

εθηίκεζε ζρεηηθνχ εκπεηξηθνχ ππνδείγκαηνο. πγθεθξηκέλα, κε βάζε ην παξαθάησ 

ππφδεηγκα επηρεηξείηαη  ε κειέηε ησλ πξνζδηνξηζηηθψλ παξαγφλησλ ηνπ δείθηε ROA 

γηα ηηο 4 ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο: 

 

ROAit=a + bΚΠΔπit +cΓΛΑπit +dMShareit + eDUMpsi + fDUM2015 + gDUMcov +uit 

Όπνπ : 

 

Δμαξηεκέλε Μεηαβιεηή 

 

ROAit : Γείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Δλεξγεηηθνχ ηεο Σξάπεδαο i, ην έηνο t. 

 

Αλεμάξηεηεο Μεηαβιεηέο 

 

ΚΠΔπit : Γείθηεο Καζαξνχ Πεξηζσξίνπ Δπηηνθίνπ ηεο Σξάπεδαο i, ην έηνο t. 

 

ΓΛΑπit : Γείθηεο Λεηηνπξγηθήο Απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο Σξάπεδαο i, ην έηνο t. 

 

MShareit : Μεξίδην Αγνξάο ηεο Σξάπεδαο i, ην έηνο t. κε βάζε ην ζπλνιηθφ 

Δλεξγεηηθφ ησλ ηεζζάξσλ πζηεκηθψλ Σξαπεδψλ. 

 

DUMpsi : Φεπδνκεηαβιεηή (Dummy Variable) πνπ παίξλεη ηελ ηηκή 1 γηα ην έηνο ηνπ 

PSI (2011)  θαη ηελ ηηκή 0 γηα ηα ππφινηπα έηε. 

 

DUM2015 : Φεπδνκεηαβιεηή (Dummy Variable) πνπ παίξλεη ηελ ηηκή 1 γηα ην έηνο 

ηεο θξίζεο ηνπ 2015, θαη ηελ ηηκή 0 γηα ηα ππφινηπα έηε. 

 

DUMcov : Φεπδνκεηαβιεηή (Dummy Variable) πνπ παίξλεη ηελ ηηκή 1 γηα ηα έηε ηεο 

θξίζεο Covid (2020-21) θαη ηελ ηηκή 0 γηα ηα ππφινηπα έηε. 
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Ζ κεηαβιεηή ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ επηηνθίνπ (ΚΠΔ) ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηνλ 

δείθηε ROA, θαζψο φζν ην ΚΠΔ απμάλεηαη, ηφζν ζα απμάλεηαη θαη ε θεξδνθνξία ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. 

Δπηπιένλ, ε αλακελφκελε ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ ROA θαη ηνπ δείθηε 

ιεηηνπξγηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο ΓΛΑ είλαη αξλεηηθή, γηαηί φζν απμάλεηαη ν ιφγνο 

ιεηηνπξγηθά έμνδα πξνο έζνδα ιεηηνπξγίαο (ρεηξνηέξεπζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο),  

ηφζν αλακέλεηαη λα κεηψλεηαη ε θεξδνθνξία ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. 

Σέινο, ε αλακελφκελε ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ ROA θαη ηνπ κεξηδίνπ ηεο αγνξάο 

ζηελ ηξάπεδα (Market Share) είλαη ζεηηθή. Απηφ ζπκβαίλεη επεηδή φζν απμάλεηαη ην 

κεξίδην αγνξάο κίαο ηξάπεδαο ε ηξάπεδα κπνξεί λα σθειείηαη απφ ηηο νηθνλνκίεο 

θιίκαθαο θαη παξάιιεια λα ηζρπξνπνηείηαη ε νιηγνπσιηαθή ηεο δχλακε, κε άκεζν 

απνηέιεζκα λα έρεη κεγαιχηεξε δπλαηφηεηα ζην λα θαζνξίδεη ηα επηηφθηα ηεο (θαη 

άξα ην πεξηζψξην θέξδνπο). 

Ζ πεξίνδνο πνπ εμεηάδνπκε ραξαθηεξίζηεθε απφ πνιινχο  εμσγελείο παξάγνληεο 

πνπ είραλ ζεκαληηθέο αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηελ ηξαπεδηθή ιεηηνπξγία. Ξερσξίδνπκε 

ηηο πην ζεκαληηθέο εμειίμεηο πνπ επεξέαζαλ ηηο ηξάπεδεο: α) ηελ θαηαγξαθή δεκηψλ 

απφ ην PSI ην 2011, β) ηελ θξίζε ηνπ 2015 κε ηελ εθξνή ησλ θαηαζέζεσλ θαη ηελ 

επηβνιή ησλ capital controls, θαη γ) ηελ χθεζε ηνπ 2020-21 ιφγσ ηεο θξίζεο  ηνπ 

COVID-19. Γηα λα δηεξεπλήζνπκε ηηο επηπηψζεηο ησλ εμσγελψλ απηψλ παξαγφλησλ, 

θάλνπκε ρξήζε ησλ ηξηψλ ςεπδνκεηαβιεηψλ πνπ πξναλαθέξζεθαλ (παίξλνπλ ηελ 

ηηκή 1 ζηηο πεξηφδνπο θξίζεο, θαη 0 δηαθνξεηηθά).  

Σν παξαπάλσ ππφδεηγκα εθηηκήζεθε ζηαηηζηηθά κε ηελ ε Μέζνδν ησλ Διαρίζησλ 

Σεηξαγψλσλ (Ordinary Least Squares). Σα δεδνκέλα πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ είλαη 

ησλ ηεζζάξσλ ειιεληθψλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ, εηήζηα θαη γηα ηελ ρξνληθή πεξίνδν 

2007-2021, θαη πάξζεθαλ απφ ηνπο δεκνζηεπκέλνπο ηζνινγηζκνχο θαη ηα 

απνηειέζκαηα ρξήζεο ησλ ηξαπεδψλ. Σα απνηειέζκαηα ηεο εθηίκεζεο δίλνληαη ζηνλ 

Πηλάθα 5.8.1. 

Σα γεληθά ζηαηηζηηθά ηεο παιηλδξφκεζεο ζηνλ Πίλαθα 5.8.1 δείρλνπλ 

ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο: ην R
2
 είλαη 0,78 (πξνζαξκνζκέλν R

2
 0,75) 

δείρλνληαο φηη έλα ηθαλνπνηεηηθφ πνζνζηφ απφ ηελ ζπλνιηθή δηαθχκαλζε ηνπ ROA 

εμεγείηαη απφ ηηο κεηαβιεηέο πνπ έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί ζην ππφδεηγκα. Δπηπιένλ,  ε 

ηαηηζηηθή F γηα ην ππφδεηγκα (F=30.99) δίλεη επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,0001, 

ηθαλνπνηεηηθφ γηα ηελ εξκελεπηηθή ηθαλφηεηα ηνπ ππνδείγκαηνο.  
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Ζ δεχηεξε ζηήιε ηνπ θάησ κηζνχ ηνπ Πηλαθα 5.8.1 δίλεη ηνπο εθηηκεκέλνπο 

«πληειεζηέο» ηνπ ππνδείγκαηνο (δει ηνπο a, b, c, d, e, f θαη g, αληίζηνηρα). Ζ 

αλάιπζε ηεο ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο ησλ ζπληειεζηψλ βαζίδεηαη ζηελ 

πηζαλφηεηα  (P-Value) ηεο απνδνρήο ηεο ππφζεζεο ηεο ηζφηεηαο ηνπ ζπληειεζηή κε 

ην κεδέλ. Σν θξηηήξην απνδνρήο ηεο κεδεληθήο ππφζεζεο είλαη ην επίπεδν 

ζεκαληηθνηεηαο 0,05 (p>0.05). Ο έιεγρνο ηεο ζεκαληηθφηεηαο ησλ ζπληειεζηψλ 

έδεημε ηα εμήο: 

 

α) νη ζπληειεζηέο ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ επηηνθίνπ (ΚΠΔ) θαη ηνπ κεξηδίνπ ηεο 

αγνξάο ηεο ηξάπεδαο δελ είλαη ζηαηηζηηθά δηαθνξεηηθνί ηνπ κεδελφο (ηηκέο-P: 0,93 

θαη 0,82 αληίζηνηρα). Δπνκέλσο ε αλάιπζε δελ δείρλεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

επίδξαζε ησλ δεηθηψλ ηνπ ΚΠΔ θαη ηνπ κεξηδίνπ ηεο αγνξάο ζην επίπεδν ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ηνπ ελεξγεηηθνχ (ROA). 

β)  Ο ζπληειεζηήο ηνπ δείθηε ιεηηνπξγηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο (ΓΛΑ) έρεη 

αξλεηηθή ηηκή (-0,07) θαη είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο (P-Value 0,003). Δπνκέλσο ν 

δείθηεο ηεο ιεηηνπξγηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαίλεηαη λα αζθεί ζεκαληηθή 

αξλεηηθή επίδξαζε ζηνλ δείθηε ROA. Ζ αξλεηηθή απηή ζπζρέηηζε είλαη ε 

αλακελφκελε θαζψο, φπσο πξναλαθέξζεθε, κηα αχμεζε ηνπ δείθηε ζπλεπάγεηαη 

ρεηξνηέξεπζε ηεο ιεηηνπξγηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηειηθά κείσζε ηεο 

θεξδνθνξίαο.   

 γ) Οη ζπληειεζηέο ησλ ςεπδνκεηαβιεηψλ DUMpsi θαη DUM2015 έρνπλ αξλεηηθφ 

πξφζεκν θαη είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθνί (ηηκέο-P: 0,000 θαη 0,012 αληίζηνηρα). Απηφ 

ζεκαίλεη φηη νη επηπηψζεηο ησλ πεξηφδσλ ηνπ PSI, θαη ηεο θξίζεο ηνπ 2015 είραλ 

ζεκαληηθή αξλεηηθή επίπησζε ζηνλ δείθηε θεξδνθνξίαο ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ.  

Παξφκνηα αξλεηηθή επίδξαζε ζηελ θεξδνθνξία θαίλεηαη λα είρε θαη ε θξίζε ηνπ  

COVID-19, αθνχ ν ζπληειεζηήο ηεο αληίζηνηρεο ςεπδνκεηαβιεηήο έρεη αξλεηηθφ 

πξφζεκν, ην επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο ηνπ φκσο είλαη αξθεηά κηθξφηεξν (ηηκή-P: 0,11)  

πκπεξαζκαηηθά, ε ζηαηηζηηθή δηεξεχλεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

θεξδνθνξία ησλ ηεζζάξσλ ειιεληθψλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαηέδεημε φηη ν δείθηεο 

ηεο ιεηηνπξγηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο αζθεί ζεκαληηθή επίδξαζε ζηνλ δείθηε ROA, 

ελψ νη δείθηεο ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ επηηνθίνπ, θαη ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο (κε βάζε 

ην ζπλνιηθφ ελεξγεηηθφ) δελ θαίλεηαη λα επεξεάδνπλ ηνλ δείθηε απηφλ ζηελ ππφ 



ζει | 82  

 

εμέηαζε πεξίνδν (2007-21). Σέινο δηαπηζηψλεηαη φηη ηα γεγνλφηα ηνπ PSI θαη ηεο 

θξίζεο ηνπ 2015 είραλ ζεκαληηθέο αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηελ θεξδνθνξία ησλ 

ηξαπεδψλ.  

 

Πίλαθαο 5.8.1: Δκπεηξηθή Γηεξεχλεζε ησλ Πξνζδηνξηζηηθψλ Παξαγφλησλ ηνπ ROA 

Στατιςτικά παλινδρόμηςησ

Πολλαπλό R 0,88

 R
2

0,78

Προςαρμοςμζνο R
2

0,75

Τυπικό ςφάλμα 1,42

Μζγεκοσ δείγματοσ 60

ΑΝΑΛΤΗ ΔΙΑΚΤΜΑΝΗ Βαθμοί

ελευθεριασ SS MS Στατ. F Σημαντικότητα F

Παλινδρόμθςθ 6 375,352 62,559 30,988 0,000

Υπόλοιπο 53 106,997 2,019

Σφνολο 59 482,349

Μεταβλητζσ Συντελεςτζσ Τυπικό ςφάλμα t τιμή-P

a 3,96 1,636 2,417 0,019

ΚΠΕπ 0,04 0,439 0,087 0,931

ΔΛΑπ -0,07 0,022 -3,067 0,003

Μshare -1,42 6,044 -0,234 0,816

DUMpsi -9,59 0,754 -12,713 0,000

DUM2015 -1,99 0,761 -2,611 0,012
DUMcov -0,95 0,599 -1,585 0,119  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6: ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 

Μέζσ ησλ παξαπάλσ θεθαιαίσλ γίλεηαη θαηαλνεηφ πσο ε παγθφζκηα 

ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ηνπ 2007-2008 επεξέαζε ζε θαηαζηξνθηθφ βαζκφ θαη ηελ 

Διιάδα νδεγψληαο ηελ ζε κηα δεκνζηνλνκηθή θξίζε ρξένπο. Οη ζπλέπεηεο ηεο 

δεκνζηνλνκηθήο θξίζεο ρξένπο κεηαθέξζεθαλ απφ ηελ ειιεληθή νηθνλνκία ζην 

ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ιφγσ ηεο ζρέζεσο αιιειεμάξηεζεο ηελ νπνία 

παξνπζηάδνπλ. 

 Οη ειιεληθέο ηξάπεδεο αλ θαη δελ επεξεάζηεθαλ αξρηθά ζε κεγάιν βαζκφ απφ 

ηελ παγθφζκηα ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε, εμαηηίαο ηεο επεθηαηηθήο ηνπο πνιηηηθήο ζην 

εμσηεξηθφ αιιά θαη ηεο κηθξήο ηνπο έθζεζεο ζε «ηνμηθά» ρξεφγξαθα, δελ θαηάθεξαλ 

λα απνθχγνπλ ηηο επηπηψζεηο ηεο ιφγσ ηεο άκεζεο ζχλδεζεο ηνπο κε ηελ πνξεία ηεο 

ειιεληθήο νηθνλνκίαο. Σν ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα δέρηεθε ηεξάζηηεο πηέζεηο θαη 

βξέζεθε αληηκέησπν κε κηα πιεζψξα πξνβιεκάησλ γηα ηελ επίιπζε ησλ νπνίσλ 

έπξεπε λα ιεθζνχλ άκεζα κέηξα. Οη εθηεηακέλεο αλαιήςεηο θαηαζέζεσλ, ε παχζε 

ηεο απνπιεξσκήο ελφο κεγάινπ πνζνζηνχ ησλ ρνξεγεζέλησλ δαλείσλ ιφγσ 

νηθνλνκηθήο αδπλακίαο ησλ πειαηψλ ηνπο, ν απνθιεηζκφο ηνπο απφ ηηο δηεζλείο 

θεθαιαηαγνξέο, ε ζπλερήο ππνβάζκηζε ηεο πηζηνιεπηηθήο ηνπο ηθαλφηεηαο θαη πνιιά 

αθφκα νπζηαζηηθά πξνβιήκαηα νδήγεζαλ ζηελ παχζε ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ζηηο 

εμαγνξέο θαη ζπγρσλεχζεηο ελφο ηεξάζηηνπ ηκήκαηνο ηνπ ζπλφινπ ησλ ειιεληθψλ 

ηξαπεδψλ κε απνηέιεζκα ηελ κεηαθνξά ηνπ ειέγρνπ ηνπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο θάησ απφ ηελ νκπξέια ησλ ηεζζάξσλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ. 

 Ο ζθνπφο ηεο παξαπάλσ εξγαζίαο ήηαλ ε ζπγθξηηηθή ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε ησλ ηεζζάξσλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ ζηελ Διιάδα γηα ηελ πεξίνδν 2007 κε 

2021. Ζ αλάδεημε ηεο πνξείαο ηνπο κέζα ζηελ θξίζε θαη ε ζπλερήο επηδίσμε ηεο 

ζηαζεξνπνίεζεο θαη αλάθακςεο ηνπο κέζσ ηεο αληηκεηψπηζεο ησλ νηθνλνκηθψλ, 

πνιηηηθψλ θαη αθφκα θαη πγεηνλνκηθψλ ζπλζεθψλ ιφγσ ηεο παλδεκίαο απνηέιεζε 

βαζηθφ ζηφρν ηεο αλάιπζεο. 

 Δμαηηίαο ηεο έιιεηςεο ξεπζηφηεηαο απφ ηελ νπνία ραξαθηεξίδνληαλ νη 

ειιεληθέο ηξάπεδεο θαηέζηε αλαγθαία, ζε πεξηζζφηεξεο απφ κηα πεξηπηψζεηο, ε 

νηθνλνκηθή ηνπο ελίζρπζε απφ ην ειιεληθφ θξάηνο θαη ηνπο επξσπατθνχο ζεζκνχο 

κέζσ ησλ αλαθεθαιαηνπνηήζεσλ. Έλα απφ ηα ηζρπξφηεξα ρηππήκαηα πνπ δέρζεθε ην 

ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ήηαλ ην Πξφγξακκα Αληαιιαγήο Οκνιφγσλ Διιεληθνχ 

Γεκνζίνπ (PSI) κέζσ ηνπ νπνίνπ ε θεθαιαηαθή ηνπο επάξθεηα αιιά θαη νη δείθηεο 
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θεξδνθνξίαο εκθάληζαλ θαηαθφξπθε πηψζε, κε ηελ εμαίξεζε ηεο Eurobank ηεο 

νπνίαο ε θεθαιαηαθή επάξθεηα δελ επεξεάζηεθε ην ίδην έληνλα ιφγσ ηεο κηθξφηεξεο 

έθζεζεο ζηα νκφινγα ειιεληθνχ δεκνζίνπ. Χζηφζν, ε θεθαιαηαθή ηνπο επάξθεηα ηα 

ηειεπηαία έηε παξνπζηάδεη κεγάιε άλνδν θαη νη δείθηεο θεξδνθνξίαο ηνπο 

επαλέξρνληαη μαλά ζε ζεηηθά επίπεδα. Οη ηέζζεξεηο ειιεληθέο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο 

ηεξνχζαλ φιεο ηα κέηξα γηα ηελ θεθαιαηαθή ηνπο επάξθεηα ζχκθσλα κε ηε Βαζηιεία 

III γηα φια ηα έηε πνπ εμεηάζακε κε ηελ Alpha Bank λα έρεη ηελ πςειφηεξε αλάκεζα 

ηνπο ζπλνιηθά θαηά ηελ ηειεπηαία πεξίνδν. Έλα αθφκα απφ ηα κεγαιχηεξα 

πξνβιήκαηα πνπ αληηκεηψπηζε ην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα θαηά ηελ πεξίνδν πνπ 

εμεηάζακε ήηαλ απηφ ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ. Ζ ξαγδαία ηνπο αχμεζε 

νδήγεζε ηηο ηξάπεδεο λα απμήζνπλ ηηο πξνβιέςεηο απνκείσζεο κε ζηφρν ηεο θάιπςε 

ηνπο, γεγνλφο πνπ ηηο αλαγθάδεη λα έρνπλ δεκίεο. Ζ πνηφηεηα ηνπ δαλεηαθνχ ηνπο 

ραξηνθπιαθίνπ φκσο παξνπζηάδεη ζηαζεξή βειηίσζε θαηά ηα ηειεπηαία έηε ιφγσ ηεο 

εκθαλήο κείσζεο ησλ «θφθθηλσλ» δαλείσλ κέζσ θνπξέκαηνο ηνπο, ηεο ηαθηηθήο ηνπο 

εμππεξέηεζεο (curings), ηεο πψιεζεο ηνπο ζε funds θαη άιισλ ηαθηηθψλ, κε ηελ 

Eurobank λα θαηέρεη ηελ πξψηε ζέζε αλάκεζα ηνπο. 

 Όζνλ αθνξά ηελ παξαγσγηθφηεηα ηνπο θαη γηα ηνπο δχν δείθηεο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ παξαηεξείηαη κηα ζπλερή ηνπ άλνδν θαη γηα ηηο ηέζζεξεηο 

ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο, κε εμαίξεζε θάπνησλ ζπγθεθξηκέλσλ εηψλ. Ζ Alpha Bank θαηά 

ηελ ηειεπηαία πεξίνδν έρεη ιηγφηεξνπο εξγαδνκέλνπο θαη επνκέλσο πςειή 

παξαγσγηθφηεηα ζηνλ ηνκέα απηφ ελψ ε Δζληθή Σξάπεδα έρεη αληίζηνηρα πςειή 

παξαγσγηθφηεηα ζε ζρέζε κε ηα ππνθαηαζηήκαηα ηεο. 

 Ζ θεξδνθνξία ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ ήηαλ απηή πνπ επεξεάζηεθε 

πεξηζζφηεξν απφ ηα γεγνλφηα πνπ ραξαθηήξηζαλ ηελ ηαξαγκέλε πεξίνδν πνπ 

εμεηάζηεθε. Ζ αλάγθε πςειψλ πξνβιέςεσλ εμαηηίαο ηεο ξαγδαίαο αχμεζεο ησλ κε 

εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ, νη αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηνπ PSI ην 2011 θαη  ε ειιεληθή 

πνιηηηθή θξίζε ηνπ 2015, ε νπνία θαη δηέθνςε ηελ επαλαθνξά ησλ δεηθηψλ πνπ 

εμεηάζακε ζε ζεηηθά επίπεδα ιφγσ ηεο αλαθεθαιαηνπνίεζεο, είραλ ηεξάζηηεο 

επηπηψζεηο ζηελ θεξδνθνξία ησλ ηξαπεδψλ. ε ζπλνιηθφ επίπεδν νιφθιεξν ην 

ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα αθνινχζεζε παξφκνηα πνξεία κε κία ζπλερή πησηηθή 

ηάζε έσο θαη ην 2016 φπνπ θαη μεθίλεζε κηα κηθξή άλνδνο, ρσξίο φκσο ηα επίπεδα 

θεξδνθνξίαο λα βξίζθνληαη θνληά ζηα κεγέζε ηνπ 2007 θαη ησλ πξνεγνχκελσλ εηψλ. 

Δμαίξεζε απνηέιεζε ε Σξάπεδα Πεηξαηψο εμαηηίαο ηεο αχμεζεο ησλ αλακελφκελσλ 
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δεκίσλ απνκείσζεο αμίαο δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ ζην απνζβεζκέλν 

θφζηνο δελ ήηαλ θεξδνθφξα θαη θαηά ην 2020 θαη 2021.  

 Παξάιιεια, ζηελ εκπεηξηθή δηεξεχλεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ επεξέαζαλ ηελ 

θεξδνθνξία πνπ επηρεηξήζεθε ζηελ παξνχζα κειέηε, ε εθηίκεζε ηνπ ππνδείγκαηνο 

έδεημε πσο ν δείθηεο Καζαξνχ Πεξηζσξίνπ Δπηηνθίνπ θαη ην Μεξίδην Αγνξάο ησλ 

ηξαπεδψλ δελ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθνί παξάγνληεο ζηνλ θαζνξηζκφ ηεο 

θεξδνθνξίαο. Αληίζεηα, ν δείθηεο ηεο Λεηηνπξγηθήο Απνηειεζκαηηθφηεηαο θαίλεηαη 

λα αζθεί ζεκαληηθή αξλεηηθή επίδξαζε ζηνλ δείθηε ROA. Ζ αξλεηηθή απηή 

ζπζρέηηζε είλαη ε αλακελφκελε θαζψο αχμεζε ηνπ δείθηε ζπλεπάγεηαη ρεηξνηέξεπζε 

ηεο ιεηηνπξγηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηειηθά κείσζε ηεο θεξδνθνξίαο. Οη 

ςεπδνκεηαβιεηέο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηηο επηπηψζεηο ηνπ PSI, ηεο θξίζεο ηνπ 

2015 θαη ηεο αξρήο ηεο παλδεκίαο ηνπ COVID-19 είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθνί θαη 

επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηελ θεξδνθνξία.  

 Δλ θαηαθιείδη, κε ηελ ρξήζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αξηζκνδεηθηψλ γίλεηαη 

εκθαλέο πσο κέζσ φισλ ησλ ηαθηηθψλ πνπ αθνινπζήζεθαλ θαη κέηξσλ πνπ 

επηβιήζεθαλ ζηνπο πεξηζζφηεξνπο ηνκείο ε πνξεία ησλ ηεζζάξσλ ειιεληθψλ 

ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ είλαη αλνδηθή θαη θαηαθέξλνπλ κε ζηαζεξνχο ξπζκνχο λα 

μεπεξάζνπλ ηα πξνβιήκαηα ηα νπνία αληηκεηψπηδαλ θαηά ηελ ηειεπηαία 

δεθαπεληαεηία. Όκσο, ε παλδεκία ηνπ COVID-19 θαη ε πξφζθαηε ελεξγεηαθή θξίζε 

είλαη ζε εμέιημε θαη πηζαλφλ λα ππάξμεη επηδείλσζε ηεο θαηάζηαζεο ηνπ ειιεληθνχ 

ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο ζην κέιινλ παξφια ηα κέηξα πνπ έρνπλ ιεθζεί. 
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