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Iepiinyn

Y10 mAOiGl0 TOL GUYYPOVOL TAYKOGHIOTOMUEVOD TepIaiiovtog, n  xdpan g
KOTOAANANG OTPOTNYIKNG Kol KAt KOplo AOYO, 1M avAALOY TOL E0MTEPIKOD KOl TOV
eEwtePKoD TEPPAAAOVTOG TOV ETOIPIOV GUVOEETOL UE GPEGO TPOTO UE TNV EVVOLL TNG
EMLEPNUATIKNG dompaypdrevons. 'Evog ek tov facikdtepov napaydvtwv mov Bo mpénet
vo AneBel vdym Katd T OdpKeED TOV STPOYUATEHCEWVY €lval avTOC NG EOVIKNG
KOVATOOPOC, KOOMS OoKEL OCNUOVTIKN EMXPPOT| GTN OLUTPAYUATEVTIKY S10OIKOGIOL KO TV
enitevén g PEATIOTNG cvpP®VIOG Yoo TV EMyEipNOT. KOO NG TOPOVGAS EPYUCIOG
amotedel M JlEPELYNON TOV POAOL TOV JEBVOV JATPAYUATEVCEDY GTNV EMITELEN TOV
OTPOTNYIK®OV OTOYOV NG &topiag, kabmdG Kol TG ONUACINS TOV TOMTIGHK®OV

WOLOLTEPOTNTOV Y10 TNV ATOTEAECUATIKOTITA TOVG,.

Ot pébodol mov emAéyOnkav yi Tov oKomd G epyociag sivar n PpAoypapikn
aVOoKOTNOT, Y TN OlEPEHVNON TOV EVVOIDV TNnG OOmPAyYHATEVONG Kol €0VIKNG
KOVATOUPOG, Kot 1 uéEB0d0G TG moALOTANG HEAETNG TepimTOONG, Yoo TV avadeln Tov
TAEYUOTOG  TMOV  TOMTICUIK®OV — TOPAYOVI®V TOL  OUVNTIKO  GUVEIGQEPOLV  GTNV
OOTEAECUATIKOTNTO  TOV  JSmPayHaTteloe®V. Meletdvtor V0  YOPAKTNPIOTIKEG
TEPWTOCELS Kpotadv armd tv Evponn ko v Acio avtictoyya. Ocov apopd otnv
Evpomm, n epyacia eotidler ot I'eppavia kot 1o Hvouévo Baoiiewo, evdd oty Acia
emkevipoverol oty Kiva kot v Ivéio. And m pekétn mpoxvmtel 6tl 1 KoTavOnon g
OAMNAETIOPOONG TOV  SOMPAYUATEVTIKOV TPOKTIKOV KOl TG €KAcTOTE  €BVIKNG
KOVATOUPOG dUVATOL VO aTOTEAECEL LOYAD EMTUYNUEVOV OEBVAOV JAmPayIaTENGEDV KOt

VO EVIGYVOEL TIG EMYEIPNUATIKEG OYECELS.

Ag&Eerg — Kheword: o1ebveig dwampaypatevoets, kovitovpa, Evpdnn, Acia




Abstract

In the context of the modern globalized environment, the formulation of the appropriate
strategy and, above all, the analysis of the internal and external environment of companies
is directly related to the concept of business negotiation. One of the key factors to be
considered during the negotiations is that of each national culture, as it exerts a significant
influence on the negotiation process and on achieving the best deal for the business. The
purpose of this thesis is to investigate the role of international negotiations in achieving
the company’s strategic goals along with the importance of cultural specificities for their
effectiveness.

The methods chosen are the literature review, to investigate the concepts of negotiation
and national culture, and the multiple case study method, to highlight the nexus of cultural
factors that potentially contribute to the effectiveness of negotiations. Two characteristic
cases of states from Europe and Asia respectively are studied. Regarding Europe, the
paper focuses on the cases of Germany and the United Kingdom, while regarding Asia it
focuses on China and India. The study shows that understanding the interaction of
negotiation practices and the respective national culture can be a driver of successful

international negotiations and strengthen business relationships.

Keywords: international negotiations, culture, Europe, Asia
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Kepdaiawo 1°: Ewcayoym

Gowvopeva, Om®G OWTA TNG TOYKOGUIOTOINGONG, TOL OVOIYUOTOS TMOV OIKOVOUL®V, TNG
euielevbepomoinong Tov gumopiov, g eAeHOepNC dlakivnong TV KEQaAaimV 001 ynoay,
KaTd KOPLo Adyo, amd 1 dekaetia Tov 1980 ko €meita, TG EMYEPNOELS GTNV OVATTVEN
dpacTnPOTNTOV € debvég eminedo. OAO KOl TEPIGGOTEPES EMYEPNOELS, GTI CLYYPOVN
EMOYN OPOACTNPLOTOLOVVTOL OTIC JEOVEIG aryopEc, eKUETAAAEVOUEVEG TIG EVKOIPIES KoL TO
0PEAN TOV OVOKLTITOVV O TOV O1EBVOTOMUEVO OIKOVOUIKO KOl ETLYEPNUATIKO KOGLLO.
Qo10060, TApAAANAO e Ta KIVITPO, OTMG QLTO TOV OVTOY®VIGTIKOD TAEOVEKTIIATOS KOl
0V EONVoDL epyatikoh Svvapikod, M SlEBvoToUEVN EMYYEPNUATIKY JPACTNPLOTNTA
TEPIKAELEL KOl avTIKIVITPO, OTTMOG aTA TOV TPOTOV SlakLPEPYNONG Kl TNG POPOLOYIKNG
noMtikr|g. H emtoymg éxPaom, emopéveoc, TOV  EMYEPNUOTIKOV  EYXEPNUATOV

npobmobéterl v vepképacn TV mpofAnpdrov avtdv (I'empydmoviog, 2010).

Yy katevbuvon g vaépPaocng TV TPOPANUATOV, Ol SUTPAYUATEVCELS GUVIGTOVV
pio dtadtkacio 1 omoia vEIoTUTOL 0TI AVOPAOTIVEG GYECELS E0M KO OPKETEG YIMASES £T1).
2V mpoondbeia ylo edpeom piag apofaio amodektng Avong yia éva mpdfAnpa avipesa
OTOVG OVOPOTOVE 1 TOLG A0OVS, OVOYKOOTIKA GULUUETElYOV KAmolot AvOpmmol o
dwdwacio pe okond va cvlntioovy Tig B€oElg Kol TIG amoTioelg g kibe TAELPAG,
KoM Ko TG Topoy®pNoElg oTic omoieg Ba mpoPei 1 kabe pio amd ovtég (Acuff, 2008).
21N GLVEKELN, Ol OOTPAYUATEVCELS EVTAXONKAY MG OVOTOCTAGTO KOUUATL GTOV YDPO TMOV

eMEPNOEOV, KabmG kot avapeoa oto kpatn (Lewicki et al., 2004).

To onuavtikdtepo, mOBavdg, epyoreio Katd tn OeEoy®yn TOV EMYEPNUOTIKOV
STPOYHOTEDGEMY YlOL TNV OTOPLYY] TOV TPOPANUdtov, &ivar ovtd NG avaivong,
KOTOVONONG Ko EPUNVEINS TNG KOVATOVPOAG TOL KPATOVS GTO OTOi0 1) £myeipnom emevovel
Kot opactnplomoteitat. Ot emyEPNOELS OL OTOIES EVEPYOTOLOVVTIOL GTO £EMTEPIKO TPEMEL
va Aapfavovv cofapd vrdym TV KOVATOVPA TNG YDOPAS “DTOdOYNS”, TPOKEWEVOL VoL
amoPeLYOOVV 01 OVTIEOOTNTES KO TOL EUTOOIOL TTOV EVOEXETOL VO EMUPEPOVY Ol TOMTIGHUKES
SLLPOPOTOMNGELS KATA TN dtompaypatevtikny dwdkacio. H eupdbovon omyv katavonon
Kot v emeepyacio TG KOVATOVPOS TOV KPATOVUG GTO OMOI0 GKOTEVEL VO OVOTTUEEL
dpactnpoTTo. pict EMYEIPNON GLVIGTA KVUPLOL TOPAUETPO KOl GUVEIGPEPEL GTO VO
aviyvevbel 1o e€mtepikd mepiPdAiov g emyeipnong kot vo StopopemBel 1 KoTdAANAN

OTPOTNYIKN, TPOKEIUEVOL VO EMTOYEL EKEL TOL KAmOLOL AAAN emiyeipnomn evdgyouévag Ba




amoTOYYOVE, O10TL AdLOPOPNOE Yo TO WOLHTEPO YVOPICUOTA TNG KOVATOVPAS TNG YDPOG

“vrodoyns” (Iatpvog & Avactaciov, 2007).

Ot moMTIoKEG dlopopés avdpeso oto Kpdatn, TG €0vOTNTEG, TIG EMYEPNOELS
AVTOVOKADVTOL KOl GTO ATOO To. 0toia avolappdvouy va TpoBovv 6€ S1ampay Lo TEVCELS
KOl GLVIGTOVV £VOV CTUAVTIKOTOTO Topdyovta. Ot S10popOTOMGELS GTNV KOLATOVPQ Eival
dVVATOV VO AOKGOVV GNUOVTIKY] ETPPON OTIS EMUYEPNUOTIKES SLOTPAYUATEVCELS LE TO
vo TpokVYouV {NtRpato EAAEYNG GEPAGHOL I adlopopiag Yo THY KOVATOVPA TG GAANG
TAELPAG N LE TO VO AVOKOYOLV TPOPANLOTA TNV EMKOWV®VIR (ad TN CLUTEPLPOPE £

TOV TOTO Ko TV dpa cvvavinong) (Kavalchuk, 2012, Sebenius, 2002).

2KOmO NG MOPOVGOS epYaciog amoterel M dlepevvnomn Tov poOrAoL TV debvdv
SmpayratehoE®V UEGM TNG VONUATOOOTNONG KAl OVATTUENG TOVG Yol TNV emiteLEN TV
OTPOTNYIK®OV GTOYOV TOV EMYEPNCEDV, KOUONDG Kol TNG ONUACING TOV TOMTIGHK®OV
WITEPOTNTOV Y10 TNV OTOTEAEGUATIKOTNTE TOVG. Edwotepa, mpdTog 6TdY0G NG
gpyaociag elvor péom g PPMoypapikng avackoémong vo amotun®wbovv  Pacikég
OTPOTNYIKEG TOV STPAYUOTEDGEMY KOl VO amocoeNnVIoTel 1 évvolo g €0viKNg
KovAtovpoc. O de0TePOg GTOYOC €ival, HE TNV TAPOLGINGT Kol OVAALGT TEPITTMOCEDV
Yopdv pe a&loonpeimta emtedypato 6to 01EBvEG eumdplo, va depevvnbel o porog TV
EKOOTOTE TMOAMTICUIKAV YOPOKTNPIOTIKOV Yoo TNV €KPocn TV SmpoylaTedcemy, ot
omoieg OLCLUOTIKG AmOTEAODV KOl TPOTEWVOUEVES KoTtevBhvoelg dwoyeipiong katd

de&oymyn tovg.

H pébodog mov emidéynke yio Tov 6KOTO Kol TOVG GTOXOVG TG EPYOGING LTS Elvar
n PBPrloypapikny avackomnon. Ilpog v  katevBvven avty ypnoponomnKay
npwtoyevelc myég PipAoypaeikng €pevvag, ekdocel Pipiiov, dpbpa kol €ykvpot
dwtvokoil tomol. H ovotuatikn BipAoypa@ikn avackomnon amotehel pior o1odtkacio
GLALOYNG OEOOUEVDV, TPOCIOPIGHOD Kol KPITIKNG a&loAOYNoNG ONUOGIEVUEVOV TTY®OV
OXETIKOV HE TO VIO depevuvnon Bépa. H mpocséyyion avtn amotedel v o KOTAAANAN
HéEB0S0 Yoo TOV OKOTO TNG €PYACING, ooV HE TOV TPOTO aVTO EVIGYVETAL 1| EYKLPOTNTA
TOV TOPOLGLALOUEVOV OYEMV TOV TPOG OEPEVLVOT EVVOLADV, OVATTUGGETOL TO BemPNTIKO
TAOICI0 TOV TPOPANUATICU®OV OV STLTMOVOVIOL KOl TOPOLGLALETOL [0 EMCKOTNON
OWPOPETIKOV  TPOKTIKAOV Kol  kotevdovoewv katd 1n  dwefayoyn tov Jdebvov
EMYEPNUATIKOV OLOTPAYUATEVCEWDY, Ol OTOIEC CUVEICPEPOVY GTNV OTOTEAECUATIKOTEPT)

éxPoon Tovg.




IMa v eéummpémon tov devTepov 6TOYOL aflomomOnke 1 nEB0dOG TG TOAAUTANG
peréng mepintowong. Ilo  cvykexkpluévo, HEAETOVIOL YOPUKTNPIOTIKEG TEPUTTOCELS
KPOTOV KOOMG Kot 0 TPOTOC LLE TOV OTOI0 QVTEG O1 YMPEG AVTIHETMOTILOVV Kot emBvUOVY
va avtuetonilovtor katd tig debveig dwaumpaypotevoels. Ilpokeyévonr va avadeydei 1
EVPVLTNTO TOL TAEYLOTOG TOV TOATICUIKAOV TOPAYOVTOV TOV SUVNTIKG GUVEIGPEPOVY GTNV
OMOTEAECUOTIKOTNTA TOV OLOMPAYUATEVCEWMV, EMAEXONKAV YOPES amd 0VO OUPOPETIKESG
nreipovg, v Evpomn kot v Acia. Apyikd emAéydnke vo mopovcloastody ot HEAETES
TEPIMTOONG OO TNV EVPOTAIKN NTEWPO AGY® TNG TPOG NUAS OIKEIOTNTOG HE TNV €V AOY®
KOVATOUPO, KOl GTI) GLVEXELWL Ol MEPWTMGES YOP®OV amd TV Acio KabdG 0 TpOTOC

OKEYNG KOl GUUTEPLPOPAS SLOPOPOTOLEITAL ATTO TOV AVTIGTOLYO SVTIKO.

Oocov apopd otnv Evpdnn, o1 Ydpeg OTIC OMOIEC EMKEVIPMOVETAL 1) TAPOVCH, EPYAGIOL
etvar  'eppovia ko to Hvopévo Baoikeo. H emioyn g Teppaviag opsidetor ot
OMUOVTIKN GUVELGQOPE TNG G TOYKOGLI0 £mimedo Ady® Tov peyéBovg g Propunyoviog g
Kot Tov OYKov TV e£0yOUEVOV TPOTOVTOV TNG. ZuvakOAova, T0 GTEAEYT TOV YEPLAVIKDV
emyeipnoewyv Ppiokovior oe kGBe onuelo TOL TAAVATN KOl OOTPAYLOTEDOVTOL LE
avOpomovg mowidwv moMTick®v vroPabdpov. Zyetikd pe 10 Hvoupévo Baciielo, mépa
OO T OMUOVTIKN O1EBVI EMYEPNUOTIKY TOPOLGia, 1) ETA0YY KabopiotnKe amd TV 16Y0
TOV VOUIKOD TOV GLGTNWOTOG, TOV omoiov 1 aflomiotio kot 1 eveMéia to avédelav og
Oebvég dikaro. Amd v Aocia, 1 gotioon givon oty Kiva ko v Ivoia. H emioyn g
Kivag kabopiotnke t6c0 amd t0v €£€yovia poOAo mov dwadpapatilel 6Tovg TOUElS TV
EMYEPNCEOV OGO KOL OO TNV OAGTIKN] GTAGT GTNV OVTILETOTICT TOV TPAYUATOV ®G
amoOPPOLL TNG YEVIKOTEPNG PLAOGOPIG TOV Kiveltkoh Aao¥ yia ) (on. o v evioyvon
¢ a&lomotiog TG epyaciag, emA&ydnke amd v idwa Nrepo ko 1 Ivdia mpokepévou va
YIVEL EUPOVESTEPN 1 GLVEWGQOPA TNG KOVATOVpOG oTlg Owampaypatevoels. H Ivdia
Bewpeiton pio amd TIg PEYOADTEPES AVASVOUEVES OIKOVOUIEC TMV apydV Tov 21° advo kot
etvar pio ydpa pe £viovo TOALTOMTIGUIKE Kot OpnokevTikd ototyeia, pe moAAES OyELS,

YADGGEG KO TOMTIOTIKEG EMOPAGELS.

Ta cvykekpipéva kpdatn cvuVIGTOOLV HEAETEG TEPTTOGE®Y OV a&ilovv TPOGOYNS, Kot
eVOlPEPOLY KAOE JOIKNTIKO OTEAEYOG AOY® TNG WUTEPOTNTAG TOVS GYETIKO UE TO
TOAMTIGUIKG YOPAKTNPLOTIKO TOVG KOl TOV EMITEVYHATMOV TOVG 6T0 OeBvég eumoplo, Kot
EMOUEVOG KO OTIS O1EBVEIC damPaYUATEVGELS OTIG OTTO1EC GLUUETEL OV Kot €E0KOAOVOOVY

va 01e€AyouV 6T0 TAYKOGULO EMLYEPNUATIKO YiyvesOal.




Oocov apopd o1 dapHpwon ¢ epyaciag, 6To SEVTEPO KEPAANO TOPOLGLALETOL T
OepeMmong évvola TG JMPOYUATEVONG Kot TapoTifeviar TANpopopieg 6 oyéon Le ta
OTAdWL KO TIG OTPATNYIKEG dlampaypdtevons. To Tpito ke@dAolo £xEl ®G OVTIKEILEVO TNV
EVVOLOAOYIKT TPOGEYYIGT TOV OPOL KOLATOVPO KOl TOV POAO TNG EBVIKNG KOVATOVPAG OTIG
SLOTPAYLOTEDGELS GTOV YMPO TOV EMYEPTNCEDV. LTO TETAPTO KEPAANLO TPOYUOTOTOLEITAL
HEAETN TEPUTTAOCEDV KPOTOV OVOQOPIKA pHeE TS dompaypatedoels oty Evponn, kot
ovykekpipéva egetdlovion ta mapadetypata g Feppoaviag kot tov Hvopévov Bactieiov.
To enduevo kepdiaio eotidlel oty Acio kot wapovstalet Tig nepimtdoelg ¢ Kivog kot
g Ivolag. Téhog, 010 €KTO KEPAAOMO, Kot pe Baon T PPAOYpaEIKn 0vVOCKOTNGT OV
nponyNOnke oTo TPONYOVUEVO KEPAANLL, KATAYPAPOVTOL TO TEAMKO GUUTEPAGLLOTA KOt O
TPOTACELS YIO. TNV OTOTEAEGUOTIKOTEPT] VAOTOINGT NG OOMPAYLATEVTIKNG O10d1KOGTOG

aVAUESO GE GTEAEYN EMIYEPNCEDV SOPOPETIKMV EBVIKOTHT®V.




Kepdharo 2°: Avampoypoateooslg

2.1 Evvololoyiki TpocEyyion

H xaBapn cOykpovon avaeépetor otnv OHmapsn CLUUEEPOVIOV OVIOYOVIGTIKOD TOHTOV
avapeco og 00O N TEPIGGHTEPA LEPT, OTIC TEPITTACELS EKEIVES TOV OgV glval emapKelg Ot
nopot mov dtovépovtat. H 6hykpovon amoteAdel yopoakInplioTikod yvopIioua tg ovlpmmivng
KOWmVIOG, TNG TOATIKNG KOl T®V EMOTNUAOV ard v €moyn tov Yuypov IToAépov péypt
ONUEPA. XTIC HEPES LOG 1 Slampaydtevon Bewmpeital EMGTAUN OTOTEAOVUEVT OO EVPV
oUVOAO JEEIOTNTMV KOl YVOGEMY, TOL ONIIOVPYOVV L0 YUYOAOYIKT] KO TVELLOTIKTY SOU
Kot owdkacio amd v omoio amovctdlel o mapdyoviog Toxn. OROAOYOLHEVOG KOVEVOS
dev €xel avaloylotel T cuyvOTNTO PE TNV OToin KoAgital vo dampaypatevtel oe k0be
gxpavon g kadnuepving {ong tov gite Ppioketar pe eilovg eite pe Tov GOVIPOES TOVL,
LE TOLG GLVEPYATEG N oKOUO Kol 6€ pio amA cuvaAdayr o€ éva katdotnuo (ApPavitng,
2017).

Ye ebvikcd emimedo, o1 MOMTIKEG TOv e@oppolovion amortovy TN Olayeipion TV
EVIACE®V UE TOV TPOTO ovTO. MEG® TV OOMPOYUOTEVCEDV VOGS UEYOAOS aplOpog
TOAPAYOYADV, KOTAVIADTOV, WO0KTNTAOV KOl EPYATOV TPOPLAACCETOL Kot eEumnpeTeital o€
nmuota atopukd Kot koOnuepwvd, €Bvikd kot owkovopukd. Aegv mpémer Aowmdv va
EVILTIOGLALEL TO YEYOVOG OTL TIG deKaETiES TOL akolovOncav petd tov [pdto Iaykdouo
[ToAep0, kot kupimg Katd ™ odpkela tov Poypov [HoAépov, avartuydnke pior oAdKANPN
Bewpia avapopikd pe 115 dwmpaypatevoels. Emopévac, yapn oty taydtorn avdmtoén
TOV POAOL TOV JUTPAYLATEVCEMY GTOV YDPO TNG KOWMOVIKNG KOl TOATIKNG OLOUOPP®ONC,
d000nKe amd Tovg €10WKOVG TOAD HeYAAN onuacio omv €£EMEN NG Kol GTN CLVEYMG

av&ovopevn 16000 TG GTOVG EMGTNHOVIKOLG KUKAOVG (Brett, 2014).

Ot opiopoi Tov 660nKaV emionua 6TIG SITPAYUATEDGELS Eivon TOWKIAOL Kot otd TOVG
BempntiKovg eivorl amodektég Kamoleg Pacikeg apyéc. Mo amnd avtég etvar 6Tt Ta HEPT OV
dwmpaypatedbovror  owbétovv  ogfoacpnd kot EeKvovrog T dwdikacio Tng
dlmpaypdtevons cupevovy 0Tt ot okomol Tovg Ba e&ummpetnBoldv pe Tov KOAVTEPO
duvaTd TPOTO Ao TO GAAO HEPOG. XTI TEPIGGOTEPEG MEPIMTMGELS, O1 SLOTPAYLATEVOUEVOL
EEPOVV OTL M 1KAVOTOINOT TOV HEUOVOUEVOV GTOY®V Tovg Ba emtevyBel pe Tov kaAvTEPO
TPOTO €AV KATAANEOVV GE L GUUPOVIUEVT] ADGT LE TNV QAAN TAEVLPA, dIVOVTOG LLE AVTOV

TOV TPOTO ERQOCT otV VIaPEN TG oA eEdptTnong netald Tov pepov (Brett, 2014).
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H Swmpaypdtevon o¢ €vvola, €tol Ommg €xel avapepbel, amovidtor oe mOAAG
EMOTNUOVIKA TEdIOL OTMMOC 1 YLYOAOYio, 1 TOMTIKT, Ol EMYEPNOES aAAE Ko 1 (O M
KaOnuepvotnto. Amotedetl to gpyareio mov pmopei va ypnoyorondel otnv mAsioyneia
TOV TEPUITOCEMY OTIC OTOlEg amatteiton vor ANeOOVY GNUOVTIKEG ATOPACELS, OTMG Lo
OLKOVOUIKY] CLUUP®VID UETOED VO EMYEPNCEMV N O CUUPOVIK UETOED dVO KPOTOV.
Otav o1 amo@doelg avtéc, TpdkelTal va Ennpedoovy v EKPacn g KatdoTaong TpEneL
Vo AUBAVOVTOL LE YVAOUOVO TN GLVEPYOGIO KOt TNV KON OQEAELN, S1OTL HOVO LE OVTO

Tov TpOTo o £xet aio 1 StampayoTeELTIKT SlodKaGia.

"Exovv 600t apxetol opiopol oty évvola g drampaypdtevong, amd Oewmpntucods
mov €yovv acyonBel oyetikd. Xdppovo pe tov Gulliver (1979), n dwmpoaypdrevon
amotelel T Sadkacio enilvong evog TPofANUOTOC KOTA TV OToia YiveTol TPOocTAdELL
va BpebBovv amodektéc AVGES G GLYKPOVOELS Kol OlOQOVIEG OVOQOPIKA UE KOWE
Inmuata. Zopewovae pe tovg Murchighan & Bazerman (1990), n dtampaypdtevon ivat to
mlaiclo eketvo Omov 000 1 TMEPIGGATEPA UEPT OV £XOVV SWUPOPETIKEG TPOTIUNGELS,

TOPVOLV KOWVEC OTOPAGELS TOL 0lGKOVV EMppon| otnVv evnuepia toug (Brett, 2014).

O1 Rosenchein & Zlotkin (1994, otov Katz, 2006) nepiéypoyav tn dompoypdtevon
o¢ eketvn 1t dwdkacsioc AMyng anopdcemv mov Bo 0dNyNoEL, OTOL OmoLTEITOL, OTN
ocuvepyocio HETOED TOV UEP®V TPOKEWEVOL va. Anebel pio opoewvn oandeacn. O
Thompson (2012) tv 6pioe ®¢ TV KOW®VIKY oAAnAenidopaocn peta&d atOU®VY, HE TN
Bonbewa g omoiag amopaciletal and to pEAN ™G oG Oa KataveunBobv ot mopot. TELOG,
ot Mouzas (2006) kot Sycara & Dai (2010) mepiéypayav Tig StompaypotedcE oG o
ouvapkn  Swdwaocio petalhd pepdv pe Oopopetikd vrofabpo kol SpopETIKA
CLUPEPOVTO, TO OTOI0L OAANAEEOPTAOVTAL KOl GKOTEHOLV GTNV OPIOTIKN GOVOYN HLOG
ocvpueoviag pe Vv omoio Bo 1KEaVOTOlOHVTOL Ol TPOTIUNGELS KOl Ol TEPLOPICHOT KAOE
HEPOLG.

Av AneBobv voyn 6ot ot opiopol Tov TPoavVAEEPHNKAY, TO GUUTEPAGIO TOV
e€dyetan tvar 6TL OVO 1) TEPIGGOTEPAL LEPT], TOV OTMOIWV TO CLUPEPOVTO, GVYKPOVOVTOL,
dwmpaypatevovtor Ko tpoonabel va meicel to éva 10 AALO Yo TV a&lomioTio Kot v
TOWOTNTO TV TPOTACEDY Tov. Emopévmg, ko emdioén kot tov 600 mievpdv sivol n
emitevén piog cvppoviog mov o Kaddmrel kot Oa e&umnpetel Tig emdmels, ta {nTovpeva

Kol Oo epmEPLEYEL TIG TOPAYWPNOELS Kol TV 000. AvTtd pmopel va emitevyBel pe apoPaieg
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KWWNOELG KOANG BEANoNG koTd v mpoomdbeia e&evpeong TG KaAVTEPNG dLVATHG ADONG
(Katz, 2006).

2.2 Ta o1Gd10 TNG SrumpaypaTeELONG

2TIG EMYEPNUATIKES OOMPOYLOTEVCELS o€ O1EBVEC emimedo, o Salacuse (2003) evtomice
Tpelg phoelc. To mpdTo otddio ivor n Tpodiampayudtevon (prenegotiation) kat givat owtd
070 07010 GLAAEYOVTOL TANPOPOPIES, OpYOVOVOVTOL Kot 6T cuvExeln eneepydlovtal. 1o
oTAd10 avTd TPEmEL va. ANeOovV GoPapd LTOYN To GLUPEPOVTO KL TOV dVO TAEVPDOV, O
avOpOTIVOC TOPAYOVTOS, Ol LN OVTIKEWEVIKES OVTIMYELS, KOODS KOl To KPLTHPLoL TOV
&xovv oM kaboprotel. Oco dwopkel oLT N PACT) TNG TPOETOUAGING, O1 SLUTPAYLATEVTES
épyovtal 6€ EmOQY| Pe TO TPOPANUO, EVTOTILOVY KOl TPOTEPALOTOIOVV TOVG GTOYOLS TOVG,
TPooTafovy va TPoPAEYOLV OVTO TOL UITOPEL Kol OVTO TOL OEV UTOPEL VO KATUPEPEL
AN TAeLPd Kot 6TO TEAOG HEAETOVV T LOVTEAN GUUTEPLPOPAS TNG AAANG TAELPAS. XN
eaon oavt oplofeteitor ko  otlévro Mg Swmpaypdtevonc. Amd tovg Zartman &
Berman (1982, otovg Horst & Lieutenant, 2007) n pdon ovt avayvopiletor og pio gdon
JYVOOTIKY KATA TN SIUPKELN TNG OO0 TO AVTIKEINEVO TG O1éveing eAEyyetan pe Kabe
Aentopépeta mpwv akopa M Bepaneio tebel enl tammrog. Eivar mbavd to téhog avtig g
QAoNG, OAAL KOl TOV LTOAOIT®V, Vo &ival dVOOAKPLTO, €KTOG €V LIAPYEL KATOLO0
EYYpOpo, OT®G KATO0 LIOUVNLO 1] 0 KATOW0 £yypamo MUEPNolag dtdTaéng, 6To omoio

opiletar o xpdvog Ko 0 TOTog TV dmpaypatevoewv (Horst & Lieutenant, 2007).

H c0Mnymn — evvorohoynon (conceptualization) eivor 1o debtepo 6TAdI0 KOl GTN
eaon avt kdbe mievpd amopociler oyetikd pe 10 mOG Bo Kwnbel, kabopiler Ta
CLUPEPOVTO KO TOLG OTOYOVS TNG, TO Kputmpla Kot T Poacikés apyéc otic omoio Oa
OTNPYYTEL Y10 TNV VAOTOINGT TOV SOTPAYHATEVGE®V. LT dVTEPN PAoT TEPAaPavovTal
TPOTACELS KOl OVTITPOTACELS amd TIG OV0 TAEVPEG, €V OTN GUVEXEWD OKOAOVLOEl M
onuovpyloe kot m depegvvnon pwoG mokidiog emAoywv. Efvor pia @don évioveov
lvpmoemv, peyding éviaong kot tpoondOetag. Ieptiappdvel OpactnPlOTNTES OVOPOPIKE
pe t onuovpyion KAMHOTOG EUMIGTOCLVNG, TNV OVTOAAQYY] OTOYEWMV Y0 TO TPOG
dwmpaypdtevon {ntyuato kot v €&gvpeon onuel®V TouNg Kol cupeviog el TV
Oepdtov. Amd tovg Zartman & Berman (1982, otovg Horst & Lieutenant, 2007),
TEPLYPAPETAL M €V AOY® GACT MG M KLPLHL OTPOYUATEVCT), 1| oToio eptAapfPdvel To

mlaiclo emilvong kor ev téAel ™ ovuewvio. H ¢@don avt) pmopel vo teheidoet
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TPOETOALOVTOC U0 ETIGTOAN 1 £VOL TPOTOKOALO, OOV TOL LEPT) INADVOLY OTL EYOVV TNV
TPOOEoN VO SIOTPAUYLOTELTOVV L0l GLUYKEKPIUEVT] LOPPT) GUVOAAAYTG, Y10l TTOPBAOETY LA LU0,
ovpeovia mapaydpnong owaiopdtov ekpetdlievonc (licensing) n pio kowompo&io

(Joint venture) (Horst & Lieutenant, 2007).

To tpito 614d10 TEPAAUPAVEL TNV TEMKT QACT TNG EMEEEPYUGING TOV AETTOUEPEIDV
Kot v viomoinon (details arranged). Xto televtaio oTddl0 NG SamPAyUATELONG
OLEPELVAOVTOL Ol AETTOUEPELES TMV OPYDV TOV TEOMKOV GTO TPONYOVLEVO GTAOI0 HECH TNG
TEYVIKNG ovOAvonG Tovg Ko e&gtalovtatl Ta (nTAHaTe Yoo TNV LAOTOINGY TOVG KOl 1|
duvatdtto Tpoéktacns Tovs. Katd 1o 61ddo avtd vrdpyel emiong éviovn {Opmon kot
KIvNTIKOTTA, KaOADS 01 000 TAEVPES EMKOWVMOVOVDY JPKADS, EVA &ivarl TOAD mBavo va
TPOKOYOLV  OVIUTOAOTNTES, TPOPANUATO  EMKOWVOVING, OlA0TOCT  ATOYE®MV Kot

ovvatcOnpotikég e€dpoelg (Horst & Lieutenant, 2007).

210 1€A0¢ TOL oTaviov avToh cuvvidoceTat TOo Kelpevo ™G ocvpeovias. Kotda tov
Salacuse (2010), ot ypantég cLUPMOVIEG KOl TO. GUUBOANLO OO LOVOL TOVG dEV ATOTELOVV
TOV HoVadkd okomd TV debvav emyeipnuatikev dwompaypateboewv. E&icov {oTikng
onpociog ivor Kot 1 vwoKeipHeVN EMYEPNUATIKY oxEoT HETAD TOV HEP®Y TOL GLVINPEL
™ ocOupaot, Kot amotelel Kot avt eniong tpoidv dwampaypdrevons. Eivar onpovtikd va
avayvoploTtel 0Tt SopopeTiKol TOMTIGHOL divouv Jl0POPETIKY EUEACT GTN CNUAGI0 TOV
ovpPoiaiv Kot T onuacio Twv ox€cEMV KoTd TIC EMEPpNUATIKEG cuvailayés. 'ETot, ot
OlTPAYHOTELTEG OO  OPICUEVEC  KOVATOUpES €0TAlovv otV emitevén oG
VIOYEYPAUUEVNS GUUPACTG, EVD GALOL ETIKEVIPDOVOVTOL GTH SNUOLPYID TNG AmOPOiTTNG
EMYEPNUATIKNG OXEONG. XOPAKINPIOTIKO NG TPITNG GAoNG €lvon 1 TPOocsdokio Kot 1M
eAmtidn Yoo TNV evogyOuevn emtuyia KoOMOC Kol 1 OTOYONTEVOT Yo JMKPEG SVOKOALEG TTOV

oLy VA TPOoKOAOVVTOL KO LITAPYEL TOAVOTNTA VO AABOVV HEeYIAES O100TAGELS.

Mia Stadikacio cov kot vt 0ev givarl moté moAy Eekabapa daympiopévn. [oapdia
aLTd, g KABE PACT) VILAPYOVY GLYKEKPLUEVO TPOPANLOTO KOl CLYKEKPIUEVOG PLOUOG Kot
amontoHvTol E0IKEG 0eE10TNTEC AO TAEVPAS SLOTPAYUATELT®V, O10TL TO TEPPAAAOV T®V
cuvopuM®V petafaiietar, mepvavtog and ™ pio edon oty emopevn. H mbavommra
amoTVYiag TV cLVOLIM®Y vrdpyel og kdbe onueio. Otav 10 éva PEPOC MOTEVEL TWS Ol
CUVOUIMEG TPOYDOPNCOV GTNV EMOUEV] (AT OAAL OTNV TPAYLOTIKOTNTO OVTO OEV

ovuPaivel, Tote VEAPYEL peydAog kivovvog (Katz, 2006).

13

——
| —



2.3 LTpatnyikég Ko TPOTOL Y10, T1) O1Eay Y1) SLUTPAYRATEVCEMV

Ot dmpaypoatedoels TEPIAAUPAVOVY GTPATNYIKEG KOl TPOTOVS COLPOVO LE TOVS OTOI0VE
avtol mov eumAékovtor dopovv ta mAGva mov Ba axolovOnbovv, mpoxewévov va
emtevy0ov o1 emdlwkopevol otdyot. Onmg avayvopiomke and tov Katz (2006), Boaoikd
onueia Tov €ivol KOOGS AMOOEKTE KO YVOOTH GTIV TEYVIKT TOV JOTPAYLATEDGEMY €lval

TO, TOPOKAT.

Xopfipaocpog

Méow ¢ drdikaciog Tov cVUPIPAcHOD EMTLYYAVETAL 1) ATAOVGTELGT] TOV SLOSIKAGIOV
Kol TV TOoVOV S10poviov Hetald Tov Hepdv oAAG Kot 1) TodTaTn ETIAVCT AVTOV, d10TL
pe tov Tpoémo aVTO emAVOVTOL GUEGOH TA (NTNUOTO TOL €MElYOLV KOl GUVATTOVTOL
ocvpupovies. YmO  @uooloywés ouvvOnkes, o  oupuPiPacpdc amoeevysTl G
OMPAYUOTEVTIKY  TEXVIKY, O0TL Bewpeitar devtepevovca Avon. Koatd ouvvéneua,
OVOKDIITOVY EPMTIUATO GYETIKG PE TOV AOYO0 oL emépyetal £vag cvuPipacuds, 6mwg M
mBovn omepio, M Vmapén akpaiog Béong N kol M amoAeln ypdvov. ZvvnBileTon
nePlocOTEPO  amd TOvg AyyAovg Kot TOvg AUEPIKOVOLG. AVAAOYEG TEPIMTAGELG
ocvvaviovior otnv EAAGSa, Yoo mopdoetypa ot cuvopAieg petald kvPépvnong kot
Evponaiknc Evoong — AteBvoug Nopiopatikov Tapegiov, katd m didpkela tov etdv 2010

—2016.
Yuvarioyn

H ocvvalhayr omotelel v ToKTIKN TOV £QApPUOLETAL OTIC TEPUTTAOGEIS KOTE TIG OMOlEg
Bpiokoviar vwd Swmpaypdtevon opketd {ntipoate kot o dVO evOlLPEPOUEVO LEPN
EMAEYOLV TNV LITOYMPNOCT GE KATOL0, TPOKEWEVOL Vo, tkavomomBovv cg Kamowo GAAaL.
210 TAO{C10 AVTNAG TNG TOKTIKNG dgv evdeikvutal M Tayeion vroydpnon Tov Bécewv, o0t
€161 LTOINAMVETOL pio TPOGEYYION UN PEAAGTIKY| KOl OVTO TOL TPOTEIVETAL EIVOIL 1) TTOAD
apyn petokivnon and Tig apyikés BECELS, ATOKPUTTOVTOS TIG WAVIKEG TIEG-Tpocpopés. H

oLYKEKPIUEV TaKTIKY cvvnBiletan emiong amd Tovg AyyAovg Kot TOVG AUEPKOVODC.
E&avaykaopog

YTIC MEPWMTMOELS EKEIVEG TOL EMOIDKETAL OMWOCONTOTE Uil GLUP®VIN, LE OTOLOONTOTE
KOGTOG, VO gV SLoQOIVETOL VO VITAPYEL EVOALOKTIKY] ADGT, TOTE 1) TOKTIKY TOV EMAEYETOL

elval o e€avayKaoUoc. Xe KATolEG TEPIMTMOELS 0 EAVAYKAGUOC YiveTal HEG® EUUEC®Y M
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cuvalcOnuatikov oretlov. Etvar 1 €éoyatn Avon diott dnuovpyel TpofAnuata otnv opon
OOUNOT HOKPOYPOVIOV OYECEMV Kol €ivol KOADTEPO VO OTOPEVYETAL. XTO TOPEAOOV
AmOTEAECE OTOLYEID TNG SLOMPAYUOTEVTIKNG KOVATOUPAG TV Aamv g mponv E.X.X.A.,

™¢ Ao Avotolng kot T Bopelog Evponng.
YuvaisOnpatikn eopTion

Mia apyoio ToKTIKY pe gupeia ypnom and ToALES YMPES TOV KOGUOV lval 1 ETIKANGT GTO
ocvvaioOnua. e mToAEG mepiotdoelg eviomileTon otV TPootadela evaicOnTomoinomng Tov
dAlov cvvorhaoodpevoy, oote va enttevydel o emBopuntdg 610x0Cc. O amoTEAEGLATIKOC
KoL EUTELPOG SLUTPAYILATEVTHG EXEL TNV IKAVOTNTO VO, AGKEL EAEYY0 0TO cLVALGOT LT TOV
Kol vo unv vravoyopel ond Tic B€celc Tov, evd TOPOAANAQ TPEMEL VO TPOKOAEL
ocuvaeOnUoTIK) EOpPTIoN o€ aVTOV oL &ivol amévovii Tov, dOcTE Vo HEWWBOLV ot
avtiotdoel tov Ko va emtevyfel pio ovpeovie. Xe kdmoleg yopes, Omwg Oa
TOPOVGLOCTEL TAPAKATO, 1| LEBOSOG oV OV TpémeL va. ypnoiponomBel dtott ivar mboavo

va empépel amoteAécpata avtifeta amd ta embountd.
Aoyikd emyepnpota

"Evog anotedecpatikdg TpOmTOG TOV YPNGUOTOLEITOL GUYVA OTd TO ATOWO GTIG LETAED TOVG
enapés, etvon 1 enikAnon ot Aoyikn. O oxondg givor va meigBobv ot dAlot Yo Tic BEcES
touG. H mapovcioon tov Bécemv duecsa Kot e emtyelpnpata, xopig va xpnoilomoteitat pe
TpOTo VIEPPOAKO TO Yati, elvar avTd Tov gvdeikvutat. Tlpotpdton and Tovg I'eppovoie

K0l TOLG ZKAVOVOPONG AOY® TV KOOV GTOEIMY GTNV KOLVATOVPO TOVG.

2.4 Xdvoyn

2KIOYPOPOVTOG CUVOTTIKA £VOV TEMKO OPIGHO TNG SLOTPAYUATELGNG, 1| OLTPAYUATEVOT
Ba pumopovoe va yapaktnpiotel og pio dwdikacio 1 onoio pmopel va eumnpe el péca
amd tn ocvlnmon 1 TV emKow®vio avApeso o dV0 1 TEPICCOTEPOVS OPDOVTEG OV
eMOIOKOLY va  ovvevvonBouv petald tovg. Méca am’ ovty T SwdKoacio, TO
EMOIWKOUEVO AMOTEAEGHA Efvan VT TNG EMIALONG TOV OOPOPDOV UE TETOLO TPOTO TOV VAL
elval KOWVAOG amodekTdC €K HEPOVG OA®V TOV UEPAV, KATAPEDYOVTOS GE pia cuuPiactiky
Adon N WoavikdTeEPO Kol 6TV EMTEVEN TOV apYIK®OV 6TOYWV Tove. H drompaypdtevon dev

arotelel pio dadikacioo mov Acttovpyel avbaipeta. AvtiBétwg, dtnbétel GuyKekpiéva
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0TAO0 KOTA TNV EQUPUOYN TNG, EVO, TAPAAANAWL, 6TO TANICLO TG TiBevTal 6 €QapLOYN

OPIOUEVEG GTPATNYIKEG TOV 001 YOUV 6TV ol €kPaoct| g (Katz, 2006).
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Kepdharo 3°: Opiopoi, £vvola Kot (opaKTNPLeTIKA TS E0VIKIG

KOVATOVPOS

3.1 Evvololoyikn TpocEY Yo KOl LGTOPIKY] avaopoun

H évvown g kovAtobpag eivor évvolo oAANAEVOET pe TNV €vvolo. TOV TOALTIGHOV. O
TOMTIGUOG €xel dpeom ovvoeon pe tov 0pBoloyiopnd kot TV Tpdodo, OAAL Kol UE TNV
TeXVOLOYIKY Kat Bropnyavikny avartuén. H évvola tov moAitiopod sivar duvatov va AdPet
APVNTIKY S1A0TOCT KUPIMG OTIG TEPUTTOCEL TOV GUVOEETAL LE TN PLOUNYOVOTOINGT Kot [UE
TO OPVNTIKA OTOTEAECUATO OVTNG, TOGO 610 TEPPAALOV 000 Kol 6TV ovOpomTOHTHTA
yeVIKOTEPAL. ATO TV GAAN TAELPE, M KOLATOVpO cvvdéetal dupeco pe Tig afieg g
TOMTICUIKNG TOPAS0oNG KOl TG TOVTOTNTOS, OAAG Kot pe Tig adieg NG MVELHOTIKNAG
KoAMEPYELOG Kat TG atoOnTikng. Emiong, ovvdéetar pe v mpombnon tov emmédov g
TVELUATIKOTNTOG TOV avOPAOTOL VA KOAEITOL VO AVTILETOTIGEL TOV OQEAMUGUO KOl TOV
vAopo. H AéEN moMTiopnog, aAld Kot 1 cLYYEVIKY TNG AEEN KOLATOVPX, 1GTOPIKA EKAVOV

apyd v epedvior| toug (Hofstede et al., 2010).

Koatapydc, n A&En KovAtobpa mpoépyeTal omd TO OLGIUCTIKO TNG AATIVIKNG YADGGOG
«cultura» ko1 onuoiver v koAMépysin g yng. Xtnv mopeio o Opog dpyloe va
ypnowonoteitor dpopetikd, o6tov o Kiképov tov ypnowonoince mpocmadmviag va
exkQpaoel v KoAAEpyela g yoyns. Kotd v emoyn g Avayévvnong, ot Ovpavicotég
avaQEPOVTOV GTOV Opo aVTOV EVVOOVTAG TNV KOAAEPYE ToL vou. [a tov 16TOpPIKo
Braudel (2009, otovg Hofstede et al.,, 2010), o moAtiopdg Ko n KOLATOVPO €lvar ot
Baokoi aEoveg kdOBe Laov. Ot 600 avtol Opot ApYLGaV VO XPNGLOTOLOVVTOL GUCTNLATIK
nepinov amd to péco tov 18% aumva, eved kobiepdOnkov tov 19° adva, dnrady kotd
TOVLG VEOTEPOLG YPOVOLE. XTOLG dVO OVTOVG ALDVEC NTAV TOAD EVIOVEG Ol avTumapabEécelg
aVOQOPIKA LE TNV £VVOla VTV TV dV0 OpmV aArd kol T ypron tovg (Hofstede et al.,
2010).

AvoldovVTOG TEPOUITEP® TN VONUATOSOTNOY TV VO Op®V, 0 TOMTIGHOG givorl pio
ovuvBetn €vvola mov ekepdalel TN Oecuikn], emoTNUOVIKY, NOIKN Kol KOW®VIKY TPpdodo,
EVD 1 KOVATOUpa €xel oLVOEOT HE TNV Toudeia, TNV TEYVN KOl TNV TOPAOOCN. XN
oLYYPOVN €mOYN 1M KOVATOVpQ givor pio Evvola pe peyaAdtepo €0pog Kot dgv umopel va
oploTel He KATO0V GLYKEKPLUEVO TPOTO AOY® NG UEYOANS TOALTAOKOTNTAG TG KOt TV

TOWKIAL®V oTOLYEI®V OV EUTMEPLEYOVTOL GTOV OPIGUO TNG. AvtifeTa, 6001 acyoAnOnkay e
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TN onNuocio Kot TNV £Vvolo TOL TOMTIGHOV, TPOGOOPIoAY MG CLGTOTIKA TOL GTOLKEID TV
EKAETTUGUEVT] CUUTEPIPOPE, TNV €EEMEN TOV ATOHOV KOl TNV EVYEVEWN, OAAQ KOl TNV
anelevfépwon Tov oV, dMNAadn otoryeia mov yoapaktnpilovy TN cvUTEPLPOPE £VOG
actoV (Hofstede et al., 2010).

O moMTopdg (YpNoHoTOlEiTOL TAVTO GTOV EVIKO aplOUd) 001YNOE GTN| GUUUETOYN
kéBe Kowwviog, pe TOV OO g pvOud m kabepid, otov evieio TOMTIGUO TOL
onuovpynbnke omd TG MO OVETTLYUEVEG KOWmVieG Tov glyav Mo yvopicel Tov
SeoTIopd. O moMTIGUOC Kot 0,TL AVTOHS AVIUTPOCMOTEVEL, OONYNOCE TIC KOWMOVIEG TOV
avlponov oto vo motebovv 6TV TPOodo S avOpomodtTog. Avtoi ot 6vo bGpot,
TOMTIGHOG KOt KOVATOVPO, TapdTL TOAD GLuyvh cvuyyéovtal, glvar dtakpitol. Zuyvd, oAl
AavBacpéva, 1 Evvola TOL TOMTICHOD GLYYEETAL LE TNV €vvold TNG KOLATOVpag. O Lévi-
Strauss (1996) avagépeton ce évav eviaio molrtiopud (civilization) o omoiog amoteleital
amd TOAAEG KOl SLPOPETIKES PeTaEy Tovg KovAtovpeg (cultures) (Solomon & Schell,
2009).

'Eto1, 0 0pog moMTIoHOG £xel pia vepebvikn d1doTaoT, EVO 0 OPOG TNG KOVATOVPOS
YPNOLOTOIEITOL KUPIMG €1TE OVAPEPOUEVOS GE Eval EVOO-KOWVMVIKO emimedo gite o pia
Katnyopia N opdda avlporwv. Ynd avty tv évvown Ba pmopovoe va emmbel 6tL 0o
TOMTIGUOG AvTIKATOTTPILEL TNV EVOTNTA EVA 1) KOLATOVPA. TN dtapoponoinot. Me Bdaon
Awxnpovén g UNESCO, 1 kovAtovpa vtd Vv vpeia Vvolo avTITPOSMTEVEL TO GUVOAO
TOV OLPOPETIKAOV VAIKADV, TVELHOTIKAOV, CUVOICONUATIKOV, Kol OVONTIKOV GTOLXEIMV
7OV SOUOVV pio KOwmViKY opdda 1 pia kowvovia ev yével. Ektog amd ta ypappato Kot Tig
téYveg, ocvumepthappdvetal o Tpdémog (mNg Tov avBpdmov, To PactKd TOL dKAIDOUATO, Ot
TapaddcELS, TO cvoTnUa oSOV Kal ta ddypata. [leprhapPdverl emiong Tic cuvoAlkég aéieg
Kol TIG ooOnTikég Ko yvootikég cuvnieleg oG kKovotnTag oAAG Kol TIG TEXVES, TNV
TOMTIGTIKY] KANPOVOLLY, TO KOO 6kEWYNG Kot T Aoyoteyvia pioag kowvaviag (Solomon
& Schell, 2009).

Ymv mpoondOeia vo 60000V Kamolol opicpol, ¢ KovAtovpa pmopel va opiobel n yia
HOKPO YPOVIKO OLAGTNIO CLYKEVIPOGT] TOV 0ELDV, TOV EUTEIPIAV, TOV YOPUKTNPIOTIKOV,
TOV TOTEV®, TOV TPOTOV 0PYAVAOGCNG, TNG YVOONS, TOV SodIKACIOV, TOV OpNoKEVTIKGOV
TEMOONGEMY OAAL KOl TOV KOGUOOE®PNTIKAOV aVTIAMYEDV dapOp®mY TANBLCUIKOV
opdodwV, o1 omoieg it AVETTLENY TO YOPOKTNPLOTIKE OVTA otd O1KN TOVG TEipa ite TaL
v1woBEToaV He TO TEPAGHA TOV XPOVOL amd Tponyovpeves YeviEG. H kovAtovpa wBel Tovg

avOpOTOVG Vo TEPAGOLV GTO TAAICIO HIOG OPYOVOUEVNG KOowvmviog, 1 omoio &xet
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YE®YPOUPIKA TpoKaBopiGuéva Oplor Kol To. UEAT NG amOoAAUPAvVOLV Ta OQEAN amd TO
emredypoata g teyvoroyiog mov avémtvéav. H wkovAtovpa €xer omotummOel o1
CLUTEPLPOPE KOl OTN YAMGGO, 0AAL KOl 0TI KOONUEPIVEG dPACTNPLOTNTES TOV UEADYV,
eV avtd mov Tapatnpeital givar OTL TAPAYOVTOL VOPUES KOl KAVOVES TPOKTIKNG KOl
emPariroviat 6TV Kovmvia entkovoviokd povtéda (Solomon & Schell, 2009).

Me 10 téh0g T0LV Agutepov Ilaykoouov IToAépov, n AéEn KovAtovpa apyiler va
ovoyetileton pe v tavtoémra. H kovdtovpo avaepépetol 6to chvoro Tov aSldv Kot
dto@oAlel T daypovikdTTa £VvOG £Bvoug, evog Aaov, piog kovdtntag 1 piag e0votntog.
Q¢ mapdodetypo amd KATL TO GLYKEKPLUEVO, 1] KOVATOVPO £vOG omitiod gival Ta Oepéha, o
OKEAETOG KOl 0TIONTOTE TO 6TNPilel Kot To cuykpotel. Ao v GAAn, ot Faure and Sjostedt
(1993) avépepav 6TL N KOLATOVPQ Elval TO GTOLYEID EKEIVO OV YIVETOL AVTIANTITO KLPIMG
OTNV KOWMOVIKI] COUTEPLPOPE dNANST OTO MOTEV®, TIG 10EEC, TN YADCGO, To £0ua Kot
T0VG Kavoves. H kovAtovpa Lodv opiletarl ¢ To GHVOLO TV AVTIAYE®Y Kot TOV a5V
nov yapoktnpilovv Tig €BviIKES, TIg KpaTikég I dALov €idovg opddeg Kot kaBoonyovv
ocvumepipopd tovg (Hofstede et al., 2010).

O Cohen (1997) mov Pociotnke otov opwopd tov Faure, tov emekteivel Alyo
TEPLOGOTEPO KOl OVOPEPEL OTL 1] KOVATOVPA ElVOL TEPIGGOTEPO £VOL KOIVOVIKO TTOPd Eval
ATOUIKO YOpaKTNPoTIKO. Avtd amoktdrol and Kamowov kot dev petafipaleton yeveTiKmg,
EVAD TO CLOTOTIKA GTOLEID TNG KOLATOVPOS YopaKTNPiovy Kol SUHOPPOVOLY OAN TNV
kowavikn (on. Ta cvotatikd otoyeion TG KOVATOVPAS, OGS OVOPEPOVTIOL OO TOVG
Kroeber et al. (1963) mov égovv cuykevipmdoel meplocoOTEPOLS 0o 160 opiopovs g, ivat
N owovopia, 1 Bpnokeia, 1 KOWOVIKY KANpovoud, n YAdssa, 1 avOpdmivr CuUTEPLPopd.
ov omokTHONKe, Ta WaviKd, ot a&leg, o Tpoémog {wNg, ot cuvnbeleg, ot kKavdveg Cmng, ot
nemodnoelg, ov tpomor emilvong mpoPAnudtov, to cOUPoia kol KAOE OplouOg Kol
emeEnynon mov &xel avbaipetn mpofhevon Kol vmhpyel kol Swdidetar evrog piog
kowaviag (Solomon & Schell, 2009).

drévovrog puéypt 1o dtopo wg povdoa, o Hofstede (1997) moteder 6t kébe dvOpmmog
€xel avamtvéel T O1KN TOL GLUTEPLPOPA KOl TOV O1KO TOL TPOTO GKEYNG, O OOi0g £xEl
avantuydel pe v mapodo tov ypdvov. H migoymeio TV YOPOKTNPIOTIKOV TOV
avOpOTOV amokTHOnKav and TV Todky Tovg nAkio, nAikio katd TV onoio o1 avOpwmot
UTOPOVV EVKOAOTEPO VO OLPOUOLDOVOLV TIG TANPOQOpieg mov O&yovial. Xvveyilovrtag,
vrootnpilel 0Tt PLOAIG 0 TPOTOG GKEYNC, OpAcNG Kol CLUTEPLPOPES KabiepwOel 61O PLLAAO

0V ovOpOTOV, 0VTO OV TTPEMEL vaL Yivel glvar va dpoporoynOetl o avtiBetn drodikacia,
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onhadn va Eexdoel kabe TANPoPopiot TOV EYEL APOUOIDGEL TPV OO TNV TPOSTADELL TOV
va udbet kétt kovovpyro. H dadikacio avt) elvarl mo 60GKOAN Kot TOAVTAOKN omd ™
dtdkacio TS APOpoimoNg TANPOPOPLDV TIG OTTOIES TO ATOHO KUAEITOL VO OVTILETOTICEL
v TpdTN Popd (Solomon & Schell, 2009).

Enopévmg, autd to poviéda copmepipopds opiCoviar wg Eva vonTikd TpOYPOLLLLOL TOV
TapopoldleTal Le TO AOYIGHKO TOV poaiov. 'ETot, yio Tov cuyypogéa, 1 KovAtovpa gival
éva. cLALOYIKO vonTikd TTPOYpappe BAcel Tov omoiov Ta PEAN HOG KOWMVIKNG ORAd0g
dwaxpivovror and to péAN kamowag dAing (Solomon & Schell, 2009).

Ynrdpyovv gpguvntég mov mGTEVOLVY OTL GTNV £VVOLd TNG KOVATOVPOS OV Umopel va
d00el évag EexdBapog opiopds. [Hopdia avtd ot mepiocdTEPOL OPIGHOL TNG KOVATOVPOG
&xovv tpia Kowd yopokmpiotikd. [Ipdtov, n KkovAToVpa TOV AmOTEAEL £V POVOUEVO TTOL
emnpedlel k6O dropo pepOVOUEVE HEGH GTNV KOW®VIK, UTOopel Vo ELOOVICTEL Kot Vo
OOTEAECEL AVTIKEILEVO TTOPATHPNONG OO TN GTIYUN Tov Ba yivel ko g TAeloymeiog
™mg Kowvoviag. Agdtepov, givarl kowvd amodektd Ot dev glvarl apketd 1 KOLATOVPA VA
drdo0el ota pEAN pag opadog M pag Kowvevios. Ga mpémet va dtatnpnoel and ta pén
G HEGQ OTO XPOVO Kot va KANpodotn el otig emodpeveg yevieg. TéLog, n KovAtovpa ival
éva. cUVOLO YOPOKTINPIOTIKAOV TO. Omoio. evoExetal vo. givor o@BaAipopavy), Onwc yio
TOPASELYIO 1] GUUTEPLPOPE, OAAG Kot OxL, 1 ot a&ieg kot ot memodnoelg (Solomon &
Schell, 2009).

3.2 Emppon Kot ToALATAOTNTO TS KOVATOVPOS

O moMTiopdg elvat Eva LOVOOTKO YOPAKTNPIOTIKO U0G KOWVOVIKNG opadas. Ot aieg kot ot
vopueg mov popdlovrar tar péEAN Tov 10 Eeywpilovy amd AALES KOW®VIKEG OHAdES KoL
empedletor and cvveldntég nemodnoeic. A&ilelt va vroypappotel 0tL dev gvotabel M
dmoym 0Tt 0 évag TMOMTIGUOG Elval cwoTOg Kot 0 AAA0g AdBoc. TIpémet va yivel kotavontd
OtTL elvol amAdg OlPOpeTIKOl Kol avTéG ol Pacikég OPopéc eivar TOMTIOTIKG

Oepehmpéveg (Lebron, 2013).

H odwgpopetikoétto, ovuneptlopfovopévng g MTOMTIOTIKNG  TOKIAOLOPOING,
emnpedlel Tic opdoeg pe mOBoavodg avtifetovg TPOTMOVE. Xg KAMOEG MEPUTTMOCELS Ol
avBpwmot teivovv va cuvepydlovtal pe avBpomovg mov Ppiockovv mTapdpolovg otig aieg,

TIG TEMOWNGCELS KOl TIS OTACELS, O€ GAAEC VO KOTNYOPLOTOOVV TOV €0LTO TOVG OF
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OVYKEKPIUEVES OHAOEG Kol TOVG GAAOVE ¢ E€voug, kal, TEAOC, va avayvopilovv OTL M
SAPOPETIKOTNTO EMPEPEL OLOPOPETIKEC GLVEICPOPES oTIC opadeg (Lebron, 2013).

210V cLYYPOVO KOGO, EIVOL VTOYPEMTIKEG Ol OAAAYES Kot Ol VEEG cuppayies. [ Tov
AOY0 avTd 1 KOLATOVPO deV TPEMEL VO, LEVEL TTEPLOPICUEVN GTO TTAPEABOV, OAAE TTPETEL VoL
TPpo@odoTEITONL e OAEG TIC e€eli&elg Tov mapovtog. [lpémel ota dtopa va mopéyetar Eval
ox€010 ylo To péAAOV, 10Tt ot pileg evodg €Bvoug Ba NTav dypnoteg dv dev PpdvTiLay va
T0 00N YAGOLV T paKpLd. Xouewvo pe tov Lacariere (1997), pio kovAtobpa TpoKeEVOD
Vo eMPLOCEL EXEL AVAYKT VO apOLYKPALETAL TIG AAAEG, ALY Kol VoL OKOVYETOL OO QLTEG.
Enopévac, avapépetal kot mdAl oty £vvolo TG TouTdTNTOG, 1 0Toia Yével To VONuUd g
€Qv Ogv TN PEPVOVLE GE EMOPN KL 0V OEV TN GUVOEOVLE [LE TIG GLVAPEIS OVOULOIOTNTES TOV
TOPOVTOG Ko TOV LEAAOVTOG.

Katé tov Hofstede (1997), n kovAtoOpa eivar évo ovolaoTikd oToXEio Yoo ThV
Katavonon Tov TpOmov pe Tov omoio oAAGCOLV TO KOWMVIKE GLGTNUOTO, ETEWN
emnpedlel 1060 TOLG KAvOVEG KOl TS 0&lEG OVTOV TOV GLOTNUATOV OCO Kol TN
CUUTEPLPOPE TOV OUAS®V GTIG OAANAETOPACELS TOVG EVTOG Kot HETAED TV GUGTNUATOV.
Anlover 6Tl 0 0poc «TOMTICUOG» Tpoopiletal ¢ oVVOAO Yo Ta €0vn, evd o Opog
«OTOKOVATOUPO»  YPNOLUOTOLEITOL Y100 TO €mimedo  opydveoong, EmayyEAUATOS 1)

OKOYEVELNG.

3.2 Xovoyn

Y10 mAaiclo pog mAnBuopokng opddas, 1 KOLATOUpa givar €vog 1dtaitepa 1GYVPOC
ToPAyovVTaS HEG® TOVL ONMOIOL SWHOPPAOVETOL O TPOMOG WE TOV Oomoio ot dvBpwmot
EMKOIVOVOVV, GKEPTOVTOL Kot cuUTeEpLpEpovTaL. Emiong, n kovAtovpa aokel emppon Ko
dpoporoyel ™ ocvumepipopd Tov otdpov. Ilpémer va onuewwdel 6TL M avdaykn va
e€epevvnBohv ot S1Popol TOMTIGHOT KOl 1] OLPOPETIKT KOVATOVPO, EKOVE TNV EUOAVION
™mg Otav avomtuydnke ko eEeAlyOnke n tevoloyio Kol mpoddevoe 1 emwkovavia. Ta
YOPOKTNPIOTIKA OoVTA  OmoTeEAOVV  oTOolEion oLV  GLVOETOVY  TO  QALVOUEVO  TNG

naykooulonoinong (Xiaochua & Miller, 2003).

H ebvikn kovAtovpa, yopaktmpiler kabe xpavon e kadnuepivig Cong Tov pelmv
™m¢ Kowwviag evog €6voug. Ta kowvovikd cvpBoroto Tov vadpyovv 6e pio Kowmvia,
Om®MG M KOWOVIK 0ac@dMorn, 1 onuocto O1oiknon, 1o ocvotnuo vyeiag, eivor o

OVTIKOTOTTPICUOC TMV KOWMY TOMTIGHUK®V YOUPOKTNPICTIKOV TV HEADV TNG. Emiong, N
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KOVATOUPO GUUPAALEL GTI SLUUOPPMCT] TOL OIKOVOLUKOD GLGTHUOTOC TS KOWVMVING Kol
EMOUEVMG KOL GTOV TPOTO dpdong oTovg ympovg epyaciac. ITo cvykekpuéva, n eBvikn
KOVATOVpO EMNPEALEL TOV TPOTO OPYAVOGCNS KO SLOTKNONG TOV EMYEPNOE®V, OAAE KoL TN
dudBeom Yo EMEVOLON GE KAVOTOUES KOl TPMTOTOPLOKEG 10€€G. Oyt HOVo o1 Kowvmvieg Kot
01 €0VIKEC ouddEC £xOVV TN O1KY| TOVG KOVATOVPO OAAG KOl O1 ETOUPIES, O1 OTKOYEVELEG KOl
ot opyavicpol. Yapyovv ToAAL S10POPETIKA €101 KOVATOOPOS OTTMOC N EXAYYEAUATIKY, T
EMYEPNOIOKN K.G., Ol OTOIEG OICKOVV EMPPON GTN GLUTEPLPOPA KT TN SadtKacio TG
SMPAYUATELONG KOL OTOTEAOVV OVTIIKEIUEVO UEAETNG OTN GCLYYPOVN EMIGTNUN TOV

dampaypatedoswv (Xiaohua & Miller, 2003).
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Kepdloawo 4°: Melétn AEPIATAOCEMV KPUTAV  OVOPOPIKO NE  TIG

owmpaypatevoelg oty Evponn

4.1 H nepintoon ¢ I'eppaviag

4.1.1 Zroyyeio SO1Op0pPMONS TG YEPUAVIKIG EMLYEIPNUOTIKIS KOVATOVPUS

[Tapd to avesitnlo yapaypévo otn 1eBvi] GLAAOYIKN LV QOPTIO TWV OEWVAOV TOL £YEL
npokarécel kupimg pe tov B IMaykoouio I[ToAepo kot pe ™ cvppetoyn g otov A, €0®
Kot pepkég dekaetieg, n I'eppavia éxel eEelybel o woyvpodTaTn dvvaun oty Evpomaiknm
‘Evoon. Eivar a&loonueimtoc o 0ykog tov EayOUeEvVOV TPOIOVI®OV Kol LINPECIAOV TNG,

KaO16TOVTOG TN YOPO o CNULAivoLGa SVVAUT GTO TAYKOGHLO EUTOPLO.

O B0t ot I'eppavot, yrao ToAAOVG @Tévoviog 6tov coPvicpo, aicBdvovtal peydin
TEPNPAVI Y10, TNV TATPION TOVG KOl WOL0UTEPA Y10l T UEYAAT GUVEIGPOPE TNG YDPAG TOVG
OTNV TOYKOOULO, OIKOVOLIKY ovaTTuén. EvOeiktikn g €vioong autdv TovV avTIMye®nY
tov [eppovav givar 1 kown meroibnomn toug Ot gival amodotikdtePol and epyalOUevovg
ALV Y0PV Kot 6€ avTd 0modidovy v e&éyovsa BEGN TG YDOPOS TOVS GTOV OIKOVOLLKO
topéa. Ot ['eppovoi Aertovpyovv TpoTaccovtag T AoyiKn kot v akpifea, oe Babud mov
va yopoaktnpilovior og kdmoieg mepurtdoelg supovikoi (Ciprian-Beniamin & Adina,
2013). A&iCer va emonuavOel OTL 1 ONUOVTIKY OIKOVOWIKY OVATTUEN NG YXDPOS
onpovpynce peydro aplBud véwv Bécemv epyaciog kot oo ovTd TIG TEAEVTOIEG dEKOETIEG
TPOGEAKVOE KOl 0moppOPNoE HUEYAAO apBUd OTKOVOUIKAOV HETAVAST®V amd v Evpdnn

Kot v Acia.

2T0V YOPO TOV EMYEPNOCENDV, TO GTEAEYN TOV YEPUAVIKOV EMLYEPTCEWV EXOVV
eCowelwbel apkeTd 6TO0 VO GLVOLOALAGGOVTAL UE aVOPOTOVE TOL E£XOLV JLOPOPETIKN
KOVATOVpa Kot Bpickoviol og KAOe onpeio Tov mAavity, S10Tt o1 e€aymyég Tovg dlabétovv
eCopetikd peydrho péyeboc oe emowovg tlipovg, @Tdvoviag TV TPOTN TPLAdL GE

naykoouio eninedo (Ciprian-Beniamin & Adina, 2013).

Mo 6Aovg awtovg ToVug AdYOoLG givar onpavtikod va dtepeuvnBovv ta Pactkd oTotyeia
mov yopokmnpiCovv ta 01dPopa CGTAOIM TNG OMPOYUOTEVTIKNG Ol0dIKAGiog amd TNV
TAELPE TOV YEPUAVIK®OV emyelpoe®v. o T S1EVKOAVLVON TG TEPATEP® OVAYVAOOTG,

EMONUAIVETAL OTL OPYIKA OVOPEPOVTOL TO POCIKOTEPA YOPAKTNPIOTIKG TNG YEVIKOTEPNG
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YEPUOAVIKNG EMYEPNUOTIKNG KOVATOVPAG, OTO TOL OTTO10L EIVOL ELPOVDG EXNPEACUEVT] KOL )
YEPUOAVIKY] OLOTPAYUATEVTIKT] KOVATOUPO. XTY GULVEYELN, OLGLOOTIKA EEEOIKELOVTAG TN
YEVIKOTEPT, KOVATOVPO, OKOAOLOOVV TOLOTIKOTEPO YOPUKTNPICTIKG OV GLVEICPEPOLV

OTNV LAOTOINGN KO TNV OMOTEAEGLOTIKOTITO TNG OLOTPOLYLATEVOTG.

4.1.2 XopoKTNPLoTIKA TNG YEPIROAVIKNG EMVYEPNUOATIKNG KOVATOVPOG

HeKvoVToG HE TOV €VOLHATOAOYIKO KMOKa, ot ['eppavoi ocvvnbiCouv va vrdvovtol
COUP®VO, LE TNV TEPICTAON KO EVOPUOVIGUEVA PE TO TLTIKO ToV emyeipnocwv. Katt
avaA0Yo avapéEVOLV amd TOVS GLVOMIANTEG TOVG. AVTO TOL GUGTHVETOL Elval 1 OTOPLYN
emidelEng mhovTov, OTMG TPOKLTTEL amd VIEPPOAIKA akpPd povya Kot aesovdp, yioti
Oewpeitar EvOelEn KOKOV TPOT®V Kol VEOTAOVTIGHOV, OAAL Kol GE TEPITTMGT TOL KATO0G
eupaviotel pe acvvnbioto 1 avopBddoia ypopata kot agecovdp, dev o mpémel va

yivovtat oo omolodnmote Tomov enti avtov (Katz, 2006, Kavalchuk, 2012).

AvVoQopkd LE TIG TPOGPOVNGCELS, M YPNOT TOV TitAwv KOplog/kupia Bempodvton
aropoitnrol omd Toug I'eppavoie, ko pdiota o€ t€toto Pabud mov Tig YpNoIoTOIoHV
KOO KOL OTIS TEPMTOCELS ekelveg mov €var otédeyog vymAng Paduidag amevBOvetan
OTOVG YPOUUOTEIS TOL. XTN YEPUOVIKY EMXEPMUATIKOTNTA, 1| Béom Tng Yuvaikag gival
WGOTIUN HE VTN TOL Avopa Kot To 1010 TPEmel vo. akoAovBeitan Kot amd To GTEAEYN TOV

dampayuatedoemv tov aAlov yopov (Katz, 2006, Kavalchuk, 2012).

2uvnBilovtar o1 TVMIKEG YEPAYIES, YOPIG TEPICCOTEPES XEWPOVOUIEG KOl ETAPES KO
ovvodegvovion amd £va eAagpL yapodyero. Ilpémel va dwatnpeiton amdctact ion pe To
unKog vog tevtopévou yeptov. Ta grid kot ot evaykoispol de cuvnbilovtal, ®oTOC0 1
OTTIKY EMAPN LE TOV GLVOLIANTH Bewpeitanr OTL exEpdletl elhikpivelo kot guBHTNTOL KO

etva katt Tov cvvnBiletan amd tovg [epuavoig (Katz, 2006, Kavalchuk, 2012).

AvoQopikd [l TO MUEPNOLO €pYaclokd wpdptd Tovg, ot I'epuavol Eekvodv oyetikd
vopic ™ pépa tovg, katd Tig 8 10 mpwi. H aicbnon yorapdntag oto @pdptd Tovg
emrpéneton Vv I[lapoackevny g televtaio pépa ¢ eBdopddag kot yopw oTic 2 TO
HECT|LLEPL aVOY®POVV amtd TNV gpyacio Tovc. Emopévac, o mpoypapaTicioc GuvavTNGEDV
116 [opaockevég kat yevikotepa petd tig 4:00 to andysvpa dev givor kdtt mov cuvnBileTon
(Katz, 2006). Idwaitepo onUOVTIKY Y10 TIC GLVAVTACELS Elvat Kot 1) akpifelo oto pavieov,

kaBmg 1 Kabvotépnon deiyvel mpoyepdTTa, EAAEWYN cEPAGHOV GTOV ¥POHVO TOL GALOV
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Kol TPOKELTAL Y10, UN OTOOEKTH) GUUTEPLPOPE GTOV YEPUAVIKO EMLYEPNUOTIKO KOGLO.
Kabwg o ypoévog, axdun kar o eAedBepog, yio avtodg ivor ToADTIOG, 0V VOl GTTAVIO 1)
OLIPKELD TOV GLVOVTNGEMY Va. €ival GOVTOUN (aKOUN Kot OEKATEVTAAETTN), POV OEV givat
AmodEKTO TO VO amo@eVyoLV To. Kaipto VIO Slampaypdtevon NTHHaTe EALOPAOVTOG
(Kavalchuk, 2012).

Yxetikd pe v amoeuyn dokonwv cvintnoewv, otovg ['epuavodg dev apécel va
A0V EKTETAPEVO GTNV OPYN TNS GLVAVINGTNG YOl YEVIKA BEHATO KoL TPOTLLOVV ATAMG TOL
TOTIKA Ko, cvveyilovtag, myaivouy katevbeiay oto Bépa. O Adyog mov yivetal avtd eivot
OTL dgv MOTELOVY OTL Ol TPOCMOMIKEG GYECELS €ival AmapaiTNTES Yo TNV EMTEVEN NG
TEMKNG GLUEOVING Kot akoAoVOOLV évav o Yuypd Kol TEAEI®G TUTIKO, EMAYYEALATIKO
TpoOmo va cuvoteAéyovtal (Smyser, 2002). EmmAéov, yperaleton mpocoyn o€ culntoelg
Kol avoeopég otovg Epaiovg kot otov B Tlaykooo [MoAepo, kabmg amotedovv Bépata
TPOG ATOPLYN TOL PEPVOVV GE apnyavia Toug mapevpiokopevovg (Smyser, 2002). Téhog,
N TPOGPOPE dDP®V TPOG TOVG GLVEPYATEG TOL GLVOVIOUV GE OGAAEG YMPES €ivar o
ocvvnBela teleiowg &évn oty emyelpnuoTiky KovAtovpa twv [eppovov. O ovotnpd

EMAYYEMLATIKOG TOVG YOPOKTHPAG OV EMITPEMEL TETOLOV €1d0VG Kivioelg (Smyser, 2002).

4.1.3 XopoKTNpLoTIKA TS OLOTPAYLUTEVTIKIG OLUOIKAGIOG

SOUPOVO PLE TN YEPUAVIKY] KOVATOVPO, Ol GLVOVTNCELS €lval VYIGTNG ONUAciag Yo TV
eEEMEN ™ ovvepyaoiog wor Aappdavovior cofopd vrdyn akorlovbdvtag mhvia TO
enionuo  tomkd mpwtokorio  (Kavalchuk, 2012). AxolovBodv molotikdtepO
YOPOKTNPIOTIKA TOV GLVEIGPEPOVY GTNV LAOTOINGT KOL TNV OTOTEAEGUATIKOTNTA TNG
dwmpaypdtevons. o v mopovsioon TV YOPOKINPICTIKOV TNG OL0TPOYLOTEVTIKNG
YEPUOAVIKTG KOVATOVPOG akoAovOnOnke cOppwva e 10 Bempntikd mhaiclo g epyaciog
10 potifo mprv, KOTA Kot PETA TN dmpaypdtevon, otov Pabud mov 10 emTpémovy To

JVOOAKPLTA OPLEL CVTMV TV YPOVIKDOV PACEWDV.

IIpw T SampoyudTevon

H ypnon ¢ yeprovikng yA®Goag Katd T oOVTOE] TV TPOGKANGEMY Y10, GLVAVTION
exTipndron Wwitepa and tovg ['eppavoig. Qotodco, otig debveic cuvdoArayég n ¥pron
TOV ayyMKOV givar avtd mov cvvnBiletar ta tedevtain ypdvio kol dev AapPaveTot mo
apvnrikd. AveEdpmmro omd T YA®ooo kot to €i00¢ ™G mMPOSKANoMG, Eviumn M

NAEKTPOVIKT], €lval ONUOVTIKO Yol TN YEPUAVIKY] SLOTPOYUOTELTIKY] KOVATOOPO, Vo

25

——
| —



akolovOnbel 1o exdotote TLVMKG MOV TpoPAémetan. H ocuvvémein kou M axpifelo mwov
yopaxktnpilel Toug eppavoic copmeptlhopPavel Kot T amavInTIKEG KIVAGES. ATavTouV
Kot emBupovy va AapBdvouy anavioelg dueco xopig Kapio oAtyopio. MédAoto mOALES
YEPUOVIKEG eToupieg ovuPoviebovv Kot amaitobv amd Tovg €pyalopévoug Tovg, Ot
OTOVTNGOELS Vo divovtal €vIOg dMUEPOL amd TN oTyp] mov Ba AneOel 1 MAEKTPOVIKN

emiotoAn (Kavalchuk, 2012).

Mo v wpoeTolacio TV SMPAYUATEVTIKOV GLVOVINCE®Y, amd Tovg ['eppovoig
elvar emBount, ©C OELKOALVTIKN] NG TOPEING TOV GUVOVINGE®V, 1 OTOGTOAN
EVNUEPMOTG Y1 TIG BEGELG KO TIC APLOSIOTNTES TOV GTEAEYMV TOV GLVOETOLV TNV OpAdY
dwmpaypdtevone. Emmpdobeta, o1 ocvvaviioels, ta vyniofobua  otehéym  Tig
TEPLGGOTEPES POPES TPOTOPEVOVTOL TOV GAA®Y KOl OVOUEVOLY VO GLUVOVTIICOLV GTEAENM
idtog 1 vymAdTepng Padpuidog kot oyt yaunrotepng. Toviletor 6TL, mopd TV W6oOTIUN BEoM
TOV YUVOIKEIOL PVUALOL GTOV YeEpHOVIKO emyelpnUatikd y®po, N Ieppavio yapaktnpileton

and TV WYLPN TAPOVGic avdp®Y Kot T HiKkp1 ardotaot eéovoiag (Kavalchuk, 2012).

H axpifeto ko  Aemtopépeio Tov EEVOV SOMPOYUATEVTH EIVAL YOPAKTNPICTIKA TOL
amoutovvton Eppeca and tovg [N'eppovoie ko dradpapatilovv orovdaio poAo 6TV KOVA
mov teEMKAE Ba Swupopewbel. e avtd T0 MANiG0, £yl WO104TEPT ONUOAGIO OMUOVTIKA
YEYOVOTO KOl GLUVOVTNGELS Vo, Tpoypoppatilovtar Tpv ond peyddlo ypovikd Odotnua,
aKkoun Kot €51 unvev, o010TL Yoo avtodg ot coPapéc GLUVAVINGELS OEV WUTOPEL Vv
avTIpHeTOmlovTol HE EMTMOANIOTNTO KOl TPEMEL VO £XOVV TOV amapoitnTo ¥pdvo va

npogtoactovv (Kavalchuk, 2012).

Avoopikd e T0 6TVA gmkowvaviag, ot ['eppavol dwampaypatevtés dwokpivovror and
™V avaykn Kot emBopio v dueon, yopic dtapesorapnoeis, emkowvavio, pe Eexdbopa
UNvO LT Y®PIC LITOVOOVHEVH KOl O1POopoVpEVES £vvoles. H yepuavikn mhevpd TpoTind va
WAG dpeca yoo v ovcio tov Bepdtov, €161 dote va emidofodv 6co 10 dvvaToOHV
ypnyopdtepa 01N SOVAEWD, Ywpig kabvotepnoelg kol KLplwg Ywpig TAPOVONCES Kot

napeénynoeig (Kavalchuk, 2012).

I'evikd, m kovAtovpa kot 1 youyooLuvBeon Tovg, ToOG KAveL elAKpveic kon gvbEig,
YOPIic va ToVG ap€couV Ot PIAOPPOVIAGELS Kot | TAAGTY €VYEVELD, 0ALd povo 1 EexdBapn
aAnBeta. XvverakdiovBa, dev TOVG apécet 1 VIEPPOAT KoL 1 ONUOGLOTNTA KOl UTOPEL VoL

AVTIOPAGOVY apPVNTIKA GE o EMOETIKY OTACN TOANCE®YV, N omoia mBavov va Epepve
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Oetikd amoteAéopata og GAAEG yopeS, OmmG Yia mapdderypo ot Hvouévee TloAteieg

(Katz, 2006).

Kotd n diamporyudtevon

Ot T'epuavol mpotovv 11 Aemtopepeic meptypopéc Tov Oepdtov mov mTpoKeLTal va
ocu{nmBobV kol amortobvv TN AfYN pog omdeaons petald towv mbovov etaipov. H
VOOTPOTIOL TOVG GTOV YMOPO TOV EMYEPNOE®V €0TIALEL 6TO Vo emTELYDEl 0 GTOYOGC KO
EMIKEVIPMOVOVTOL GE QLTOV [LE PEYAATN OTOPOCIGTIKOTNTO Kot avénuévn aicOnon evbidvng,
JOTL €lvar o1 avTITPOGMOTOL TG ETOUPIOG TOVS. AVTIGTOYN OTAGN OVAUEVOLV OO TOLG
ocovonNtég tovg. H mpodtn Oetikr] evidmwon, n ocvopmdbeior Kot T GLVEYEW T
EUMGTOGUVT] OV UTOpel va kepdioel 0 cuvopAntig amd tov 'eppovo dampayplatevt
Eexva kot oynpatifetot amd T GLVETELN KoL TNV aLENUEVOD EMAYYEALATIGUOD dPAGT) TOL.
Ta emyepiuota mov £govv AdPet veoyn Tovg TV KaBe Aemtopépeta kot mov Pacilovtal
oTN AOYIKN Yo vo €ENYNGOLV Kol VO TPOCEYYIGOLVV Ta EKAGTOTE YEYovOTa £fvat avTd OV
OVOUEVOVTOL GE 0L SOMPAYUATELTIKY cvvavinon e Ieppovodg. EmmAéov, ov mepirtol
oLVOGOMUOTIGHOT KOt 01 GUYKIVIAGELS OEV AVIIKOLV GTNV KOVATOVPA TOVG. Emopévmg, Koo
glvat vo. amo@gvyovTol TETO0L €I00VE KIVIOELG OGO dlopKoVV 01 S1aTPOyLOTEVCELS, dOTL
elvar mBovo ta péoa avtd va BewpnBodv abépita avaeopikd pe v exitevén Tov 6TOYXOV

(Smyser, 2002).

Ooco dpkrovv ot Tapovsidoelg Tv Bepdtwv, ot I'eppavoi embBopovv ta emyepnpato
TOV GLVOUIANTAOV TOVG VO OTOTUTOVOVIOL TANP®G Omd TEXVIKNG Amoyns, LE GKOTO val
EexaBapilovion pe KAOE AemTOUEPEI TO TAEOVEKTILOTO KOL TO. HELOVEKTNUOTO TOV
otoywv mov &yovv 1ebel. Ilpaktikd, ovTd TOL EMOIDKETAL Eval v KaALEBOHV TAPpwS o1
avAyYKEG TOL OKPOATIPLOV TTOV PPICKETAL GTN GLVAVINGT], GCLUTEPIAAUPAVOLEVOV Kol TOV
OTOPOITNTOV OELKPIVAGE®V TOL Elval YPNOYLES TPOKEEVOL va. yivel KaTOvonTn M
napovciaot. Mia té€totov idovg mapovcioon umopel va PEPEL Ta KAADTEPO OTOTEAEGLOTAL

10Tt Bewpeitor ) o emBopuntn pe Paon Ta Tpdtvma TV eppavav (Smyser, 2002).

Eniong, etvar moAd Betikd éva {oviavo GTLUA Topovsiaons, KOTA TO 0010 0 OMUANTNG
&xel dveomn AOYov, OEV aVOTTAPAYEL TO TEPLEYOUEVO TV JAPAVEIDOV AEEN PO AEEN, €xet
EVEPYN EMOPN UE TO KOWO Kol EMALYEL VO TPAYUOTOTOMGEL Lol OOPOACTIKY AELTOVPYia,
napovciaons. Me tov 1pomo avtd meifel 0Tt yvopilel koAd to Oépa kot €xel Paocikég

de1otteg pnToptkng. AvTiBETmG, OV EVOEIKVUVTOL TOPOVGLAGELS LE SLAPOPO OTTTUKEL KO
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MMTIKA €PE N PNTOPIKA CYAUOTO pE 0TOXO TN Onuovpyio evivnmoemv (Kavalchuk,
2012).

Oa exTiun et Betikd, emMmTALOV, | TPOCPOPA EVIVTTOV GYETIKAOV LE TN TOPOLGIOCT) KOt
oTN YEPUAVIKTY YADGGA. Ol CNUELMCELS TOV KPATOVV Ol GUVOLIANTEC Katd TIg oviNnTNoELg
kaBmg kol ol oyxetkés pe to Béuo epmtoelg, eivar otoryeion mov deiyvouv OTL O
GUVOLUANTNAG TOVG EXEL EGTIACEL TNV TPOCOYT TOV GTI SLUTPAYUATELGT Ko OTL YEVIKOTEPQL
elvan emkevipopévog oe avtn (Smyser, 2002). Ot I'eppavol cuyvd elvar emkpiricol Ko
€oTIGlOVV OTO HEWOVEKTNUOTO TOV TPOIOVI®MV 1N TOV VIO SOIPOYUATELGN LANPECIADV,
xopic avtd va onuoivel 0Tt 8 cvuEmvovy pe OAa O6ca mapovctdloviat. Eivar moid
OMUOVTIKO Y10 TOV OMUANTY Va Ot pioeL TV yuxpoatio Tov, va yvopilel kadd to 0¢pna

KO VoL KAVEL xpnomn Topadelyudtov kot exyepnudtov yio va toug neicel (Katz, 2006).

Enwowoviakd péco Ommg m epovein, 0 copKOoUOS Kot TO  YOOHop Oev
YPNOLOTOoVVTOL GLYVE otV emayyelpoatikny {on, kabog Bwpeitor 0Tt petpralovv
cofoapdmra TV emEPNUATOV Kol €16dyouy éva otolyeio clOyyvong kot anpdfientov
omv enyepnuotikn {on (Kavalchuk, 2012). Ocov apopd ) YA®GGO TOL GOWUATOC, Ol
EKQPPAGELS TOL TPOGAOTOV KO Ol YEPOVOUIES YPTCLUOTOIOVVTAL LE PEOD, EVD 1| GTAGCT] TOV
ocopotog 0 Ba mpémer va etvan vepfolikd yoAapr, yori KATL TETOO GTOV YEPUAVIKO
TOMTIGUO LTOONADVEL adtapopia, aAAd ovTe Kot oTdNmote mov va Bopilel vwoxkion,
vyt delyver €lhewym avtomenoibnong, wWwutépoc Yoo Tig yuvvaikeg (Katz, 2006,
Kavalchuk, 2012).

Eivor onpavtikd vo emonpoviet 0t edv ot I'eppavol aicBovBodv adiknpévor katd
OugpKell NG  OmMPAYHATELONG, TO ekONA®vovvy  dueca kot (ntovv ek véov
STPOYUATELGT] TOV GLYKEKPUEVOL (NTHHOTOG. AVTIOpOUV €VTOove, GTO AmpPoGdOKNTO,
10Tt dev vrhpyetl e€okeiwon pe avamdvteyo yeyovoto kot BEAovv vo €govv Tov TANPN
éleyyo pe t Ponbeta Tov mpoypappaticpov. Emxiong, 660 diapkovv ot Guvopidies tnpeitot
N GEPA TPOTEPOLOTNTOS TOV PIAOEEVOVUEVOV KOl TEPIUEVOLY TN GEPA TOVG YWPIG va
dakoTTOVY. AVTioTOlYNn OTACT TPEMEL VA KPOATHOOLV Kol Ol EEVOL JOmPOyHOTEVTEG,
Kupimg €dv 0ev LILAPYEL KATL EMETYOV, DGTE VA, SLUKOWYOVV TOV GUVOLANTY TOVS. AVTE TOV
TPENEL €MIONG VO amoPeLYBovV €ival 1 OMOLONTOTE GLYKPOLGLOKY] GUUTEPLPOPE M
TOKTIKY Ttieong mpog Toug ['eppovong cuvoptntés, Onme Kot ot avTipatikég BEcelg Kotd

T dudpketo NG drampayudtevong (Smyser, 2002).
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H odpkela tov emapdv givar cuvnBmg yia éva e0A0Y0 ¥pPOoviKO SLAGTNUM, YOPIG Va
vdpyovv Kabvotepnoelg kol mavia Otav €xovv amocapnviotel ta {nrovueva. Otav
0AOKANP®BOOLV o1 culnTnoelg kot EEKIVIGEL TO TEAMKO OTASIO TNG OOTPOYUATEVOTG KOl
a@ol &yovv mponyovuéves avorvbel ta Béuata g atléviag, n CVUE®VIN 0dEVEL TPOG
OAOKANP®OT Kol TPETEL Vo, cuvTayDel To TEAMKO KelipeEVo, GOUEMVO LLE TO O0TTO10 KOl 01 OO

TAEVPEG decELOVTOL Y10 Ooa. £xovv cvppmvioel (Smyser, 2002).

Metd n domporyudtevon

Metd TIG TPOKTIKEG KOl OVOAVTIKEG OLOMPUYUOTEVGELS OE EMIMESO WPEGOIOV EMTESOL
oTEAEXDV, Ol TEMKEG OmOoPAceElS Aappdvovtatl amd To VYNAOGTEPO LEPAPYIKE KALAKLO TNG
etapioc. Eivor onpovtikd va avoapepBel 011 0e mepinmtwon oTtHOTos €maveEETaomg
AmOQACE®V OV £xouV NON ANEOEL, N yeppravikn mievpd dev eivar Wraitepa dratedeévn
va kével oAAayég o Eva kelpevo mov £yl ouintnOel, emainbevtel kot cuuEwyNOel, KaBAOC

Bewpeiton EMAenyn coPfapdroag (Kavalchuk, 2012).

Metd v oAOKANPp®ON TV SompayloTencemy, 1 vroypaen ot [epuavia eivon
ndpa ToAD onuoavtikn kot Bpicketol wévo and kabe AAAN déopevon. Xiyovpa n yepayio
Kol 0 AOYOG TOV OTOUOV QITOTEAOVV EYYLNGELS, OAAG 1 VIOYPAPN €lval 1GYLPOTEPT OAMV.
Eivor mo onpaviiki amd omolodnmote €miotoAd)opto N cepayida. ‘Eva &yypoaeo mov

VIOYPAPETAL TPOCOTIKE givon vopukd ykvpo (Kavalchuk, 2012).

2vvoyilovtac, 1 dldikacio TOV STPAYUATEDCE®V LE TIG YEPLOAVIKES EMYEIPNOELS
elvalr o dwdwosio tomiky] kot coPapn. Aev emkoAeiton kKo dgv Paciletar oTo
ocuvvaioOnuo aAAd diver €upacm oTovV £YKOIPO TPOYPUUUATICHO, otnv axpifela, o

AEeMTOUEPELD, GTNV VYNAOD EMAYYEALATIGUOV TPOETOLLAGIO Kot TV gvhuTnTO.

4.2. H nepintoon tov Hvopévov Baocreiov

4.2.1 Zroyyeio S1opopemong g PPETOVIKIG ETLYEIPNNATIKNG KOVATOVPOS

To Hvopévo Baciielo amotedeitarl amd tnv AyyAia, ™ Zxotia, Tnv Ovaiio kot m Bopewa
IpAavdia. Av ko to otoyeioa ¢ PipAoypapiog mov emALyOnkav ywoo TNV TOPOVLCA
gpyaocia ovagépovior Kuvpiowg omv AyyAla, Ady® Tov Yyeyovotog OTL elvar 1O
TOALTANOEGTEPO TUNLLOL [LE TNV MO CTLLOVTIKY EMLYEIPTLOTIKNY TALPpOoLGio Sebvdg, akpPadg

0 oNUaVTIKOG poOAog mov dadpapatilel to Hvopévo Baoilelo €00 Kot TOALOVG odVES
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0TI TOYKOGUIEG EUTOPIKEG CLVOLOAAAYEG TO KabioToOv pia a&loonueiowtn mepintmon, N

omoia 0ev umopel va Aeimetl omd P LEAETN OIS 1 TOPOVCOL.

To a&oonueiowto g perétng tov Hvopévov Bactieiov evioydeton amd v vmopén
WGYLPOV SOUMV GTN AEITOLPYIO TOL KOt TN SLOPOPETIKOTNTA GE GYECN LE TNV VTOAOITN
Evpdmn tov voutkod tov cuotnuaTog, otowyeion to. omoio ep@avilovtol 6e onUAVTIKO
Babuod kot 6TIg YMPES TOV TEAOVGAY LIO TNV amolklokpatio Tov Hvopévov Baciieiov. Me
Kuplapyo yopakTPIoTIKd TV guehéia kKot v aglomiotia, To ayyAkd dikaio Kabictotot
oLyva debvEg dikato, Kabdg emAéyetat omd ToVG CLUPUAAOUEVOVS EUTOPIKDV GUUPACEDV
Oebvolg emmédon. Avoeopikd [e TNV €MIALGN OLPOPDOV, 1| OTOTEAECUOTIKOTNTO TOV
etvar peyddn xobog efumnpetel 116 avlyKeG TOV TOYKOGUIOV EUTOPIOL OV GUVEYMG

uetapdAirovrar (Tomalin & Nicks, 2010).

H Opnoxevtikn petappbfuion kot n Prounyaviky] emovactaon £XOVV EXNPEAGEL TOV
TPOTO OKEYNG KOL GLUTEPLPOPAS TV Bpetavav emysipnuoTidv 6To0 TEPAGUN TOV
YPOVOV. Apevdg, oAdKANpT 1 Kovevia céPetatl v adia Tov atdpmy Kot divetat Eppoon
omv a&le Tov ATOMIKIGHOD Kot TNng aveaptnoiog TV EMYEPNUATIOV, OPETEPOV, Ol
ATPOCOTIKEG OYEGELG 6TOV emayyeloTIkO Topéa Pacifovral kKupimg oto cvueépov (Liu
etal., 2021).

Ewayoywd avapépovtar 000 yevikd oTotyelnr TG EUTOPIKNG OpOUCTNPLOTNTAS TOV
Hvopévov Baotieiov. Tlpatov, and v Evponn, n I'eppavia kor 1 EAPetio amotelovv
TOUG PACIKOTEPOVG EUTOPIKOVG €TAipOVG NG AyyAlag, evd amd TG dAdeg nmeipovg, ot
Kuprotepot gpmopikol etaipot eivar ov HITA ko n Kiva. Agdtepov, o emyepnuatieg 6to
Hvopévo Baciielo, kot 1dlaitepa avtol Tov aviKouy oTic vedTepeS YEVIEG, Eivan cuvnBmg
éumepol otV oANAETidpacn pHe GAAOVG TOMTIGHOVG, v Ol petappuOuicels g
dekoetiog tov 1980 wor m thon mPog TNV TAYKOGHOTOINGT €£XOLVV KAOVIGEL TIg
ToPadOCIOKEG TEMOONGELG KOl EYOVV OVAVEDGEL TIG EMIYEPTLOTIKEG cupumepipopés (Katz,
2006). IMopora avtd, TovTo O cvvendyetor 6Tt Bo amodeybovv a priori pe gvkoiio Tov

GUVOLUANTY| O1OPOPETIKNG KOVATOVPOG.

H mpaypatomoinon, emmiéov, g €£60ov 100 Hvouévov Baociieiov amd v
Evpornaikn ‘Evoon cvvendystor tn Sopdpemon vEwV O0edoUEVOV CYETIKE LE TOVG
J0OHOVE KOl TIC (POPOAOYIKEG ATEAELEG, TIC VANPECIES, TIG EMOOTNOELS, TIG TEAMVELNKES
ddwaciec Ko yevikdtepo to. otoreion mov Stadpopatilovy Kaipto poAo o1 cLVAYT

CULEOVIOV UE emyepNoels € amd ta opla ¢ yopag (ICC UK).
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IMa 6hovg avtodg Tovg AdYoLS givor onuavTiko va dtepevvnodv ta Pactkd ctotyeio
mov yopokmnpiCovv ta 01dPopa GTAOIN TNG OMPOYUOTEVTIKNG Ol0dIKAGIog amd TNV
mAevpd TV Ppetovikav emyelpnocwv. o ) S1evkdAVVoN TG TEPALTEP® OVAYVOONG,
EMONUAIVETAL OTL OPYIKA OVOPEPOVTOL TO, POCIKOTEPA YOPAKTNPIOTIKG TNG YEVIKOTEPNG
BpeTaviKNG KOLATOVPOG, Omd TO Omolo  &ivol  EUEOVAOC  ETMNPEOCUEV Kol M
SLOTPOYLLOTEVTIKY] PPETOVIKY] KOVATOVPO. XTI GULVEYELN, OLGLOOCTIKG £EEIOIKEVOVTOG TN
YEVIKOTEPT, KOVATOVPO, OKOAOLOOVV TOLOTIKOTEPO YOPUKTNPICTIKG TOV GLVEIGPEPOLV

OTNV LAOTTOINGN KO TNV OMOTEAEGHOTIKOTITO TNG OLOTPOLYLATEVOT|G.

4.2.2 XopoxTnproTikd TG PPETaviKG ETLYEIPNNUOATIKNG KOVATOVPOS

Ao eVOLHATOAOYIKTG AmoyNng ot Gvopes oTeAéYM @opovv emionuo M Ayotepo emionpo
KOGTOOML pe ypoPdto Kot ot yuvoikeg oTeAéyn @oVOTO UE COKAKL XTI TEPUTTMOGELS
cuvavtioemv pe Bpetavoig v televtaio puépa e efdopddag, sivor mhovo 1 epeavion
T0UG va glvarl mo avemionun AOY® TOL E£VOLUATOAOYIKOD KMOKO TOL EMKPOTEL KAOE
[Mopackevn kot epappdletal yio va Yarlopdoel Toug epyalopévoug and To dyyog Kot Tnv
Kovpaon g efdopdoas. Ta televtaio xpovia 1 cuvnBeia avt) vwoBeteiton Ko e GAAEG

evponaikég yopeg (Tomalin & Nicks, 2010).

Ocov apopd ta ovopata, AEYEToL TPMTO TO UIKPO dvopa kot akolovbel to enibeto.
Katd mv mpocepdvnon kdmoov ypnoonoteiton o Mr./Mrs./Miss kot 1o enifetd tov,
EVD OV KOTO0C KaTEXEL akadNuUoiko titho Omw¢ Awdaktwp (Doctor) 1 Kobnynrrg
(Professor) ypnowonoteitar avtdg o tithog ovv to enifeto (Katz, 2006). Eniong, cvyvd
xpnowonoovvtor Tithot mov cvvnbifovror otn Ppetavikny Kowvwvio, £WOKOTEPO Ot
Tuntikoi omwg Sir 1 Lord, amodidovtag pe avtdv tov Tpomo GERAGHO 6TO TPOCMTO. 1€
CLVOVTNGELS IO OveETioNUEG HeTald pecainv otehey®v, cvvnbiletar n ypnomn Tov PIKpOV

ovoudatmv kat 1 apecdtra ivan peyolvtepn (Tomalin & Nicks, 2010).

ZHETIKO PE TN QLOIKN OMOCTOON HETAE) TV GUVOMANTOV, &€ivol amodektd va
mpeital po andotaot ac@oieiog, mepimov evog HETPOV, TPOKEUEVOL VA UMV LIAPYEL N
mBavotnto va £pBet oe afoin Béon o Ppetavdc cuvopantg. Katd v npdtn cuvavinon
etvar emBopunt N avtaiiayn kaptdv aArd oev givar emPefAnuévn. Tnpeiton amapéykiita
n okpifelo ota poavtefov ko kdbe kabvotépnon mEPA TOV OEka AETTMOV EVIEYETOL VO

00MYNOEL OKOUOL KOU GE OKVPMOTN TNG CGLVAVINGNG, €KTOG Omd TO Yeyovog Ot Ha
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oynpotiotel apvntiky evromwon. Emopévmg eivarl avaykaio va evnuepwbel £ykopo yio
v KaBvotépnon o Bpetavdg mov mpokettal va mapoPpedel otn dtampaypdrevon, o010t pe
TOV TPOTO aVTOV UIopovV va TpoAnehovv ot apvntikéc evivnmoelg (Katz, 2006, Tomalin

& Nicks, 2010).

Kdanow and ta Bépata mov ocvvBwg cvlintodv ta otedéyn g Bpetaviag kot to
oAAOdATA GTEAEYT €lvan 0 BPoyePOC Kol LOLVTOG KOPOG TTOV EMKPATEL Y10 LEYAAO YPOVIKO
dwaotnua otn Bpetavia. Oépato mov amo@evyovtal vl To TOATIKA Kot OpnoKeLTIKA
nmuota, 1 EVPOTAIKNA €vOmoiNoN Kol 1 TOPElR TOL €LVPO, KVPIOG AOY® Kot NG
armoyopnons ¢ Bpetaviag and ™v Evponaiky Evoon. Emiong, amogpevyovtor ot
ocu{nNmMoelg TPocOmKoD emmédon, kabmg etvar wyvpn N avtinyn o1t n Wwtiky {on
Kdmolov dev givar BEpa cvlTNoNG KATA TN SIUPKELL TOV GLVAVTINCGEWDV, CALAL Kot EXEWON N
ATUOCPULPO TNG CLVAVINONG GLVOMKG €ival cuvnBwg apketd Tumikn. 'Eva onpoeilég
Mua givor 1 ouveymg ow&avopevn avaykn ayopdg omitiod, Kupinwg oto Aovdivo, vd ot
TIWES TOV aKWVNTOV, Tov avEavovtol otafepd To televtaio xpovia, £(OLV AVAYEL TNV
amoktnorn omrtol oe mpoPAnua. To moddspalpo eivar evoopoTopévo ot Ppetovikn
KOVATOVpO Kot ToALol dvBpwmot to £xovv wg ™ Pacikn tovg £E0d0. H AéEN soccer mpémet
VO YPNOUOTOIEITOL e TTPOCOYY], O0TL TN YPNOCLUOTOOVV HOVO Ol AUEPIKAVOL Yo Vol
avaeepBovy 6To TOdOGEALPO, VA amd Tovg Bpetavovg ypnoomoteiton n AéEN football.
Eniong o 6pog Bpetavog kot Ayyhog dev givar 1o 1010 Kot yio Tov A0yo avtd ot 600 avtol
Opol 0V TPEMEL VO YPTCUYLOTOOVVTOL EVOALAKTIKA, 0POD O TPMTOG TEPIAAUPAVEL TOV
devtepo. O 6pog Bpetavog avapépetor oe OAOVG TOVG TOAMTEG TNG KPATIKNG LITOCTOCNG,

evd 0 4gHTEPOGC GTOVG VIOTIOVG KATOIKOVG TOL TUpatog g AyyAiag (Lebourg, 2005).

H mapddoon va divovtor oe GAovg gukapieg vo LLIANGOLY, OKOUN KOl GTO KOTOTEPO
oTEAEYM, EXEL MG OMOTEAEGUO GLYVO Ol GUVOVTNCELS VO Paivoviol Ywpig doun Kot KoAN
opybvwon, og avtifBeon pe TG emyelpnuatikég cvvavtioelg Tov ['epuavav. Tapodro mov
ot Bpetavoi divouv g OAa ta oTeEAEYn TN dvvaTdTTA VO WANGOVY, YeEVIKA BE@poV TOAD
ONUOVTIKO O OOTPOYUOTEVTIG VO OKOVEL TEPIGGOTEPO TOVS GAAOVG, Vo eivan gVYEVIKOG,
eYKAPOI0C KOl KOAOG aKxpoaths. Ze o Ppetovikny opdda pmopei vo eivar 6OoKoA0 va
Eexmpioel To dtopo pe TV vYNAOTEPN B€om, 0oV Ba pmopovoe va givar avtdg mov Adet

ta Myotepa (Katz, 2006).

A&loonueimto yopakINPIoTIKd NG YEVIKOTEPNS PPETOVIKNG KOLATOUPOG €ivol TO

Aeyouevo Bpetavikd yrovpop. Otav culintovv Tovg 0pEGEL Vo KAVOLV Oldpopa aoTEla,
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TAVTO GLVETE Kol YOPIg 1vog TPOGPOANC Yo TOV GLVOUIANTH TOVS. Avtd givan TBavo vo
unv yivovior amoAdt®g KATovonTd omd Tovg GAAOOATOVS GLUVOUANTEG TOVG, OTMC Yo
napddetypo toug I'eppoavovg, kot va ovipetonilovior spovikd. Kdanoleg @opég to
YLoOpop evOEyeTOL Vo ¥pNoomonBel Yo AOYovg QUUVAG GE aVTA TOL AEYOVTOL OO TOLG
ocvvopntéc. H kabnuepvotta twv Bpetavov £xet tavtiotel pe 1o qrodpop Kot avtd oev
TpEMEL Vo ayvoeital o0TeE v eKAAUPAvETOL e SOPOPETIKO TPOTO amd TOvg EEVoug
Swampaypatevtég (Tomalin & Nicks, 2010).

Elvar onpovtikd katd ) Sidpkela g emkovmviag vo divetal Tpocoyn 6Tov TOVo
™G PMOVNG KOl GTO WIVULO TOV UETOQEPETAL, OAAL KOL GE OTWONMOTE dOgV AEyETOL PNTA,
a0y YapOKTNPLOTIKO TV Bpetavov elvar 1 dtokpltiky vrotipmon Kot 1 Aemty| elpoveia

(Katz, 2006).

A&iler va avapepbel 6Tt ot Bpetavoi, 6mwg xor ot 'epuavoi, dev elvar yevikd
exppooTikol, kéPe Tovg kivnon eivor mpooeypévn kol dev  eEdyovion  guKOA
ovumepdopata Katd t ddpkela tov ocvinmoemv (Tomalin & Nicks, 2010). Qotdoo,
TaPOAO TTOV eV EKONAMVOLV TIG GKEWYELS TOVG KO TPOTILOVV VO KPATOOV TO TOPOLUIDOES

droumto v xetdog, avutd d onuaivel 6Tt dev KatavooHv 6€ BAOOC 1| VITOTILOVY AVTAE TOV

Aéyovtou (Katz, 2006)

Ievikdtepa n ovvénela, o oePacuds, ol Karol tpdmot kat to 0og, yapaktnpilovv ™
Bpetavikn kowwvia. EmAéyovv va pihodv younAdeovo, o@ovd ol duvoTES (QOVEG
Bewpovviar €vdelln kakmv TpoémeV, kot emBLpoLV ocvintnoel Yopic EOVES Kot
evoyMTiKéG yepovopieg, kATl mov kbvovv ot Apgpikavol dampaypoatevtéc. Ot
yewpovouieg etvan ovvnbmg avemaicOnteg oto Hvouévo Baciielo kot 1 copatikn enaen
givon omdvio kot dev evdeikvuton otig emayyeApatikés ovvavtnioelg (Katz, 2006). Agov
yivouv ot amapaitnTeg GVGTAGELS, 1| KOVPEVTO GTPEPETOL GTOV TOUEN TMOV EPYOCLOV OTOV

axoAovbovvtal ot mepattépm drndikacieg (Tomalin & Nicks, 2010).

4.2.3. X0poKTNPIOTIKA TNG OLOTPAYUUTEVTIKIG OLUOIKAGLOG

>10 Hvopévo Boocilelo ov emayysApotikéG ovvovtioelg elval otodkacieg VYioTng
onNuaciog Kot TPOyUOTOTOIOVVIOL €00 KOl TOAAL ypdvia oe KAbe eyydpla 1M Oebvn
emyepnuotik] dpactmpomra (Tomalin & Nicks, 2010). Onwg mpoovapépOnke,
aKOAOVOOVV TO0TIKOTEP YOPUKTNPICTIKG TOV GLVEICOEPOVY GTNV VAOTOINGM Kot TNV

OMOTEAECUOTIKOTNTA TNG Jmpaypdtevons. o v mapovsiaon Tov YopaKTNPLoTIKOV
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NG OLOMPAYUATEVTIKNG PPETOVIKNG KOVATOVPOG aKOAOVONONKE GOUEMVA e TO BE@PNTIKO
mAaiclo g epyaciog To potifo mptv, KoTd Kot PETA TN dampayudtevon, otov Babud mwov

TO EMITPENOLY TA OLGILAKPLTA OPLOL AVTAV TV YPOVIKOV PAGEDV.

[Ipwv ™ dwmparydtevon

Onwg eummmbnke, n Opnokevtiky petappvOuion kot 1 PlOUNYOVIK) erovacTaoTn elyov
HEYAAN €mppon oI OOUOPG®OT TOL PPETAVIKOV OTOUIKIGHOD Kot tnv afla g
avegapmoiag. [Tapdra avtd damotdveTon 6Tt o Bpetavoi dtabétovv évtovo to ctotyeio
TOU KOAEKTIPIGHOV Kot ouvepydloviol OoppoviKd HEGO OTIG OUddeg TOv TPEMEL Vo
ovotafodv Yo Vo SLEPIGTOVY KATL KOvoLPYlo, GTOLEl0 OV TOVS dlapopomotel amd
toug ['eppovovc. To kivntpo ko n priodoia amotelobv emBountd ctoryeion aAld Oyl o€
Babud onuavtikdtepo omd TV OUAdIKOTNTA. XTO TEAOC OU®G, oaveEdptnta omd To
JPOPETIKA GTEAEYN OV €UEOVIfOVTAL OTIG GUVAVTNGELS, 1 lepapyio Tnpeitar viafucd
oTlg Ppetavikég etorpeieg kol ot TeEMkEG amopdcels Aapfdavovior and o vynAdPadpo
oTEAEYT IOV dlapopedvovy TNV gtoupik otpatnywn (Tomalin & Nicks, 2010, Liu et al.,
2021).

Ye 0o0T0 TO TMAOUGLO, KOTO TN OUIPKEW TMV GULVOVTNCEDV TO OVOTEPO GTEAEXM
ocLvNBw¢ TPocEpyovtal TS GLINTNCELS LE GLVEPYATEG TOLG XOUNAITEPOV KAaKimV, o1
omoiot GLVNOWS GULUUETEXOLV EVEPYH OTN JSOOIKAGIN TNG SLMPAYUATEVONG. X1UEUDVETOL
otL n Béon mov katéyel N yovaiko eivar iom pe avt oV dvopa kot cuvnBilovral peTaEy
tovg ot yepayiec (Tomalin & Nicks, 2010). Oswpeitar KaADTEPO 1 SATPAYUATEVCT) GTO
Hvopévo Baocilelo va mpaypoatomoteiton omd pio opdoo SOmPOyHOTEVTOV omd TNV
emyyeipnon g GAANG Yopog, Kot oyt amd éva povo Atopo, Kabdg avtd dnAmver OTL
Aappavouv coPapd Tic cuVAALAYES, SEVKOADVEL TNV OIKOOOUNGN 1OYLPOTEPOV CYEGEMV

Ko umopel vo emtoyhvel T cuvolikn dwadikooio (Katz, 2006).

Efoweiopévol pe 1 ooppetoyn tovg og MOKIANG tepapyiog oudoes, ot Bpetavol
ocLVNOmG SlaKPivOLY TO KOW®MVIKO Status TOL GUVOLANTH TOVG, 6TNPLOUEVOL GE KATOLL
otoyEio TG TPOCOTMKOTNTAS TOL ONMG Ol EKPPACELS, Ol TPOMOL, M €KMOidELOT, M
KaToymyn. Avtd AapPavetal EQUeca VTOYN Kol EVOEXETOL VO EMNPEACTEL N GTAGN TOLG

armévavti tov (Katz, 2006).
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O tpémog okéymg tv Bpetavov Sampoylotentdyv 0ev €ivol OMOTIKOG, OAAA
OTOKEVIPOTIKOG Kot atoutkds. Aegv e€etdlovv 10 (RTNUO OMOTIKG, OAAG ETAEYOLV Va
amoovvOétovv ta oOvOeTa {nTpaTe 68 amAd oTolyEin Kol va To LeEAETOOV éva TTPOg va,
EeKIVOVTOG OO TO ETUEPOVG UEPT KoL KATAANYOVTOG 6T0 TéAog oto ovvoro (Liu et al.,
2021). Av ka1 to yeyovog awtd deiyvel Eupoon ota Bpayvrpdbeoua omoTELEGHOTA OF
oxéon HE HOKPOTPOOEGUOVE GTOYOVS, OTOV TOUED TV OYECEMV  EVOLUPEPOVTOL
TEPICCOTEPO YO TN ONUIOVPYIO 1GYVPDOV GYECEDV TOV JPKOVY GTOV ¥pOVO Topd Yo
ypryopeg ovppovieg (Katz, 2006). T'evikd, 1 01K0dOUNCN GYECED®V EUTIGTOGVVNG TTOV
dwpkodv 6ToV YpOVO €IVl TO ONUOVTIKEG YO TOLG OVOPOTOLS TNG YMPOS CVTNG

GLYKPLTIKA [ Tovg ['eppavoic.

H eEapetikry ovvénewn tov Bpetavav ota paviefod TOVG OmOTLTOVETOL GTN
OlOTPOYUOTEVTIKY] TOVG KOVATOUPO HE TNV OVAYKN £YKOPOL TPOYPAppaTIcHov. O
TPOYPOUUATIGLOG TV GUVOVINGEWDV TPENEL VO YIVETAL APKETO SACTNUO TPV, OTOS Kot
omv nepintwon tov ['epuavaov dwumpoypatevtdv, 0Tt éva vynAdPadio otélexog piog
noAvedviKng otn Bpetavia etidyver mpoypappa ypovikov opilovta eéaunvov. Katd
SLAPKELD TOL TPOYPOUULATICHOD TOV GLVAVINGE®V Elval amapaitnTn 1 avaeopd OAOV TOV
AEMTOUEPEIDY, VO OPLOTOLV dNAad TO onueio cuvdvinomg, ta oteAéyn mov Ba sivan
napovta, ta Bépata mov Ba culinBovV, 0 YPovog Evapéng kol ANENG TV GLVOVINGE®V,
oAAG Ko koBeti mov elvol amapoaitmro oty moapovcioon tev Oepdrov. Kor oty
nepintoon Tov Bpetavav de cuvnbiletal n avioiloyn dOp®v, 10TEPOS TPV TV EVOPEN

TOV JITPAYLOTELGE®Y, KOOMG pmopel va BewpnBel mAdylo péco emitevéng tov cKomov
(Tomalin & Nicks, 2010).

Téhog, xaBmg M Bpetavia emmpedotmke amd o pokpd mepiodo GeEOLIAPYIKNG
Koplapyiog, ovtn M TopadoclaKny KOLATOUpa kave TN Ppetavikn ovtinym yo v
tepapyio moAv évrovn. T tov 1010 Adyo Olveton peydAn mpocoyn oto dikauo,
OKOAOVOMVTOG TOVG KOVOVEC TOV EMYEPNUATIKOV LTOOECEDV Kol KOTAPELYOVTAS Yol
OO0 TOTE JAGTOCT] ATOYEMY GTOV VOUO. ZVYVA 0 pOAOS TV VOUIK®Y GUUBOVA®Y TOVG

oTn ddtKacio dampaypdtevong eivar KaBoplotikdg kot okoAovBov Tic VITOJEIEELS TOVG
(Liu et al., 2021).

Koatd tn dwampoyudtevon
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Ava@popikd pe Tr doun Kot TV moapovcioon tov Bepdtov mpog culntnon, ot Bpetavoi,
omog kor ot Ieppavoi, eotidlovv oapéowg ot0 CRTMUO NG SOTPAYUATELOTG,
TPoodopilovtag caeds Tl EMOIMKOVY Ywpig Teplotpoeic. Eival mpocavatolouévol ota
OTOTEAECUOTO, EKTIHOOV TN ovveyn 7poodo kot Oewpodv mavta amapoitmto vo
Kabodnyovv T dadikacio g Sumpayudtevone Bétoviag otdyovg (Liu et al., 2021).
SOUQOVO PE TN OTPUTNYIKN TOVG, Eektvohv pe vynAd (nToduevo Kol OTn GLVEXELWN
JTLTTOVOVTAL TO EMOIOKOUEVA, XAUUNASTEPO OO TO oNUEi0 TOL Apyloay Kot ekel Tov Oa

odnynbovv péow g dampayudrevong (Tomalin & Nicks, 2010).

I'evikd cuvnBiCovv va ETOIOKOVY GLGTNUOTIKG OPACELS KOl GTOXOVS KOl OVTITOOoHV
T1G SKOTEG 1| TG TapeKTponéS. Katd ) dwampaypdtevon, cuyva tpoympovv 6€ pia Alota
oTOY®OV HE OO0YIKN GEPE, OlompayloTevovTol Yoo KAOe avikeipevo Eexmplotd Kot
umopel voo unv givon mpoBvpotl va emaveEetdoovy mTLYXEG TOL £YovV NON GLHEWVNOEL,
oToyElol TOL  OMOTEAOVV  YOPOKTNPIOTIKA KOl TNG YEPUOVIKNG  OLOTTPAYUATEVTIKNG
dwdkaciog. Evdéyeton va emdeifovuv ehdyiotn avoyn €Gv OOmGTOCOVY Omd TOVG
oLVOUIANTEG €va ypovoPopo GTLA dwumpaypdtevons, Katt mov icwg dev givor gvKoAN
avektd omd dAAOLG TOAMTIOHOVS, Om®G Tovg Actdteg, Tovg Apafec 1 KAmoo0LGg
Notogvpomaiovg 1] AaTvoopepkavovg Tov Bempovv T d1adKacio VIEPPOAKA AKAUTTN

Ko teproprotikn (Katz, 2006).

Awmpaypoatedbovior pe okAnpd kol mepiteyvo TpoOmo gite oe dlokpartikd eite og
emyelpnuatikd {nTnpate, CKOTEVOVTAG VO IKOVOTOUGOLV TOV GUVEPYATN TOug O10TL
vrootnpilouv o ddypa «win — winy. Agv emddKOLY vo NTTNOel 0 GLVOLANTIG TOVG Kot
dev €@apprdlovV TV TAKTIKY TOV TalapEROTOG Y10 VO KEPSIGOLV TOV GuVEPYATT TOvS. To
yoovpop elval pion TPOCEIANG TOKTIKY Kupiwg Otov TPEMEL Vo EEMEPACOVV KATOLES
OPYOVEG OTIYHEC M KATL Tov Ogv emBupodv vo cvlntnoovv mePlocdTePo. Agv TOLG
apECOVV Ol EMOETIKEG OTPATNYIKES TOANCNG KOl GE OTL APOPA GTOV OVIOY®VIGUO dgv
ennpealovtat and tpiteg vrobéoelc, 6101t eEetdlovy kabe mepintmon Eexmprotd (Tomalin

& Nicks, 2010).

O peaMopdg Kot 11 AOYIKN amroTEAOVV PBOCIKA CLGTOTIKA TNG PPETOVIKNIG KOVATOVPOG
Kot evapuovifovtor TANPWS LE TN GTPATNYIKN TOV OKOAOVOEITOL OTIG EMYEPNOELS KO TIC
ovpemvieg Tovg. Ot cuVaGHNUATIGHOL KO Ol GUYKIVAGELG OEV TOLG EVOLOPEPOVY, OEV
Exovv Kapia B€on Kot KovEVO ATOTEAECLO. OTIS OLOTPOYLLOTEDGELS KOl OTOTEAOVV XAGIUO

YPOVOVL, OM®G Kol OTIG OmPAYUATEVCELS TV [eppavav. Xtig cuintioelg kuplapyel M
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OVTIKELEVIKOTNTO EVOVTL TNG VTOKEUEVIKOTNTOS, EVM 01 cVUTADELEg dev TailovV KAmolov
pOAO. AVOQOPIKG UE TOV YPOVO TOV CLUPOVIOV, £0TIALOVV GE pHakpoypovio opilovra,
OUmG ot ouvvepyoaoiec Eexvobv pe oupPolote PKPNG OSLAPKEWG TPOKEWEVOD VO
damotmOel €dv ot etaipot givar emapkeic ko petd emekteivovror (Tomalin & Nicks,

2010).

Otav cvopuPel n ovykpovon, N TPAOTN TOLG OvTidpaoT ivar va BEcovy w¢g oTdYo TV
EMIALOT NG cLYKpovoNs, va avalntinoovy T Pabvtepeg attieg Kot va TV €mMAOGOVV
dpeca. Avtd Tov EMOIOKOVY Eival 1 YPIYOPT| ETIAVGT GLYKPOVGEMV KOl 1| OAOKANP®GON
TOV EPYACLOV, KOODS cOHPOVO HE TNV AmOyn TOug «o ¥POVOG eivar yprHoy Kot «n

anotelecpotikotnta givon (ony (Liu et al., 2021).

TYETIKO UE TO TEPIEYOUEVO TV IMAMCEDV TOVS, ot Bpetavoi teivouv va kdvouv
acapelg IMNAmoelg, ol omoieg pmopel va gival SOGKOAO Vo pUNVELOOVY ad GLVOUANTEG
dpopeTIkNG KovAtovpags. Ot amavtioels mov divovion og pion suintnon etvan elhkpiveig
Ko guBeic, aAld av ypelootel Kot EPpeceS, mpootadavtag vo unv arnavindel To epoTHUa
mov TEONKE amd TOV GLUVOMANTA TOVG. AVTL Vo OmOVIIGOVV GE [0 GUECT] €PMTNON,
UTOpoLV Vo TOVV o totopic, TO vonpo tng omoiag mpémer vo. epunvevdel amd tov
ocuvoptAnt 1tovg. Ta otedléym mov dampaypatevovral pe Bpetavovg, mpémet va divouv
peyaan Bapumnta o 060 Aéve eKEIVOl AAAG Kot GE OGO ATTOPEVYOLV VO TTOLV, O10TL EUUECOL
aVTO VTTOOMAMDVEL KATL TOL OV Tpémel va aryvondel. [lepiotaciakd mhavov vo akovotel M
apvnTikn Swtdmwon pe ™ AEEn «Oyw», Opm¢ mo mBavov givol vo KATOQOYOVV GE
vrocyéoelg Omwg «Ba emkovovicw pall cov» 1 «Ba to eEgTdcOVUIE GTO UEAAOVY,
QPAGEIC TOL VTOONAMVOVV EAAELYT €VOLAPEPOVTOG Yoo TO VIO Olampayudtevon OEua
(Katz, 2006). I'evikdtepa, umopodv vo, 0dnynoovy otny vroPdduion evog nmuotog e

Koo tpdmo, 0 omoiog icmg va gtval SuedtdkplTog amd GALOLS AAOVG.

Téhog, M pewopévn ekepactikdéTto TV Bpetavov mov mpoavaeépbnke ot
YOPOKTINPIOTIKA NG YEVIKOTEPNG KOVATOUPOG TOVG, 0oOMyel ovyvd oty  advvapio
OTOKPVLTTOYPAPNONG TOV EKPPAGEDY TOV TPOCHTMY TOLG Kol T®V KIVGEMY TOVG KATA TN
dlpKewl TV Sompaypatevcemy. Agv aAAdlovv TIC EKQPAGEIS TOV TPOCMHTOV TOVG
ocLpemva [ epediopota mov £xovv amd Tig GVINTAGELS. Agv VITAPYEL EKOPACTIKOTNTO TOV
TPOCAHOTOV, 0EOL T YeIAN TOoLg pévouv axivinta kot otabepd. Evog emoyyeipatiog

otéAexoc Ppetavikng etoupiag €xel Wyuxpd OTLA Kol OVTIOPACELS TUTIKEG YOPIg
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ocvvaicOnuo. H Bapdtnrta tov tOVou TG @mVAG TOL GUVOUANTA UTOPETL KATOEG POPES VAL

VI0dEiEEL TIG amavTHoELS, Ywpic va yivel Eekabapn avagpopd (Tomalin & Nicks, 2010).

Metd n dompory LA TELON

H vmoypapn cvpeoviov kot copporaiov eivor o otdyog kot Tov Bpetavdv kol tov
I'epuavav. Ewdwotepa yia tov Bpetavovg, n cuvaym copfoiraiov kieivel Tig cuintioelg
Kot emo@payilel kdbe cvppovia, evd ovuyxpoveg cvvndilovior guyoroyla kot oPi&io
TV xepldv. O yepayieg Kot ot TPOPOoPIKEG cVUEMVieC Bewpodvtal cuy Ve dECUEVTIKES.
‘Eva e€educevpévo vopukd ypapeio 6to gpmopikd ayyAkd dikoto givor avaykaio yio vo
eEacpaiotel 1 opOn amotvmwon Ocwv cvppevhOnkav. Otr mwpovimobécelg kot ot
Aemtopepeig 6pot evdéyetal va kpOPovy Tayides, Yo anTd £vag VIOTIOG GLVEPYATNG Omd TN
ocupuporriopevn yopo pmopet va etvan e€apetikd ypriowos. Ta ypamtd cvpuforato cuyva
etvar paxpookein kot dtevkpviCovv Aemtopepeic Opovg Kot TpoimobEcels yia Tig Pacikéc
ocvpemvieg KaBdg kot yloo ToAAG evdgyoueva. Ztn Bpetavia ko g HITA, cvvnbwmg ot
dpmvieg petald eTopldv Avvovtal eEmIKOCTIKG G SIKAGTIPLN TTOL EEVTNPETOVY AVTOV
TOV OKOTO KOl £XOVV HOVAOIKO OVTIKEIUEVO TIS EUMOPIKEC cLpPmvViec. Onmg Ko ot
Iepuavia, ortquoto yioo aAloyr] T@V AETTOUEPEUDY TNG GOUPAONG KETE TNV LTOYPOEN
umopet va BewpnBovdv wg koK woTn Kot OV yivovtar €0KOAM amodeKTd. XT0 TEAOG TV
ocv{nmoenv evoéyetor vo mpotabel deimvo MdOTE Yoo Vo YVOPIOTOUV KOADTEPO Ol

ovvepydreg peta&y tovg (Katz, 2006, Tomalin & Nicks, 2010).

Yvumepacpatikd, ot Bpetavoi givar vrevBuvor, wovol Kot omoTEAEGUATIKOL GTOV
Y®Opo TV debvav dampaypatedoewv. Etvar mpoonlmpévol 6Toug 6Ttdyovg Toug Kot TV
eMITEVEN TOVG, EVM KOTAPEDYOVV GLYVA GTNV KOHOONYNOT TOV VOUK®OV GUUBOVA®V TNg
etoupiog. evikdtepa, eivor moAd onpaviikny yw avtodg M €vvole ToL JKaiov, Kol TO
ayyAMko dikao ¢ aEOmoTo Kol €VEMKTO ypnowonoteital oe ovuPdoelg o1efvoig
emmédov. Agv emBopodv ) OmATAAN TOL XPOVOV, EVA OVOPOPIKE LE TN CLUPOVIN
Eextvohv amd edkd Bépata Ko mnyaivouy o€ mo yevikd, piokdpovrog eidyota. Ta
OTEAEYN EMYEPNOEOV OV dlompaypatevovtal pe Bpetavole, mpémel vo eivor ocvvetd,
npepa, KaAodldbeta kot pe koA aicOnon tov yodvpop. H mietoynoeio axolovbel pia
opBoloyikny mpociyylion ywpig cuvousOnuoTicpovg N HETOPOAEG O GLUTEPLPOP
(Tomalin & Nicks, 2010).
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4.3. Xovoyn

2VVOTTIKG, 0TV gVpoTaikn Nrewo 1 leppavia ko to Hvopévo Baciielo givor d0o ydpeg
pe évtovn mopovcio oTov debvn emMyEPNUATIKO KOGHO KOl Ol OlOTPOYHOTEVTIKES
dradkaoieg amotelohv o cuviOn Kot amapaitntn cuvOnKn Yoo TV ETITELEN GLUEVIOV
LE EMYEIPNOEIS OmO GAAEC YMPES KOl KOVATOLPEC. Xtnv mepintmon tov Hvouévou
Baoileiov, dwoutépmg petd v é€odo and v Evponaikn 'Evoon, €ovv doapopemdei
VvéeC GLVONKEC 7OV ATOLTOVV OAMPAYUATEVCELS o€ Oldpopa emineda, pe O18pOpovG
oTOYOVG KOl VEX OEO0UEVO, AOUPAVOVTOG OUMG TAVTO VTTOWYT TO WO10ATEPO YOPOKTNPIOTIKE

TOL A0V TOV.

Q¢ mpog ™ dampaypdtevon, ot I'eppovol elvar tuomucol ko cofapoi kol emA&yovv
évav TumIKd Ko EToyyEALOTIKO TpOTO GLETNONG, EMOLOKOVTOS TO TEMKO OTOTEAECUA VO,
éxel mpoPAéyet v kdBe Aemtopuépela. Ag Be@polv TIG TPOCHOTIKES TYECELS AMAPOLTNTES
YL TNV EMTELEN NG TEAKNG GLUUEOVING. AEV EKTILOVV TIG PIAOPPOVICELS, EVMD TO YLOVLOP
N 0 capkacpdg oev €yovv Béom, apov Bwpeitor 6Tt vIovopghovv ™ cofapdTTa TOV

EMYEPNUATOV TOVG.

Ot Bpetavoi, and v GAAn, mopdro mov o Tpdmog Kot avtdv yopaktnpiletar and
EMONUATNTO, ETAEYOVV VO, ETIKOVOVOVV apYIKA e TPOTO EMICTIO KO LETA OO KATOES
oLVAVINGELS VIBETOVY To YOAOPO OYETIKA OTLA. Alvovv peYOAVTEPY EUEOCT GTNV
01K00OUN oM GYécemV eumotosvvng. To Bpetavikd yrodpop anoterel ototyeio Tov TpdTOV
EMKOWMVIOG TOVG, 1] AKOUT Kol TPOTO GPLVOG 1) VIEKPVYNG 0€ APOAES KOTAGTAGELS, Kot
OVOUEVETOL OTTO TOVS GUVOUANTEG TOVS VO, KOTOVOOUV TO TTVEVLLO, TOL KO VO, GUUUETEXOVV
oe avt0. EmmAéov, divouv peyahdtepn EU@aoT OTN GUUUOPP®CT| LE TOVS KOVOVIGHOUG

KoL TO 6iKa0.

Kot ot dvo Aool duwg eivor mpoonimpévolr oty emitevén 1oV oTtOY®V TOVG Kot
epyalovion pebodikd yio avtd, ywpig avaitieg ypovotpiPég Tig omoieg OV avEXovTaL Kot
OO TOVG GLVOUIANTEG TOVS. AELTOVPYOVV GUUP®VA LE TN AOYIKY, EIVOL OVTIKELEVIKOL, OEV
exepalovv o cvvousONUaTd TOvg Kot O0gv elval €0KOAO YlOL TOVG CULVOMANTEG V.
OTOKPLATOYPOPNGOVY TIS OKEWYELS TOVG. TEAOG, OMPAYUOTEVTES KOl TV 00O OVTAOV
EVPOTOTKDOV YOPOV EVILOPEPOVTOL VAL LEYIGTOTOGOVY TO CLUPEPOVTA TNG ETOLPILOG TOVG
HE OKANPEG SMPAYUOTEDGELS, KOl EKTILOVV TN OLVEYN TPO0O0 TNG OldIKAGTOG

OTOPPITTOVTOGS T OTUGIULATNTO WG OETY L ATOTVYI0C.
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Kepdloawo 5°: Melétn AEPIATAOCEMV KPUTAOV AVUQOPIKA NE  TIG

OLTPOyYROTEVGELS 0TV Acia

5.1 H nepintoon ¢ Kivag
5.1.1 Xroyyeio o1opdpemong TS KIVELIKNG EMYEPNUATIKIG KOVATOVPOG

H Kiva éyetr avaderyel o¢ £va amd ta o duvopikd oTotyeio TG ToyKOGULNG OIKOVOLLOG
T1G TeElevTaieS deKaeTieg Kol 0 pOAOG TNG EIVOL TPOTAYMVIGTIKOG GTOV EMYEPNUATIKO Ko
eMeEVOLTIKO Topéa. AVTO elye o¢ amotélecpa vo eEelyfel o€ ONUOVTIKO OIKOVOUIKO
napdyovta otn Oebvny okmvr, oAAG CLYXPOVMOS KOl GE TOPAYOVIO LE ONUOVTIIKO
Ye@MOAMTIKO pOAO og maykooulo eninedo. Ocov apopd v Evponaikn ‘Evoon, avt
oTiyun elvar o peyaAvtepog eumopikdg etaipog g Kivag, eved ko n Kiva amoterel tov

devTEpPO peyalvTepo gpmoptkd etaipo ¢ Evpomnaikne Evoong (EEZ, 2020).

[Mopora avtd n Kiva amoteAel pia SVOKOAN ayopd yio TG SVTIKEG EMLXEPTLLOTIKES
KOWOTNTES, Kol Ol EKMANEEIS, Ol OMOYONTEVCELS KOU Ol LATOIDGELS Yot TOVG OVTIKOVG
emyyelpnuatiec dev elvarl omdvieg. Zoyva Ogv KaTavoohv TOV TPOTO OKEYNG, EKOPOOTG,
EMKOVOVIOG Kol To Wlaitepa YopakTnplotikd g mov Kabiotovv v Kiva povadikn

nepintwon otig debveig emyepnuotikég dpactnpromreg (Ghauri & Fang, 2003).

[Mapd 11 EEveg emevoVOE KOl TOPAYWOYIKEG EYKATOOTAGELS TOV AELTOVPYOVV GTNV
Kiva, kot to tepdotio SuTiKd CLUPEPOVTA €V YEVEL, GLYVA Y10 TOAAEG SVTIKEG eTanpieg M
Kiva amotehel évav d0okoro onv mpocéyyion etaipo. Avayvopiletar amd to pUéPT mToL
ocuvvoAldocovtol pe KvECIKEG EMYEPNOELS OTL 1M SWOMPAYHATELST &lvar dvvatd va
anoteréoel gite pia mbovn mayida mov cvyvd B€tel 68 Kivduvo TIG EUTOPIKES OYEGELS, 1
AVTIOETMOS TOV VOOUEPO £va TOPEYOVTO EMTLYIOG OTNV EKPACT] TOV EUTOPIKMOY CLUPOVIDV

(Fang, 2006).

H owo-dvtikn emyeipnpotikny Sompaypdtevot), €TOUEVOS, EUTEPLEYEL Mo PBooIKN
SLUVOUIKY] TG emyelpnuatikng oyéonc. H  yvoon oyetikd pe tig  kwvelkég
SLOTTPOLYLLOTEVTIKEG TTPOKTIKES GTY) SLOOIKOGIO TMV JOTPAYUATEVGEMV OIVEL Lol EIKOVOL Yial
™V Kwellkn eMYEPNUOTIKY VOOTpoTia, dvvatol vo ouENGEL TO TOGOCTO EMTVYING TOV
duTikaV emyeipnoewv pe v Kiva kot telkd va eVIGYOoEL T G1VO-OLTIKY| ETLYEIPTLOTIKNY

oxéon (Ghauri & Fang, 2003). Emopévoc, mn xotovomon tov Kwvelikod Tpodmov
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STPAYUATELONG HEGO OO TNV 11HTEPT) KOVATOVPA TNG £XEL TOGO BempPnTiK 0CO Kol

TPOKTIKN o&ia.

Avagopcd pe ™ (oM kot v kovAtovpa g Kivag, a&ilelt vo onueiwbdet o6t €xet
StopopemBel amd Vv enidpacn SPOPOV OIKOVOUIK®DV, OpNOKEVTIKOV Kol GIAOCOPIKMV
otoyeiov. Ocov apopd TV olKoVopi TN XDPAGS, Ol OTKOVOUIKEG KOl EUTOPIKEG TTOATIKES
ms  Kivag yapoakmmpilovior amd 01dpopeg oTPATNYIKEG OvVATTLUENG, HE  KVPLO
YOPOKTNPLOTIKO TIC KATEVOVVOUEVEG aTd TO KPATOG EMEVOVGELS, TTOL ELYOV MG OMOTEAEGLLOL
™MV avadeldn g Ydpag o€ TUYKOGUIO OIKOVOMIKO TTOPAyoVTa. XTO TAAICIO QLTAV TOV
EMEVOVGEMV, 01 KIVELIKEG EMLYEPNGELS EVOOPPLVOVTOL VO ETEVOVGOVV GTO £EMTEPIKOD, 131G
o€ oTPOTNYKOVS TOUELS (.. OTOVG TOUEIS TNG EVEPYELNS, TOV TNAETIKOWOVIOV 1 TOV
ownpodpopkdv cvotnudtwv) (EEX, 2020). Eivar, Aouwdv, doykopévog o poAog g

KPOTIKG YPOPEIOKPATIOG GTOV EMLYEIPTULATIKO YD PO.

[Mopd ™ ypryopn exPropnydvion kot tov peydro Pabud aotikomoinong, o€ peydio
TOGOGTO 1| OKOVOUIN TOPOUEVEL OYPOTIKN OOV PEYOAO LEPOG TOL TAnBvopol dSraPiel
oV Ymafpo Kol acyoreiTal pe SAPOPES KOAMEPYELEG, GOUPOVO LE TOV TOPUIOCLUKO
TpOTO opYydvwong ¢ Tapaymyns. O tpdmog mov givar Sopunuévn N Kowwvia otny emapyio
KOl Ol €pyOcieg TOV KOTOIK®V €iyov ¢ OMOTEAEGHO TNV OVOTTLEN cLvAlcONUATOV
aAANAeyyomg kot vYNAoL Pabpod KoAekTIPIoHOD GE va TANIGLO GLVEPYUTIKNG, OLOOIKNG

gpyooiog (Sebenius & Qian, 2008).

2tov OpNnokeLTIKO TOUEN, OTIC OEKOETIES TOV aKOoAOVONGAY O TO TEAOG TNG LOOTKNG
emoyns, oieg ot popeéc Opnokeiog oty Kiva éyovv oamokoatactabei, emextabel ot
avavewBel. To yeyovdg avtd eixe onuavikés emmtdoelc otig debveig oyéoelg, v
EOMTEPIKN] TOMTIK] Kot otnv  Kive(lkn kowwvia, &ved mopdAAnio TpokdAece
EVOLPEPOVOES OLVOESELG peTalDd 1Tng owovopkng (Mg kol Tov  OpnoKevTikdv

nenodnoewv (Palmer, 2011).

A&iler 6pmg va onuewmdel o6t emionun Bpnokeia dev vrapyel oy Kiva, kot otnv
TPayHaTiKOTNTO 0 KIve(lkog moMTIopnog £xel owopopewbel amd tpelg Opnoxeieg —
PL00001KES Tapaddaels, tov Koupovkiaviopd, tov Taoiopod kot tov Bovdiopd. T'a tovg
Kwélovg mpoxeitar meptocotepo Yoo eraocopies kot oyt Opnokeieg. o tov Adyo avtdv
UTOPOLV Vo aKOAOVOOHV GUYXPOVAOS TIC JPOPETIKEG SOUCKAAIEG TOVG GE OLOPOPETIKES
ntoxég ¢ ComMg tovg. O Kopgpovkiaviopodg aocyoAeitor pe tic avlpomiveg oyécels, o

Taoiopdg acyoreiton pe ™ {on oe appovia pe tn eHon ko o0 Bovdiopog e to 06ypa mg

41

——
| —



petevodpkmons. Avtd 1o otoryeio ¢ kvelikng kovAtovpag £xet kdvel toug Kivélovg
£VIOVOL TPOKTIKOVG KO TOLG £0MOE TN SLVATOTNTA VO ITOPPOPOVV TO TPAYLATO TOL E1varl

KoAG Ko o@épa, ave&aptnta omd v tpoéievot| tovg (Fang, 2006).

O Koupotkiog, évag amd Toug omovdatdtepovg ILocOPOVS, ACKNGE LEYOAN ETLPPON
omv kwvelikn kovAtovpa. H Bdon tov koppovkioviopol givol o ceBacpog otov TpoOTo
mov givor dounuévn M Kowovia kol n appovia péca o avtv. H ndikn 1aén tovtileton pe
TNV KOGUIKY| 160ppoTia. Kot 0 6efacuog oty epapyio etvar woyvpds. O tpdmog emidvong
TOV SL0POPAOV KoL 1 GVVOYT] KOWWVOVIKGOV GYEcemV £xel oG OgpéAd g ™ @dia peta&d
dvo avBponwv, oxéon mov amotelel £voeEn Pabidg ektipmong yw tov cuvavOpwmo Kot
givar mave and kabe vopkn oyéon (Sebenius & Qian, 2008). TO KOUPOLKIAVIKO
TOMTICUIKO TOPASELY IO EXEL OC GTOYO TNV EMITEVEN KOWWOVIKTG appoviag vrootnpilovtag
o1l o1 avBpwmot pénetl va glval tamevol, yopic va eoTidlovy 1O10iTEPA GTA TPOCOMIKA
CLUPEPOVTO, SIVOVTOGC EUPOOT] OTA CLUPEPOVTO TNG OUAdNC, TO OTolo TPEMEL TAvVTO Vo

unaivovv og mpotepondtnra (Liu et al., 2021).

Agv glvor toyaio 1O yeyovog OTL M avoPioon Tov  EVOLOPEPOVTOS YO. TOV
KOLPOVKLOVIGHO KOt T GUVOECT] TOL WE TNV OWKOVOUia €Yve GTO €VPVTEPO TAAIGLO TNG
OLKOVOLLKTG 0vOO0L T®V Te660pmV «Actatikdv Apdkwv» (Notwa Kopéa, TaiBdv, Xovyk
Kovyk ka1 Xiykamodpn), n omoio mpokdAese MOAAEG GLINTNGEIS CYETIKA HE TO €6V 1M
OWKOVOUIKY] TOVG avamtuln oyetileTon pe TNV KOUQPOLKIOVY] KOVATOUPO TNG GKANPNG

JOVAELAG KL TV IGYVPDV SOTPOCOTIKDV Kol 0O1KOYEVELONK®V decpmv (Palmer, 2011).

Téhog, n Opnokeio — @rrocoeikd pedpo tov Toaoicpov emmpéace emiong v
KovAtovpa tov Kivé{wv pe onpeio ayyung kupiog m @rhocogiky apyn Tov dvicHol, Tov
I'v Thavyk. Katd tov Fang (2006), to T'tv kot 1o Tovyk dgv glvar ot 600 omdAvTEG
avtifetec duvapuelg (Aompo — Lapo), aALG TePIocdTEPO 1N LeEVYAP®UEVT PVOT TOV TAVTOV
nmov vrdpyovv oto cvumav. H @rrocoeia tov I'tv TMavyk mpooeéper pior StoAeKTiKn
KoopoBewpia, por mwopadoln oAld 1coppommuévn mpocéyyion g Cong. Eivor to
e0coQ1kd BepéMo mov olver 1t dvvatdétta otovg Kwélovg va  axorovBodv
SLPOPETIKEG OLOUCKAAEG KOl VO CUUTEPLPEPOVTOL OLOPOPETIKA KAT® OO SLOUPOPETIKES

ouvOnkeg, Tpocaprolopevol ota dedopéva Kabe KaTaoTaoNG.

Youpwvo pe tov Fang (2014), cvyvd ot dwamoticpkn PipAoypoeio moAloi

EMOUOKOVV VO KATOVONGOLYV TNV Kvellk] KOLATOUPO KOl GUUTEPLPOPE HEGH LI0G
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ToA®UEVNG Tpooéyylone. Etol, yoo mapddetypa, n Kwvelikn KovAtovpa Oesmpeiton g
KOAEKTIPIOTIKY KOVATOOPO Kol 1) KIVECIKN EMKOIVOVIO ¢ EKONAMOT TOV TOPAOOGLOKMDY
KoppovkKlovemv aldv. Opoimwg, 61N SMOAMTICUIKY €pELVO TNG OOMPAYUATEVONG, Ol
HEAETNTEG TPOCTOOOLV VO OMOKMIIKOTOMGOLV TO KIVEQIKO OTUA  SlompaydTELONG
€0T1AOVTOG GTNV TOALTIKY], TOALTICUIKT 1] GTPATNYIKT TPOOTTIKY). XMPIg Vo amoppinteTon
Kapio TAEVPA, TEAMKA elval T060 PEYAAOG 0 TAOVTOC Kot 1 TOIKIAMA TS TapAdoonS Tov
dev Ba Mrtav vmepPoin va oyvpiotovpe 6Tt ot Kwvélor sivor kot KoAektiPiotés kot
OTOUIKIOTES, TOPOUSOCIAKOTL KOt GUYYPOVOL, KOUUOVVIOTEG KOl KAMITAAIGTESG, OAN OVAAOYOL

HE TNV KOTACTOON KOU TOV YXPOVO OTO0 TAOIGIO MG OuvatdTNTaG ETAOYNG Kot

TPOGOPHOYNS.

5.1.2. XapokTtnploTikd Kivellkig ETLEPNUATIKNG KOVATOVPOS

INa ™ Oonwovpyio. omolacdnToTe emayyeApotikng oyxéong pe tovg Kwvélovg, sivon
AmOPOiTNT) 1 TPOCMOTIKY Yvopluic kot 1M avldmtuén mpocomkov  dsopumv. Ot
SMPOCOTIKEG GYECELS OTIG EMYELPTOELS AEITOVPYOVV KOTE KATOOV TPOTO (OG EMEKTOCT
TOV IGYVPADV OIKOYEVEINK®DY SECUMY KOl Elval TOGO ONUAVTIKEG, MOTE KoL Ol OPOl T®V
ovpPoraiov cuyvd dev e&edkevovtal avotnpd, oAAd otnpilovial TNV EUTIGTOCLVT

avapeoa otovg etaipovg (Lockett, 1988).

Av ko  Kiva onpepa dwbétet éva eEehypévo, Beopobetmuévo vopikd cvotnpa, ot
emyEpnUatiec EEaKOA0VO0VY Vo NV EUTIGTEVOVTOL TOV VOUO O TO OMOTEAEGUOTIKOTEPO
HEGO EMMPEACHOD TNG GLUTEPLPOPAS, ©€ ovtiBeon pHe TOVG UNYOVIGHOVG NOKNG
avTopPPLOENS TOV aTOHOL Kot Tov «ooOnuatog vipomne» (“a sense of shame”) mpog

aVTovg oV Bewpov Pilovg kat cuvepydteg (Sebenius & Qian, 2008).

Kotd ) dbpkela tov cuinmoemv yia yvopia, ot Kwvélol emdudrovv va mapovv
TO AETTOUEPEIC TPOCHOTIKEG TANPOPOPIES OO TPMTO YEPL Y10 TOVG GLVOANTES TOVG (TT.).
TANPOPOPIEC Y10. TO OIKOYEVELOKO KOl EKTOOEVTIKO TOVG VIEOPOPO, TV TaTPida, To YOUTL)
mov pumopel v yivouv mOAD YPNGLUES TANPOQEOPIES KOTA TO OTAS TOV EVIOTIKOV
ocu{nmoewv kot Oa  Pondnocovv oV  0WKOIOUNCN  EUMIGTOGVUVNG UETOEL  TOV
ovvoreyouévov (Wang, 2015). Eropévag ot culntioelc dev otidlovy Hovo o€ YeEVIKA 1

EMYEPNUATIKA, TOTIKA {NTAHOTO OALL TEPVAVE KOl GE TTO TPOSHOTIKA OEpata.
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211g Kvellkég emyelpnoels, OTmG Kol o€ OAN TNV Kowmvio vtd TV enidpactn Tov
KOLLPOVKIOVIKOD TVEDLOTOG, ElvOl ELPOVIG O GEPACUOG Y1l TOVS UEYOADTEPOLG NAMKIOKE
Kot epapykd. ‘Etol, ot 6écelg oty opdda epyaciog eivol Slokpitég Kot 1 omdGTOON
aVAUESO GTOV TMPOIGTAUEVO KOl TOLG LPIOTAUEVOVG Bempeital amodekt Kot ovoyKoio
(Lockett, 1988). ITapdra avtd, o oefacudg eivor amapaitntog akdun Kot 6tov Tpomo ue

TOV 0010 ameVBVVETUL KATO10G KOl GTOVG VEOTEPOLG YOUNAOPBadLovg.

Koatd 11 emoyyeMuotikég cuvavinoelg 1 oto dgimva, €ivor avotnpn n THPNON TOL
wpapiov, evd 10 Aeyopevo «aKadnuaikd tétapto» de cvvnbiletarl Ko Bewpeitor Evoeidn
ayévelag. O yopeTiopdc dud xepayiog ivor amodektdc kot oty Kiva, opwmg €dm yiveton
ue TOAD yaunAn évtacn kot eni déko devtepolento mepimov (Www.ebeth.gr). Ot emapég
0TOVG GUOLG N otn péon O cvvnBilovial, evd M TPOCEAOVNON WHE TO UIKPE ovouaTo
ocvppaivel povo peta&y eilwv, dpa dev Exovv Béon oe emayyelpotikd eminedo. Ot tithot
EVYEVELOG €IV VTTOYPEMTIKOL Kol 1) EVOLHOGIO Elval AVGTNPT, GE YPDOUOTO TOV AGTPOV,

HovpoL Kot Ykpt og Evoelén copapdmrog (Ghauri & Fang, 2003).

Oocov agopd tov tpdmo emiyelpnuatikng emkovoviag, ot Kiwvélor yapaxtnpilovio
amo évrovn gueMéia kot Tapovstdlovy TV, TaPAdosn Yo TOLG SLTIKOVS, CLUTEPLUPOPE VO
dtvouv €ueocm ot oxEoMN HE TOV GUVOMANTH TOVG, Y®PIS vo €0TalovV GTO TEAKO
amotédeospo (Fang, 2006). Avtod cuvendyetal cuyva apyd puOuod kKatd Tic cv{NTHoEL Kot

GUVEVVONGELS, KATL TOL O&V yiveTal Katavontd amd GAAOVG TOAITIGHOVC.

X ovumeppopd tovg ot Kwvélor dwakpivoviar amd evyévelo Kol GLGTOAN, LE
YopUNAovg tovoug kol Mmeg exkepdoels. Emopévmg, n kprtikn kamowov Kwvélov evamiov
TpitOv, aKOUN Kol 6To TAOiclo Tov YVpop mov eivar odvnbeg otn Avor, Bewpeiton
TPOGPOAT Kol TPETEL VO, TOPEVYETAL. L€ TEPIMTOON OAP®VIAG, dev eTAEYOLV TNV gvbeia
avTuroapdBeon kot aropevyovv v gubeia dpvnon n omoia Ba NTOV TPOSPANTIKY Yo TOV

ovvopuAnty (www.ebeth.gr).

5.1.3. XapokTnploTiKd TG O10TPoyROTEVTIKIGS OLUOIKUGIOG

AxoAovBoOV TO0TIKATEPA YOPOKTNPIOTIKG TOV GLUVEIGPEPOVY GTNV VAOTOINGCT KOl TNV
OTOTEAECUOTIKOTNTA TNG Olampaypdtevons. Onmg Kol OTIC TPONYOVLEVES OVTIOTOUYEG
EVOTNTEC, YO TNV TAPOVCINCT] TOV YOPOUKTNPIOTIK®OV TNG OTPAYUOTEVTIKNG KIveCIKNG

KOVATOUPOG akolovOnonke ocoppmva pe 10 Bepntikd mAaiclo g epyaciag to potifo
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TPV, KOTA KOl LETA TN SOTPAYUATELGT, 6TOV PaBUd TOL TO EMTPENMOVV T OLGOAKPLTA

0Pl QVTOV TOV YPOVIKOV QAGEDV.

[Ipwv ™ dwumparydtevon

I[Mpwv v évopén tov dwmpayuatedoewy, ovYVE EMAEYOVTIOL TPOKTIKEG 7OV Ogv
oyetilovron amevbeiag pe ™ dampayuatevTikn dadkaciao (m.y. Eevaynon oty meployq M
deimvo) mov okomd Exovv va. deiovv ™ EIAOEevn didbfecn Tovg Kol va cvpfdiovy oty

€0paimomn KaA®V Sl0TPOCHOTIKOV 6YEcemV e Tovg etaipovg tovg (Liu et al., 2021).

2y katevbuvon ot propet va cupPaiet £va avemionpo oeinvo KaAmcopicpatog 1
peonueptavo yeovpa ond tov Kwvélo ovvepydrn. Katd ) 61dpkeia tov yevpatog, pmopet
va vapEovv peydieg dtvmeg cuiNTNGES YO TNV OWKOYEVELD, TNV KAPEPQ, TIS YDOPES
KOTAY®OYNG, TO GTLA, TNV EKTOIOELON KOl TO TPOCHOTIKA evdlopépovta. Tomg ot E€vol
JTPAYLATEVTESG, TOL dgV ivan Eotkelmpévol pe v Kivellkn KovAtovpa, Bewpovv dha
VT ACYETO UE TIC EMIOMUEG EMYEPNUATIKES OATPUYUATEVGELS. OO aVTEG Ol ATVTTEG
OVTOAAQYEC EIVOL ONUOVTIKES KO YPTOLUES Y10 TO LETAYEVESTEPO GTAOI OV UTOPEL VoL
TEPIAAUPAVOULV TOAD EVTOVEG SAMPOCHOTIKES dpacTNPLOTNTEG LYNAOV emmédov (Wang,
2015). Tevikotepa, ot Kwélor divouv 1dwitepn EUeoon 6TV OKOSOUNGT GYECEMV
EUMGTOGVUVNG, YeEYOVOS mov {owg emeépel  Kabvoteprioelg oty évopén g
dlmpaypdtevonsg Kot cuvemdyetar apyohs pvBuods omv eEEMEN NG, €mOREVMS M

vopovn lval amoapaitnTn apeT.

EmnAéov, e mOALEC mepUTTOGELS, Efvol GNUOVTIKN TPV TN dompaypdtevon n AoKnon
mieong mpog T1g Kvelikég kuPepvntiké apyés. Ot Eéveg etanpeieg mpémel va meicovy Tovg
Kwélovg o0t1 d1aBétovv teyvoroyieg aypng mov touptdlovv oTIS mPOTEPALOTNTEG TNG
Kvelikng KuPépvnong 1 Ot Exovv pakporpoBecun décpevon oty Kvelikn ayopd Kot 0Tt
etvar owovopkd 1oyvpés. o tov AOYo avtdv, TPOYHOTOTOOUVTOL EMICKEYELS OF
KoBepynTikég  apyéS, TOPOVCIACELS, TEXVIKA ogpvdpla, Owenuicels oe  Kivelkd

EMAYYEMUATIKA TTEPLOSIKA 1) dtvmto deimva (Ghauri & Fang, 2003).

Kabog eivar onuavtikog yio avtohg 0 TPOoypOoUUATIGHOS Kol 1| opyavmon, 1 atiévta
KoL TO TPOYPOULO TOV SOTPAYUATELGE®Y Bal TPETEL VO CLUPEOVNOODV €K TV TPOTEP®V,
KOl 0VTO UTOPEL VoL GNUATOSOTHOEL TNV EVOPEN TG TPATNG PACTG TOV STPAYLATEVGEDV

(Wang, 2015).
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To npdsmmo mov Ba emheyel yia ) deaywyn TOV SOMPOYUOTEVCEWY O TPEMEL Vo
elval tepapyikd Yynid. Xe mepintmon mov vIdpyel opdon dmpayLdtevons, 0o Tpénel va
etvar EekdBapo motog givat o NyEtng g opddog kot va dtevkpvictel 6t Oa givar appodiog
Yo TIG TEMKEG OmOPAGELS, TAPOLO TOV 1 GLAAOYIKOTNTO ival GOUPMVY LE TN VOOTPOTiN

tovg (Lockett, 1988).

H avédlvon tov opddwv dwmpaypdtevong e Kivag £deie 011 @povtilovv
TPOGEKTIKG ToL UEAN TNG VO KOADTTOVV OlPOPETIKEG EMYEPNUOTIKES Agrtovpyieg. O
Kwélog emkepaing swampaypoatentg cuviwg dopiletatl amd v avotatn d10iknon Kot
tov diveton emionun emiotoAn} Oopiopov omd T apuodieg apyéc. Ov Kwélot
dwmpaypatevtés eivar covnBog Eumelpor kol €yovv  mopakolovdncel  exmaidgvon
dwmpaypateboewv oty - etopeion 1] o€ apuodleg  KLPEPYNTIKESG  VTNPEGIEC.
[Ipogropdlovionr cwotd Ko povtilovy va £govv avaidfel T GUCTNUATIKY AVAAVOT TOV
AVTOYOVIGTOV TOVG, pabaivovtag ta duvotd kot adbvota onueioc Tovg. Emopévmg, kot n
E&vn dwmpaypatevtikny opddo Oo mpémer vo €pOel TPOSTOWOOUEVN YO EVTATIKEG

dampaypotedoels pe oapeic porovg kat evdoveg (Wang, 2015).

H avtoliaynq mpocomik®v koptdv Bewpeitor avoykaio Katd TNV TPOKOTOPKTIKN
dwdkacio kot gival onuavtikd n wioow Oyn g KdpTag vo glvarl YpopUEvn Kot GTnv
Kwvelikn YAoooa. Avtdg mov v maipvel mpémel va deiel mwg ™ dPdlel emedn pe Tov
TpOmo awTd Oewpeitar O6TL omodidel cefacpd ot YAOOCO Kol TNV KOLATOVPO TOV

cvvopinty tov (Www.ebeth.gr).

Kortd tq drampayudtevon

Mo ™ petotpomn HOG TPOKATAPKTIKNG SLOMPAYUOTEVTIKNG GXECNG GE L0 TPOLYLLOTIKO
GLVEPYOTIKN TOV B0l ATOPEPEL YOVILO OMOTEAEGHLA, Elval amapOiTNTO O SLOTPAYLATEVLTHG
Vo KOAAEPYNOEL TNV KOV TOL €VYEVIKOD, e GEPACUO aTOHOV, TOL EUMKPIVOUG KOt
aE1OMIOTOL JOTPAYUOTELTY], OAAG Kol TOV GIAOV TTOL KOTAVOEL TIC TPOSMOTIKES AVAYKES
tov Kwélov opoldywv tov, ek@palel evOla@Epov Yl TIG OWKOYEVELEG TOLG Kol TN

dnovpyia piag pakpoypdviag oxéong (Sebenius & Qian, 2008).

Mo mv évapén tov enionpov dampaypatedoenv cvvndiletar apedtepa ta pépn va
VIOYPAPOVY [ «eMGTOA mpobésewvy. Or Kiwvélol telvouv va otéhvouy éva emionpo
EYYpOpo, evUEP®VOVTIS TO EEVO PEPOG Y1a TN chVOeDT TG KIVEIKNG OLAdOG Ko WOEES Yol

peAlovtikég ovvovtnoels. Ot opddeg teitvouv va egivor peydieg Kot 1 «GLAAOYIKN
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GUUUETOYN» OTIC OOTPOYLOTEVGEIS GLUVTEAEL KOl GTN «GLALOYIKT VOOV Yoo TNV €kPaom

TV dwmpaypotevoswv (Ghauri & Fang, 2003).

2uyva, oTIS JTPOYUOTEVCELS UEYAA®Y £pYymV, TTapd TN HEYOAN opdoa pe TOAAODG
ovppeTéyovteg, ot mpaypotikol Kiwvélotr dtampaypotentéc cuvnbwg amovsidlovv and tnv
aiBovoa Sampaypotevcemy, aeod eivar vyMAdPabuotl adlopatodyol amd KvPepynTiKA
VIoVPYElDL 1 EMTPOTEC N €lvol avAdTEPO OTEAEYM TV KWVe(IKOV €Taupel®V. Apa glvorl
ONUOVTIKN] N TPOGEYYIoT Kol €£0GOAAMON TNG TPOCMOTIKNG TOVG VTOSTNPIENG Yo TNV

OAOKANp®OT TG dlampoypudrevong kat v enitevén g ovuewviog (Fang, 2006).

Youpwvo pe toug Liu et al. (2021), 6tav Eekivovv ot dwmpaypoatedoetg, ot Kivélot
teivouv va dovAebovy GLAAOYIKG Kot va Ttpoceyyilovy TV Katdotaon Kot To {nTiuato
OV TPOKVTTOVV UE EVAV OMOTIKO TPOTO oKEYNG, AapPavovtosc voyn 1o teptBdilov, Ta
TPOCHOTO Kol TIG GLVONKES OV emkpatovy. ¢ ek TovTov, 01 Kvélor dampaypatentéc
epovtilouv va yvopilovv ta dedopéva 1660 o dikd TOLG OGO KOl TOV OLOAOY®V TOVG, Kot
dev avtiueTonilovy Ta TpoPAnpaTe LEHOVOUEVA, OAAG EektvoOv omd To GHVOLO KOl LETH
TEPVOLV Kot ovoAbovy 10 Bépa ota cvotatikd Tov. Avtd cvvendystar 6Tt mbovov va
ocu{ntovvtan moALA Bépata TavTOYpova, YwPic va Exovv KAeloetl kdmola GAla, YEYOVOS TOV
fowg mpokoaiel cOyyLON GTOVG EEVOLG JOMPAYUATEVTEG Ol OTOioL £YOVV SLUPOPETIKN
STPOYHOTELTIKY] TTPOGEYYIon o€ avtd 10 0&pa, Ommg yo mapdderypo ov Bpetavol.
Emiléyovv OomAadn va  ETKEVIPAOVOVIOL GTN GLVOMKN KOTAOTOON Kol Oyl OTIG
AemTopépeteg, Yoti ONUOVTIKO Yo 0LTOVS Eivat va dNUOVPYOLV TIg TPobmobEcels Yo TV
aVATTLEN EUMIGTOGUVNG KOl HOKPOTPOBesEG OYEoElg ouvepyaciag pHe Tovg E€voug

OCLVEPYATEG TOVG.

Or Kwélot ypnoyomolovv mokideg SOMPOYUOTEVTIKEG TOKTIKES TEWOVG KOTA TN
SLAPKELN TOV EMIONUOV GLVOI®V SATPOYUATEVCNS Y10 VO TETVYOVV TOV 6TOYO Tovg. [
TOPASELY LA, 0EIOTOIOVV TNV KOAOKELD, TV 0voyvOPIoT) TV TPOPANUAT®V TOL OVTUTAAOV,
10 aicOnuo vipomng, v €£AmATNON KOl TNV OVIWOPAOEs avToy®VIeTIK®OV EEvmv
ETAPELDOV PETOED TOVG. Kdvouv TOALEC epmOTNOELS KATA TN SLAPKELL T®V GLENTNCEWV Kol
aropedyovv TNV aueon avrmopddeorn. Eivor moAd onuovtikd yioo avtodg vo pnv
extifevranl Kot vo un d€xovtal omoladnToTe KPITiK ONHocing, aAdd kabe aviumapdbeon
va yivetol og avemionpo TAAICIO Kot QIAIKO TOVO, JPLUAATTOVTOS £TCL TO «TPOGMITO»

(save face) oniadn v Tun, To YONTPO Ko TV VIEOANWT Tovg (Ghauri & Fang, 2003).
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Ady® TOV TOMTIGUK®OV d0QopdV pe T Avor, ivoal amapaitntn N mopovsio Kot M
napéupoon €vog OlapecoAafntn, o omoiog Oyt uoévo Ba yvopiler KoAd v Kwvelkn
YAOooo, oAld Oo eivor efokeliopévoc kot pe v kovAtovpa tovg. Ot Kwvélot
emyepnuatieg elvar mo mBavo va aAldEovv Béua, vo olOTGOVY, VO KAVOLV GAAN
EPMTINON 1 VO ATOVTICOVV YPTCLUOTOIMVTOS OLPOPOVUEVES Kol OPLOTO OETIKES EKQPACELS
LE avVeETaioONTEG OPVNTIKEG TPOEKTAGELS, OGS «O€ PaiveTon AdBoc» (“hai bu cuo”) avti va
Aéve amAadg «Oyw» katnyopnuatikd. Evag pntpikdg opAntnig g Kwvelikng YAOoGog
umopel va dafdost ko va e€nynost Tig dtbéoelg, Toug TOVOULS, TIS EKQPACELS TOV
TPOCAOTOV KOl TN YADOCCO TOV cOUaTog TV Kivélwv drampaypatevtdv, aAid akdun Kot
Vo EMAVGEL SOPOPEG LETAED TV 000 TAELPAOV KT TN SdpKELR PG eTionUNG GLVOOOL

dwampayudrevong (Graham & Lam, 2003).

Onwg Mo €ywve gpoavéc, m  Swmpoypatevtiky Owadwkocioo pe tig  Kvelkég
emyepnoel; ovvnbwg dwopkel opkeTd YPOVo Kot o puBudg ot dadtkacio Aymg
amopdcewVv givor apyds. Ot dampaypatentéc Bo mpémetl vo mposnadncovy va viomicovy
topeic mbavod ovuPifocpod, GOGTE Vo SNUOVPYNCOLY EVOAAAKTIKEG «WIN-Winy, €101
wote va Perltiwbobv ta amoteléopato TV Swmpoypatevcemv. Ot Kiwvélol sivon
eEAOKNUEVOL GTI GKANPN Kot TOAD®PN S0VAELR Kot €lvorl ETOEEIOL GTO VO YPTCLOTOLOVY
™V KoBLOTEPNON MG TEICTIKY TOKTIKY. EmAéyovv Tig poakpoyxpovieg cvintmoelg Kot
Aoppévouy amo@icelg GLALOYIKA, EPAPUOLOVTOG TN VOOTPOTiO «OL GTNV TOYVTNTO» Kot
«IOVTO VO OKEPTEGOL OVO POPECH. Ae auvnBilovy va KEAVOLUV Topay®PNoELS AUECT YMOPIg
nepotép® OPfovAevon, kot mBavoév vo TPOKVTTOLV VEEG TANpoQopieg, Oéuato wot
gpmtoelg mov dev elyav tebel omv apyn. Emopévoc, n vmopovny ko n empovn givon
TPOCOHVTA AmOPITNTO Y10 OTOLOVONTOTE GULUUETEXEL GE M0 TETOWO OLOTPOYLULATEVTIKN

dwadwkacio (Graham & Lam, 2003, Wang, 2015, Liu et al., 2021).

Ot SlompayaTELGELS OAOKANPAOVOVTOL LLE TV LITOYPAPT ToV cupPfolraiov. Ot Kivélot
SLOTPOYLOTEVTEG  EVOLOPEPOVTOL TEPIGCOTEPO Yo TO. UECOH TOPE Yoo TO OKOMO, TN
dwdikacio mapd tov otoyo (Liu et al.,, 2021). And v kwveliky OKOTA, TO TVELLLO
OLVEPYOGIOG KoL 1] EUTIOTOCLYN €lval TOAD o oNUavTIKd amd £va antd cupupforaio. T
vo SlampaypotenTohy amoteAespatikd pe toug Kivélovg, ot dvtkol pdvotlep mpénet va
OKOAOVONGOVY oL TTPOGEYYIOT] TPOGOVOUTOAICUEVT] GTOVG OvOP®OTOVG, YWPIG TOTE va
TEPYEVOLY OTL Ol €QAmOE VOMKEG CLUP®VIEG B EMEEPOLY TO TPOYPOUUATIGUEVO

amotéleospo (Fang, 2006).
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‘Eva kivelikd oopporato pmopet va etvatl moAd amdd kot apnpnuévo, o€ avtifeon e
To. TEPLOGOTEPA OVTIKA GLUPOANLD, TO Omoile €ivol 7O GLYKEKPIUEVO, AETTOUEPT KO
Aertovpykd. Ot pokpompoBecpeg oy€oelg kol ot yevikés mpobéoelg Exovv Tehkd Papog
OTlS  OlOMPOAYHOTEVCELS YO  OUYKEKPUEVA — ouUPOAOID,  VTOYPEMGELS KOl
ypovoolaypappota. Agv £xovv €K TV TPOTEPMOV GLUPOANIO £TOLHN, TAVED oTo omoia Oa
ocv{nmoovv O6mwg Kavovv otn Avon, ywri Bewpeiton advvapio vo OmOKOADTTOUV TIC
npobéoelg Toug. H ovpPoaocn pmopet va pumv €xet odokAnpwbei péypt v tedevtaio dvvatn
OTLYUN, Y10 TOPAOELYHO, TEVIE AETTA TPV TNV OPO TOL Ot EEVOL JATPAYLATEVTES EYOVV

TPOYPOpLOTIoEL Vo pUYOLV amtd T xdpo. (Movius et al., 2006).

I'evikdtepa, ot Avtwcol kot ot Kwvélot PAémovv mOAD S0pOopeTiKA TIG VOUIKES
ovupaoets. Zmv Kiva, éva copporato etvar oe peydro Babud couporo tg oyxéong, evao
OTIg TEPLOCOTEPEG OVTIKEG Ywpeg eivarl €va «epd keipevon. Ov Kwvélor emyeipnpartieg
Bacilovtal meplocdHTEPO GTNV KOAN TOTN TOPA GE OLGTNPA KOTOPTIGUEVEG CLUPMOVIES.
2myv Kivo, g sopPocn Bempeitor og £va eDEMKTO Kot 0pyavikd £YYpapo TOV VITOKEITOL
oe emavadlampaypdtevon Kobmg aArdlovv ot cuvOnkeg (Paik & Tung, 1999) kot «to
Kivelikd dikato Tov cupPdoewv givar o evédikto» (Graham & Lam, 2003, Movius et al.,
2006)

Metd ™ S1ompoy LATEVON

Epmelpucd dedopéva dgiyvouv Ot kdmoleg @opéc vmapyovv mPoPANHaTe HETO TNV
OAOKANPMOT TOV EMICNUOV OOTPOYUOTEVCEDV, ONAAON KATA TN (ACT EPOPUOYNS TNG
ocvppoviog. Xe vevikég ypoppés, ot Kwélot tmpodv 10 cvpuPdiod tovg. Qotdco
cupupaivouy TEPMTMGELS U1 EKTANPOCNS TOV VIOYPEDOSEDV Tovg omd Vv Kiva, xabmg
TOPATNPEITAL KATOLEG POPEG Lo «diKo» TPOSaproyn ¢ cvupaone, Hetd amd micon
TOV OVOTEPOV SLOTKNTIKMOV GTEAEYDV. AEOOUEVOV TOV YPYOPOV OALNYDV GTNV OIKOVOuio
KO TNV KOW®Vio Toug Kot TNG KOUPOVKIOVIG Plrhocopiag, 1 Bacikn otdomn g Kvelikng
KOVATOVpOG elvar ) emidvon TpofAnudtov pe Baon T LETOPAALOUEVES KATAGTACELS Kot

oy oprlopevol o apetafAinta copPforao (Ghauri & Fang, 2003).

Evd o1 Avtikol dtoumpaypatevtég PAETOLV T SOmPoyLATELGT KoL TV LIOYPOPN OGS
ovpPaocng g to KAelowo pwog cvppoviag, ywoo tovg Kiwvélovg opordyovg touvg 1
VIOYPOPN UG CUUPOONG CLYVA KOTOVOEITOL OAMDG MG 1 0Py OGS EMLYEIPTLOTIKNAG

oxéong. EAdyiom onuacio divouv oT1g cuyKekpluéveg AemTopépeles tov cvpfoliaiov,
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KaBmg 0ev elval 6TV KOVATOVPO TOVG VO ATOOEYOVIOL EVAL GUVOAD OP®V TOV TPETEL VoL
mAnpovvtal, avedptnta and to Tt B Tpokdyel. Emevovhouv oe pior KoAn pokpoypovia
oY£0MN EUMIGTOCLYNG Yo TNV MIAVOT TOAAGV cuvexlopevav dtapopmv. ' tnv enilvon
TOV OllPOpPAOV 7OV TPOKLATOLV KOTA TNV epapuoyn g ovuPaocng, m Aydtepo
TPOTIUDOUEVN EMAOYN €Ival 1 EMIALGY EMYEIPTUATIKOV OLOUPOPDY GTO SIKACTNPLO KOl O
TAEOV EVOEDEIYUEVOG TPOTOG O EIMKPIVIG SLAAOYOG Y1a TO TTEPIEXOUEVO TOV GVUBOANIOD MG

déapevon yio cvveyn enidvon tpoPinudatov (Movius et al., 2006).

Emopévog, 1n  kwvelikr]  emyEelpnuotiky  Olmpaypdtevon  givol  Gopadg
TPOCAVATOAGHEV oTovG avBpodmovs. H evyéveln kot o mpémwv TpoOTOG mMPOg TNV
TPOCHOTIKOTNTA Kol TN B€01 TOL GLVOANTY, 6 GLVVAGUO e TO aicOnUo EUTIGTOGHVNG
0Tt o Jdwmpayuatevtig embopel vo ovveyiocer oe Pdbog ypdvov TN ocuvvepyasia,
dMuUovpyovV TIg TPoimobEselg Yo OeTikd KAl Kot TV emitevén por cupP®viag, n onoio
v toug Kivéfovg amoteAel v évapén pog otevic emyepnuatikng oxéong (Ghauri &
Fang, 2003).

5.2. H wepintoon ¢ Ivoiog

5.2.1. Ztovyeio SLopOpP®ONG TNG IVOLKNG EMLYEPNULUTIKNG KOVATOVPOS

H Ivéia Bpioketon ot votia Acio ko pali pe to Haxkiotdv, to Mrayklovtég Kot ™ pt-
Advka, koplapyovv oty owkovopio tg meproyne (Naghavi & Mubarik, 2019). Eivar n
devTePT pEYOADTEPT Y®OpO o€ TANOvoUO TayKoopiog petd v Kiva, aAdd pe pvOupovg
OWKOVOLKTG aVATTUENG GOQ®MG YAUUNAOGTEPOVS Oamd OLTHV, HE TO OTOTEAEGULOTO TNG
navonuiog tov COVID-19 mold mo éviova otnv €0VOpovctn owkovopio g Kot pe

duopevn enidpaon oTig okég emyelpnoetg (Sharath, 2021).

[Tapodra avtd Bewpeitor po owovopio pe TOAD peyaieg dSLVOTOTNTES KO TPOOTTIKEC,
Kol ovyvd, cvykpvopevn pe v Kiva, Bempeitar pio omd 1 peyadldtepeg avadvoOpEVES
otkovouieg Tav apydv tov 21° awdva. H duvopkn avarntuén tov Akaddpiotov Eyydpiov
[Tpoidvtog (AEII), ot paydaio av&oavopeves elcaymyés kot e&aymyés ko n agloonueiot
glopon Guecwv EEvov emevoloE®V — OQEIMOUEVES KVPIWG OTO TEPAOTIO KOl QTNVO
avOpOTIVO SUVAUIKO — amOTEAOVV GTOlKEl TOL 0dNYOLV GTNV GVvod0o NG YDOPAS T

TAiGLo TOV ToyKOGHoL epmopiov (Brummer, 2005).
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H mpocéikvon Eévav enevohoemv, 1 evioyvor ToL 11MTIKOD TOREN — 1O10ITEP TNG
LETOTTOINOMG — KOl 1] EVIGYLON TNS CUVOAIKNG OVTAYOVIGTIKOTITOG TG YDPOG OTOTEAEGOV
onuelo oyUNG OTNV OLKOVOUIKY] TOMTIKY] TOV TEAELTOI®V ETMV, EVAO Ol OLOIKNTIKEG
petappvbuicels e 6A0VG TOLG TopElS KaTaTAosovy TV Ivdia avapeca oTic Kopvaieg
olKovopieg vy tn «devkdAvvon g emyeipnuotikomracy (World Bank, 2020). Ot
eCaywyéc Pounyovikdv mpoidvteov  apopovv  Kupimg VEAGHATO Kol POVYIGUO,
KOTOVOADTIKA oyafd, ynukd, NAEKTPOVIKA €101, METAALO Kol Ol KOPLOL EUTOPIKOL TNG
etaipot eivon ot HITA, ta Hvopéva Apafucd Eppdra, n Kiva, to Xovyk Kovyk kot n

Yrykomovpn (WITS, 2019).

O wdkdc moMTopOg €xel Owupopewbel oe peydro Pabud amd TG 16TOPIKES
OpNOKEVTIKEC KOl TVELUATIKEG TopadOGeElS Tov [vdoviopod kot tov Bouvdiopov, tov
MoOVGOVALOVIGHOD Kot TNG HaKpoypovia Bpetavikng omotkiokpatiag, mopaddcel; mov
dramepvovv OAec TG mruxég ¢ Cong. Ilapodro mov optheitoan éva mAnBog YAwssdv (1o
1991 avayvopiomkav 1.576 «untpikés YAOCGESG») ot emionues YAdooes etvan n Xivrt kot
N AyyAikn, eved 1 kovotopio Kot 1 TpakTikOTnTo XopoKTnpilel Tov TPOTO GKEYNS TOLG
(Huang & Schutz, 2008).

H molvminBéotepn Bpnoxeia oty Ivdia, o Ivdovionodg, éxetl ennpedost queca v
KovAtovpa Tovg. Ot IvoovioTéc motevovy 0Tl 01 AVOP®TOL VIOKEWTAL GE L LOKPOL GELPA
LETEVOOPKMOEWMY OV TEAMKA, LEGH KAA®V TPpacemv (kdpua), teppotiCovv tov KOKAO TV
OVOYEVVIOEWV, LE ATOKOPLPM®ULA TNV TVELUOTIKY cmtnpic. O Ivooviopnog Bempetl 6t1, TNV
aAAniovyio t@v ovayevvhioewv, kdBe (on elvalr poévo €va mpocwmpvd TUNUL GE o
ovveylopevn eEelMktikn dwadikacio Kot Timoto dev givar otabepd kar povipo (Naghavi &

Mubarik, 2019).

H mapadociaxn Ivoia dwamnpel o «oeiyt)» kovAtovpa. Ot kavoveg emiPdirovtal
KOW®VIK(, 1] OTOUAKPVLVOT omtd TIG VOPUES amobappbveTat Kot 1 epapyia eivar avotnpn.
To ovomuo Tov Taéemv (Casts) — onAadn g StipOp®oNG TG KOWVMVING GE SL0POPETIKES
KOWOVIKEG Oopadeg — vmnpée omotélecpo ™G HOKPOYPOVIOS  (eovdapyiog Kot
OTOIKIOKPOTIOG Kol amoTEAEGE TN PAom Yo TNV AVIGN KOTOVOUN TOV TAOVTOL KOl TNV
advvapio yio kowvoviky kwvntikoémra (Huang & Schutz, 2008). Ot molticukég avtég
pilec ouvvdéovtar pe TIc evvoloroynoelg (conceptualizations) piog «koAekTIPIOTIKNG
KovAtovpacy. Kdabe dtopo Oeswpeitar O6t1 elvor pérog pog peyoldtepng ovrtotntog,

deopevpévo pe dAlovg, avti va exktipndror og «savtoc» ((Naghavi & Mubarik, 2019).
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H 0éom ¢ yuvaikag ot dAAa (ntiuata avOporivov dwaopdtov €xovv tedel
OYETIKG LE TN OOpN| Ko Agltovpyio NG Kowwvioag Kot owkovopiog g Ivoiag. Enupoavtikn
omv KotevBovon ovt) Nrav mn emidpacn Tov Maoydtua I'kavty, Oegpehoty ™G
aveoapmnoiag g Ivdilag kot elonynt 1oV GOYYPOVOL TPOPIA TNG YDPOG HEGH Ao TN
Bewpio ¢ un Piloag kot ™ eEAAENYNC TNG EKUETAALELOTG TOV PTOYOV OO TO KEQAALO.
O TI'xavt, vrépuayog NG KOWMVIKNG OlkaloohVNng, sonyndnke og Pdaon yu TIic
avOpamveg oyéoelg Ol To KEPOOG Kal TOV Yuypd emayyeApotiopnd, oAl to aicOnuo

ayamng yo. Tov ouvavlpomo kot v epyacio tov (Bactieidong, 2013).

5.2.2. XopoKTNPIOTIKA TG LVOIKIG EMLYEPTULOTIKIS KOVATOVPUS

H Ivdia etvor pio tepdotia yodpo pe avopotopopeies kot avtiféoels, pue moAAég Oyels,
YADOOEG Kol TOMTICUIKEG EMOPACELS Kol dlooTdoelc. H éktaom twv emppodv avtmdv
TOWIAAEL Oomd TN o meployn oV GAAN, oviiloyo pe TO emimedo E€maQNG, TNV
avOeKTIKOTNTO TG KOWV®VIG Kot TOV 16Toptko ¥povo. [Tapdio mov vdpyovv moArd Kowvd
YOPOKTNPLOTIKA, TO Omoio avTIKATOTTPILOVTOL GTIG EMIYEIPNUATIKEG TOVS GUVOAAAYES, T
EMYEPNHUATIKY] KOVATOOpO, UTOpel vo mopovctdlel apkeTéG O0POpES G OLUPOPETIKES

neprpépeteg (Naghavi & Mubarik, 2019).

INo mapaderypa, evod ot etarpeieg g Notwag Ivoiag, e10kd yopo and t Mravykodop
Kot 1o Xaivrepaundvt, teivouv va gtvar mpoodevtikég, ot Notior vooi elvar cuyvd mo
TUTTIKOL KOl GUVINPNTIKOL, GLYKPIVOUEVOL pe Tovg o e€motpepeic Bopetovs. "Evag dAiog
TOPAYOVTOaG OV £MnpPedlel To 6TVA glval 0 Topéag epyaciag. Av ot dvBpwmot epydlovral
OTOV ONUOCIO0 1 GTOV TOPOOOGLOKO HETATOMNTIKO Topén, €ivol mo cuvinpnrtikol o€
oUYKPLON LE TOVG MO EVEAMKTOVS KO TAXVTEPO KIVOVULEVOLS TOUELG NG TeXVOLOYing Kot
TOV VINPECLOV TOV WIOTIKOD Topéd. Emopévmg, mapdio mov divoviot KAmoleg TAGES Kot
EMYEPNUATIKEG TPOKTIKES, OTNV TPAEN mOavOV va S10popOTOoVVTOL AVAAOYO HE TN

YEOYPOPio, TOV TOMTIGUO, TIC cLVONKES Kot Ta dedopéva tov enyeipnocnv (Katz, 2006).

Ye yevikég ypoapués vmootnpileton 0t ot Ivool emiyeipnuatieg emevovovv otV
TPOCHOTIKY OYECN KOl EMOEKVOOLY o Poacikn eEptnon and avtiyv, agol ot
JMPOCOTIKEG OYEGELS OTNV Kowvavio Tovg givar oyvpés. Ot oyéoelg oty Ivdia eivon
TUADVEG NG EMYEPNUOTIKNG ovvaAdayng kKo Poacilovtor oe peydio Pobud oty

gumiotoovvT Kat T cvveyn kaAlépyeto (Metcalf et al., 2006). H aiocOnomn tov avikew o€
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o opdda (téén, xowotnta, Opnokeio, owkoyévela 1 etarpeio) givar dueca GLVLEAGIEVN
pe 1 Con TOL ATOUOL KOl O KOAEKTIPIOUOG amoTeAEl PaoiKY] TTLYN TNG VOIKNG

emyyelpnuotikng kovitovpag (MIRA, 2020).

Emopévac, n kovitovpa g Ivdiag eivar yevikd TpocavatoAopévn Ty opddo Kot 1
OleKdiKNon aTOUIK®V TpoTUNoe®V umopel va Bewpnbel Arydtepo onpovtikn oamnd
GUUUETOYN OTNV OLAd0 KOL T CUUUOPP®ON HE TOVG Kavoveg e, Oupme, mapodro mov M
O1KOOOUNOT TPOCOTIKMY GYECEWV OLOPKEING Kol EUTIGTOCVVNG €IVOL TOAD GNUOVTIKY,
avtd 1WoyvEL 68 HIKPOTEPO PoOUO CLYKPITIKA HE GAAEC OCLOTIKEG YDPES, OMMS Yo

napaderypa v Kiva (Katz, 2006)

Yougpwvo pe tovg Naghavi and Mubarik (2019), avayvopiletat po Svadikdtnta Kot
o gueMélo oty emyElpNUATIKY] cvumeplpopd TV Ivodv. Aniadn, mapovcialovv
TOVTOYPOVO. OTOUKIOTIKG Kol GULAAOYIKE otoryela, elvar ouyxpoveog embetikol Kot
TPOCTA®UEVOL GTOV GTOYO TOVG OO TN id, OAAG Kot TPOGNAMUEVOL GTNV OUAO Kot TNV
OIKOYEVELD [LE TVEDULO EUTIGTOGVVIG GTOLG KOVTIVOUG TOVG 0O TNV GAAN. Avti 1 vBpidkn
VOOTPOTi0, TOVG TAPEYEL OVTOYMOVICTIKO TAEOVEKTIO EVOVTL TOV AKPWOSG KOAEKTIPIGTIKAOV
OoHoAOY®V ToVg otV Avatolkn| Acia (.y. Kiva, lartmvia), agol tovg divel v wavotnta
Yoo emTuyel oLVOAAOYEC TOGO e KOAEKTIPIOTIKODG OGO Kol E  OTOMKIGTIKOVS

TOMTIGUOVC.

Ot mep1ocOTEPOL EMYEPMUATIKOL Opyovicpol otnv Ivdia akoAlovBolv éva tepapyikd
oTVA dwyeipiong. H 1oy0¢ exmopevetal amd v Kopven mpog to KAT® mineda Kot OAEG Ot
Lotkég amopdoelg Aappdvovtar and v avotatn dloiknon. Ot veLeTaEVol oTdvia, £mg
TOTE, AUPLGPNTOOV ATOPAGEIS TV OVOTEP®V TOVGS, TAPOAO TOV UTOPEL VOl SLopmVOVV, Kot
ot gpyalduevolr oe younAdtepa emimeda g 1epapyiog OEV GULUUETEYOLV OTN ANYM

amopdoewv (Naghavi & Mubarik, 2019).

Kabag ot Ivdoi divouv onuocio oty tepapyic, TPOTYLOVY KOl EKTILOVV TN YPNoN
enionuov TitAov £pocov kdmolog dabétel (m.y. doctor 1 professor). IIpocpwvodv tovg
GLUVOOEAPOVS TOVG 1| KATOLOV aVATEPO OYL LE TO HKPA OVOpOTO, OAAG e TN Yp1oN TOV
Mr 11 Mrs (k0p1og 1 kvpia), evd To emibnua ji (m.y. Smithji) ypnoyomoteiton e1dkd dtav

amevBHVoOVTOL GE KOO0V avAdTEPO TO60 o€ NAkia 660 kot og Babuo (UKIBC, 2022).

H ebpotumio g cvvavimong kot Tov YopeTiopod eivar €vag mOAD oNUavVTIKOG

TOPAYOVTOG KOTO TN SEE0y®Y| EMYEPNUATIKOV dpacTnplotitev oty Ivdia, o omoiog
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yvevikd omoutel yewpayio. Kdamotol Ivool ypnoiponolodv og kovd yorpetiopnd to Namaste
OTOL 1M pio TAAGUT EVOVETOL 6TO EMMESO TOL 6TNOOVE PE Eva EAAPPD TOED TOV KEPAALOD.
‘Evag aArodomdc emyeipnuatiog mov ypnowonolel to Namaste deiyver 0t ékave tnv

EPELVA TOL €K TOV TPOTEPMOV KOl aLTO eivon €va onuddl 0Tt c€Petar Kol Katovoel v

wdkn kovAtovpo (Manrai & Manrai, 2010, UKIBC, 2022 ).

Oocov agopd ™ Béon ¢ yuvaikag oy VOIKN EMYEIPTUATIKOTNTO, SLOTIGTOVETOL
OTL amoteLel Lo TPOKANGT AOY® KOWVOVIK®V GTEPEOTLTIMV Kol EAMITOVG EKTAIOELOTNG OO
™ o, KOt TNG ovAYKNG Yol ovovE®oT TNng WOIKNG KOW®VING Kol OlKovouiog omd tnv
GAAN. Zovnbeg eivar o1 yuvaikeg avaTEPOV TAEEWV V. KAVOVV 6Ttovdég ot ADon Kot va
é&youv Béomn omv emyepnuatikdémro. Katd tov youpetiopd Aowmodv, mpoteivetar 1
OOTOKTIKOTNTA Yo Yepoyio pe yovaikeg — oTeAéym, extdg kot av Exovv {noet otn Avon

Kot £xovv GAAN kovitovpa (Acuff, 2008).

O emyepnpotikdc KOdOwAG evovpociog amoteAeitor amd AVETO PovYA, Yo
TopAdEypa, &va eAa@pd KootoOL glval kOTAAANAO, Kot ot ypoPdteg Oev  elval
VIOYPEDMTIKES, EKTOG A0 TOPASOGLOKOVG TOUELG OT™G 0 Tpomelikoc 1| 0 vopukog. T Tig
YOVOIKEG GLVIGTOTOL VAL POPOLY KOGTOVUL TOVIEAOVIOD OVTL Yo @ovotd, AdpPavovtog
emiong veoy”n 61t To KAMpa g Ivdiag dev eivon mdvta (eotd, aArd To Aghyi ko dAlo pépn

™ Poperog Ivdiag pmopei va givan e€oupetivd kpva tov xeuovo (UKIBC, 2022).

Koatd ) dbpxea tov culnmoemv, o ayyAKd opAoDVToL EVPEMG OTIG EMYEPT|OELS
Kol o1 o woAAol Ivool kan dtevBuvtéc emyelprioemv Ta LIAOVY drtoncta. Xuvifmg (WAoDY
LE MOLYOVG KOl OTOAOVS TOVOLG, OV {0MG TUPATEUTOVY GE EAAEWYT OvTOTETOIONONG.
Oume, N eMELAOKTIKOTNTO KO 1 TOTEWOPPOGVUVH TOVG avtikatonTpilovv poévo v
€VYEVELD KO TOV GEPACUO TOVG Yo TOVG GAAOVG, EVA N EMKOVAOVIN Elvol YEVIKA EUUEST
(Katz, 2006). Exovv emionpo 6TuA, Teivouy vo amevbivovTal 6Tovg OpOAOYOVE TOVG LE TOV
T{TAO TOVG KOl OTOPEVYOLV TO TPOCMMIKA OVEKOOTO KOU EPMOTNCELS CYETIKA HE TNV

Wtk {on tov cvvopint (Salacuse, 1999).

Ot Ivdot etvar vrepn@avot yia tn xdpa TOLG Kot To, EMTEVYUOTE TNG Kol dLTO OmOTEAEL
éva ayommuévo Bépo cvlnimong (Katz, 2006). Zvyvd dvGKOAELOVTIOL VO TOLV «OYL»,
KaOdg Bepovv 0Tl I6mG PeETaPEPEL £va TPOGPANTIKO UvVpe, avtiBeta Bo TpoTGoLV

epacelg 6mmg «Oa dovue» N «Oa Tpoomadncm» (UKIBC, 2022).
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Eivar ocuvnBwg modld @ilkol kot guyevikoi Kot TPOoTHoHV Vo, GUVOAAAGGOVTOL LE
avTovg oL TOVG avietonilovv pe cefacpd. Av kot dev eivar 1660 Kpicyo 660 oTIg
TEPLOCOTEPEG YDPEG TS ATed AvaToAng kot v Kiva, 1 dtapOAaén Tov «tpoc®dTovy eivat
ONUOVTIKY] GTOV TOMTIoHO NG Ivdiog kor M mpoxAnon aunyoviog 6o pmopovoe vo
TPOKAAEGEL OTMOAELN TOV «TTPOGMOTOV» Y10, TO EUTAEKOUEVA LEPN KoL Vo efvor emdnpia yio
TIG EMYEPNUOTIKEG Stompaypatevoels. Eivor onpovtikd, Aomdv, vo puny eKonAmvovTtol
apVNTIKEG KPUTIKEG Kol ovvalcOnuato onuocto Kot to EEvo S0IKNTIKG GTEAEYN Vv

eAEYYOLV Ta GuVILSONUATE TOVG e Yvodpova tov ogfacud (Katz, 2006).

Téhog, Olakpivovion Yoo TOV TPAKTIKO KOl avaALTIKO TpoOmo okéyng tovg. H Ivdia
elvar (o yoOpa  HE  OVETTUYUEVI] TVELUOTIKY] KOLATOUPO Kol O  (QPLAOGOPIKOG
TPOPANUATIOUOS OVTNAG TNG TVELLOTIKOTNTOG €XEl 0GEL oTovg Ivoovg o e&oupetikn
KOVOTNTO OVAALGNG. ZTOV TOUEN AOUTOV TMV EMYEPTCEMV 1 OVAAVTIKY TOVG CKEWYT| KO
teyvoyvooio elvor eEaipetikd  onuavtiky] oty emilvon  mpoPAnudtov Kot oTtnv
OVTILETOMION TOV EUTOOlV OV MPOKLTTOLV Kol TPEMEL VO OVTLUETOTIGTOVV

amoterespotika (Katz, 2006).

5.2.3. X0poKTNPIoTIKG T1|G SLOTPAYNATEVTIKNG OLOOIKAGTIOG

AxoAovBoOV TO0TIKATEPA YOPOKTNPIOTIKG TOV GLUVEIGPEPOVY GTNV VAOTOINGCT KOl TNV
AMOTEAEGLATIKOTNTA NG dlampaypdtevons. Onwc kot GTIG TPONYOVUEVEG OVTIGTOLYXES
EVOTNTEG, YO TNV TOPOLGIOCT TOV YOPOKINPIGTIKOV TNG OLOTPAYUATEVTIKNG VOIKNG
KOVATOVPOG akoAovOnOnKe copemva pe 10 Bewpntikd mhoiclo g epyaciog to potifo
TPV, KoTd Kol HeTd TN Smpayrdtevct, otov Bobiod Tov To EMTPETOVY T0. SLGOAKPLTO

OplLl LTMOV TOV YPOVIKAOV PAGEMV.

[Ipw ™ dampayudtevon

[Ipw TIC emyePNUOTIKES GLUVOVTINGCELS Kot dmpayatedoels oty Ivdia, cvotivetol va
TPosAnPOel £vag Tomkdg dtopecorafntne, Tpokeévon va fondncetl otn yepbpwaon tov
TOMTIGUIKOD KOl ETKOWOVIONKOD YAOUOTOS, OAAG KOU VO KOVEL TOVG OTapOiTnTOLG
eMypovg oty mepimlokn ypapelokpatio g Ivdiag, vroypdeovtag Kot cepayilovtag Ta

amapoitto Eyypaea (Katz, 2006).
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[No v emoyn  oSeloymyn TOV  SOMPAYUOTEVCEDV  €lval  ONUOVTIKOS O
TPOYPOULOTICUOS Kal 1] €K TV TPOTEPOV ovupwvia o pa atéévo (Redding et al., 2012).
[Mopdro mov eivor mBovo oty Ivdila tehkd vo umv mpnbet avotpd 1 cvpemvndeica
atlévta, ektyudton Wntépws and touvg Ivootc, kot Bondd onpavtikd yo v eEEMEN, N
ocvuemVvia oxeTikd pe to Pactkd Oépato T SmPOyUATEVONC KOl O TPOYPOUUOTIOUOG
TV cvvavtnoenv. KaAdd sivarl emopévmg, ol emapés oyetikd Le 1o TpoPrendpevo taion
mg &évng aviumpoconeiog Kol O TPOYPOUUATICHOS TMOV GLVOVTICE®V Vo, Yivouv
TOVAGYIoTOV Téooeplg efdouddeg vopitepa (Katz, 2006). TTaporo ovtd, av kot ot Ivdoi
AVOUEVOLV amd TOLG GAAOVG TNV akpifeta, evogyeTal ot 10101 va aALAEOVY TIG SLAPOPES
TOPOUETPOVG TOAAES QOPEG KOl va unv 11 emPefordoovy péypt v mMUépo TG

ovvavtnong (UKIBC, 2022).

Ov dwmpaypatedoelg oty Ivole pmopel va de&dyovion omd dropo M opddes
dwmpaypatevtav. Kabdg 1 epapyia gival avotpn, ot opddeg Oa mpémet va amoteAovvTon
oo PEAN HE 0OOOG KOOOPIGUEVOLS KOl TEPLYOPAKMOUEVOLS POAOVS. Adyou Ydpm, €vog
Ivdog o1evbuving dev avapévetar vo ekterel kabnkovio mov Bo  pmopodoov va
avaAneOovv amd kamowov o€ yaunAotepo eminedo. H aliayn evog pélovg tng opddag Ha
TPETEL VO, 0moPeVYETAL, Yiati avTd Oa pumopovce va amaitiost v Evopén g dtadkaciog

okodounong oyxéoswv and v apyn (Katz, 2006, UKIBC, 2022).

Onoc emmmbnie NoN, ot emyelpnpatikés oyéoelg Oewpovvton onpavtikés. Ot Ivdol ota
emopeva otddwo dlampaypdtevong 8o ddcovy PAPOS Yo TG ATOPACELS TOVS TOGO GTNV
EUMGTOGUVY Kol TN OlaicOnomn 660 kol 6T GTATIOTIKE oToyeio Kot dedopéva. Mg 1o
TEPAGLAL TOV YPOVOL, TNV €TAPN LE TN ADoT Kot AdY® NG 1oTopiag Tovg, Yivovtar OAo Kot
TEPLGGOTEPO OVTIKOTPOTOL, KATL TOL AVTIKATOTTPILETAL GTOV ALEAVOLEVO OTOUIKIGUO, LE
AmOTEAESUO VO U1 divovVv TOGO EUPacT oTnV avantuén oxécemv Katd v évapén tov
dwmpaypatedoenv, o avtibeon pe tovg Kivélovg (Naghavi & Mubarik, 2019). Avto tovg
eMTPENMEL VO €0TIALOVY TEPIGGOTEPO GTO €MOLUNTO OMOTEAEGUO KOU TOLG KoOoTA

OTOTEAECLOTIKOVG SLOTPOLY LOTEVTEG.

2T1§ GLVAVINGELS TPETEL TPMOTO, VO ATELOVVETOL KATOL0G GTOVG OVMTEPOVS KO UETE
OTO KOTMTEPO GTEAEYN, EVO KATA TIG XEpayies mpémel va Anedel vwoym ot pepkég Ivoég
fowg va un BéAovv vo £pBovv 6e COUATIKY ETOPN HE AVTIPES, OMOTE €lval KOADTEPO vV
amevbovouy éva vevpa M yapdyero (Katz, 2006). Ot chviopec cvinmoelg oty apyn

OTOGKOTOVV GTIV TPOCMOTIKY YVOPLU0 Kot €ival amapaitnto va dMOEL 1 WWOIKY TAELPE
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tov puOud ™G cvintnong ympic Ayyoc kot mieon, VINOETOVTAG KATO0 OIAMKO YLOVUOP,
OAAG QTOPEVYOVTOG TOV GOPKAGUO 1 TOV KUVIGHO, oTotyeio. mov Tovg evoyrovv (Katz,

2006).

H mpoc@opd emayyeAaTIK®V KOPTOV LETE TIC CLGTACELS eivat avaykaio. XTig KAPTEG
CLVIGTATOL VO OVOYPAQOVTOL OAOL O ETAYYEALOTIKOT TITAOL Ko BEGELg €0BVVNG, KATL TOV
npokalel tov oefacpd tov Ivodv. Asv eivar amoapaitntn m UETAPPACT, GTNV 1VOIKN
YADGGA, OAAG TPEMEL AVTOC TTOL AauPdvel TNV KAPTa Vo TO KAVEL LE TO ST ¥EpPL KoL val

detyvel evolapépov yio to mepleyduevo g (Katz, 2006).

Kotd th dtompayudevon

Zovtag oe €va gyyopro  moAlvmAnfég kot mAovpaMotikd  mepidAlov, ot Ivdol
JmPayHaTELTEG €ival o€ MAEOVEKTIKN 0éom ¢ TPog TN SmOMTIGHIKY dlayeipion,
oTolEl0 OV TOVG OiVEL GUYKPITIKO TAEOVEKTNUO GE GYECN HUE TOLG «AvTUTOAOVG». To
YEYOVOS 0VTO, GE GLVOLOGUO LE TNV IGOPPOTT TOPEiD AVAUESH GTOV KOAEKTIPIGUO Kot TOV
ATOUIKIGHO, TOVG EMITPEMEL VO E0TIALOVY GTOVG GTOXOVG TOVS KOl VO SLOTPAYLLOTEDOVTOL
OVETNPEAOTOL UE OATOPUCIOTIKOTNTA KOt VITopovr. O cuVOLAGUOC ATOMIKIGTIKGOV KOl
GLVALOYIKOV YOPOKTNPIOTIKOV, KOODG Kot OLTIKOV KOl OVATOMK®V VOOTPOTIDV, Oivel
TeEMKG otovg Ivdovg éva povadikd otur dampaypdrevons (Naghavi & Mubarik, 20109,
MIRA, 2020). Qg ek tovTOoL, Ol Ivdoi mg dampaypatevtés Bempoldvtal omd Ta 7o
EMTNOEIN KOl TKOVG GTopo vo yeplotodv €va gupy @dopo kataotdoewv (Naghavi &

Mubarik, 2019).

Ot dpopeg cu{NTACELS YO TNV OIKOOOUNGON MG KOANG EPYOCLOKNG GYEONS OEV
TPEMEL VAL OVTILETOTILOVTOL ¢ YACHO ¥pOVoL, a@oy 1 mopeio. ™G SmPayrdTELONG
emnpedletonl Gueca amd TNV TOOTNTO KOl TO €mimedo ¢ oxéong mov Oa avamtuydel
(UKIBC, 2022). H dnpovpyia kou 1 dtotipnon oyvpdv oxécemv pe Ivéods opordyoug,
TPOKEUEVOD VO, SIOCPAAIGTEL | GLVEYNG EUTIGTOGVVI], EIVOL GNUOVTIKT GTO GTASI0 QLTA

™m¢ dwmpaypdtevong (MIRA, 2020).

Ot dwampoaypotedoelg dev eEgMacovtal yopyd pe v €vvola TV ALTIKGOV Kot glval
ocuvnbog apyég Kot mopatetapéves, Kabmg ot Ivool €yovv pa mo yoiapn aicOnon tov
¥pOVOL. Xtepoivtar TNV axkpifeta Kot TNV evaicOncio yio To TPOHYPALLLLO KATOLO0V Kot VT
N PELOTOTNTO OTNV TPOGEYYIGT) TOLG OTOV YPOVO TPOEPYETOL OO TN VOTIONGLOTIKT

VOOTpOTia, OTOL 1M TOONTIKOTNTO Kol 1 XOAOPOTNTO TPOTIUAOVTOL OO TNV €YPNYOPoN
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(Salacuse, 2004). H Piacvvn omd tovg cvvouAntég umopei vo Oswpnbei ayévela 1
npoondBeio mieong. To mpoOPAnua pmopet vo  yiveton akéun mo €viovo  Otav
napepPaiietor - koPepvnTikny  ypagelokpatic. ‘Etol, 10 xpovodidypoppo TV
dwmpaypateboewv eivar dOokoAo va mnpnbel, evod eivoar mBavO cvvAVINCES VO
avafAn0ovv, va TpoypapUATIGTOOV EK VEOD, VO aKVP®OOUV 1 aKOUN Kol Vo opyovmBovv

VéES oe TOAD GVVTOpO Ypoviko didotnuo (MIRA, 2020).

Ot Ivdoti yevikd éxovv éva paxpoypovio oTud gpyaciog Kot eival apyol otn dtadtkacio
Mymg amopdoewv. Koatd ) dtampaypdteuon, Exovv cuvnbicel va eTddKoVY TOALUTALG
Opboelg kot otOYOVG TOPAAANAN, GLYVE OKOAOLOOVUV oL OMOTIKY) TPOGEYYION Kot
petamndovv and to £va Bépa oto dAlo, avti va to avTipeTonilovy pe dadoykn cepd. Ot
JSMPAYLLATEVTEG OO KOVATOVPES GTIG OMOieg 0 YPpOVOG £ivol TOAVTIHOG Kot 1) GLVTOUIN
Kol 1 TtoouTa gtvon apet, onog N Ieppavia, 1o Hvopévo Baoiielo ko ot Hvouéveg
[ToMteieg, ovyvd Ppiockovv avVTO TO OTVA UTEPSEUEVO, EVOYANTIKO, OKOUN Kot

ekvevprotikd (Katz, 2006, Kumar & Worm, 2011).

Kotd ™ odpkeln t@v cvvopMadv ot Ivdol axoiovBodv pia Oetikn, astodoén
TPocEyylon o€ Kabe epyacia, £(ovv VYNAEG PLAod0Eleg Kat BETovy LVYNAES TPOGAOKIES Yia
™ Ooampaypdtevon (Saee, 2008). Qotdc0, 1 Betikr| othon Kot N KavoTTe EMIAVONG
TPOPANUATOV OEV KOTOAYOLV TTAVIO GE Mol AVGN OMOOEKTY] OO OAQ TO. EUTAEKOUEVOL
pépn. O 18eaMoUOC aVTOC, G CLVOLOGUO UE TO YEYOVOG OTL €lval TPOCA®UEVOL GTOV
0100 TOVG, Umopel vo Kavel Tovg IvooUg GKOUTTOVS SOMPAYUATEVTEG TTOV EMALEYOLV MG
SMPAYLLOTEVTIKT GTPOTNYIKN TNV €VBeia avTumapddeon, o€ avtiBeon pe tov coppipacud
otV Kiva. And v aAAn dpwc, propel emiong va eivarl enweeléc, kKabng tovg fonda va
EMOVOOLATUTTOCOLV TO BEH pe TPOTO EMMPEAT] Ko Yo TIG dV0 TAELPEG, EMTVYXAVOVTOG
KoAOTEPN Aom oTig dedopéves ouvOnkeg (Kumar & Worm, 2011, Naghavi & Mubarik,
2019).

Ot Ivdotl ¢ dampaypatentés eivor cuyva 0&vdepkeic, mapapnévouy evEAMKTOL Kab' OAn
N SLAPKELN TOV JATPAYHATEVGE®V Kol 0V TTPEMEL VoL bIToTH®VTOL. Ot TEPIoTOTEPOL ATO
oVTOVG AYorovV TIG SOMPAYUATEVGELS Kol To Toldplo g LEPOG TNG KOVATOVPOS TOVG, OV
Kot pmopet va. unv 1o gpappdlovv oe té€tola €ktacn 060 dAlol Actdteg. Ot teAkéc
TPOcPOPES Oev mpémel va yivovtor moAD ovvtopa, kabmg Bo mpémer vo vadpyouvv
TePODP Y10 TOPAYOPNOELS Kl OVTOAAGYHOTO 6T S1dpopa otadta. Eniong, n mpocpopd

dMPOV 1 KATOI®V TANPOUOV MG OVTOUOPES Yiow TNV EKTEAEST HOG OOVAEHG Ogv glval
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ondvio eoawvouevo, Kot mhovov and toug Avtikovg va Bewpnbel mg dwpodokio evd yia

ToV¢ Ivdoig eivan amodektd mwg éva. dmpo gvuyopiotiog (Katz, 2006).

AgdoPEVOL TOVL 1GYLPE 1EPOPYIKOD GTLA OPYAVOCNG TOV ETOPLUDV, Ol ATOPAGELS
Aoppdvovtar yevikd ota vyniotepo emineda. Emopévoc, av dev eivor mapdv o€ pio
ovvedpiaon o devbuvtng g etatpeiog, 0 WOOKTATNG N Va TOAD aVAOTEPO GTEAEYOG Oev
etvon Thoavo vo Anebei amdpaon oe awtd 10 6Tdd10 ¢ drompaypdtevone (UKIBC, 2022).
H Myn amoedoemv eivor po apyn owdikacio otnv Ivdia. Ot vrevBovor Afyng
amopdoewv givor cvvnBmg avotato oteAéyn mov e£etdlovV Kol GLUOKEMTOVIOL Yol TO
BéATIOTO GLUEEPOV TOL OpYOVIoUOD, eved omdvia. petafiBdlovv v efovoia tovg o€

KATOTEPOVS, OL omoiol emiong amoeevyovv va oavordafovv v gvbovn (Katz, 2006,

UKIBC, 2022).

Ot Ivdol oréptovian mepiocdTepo pakpompddesua divovtag Papog otn oyéom e Tov
CUVOUIANTY KOl TNV gumotocHvn, mapd Ppayvrpddecpo 6mwg ot Avtikoi ot omoiot
eotialovv omv vroypaen tov cvpPoraiov (MIRA, 2020). T'e owtd kot yperdlovron
TEPLOCOTEPO YPOVO GTN SLOTPAYUATEVTIKY| dladtKacia, Yo vo yvopicovv oe Bdbog tovg
GUVOUIANTES KOt Vo amopacicovy av Ba epumiakodv poall Toug o€ GYEGELS LOKPOXPOVING

npoontikng (Salacuse, 1999).

[Tapora avtd, n Toeio dvodog TG YOPOS MG TOYKOGLLOG TOAKTNG KOl 0 0LEAVOLEVOG
EKOVTIKIOUOG TOV  EMYEPNUOTIKOV TPOKTIKOV TNG €YOVV  00MNYNCEL oIV Evapen
OTOOKAOV OAAOYOV KOL GTNV OVOYVOPLoN TNG ONUAGIaG Tov ypartod cupfoiaiov amd
toAég emyepnoeig g Ivdiag (Metcalf et al., 2006). Exiong, ot vedtepeg emyelpfoelg
OLYVA EVOLOQEPOVTAL VO OAOKANPAOCOLYV TN OOMPOYUATEVCT) GE GUVIOUO YPOVIKO
OlAoTNHO, KIVOOUEVOL UEPIKEG POPEC LE EKTANKTIKEG TOYVLTINTEG, O ovtifeon pe Tig

Taylwuéves amoyelg yo tnv Ivdia (Katz, 2006).

O Adyog Tov Ivodv €xet 1ox0, a@od akOuUTN Kol 0L TPOPOPIKES EVOLAUECES CLLLPOVIES
Bempovvtor deopevTikég Kat cuviBwg Tpovvtal. Qotdco, po TEMKN cOuPacn Tov Exet
VIOYpaPel Kot amd ta 000 UEPN eivar oNUAVTIKN Oyt LOVO atd VOLUKT Aoy, 0AAG Ko ¢
wyvpn emPePainon g déopevong petald tov etaipov. Ot ypantéc cuuPAcel; mov
TPOTIUOVTOL EIVOL GOPEIG 0ALL GUVOTTIKEG, Y®PIg Thpao TOAAOVES AemTopepEis OPOLG Ko
TPoVToBEsELS, aPVOVTAG TEPOMPLO Yo SAPOPES «CLOTNAES CUUPMVIES), OTMG KOl GE

aAleg kovAtovpeg TG Aciag (Manrai & Manrai, 2010).
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Metd n domporyudtevon

2 Notwa Acio yevikd kot oty Ivdia £101kdTEPQ, 0L VTOYPEMCELS TOV OTOPPEOVY OO TO
ovuPoiato pmopet va un Bempovviol TOG0 1EpEG Ko OUETAPANTES OGO GTIC SVTIKES YDPES.
Ot vrmoyeypappéveg ovuPdaoels pmopel voo unv tpovvtor mwavta. Avtd eEoptdror o€
peydaro Babud amod v 1oyd g ovvexllopevng oxéong Letasd TV etaipmv g cOUPaocng.
Enopévmg, eivar onuavtikiy n ocuvéyion g o1atnpnong Enaens Kol EUTICTOCVVNG LETOED
tovg (Katz, 2006).

AOY® TG MOMTIKNG KOl OLKOVOMKNG 0oTAOEg oOTn YOPA, TO EMLYEPTLATIKO
nepPdrirov petafdireton ko eEeMoceton pe To TEPAca Tov Xpovov. Ot emyepnuoTiKol
etaipol cLVNO®G TEPUEVOLV amd TNV GAAN TAEVPA VO TOPOUEIVEL KATMG EVEMKTY €0V
aALGEovv o1 cuvnkec. g ek tovToL, ot Ivdol dampaypnaTevTtég avapévouy va aALdEoVY
TOVG OPOLG TOL GLUPOANIOL KOl VO TOVG EMAVAOATPAYLATEVOOVV VIO TO POC TOV VEWV
ouvOnK®V. QoT1000, £va TETO0 «ELEMKTO» GUUPOLNLO dev gival ONUOEIAEG 6T Avom Kot
KaO10T0 GE KATMOlEC TEPMTMOGELS TOVG [vO0ohg AMyOTEPO (QEPEYYLOVG OATPAYLATEVTES
(Naghavi & Mubarik, 2019).

Enopévmg, n Ivdia ivon pia ydpo Tov avadekvieTol 6€ VTOAOYIGILO OIKOVOUIKO —
emyelpnuatikd péyeboc omv moykospomompévn ayopd. H kovitovpa tng dSwbétet
woyvpa ototyeia amod ™ Opnokeia Kot TNV awoTNPY| tEpapyic TG Kovavioag tng. Zuyypoveg
OU®G TOPOoVCAlEL Evav aépa avavE®ons He €va OLVOIIKO TPOPIA AUECH EMNPEACUEVO
amd TOV SVTIKO TPOTO OPYAVMOOTNG KOl EMKOVAOVING.

Q¢ mpog 1t dampayraTeLTIKy dtadikacio, akolovdel apyovg pvBuovc, divel Eppaon
OTIG OLOMPOCOMIKES GYECELS, YWOPIS VO AmoPPInTEL OUMS TO AVTIIKEYUEVIKE GTOLYElR, EVD O
KOAEKTIPIOTIKOG  TPOTOG OpAcMG CLUVLTAPYXEL HE TOV otopukiotikd. Ot amopdoelg
AopBavovtat amrd Toug LYNAG IGTAUEVOLG GTNV LEPAPYIN EVD Ol KATMTEPOL OEV £Y0LV AHYO,
Kot 1 0éom NG yuvaikag GTNV EMXEPMUOTIKOTNTA KoL TN OmPAyUATeLon Ogv €xet
amokatactadel TANpws. Emopévog, vrdpyovv axoun Prjpata mov mpénet va yivouv 6to

EMIMEDO TOV EPYACIOKAOV Kol avOpOTIVOV OIKOOUATOV.

5.3. Xvvoyn

Yvvontikd, otV actatikn Amepo 1 Kiva kor n Ivdio elvar 0o owovopieg mov éyxouvv
avadeyBel oe peyddlo owovouikd peyédn katd tig tedevtaieg dexoeties. [Hapdrio mov

€YOVV KATOLL KOV 10104TEPO TOMTIGUKA YOPOUKTNPIOTIKA, OTMC 1| EVYEVELN, O EUUEGOG
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TPOTOG EMKOWVMVIOG, 01 YoUnAol TOVOL Kot Kupiwg 1 EUPACT OTIS SUMPOCOTIKEG OYECELS

EUTLOTOGVVTG, TOPOLGLALOVV KOl APKETES OLUPOPES,.

2V Kowvvio Kot TV o000 Yopadv elval ELEOVIG 1 ETOPACT TOV KOUPOVKIAVIGHOD
Kot TOL BovdioTikol mvebpotoc, Opmg 1 Ivdila mapapével o BpnokevTiKng, TopPadosloK,
LE QVGTNPOVS KOWVMOVIKOVE TEPLOPIGHOVS Kol LYNAS KOVoVIKO Kuviopd. Avtifeta, n Kiva
Stafétel vYNAO PaBUd KOSUIKOTNTOC Kot TNV IKOVOTNTO ETAOYNG KOl TPOCOPUOYNG OTO
dedopéva kal TG ovvOnkeg avdioyo pe tov ¥pdvo, TNV KATAGTOON KoL TO TAMIGLO
(Redding et al., 2012).

2tov Topéa TV dmpayuateboewv, toco oty Kiva 6co kot oty Ivdia ot pvBuoi
mov axolovBovvror eivar apyoi, kabdg divetar ypdvog yw T yvopyio peTald TV
SWMPAYLATEVTAOV KoL TNV AVATTUEN 1GYLVPOV GYECEWMY, EVO M TieoT Bewpeitor ayévela Kot
eyeipel kayvmoyio. EmmAéov, n epapyia eivar ioyvpn Ko ot amopdoelg Aappdvovror amd

TOVG OVMOTEPOVGS, EVM M OTOGTACT] LE TOVG LEPOPYLKA KATOTEPOLS Etvar LEYAAN.

Kot ot dvo Aooi givar ot Baon g dtompaypdtevons KoAekTiPiotéc, emPefoidvovv
N GLAAOYIKOTNTO KOl ETOEIKVOOVY 1oYVPpd avika yio v kowotnta (Redding et al.,
2012). O Kwélor dpwmg divouv peyoddtepn EU@AcT ot OlaTHPNGT TOV «ITPOGMITOVY
(yontpo, vdAnym), evd ot Ivooi delyvouv av&avopevo atopukicGrd vd Ty ENiOPOCT NG

Abong ko peyodvtepn otioon otov tedko otdyo (Naghavi & Mubarik, 2019).

Téhog, Ot emyelpnuUaTieg — SOMPAYLATEVTES KOL TV dV0 yop®dVv e&gTalovy Ta BEpnaTa
OMOTIKA, KOt oLyVva acyolobvtor pe mOAAG Oépata ocvyypoéves. H vmoypoer| Ttov
cvpuporaiov dev amoterel To TEAOG TNG OLOMPOYUATEVTIKNG OOIKAGIOG, CAAL TNV apyn
oG pokpoypoviag oyéong. Apa 1o Bapog divetor mEPIGGATEPO GTOVS AVOPAOTOLS Kot
MybOtEPO GTOVG VOKoLG Opove. [a Tovg Adyovg avtovg o cupfoiota givor amhd Kot
apnpPNuéva, Yopig TOALOVS Kol AETTOUEPELS OPOLVG, eV Bempovvion gVEAMKTO £YYpopa

TOV VITOKELTOAL GE EXAVAIIATPUYULATEVOT) TPOSAPUOLOUEVH GTIC GLUVONKEC.
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Kepdlowo 6°: Tehkd Xoprepaopato ko IMpotacsic

6.1 Zvpmepdopato

Amo ™V apyn ™G MMUOLPYING TOV KOW®VIDV, Ol JUTPAYHUTEVCEL VOIGTAVTOL PNTA M
dppnto 6T SYEIPION TOV SOTPOCOTIKMOV GYECEMY TPOKEYEVOL VO VITEPKEPOUGTOVV TO
eUmOdIo Tov TNYALoVV oo TIG SOPOPETIKES EMOIMEEIS TOV EUTAEKOUEVOV pep®V. E1dwkd
Y. TOV OPKAOG HETAROAAOUEVO EMYEIPNUATIKO XDPpO, N eUPabvvon mov d6OnKe oTIC
TOPOUETPOVG TOV  CULVEICOEPOVY KOL TS OTPOTNYIKEG TOV  EVOEIKVOVTIOL YO0 TNV
amoteleopatikdTepn EkPaon g ekdoTote dEBVODG EMYEPNUATIKNG OLOTPAYULATEVCTG,
KOTEGTNOE EMOTNUN TIS OOMPOAYHOTEVCELS. ZE€ OVTO TO TAOIGLO TOV OMUOVPYELTOL OO TNV
e€EYovo0 oNUOCIO TOV EMYEIPNUATIKOV SOTPOYUATEDGEDV Y10 TO OL0KPUTIKO EUTOPIO,
vrevOvpiletat 0Tt TPAOTOC GTOYOG TG Epyaciog NTav, HEow PIBAOYPAPIKNG OVAGKOTNONG,
1 ATOTVTMGN TOV PACIKAOV GTPATNYIKOV TOV SOTPUYUATEVCEMY KOl 1) ATOGAPIVION TNG
évwowng G €Bvikng kovAtovpoc. Agbtepog oT1OX0C MoV, HEGH TOAAOTANG UEAETNG
nepinTwonc, vo depeuvn et 0 pOLOG TOV EKAGTOTE TOATIGUIK®Y YOPUKTPICTIKMV Y10, TNV

ékPaon TV SlompayIaTEOGEMV.

Avagopwd pe 15 dwmpaypatevoels, 1 PPploypagio mwapéyer TAN00¢ opioudv,
YEYOVOG OV OVOOEIKVVEL TN OLVOIKN NG oladikaciog kol TNV oAAnAemiopacn Kot
OAANAEEGPTNON TOV EUTMAEKOUEVOV HEPOV. Xe KAOe mepimtmon Ou®G, 0ovtd 7oL
EUTMEPLEYETAL GTOVG OPIOHOVGS £fvor 1 avarykodTnTo ApEiOPOU®V KIVAGE®V KOANG BEANONG
Yoo TNV EmiteLEN NG KoAVTEPNS duvartng AVoNG. AmO TN SdIKOCTIKY OMTIKY, M
OMOTEAECUOTIKY]  EMYEPNUOTIKY Oampayudtevon dev  eivar o ovbaipetn mopeio
npoonafeidv emkowoviog. AvtiBeta, 1 Piproypapio avadeikvoel ta oTAdL TG —
TPOJATPAYULATEVGT], GOAANYN Kot VAOTOINOT— Kot T BapyTnTa LE TNV 0TOi0 GUVEICOEPEL
10 KaBéva amd avtd. Kotd ™ dSwmpoaypatevtiky] owdwaocio, ot Piploypapikd
OTOLYEDETNUEVES OTPATNYIKEG TOL OLVNTIKA LITOoPEL Vo akoAlovOnoet 1 KAOe TAevpd eivon
0 cuuPBacpoc, N cuvaAlayn, o eEAVaYKAGHAC, 1| CLVOLGONLOTIKN POPTICT Kol TO AOYIKA
emyeipnuato. To gupy @dopa avapesa o6To 1010 TO GVTIKEILEVO TNG S0Py UAITELONG

LEYPL TOL TOMTICUIKA YOPOKTNPIOTIKE TOV EKAGTOTE YOPDOV, OTOTEAOVV TIG TOPAUETPOVS

EMAOYNG TG PEATIOTNG GTPATNYIKNG.

A&iec, KOOPOOE®PNTIKEG OVTIANWELS, EUTEIPIES, YOPOUKTNPIOTIKA, TICTEV®, TPOTOL

opybveong, to omoio. HoKPOYPOVE, GUYKEVIPMOVOVIOL KOl EUTEODMVOVIUL, OTOTEAOVV TO
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KOPLOL CLOTOTIKA TNG KOVATOVPAG UG TANOLGLIOKNG OUASNS KO YEVIKOTEPO UOG YDPOS
dNuovpymvtag €Tl Tov 0po €Bvikn KovAtovpa. H xovAtovpa @éper 10 kabopiotikd
ATOTUTOWUA TNG OTN CLUTEPLPOPE, OTN YADOOW, OTIG TPOKTIKES, G€ KAOE EKQOAVON NG
kaOnuepivng CoMg TV HEADV NG EKACTOTE KOWMVIOG Kol ouvemakolovba ookel
aE100MUELMTN EMPPOT| OTIC OOMPOCHOTIKES GYEGELS, OPOV SLOUOPPDVEL TOV TPOTO LLE TOV

o10{0 01 AVOPM®TOL EMKOIVOVOVV, GKEPTOVTOL KOl GUUTEPIPEPOVTOL.

Ye autd 10 mAaiclo kot eoTidlovtag otV EmPpon NG £6VIKNG KOLATOVPAS GTOV
EMYEPNUATIKO YOPO, CLTA 1 EMPPON dopaiveTor vo amotedel kKaboploTikd mapdyovta
SWUOPE®ONG  TOV  TPOCEYYICE®MV KOl TV  OTPATNYIKOV  Kotd T1c  Olebveig
dwmpaypatedoelc. o 1t depgbvnon tov pOAOV TOV  EKAGTOTE TOAMTICUIKOV
YOPOKTINPIOTIKOV 6TV €KPacn Tov dlmpoyuateboemy, emA&ydnkay yodpeg mov agilovv
TPOCOYNS AOY® TNG 1O1OUTEPOTNTAS TOVS GYETIKA LE TO TOMTICUIKA YOPUAKTNPIOTIKE TOVG
OALG Kol AOY® TOV EMTELYUATOV TOVG 6TO Oebvéc eumdplo. And v Evpomn
peietnOnkoav n Feppovia kot 1o Hvopévo Baciielo. O atopukiopog, n pebodkdmra kot 1
WOYLVPN TPOCNAMGYN GTOV GTOYO, MG YOPOUKTNPLOTIKA KOl T®V S00 OUTOV EVPOTUIKOV
YOPAOV, 0dNyoOV otV amd HEPOLG TOVG EKTIUNGCT TNG GLVEYXOVS TPOOJOL  TNG
SMPAYLOTEVTIKNG O1001KOGIOG Kol GTN OUGKOAID OTOKPLATOYPAPNONG TOV CKEYEDV
touc. Ot T'eppavoi kot ot Bpetavol dwumpaypatebovial oe avotnpd TA0IGI0 He LYNAN
aicOnon tov ypdvov, ™S epapyiog Kot TG un enikinong tov cvvoustnuatoc. Qotdco,
evo ot I'eppavol ekhapfdvouv pikpéc avBpdmiveg mtuyés, ONMS 01 PIAOPPOVIGELS KOl TO
xoopop, og EAhenymn coPapdtnrag, ot Bpetavoi katd v e£EMEN ™G dampaydtenong
elvat og Béom va vwoBeTcoVY O YAAUPO GTVA, VA EMGTPATELGOVY TO PPETOVIKO Y1O0VHOP
TOUG KOl VO KAVOLV U@V TNV EUEOCT 7oL divOuVv GTNV OIKOJOUNCT) GYECEMV
eumotoovvng. Emmpdcbeta, kot yia 115 600 y®MPES, OAOKANPMOT TOV SOTPAYLATEVCEDV
ONUOIVEL AETTOUEPEIG YPATTEG CUUPOVIES, LE TNV AKPIPN THPNOT TOV CLUEOVNOEVT®OV Vo,

dniavel v a&lomotio TG GAANG TAELPAC.

Mo v ovédelEn tov TAOVTOL KOl NG OWPOPETIKOTNTAG TOV TOATIGHUK®OV
YOPOUKTNPIOTIKOV KaTd TIG 01E0velg dampaypatevoelc, peietmonikoy and v Acio n Kiva
kot M Ivéia. To kowovikd epnedopévo aichnuo tov KoOAEKTIPIoHOD Kot TO 1GYVPE 100VIKA
Yol TNV KOWOTNTO 00MYEL TOVS SOMPAYUATEVLTEG KO TOV dVO OVTAOV OGLOTIKOV YOPDOV GE
OMOTIKY] OVIWETOMTON Tov Bepdtov. Qotdco, m amdctacn oy lepapyio sivor

€VOLAKPLTY, HE TN AWM amoPdcemv vo evorotifetal povo otovg avmtepovs. H guyévela,
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ol younAoi TévVol, 0 EUPEGOC TPOMOG EMKOWVOVING KOl 1 EUEOCT] OTIC OLUTPOCMTIKES
OY£0ELG EUTIOTOGVUVIG tvar E0PYNG ELPOVT] TTOMTIGUIKEL YOPOKTNPLOTIKA Kot Twv 0vo. To
EVOLAPEPOV Y10 TOV AVOp@TO TPV 0d TOVG TVTIKOVS dpovg 0dnyel Kivé{ovg kot [voovg oe
yxoAop1] aicOnon tov ypdvoL Kot STV VTOVONTH A0 HEPOVS TOVG ETAVOILOTPOYUATELON
TOV £T01 Kl 0AM®DG UN AETTOUEPEIONKMOV GLHEOVNOEVTOV. LTO TAOUGIO TNG YEVIKOTEPNG
oVYYPOVNG KOWV®VIKNG oAANAeTidpaonc, ot Ivooi eppavilovy avEavOoprevo aTopUKIGHO VD
ot Kwélot, av kot dtab€touv ikavdtnto TPoGapUOYNS OTIG EKAGTOTE cLVONKES AdY® TOV
HeYOADTEPOL PafloD KOGHIKOTNTOS TNG XDPOAG TOVS, TOPAUEVOVV pe EReacn otny atio

TO0L ((TCpOGO’)TEOD ».

[Mopd T1g Sopopég peta&d TV yopodV amd SPOPETIKEG NTEIPOVS OAAG Kot PETAED
TOV Yopodv TG 110G mmeipov mov peAeTnOnkav, ©T0 Emimedo TOL  OleEBvVOVC
EMYEPNUATIKOD Y®Pov, Oa mpémel va Bempeitar avtovomtn n emdioéEn apeoOTEPOV TOV
TAELPAV YLOL TNV EMTLYN OAOKANp®SN TG dampaypdtevons. Ocov apopd tov 6Komd g
dwmpaypdtevone, SomoT®VETAL OTL 0l AVLTIKOL JOTPAYUOTEVTEG GTOXEVOVYV GE L0
vroyeypappévn coppaocn HETOEDL TOV HEPOV, €v®d Ol Acldteg otn Omuovpyio HLog
pakponpofeoung oyéong petald tov etaipov. H dwyeipion g mopelag yiverar govepo
ot emnpedletar N kKou kaBopiletar and to yvopiopato g KAGTOTE 6VIKNG KOVATOVPOS,
N omoio Sopope®ONKe péco amd SUPOPETIKEG TOAITIKES GLYKLPIEC KOl SLOPOPETIKA

PULOCOPIKE peLLLATO.

Onwg cvpnepoopatikd avagépovyv ot Nicks & Tomalin (2010), kaveig dev pmopei va
woyvplotel pe PePardtnTa 6TL piot KOLVATOVPO PE TA YOPOKTNPIOTIKA GTOLXEID TOV ALTN
neptlopPdvetl, givol O TOPAY®YIKY, MO ATOd0TIKN, 1| KoALTEPN amd Kdmo GAAn. Ot
dradkacieg Kot ot Becpol mov dnpovpyndnKay ctoyxevovy, 1 avtd akpPng Ba Enpene va
KAVOLV, GTO VO EKUETOALELTOVV TO YOPOAKTINPIOTIKA TG KAOE KOVATOVPAG £TG1, MGTE OVTN
va o&lomomBel pe emdipkeln Kol pe TPOTO KOTAAANAO, Tpokelévoy va emtevyfodv
OPWOUEVOL OTOYOlL OTG O oT0Y0G NG mopaywyikoétntas. Emopéveg, m sveléia, n
TPOCAPUOCTIKOTNTO Kol 1 aflomoinon pe Tov KoADTEPO dvvatd TPOmMo NG €BvIKNG
KOVATOUPOG OUVOVIOL VO UEYIGTOTOWCOLV TNV TOPAYOYIKOTNTO KOL TO OQEAN 7OV

mBavotato Bo TpokHyouv.
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6.2 IIpotdceig drayeiplong TOMTIGUIKOV SLAPOPOV

Méoa amd v tponyndeica mopovciasn TMV TOMTICUIKAOV YOPUKTNPIOTIKAOV TOV XOPOV
OV PEAETHONKOV GE OVTA TNV £PYOGCI0, CUUTEPUCUATIKE 1 OVTIANYT TOL ¥POVOL Kot TO
oLUPOAOIO ®OG EMOIOKOUEVO OMOTEAECUO, OVAOEIKVOOVTOL TO. KUPLOPYO OVTIOIOUETPIKA
onueio. 0To EMYEPNUOTIKO Sompaypatevtikd otod petald [eppaviag ko Hvopévov
Bactieiov and v mhevpd g Evpdnng kot Kivag kot Ivdiog and v mievpd g Aciog.
Eotialovtag oe avtd to dvo otoyeia, kot emthéyoviog and v Evpdnn to Hvopévo
Baoilelo, emmhiéov AOY® TG YOPOKTNPIOTIKAG oaicOnong tov yloOpop mov gupEémg
amodideTar otovg Bpetavoug, kot emdéyovtag and v Acia v Kiva, emmiéov Aoym g
1oYVPNG daTNPNONS TS a&lag TOV «TPOCOTOVY», AKOAOLOOVV KATOolEg CKEYELS Yo TOAVA
OTOTEAECUATIKEG TOKTIKEG dtoryeipiong amd ™ PPeToviky TAELPA KOTA TIG EMLYEPT LOTIKEG
dwmpaypatevoelg pe Kwélovg. Emumiéov, Oeswmpodvtag 10 G mo  evdlapépov, ot
TPOTEWOUEVEG TOKTIKEG OlXElplong oyYNUOTIOTNKOV Yyl TNV TEPIMTOON 7oL M

dwmpaypdrevon Aappavet yovpa oty Kivao.

2g o TEToln TEPIMTOOT EMYEPNUATIKNG Olampaypdtevong Bpetavav — Kwvélwv oe
Kvelikd €30¢0¢, amd To TPAOTU oL KaAovvtarl va dwyelptotovy ot Bpetavol sivor
OLLPOPETIKT  OVTIANYM Yoo TN YXPOVIKN OSLAPKED TNG OMPOYUOTEVTIKNG OLOOKOGTOG
CLUYKPITIKA HE TNV avtiotoyyn mov Owakpiveror otnv  Kvellkn] SlTpoyHOTEVTIKY|
KovAtovpa. Agdopévng g Papvvovcag onupaciog mov el n emintovpevn amd TOLG
Kwélovg avantuln otépemv SOMPOCOTIKOV GYEGEMY LLE TOVG GUVOLUANTES TOVG, APYIKA
TpoteiveTal Katd TNV mpodompaypdatevon ot Bpetavol va mpoypappatiCovv tovAdyiotov
TpEg MuUépeg emmAéov amd Tov Ypdvo mov Bo vmoAdylav yi OampoyUdTELST LE
EVPOTOIKN opdda. Amo mapadeiypoto mov wapéxel n Pproypapia (Liu et al., 2021), o
XPOVOG TOV TPIOV NUEPADV, ULE OAPOPEG KOWVEG OpAoELs, gival cuvBG ETOPKNG Yo Vo
yiver epeavég oty Kivelikn opdoa 6Tt 01 GUVOUANTEG TOVG eV amaslovV yia ) Babvtepn
pe autovg yvopuuioa. Emmiéov, dedopévou 0Tt Eva TpmUePO avToL TOL £idoVg givarl EEvo
TPOG TN OIKN TOVS KOVATOVPA, TO PPETOVIKA GTEAEYM TTpOTEIvETAL VO £X0VV AAPEL €K TOV
TPOTEPOV amd TNV €topio Tovg TNV amapoitntn oxetikny ekmoidevon. Katd v
wpoeTolacio yo Ny eotkeimon pe Tig Tpaktikég Pabvtepng yvopipiog tov Kivélmv, ot
Bpetavoi mpoteivetor va ptdcovv oty Kiva amdivta evnuepopévor yio v aia g
dlnpnong tov «mpocdnovy mov yopokpiler tovg Kwélovg. EAMmMg oyxetikn

TPOETOHOGIO G GLVOVACUO HE TO TAPOLUIDOES PBpeTavikd yovpop, Ba pmopovce va
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TPocPariel TNV oyLPN KIVeCIKN OvVAYKT Yio. S10THPNOGN TOL KVPOVS KOl GUVETOKOAOLOA
va Bécel og kivovuvo Vv €vapén, mbava kot T cuvExela, ¢ dmpaypatevons. o ta
Bpetavikd oTteAéyn, YVOGELS Yoo TNV 1oTopion Ko TV kovAtovpa ¢ Kivag, Bewmpntikn
HEAETN) EMTUYNUEVAOV KOL OTOTUYNUEVOV TEPITTAOCEDV JOTPAYUATELONG Kol PLOMUOTIKY
eEowkeimon, Bo propovoav va eavovy ypnote tpog ™ Cntovuevn katevbuvorn, divovtdcg
TOVC TNV gukopion va gumedm®@covy v ontikn Tov Kwvélwov 61t «omoladnmote oyéon

peta&d Tov entyelpnoemv Pooiletol teAkd otig oyéoelg petald tov atdpwvy» (Liu et al.,
2021).

Avogopwkd pe T dgvtepn eotiaor, TO CLUPOANIO OC EMIOIWKOUEVO OTOTEAEGHAL,
vrevOopiletar 61t eved M Kwvelikn mAevpd TPOGPAENEL GE O O YEVIKY] CLUPOViO, T
Bpetavikn TAELPE EVOLAPEPETOL Y10 TO AETTOUEPT) KAALYT KOl TAVIO COUPOVO LE TIG
VIodElEElg TV VOlK®V Tovg. Opmg, 6mmg Mo avagépbnke, 1 Sl0mpaydTeELOT Y10, VO
elval amoTELECUATIKY EUTEPLEXEL AUPIOPOUES KIVIOELS KOANG B€ANoNG. o v dupivvon
NG ONUOVTIKNG 0VTHG dopopds, Bo pmopovoe 1 Ppetovikny TAevpd va aviurpoteivel v
KAALYM TOV EMBLUNTOV GE OVTHY ONUEI®V GE SUPOPETIKOVS pOVOVS. AnAadn, 6 TPAOTO
xpOVo va vmoypapel M yevikdtepn ovuppovia mov emBopovv ot Kwélol, aArd va
poPAEnel 6TL og deVTEPO YPOVo B cuintnBel ko Ba kabopiotel Eva onuavTikd TOGOGTO
TOV ATOPOITNTOV AETTOUEPEIDV. AVTOG 0 0eVTEPOG ¥PpOVOS Ba Tav amapaitnto va eivat
npwv v €vapén Tov €pyov, TNV EMEVOLON KEQPOAGI®V 1) OMOLOONTOTE GYETIKN
TPOTOPOVLALL, OALL KOl LETA TNV EAELOT TETOLOV YPOVIKOD OUCTNLOTOG TTOV VO, TKAVOTTOLEL
™ @erocoio TG Kvellkng mMAEVPAS OYETIKA LE TN PLGIKN KOl OVATOPEVKTY UETOPOAN

TOV GLVONKOV Kol cVVETAKOAOVO TNV AVaYKOi0 TPOGAPLOYY.

6.3 IIpotaoelg yio peAAovTIKY £pEvva

Kabog 1 emoyn pog yapaxtmpiletor amd 010pkn emkovovia Kot aAANAETIOpaon HETOED
TOV avOpOTOV, TOV TOMTIGUOV KOl TOV YOPOV, Ol ETLYEPNUATIKEG SOTPUYLATEVGELS MG
OLYKEKPIUEVES SOMPOCHOTIKEG GYECELS EVAOYO ATOTEAOVV £Va SUVOLKE PETOPOALOUEVO
nedio. Me v €VVOI0AOYIKY] TPOGEYYIOT TOV CYETIKOV OpOV KOl TNV TOAAUTAN HEAETN
TEPWTOCEWV GUYKEKPILEVOV YOPOV, 1| TOPoOGH EPYOCIO LE TO OMOTEAECUATA TNG,
TEPLOPIOUEVA G €YOVV, OTOYELGE KOPLOL OTO Vo CLUPAAEL otV aviyvevon 1Tng
OUVEWCQOPAS TOV TOMTIGHIK®OV  YOPOKTNPIOTIKOV OtV emrtuyic tov  debvov

EMYEPNLOTIKOV OLOTPOLY LOTEVCEDV.
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Avayvopilovtag ™ Biproypapikd otoryelofetnuévn avadelln g avaivong, g
KOTOVONONG KOl TNG EPUNVELNG TN EKAGTOTE £OVIKNG KOVATOVPOG MG 10YLPO EPYOAELD Yl
TNV EMYEPNUOTIKY StompaypudTevon, evolapépov Bo mapovoiale HEALOVTIKY HEAETN, M
omoio. pe €O0TIOON O©E OCULYKEKPILEVEC TMEPWTTMOOEL; OLOKPOTIKMOV  EMLYEPTUATIKOV
SlmTPayHaTELGEMY TTOL TpayuaTomomonKay, Oo EmYEPOVLCE VO, EVIOMIGEL KOl VO
avadeiEetl exetva To 101aitepa YvopiopoTo TS KOLVATOVPAG TOL EMNPEACAV TNV TOPEL TNG

JmPayLATELONG Kot VoL KAVEL ERL@avi| Tov Babud otov omoio kabdpicav v EkPacn ne.

Axoua mo eeldikevpéva, avtikeipevo TpofAnuatiocpod kot épevvag Bo amotelovoe M
€KTOOMN KOl M oNpocio TG YeVIKELONG T®V GTEPEOTOTTOV (T.Y. KIVELIKOG KOAEKTIPIOHOG,
YEPUOVIKY  OPYOVOTIKOTNTO) KOTA TN UEAET] TV  OEbvdv  emyelpnuotikdv
SmPAYHATENGEMV KOL 1] OVOYVOPLOT] TOL KIvOHVOL 0yKOAMGONG TOV OOTPAYUOTEVLTH GE
avtd. EmumAéov, d&a mpocoyns Ba Nrov 1 depevvnon e oAANAETIOpaoNG TG EMPPONG
™mg €OVIKG KOVATOVPOG KOl TOV WHTEPOV TPOCOMIKAV YOPOKTNPIOTIKOV TOL

TP OYLLOTELTH] LEGH GTO TANIGLO GUYKEKPIUEVIC OLOTTPAYLULATEVCTG.
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