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ΔΤΥΑΡΙΣΙΔ 

 

Γηα ηελ  ζπγγξαθή απηήο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνπο 

Καζεγεηέο ηνπ Σκήκαηνο Λνγηζηηθήο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο. Σν ζέκα ηεο αθνξά έλα 

δήηεκα πιήξσο ζπλδεδεκέλν κε ηελ πξάμε θαη ην αληηθείκελν ζπνπδψλ κνπ,ελψ παξάιιεια 

θαιχπηεη κεγάιν πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ ειιεληθή αγνξά. Δπίζεο, ζα ήζεια λα 

επραξηζηήζσ ηελ νηθνγέλεηά κνπ, πνπ φια απηά ηα ρξφληα κε ζηήξηδε θαη κε ζπληεξνχζε, 

ψζηε λα θαηαζηεί εθηθηή ε νινθιήξσζε ησλ ζπνπδψλ κνπ, θαη ε αληηκεηψπηζε ησλ 

δπζθνιηψλ ηεο δσήο. Δπραξηζηψ επίζεο θίινπο θαη γλσζηνχο πνπ κε βνήζεζαλ ζε δχζθνιεο 

ψξεο. 
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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, ην βαζηθφ ζεκείν φπνπ επηθεληξψλεηαη ε 

πξνζνρή, είλαη ν νξηζκφο ηεο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο, ε κνξθή θαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν 

εθαξκφδεηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζε απηήλ. Αθνχ πξσηίζησο πξαγκαηνπνηεζεί κία 

αλαζθφπεζε θαη εμεηαζηεί ζε πξψην βαζκφ ε βηβιηνγξαθία απφ φπνπ αληιείηαη ην πιηθφ ηεο 

δηπισκαηηθήο,αθνινπζείκία αλάιπζε βαζηθψλ ελλνηψλ ηνπ ηη είλαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη 

ηη ππάξρεη γχξσ απφ απηφλ.Αλαιχνληαη βαζηθά ζέκαηα ηνπ επαγγέικαηνο απηνχ, φπσο νη 

πξνυπνζέζεηο γηα ηελ άζθεζε ηνπ επαγγέικαηνο. Μεηέπεηηα, εμεηδηθεχεηαη ε αλάιπζεζηελ 

ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα ηηο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο (εθεμήο 

απνθαινχκελεο θαη ΜΜΔ ),  ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο κειέηεο πνπ έρνπλ εθπνλεζεί δηεζλψο αιιά 

θαη εληφο Διιάδνο, ζε ζπγθεθξηκέλα ζεκαηηθά πεδία, ηνπ ειέγρνπ απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Οινθιεξψλεηαη ε αλάιπζε κε ηελ  εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ επάλσ ζην ζέκα θαη 

πξνηείλνληαη ηξφπνη γηα κειινληηθή εξεπλεηηθή δξαζηεξηφηεηα επάλσ ζηελ κειέηε ηνπ 

δεηήκαηνο απηνχ.  
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SYMMARY 

 

According to the present paper called ‘’The Internal Audit, Examining the case of Small-

Medium Enterprises’’, we are concentrated on the definition of Small-Medium Enterprises, 

the structure and procedure Internal Audit is performed inside them. Firstly, bibliography is 

examined for the sources of informationand after that, we analyse basic definitions of Internal 

Audit and what stands around them. Basic topics of the profession are explained in detail, as 

far as the qualifications for occupying servants with the profession are concerned. After that, 

we expertise the study on Internal Control on Small-Medium Enterprises, combined with 

studies are performed internationally, inside or outside Greece, in specific subjects of auditing 

these enterprises. The survey on these items is finished by making conclusions to the point 

and future survey activities are proposed for further view of the subject. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1ο 

ΔΙΑΓΧΓΗ  

 

 

1.1 Διζαγωγή 

 

 

Καηά ηελ ηειεπηαία εηθνζαεηία, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ  Διιάδα  θαιείηαη λα 

αληηκεησπίζεη έλα έληνλν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ  ,ζηα πιαίζηα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο 

ηεο νηθνλνκίαο. Δπνκέλσο, πξαθηηθά ζεκαηνδνηείηαη  φηη πξέπεη λα μεθχγεη απφ ηνλ 

παξαδνζηαθφ ηξφπν ιεηηνπξγίαο, ν νπνίνο γηα ηελ πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο 

είλαη κηθξνκεζαίεο, ζήκαηλε θαηά βάζε έλα κνληέιν νηθνγελεηαθήο επηρείξεζεο, φπνπ ηφζν ν 

εξγνδφηεο, φζν θαη ηα ινηπά κέιε ηεο νηθνγέλεηαο ή θαη νη ζπλέηαηξνη ήηαλ απηνδίδαθηνη. Σν  

ίδην ηζρχεη θαη γηα ηνπο ππαιιήινπο, εκπεηξηθά θηηαγκέλνπο εξγαδφκελνπο θαη εξγνδφηεο. Ο 

έιεγρνο θαη ε δηαρείξηζε ζηελ παξαγσγή, ηηο πξνκήζεηεο ε ηελ πψιεζε ησλ πξντφλησλ 

γηλφηαλ απεπζείαο απφ ηνπο επηρεηξεκαηίεο ζπλήζσο κε  έλα ειηθησκέλν έκπεηξν εξγάηε, σο 

επηζηάηε ηεο εκπηζηνζχλεο ηνπ εξγνδφηε, απνθιεηζηηθά βαζηζκέλε ζηελ πξνζσπηθή 

εξγαζηαθή πείξα, ρσξίο εηδηθή παηδεία, κεζνδνινγία θαη εθπαηδεπκέλν, κε εθαξκνζκέλα 

επηζηεκνληθά θξηηήξηα, πξνζσπηθφ. 

 Οη επνρέο πνπ άλνηγε, ηδίσο ζηηο δεθαεηίεο ηνπ ‘60  θαη ’70 έλα κηθξφ θαηάζηεκα 

ρσξίο εηδηθή δηακφξθσζε ρψξνπ, πξνδηαγξαθέο, ζπρλά αθαηάζηαην ζην εζσηεξηθφ, ε αθφκα 

πνπ εκπνξεπφηαλ νηηδήπνηε κε νπνηνλδήπνηε, έσο θαη ηνλ αέξα, φπσο ζηηο αλαηνιίηηθνπ 

ηχπνπ παξαδνζηαθέο αγνξέο θαη ηηο ιατθέο ππαίζξηεο αγνξέο, έρεη παξέιζεη γηα πάληα απφ ηελ 

δεθαεηία ηνπ ’80.Σψξα νη κηθξνκεζαίνη επηρεηξεκαηίεο αληηκεησπίδνπλ ηνλ αληαγσληζκφ απφ 

εηαηξείεο ηεξάζηηεο κε ηκήκαηα παξαγσγήο ζε πνιιέο ρψξεο, νξγαλσκέλεο κε 

εθαξκνζκέλνmarketing, management θαη έξεπλα αγνξάο ζηα πιαίζηα ηεο εληαίαο εζσηεξηθήο 

αγνξάο θαη ηνπ Παγθφζκηνπ Οξγαληζκνχ Δκπνξίνπ. πλεπψο, αληηκεησπίδνπλ ηα 

πξνβιήκαηα θαη ηηο πξνθιήζεηο ησλ ελδνθνηλνηηθψλ ε άιισλ απφ ηξίηνπο ζπλαιιαγψλ, 

επνκέλσο πξέπεη λα εθαξκφζνπκε θαη εκείο ηηο δηεζλείο πξαθηηθέο  νξγάλσζεο, δηνίθεζεο θαη 

ειέγρνπ. Απνηειεί, ζε ηειηθή αλάιπζε, απαξαίηεην φξν επηβίσζεο. 
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1.2 κοπόρ ηηρ διπλωμαηικήρ καιεπεςνηηικά επωηήμαηα 

 

 

θνπφο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε αλάιπζε ηνπ νξηζκνχ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, ησλ κνξθψλ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειέγρσλ θαη ν ηξφπνο εθαξκνγήο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο αληηθαζηζηά 

ζηαδηαθά ηελ εκπεηξηθή γλψζε δηνίθεζεο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ κε αλζξψπνπο 

εθπαηδεπκέλνπο κε ηππηθά πξνζφληα, εμνηθεησκέλνπο κε κεζνδνινγία, νη νπνίνη εληνπίδνπλ 

ηηο αδπλακίεο ιεηηνπξγίαο εληφο ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο,  ζπκβνπιεχνπλ γηα βειηηψζεηο ηελ 

δηνίθεζε. Δπηπιένλ ελεκεξψλνπλ ηνπο ηδηνθηήηεο κεηφρνπο ε εηαίξνπο γηα ην ηη ζπκβαίλεη 

εληφο ηεο επηρείξεζεο θαη ηη πξέπεη λα αιιάμεη ε λα βειηησζεί ψζηε λα επηβηψζεη θαη λα 

αλαπηπρζεί  ε νηθνλνκηθή κνλάδα. 

 Σα εξσηήκαηα πνπ απαληψληαηζηελ εξγαζία απηή είλαη πνηα ζεσξείηαη κηθξνκεζαία 

επηρείξεζε βάζεη λφκνπ ε εκπεηξηθψλ θαλφλσλ, ηη είλαη θαη πσο ιεηηνπξγεί ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο γεληθά γηα φιεο ηηο επηρεηξήζεηο θαη εηδηθά γηα ηηο κηθξνκεζαίεο. Δπίζεο γίλεηαη 

αλαθνξά ζηηο κεζφδνπο θαη ηα είδε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηα ζηάδηα, ηα είδε ησλ ειέγρσλ, 

ην λνκηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ηελ εθαξκνγή ηνπ θαη ηα πξνζφληα ησλ ειεγθηψλ. 

Δπηπξφζζεηα,  βαζηδφκελνη ζηελ δηεζλή βηβιηνγξαθία θαη αξζξνγξαθία πεξηγξάθεηαη πσο 

εμειίζζεηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ δηεζλψο. 

 

 

1.3 Γομή και μεθοδολογία ηηρ διπλωμαηικήρ επγαζίαρ 

 

 

Ζ Μεζνδνινγία εθπφλεζεο ηεο δηπισκαηηθήο ζηελ αξρή μεθηλά κε ηνλ νξηζκφ θαη ηηο 

βαζηθέο έλλνηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. Αθνινπζεί κία 

επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο γηα λα γίλεη αληηιεπηφ απφ πνπ αληινχληαη ε κπνξεί λα 

ππάξμνπλ πιεξνθνξίεο θαη πιηθφ γηα ην ζέκα,ζε ζπλδπαζκφ κε θάπνηα αξρηθά 

ζπκπεξάζκαηα. Μεηέπεηηα αθνινπζεί, κία γεληθή γηα ηηο επηρεηξήζεηο θαη εηδηθή γηα ηνπο 

κηθξνκεζαίνπο, αλάιπζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Καηφπηλ 

αθνινπζεί κία εμεηδηθεπκέλε πεξηγξαθή επάλσ ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ, ψζηε ελ θαηαθιείδη λα νδεγεζεί ν αλαγλψζηεο ζε ζπκπεξάζκαηα θαη 

πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα. 
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ην πξψην θεθάιαην δηαηππψλνληαη θάπνηεο εηζαγσγηθέο, εκπεηξηθνχ ραξαθηήξα 

παξαηεξήζεηο γηα ηηο πξνθιήζεηο ηνπ ζχγρξνλνπ νηθνλνκηθνχ παγθνζκηνπνηεκέλνπ 

πεξηβάιινληνο θαη εμεγείηαη γηαηί είλαη επηβεβιεκέλε ε πξνζαξκνγή ζηηο λέεο πξαθηηθέο θαη 

κεζφδνπο ζηηο επηρεηξήζεηο, αλάκεζα ζηηο νπνίεο είλαη θαη ε ρξήζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Μεηέπεηηα, δηαηππψλεηαη ν ζθνπφο θαη ηα δηεξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο παξνχζαο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο θαη νινθιεξψλεηαη ε αλάιπζε ηεο δνκήοηεο,κε αλαθνξέο ζηαζεκεία 

θάζε θεθαιαίνπ ρσξηζηά.  

 Αθνινχζσο, ην δεχηεξν θεθάιαην απνηειεί ηελ βηβιηνγξαθηθή 

επηζθφπεζε,μεθηλψληαο αξρηθά κε κία εηζαγσγή γηα ηελ  πξνεηνηκαζία ηνπ 

αλαγλψζηε.Αλαιχνληαη ηα βαζηθά ζεκεία ηεο αξζξνγξαθίαο, νη απφςεηο ησλ ζπγγξαθέσλ 

επάλσ ζην ζέκα ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γεληθά, φπσο θαη 

ζην πνπ εζηηάδεηαη ε κειέηε ησλ ζπγγξαθέσλ. ην ηέινο εμάγνληαη ηα πξψηα ζπκπεξάζκαηα 

απφ ηελ αλαζθφπεζε απηή. 

 ην ηξίην θεθάιαην εμεηάδεηαη ην ζεζκηθφ πιαίζην εθαξκνγήο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ηα θξηηήξηα δηαρσξηζκνχ απφ ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν. Μειεηάηαηννξηζκφο ηνπ 

εζσηεξηθνχειέγρνπ, γεληθά γηα φινπο, πξαγκαηνπνηείηαη αλαθνξά ζηνπο ζθνπνχο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζπδεηείηαη πσο ιεηηνπξγεί ζηελ Διιάδα. Αλαιχνληαη ηα είδε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε νξγάλσζε ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη πσο  αμηνινγείηαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ειέγρνπ,ε αλαγθαηφηεηα θαη ηα βήκαηα εθαξκνγήο.Μειεηάηαη ε 

ζρέζε ηνπ κε ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή θαη ηα πξνζφληα άζθεζεο ηνπ επαγγέικαηνο,ελψ 

πξαγκαηνπνηείηαη κία γεληθή αλαθνξά ζηα Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή 

Δθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οινθιεξψλεηαη ε δηεξεχλεζε κε ηνπο παξάγνληεο 

επεξεαζκνχ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δηεζλψο. 

 ην ηέηαξην θεθάιαην, δηεπθξηλίδνληαη ν νξηζκφο ηεο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο, 

ζχκθσλα κε ηα Διιεληθά Λνγηζηηθά Πξφηππα, πνηεο βάζεη λφκνπ ζεσξνχληαη κηθξέο, πνιχ 

κηθξέο θαη κεζαίεο νληφηεηεο.Αθνχ αλαιπζεί ε θχζε ιεηηνπξγίαο ηεο κηθξνκεζαίαο 

επηρείξεζεο,  εμεηδηθεχεηαη ε έξεπλαζηηο δπζθνιίεο εθαξκνγήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

απνθιεηζηηθά γηα απηέο. Δλεκεξψλεηαη ν αλαγλψζηεο γηα ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ  εζσηεξηθνχ 

ειεγθηή,ην πσο νη κηθξνκεζαίνη εμνηθεηψλνληαη κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν δηεζλψο θαη πσο ζα 

απνηξέςνπλ θαηλφκελα απάηεο ζηελ ιεηηνπξγία ηνπο. Αλαιχεηαη ε πξνηεηλφκελε ιίζηα 

πξαθηηθήο εθαξκνγήο απφ ηελ IFAC, γίλεηαη παξαπνκπή ζηελ ζρεηηθή πηζηνπνίεζε ηχπνπ 

ISO γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη νινθιεξψλεηαη ε πεξηγξαθή ηνπ πιαηζίνπ εθαξκνγήοκε ηα 



4 

 

ζπκπεξάζκαηα ηνπ ζπλεδξίνπ ηεο Μαιαηζίαο γηα ηελ ζεκαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα 

ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. 

 Οινθιεξψλεηαη ε δηπισκαηηθή ζην πέκπην θεθάιαην κε εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ 

θαη δηαηχπσζε πξνηάζεσλ γηα κειινληηθή έξεπλα, εθπαίδεπζε ησλ αλζξψπσλ θαη βειηίσζε 

ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ψζηε λα γίλεη απνδεθηφο ν 

ζρεηηθά λένο απηφο ζεζκφο απφ ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο κε ζηφρν λα αξρίζεη λα 

απνδίδεη νπζηαζηηθά απνηειέζκαηα. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2ο 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΔΠΙΚΟΠΗΗ 

 

 

2.1 Διζαγωγή 

 

 

ηελ επηζθφπεζε απηήο ηεο βηβιηνγξαθίαο απφ φπνπ αληινχληαη ηα ζηνηρεία ηεο παξνχζαο 

δηπισκαηηθήο, ην βάξνο ηεο κειέηεο επηθεληξψλεηαη ζε βαζηθά ζεκεία ηεο θχζεο ιεηηνπξγίαο 

ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ θαη ηνλ εζσηεξηθφ ηνπο έιεγρν. Δπίζεο αξρηθά αλαθέξνληαη 

βαζηθά πξάγκαηα γηα ην ηη είλαη θαη πσο ιεηηνπξγεί ε  αζθείηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο γεληθά 

γηα νπνηνδήπνηε ζέκαθαη κεηέπεηηα εηδηθά γηα ηνπο κηθξνκεζαίνπο κε ηα πξνβιήκαηα 

εθαξκνγήο ζηελ πξάμε. 

 Σν βαζηθφ ζεκείν αλαδήηεζεο φισλ ησλ ζπγγξαθέσλ είλαη έλαο ζαθήο νξηζκφο ηνπ 

πσο κπνξεί λα ζεσξεζεί θάπνηα επηρείξεζε σο κηθξνκεζαία κε ζηνηρεία βαζηδφκελα ζε 

αξηζκνχο αιιά θαη ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία αθνξνχλ ηελ κνξθή ιεηηνπξγίαο.Έηζη 

απνθεχγνληαη παξεξκελείεο πνπ γίλνληαη άζεια ε πνιιέο θνξέο θαη ζθνπίκσο. 

 

 

2.2 Αναθοπέρ επάνω ζηον εζωηεπικό έλεγσο γενικά και ηον έλεγσο ηων 

μικπομεζαίων επισειπήζεων. 

 

Ο Παπαγηάλλεο (2015), παξαζέηεη κία αλαθνξά κε βάζε ηνλ λφκν γηα ηνλ δηαρσξηζκφ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζηηο θαηεγνξίεο ησλ ΔΛΠ. Βαζηθή πεπνίζεζε ηνπ ζπγγξαθέα είλαη φηη νη 

νληφηεηεο πξέπεη λα ηεθκεξηψλνπλ αλαιπηηθά  ηα πνζά ησλ δηαθνξψλ θνξνινγηθήο-

ινγηζηηθήο βάζεο φρη κφλν κε έζνδα θαη έμνδα φπσο βαζηθά θαη φρη απνθιεηζηηθά ζπλέβαηλε 

ζην παξειζφλ,αιιά θαη κε ζηνηρεία ηνπ ηζνινγηζκνχ γηα ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο. Πξέπεη 

ε επηρείξεζε λα παξαθνινπζεί ηελ θνξνινγηθή βάζε ηεο θαζαξήο ζέζεο ηεο, ηα θέξδε εηο 

λένλ γηα λα ππνινγίζεη ηνλ θφξν ζηα δηαλεκφκελα θέξδε. 

 ΟΥαηδεγάγηνο(2015)θάλεη αλαθνξά ζηηο πξνυπνζέζεηο πνπ απαηηνχληαη θαη ηα 

πξνζφληα ελαζρφιεζεο κε ην επάγγεικα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή.  Ο Κνπηνχπεο (2012) 
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αλαθέξεη φηη ε πξνζαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα 

είλαηαξγή θαη ζρεηηθά ειιηπήο. Δμεγεί ηηο ζεζκηθέο αιιαγέο πνπ έρνπλ γίλεη ζηελ Διιάδα κε 

πξαθηηθφ θαη ξεαιηζηηθφ ηξφπν θαη πξνηείλεη ιχζεηο γηα ην ηη ζα κπνξνχζε λα είρε γίλεη ψζηε 

λα είρε απνθεπρζεί ε αξγή θαη  πξνβιεκαηηθή πηνζέηεζε ηνπ ζεζκνχ ζηελ ρψξα καο. 

 Ο Παπαζηάζεο (2014) πεξηγξάθεη,αλαιπηηθά θαη θαζαξά ηερλνθξαηηθά, βαζηθέο 

ηερληθέο θαη ζηνηρεία ηεο εξγαζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή, βαζηδφκελνο ζηελ ηεξάζηηα 

πείξα ηνπ επάλσ ζηνλ ηνκέα, ηνλίδνληαο ζπλερψο ηελ απμαλφκελε ζπνπδαηφηεηα θαη ηελ 

αλάγθε πηνζέηεζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηηο επηρεηξήζεηο θαη ην θξάηνο. Πξνζθέξεη 

κε αξθεηή ζρνιαζηηθφηεηα θαη ηνλίδεη ιεπηνκέξεηεο ηεο λννηξνπίαο, πνπ ζα πξέπεη λα 

δηαθαηέρεη ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή θαηά ηελ άζθεζε, ζηελ πξάμε, ησλ θαζεθφλησλ ηνπ. 

 Οη Νεγθάθεοθαη Σαρπλάθεο (2017) πεξηγξάθνπλ κε ιεπηνκέξεηα, επίθαηξν  θαη 

νπδέηεξν ηξφπν ηα ζηνηρεία, ηηο ζεζκηθέο δνκέο θαη ιεπηνκέξεηεο επάλσ ζηνλ ηερληθφ έιεγρν 

ζην βηβιίν Διεγθηηθή Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, Θεσξία θαη Δθαξκνγέο . ηφρνο είλαη λα 

θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο ησλ κεηαπηπρηαθψλ καζεκάησλ, αιιά θαη λα δηαθσηίζνπλ κε 

ιεπηνκέξεηα φζνπο αζρνινχληαη κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν γηα πξψηε θνξά. 

 Σν Διιεληθφ Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (2017), κέζσ ηεο έθδνζεο ηνπ 

Οδεγνχ Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο κεηαθξάδεη κε νδεγφ ζηα ειιεληθά ηα Γηεζλή Πξφηππα 

γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ IPPF. Απνηειεί ζεζκηθή ηνπ 

ππνρξέσζε θαη απιά πεξηγξάθεη, δίλνληαο εμεγήζεηο,ψζηε λα ρξεζηκνπνηεζνχλ νη θαλφλεο 

απηνί απφ ηα κέιε ηνπ. 

 Ο χλδεζκνο Δπηρεηξήζεσλ θαη Βηνκεραληψλ (ΔΒ)(2017), ζηελ έθδνζε ηνπ γηα ηηο 

κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα, πεξηγξάθεη κε ζηαηηζηηθά ζηνηρεία θαη ζηνηρεία 

απφ θνξνινγηθέο ε άιιεο αξρέο, ηελ λννηξνπία ιεηηνπξγίαο αιιά θαη κε αξηζκνχο ηελ εηθφλα 

γηα ηελ πνξεία ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα.Αλαιχεη ηα αίηηα θαη πξνζπαζεί 

λα εληνπίζεη ηελ ιχζε ζε πνιιά απφ ηα πξνβιήκαηα πνπ απαζρνινχλ ηνπο κηθξνκεζαίνπο. 

 Ζ μέλε βηβιηνγξαθία, πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, 

βνεζά ζηελ  θαηαλφεζε θαη ηνλ ζρεκαηηζκφ κίαο εηθφλαο γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ησλ 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ δηεζλψο.Πξνζθέξεηαη κία νπηηθή γηα ηηο επηπηψζεηο 

θαηλνηνκηψλ, φπσο ν Νφκνο Sarbanes-Oxley, πνπ άιιαμε ην πιαίζην εηζαγσγήο ζηηο 

ρξεκαηηζηεξηαθέο αγνξέο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαη θαζηέξσζε λέεο επίθαηξεο 

δηαδηθαζίεο εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ, απφ νξθσηνχο ινγηζηέο, ειέγρνπ ησλ θαηαζηάζεσλ 

ηέινπο ρξήζεο ησλ εηαηξεηψλ. 

 Όζνλ αθνξά ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 
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εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, παξνπζηάδεηαη κία αλαθνξά απφ ηνπο 

DhiaaShamki&ThuraiyaAmurAlhairi (2017) Γηαπηζηψζεθε, χζηεξα απφ ηελ ππνβνιή ελφο 

εξσηεκαηνινγίνπ, ρακειή αληαπφθξηζε ησλ πξντζηακέλσλ θαηψηεξσλ θιηκαθίσλ ζηα 

πνξίζκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, αληηζέησο κε ηνπο κάλαηδεξ ησλ ηδησηηθψλ εηαηξεηψλ 

πνπ βαζίδνπλ ηηο απνθάζεηο ηνπο ζε απηφλ.ην δεκφζην αζθαιηζηηθφ θνξέα ηνπ Οκάλ δελ 

ππάξρνπλ εζσηεξηθνί ειεγθηέο, θαηάιιεια πξνζφληα θαη εθπαίδεπζε γηα ηελ επηινγή ησλ 

ειεγθηψλ, ελψ ε έιιεηςε πιεξνθφξεζεο θαη ε θαθή δηαρείξηζε απφ ηνπο δηεπζπληέο θαζηζηά 

απξφζπκν ην πξνζσπηθφ ζην λα δείρλεη δήιν γηα λα ζπλεηζθέξεη ζηελ απφδνζε ηεο 

επηρείξεζεο. 

 Σν Ηλζηηηνχην ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ ησλ ΖΠΑ ην 2001 δεκνζηεχεη ζηελ 

Φιφξηληα ηα Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Παξαζέηεη ηα πξφηππα εθαξκνγήο θαη δενληνινγίαο-ζπλεηζθνξάο ζηνλ έιεγρν καδί κε έλα 

γισζζάξην φξσλ. 

 Οη Spekléetal. (2015) δηεμήγαγαλ κία εκπεηξηθή έξεπλα ζρεηηθά κε ηηο αηηίεο επηινγήο 

κεηαμχ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ παξφρσλ ππεξεζηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Έγηλε 

έξεπλα ζε 66 εηαηξίεο θαη  ηνπο παξάγνληεο ηνπ επηρεηξείλ πνπ ην επεξεάδνπλ. Αλαθάιπςαλ 

φηη ην πεξηβάιινλ ηεο αγνξάο ειάρηζηα επεξεάδεη ηελ πξφζιεςε ππαιιήινπ ή ηελ αλάζεζε 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε εηαηξεία ειεγθηηθή. Όζν πην κεγάιν είλαη ην κέγεζνο ηεο 

επηρείξεζεο, πην πνιιέο θαη πεξίπινθεο νη δηαδηθαζίεο παξαγσγήο θαη δηάζεζεο πξντφλησλ 

θαη ππεξεζηψλ, ηφζν ζπρλφηεξα νη εηαηξείεο επηιέγνπλ λα δεκηνπξγήζνπλ δηθφ ηνπο 

ειεγθηηθφ ηκήκα. Δπίζεο ε κεγαιχηεξε αλάγθε γηα ην απαξαβίαζην ησλκπζηηθψλ ηεο 

παξαγσγήο ζπλαηλεί πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε. 

 Ο Moeller(2004) εμεγεί ηηο αιιαγέο πνπ επέθεξε ν Νφκνο Sarbanes-Oxley ζην 

ειεγθηηθφ επάγγεικα θαζηζηψληαο ην πην αλαγθαίν, δηεπξχλνληαο ηνλ ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειεγθηή. 

 Ζ IFAC πξνηείλεη κία ιίζηα γηα ηελ ζσζηή πξαθηηθή εμάζθεζε ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ. πκπεξαίλεη φηη ζε πεξηφδνπο αλάπηπμεο ηεο εηαηξείαο πξέπεη λα απνθεχγεηαη ε 

ζπζζψξεπζε κεγάισλ απνζεκάησλ πξντφλησλ θαη παγίσλ, ελψ ζηηο πθέζεηο πξέπεη λα 

ειέγρεηαη ην θνζηνιφγην ηεο επηρείξεζεο. Γεληθά πξνηείλεη ιχζεηο αλάινγα κε ηελ ζέζε πνπ 

βξίζθεηαη ε ειεγρφκελε εηαηξεία. 

 Οη Saizarbitoria θαη Boiral (2015), πεξηγξάθνπλ κία ελδεηθηηθά κηα έξεπλα ζηηο 

ζπλέπεηεο ζε πεξίπησζε πηνζεζίαο ηνπ ζπζηήκαηνο πηζηνπνίεζεο ISO 9000 ζηηο 

κηθξνκεζαίεοεπηρεηξήζεηο. Ζ έξεπλα ζηνλ ηξφπν ηεο πηζηνπνίεζεο πνπ αθνξά ηνλ εζσηεξηθφ 
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έιεγρν, νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα φηη δεκηνπξγεί πνιππινθφηεηα, έιιεηςε θηλήηξσλ ζην 

πξνζσπηθφ θαη ζπλερήο δαπάλε γηα θάιπςε ησλ πξνυπνζέζεσλ ρνξήγεζεο. Δπηπξφζζεηα, 

δεκηνπξγεί πξφβιεκα κε ηα αληηθξνπφκελα ζπκθέξνληα πνπ δηνηθνχλ ηελ επηρείξεζε.Ζ 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή ππνρξεψλεη πνιιέο εηαηξείεο λα απνθηνχλ ηελ πηζηνπνίεζε, αθφκα θαη 

ζε πεξηπηψζεηο πνπ πξαθηηθά δελ ρξεηάδεηαη. 

 Οη Shanmugametal. (2012)δηεμάγνπλ κία εθηεηακέλε έξεπλα επάλσ ζηνλ εζσηεξηθφ 

έιεγρν θαη ηα κέηξα απνηξνπήο ηεο απάηεο ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. Μεηά ηελ 

βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε θαη ην ηζηνξηθφ ηεο έξεπλαο αλαθέξνληαη ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν 

απνθιεηζηηθά, αθνινπζεί κία αλαθνξά ζηελ απάηε. Αλαθέξνληαη ζηηο ζχγρξνλεο ηάζεηο ηεο 

απάηεο, ηελ παξεκπφδηζε ηνπ εγθιεκαηηθφηεηαο ζηηο επηρεηξήζεηο θαη θαηαιήγνπλ κε 

πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα. πκπεξαίλνπλ ηειηθά φηη ηα κέηξα απηά παίδνπλ δσηηθφ 

ξφιν ζηελ ιεηηνπξγία ησλ κηθξνκεζαίσλ θαη ιφγσ ηεο ζπλεηζθνξάο ησλ ηειεπηαίσλ ζηελ 

νηθνλνκία πξέπεη λα εληζρπζνχλ. Δπίζεο ππνζηεξίδνπλ φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ρξεηάδεηαη 

γηα ηνλ εληνπηζκφ ηεο απάηεο εθεί πνπ ππάξρνπλ ιίγνη εξγαδφκελνη, δηφηη είλαη πηζαλφηεξν λα 

ζπκβεί απάηε εθεί φπνπ ν επηρεηξεκαηίαο μνδεχεη κηθξά πνζά πνπ δελ ππνινγίδεη. 

 Οη Zhang θαη  Gao (2012), ζε άξζξν επάλσ ζην πσο νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

ρηίδνπλ ηηο δπλαηφηεηεο γηα δηελέξγεηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, αλαπηχζζνπλ κία ξεαιηζηηθή 

ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ζηα βαζηθά ζεκεία πνπ ηνλ αθνξνχλ αιιά θαη ην IACB. Αλαθέξεηαη 

ζηελ ζπκβνιή ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηελ νηθνλνκία, θάλεη κία αλαθνξά ζηε  

ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, πξνρσξά ζηελ κεζνδνινγία θαη ηελ πεξίπησζε ηεο εηαηξείαο πνπ 

κειεηάηαη ζηελ Γηαλγθηζνχ, επαξρία ηεο Κίλαο. Ζ κεζνδνινγία πεξηιακβάλεη ηελ ππνβνιή 

εξσηεκαηνινγίνπ ζε παξάγνληεο ηεο επηρείξεζεο αιιά θαη ηεο πεξηνρήο απφ ηνλ Απξίιην έσο 

ηνλ επηέκβξην ηνπ 2010 θαη θσδηθνπνίεζε -ηαμηλφκεζε ησλ απαληήζεσλ.Οη εξσηψκελνη 

είλαη θπβεξλεηηθνί αμησκαηνχρνη, δηνηθεηηθνί ινγηζηέο, εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαη ηνπηθνί 

κάλαηδεξ, ππεχζπλνη δηαρείξηζεο αλζξσπίλσλ πφξσλ, ηδηνθηήηεο -δηεπζπληέο επηρεηξήζεσλ. 

Σν πξφβιεκα πνπ αλαθχπηεη είλαη φηη ππάξρεη δπζθνιία λα βξεζνχλ έκπεηξνη θαη κε 

πξνζφληα εζσηεξηθνί ειεγθηέο αιιά θαη θαηάιιεινη εθπαηδεπηέο θαη ην αληίζηνηρν πιηθφ. 

 

 

2.3 ςμπεπάζμαηα κεθαλαίος 

 

Σν ζπκπέξαζκα είλαη φηη νη επηρεηξήζεηο θαη νη εξγαδφκελνη παγθνζκίσο ζηηο κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο έρνπλ άγλνηα, ηφζν γηα ηηο πξαγκαηηθέο δπλαηφηεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 



9 

 

φζν θαη γηα ηελ απμαλφκελε αλαγθαηφηεηα εθαξκνγήο ηνπ. Δπίζεο ππάξρεη πξφβιεκα, φζνλ 

αθνξά ηελ εθπαίδεπζε θαη ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ηππηθψλ πξνζφλησλ ησλ ειεγθηψλ, ελψ 

ππάξρεη δπζθνιία ζηελ απνδνρή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηνλ ηξφπν νξγάλσζήο ηνπ αλά 

επηρείξεζε, γηαηί θνξηψλεη πεξηπινθφηεηα, θφζηνο θαη πξνβιήκαηα ζχκθσλα κε ηνπο 

επηρεηξεκαηίεο ζηελ επηρείξεζε, ελψ ρξεηάδνληαη αιιαγέο ζην ζεζκηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο  

θαη ηελ κεζνδνινγίαεθαξκνγήο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3ο 

ΘΔΜΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ ΔΦΑΡΜΟΓΗ ΔΧΣΔΡΙΚΟΤ 

ΔΛΔΓΥΟΤ 

 

 

3.1 Διζαγωγή 

 

 

ην θεθάιαην απηφ αλαιχεηαηε λνκνζεζία κε ηνπο θαλφλεο πνπ δηέπνπλ ην επάγγεικα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Γηαηππψλεηαη αξρηθά έλαο νξηζκφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

εμεγνχληαηνη ζθνπνί ηνπ, ε Διιεληθή Πξαγκαηηθφηεηα, ηα είδε θαη ε δηαρείξηζε ησλ 

ζρεηηθψλ ζπζηεκάησλ, ε  απνηειεζκαηηθφηεηα θαη αλαγθαηφηεηά ηνπ.  Αλαιχνληαηηα βήκαηα 

δηελέξγεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηα πξφηππα πνπ θαζηεξψλνπλ νη εγρψξηνη θαη νη δηεζλείο 

θνξείο. Αθνινπζεί ε δηάθξηζε εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ κε δηάθνξα 

θξηηήξηαθαζψο θαη επεμήγεζε ηεο αιιειεμάξηεζεο ησλ αλακεηαμχ ηνπο εξγαζηψλ,ζην ξφιν 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζην ζχγρξνλν πεξηβάιινλ ηεο αγνξάο,ελψαλαθέξνληαηνη 

πξνυπνζέζεηο άζθεζεο ηνπ επαγγέικαηνο ζηνλ ηδησηηθφ θαη δεκφζην ηνκέα. Γίλεηαη  

αλαθνξά  ζηα Γηεζλή Πξφηππα Δθαξκνγήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, φπσο επηπιένλ ζην πνηνη 

παξάγνληεο επεξεάδνπλ ηελ απφδνζή ηνπ ζηε πξάμε  δηεζλψο. 

 

 

3.2 Οπιζμόρ ηηρ Δλεγκηικήρ και ηος Δζωηεπικού Δλέγσος 

 

χκθσλα κε ηνλ Παπαζηάζε(2014),ε Διεγθηηθή απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο 

ζεζκνχο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη δηαπξαγκαηεχεηαη ηνπο γεληθνχο θαλφλεο, φξνπο θαη 

πξνυπνζέζεηο γηα ηελ δηελέξγεηα νηθνλνκηθνχ θαη δηαρεηξηζηηθνχ ειέγρνπ ζε θάζε δσληαλφ 

νξγαληζκφ.Αληηθείκελν ηεο είλαη ε πηζηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ ελεξγεηψλ, ε εμαθξίβσζε  

ηνπ βαζκνχ αληαπφθξηζεο κε ηηο πξνθαζνξηζκέλεο αξρέο θαη πνιηηηθέο θαη ε δηαπίζησζε ε 

κε ηεο παξνπζίαζεο ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο ηεο ειεγρφκελεο νηθνλνκηθήο κνλάδαοζε 

ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν. Ζ  Διεγθηηθή εμεηάδεη ηξία βαζηθά ζέκαηα ηα νπνία αθνξνχλ 

Δζσηεξηθφ θαη Δμσηεξηθφ Έιεγρν, δειαδή : 
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α) Σν αληηθείκελν ηνπ ειέγρνπ.Δμεηάδεηαη ηη ειέγρεηαη, ε αλαγθαηφηεηα ηνπ ειέγρνπ, 

ηνπο ζθνπνχο θαη ηα νθέιε απηνχ. Δλδηαθέξεη ηελ δηνίθεζε, ηνπο κεηφρνπο, ηνπο 

εξγαδφκελνπο, ηνπο πηζησηέο θαη ηνπο ζπλαιιαζζφκελνπο κε ηελ επηρείξεζε. 

β) Σν ππνθείκελν ηνπ ειέγρνπ, φπνπ ειέγρεηαη  πνηνη θάλνπλ ηνλ έιεγρνθαη πνηα είλαη 

ηα πξνζφληα ηνπο γηα λα ηνλ θέξνπλ ζε πέξαο. 

γ) Σηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο, φπνπ εμεηάδνληαη θαη αλαιχνληαη ε κεζνδνινγία 

ειέγρνπ, νη ηερληθέο θαη ηα εξγαιεία  πνπ αθνινπζνχληαη γηα ηελ επίηεπμε ηνπ 

ειεγθηηθνχ απνηειέζκαηνο απφ ηνλ ειεγθηή βάζεη ησλ Γηεζλψλ Διεγθηηθψλ 

Πξνηχπσλ. 

 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο είλαη απηφο πνπ νξγαλψλεηαη απφ ηνλ ίδην ηνλ ειεγρφκελν θνξέα θαη 

δηελεξγείηαη απφ εηδηθά εθπαηδεπκέλα ζηειέρε, ηνπο Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο, νη νπνίνη είλαη 

ππάιιεινη ηεο επηρείξεζεο. χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ
1
 ηνπ Γηεζλνχο Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ ( Η.Η.Α.), «Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο (InternalAudit), είλαη κηα αλεμάξηεηε θαη 

ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα, ζρεδηαζκέλε λα πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηψλεη ηηο 

ιεηηνπξγίεο ελφο νξγαληζκνχ. Να βνεζά ηνλ νξγαληζκφλα επηηχρεη ηνπο αληηθεηκεληθνχο 

ζθνπνχο ηνπ, πηνζεηψληαο κηα ζπζηεκαηηθή,  επαγγεικαηηθή πξνζέγγηζε ζηελ αμηνιφγεζε 

θαη βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ Γηαδηθαζηψλ Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ, ησλ 

πζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο».    

 

 

3.3 κοποί Δζωηεπικού Δλέγσος  

 

χκθσλα μαλά κε ηνλ Παπαζηάζε (2014), αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ελφο ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί ε κεηαηξνπή ηνπ θηλδχλνπ ζε αμία κε ην ιηγφηεξν θφζηνο. 

Δηδηθφηεξα εμεηάδεη θαη  αμηνινγεί: 

 

1) Σελ παξνρή ζπκβνπιψλ κέζσ παξαθνινχζεζεο θαη αμηνιφγεζεο ησλ πζηεκάησλ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηελ απνηίκεζε θαη αμηνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ ψζηε λα ηνπο 

δηαρεηξηζηεί απνηειεζκαηηθά ε δηνίθεζε. 

2)Σελ δηαβεβαίσζε χπαξμεο θαη επάξθεηαο ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

ψζηε λα εμππεξεηνχλ ηα ζπκθέξνληα ηνπ νηθνλνκηθνχ θνξέα. 

                                                           
1
International Professional Practices Framework (IPPF). 
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3) Σελ αμηνπηζηία ηνπ πζηήκαηνο Γηαρείξηζεο Αζθάιεηαο Πιεξνθνξηψλ, δειαδή ηελ 

ιήςε κέηξσλ πξνζηαζίαο θξίζηκσλ δεδνκέλσλ θαη πιεξνθνξηψλ γηα ηελ επηβίσζε 

θαη ην κέιινλ ηεο εηαηξείαο. 

4) Σελ κέηξεζε ηεο απφδνζεο ηνπ management,κε αμηνιφγεζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ 

δηαδηθαζηψλ ηεο επηρείξεζεο θαη ηελ ζπκκφξθσζε ησλ ππεξεζηψλ-εξγαδνκέλσλ ζε 

απηά, ψζηε λα δηαπηζησζεί αλ θαη θαηά πφζν ζπκβαδίδνπλ κε ηηο εληνιέο ηεο 

δηνίθεζεο. 

5) Σελ επαιήζεπζε θαηά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα, κε αληηθεηκεληθή πηζηνπνίεζε 

ηεο θαιήο ιεηηνπξγίαο ησλ επηκέξνπο δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο ζε ζχγθξηζε 

κε ηνπο αξρηθνχο ζηφρνπο ηεο. 

6) Ζ εμαζθάιηζε ηεο νξζφηεηαο, αθξίβεηαο, πιεξφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ινγηζηηθψλ βηβιίσλ. 

7) Σελ ζπκκφξθσζε ηεο επηρείξεζεο πξνο ηελ λνκνζεζία, ηηο απνθάζεηο ησλ 

επνπηηθψλ αξρψλ, ηελ απφδνζε ησλ θφξσλ θαη εηζθνξψλ ζηα αζθαιηζηηθά ηακεία. 

8) Σελ ηήξεζε ηεο πνιηηηθήο πξνζσπηθνχ, ησλ θαλφλσλ πξναγσγήο, αμηνιφγεζεο θαη 

αμηνπνίεζεο ησλ ζηειερψλ θαζψο θαη ησλ θαλφλσλ επαγγεικαηηθήο ζπκπεξηθνξάο, 

λνκνζεζίαο, δηαδηθαζηψλ θαη απφδνζεο επζπλψλ ή επηβξαβεχζεσλ ζηνπο 

εξγαδνκέλνπο.   

9) Σελ ζθνπηκφηεηα ηεο δηελέξγεηαο δαπαλψλ, πνηεο δξαζηεξηφηεηεο είλαη επηθεξδείο 

ε φρη, κε αλαιχζεηο, αμηνινγήζεηο θαη εληνπηζκφ ησλ ζεκείσλ πνπ ρξεηάδνληαη 

αιιαγή ε βειηίσζε. 

10)Σελ απφδνζε ησλ επελδχζεσλ ζε ζχγθξηζε κε ηνλ αξρηθφ ζρεδηαζκφ, ηελ 

αμηνπνίεζε παξαγσγηθψλ κέζσλ θαη πφξσλ θαη ηνλ έιεγρν ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο 

ηνπο. 

 11)Σελ επνπηεία πνπ αζθνχλ ηα ζηειέρε φισλ ησλ βαζκίδσλ ζηελ εξγαζία ηνπο, πσο  

εθαξκφδνπλ ηνπο θαλνληζκνχο ιεηηνπξγίαο, αλ θαη θαηά πφζν ηνπο απνδέρνληαη νη 

εξγαδφκελνη θαη ηελ ζπλεξγαζία αλάκεζα ζηνπο ηειεπηαίνπο, εληφο θαη κεηαμχ ησλ 

ηκεκάησλ παξαγσγήο. 

12) Σελ απνθπγή αηαζζαιηψλ, θινπψλ, θζνξψλ, θαηαρξήζεσλ, απφθξπςε ζηνηρείσλ, 

θαη θάξπσζε νηθνλνκηθψλ νθειψλ θαη ηελ αδηαθνξία ησλ ηζπλφλησλ κέζσ ηεο 

παξνπζίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

13)Σελ δηαδηθαζία ηήξεζεο ησλ πξνδηαγξαθψλ, δειαδή πφζν ε παξαγσγηθά 

ιεηηνπξγία θαη νη ππεξεζίεο  αληαπνθξίλνληαη ζε απηέο. 
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14)Σα κέζα πξνζηαζίαο ηεο επαξθνχο θχιαμεο ησλ παγίσλ θαη θηλεηψλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ θινπέο, θαθή ρξήζε, θαθφβνπιεο ελέξγεηεο, θαζψο θαη 

ηε ζσζηή αμηνπνίεζε γηα ην ζθνπφ πνπ απνθηήζεθαλ. 

15)Σν βαζκφ ζπλεξγαζίαο ηνπ θνξέα κε ηξίηνπο, φπσο ηελ ηήξεζε ησλ θαλφλσλ ησλ 

εμνπζηνδνηήζεσλ ζηηο ζρέζεηο ζπλαιιαγψλ ησλ θνξέσλ. 

16)Σελ εγθπξφηεηα θαη πιεξφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ θηάλνπλ ζηε δηνίθεζε απφ 

ηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα θαη ηνπο δηαχινπο επηθνηλσλίαο. 

17)Σελ αμηνπνίεζε ησλ κέζσλ παξαγσγήο, ηελ ζπληήξεζε ηνπ κεραλνινγηθνχ 

εμνπιηζκνχ, ηελ ηήξεζε πξνγξακκάησλ παξαγσγήο, ηελ νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ 

απνζεκάησλ θαη ηελ νξζή δηάζεζε ησλ πξντφλησλ. 

18) Σελ ζεκειηψδε δηαζθάιηζε επί ησλ ζπλαιιαγψλ, φηη κφλν ηνπ έλα άηνκν ε κία 

ππεξεζία δελ ρεηξίδεηαη φια ηα ζηάδηα κηαο ζπλαιιαγήο απφ ηελ αξρή κέρξη ην ηέινο. 

19) Σελ ηήξεζε ηεο πνιηηηθήο πσιήζεσλ θαη εηζπξάμεσλ φζνλ αθνξά ηα δηαζέζηκα, 

ηηο απνδφζεηο ηνπο, ηνπο φξνπο δαλεηζκνχ θαη πιεξσκήο ησλ ππνρξεψζεσλ. 

20)Σν νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ ηεο πεξηνρήο ε θιάδνπ πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε θαη ηε ζπλερή βειηίσζε ηεο εηθφλαο ηεο επηρείξεζεο 

ζηα κάηηα θαηαλαισηψλ θαη επαγγεικαηηψλ ζπλεξγαηψλ ηεο, φπσο θαη ηελ εηθφλα πνπ 

παξνπζηάδνπλ  νη εξγαδφκελνη γηα ην πξφζσπφ ηεο επηρείξεζεο πξνο ηνλ έμσ θφζκν. 

21)Σν εάλ θαη θαηά πφζν εθαξκφδνληαη νη απνθάζεηο εληφο ηεο επηρείξεζεο, πνπ 

ιακβάλνληαη κε βάζε ηα πνξίζκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

22)Σελ χπαξμε ζηελ πξάμε πνιηηηθήο Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο ζε ζέκαηα φπσο 

ε πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο. 

 

3.4 Ο Δζωηεπικόρ Έλεγσορ ζηην Δλληνική Ππαγμαηικόηηηα 

 

χκθσλα κε ηελ ηζηνζειίδα ηνπ Διιεληθνχ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ
2
, ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο ζηελ Διιάδα εκθαλίδεηαη επίζεκα κε ηελ ίδξπζε ην 1985 ηνπ Διιεληθνχ 

Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ , πνπ απνηεινχζε κηα θνηλφηεηα εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

 Σν Διιεληθφ Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ είλαη ζήκεξα ν επίζεκα 

αλαγλσξηζκέλνο θνξέαο γηα ηελ εθπαίδεπζε θαη εθπξνζψπεζε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

ζηελ Διιάδα θαη εθπξνζσπείηαη ζηνλ δηεζλή θνξέα ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ ΗΗΗΑ-

                                                           
2
https://hiia.gr. 
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InternationalInstituteofInternalAuditors.Βαζηδφκελνη ζην Καηαζηαηηθφ ηνπ (άξζξν 2ν), 

ζθνπφο ηνπ είλαη: 

α)Ζ πξναγσγή ηεο Διεγθηηθήο Δπηζηήκεο, ε εκπέδσζε επηζηεκνληθψλ γλψζεσλ θαη 

εκπεηξηψλ κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ, ε βειηίσζε ησλ φξσλ αζθήζεσο ηνπ 

επαγγέικαηνοε αλχςσζή θαη ε πξνζηαζία ηνπ. 

β)Ζ ζπλεξγαζία κε νξγαλψζεηο δεκνζίνπ θαη ηδησηηθνχ ζηελ Διιάδα, θαζψο θαη κε 

αληίζηνηρνπο θνξείο ηνπ εμσηεξηθνχ, νη νπνίνη επηδηψθνπλ αλάινγνπο ζθνπνχο. 

γ)Ο πξνζδηνξηζκφο αξρψλ θαη πξνηχπσλ πνπ πξνάγνπλ ηελ Διεγθηηθή Δπηζηήκε, ε 

ρνξήγεζε αλαγλσξηζκέλσλ πηζηνπνηεηηθψλ, ηα νπνία ζα βεβαηψλνπλ φηη πιεξνχληαη 

νη απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

δ)Ζ γλσξηκία θαη ε ελ γέλεη αλάπηπμε ηεο αιιειεγγχεο κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ. 

 Ο Κνπηνχπεο (2012) αλαθέξεη φηη,ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζηελ Διιάδα παξνπζηάδεη 

θαηά ρξνλνινγηθή ζεηξά κία αξγή θαη ειιηπή εμέιημε. Παξά ηελ βειηίσζε πνπ έρεη επηηεπρζεί 

ζηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ επηρεηξήζεσλ, έπεηηα απφ ηελ εηζαγσγή ηνπ Νφκνπ 

3016/17-5-2002 πεξί εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ηνπ Ν.3693/ 2008 πεξί Δπηηξνπψλ 

Διέγρνπ, δελ θαίλεηαη λα ιεηηνπξγνχλ νπζηαζηηθά. ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο θαιχπηνπλ 

ην ηππηθφ ζθέινο ησλ απαηηήζεσλ ησλ λφκσλ. ε κεγάιν βαζκφ,απηφ νθείιεηαη ζηνλ 

νηθνγελεηαθφ ραξαθηήξα πνιιψλ εηζεγκέλσλ ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ επηρεηξήζεσλ θαη 

νξγαληζκψλ, νη νπνίεο δηνηθνχληαη θπξίσο βάζεη πξαθηηθψλ πνπ έρνπλ επηβιεζεί απφ ηηο 

δηνηθήζεηο άηππα, κε ραξαθηήξα εζηκηθνχ δηθαίνπ. Δχθνια αληηιακβάλεηαη θαλείο, φηη ε 

νξγάλσζε ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο κε εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην 

επηρεηξήζεηο (θπξίσο εθείλεο πνπ δελ ιεηηνπξγνχλ σο ζπγαηξηθέο εηαηξείεο ή 

ππνθαηαζηήκαηα κεγάισλ πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ), ζα απέρεη απφ ηηο δηεζλείο βέιηηζηεο 

πξαθηηθέο.  

Δηδηθά γηα ηελ αλάπηπμε εζσηεξηθψλ θαλνληζκψλ ιεηηνπξγίαο, ε νπνία επηβάιιεηαη 

απφ ηνλ Ν3016/2002 πεξί εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, δηαπηζηψλεηαη αζάθεηα ηνπ λφκνπ σο 

πξνο ην αλαιπηηθφ πεξηερφκελν απηψλ, γεγνλφο πνπ είρε ζαλ αληίθηππν νη επηρεηξήζεηο ζηελ 

ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπο λα αληηιακβάλνληαη ηνλ εζσηεξηθφ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο κε 

δηαθνξεηηθή νξγάλσζε, δνκή θαη πεξηερφκελν.  

Δπίζεο, ζηα πιαίζηα ηεο απμεκέλεο δηαθάλεηαο πξνο ην επελδπηηθφ θνηλφ θαη ηνπο 

ινηπνχο ελδηαθεξφκελνπο γηα ηελ εηαηξεία (stakeholders) ζεσξείηαη θξίζηκε ε ππνρξεσηηθή  

δήισζε ηεο δηνίθεζεο, θάζε εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ επηρείξεζεο, ζρεηηθά κε 

ηελ επάξθεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηεο 



15 

 

Γηαρείξηζεο ησλ Κηλδχλσλ ζην εηήζην δειηίν ηεο εηαηξείαο. Δπί ηνπ παξφληνο, νη εηζεγκέλεο 

δειψλνπλ πκκφξθσζε κε ηνλ Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηνπ ΔΒ (Ν. 3873/2010) ή 

αλαπηχζζνπλ δηθφ ηνπο Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, γεγνλφο πνπ δελ εμαζθαιίδεη ηελ 

πηνζέηεζε ησλ βέιηηζησλ πξαθηηθψλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Οη ζεκαληηθφηεξεο 

αδπλακίεο, πνπ παξνπζηάδνπλ νη Τπεξεζίεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ εηζεγκέλσλ ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ επηρεηξήζεσλ, παξνπζηάδνληαη ζηε ζπλέρεηα, ελψ ε θαηάζηαζε 

θαίλεηαη λα είλαη πνιχ ρεηξφηεξε γηα ηηο κε εηζεγκέλεο, νη νπνίεο ζηελ ζπληξηπηηθή 

πιεηνςεθία ηνπο αγλννχλ ηελ έλλνηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ην πψο απηφο κπνξεί λα 

πξνζζέζεη αμία ζηελ ιεηηνπξγία ηνπο. Έηζη, ζεκαληηθέο αδπλακίεο εληνπίδνληαη ζε πεξηνρέο, 

φπσο ε απνζηνιή ηεο ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο πξνο ηνπο ζηφρνπο ηνπ 

νξγαληζκνχ,ελψ ε νξγάλσζε ηεο ππεξεζίαο ζα πξέπεη λα είλαη επαξθήο, ψζηε λα 

εμαζθαιίδεηαη ε αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε αλεμαξηεζία ηεο. Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ ζα πξέπεη 

λα είλαη επαξθέο θαη αμηφινγν, ε κεζνδνινγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα πξέπεη λα είλαη 

θαηάιιειε, απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή,ελψ ην θνκκάηη ηεο επηθνηλσλίαο / παξνπζίαζεο 

ησλ απνηειεζκάησλ ησλ εξγαζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα είλαη πιήξεο, ζπλερέο, ζπλνπηηθφ 

θαη λα ζέηεη ζαθείο πξνηεξαηφηεηεο. Σα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα παξαηίζεληαη θαησηέξσ: 

 

 ε αξθεηέο πεξηπηψζεηο επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ νη ζηφρνη θαη ε απνζηνιή ηεο 

Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δελ είλαη θαηαγεγξακκέλνη, είηε ζηνλ Δζσηεξηθφ 

Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο, είηε ζε μερσξηζηφ θείκελν (Καηαζηαηηθφ Τπεξεζίαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ). χκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξφηππα θαη ηηο Βέιηηζηεο Πξαθηηθέο, ε 

απνζηνιή ηεο Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα θαζνξίδεηαη ζε ζπλεξγαζία κε 

ηελ Γηνίθεζε θαη ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ, ψζηε λα αληηθαηνπηξίδεη ηηο αλάγθεο ηνπ 

νξγαληζκνχ, ηνπο παξάγνληεο πνπ πξνζδίδνπλ αμία ζηνλ Οξγαληζκφ θαη ηηο 

πξνηεξαηφηεηεο, φζνλ αθνξά ηελ ηεξάξρεζε ησλ θηλδχλσλ. Δπίζεο, πξέπεη λα 

επηθπξψλεηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαη ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ, ψζηε λα 

δηαζθαιίδεηαη ε επζπγξάκκηζε ηεο κε ηνπο επηρεηξεζηαθνχο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ. 

 

 ε αξθεηέο πεξηπηψζεηο, ε απνζηνιή ηεο Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πεξηνξίδεηαη 

απφ ηηο δηνηθήζεηο ησλ εηαηξεηψλ γηα ινγαξηαζκφ ησλ νπνίσλ εξγάδνληαη π.ρ. γηα ιφγνπο 

εκπηζηεπηηθφηεηαο.  

 



16 

 

 ε αξθεηέο πεξηπηψζεηο ηφζν ν πξνυπνινγηζκφο ηεο Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

(φηαλ ππάξρεη), φζν θαη ην πιάλν ειέγρνπ, αιιά θαη ε αμηνιφγεζε ηνπ Γηεπζπληή ηεο 

Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηελεξγνχληαη απφ αλψηαηα δηεπζπληηθά ζηειέρε ηεο 

επηρείξεζεο πνπ απνηεινχλ ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο ππνθείκελα ειέγρνπ απηψλ θαη φρη 

απφ ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ, ε νπνία ιεηηνπξγψληαο απνηειεζκαηηθά, κπνξεί λα 

δηαζθαιίζεη ηελ αλεμαξηεζία θαη αληηθεηκεληθφηεηα ηεο Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. Οη Τπεξεζίεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζα πξέπεη λα ππάγνληαη απεπζείαο ζε 

θαηάιιεια ζηειερσκέλε επηηξνπή ειέγρνπ, απνθιεηζηηθά ζηειερσκέλε κε αλεμάξηεηα 

θαη κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ Γ.., πνπ έρνπλ ηελ θαηάιιειε εκπεηξία θαη γλψζεηο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

 

 Μία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο αδπλακίεο ησλ ζχγρξνλσλ ππεξεζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

απνηειεί ε επάλδξσζε ηνπο απφ ζηειέρε κε ηηο θαηάιιειεο γλψζεηο θαη εκπεηξία ζην 

αληηθείκελν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζπλαθψλ δξαζηεξηνηήησλ, φπσο είλαη απηέο ηεο 

δηαρείξηζεο επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ, ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ηεο δηνίθεζεο 

επηρεηξήζεσλ, ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαη ινγηζηηθήο, θιπ.  

. 

 Φαίλεηαη φηη ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εηζεγκέλσλ επηρεηξήζεσλ δελ είλαη  

θαηάιιεια ζηειερσκέλεο, ηφζν ζε επάξθεηα αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ φζν θαη ζε πνηφηεηα. 

Ζ επηηξνπή θεθαιαηαγνξάο ζα πξέπεη, δηα κέζνπ ησλ ειέγρσλ ηεο, λα ελζαξξχλεη (αλ φρη 

λα επηβάιιεη) ηελ ζηαδηαθή βειηίσζε ηεο ζηειέρσζεο ησλ Τπεξεζηψλ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ κε ηελ πξφζιεςε πηπρηνχρσλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο θαη θαηφρσλ 

κεηαπηπρηαθψλ ηίηισλ εηδίθεπζεο ζε ζρεηηθά αληηθείκελα (π.ρ. εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ή 

ειεγθηηθήο θιπ.), ή αθφκε ζρεηηθψλ επαγγεικαηηθψλ πηζηνπνηήζεσλ (CMIIA, CIA, 

CICA, CISA, CCSA, CFSA, ACCA, θιπ.) 

 

 Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο, ζηελ πιεηνςεθία ησλ εηζεγκέλσλ ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ 

επηρεηξήζεσλ, δελ είλαη θάηνρνη ζρεηηθψλ ηίηισλ ζπνπδψλ ή επαγγεικαηηθψλ 

πηζηνπνηήζεσλ, ελψ δελ δίλνπλ ηδηαίηεξν βάξνο ζηελ εθπαίδεπζε ζε ζέκαηα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ή ζπλαθψλ αληηθεηκέλσλ. Θα πξέπεη λα αλαπηχζζεηαη ηνπιάρηζηνλ εηήζην πιάλν 

εθπαίδεπζεο κε ζθνπφ λα θαιχπηνληαη νη αλάγθεο ησλ ππεξεζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Θα πξέπεη λα εληζρπζνχλ ηα πξνγξάκκαηα αλάπηπμεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

(carrierdevelopmentplans), ηα νπνία ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδνπλ φηη ε αλάπηπμε ηνπ 
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πξνζσπηθνχ ησλ ππεξεζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπλδέεηαη κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ 

Οξγαληζκνχ. Δπηπιένλ, φηη ην πξνζσπηθφ έρεη ηε δπλακηθή λα ηα θέξλεη εηο πέξαο ζε 

πεξηφδνπο αιιαγψλ ησλ ειεγθηηθψλ απαηηήζεσλ. Όια ηα ζηειέρε ησλ ππεξεζηψλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα πξέπεη λα είλαη κέιε ηνπ Γηεζλνχο θαη ηνπ Διιεληθνχ Ηλζηηηνχηνπ 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ, κε ζηφρν ηελ έγθαηξε ελεκέξσζή ηνπο ζε εμειίμεηο ησλ 

πξαθηηθψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζπλαθψλ αληηθεηκέλσλ. 

 

 Ζ κεζνδνινγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ αθνινπζνχλ νη YπεξεζίεοEζσηεξηθνχEιέγρνπ, 

ησλ εηζεγκέλσλ ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ επηρεηξήζεσλ, πνηθίιεη ζεκαληηθά αλάινγα 

κε ηελ βαξχηεηα πνπ δίλεηαη ζε απηέο απφ ηηο δηνηθήζεηο ηνπο. Σν ζεκαληηθφηεξν 

κεηνλέθηεκα πνπ πξνέθπςε απφ ζρεηηθέο έξεπλεο πνπ έρνπλ δηελεξγεζεί ηα ηειεπηαία 

ρξφληα ζηελ Διιάδα (Κνπηνχπεο, 2012) είλαη ε δηελέξγεηα ειέγρσλ, ρσξίο λα 

ηεθκεξηψλεηαη ε εζηίαζε ζε ζπγθεθξηκέλνπο θηλδχλνπο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηνπο 

νξγαληζκνχο.  

 

 Τπεξεζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δελ έρνπλ θαηαγξάςεη ζε εληαίν θείκελν ηελ κεζνδνινγία 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ αθνινπζνχλ (εάλ ππάξρεη ηέηνηα),φπνπ ζα πξέπεη λα 

πεξηγξάθνληαη αλαιπηηθά ηα είδε ησλ ειέγρσλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη, ηα επηκέξνπο 

ζηάδηα απηψλ, ηα εξγαιεία ειέγρνπ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, ε κνξθή θαη ηππνπνίεζε ησλ 

θχιισλ εξγαζίαο, νη κέζνδνη δεηγκαηνιεςίαο πνπ αθνινπζνχληαη θαη ε ηεθκεξίσζε ησλ 

ειεγθηηθψλ επξεκάησλ. Πξνηείλεηαη ε αλάπηπμε θαη ελζσκάησζε ζηνλ εζσηεξηθφ 

θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο ζρεηηθνχ θαηαζηαηηθνχ ηεο ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ην 

νπνίν ζα εγθξίλεηαη απφ ηελ επηηξνπή ειέγρνπ. Θα πξέπεη λα πεξηιακβάλεηαη δε ζε απηφ 

ην νξγαλφγξακκα, νη αξκνδηφηεηεο ηεο ππεξεζίαο, ε ζπκκφξθσζε κε ηα δηεζλή 

επαγγεικαηηθά πξφηππα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηνλ ζρεηηθφ θψδηθα δενληνινγίαο, 

ζέκαηα δηθαηνδνζίαο θαη εμνπζηνδφηεζεο ηεο ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζέκαηα 

αλεμαξηεζίαο, πξνγξακκαηηζκνχ ειέγρσλ, αλαθνξψλ θαη αλαζεψξεζεο ηνπ 

θαηαζηαηηθνχ. 

 

 Έλα ζεκαληηθφ ζεκείν πνπ απαηηείηαη βειηίσζε είλαη ε ππνζηήξημε ησλ ππεξεζηψλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ θαηάιιειεο κεραλνγξαθηθέο εθαξκνγέο, φζνλ αθνξά ηελ 

θαηαγξαθή θαη αμηνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ, ηελ επηινγή δείγκαηνο, ηελ ηεθκεξίσζε ησλ 

ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ θαη ηελ δεκηνπξγία αλαθνξψλ ειέγρνπ, θαζψο επίζεο θαη ε 
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ρξεζηκνπνίεζε ειεθηξνληθψλ θαθέισλ θαη ειεθηξνληθψλ θχιισλ ειέγρνπ. Δπίζεο, δελ 

έρνπλ πηνζεηεζεί ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο πξφηππα ζηνλ ηξφπν ηήξεζεο ησλ θχιισλ 

ειέγρνπ (θχιισλ εξγαζίαο), κε ζπλέπεηα ε εθ ησλ πζηέξσλ επηζθφπεζε ηνπ ειεγθηηθνχ 

έξγνπ λα θαζίζηαηαη δπζρεξέζηεξε, φπσο επίζεο δελ έρνπλ πηνζεηεζεί ζπγθεθξηκέλεο 

κέζνδνη επηινγήο ζηαηηζηηθνχ δείγκαηνο θαηά ηε δηελέξγεηα ησλ ειέγρσλ. Θα πξέπεη λα 

εληζρπζεί ε ρξεζηκνπνίεζε ηεο ηερλνινγίαο, ζε φια ηα επίπεδα ηεο ειεγθηηθήο εξγαζίαο 

θαη ζπγθεθξηκέλα ε αμηνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ, ε ζρεδίαζε θαη ηεθκεξίσζε ηεο 

ειεγθηηθήο εξγαζίαο θαη ε παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ. 

 

 εκαληηθή έιιεηςε παξνπζηάδνπλ αξθεηέο επηρεηξήζεηο ζε εξγαιεία ειέγρνπ φπσο 

ζρεηηθά εξσηεκαηνιφγηα, checklists θαη πξνγξάκκαηα ειέγρνπ (αλαιπηηθά βήκαηα 

ειέγρνπ) ζρεηηθά κε ηελ επάξθεηα ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηνπ νξγαληζκνχ 

ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ. Πξνηείλεηαη ε δεκηνπξγία θεληξηθνχ αξρείνπ κε 

ηππνπνηεκέλα πξνγξάκκαηα ειέγρνπ γηα φινπο ηνπο πηζαλνχο ειέγρνπο ησλ δηεπζχλζεσλ 

θαη ινηπψλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη εγθαζίδξπζε ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίαο 

αλαλέσζεο απηψλ. 

 

 Με εμαίξεζε ηηο ηξάπεδεο, φπνπ επηβάιιεηαη θάηη ηέηνην απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 

νη ππφινηπεο εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ επηρεηξήζεηο δελ πξνβαίλνπλ ζε 

δηελέξγεηα πνηνηηθνχ ειέγρνπ ησλ ππεξεζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ρξήζε εμσηεξηθψλ 

ζπκβνχισλ (νξθσηψλ ειεγθηψλ). Πξνηείλεηαη ε θαζηέξσζε πεξηνδηθψλ ειέγρσλ 

πνηφηεηαο απφ αλεμάξηεηεο εηαηξείεο νξθσηψλ ειεγθηψλ φπνπ ζα πηζηνπνηνχλ ηελ 

επάξθεηα ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηνπ νξγαληζκνχ, αιιά θαη ηελ 

θαηαιιειφηεηα ησλ πθηζηάκελσλ ππεξεζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή 

Δπαγγεικαηηθά Πξφηππα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Δλαιιαθηηθά, νη έιεγρνη απηνί ζα 

κπνξνχζαλ λα πεξάζνπλ ζηηο αξκνδηφηεηεο ηεο Δπηηξνπήο Λνγηζηηθήο Σππνπνίεζεο θαη 

Διέγρσλ. 

 

 Οη εθζέζεηο απνηειεζκάησλ δελ είλαη ηππνπνηεκέλεο ψζηε λα δηεπθνιχλεηαη ε 

αλαπαξαγσγή ηνπο. Πξνηείλεηαη ε ηππνπνίεζε ησλ εθζέζεσλ απνηειεζκάησλ (εθζέζεσλ 

ειέγρνπ) αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηνπ θάζε νξγαληζκνχ κε ηελ ζπκθσλία ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ (φπνπ πθίζηαηαη ηέηνηα) ή ηεο δηνίθεζεο, πξνθεηκέλνπ λα ηθαλνπνηνχληαη νη 

αλάγθεο ηεο θαη λα κπνξεί εχθνια λα παξαθνινπζείηαη ε πινπνίεζε ησλ επξεκάησλ. 
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 ε αξθεηέο πεξηπηψζεηο δελ παξαηίζεληαη ζηνηρεία ζρεηηθά κε ην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο 

πνπ ειέγρζεθε θαη ησλ εμαηξέζεσλ πνπ εληνπίδνληαη. Πξνηείλεηαη ε παξάζεζε ζηνηρείσλ 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ επηινγή ηνπ δείγκαηνο πξνθεηκέλνπ λα εληζρχεηαη ε αμηνπηζηία 

ησλ επξεκάησλ. 

 

 ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο δελ αλαθέξνληαλ ζηηο εθζέζεηο ειέγρνπ νη ζπλέπεηεο θαη 

νη θίλδπλνη πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηα ζρεηηθά επξήκαηα ησλ ειεγθηψλ γεγνλφο πνπ δελ 

εμαζθαιίδεη ηελ θαηαλφεζε ηεο ζεκαληηθφηεηαο ηνπο απφ ηα εκπιεθφκελα κέξε. Θα 

πξέπεη λα δηελεξγείηαη αλαιπηηθή παξάζεζε ησλ ειεγθηηθψλ επξεκάησλ, ηα νπνία ζα 

πξέπεη λα ζπλνδεχνληαη απφ ηηο επηπηψζεηο θαη ηνπο θηλδχλνπο ζηνπο νπνίνπο εθηίζεηαη ν 

νξγαληζκφο. Όπνηε είλαη δπλαηφλ νη επηπηψζεηο θαη νη θίλδπλνη ζα πξέπεη λα εθθξάδνληαη 

ζε πνζφηεηα. 

 

 Οη εθζέζεηο ειέγρνπ πνπ παξάγνπλ αξθεηέο ππεξεζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δελ είλαη 

θηιηθέο πξνο ην ρξήζηε, θαζψο πεξηιακβάλνπλ πνιιέο πιεξνθνξίεο πνπ δελ ζπλδένληαη 

κε ην αληηθείκελν ηνπ ειέγρνπ, ελψ επίζεο ηα ζέκαηα κεγάιεο ζεκαληηθφηεηαο δελ 

δηαρσξίδνληαη απφ απηά πνπ είλαη κηθξφηεξεο ζεκαληηθφηεηαο θαη δελ ππάξρεη ζχλδεζε 

κε ζρεηηθνχο θηλδχλνπο. Πξνηείλεηαη ηεξάξρεζε ησλ ζεκάησλ αλά ζεκαληηθφηεηα. 

Δπίζεο, ζα πξέπεη γηα θάζε εχξεκα λα παξαηίζεηαη ε εηζήγεζε ηεο ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ κε ζθνπφ ηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ παξαηεξήζεθαλ, ηελ ζπκκφξθσζε 

κε ηηο πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο ηνπ Οξγαληζκνχ ή θαη ηελ εθαξκνγή βέιηηζησλ 

πξαθηηθψλ γηα ηελ θαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα ησλ εξγαζηψλ. Οη 

ειεγρφκελεο ιεηηνπξγίεο ζα πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ ζηνλ ζρεδηαζκφ ησλ εηζεγήζεσλ, λα 

ηηο απνδέρνληαη θαη λα παξνπζηάδνπλ ζπγθεθξηκέλν ρξνλνδηάγξακκα εθαξκνγήο ηνπο. 

 

 Σέινο, απφ ηηο αλσηέξσ έξεπλεο πνπ πξναλαθέξζεθαλ, πξνθχπηεη φηη δελ ηεξνχληαη ζε 

κεγάιν πνζνζηφ αξρεία επξεκάησλ απφ πξνεγνχκελνπο ειέγρνπο, φπσο θαη ζρεηηθέο 

βάζεηο δεδνκέλσλ ησλ ελδεδεηγκέλσλ πξαθηηθψλ εληφο θαη εθηφο νξγαληζκνχ. 

Πξνηείλεηαη ε δεκηνπξγία αξρείνπ επξεκάησλ απφ πξνεγνχκελνπο ειέγρνπο κε ζθνπφ 

ηελ ρξεζηκνπνίεζή ηνπο ζηελ εηνηκαζία κειινληηθψλ εθζέζεσλ, θαζψο επίζεο θαη ε 

δεκηνπξγία βάζεο δεδνκέλσλ ησλ ελδεδεηγκέλσλ πξαθηηθψλ εληφο θαη εθηφο νξγαληζκνχ 

κε ζθνπφ ηε ρξεζηκνπνίεζή ηνπο ζηελ εηνηκαζία κειινληηθψλ εθζέζεσλ. 
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Σν Γ.. ηεο Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο, κε ηελ απφθαζε 5/204/14-11-2000 πνπ 

αθνξνχζε ηελ ζπκπεξηθνξά ησλ εηζεγκέλσλ ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ εηαηξεηψλ, 

θαη ησλ ζπλδεδεκέλσλ κε απηέο  πξνζψπσλ, δεκηνπξγεί γηα πξψηε θνξά ζεζκηθφ πιαίζην γηα 

ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Σν άξζξν 12 ηεο απφθαζεο πξνβιέπεη φηη «θάζε εηαηξεία νθείιεη λα 

δηαζέηεη ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ην νπνίν ζα απνζθνπεί ζηε ζπλερή παξαθνινχζεζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο θαη ζα έρεη ηελ επζχλε λα ελεκεξψλεη εγγξάθσο, ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα, ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ θαλνληζκνχ εζσηεξηθήο 

ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο». 

 Σν άξζξν αλαθέξεη φηη : 

 α) Ο επηθεθαιήο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δηνξίδεηαη απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην 

ηεο εηαηξείαο.  

β) Ρπζκίδεη βαζηθέο αξκνδηφηεηεο ηνπ ηκήκαηνο.  

γ) Δπηβάιιεηαη ζηνλ εζσηεξηθφ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο λα πεξηγξάθνληαη νη 

αξκνδηφηεηεο, ε ζχλζεζε, ν ηξφπνο επηθνηλσλίαο κε ηα ινηπά ηκήκαηα ηεο εηαηξείαο θαη νη 

φξνη ιεηηνπξγίαο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 Ζ πξψηε λνκνζεηηθή ξχζκηζε γίλεηαη κε ηνλ Ν 3016/2002 (ΦΔΚ 110/Α/17-5-2002) 

γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. Ο λφκνο ξπζκίδεη εηδηθά ζέκαηα δηνίθεζεο θαη ιεηηνπξγίαο 

ησλ ΑΔ πνπ έρνπλ κεηνρέο ε θηλεηέο αμίεο ζην ρξεκαηηζηήξην. ην άξζξν 6 νξίδεηαη φηη ν 

θαλνληζκφο εζσηεξηθήο ιεηηνπξγίαο κίαο εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην εηαηξείαο πξέπεη 

ππνρξεσηηθά λα πξνβιέπεη ηελ ιεηηνπξγία ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ην άξζξν 7 

γίλεηαη αλαθνξά ζηελ νξγάλσζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δειαδή: 

1)Ζ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί πξνυπφζεζε γηα ηελ είζνδν ζην 

ρξεκαηηζηήξην. 

2)Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζηελ εξγαζία ηνπο είλαη αλεμάξηεηνη, δελ ππάγνληαη ηεξαξρηθά ζε 

θακία άιιε κνλάδα ηεο εηαηξείαο  θαη επνπηεχνληαη απφ έλα έσο ηξία κε εθηειεζηηθά κέιε 

ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

3)Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο νξίδνληαη απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο εηαηξείαο θαη είλαη 

πιήξνπο θαη απνθιεηζηηθήο απαζρφιεζεο .Γελ κπνξνχλ λα δηνξηζηνχλ εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, δηεπζπληηθά ζηειέρε ηα νπνία έρνπλ θαη άιιεο  εθηφο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αξκνδηφηεηεο.  

4)Καηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δηθαηνχληαη λα ιάβνπλ 

γλψζε νπνηνπζδήπνηε βηβιίνπ, εγγξάθνπ, αξρείνπ, ηξαπεδηθνχ ινγαξηαζκνχ θαη 
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ραξηνθπιαθίνπ ηεο εηαηξείαο θαη λα έρνπλ πξφζβαζε ζε νπνηαδήπνηε ππεξεζία ηεο 

εηαηξείαο. Σα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ νθείινπλ λα ζπλεξγάδνληαη θαη λα παξέρνπλ 

πιεξνθνξίεο ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη λα ηνπο δηεπθνιχλνπλ ζηηο εξγαζίεο ηνπο, ελψ 

ε δηνίθεζε πξέπεη λα ηνπο παξέρεη θάζε πξφζθνξν κέζν γηα ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπο. 

 ην άξζξν 8 αλαθέξνληαη νη αξκνδηφηεηεο ηεο ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ 

είλαη: 

1)Να ειέγρεη, εάλ εθαξκφδεηαη, θαη ζσζηά ν Δζσηεξηθφο Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο, ην 

Καηαζηαηηθφ ηεο εηαηξείαο αιιά θαη ε ζρεηηθή λνκνζεζία, θπξίσο ε ρξεκαηηζηεξηαθή γηα ηηο 

εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην επηρεηξήζεηο, εληφο ηεο εηαηξείαο. 

2)Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο νθείινπλ λα ελεκεξψλνπλ γξαπηψο, ηνπιάρηζηνλ κία θνξά ην 

ηξίκελν, ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην γηα ηνπο ειέγρνπο πνπ θάλνπλ θαη λα είλαη παξφληεο ζηε 

γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ. 

3)Να αλαθέξεη ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο εηαηξείαο πεξηπηψζεηο ζχγθξνπζεο ηδησηηθψλ 

ζπκθεξφλησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ή άιισλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ηεο 

επηρείξεζεο κε ηα εηαηξηθά ζπκθέξνληα. 

4)Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο  παξέρνπλ θαηφπηλ έγθξηζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

νπνηαδήπνηε πιεξνθνξία δεηεζεί εγγξάθσο απφ Δπνπηηθέο Αξρέο, ζπλεξγάδνληαη κε απηέο 

θαη παξέρνπλ θάζε δηεπθφιπλζε ζην έξγν ησλ ηειεπηαίσλ. 

 Σν 2005 κε ηνλ Νφκν 3429 ΦΔΚ 314/27-12-2005 πεξί Γεκνζίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη 

Οξγαληζκψλ αλαγλσξίδεηαη ε αλάγθε γηα εζσηεξηθφ έιεγρν ζηνλ επξχηεξν δεκφζην ηνκέα. 

Σν άξζξν 4 θαζηζηά ππνρξεσηηθή ηελ ιεηηνπξγία ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο ΓΔΚΟ 

κε ηηο  αξκνδηφηεηεο ηεο λα είλαη ίδηεο κε ηηο ηξείο πξψηεο πξναλαθεξζείζεο γηα ηηο 

εηζεγκέλεο ζην Υ.Α.Α. Ζ ηέηαξηε αξκνδηφηεηα πνπ έρεη λα παξέρεη κε αθξίβεηα νπνηαδήπνηε 

πιεξνθνξία λα δεηεζεί απφ ηελ Δηδηθή Γξακκαηεία Γεκνζίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη 

Οξγαληζκψλ, πνπ ζπλίζηαηαη κε ην άξζξν 11 ηνπ λφκνπ απηνχ θαη λα δηεπθνιχλεη κε θάζε 

πξφζθνξν κέζν ην έξγν παξαθνινχζεζεο, ειέγρνπ θαη επνπηείαο πνπ απηή εθηειεί. 

 Τπάξρνπλ δχν ζεκεία πνπ ν Νφκνο 3016/02 γηα ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζην Υ.Α.Α. 

θαη απηφο γηα ηηο ΓΔΚΟ ( Ν 3429) δηαθέξνπλ:  

α) Όζνλ αθνξά ην νξηζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή , γηα ηηο εηζεγκέλεο ζην ΥΑΑ γίλεηαη απφ 

ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, ελψ ζηηο ΓΔΚΟ απφ ηελ γεληθή πλέιεπζε ησλ Μεηφρσλ. 

β) Ζ εξγαζηαθή ζρέζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζηηο εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην εηαηξείεο 

είλαη πιήξνπο θαη απνθιεηζηηθήο απαζρφιεζεο, ελψ ζηηο ΓΔΚΟ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 
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παξέρνπλ ππεξεζίεο κε έκκηζζε εληνιή, θαη δελ απνθηνχλ ηδηφηεηα ππαιιήινπ ή ζρέζε 

εμαξηεκέλεο εξγαζίαο. 

   

 

 

3.5 Δίδη εζωηεπικού ελέγσος 

 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο (Παπαζηάζεο, 2014) δηαθξίλεηαη ζηηο εμήο θαηεγνξίεο : 

1)Έιεγρνη Παξαγσγήο(ProductionAudits).Διέγρνπλ θαηά πφζν ηεξνχληαη νη δηαδηθαζίεο ζηελ 

παξαγσγή.Δάλ ην πξνζσπηθφ είλαη ην θαηάιιειν θαη εθπαηδεπκέλν, εάλ νη πνζφηεηεο 

πξψησλ πιψλ θαη ελδηάκεζσλ πιηθψλ είλαη νη ζσζηέο θαη ε εηζξνή ηνπο είλαη θαλνληθή ρσξίο 

πξνβιήκαηα, εάλ ε θχξα θαη ν ρξφλνο παξαγσγήο είλαη εληφο ησλ νξίσλ πνπ ζέηεη ε 

δηνίθεζε.Διέγρεηαη εάλ ηα κεραλήκαηα ρξεζηκνπνηνχληαη θαη ζπληεξνχληαη ζσζηά,εάλ ηα 

παξαγφκελα πξντφληα ζπκθσλνχλ κε ηηο πξνδηαγξαθέο, ηδίσο εάλ εθαξκφδεηαη ζχζηεκα 

πηζηνπνίεζεο ηχπνπ ISO θαη ζπζθεπάδνληαη κε απηέο. Διέγρεηαη εάλ θαηαρσξνχληαη ηα 

έηνηκα πξντφληα ζην βηβιίν παξαγσγήο θαηεάλ νη παξαδφζεηο-παξαιαβέο ηνπο 

πξαγκαηνπνηνχληαη ζσζηά. 

2)Οηθνλνκηθνί Έιεγρνη(FinancialAudits). Δπαιεζεχνπλ ηελ αθξίβεηα, ηελ εηιηθξίλεηα θαη ηεο 

νξζήο παξνπζίαζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη βηβιίσλ. Οη 

ρξεκαηννηθνλνκηθνί έιεγρνη. Σνλίδεηαη φηη νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο δελ ζπληάζζνπλ ηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, απιά ηηο ειέγρνπλ σο πξνο ηηο παξαδεθηέο ινγηζηηθέο αξρέο θαη ηελ 

λνκνζεζία καδί κε ηηο δνζνιεςίεο πνπ απεηθνλίδνπλ. 

3)Γηνηθεηηθνί Έιεγρνη(ManagementAudits).Απνζθνπνχλ εθαξκνγήο ησλ απνθάζεσλ 

δηνηθήζεσο κε ζηξαηεγηθή ζεκαζία. Δίλαη επξχηεξεο θχζεσο θαη εμεηάδνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο 

ηνπ ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο, ηελ νξγαλσηηθή δνκή κηαο επηρείξεζεο, θαηά πφζν επηηπγράλνπλ 

ηνπο βάζεη επηζηεκνληθψλ κεζφδσλ θαη πξνηείλνπλ αιιαγέο θαη ιχζεηο γηα λα βειηησζνχλ 

ζηε δηνίθεζε. Διέγρνπλ εάλ αμηνινγείηαη ζσζηά ην πξνζσπηθφ θαη ε απφδνζή ηνπ, εάλ είλαη 

εγθιηκαηηζκέλν θαιά ζην πεξηβάιινλ εξγαζίαο ε θνπιηνχξα θαη εάλ ηεξνχληαη νη θαλφλεο 

εζηθήο ζπκπεξηθνξάο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο. 

4)Λεηηνπξγηθνί έιεγρνη. Δμαθξηβψλεηαη εάλ νη ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο ζπκβαδίδνπλ κε 

ηνπο ζηφρνπο ηεο δηνίθεζεο , εάλ ην ζχζηεκα νξγάλσζεο ησλ ηκεκάησλ θαη ηνπνζέηεζεο 

ησλ εξγαδνκέλσλ ιεηηνπξγεί επθνιφηεξα, απνδνηηθφηεξα θαη κε νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα 
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ηξφπν εάλ ηα ηκήκαηα ζπλεξγάδνληαη αλακεηαμχ ηνπο θαη κε ηελ δηνίθεζε αξκνληθά, φπσο 

θαη νη εξγαδφκελνη. 

5)Έιεγρνη πκκφξθσζεο(ComplianceAudits).Δμεηάδεηαη ε ζπκκφξθσζε κε 

πξνζπκθσλεκέλσλ θαλφλσλ πνπ ζεζπίδνληαη απφ δηνηθεηηθά ε ηεξαξρηθά πξντζηάκελν θαη 

θνξέα. Απνηεινχλ κέξνο ησλ ιεηηνπξγηθψλ ειέγρσλ. 

6)Έιεγρνη Απνδνηηθφηεηαο (EfficiencyAudits). Διέγρεηαη ε απφδνζε κε δείθηεο πνπ 

δηδάζθνληαη ζηα καζεκαηηθά ρξεκαηνδφηεζεο εθαξκνδφκελνηζηα εηήζηα απνηειέζκαηα,ηηο 

πσιήζεηο θαη ηελ πεξηζηνιή ησλ δαπαλψλ. 

7)Έιεγρνη Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο. Σα ηειεπηαία ρξφληα, φιν θαη πην πνιχ θαινχληαη 

νη επηρεηξήζεηο λα δείρλνπλ επαηζζεζία ζηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ην θνηλσληθφ ζχλνιν. 

Αθνξά ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ πξνζηαζία ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο, ηνπο εξγαδνκέλνπο 

θαη ηηο εππαζείο θνηλσληθέο νκάδεο. πγθεθξηκέλα, αθνξνχλ δξάζεηο θαη παξνρή 

ππνζηήξημεο ζην πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο, φπσο ε ιήςε κέηξσλ πγηεηλήο θαη αζθάιεηαο 

γηα απνθεπρζνχλ αηπρήκαηα, παξνρέο ζηα παηδηά ησλ εξγαδνκέλσλ, φπσο ππνηξνθίεο ζε φζα 

ζπνπδάδνπλ θαη ζηα πξνζηαηεπφκελα κέιε ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο πρ ΑΜΔΑ. Διέγρεηαη ε 

νξζή ηήξεζε κέηξσλ πξνο πξνκεζεπηέο θαη θνηλσληθνχο θνξείο, φπσο ε πιεξσκή ησλ 

ππνρξεψζεσλ θαη ησλ θφξσλ, φπσο θαη ησλ  δαλείσλ. Όζνλ αθνξά ηνπο πειάηεο , ειέγρεηαη 

ν νπζηαζηηθφο ππνινγηζκφο παξαπφλσλ ησλ πειαηψλ, εάλ θαη θαηά πφζν ππάξρεη θαθή 

πνηφηεηα πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ θαη θαηαβνιή απνδεκηψζεσλ ζηνπο πειάηεο πνπ ηα 

ρξεζηκνπνίεζαλ. Διέγρεηαη ε παξνρή δσξεψλ ζε θνηλσθειή ηδξχκαηα θαη νη δξάζεηο επάλσ 

ζηελ νηθνινγία . 

8)Έιεγρνη Απάηεο. Αθνξνχλ ηνλ εληνπηζκφ θαη θαηαπνιέκεζε ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο 

θαη ησλ παξαλνκηψλ πνπ αθνξνχλ  ηελ δηαρείξηζε ρξήκαηνο κέζα ζηελ εηαηξεία.  

 

3.6 Οπγάνωζη ημήμαηορ Δζωηεπικού ελέγσος ζηην επισείπηζη 

 

H νξγάλσζε, γεληθφηεξα θαη ε ζηειέρσζε ηνπ ηκήκαηνο εμαξηάηαη θαηά θχξην ιφγν απφ ηε 

δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο θαη ελ κέξεη απφ ηνλ αξκφδην απηνχ. Αληίζεηα, ηελ εζσηεξηθή 

νξγάλσζε θαη ηελ δηνίθεζε ηνπ ηκήκαηνο έρεη ν δηεπζπληήο ειέγρνπ. Απηφο είλαη ππεχζπλνο 

γηα ηε ζχληαμε ηνπ θαλνληζκνχ ιεηηνπξγίαο, ηελ θαηάξηηζε θαη ηελ ππνβνιή ηνπ εηήζηνπ 

πξνγξάκκαηνο δξάζεο πξνο ηε δηνίθεζε θαη ηνλ ζπληνληζκφ πινπνίεζεο ηνπ. Μεξηκλά γηα 

ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ ζηειερψλ, ηελ νξγάλσζε ηνπ αξρείνπ, ηελ αλάπηπμε 

πξνγξακκάησλ θαη ηελ αλάζεζε εξγαζηψλ ζηνπο ειεγθηέο αλάινγα ησλ αληηθεηκέλσλ θαη ην 
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ππφβαζξν ησλ γλψζεσλ. Δπνπηεχεη ην ειεγθηηθφ έξγν απφ ην αξρηθφ κέρξη ην ηειηθφ ζηάδην, 

παξάιιεια κεξηκλά γηα ηε δεκηνπξγία θιίκαηνο θαιήο ζπλεξγαζίαο κε ηηο άιιεο δηεπζχλζεηο 

γηα ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο. Ο δηεπζπληήο έρεη ηελ αξκνδηφηεηα λα 

θαζηεξψλεη πξφηππα θαη δηαδηθαζίεο πνπ λα δηαζθαιίδνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ ηνπ 

ηκήκαηνο, θαζψο θαη λα παξέρεη γξαπηέο νδεγίεο γηα ηελ θαζνδήγεζε ησλ ζηειερψλ ηνπ. 

πλεξγάδεηαηφπνπ θαη φηαλ απαηηείηαη, ζπληνλίδεη ηηο εξγαζίεο ησλεμσηεξηθψλ ζπλεξγαηψλ, 

δηελεξγεί ηαθηηθέο αμηνινγήζεηο ζην έξγν ηνπο θαη ελεκεξψλεη ηε δηνίθεζε γηα ηελ πξφνδν 

ησλ εξγαζηψλ ηνπο. Δπίζεο, επζχλε ηνπ δηεπζπληή είλαη λα κεξηκλά γηα ηε ζπδήηεζε ησλ 

πνξηζκάησλ κε ηε δηνίθεζε θαη ηνπο επηθεθαιήο ησλ εκπιεθνκέλσλ ηκεκάησλ, 

παξαθνινπζεί ηελ  εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο ζπδεηήζεηο απηέο θαη 

ελεκεξψλεη ηελ δηνίθεζε γηα ηελ πινπνίεζε ηνπο (Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017).  

 Σν ηκήκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, γηα λα ιεηηνπξγεί απξφζθνπηα κέζα ζε έλα 

επηρεηξεζηαθφ ρψξν, απαηηείηαη ε αλάινγε απνδνρή, ππνζηήξημε θαη αλεμαξηεζία, ηα νπνία 

εμαζθαιίδνληαη απφ ηε γεληθφηεξε πνιηηηθή άζθεζεο δηνίθεζεο ηνπ θνξέα θαη 

απνηππψλνληαηφια απηά ζηνλ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο ηεο δηεχζπλζεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Ο θαλνληζκφο απηφο, κεηαμχ ησλ άιισλ πξέπεη λα είλαη εθαξκφζηκνο θαη λα κελ επηδέρεηαη 

ακθηζβεηήζεηο, λα πξνζδηνξίδεη κε ζαθήλεηα ην ζθνπφ ηνπ ηκήκαηνο θαη ηα θαζήθνληα ηνπ. 

Δπίζεο, ζα πξέπεη λα πξνζδηνξίδεη ηελ πνιηηηθή ηνπ θνξέα γηα ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν, ην 

πιαίζην δξαζηεξηνηήησλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ζην νξγαλφγξακκα ηε ζέζε ηνπ ηκήκαηνο 

κέζα ζηνλ νξγαληζκφ θαη ηελ επνπηεία ηνπ, αλ ζα ππάγεηαη θάησ απφ ηνλ δηεπζχλνληα 

ζχκβνπιν,ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ή ζε επηηξνπή ειέγρνπ. Δπίζεο, αλάινγε αλαθνξά ζηνλ 

θαλνληζκφ γίλεηαη ζηηο αξκνδηφηεηεο, ηηο ππνρξεψζεηο, ην ζθνπφ ηηο επηδηψμεηο, ηηο επζχλεο, 

ηνλ ηξφπν ζηειέρσζεο, ηελ πεξηγξαθή ησλ θαζεθφλησλ ησλ ζηειερψλ θαη  ηηο δηαδηθαζίεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ηκήκαηνο. Όια απηά πξέπεη λα πεξηγξάθνληαη θαη ζπληάζζνληαη φζν ην 

δπλαηφλ κε ζχληνκν απιφ θαη ιηηφ ηξφπν. ηνλ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο ηνλίδεηαη ηδηαηηέξσο ε 

δηαθχιαμε ηνπ θχξνπο ησλ ειεγθηψλ απφ ηπρφλ αζηηθή ή πνηληθή δίσμε ζε βάξνο ηνπο απφ 

ηνπο ειεγρφκελνπο γηα πξάμεηο πνπ αλάγνληαη ζηα πιαίζηα ιεηηνπξγίαο ηνπ ηκήκαηνο. 

Αλάινγε αλαθνξά γίλεηαη ζηνπο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ηκήκαηνο πνπ απνξξένπλ απφ ηελ 

επηηξνπή θεθαιαηαγνξάο, φηαλ ε επηρείξεζε είλαη εηζεγκέλε ζην ρξεκαηηζηήξην αμηψλ 

Αζελψλ (Υ.Α.Α.). Δπίζεο, ιφγνο γίλεηαη γηα ηε δηαδηθαζία ειέγρνπ, απφ ηελ θαηάξηηζε ηνπ 

εηήζηνπ πξνγξάκκαηνο, ηελέγθξηζε ηνπ απφ ηε δηνίθεζε, ηε δηαδηθαζία δηελέξγεηαο ησλ 

ειέγρσλ, ηελ ελεκέξσζε ηνπ ειεγρφκελνπ ηκήκαηνο γηα ηα επξήκαηα, ηελ ππνβνιή ηνπ 

πνξίζκαηνο ζηε δηνίθεζε - επηηξνπή ειέγρνπ, γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηε ζπδήηεζε ηεο 
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έθζεζεο, ηελ παξαθνινχζεζε ηεο πινπνίεζεο ησλ απνθάζεσλ πνπ απνξξένπλ απφ ηε 

ζπδήηεζε ηνπ πνξίζκαηνο θαη ηε ζρεηηθή ελεκέξσζε ηεο δηνίθεζεο γηα ηελ εθαξκνγή απηψλ.  

Δπηπξφζζεηα, ζηνλ θαλνληζκφ-θαηαζηαηηθφ απνηππψλεηαη ν Κψδηθαο Γενληνινγίαο 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ν ηξφπνο επηθνηλσλίαο απηψλ, εληφο θαη εθηφο απηήο, ζηα πιαίζηα 

ησλ ειεγθηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη απνζαθελίδεηαη φηη ν έιεγρνο δελ θαηαγξάθεη θαη δελ 

εθδίδεη δηαδηθαζίεο, νδεγίεο, δηαηάμεηο θαη εληνιέο. Δπίζεο, επηζεκαίλεη φηη νη ειεγθηέο δελ 

έρνπλ δηθαηνδνζία ή επζχλε γηα δξαζηεξηφηεηεο πνπ ειέγρνπλ, αλ θάηη δελ ιεηηνπξγεί ζσζηά. 

Παξάιιεια, ζηνλ θαλνληζκφ γίλεηαη ξεηή αλαθνξά γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπ δηεπζπληή ηνπ 

ηκήκαηνο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ησλ ζπκβνπιίσλ δηεχζπλζεο, γηα ελεκέξσζε θαη αληαιιαγή 

απφςεσλ, γηα πιήξε πξφζβαζε ησλ ειεγθηψλ ζε αξρεία πξνζσπηθνχ, πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ, θαζψο θαη ζε φηη πξέπεη λα  δηεξεπλεζεί. Σέινο, ν θαλνληζκφο πξέπεη λα είλαη 

εγθεθξηκέλνο απφ ηε δηνίθεζε θαη ελζσκαησκέλνο ζην γεληθφηεξν νξγαλσηηθφ πιαίζην ηνπ 

θνξέα, ψζηε λα ηπγράλεη γεληθφηεξεο απνδνρήο θαη εθαξκνγήο.  

Ο ρψξνο εξγαζίαο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ε νξγάλσζε απηνχ είλαη 

ζπκβάιεη ζηελ απφδνζε ησλ ειεγθηψλ. Ωο πξνέθηαζε ηεο δηνίθεζεο θαη ηεο θχζεο ηνπ 

αληηθεηκέλνπ ζα πξέπεη λα ζηεγάδεηαη πιεζίνλ ηεο δηνίθεζεο, ιφγσ ηεο άκεζεο ζπλεξγαζίαο, 

ζε ήξεκν πεξηβάιινλ  πξνο απνθπγή πνιιψλ δνζνιεςηψλ, φζν γίλεηαη, κε ηνπο 

ειεγρφκελνπο. Ο ρψξνο ηνπ ηκήκαηνο πξέπεη λα είλαη άλεηνο, νξγαλσκέλνο, κε ζχγρξνλν 

εμνπιηζκφ, ηαθηνπνηεκέλνο, επράξηζηνο, κε άπιεην θσο, γηα λα εκπλέεη ηνπο ειεγθηέο γηα 

δεκηνπξγηθή εξγαζία. Ο πιηθφο εμνπιηζκφο πξέπεη λα πεξηιακβάλεη απαξαίηεηα ειεθηξνληθφ 

ππνινγηζηή γηα θάζε ειεγθηή, γξαθηθή χιε θαη κηα εππξεπή επίπισζε, λα δείρλεη θάπνηα 

επαγγεικαηηθή απζηεξφηεηα ζπγθξηηηθά κε άιια ηκήκαηα, ψζηε λα κελ πξνζθέξεη δηθαίσκα 

άζθεζεο θξηηηθήο γηα ηηο νξγαλσηηθέο ηνπ αδπλακίεο. 

 Σν αξρείν ηνπ ηκήκαηνο, ιφγσ ηεο ζνβαξφηεηαο ησλ ζεκάησλ πνπ δηαρεηξίδεηαη ν 

έιεγρνο απαηηεί ζσζηή νξγάλσζε, επηκέιεηα θαη δηαζθάιηζε. ην αξρείν θπιάζζνληαη νη 

εθζέζεηο, ηα πξνγξάκκαηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη νη κφληκνη θάθεινη. Σν αξρείν 

θπιάζζεηαη ζην γξαθείν ηνπ δηεπζπληή ηνπ ηκήκαηνο, ν νπνίνο έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ 

θχιαμε. Οη ειεγθηέο δελ θξαηνχλ αληίγξαθν εθζέζεσλ. Γηα νπνηνδήπνηε αξρείν πνπ αθνξά 

ειέγρνπο ηελ επηκέιεηα θχιαμεο έρεη ν αξκφδηνο ηνπ ηκήκαηνο. Οη εθζέζεηο ηνπνζεηνχληαη ζε 

ππξαζθαιείοθνξηακνχο, φπνπ επάλσ αλαγξάθεηαη ν α/α ηεο έθζεζεο θαη ην ζέκα. Σν εξκάξην 

θιεηδψλεη κε θιεηδαξηά αζθάιεηαο θαη κε ζπλδπαζκφ. Δπίζεο, αλάινγε νξγάλσζε θαη 

δηαζθάιηζε απαηηεί θαη ην αξρείν, φπνπ ππάξρνπλ νη κφληκνη θάθεινη (Μ.Φ.), νη νπνίνη 
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πεξηέρνπλ ζηνηρεία απαξαίηεηα γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο (θαηαζηαηηθφ ηεο εηαηξείαο, 

δηαδηθαζίεο, Λνγηζηηθφ ζρέδην, ηζνινγηζκνί θαη δηάθνξεο λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο. 

Σν ηκήκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ γηα λα αληαπνθξηζεί ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπ ζα πξέπεη 

λα έρεη ηελ αλάινγε πεξηγξαθή ησλ θαζεθφλησλ γηα ηα ζηειέρε ηνπ, ζε φια ηα επίπεδα, κηα 

ζχληνκε πεξηγξαθή ησλ εξγαζηψλ θάζε ζηειέρνπο, αλάινγα ηνπ επηπέδνπ, ε νπνία σο 

ζχλνιν απνηππψλεη ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ ηκήκαηνο. Ο θαζνξηζκφο θαη ε πεξηγξαθή ησλ 

θαζεθφλησλ απφ ηνλ επηθεθαιήο ηνπ ηκήκαηνο ζπληάζζεηαηκε ηελ έλαξμε ιεηηνπξγίαοηνπ 

θαηαπνηειεί ην βαζηθφ κέξνο ηνπ θαλνληζκνχ ιεηηνπξγίαο ηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ.  

χκθσλα κε απηφ, ν Γηεπζπληήο έρεη σο αξκνδηφηεηεο λαπξνγξακκαηίδεη, νξγαλψλεη , 

ζηειερψλεη, ζπληνλίδεη, λα θαζνδεγεί θαη λα ειέγρεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ ηκήκαηνο.  

πκβνπιεχεη ηε Γηνίθεζε, ελψ επηιέγεη, αμηνινγεί θαη αμηνπνηεί ην ζηειερηαθφ δπλακηθφ ηεο 

ππεξεζίαο κε γλψκνλα ηελ πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ θαη ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο. 

Δπηπιένλ,πεξηγξάθεη ηα θαζήθνληα ησλ ζηειερψλ ηνπ ηκήκαηνο, ζπληάζζεη ηνλ θαλνληζκφ 

ιεηηνπξγίαο ηεο Γηεχζπλζεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηνλ ππνβάιιεη ζηνλ δηεπζχλνληα 

ζχκβνπιν γηα έγθξηζε καδί κε ην εηήζην θαη καθξνρξφλην πξφγξακκα ειέγρσλ. πληνλίδεη ηηο 

πξνζπάζεηεο εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ησλ ζπκβνχισλ θαη ελεκεξψλεη ηε 

δηνίθεζε.Παξαθνινπζεί ηελ εμέιημε ησλ ειέγρσλ, δίλεη θαηεπζχλζεηο ζηνπο ειεγθηέο, θαη 

επεμεξγάδεηαη ηηο ηειηθέο εθζέζεηο ηνπο. Δλεκεξψλεη ην δηεπζπληή ηεο ειεγρφκελεο 

δηεχζπλζεο γηα ην πεξηερφκελν ηεο έθζεζεο, εθηφο ησλ απνξξήησλ. Δηζεγείηαη ζηε δηνίθεζε 

ηελ ζπδήηεζε ησλ πνξηζκάησλ ειέγρνπ.Παξαθνινπζεί ηελ εμέιημε πινπνίεζεο ησλ 

απνθάζεσλ ηεο δηνίθεζεο, ζρεηηθά κε ηα επξήκαηα ηεο έθζεζεο θαη ελεκεξψλεη ηε δηνίθεζε 

γηα ηελ εθαξκνγή ηνπο. Αζρνιείηαη κε εηδηθνχο ειέγρνπο, κε πξσηνβνπιία ή εληνιή ηεο 

δηνίθεζεο, παξέρνληαοσο ζπκβνπιέο ζε ζέκαηα πνιηηηθήο θαη φηη αθνξά ηε ιεηηνπξγία ηεο 

εηαηξείαο. πκκεηέρεη  ζηα  ζπκβνχιηα-ζπζθέςεηο ησλ  δηεπζπληψλ, γεληθψλ δηεπζχλζεσλ θαη 

γεληθψλ ζπλειεχζεσλ. Μεξηκλά γηα ηελ αλάπηπμε θαινχ πλεχκαηνο ζπλεξγαζίαο κε ηηο 

άιιεο δηεπζχλζεηο, ηελ επαγγεικαηηθή επηκφξθσζε θαη αλαβάζκηζε ησλ  ζηειερψλ ηεο 

ππεξεζίαο, αμηνινγεί θαηά ηαθηά δηαζηήκαηα (εμάκελν, έηνο) ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ (.Δ.Δ.) θαη ππνβάιιεη ζρεηηθφ ππφκλεκα πξνο ηε δηνίθεζε.πληάζζεη κεληαίν, 

εμακεληαίν θαη εηήζην απνινγηζκφ δξάζεο γηα ηελ πνξεία ησλ εξγαζηψλ ηεο ππεξεζίαο.  

Σα Καζήθνληα ησλ ειεγθηψλ είλαη λαζπληάζζνπλ πξνγξάκκαηα ειέγρσλ, 

αλαζεσξνχλ ηα παιαηά κεηά απφ ειέγρνπο, θαη ηα ππνβάιινπλ ζηνλ δηεπζπληή ηνπ ηκήκαηνο 

γηα έγθξηζε. Γηεμάγνπλ ειέγρνπο νηθνλνκηθνχο, ιεηηνπξγηθνχο, δηνηθεηηθνχο, ηερληθνχο, 
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παξαγσγήο γηα φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο, ζχκθσλα κε ηα πξνγξάκκαηα ειέγρσλ, ηνπο 

θαλνληζκνχο θαη ηηο δηαδηθαζίεο ηεο εηαηξείαο. πδεηνχλ ηα επξήκαηα ηνπ ειέγρνπ κε ηνπο 

ειεγρφκελνπο, θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ θαη πξηλ ηε ζχληαμε ηεο ζπλνπηηθήο έθζεζεο 

,εθηφο ησλ απνξξήησλ. πληάζζνπλ ηηο εθζέζεηο, ηηο νπνίεο θαη ππνβάιινπλ ζηνλ 

πξντζηάκελν ηνπ ηκήκαηνο γηα ζπδήηεζε θαη ηειηθή έγθξηζε, παξαθνινπζνχλ ηελ εθαξκνγή 

ησλ απνθάζεσλ ηεο δηνίθεζεο πνπ πξνέθπςαλ απφ ηε ζπδήηεζε ησλ εθζέζεσλ ηνπο. 

Γηεξεπλνχλ δηάθνξεο ζεκαηηθέο ελφηεηεο θαη γλσκαηεχνπλ ζρεηηθά, αλαθεξφκελνη ζηνλ 

δηεπζπληή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ελψ ζπληάζζνπλ κεληαίν απνινγηζκφ δξάζεο ηνλ νπνίν θαη 

ππνβάιινπλ ζηνλ ηειεπηαίν. Καηεπζχλνπλ, ζπκβνπιεχνπλ θαη θαζνδεγνχλ ηνπο βνεζνχο 

ειεγθηέο θαη επηβιέπνπλ ηελ εξγαζία ηνπο.  

Σα θαζήθνληα ησλ βνεζψλ ειεγθηψλ δελ δηαθέξνπλ νπζηαζηηθά απφ απηά ησλ 

ειεγθηψλ, απιψο νη βνεζνί δηαζέηνπλ κηθξφηεξε εκπεηξία. Αληίζηνηρεο κε ηα θαζήθνληα ηνπο 

είλαη νη επζχλεο, νη εμνπζίεο θαη νη επηδηψμεηο ηνπο.  

 Καζήθνληα ηεο γξακκαηέσο είλαη λα αζθεί ηα θαζήθνληα γξακκαηέσο ηνπ 

πξντζηακέλνπ θαη ηεο ππεξεζίαο ηνπ ηκήκαηνο.Γαθηπινγξαθεί, δηαθηλεί θαη αξρεηνζεηεί ηελ 

αιιεινγξαθία, απνζηέιιεη Fax, telex, e-mails, ελψ νξγαλψλεη ην αξρείν ηεο ππεξεζίαο 

κεξηκλψληαο γηα ηελ γξαθηθή χιε. Μεξηκλά γηα ην θιείζηκν μελνδνρείσλ, κέζσλ κεηαθνξάο 

θαη φηη αθνξά ηα εθηφο έδξαο ηαμίδηα ηεο ππεξεζίαο, κε ηε ζπλεξγαζία ησλ γεληθψλ 

ππεξεζηψλ ή απεπζείαο.πληάζζεη θαη δηεθπεξαηψλεη ηηο απνδφζεηο ησλ ηαμηδηψλ, ελψ είλαη 

ππεχζπλε γηα ηηο δεκφζηεο ζρέζεηο ηεο ππεξεζίαο. Δπηκειείηαη ηνπ ρψξνπ ηνπ δηεπζπληή θαη 

ηνπ ηκήκαηνο, ψζηε λα είλαη εππξεπήο.πληάζζεη κεληαίν απνινγηζκφ δξάζεο ηνλ νπνίν θαη 

ππνβάιιεη ζηνλ πξντζηάκελν ηεο ππεξεζίαο. 

 

3.7 Αξιολόγηζη ηηρ αποηελεζμαηικόηηηαρηος εζωηεπικούελέγσος 

 

Ζ εθηίκεζε ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ  ειέγρνπ σο απνηειεζκαηηθφ ζηεξίδεηαη ζηα 

ζηνηρεία πνπ πξνζθέξνπλ ζηνλ εμσηεξηθφ-νξθσηφ ειεγθηή νη αξκφδηνη ππάιιεινη ηεο 

επηρείξεζεο, γηα θάζε εξγαζία, θαη επαιεζεχνληαη δεηγκαηνιεπηηθά απφ απηφλ (Λνπκηψηεο, 

2019). 

 Οη δηαδηθαζίεο πνπ πεξηγξάθνληαη ζηα ινγηζηηθά εγρεηξίδηα θαη ηηο εγθπθιίνπο ηεο 

δηνίθεζεο πηζαλφλ λα κελ εθαξκφδνληαη ζηελ πξάμε. Δπνκέλσο, ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο 

ειέγρεη γηα επαιήζεπζε ηελ εθαξκνγή θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο, είηε πξηλ απφ ηνλ 

αλαιπηηθφ έιεγρν είηε θαηά ηελ δηάξθεηά ηνπ. 
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 Ζ επαιήζεπζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γίλεηαη 

δεηγκαηνιεπηηθά. Δπαξθέο δείγκα ζεσξείηαη εθείλν πνπ παξέρεη ζην ειάρηζην δπλαηφ ρξφλν 

ηα αλαγθαία ηεθκήξηα γηα ηνλ ζρεκαηηζκφ νξζήο γλψκεο απφ ηνλ νξθσηφ ειεγθηή ζην θάζε 

ηνκέα ηεο επηρείξεζεο, νη νπνίνη επηιέγνληαη θαηά ηελ θξίζε ηνπ απφ ηνλ ειεγθηή . 

 Οη παξάγνληεο ηεο επαιήζεπζεο πνπ θαζνξίδνπλ ηελ επηινγή ησλ ηνκέσλ πξνο  

έιεγρν είλαη: 

 α)Ζ ρξεζηκφηεηα ηεο επαιήζεπζεο. Όηαλ θαζίζηαηαη δχζθνιε ε δηελέξγεηα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε θάπνηνπο ινγαξηαζκνχο( πσιήζεηο, αγνξέο, θηι) επηβάιιεηαη ε 

επαιήζεπζε ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνπο αληίζηνηρνπο ηνκείο γηα χπαξμε 

δηθιείδσλ αζθαιείαο. 

 β)Ζ ζπνπδαηφηεηα ηεο επαιήζεπζεο. Όηαλ ζε νξηζκέλνπο ινγαξηαζκνχο ππάξρεη  

επηπιένλ θίλδπλνο γηα χπαξμε θινπήο, φπσο γηα παξάδεηγκα ζηα απνζέκαηα θαπζίκσλ, 

επηβάιιεηαη ε επαιήζεπζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην αξκφδην ηνκέα απφ ηνλ εμσηεξηθφ 

έιεγρν γηα ην επίπεδν δηαζθάιηζεο, ψζηε λα αζθήζεη ν ηειεπηαίνο ηνλ δηθφ ηνπ έιεγρν. 

 γ)Ζ ηθαλφηεηα, επάξθεηα θαη αθεξαηφηεηα  ηνπ πξνζσπηθνχ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.Δάλ 

ππάξρεη έιιεηκκα ζε απηφλ ηνλ ηνκέα, ν νξθσηφο ειεγθηήο πξνζαξκφδεη αλάινγα ηνλ δηθφ 

ηνπ έιεγρν. Γέρεηαη αξρηθά φηη ε δηνίθεζε, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαη νη ππάιιεινη ζηα 

ειεγρφκελα ηκήκαηα είλαη έληηκνη θαη ζπλεηνί θαη ζπλεπψο ηελ αθξίβεηα ησλ ινγηζηηθψλ 

αξρείσλ. Αθνχ ζπγθεληξψζεη θαη κειεηήζεη ηα θχιια ηνπ Δηδηθνχ Δξσηεκαηνινγίνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, δηαπηζηψλεη ζπγθξηηηθά κε ηηο απνδεθηέο νξζέο πξαθηηθέο ηεο 

ειεγθηηθήο φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη επαξθήο θαη απνηειεζκαηηθφο. 

 δ) Κελά θαη αδπλακίεο ηεο νξγάλσζεο ηνπ ινγηζηεξίνπ θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Όηαλ ν νξθσηφο ειεγθηήο δηαπηζηψζεη ηα αλσηέξσ, ελεκεξψλεη γξαπηψο θαη πξνηείλεη ιχζεηο 

θαη βειηηψζεηο ηελ  δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο. Δάλ νη αδπλακίεο απηέο δελ αλαπιεξψλνληαη 

ηθαλνπνηεηηθά κε επέθηαζε ησλ αλαιπηηθψλ ειέγρσλ θαη ζεσξεί ηα ινγηζηηθά αξρεία θαη 

ζηνηρεία επηζθαιή, ππνρξενχηαη λα εθθξάζεη ζρεηηθή επηθχιαμε ε άξλεζε γλψκεο ζηε  

έθζεζε ειέγρνπ ε έθζεζε επηζθφπεζεο. 

 ε)Λνγηζηηθή νξγάλσζε θαη εζσηεξηθφο έιεγρνο. Δάλ δελ ππάξρεη παξαθνινχζεζε, 

ζπκθσλία ησλ ινγαξηαζκψλ, έγθαηξε ελεκέξσζε ινγηζηηθψλ αξρείσλ θαη κεραλνγξάθεζε 

ζην ινγηζηήξην, δελ ιεηηνπξγεί ν εζσηεξηθφο έιεγρνο. Ο νξθσηφο ην αμηνινγεί θαη 

δηακνξθψλεη ην δηθφ ηνπ πιάλν ειέγρνπ βαζηδφκελνο πεξηζζφηεξν ζηνλ ηειεπηαίν, φζν ν 

εζσηεξηθφο γίλεηαη νινέλα θαη πην αλεπαξθήο. Όηαλ κε  δεηγκαηνιεπηηθφ έιεγρν θξηζεί 

επαξθήο θαη θαηάιιεινο απφ ηνλ νξθσηφ  ειεγθηή ν εζσηεξηθφο έιεγρνο, ηφηε ν εμσηεξηθφο 
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ειεγθηήο δελ επζχλεηαη γηα ηελ απνθάιπςε θάπνηαο αλσκαιίαο ζην ππφινηπν αλέιεγθην 

κέξνο ησλ ζπλαιιαγψλ, ηδίσο φηαλ απνθαιπθζεί δφιηα ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ αξκνδίσλ 

ζηειερψλ ηεο επηρείξεζεο.  

 ζη) Αμηνιφγεζε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κεραλνγξάθεζεο.Ζ εξγαζία ηνπ εμσηεξηθνχ 

ειεγθηή γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, επεξεάδεηαη απφ ηελ επάξθεηα θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ κεραλνγξάθεζεο ηνπ ινγηζηεξίνπ θαη ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Ο έιεγρνο γίλεηαη απφ πξαγκαηνγλψκνλα, ζπλήζσο απφθνηηνπ πιεξνθνξηθήο ε 

ηερληθνχ ππνινγηζηψλ, ν νπνίνο θξίλεη ην θαηάιιειν ηεο κεραλνγξάθεζεο απφ ηηο εμήο 

ιεπηνκέξεηεο : 

1) Δπαιήζεπζε απφ αξκφδηα φξγαλα ηεο νξζφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο ησλ ζηνηρείσλ 

πνπ ηξνθνδνηείηαη ν Ζ/Τ. 

2) Καηαρψξεζε παξαζηαηηθψλ ζηνηρείσλ κφλν απφ ην ηκήκα Μεραλνγξάθεζεο θαη 

φρη άιια ηκήκαηα, φπσο ινγηζηήξην ή απνζήθε. 

3) Λεηηνπξγία ηεο Μεραλνγξάθεζεο αλεμάξηεηα απφ ηηο  ιεηηνπξγίεο ζπλαιιαγψλ, 

δηαρείξηζεο θαη ινγηζηεξίνπ, ζηηο νπνίεο δελ κπνξεί λα εξγάδεηαη ην πξνζσπηθφ 

ηεο κεραλνγξάθεζεο. 

4) Οη βαζηθέο εξγαζίεο ηνπ ηκήκαηνο Μεραλνγξάθεζεο φπσο ε αλάιπζε 

ζπζηήκαηνο θαη πξνγξακκαηηζκφο, ν ρεηξηζκφο ππνινγηζηψλ, ε θχιαμε 

πξνγξακκάησλ θαη αξρείνπ εγγξαθψλ θαη ε επίβιεςε ιεηηνπξγίαο ππνινγηζηψλ 

πξέπεη λα εθηεινχληαη απφ δηαθνξεηηθά άηνκα. Ο αλαιπηήο θαη πξνγξακκαηηζηήο  

δελ  πξέπεη λα είλαη θαη ρεηξηζηήο ηνπ ππνινγηζηή θαη αληίζηξνθα. Ο 

ειεθηξνληθφο ππνινγηζηήο δίλεη, βάζεη ζρεδηαζκνχ απφ ηνλ πξνγξακκαηηζηή, 

νηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο κε ην ινγηζκηθφ ηνπ, ζεσξείηαη ν εγθέθαινο ηνπ 

ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη πξέπεη λα ππάξρεη απζηεξή θχιαμε ηνπ, ψζηε λα κελ 

παξαβηαζηνχλ ηα πξνγξάκκαηα ιεηηνπξγίαο ηνπ θαη παξαπνηεζνχλ νη νηθνλνκηθέο 

πιεξνθνξίεο ζε απηφ. 

  

3.8 Αναγκαιόηηηα και  βήμαηα διενέπγειαρ εζωηεπικού ελέγσος 

 

Ζ αλάγθε γηα θαιχηεξν έιεγρν θαη ρξεζηή δηαρείξηζε επηβάιιεη ηελ ιεηηνπξγία ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.Αξρηθά ν εζσηεξηθφο έιεγρνο  είρε ζπκβνπιεπηηθφ ξφιν, ιφγσ ηεο 

αδπλακίαο επίβιεςεο ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ ησλ δηαδηθαζηψλ, χπαξμεο πνιιψλ δηεπζχλζεσλ 

θαη ηκεκάησλ παξαγσγήο,ελψ ν ζπληνληζκφο ρηιηάδσλ εξγαδνκέλσλ εμέιημε πεξαηηέξσ ην 
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ζχγρξνλν management γηα λα δηαρεηξηζηεί ηηο αηέιεηεο ηνπ αλζξψπηλνπ ραξαθηήξα,φπσο 

ιάζε ζηελ εξγαζία, θινπέο, απάηεο, αηαζζαιίεο.  Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ηηο πεξηνξίδεη, φζν 

κπνξεί, ζην ειάρηζην δπλαηφ. 

Σα βήκαηα δηελέξγεηαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, παξφιν πνπ νη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο 

είλαη δηαθέξνπλ σο πξνο ην αληηθείκελν θαη ην ζθνπφ (Νεγθάθεο&Σαρπλάθεο ,2017) απφ 

εηαηξεία ζε εηαηξεία, βαζίδεηαη ζηηο ίδηεο αξρέο θαη ζπλεπψο είλαη ηα ίδηα. Αλαιπηηθφηεξα 

πεξηιακβάλνπλ ηα εμήο: 

1)Πξνθαηαξηηθή έξεπλα,φπνπ ζε πξψην ζηάδην ζπγθεληξψλνληαη φιεο νη πιεξνθνξίεο  

θαη ηα δεδνκέλα γηα ηελ ζχληαμε ηνπ πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ. Όηαλ ν ειεγρφκελνο ηνκέαο ή 

δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο ειέγρνληαη γηα πξψηε θνξά, ν ειεγθηήο αθνινπζεί ηα 

παξαθάησ βήκαηα, πνιιά απφ ηα νπνία, θαηά ηελ θξίζε ηνπ, κπνξνχλ λα επαλαιεθζνχλ ζε 

κεηαγελέζηεξνπο ειέγρνπο : 

• Πξνεηνηκαζία. Ο ειεγθηήο πξέπεη πξσηαξρηθά: α) Να αλνίμεη, γηα έιεγρν πνπ 

γίλεηαη γηα πξψηε θνξά, θαη λα ελεκεξψζεη ηνλ κφληκν θάθειν ειέγρνπ β)Να κειεηήζεη 

πξνεγνχκελα θχιια εξγαζίαο θαη εθζέζεηο ειέγρνπ πνπ αθνξνχλ ηελ ίδηα ε παξφκνηεο 

δξαζηεξηφηεηεο γ)Ζ αμηνιφγεζε ηεο νξγάλσζεο ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο πνπ ζα 

ειεγρζεί, κε βάζε νξγαλνγξάκκαηα θαη ηπρφλ έληππα πνπ αλαθέξνληαη ζε επίπεδα επζπλψλ 

ζηειερψλ. δ)Να ζπληάμεη θαηαζηάζεηο ππελζχκηζεο (reminderlists), φπνπ αλαθέξνληαη ηα 

ζηάδηα ειέγρνπ πνπ αθνινπζεί ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο. ηε δεμηά πιεπξά, ζε θελφ ρψξν ηνπ 

εληχπνπ, αλαγξάθνληαη ε έλδεημε ζρεηηθά κε ην φλνκα ηνπ ειεγθηή, ε εκεξνκελία 

δηελέξγεηαο ηεο εξγαζίαο θαη ην θχιιν εξγαζίαο, φπνπ είλαη αξρεηνζεηεκέλε ε εξγαζία. 

• Γεκηνπξγία εξσηεκαηνινγίσλ γηα αμηνιφγεζε ηνπ ππάξρνληνο ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.Έρνπλ ηππνπνηεκέλε θαη ζπγθεθξηκέλε ε πξφρεηξε κνξθή, 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα απνθηήζεη κία αξρηθή εηθφλα ν ειεγθηήο γηα ην ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο επηρείξεζεο. Απνηειεί κηα κεζνδηθή αλαθνξά απφ ηνλ ειεγθηή γηαηί 

δηελεξγεί εξσηήζεηο ζε θάζε ζθέινο, γηα θάζε ηκήκα θαη παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο κε ιεπηνκέξεηεο πνπ θαηαγξάθνληαη θαη δίλνπλ εηθφλα γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ή κε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αλά ηνκέα. 

• Γηελέξγεηα αξρηθά ζπλεληεχμεσλ θαη ζπλαληήζεσλ κε πξντζηακέλνπο δηεπζχλζεσλ 

θαη ηκεκάησλ  ηεο επηρείξεζεο. Ο ειεγθηήο  ηνπο ελεκεξψλεη εθ ησλ πξνηέξσλ γηα ηνλ 

πξνθαζνξηζκέλν ππνρξεσηηθά ρξφλν ηεο ζπλάληεζεο ηνπο θαη φηη ζα επαθνινπζήζεη έιεγρνο 

ζηνλ ηνκέα επζχλεο ηνπο. ηελ πξψηε ζπλάληεζε κε ηνπο πξντζηακέλνπο, ηνπο ελεκεξψλεη 
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γηα ηνλ ζθνπφ ηνπ ειέγρνπ, μεθαζαξίδεη ζέκαηα δηνηθεηηθά θαη πξνζπαζεί λα επηηχρεη ηελ 

θαιχηεξε δπλαηή ζπλεξγαζία καδί ηνπο. 

•  ηελ πξνθαηαξθηηθή έξεπλα, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζπιιέγεη φζεο πεξηζζφηεξεο 

πιεξνθνξίεο γίλεηαη ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο θαη ησλ ζηφρσλ ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Μπνξεί επίζεο, αλ ζέιεη, λα ηηο πεξηγξάςεη ζε έληππν νδεγφ-εγρεηξίδην 

δηαδηθαζηψλ φπνπ θαζνξίδνληαη ηα εμήο : 

-εηδηθά έξγα ελ εμειίμεη. 

- ζρέδηα ζπληαγκέλα γηα ηπρφλ κειινληηθή εθαξκνγή. 

-νη πξφζθαηα ή θαηά ηνλ ρξφλν πνπ κεζνιάβεζε πξαγκαηνπνηεκέλεο νξγαλσηηθέο αιιαγέο. 

-ε έθηαζε θαη ν ηξφπνο ηεο, ηππηθά ή άηππα, κεηαθνξάο εμνπζίαο θαη αξκνδηνηήησλ. 

-ηα ζρεηηθά έληππα γηα ηελ νινθιήξσζε ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηνπο αλζξψπνπο πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ δηαδηθαζία θαη ηελ ηεθκεξίσζε ηεο εξγαζίαο. 

•  Γλψζε ηεο δηνίθεζεο θαη ηνπ πξνζσπηθνχ θάζε δξαζηεξηφηεηαο. ην 

πξνθαηαξθηηθφ ζηάδην ηεο έξεπλαο, ν ειεγθηήο αμηνινγεί ηελ δηνίθεζε θαη ηελ ζεσξεί 

θαηάιιειε, φηαλ έρεη γλψζε, πξφζβαζε θαη επίβιεςε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. Δδψ κπνξεί λα 

εληνπίζεη ν ειεγθηήο θάπνηα αξλεηηθά ζεκεία φπσο : 

- Αλάζεζε επζπλψλ ρσξίο εθρψξεζε ηεο αληίζηνηρεο εμνπζίαο. 

- Ζ δηνίθεζε ρξεζηκνπνηεί πην πνιχ ρξφλν γηα ηελ ιχζε ησλ πξνβιεκάησλ θαη φρη 

ηελ πξφιεςε θαη απνθπγή ηνπο. 

- Φνβίδεη αδηθαηνιφγεηα ην πξνζσπηθφ. 

- Οη ππάιιεινη έρνπλ άγλνηα γηα ηα θαζήθνληά ηνπο. 

- Λείπεη ζχζηεκα αλαηξνθνδφηεζεο ηεο πιεξνθνξίαο πξνο ηελ δηνίθεζε(feedback). 

- Γελ ππάξρνπλ ππάιιεινη γηα αληηθαηάζηαζε απνπζηψλ ή εγθαίξσλ απνρσξήζεσλ 

πξνζσπηθνχ. 

• Γηελέξγεηα θπζηθήο επηζθφπεζεο, φπνπ ν ειεγθηήο  πεγαίλεη λα δεη επί ηφπνπ πσο 

ιεηηνπξγεί  έλα ηκήκα παξαγσγήο ε κία δηεχζπλζε, βιέπεη πσο ιεηηνπξγεί, ηα αίηηα ησλ 

πξνβιεκάησλ ηνπο, θαη απνθηά κία άκεζε εηθφλα γηα ηελ θαηάζηαζε. Ζ δηελέξγεηά ηεο 

γίλεηαη ζε δχν ζηάδηα: 

- ην πξψην πεξηθέξεηαη ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο, απνθηά κία 

ξεαιηζηηθφηεξε απφ θάζε πεξηγξαθή εηθφλα, θπξίσο ζηελ δηαθχιαμε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ηνλ ηξφπν εθηέιεζεο ησλ εξγαζηψλ ηνπ πξνζσπηθνχ. 

- ην δεχηεξν ζπληάζζεη κία πεξηιεπηηθή επηζθφπεζε –θαηαγξαθή, γλσζηή 

δηεζλψο σο walk-through. 
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•Καηαξηίδεη δηαγξάκκαηα ξνήο δηαδηθαζηψλ. Απηά απεηθνλίδνπλ γξαθηθά ζηάδηα θαη 

δηαδηθαζίεο δείρλνληαο ηηο ιεηηνπξγηθέο αδπλακίεο .Σα δηαγξάκκαηα ξνήο πξνζθέξνπλ άκεζε 

νπηηθή εηθφλα ηνπ ειεγθηή, πνπ παξνπζηάδεηαη θαηφπηλ ζηνπο πξντζηακέλνπο ηνπ. 

Υξεζηκνπνηνχληαη ζχκβνια επξέσο ρξεζηκνπνηνχκελα, πξνεξρφκελσλ θπξίσο απφ ηελ 

κεραλνγξάθεζε,ραξαδφκελα θαη κε stensil ράξαθεο γηα επθνιία. 

•Δθηίκεζε ησλ θηλδχλσλ. πληάζζεηαη ην πξφγξακκα ειέγρνπ, αθνχ απνζαθεληζηεί ε 

χπαξμε θηλδχλσλ  κε επαξθή πιεξνθφξεζε γηα απηνχο, γηα λα θαηαιάβεη ηελ ζηάζε ηεο 

δηνίθεζεο απέλαληί ηνπο θαη γηα λα ζπληαρζνχλ νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

 • Παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο πξνθαηαξθηηθήο έξεπλαο. Γηακνξθψλεη ν 

ειεγθηήο άπνςε γηα ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ,ψζηε λα ζπλερίζεη ηελ θαηάξηηζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ θαη ππνβάιιεη ηα θχιια εξγαζίαο ζηνπο πξντζηακέλνπο ηνπ γηα 

έγθξηζε κε ηα θάησζη ζηνηρεία: 

-αλαθνξά ησλ θπξίσλ εληνπηζκέλσλ αδπλακηψλ. 

-ηα βήκαηα ειέγρνπ πνπ πξνηείλεη ν ίδηνο. 

-εθηηκά ηνλ ειεγθηηθφ ρξφλν, ηηο εκεξνκελίεο νινθιήξσζεο ηνπ ειέγρνπ θαη ηεο έθζεζεο 

ειέγρνπ. 

2)χληαμε πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ.Ο ειεγθηήο εληνπίδεη ηα θχξηα ζεκεία ιεηηνπξγίαο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζπληάζζεη έλα βξαρππξφζεζκν-εηήζην θαη έλα καθξνπξφζεζκν 

πιάλν ειέγρνπ. ην ηειεπηαίν θαζνξίδεηαη ε νπζία θαη ν ηχπνο ηνπ ειέγρνπ. Απηά 

πξνζδηνξίδνληαη απφ ην είδνο ηνπ θιάδνπ, ηηο πην ζεκαληηθέο ιεηηνπξγίεο θαη θηλδχλνπο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ, ρσξίο πξνθαηαξθηηθή έξεπλα. Σν εηήζην πξφγξακκα ειέγρνπ πεξηγξάθεη 

ιεπηνκεξψο ηηο ειεγθηηθέο εξγαζίεο. Καζνξίδνληαο ηελ θχζε θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ ειέγρνπ, 

ην εηήζην θφζηνο, ηνλ αξηζκφ ησλ κειψλ ηεο ειεγθηηθήο νκάδαο θαη ηνλ ρξφλν ηνπ. 

Καζνξίδνληαη ηα δείγκαηα ειέγρνπ θαη αμηνινγείηαη απφ ην ειεγθηή ην πξφγξακκα ειέγρνπ 

γηα ζπκπφξεπζε  κε ηελ  πξάμε. 

3)Δπηηφπηα εξγαζία (field-work),ε νπνία γίλεηαη απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή γηα λα 

νινθιεξσζνχλ ηα βήκαηα ηνπ πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ. Απηφ δελ ζεκαίλεη φηη ην ‘’επηηφπηα 

‘’ελλνεί φηη ν έιεγρνο θαη ε νινθιήξσζε ηεο πξνθαηαξθηηθήο έξεπλαο γίλεηαη ζηνλ ηφπν ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο αιιά θαη ην γξαθείν ηνπ ειεγθηή. ε απηφ ην ζηάδην γίλνληαη νη παξαθάησ 

έιεγρνη : 

• Έιεγρνη δηαδηθαζηψλ (testsofcontrols), νη νπνίνη επηβεβαηψλνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ηειεπηαίσλ. Γίλνληαη γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηελ πηζαλφηεηα 

απφθιηζεο απφ ηνπο ζηφρνπο ηεο επηρείξεζεο θαη είλαη νη εμήο: 
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-έιεγρνη εγθξίζεσλ(authorizationtests),πνπ επηβεβαηψλνπλ θαη εθηηκνχλ ηηο εγθξίζεηο 

δηεμαγσγήο ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο. 

-έιεγρνη δηελέξγεηαο εξγαζηψλ(transactionprocessingtests),πνπ εθηηκνχλ ηελ ξνή ησλ 

εξγαζηψλ γηα ηελ δηελέξγεηα θαη νινθιήξσζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ιεηηνπξγηψλ. 

-έιεγρνη δηαθχιαμεο ηεο πεξηνπζίαο(physicalsafeguardtests),πνπ επηβεβαηψλνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθή θχιαμε θαη αμηνπνίεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο πεξηνπζίαο. 

• Έιεγρνη ηεθκεξηψζεσο ησλ εξγαζηψλ (substantivetests),κε ζηφρν ηνλ έγθαηξν 

εληνπηζκφ θαη ηελ βειηίσζε επηρεηξεκαηηθψλ ζθαικάησλ, ζε αληίζεζε κε ηνπο ειέγρνπο 

δηαδηθαζηψλ πνπ ειέγρνπλ εάλ ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εληνπίδεη ζθάικαηα 

εγθαίξσο. Αληηκεησπίδνπλ ηνλ θίλδπλν κε αλαθάιπςεο ηνπ ζθάικαηνο (directionrisk) θαη 

ρσξίδνληαη ζηηο αλαιπηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ηνπο ιεπηνκεξεηαθνχο ειέγρνπο πνπ αλαιχνληαη 

παξαθάησ : 

-αλαιπηηθέο δηαδηθαζίεο (analyticalprocedures)πνπ πεξηιακβάλνπλ : 

 α)πγθξίζεηο –ζπζρεηηζκνχο κεηαμχ δηάθνξσλ αξηζκεηηθψλ ζηνηρείσλ,φπσο ππφινηπα 

ινγαξηαζκψλ, επηδφζεηο δεηθηψλ πνπ επηηεχρζεθαλ ζε ζχγθξηζε κε ζηνηρεία πξνεγνπκέλσλ 

ρξήζεσλ, πξνυπνινγηζκψλ θαη ηνπ θιάδνπ ηεο επηρείξεζεο θαη αμηνινγνχληαη ηάζεηο θαη 

ζπγθιίζεηο. 

β)Αλάιπζε αξηζκνδεηθηψλ γηα ζπκπεξάζκαηα πάλσ ζε ξεπζηφηεηα, απφδνζε θαη 

θεθαιαηαθή δηάξζξσζε. 

γ)Πξφρεηξνη ππνινγηζκνί φπνπ ν ειεγθηήο ππνινγίδεη εχξνο ειεγθηηθνχ δείγκαηνο πνπ 

ζπκπεξηιακβάλεη άιια κεγέζε. 

- ιεπηνκεξεηαθνί έιεγρνη (detailtests)φπσο : 

1)Παξαθνινχζεζε παγίσλ ζηνηρείσλ(assetscontrols) αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα, 

γηα επαιήζεπζε  ηεο ξεαιηζηηθήο θαηαγξαθήο ησλ παγίσλ ζηα ινγηζηηθά βηβιία. 

2)Λήςε επηβεβαησηηθψλ απαληήζεσλ απφ εκπεηξνγλψκνλεο, εξγαδνκέλνπο ε φρη ζηελ 

επηρείξεζε ή ηξίηνπο πνπ έρνπλ βαξχηεηα σο ειεγθηηθέο καξηπξίεο.  

3)Δμέηαζε αλαιχζεσλ ινγαξηαζκψλ θαη δεδνκέλσλ απφ ηνλ ειεγθηή κέζα απφ ηα 

ινγηζηηθά βηβιία. 

4)Δμέηαζε ζπκθσληψλ ινγαξηαζκψλ (reconciliations) απαηηήζεσλ, ππνρξεψζεσλ ζε 

ηξίηνπο κε πειάηεο, πξνκεζεπηέο θαη ηξάπεδεο.  

5)Έιεγρνο παξαζηαηηθψλ(vouching), ν νπνίνο είλαη ρξνλνβφξνο θαη αλαηίζεηαη ζηνπο 

βνεζνχο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο κε ηελ θαζνδήγεζε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 
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 6)Δπηβεβαίσζε αξηζκεηηθψλ πξάμεσλ, εθηεινπκέλε ζπρλά ηαπηφρξνλα κε ηηο ινηπέο 

ειεγθηηθέο εξγαζίεο  

7)Έιεγρνο δηαρσξηζκνχ πεξηφδσλ (cutoff), ν νπνίνο απαηηείηαη απφ ηνλ λφκν θαη ηελ 

δηνίθεζε γηα ηελ δηαζθάιηζε ηεο απηνηέιεηαο ησλ ρξήζεσλ. 

4)Έθζεζε ειέγρνπ.Απηή απνηειεί ηελ βαζηθφηεξε πεγή γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ 

ησλ ειεγθηψλ θαη πιεξνθνξεί ηελ δηνίθεζε γηα ηα επξήκαηα ηνπ ειέγρνπ. Πείζεη ηελ 

δηνίθεζε γηα ηηο δένπζεο ελέξγεηεο γηα επίηεπμε απνηειεζκάησλ, θαη ηελ ιήμε ζηα ζνβαξά 

ησλ ζηφρσλ. Ο ειεγθηήο πξέπεη ζε απηήλ λα θάλεη θαηαλνεηή ηελ δηαδηθαζία θαη ηα ζεκεία 

πνπ ρξίδνπλ βειηίσζεο, λα πξνηείλεη ιχζεηο εθηθηέο θαη δεκηνπξγηθέο θαη λα είλαη πεηζηηθφο 

γηα ηα ζπκπεξάζκαηα θαη ηελ παξνρή απνδείμεσλ ηνπ ειέγρνπ. Ζ έθζεζε πξέπεη λα είλαη 

ππνγεγξακκέλε, κε ζπγθεθξηκέλε δνκή, ελψ ζε επείγνπζα θαηάζηαζε ιήμεο κέηξσλ, ε 

παξνπζίαζε ησλ ηεθκεξίσλ κπνξεί λα γίλεη άκεζα πξνθνξηθά αιιά κεηά νπσζδήπνηε 

δηαηππψλεηαη κε γξαπηή έθζεζε. Σν δηαβηβαζηηθφ ζεκείσκα παξνπζηάδεη ζπλνπηηθά ζηνπο 

πνιππξάγκνλεο απνδέθηεο ην ειεγθηηθφ έξγν πνπ επηηειέζηεθε θαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή, ησλ πξνηάζεψλ ηνπ γηα ηελ δηαρείξηζε ησλ επξεκάησλ θαη κία γεληθή 

εηθφλα ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο ειεγρφκελεο δξαζηεξηφηεηαο. 

 Όηαλ αθνινπζείηαη ζχζηεκα βαζκνιφγεζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή, ν ηξέρνλ 

βαζκφο ηνπ ειεγθηή αλαγξάθεηαη ζην δηαβηβαζηηθφ ζεκείσκα, ζε αληηπαξαβνιή κε εθείλν 

ηεο πξνεγνχκελεο πεξηφδνπ, ελψ ζε πεξίπησζε χπαξμεο πνιιψλ επξεκάησλ αλαγξάθνληαη 

ζην δηαβηβαζηηθφ ηα ζεκαληηθφηεξα. 

5)Μεηαγελέζηεξεο ελέξγεηεο(followup).Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο εθηηκνχλ ηελ 

επάξθεηα,  ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηνλ ρξφλν εθαξκνγήο ησλ δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ 

απφ ηελ δηνίθεζε κε βάζε ηα δηθά ηνπο θαη ηα επξήκαηα εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ππνβάιινπλ 

ηελ έθζεζε ειέγρνπ. Ζ ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ επηινγή θαη εθαξκνγή ησλ θαηάιιεισλ 

δηνξζσηηθψλ κέηξσλ ηζνδπλακεί  κε ηελ νινθιήξσζε ηεο πξνζπάζεηαο γηα έλα θαιά 

νξγαλσκέλν θαη ζρεδηαζκέλν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Αλάινγα κε ηα επξήκαηα 

ηξνπνπνηνχληαη ππάξρνπζεο δηαδηθαζίεο, εηζάγνληαη λέεο ιεηηνπξγηθήο, νηθνλνκηθήο ή 

πιεξνθνξηαθήο θχζεσο, αλαηίζεληαη επηπιένλ αξκνδηφηεηεο, δηαρσξίδνληαη θαζήθνληα γηα 

απνθπγή ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ, ελζσκαηψλνληαη πξφζζεηα κέηξα ειέγρνπ, 

ζπλππνινγίδνληαη νηθνλνκηθά κεγέζε. 

 

3.9 Γιάκπιζη ηων ελέγσων και καηηγοπίερ ελεγκηών 
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Οη έιεγρνη γηα φιεο ηηο εηαηξείεο δελ είλαη ίδηνη. Γηαθξίλνληαη κε βάζε ην εχξνο, ηελ 

πεξηνδηθφηεηα, ην ζθνπφ, θαη ηελ ηδηφηεηα ηνπ ειεγθηή (Νεγθάθεοθαη Σαρπλάθεο, 2017). 

Ο έιεγρνο, αλάινγα ηεο εμάξηεζεο ηνπ πξνζψπνπ απφ ηελ ειεγρφκελε εηαηξεία,   

δηαθξίλεηαη ζε: 

1.Δμσηεξηθφο.Ο εμσηεξηθφο έιεγρνο δηελεξγείηαη απφ εμσηεξηθνχο Οξθσηνχο 

Διεγθηέο –Λνγηζηέο,απφ πξφζσπα πνπ δελ έρνπλ  ζρέζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο κε ηελ 

εηαηξεία, δελ ζρεηίδνληαη νηθνλνκηθά κε απηήλ, νχηε ηνπο κεηφρνπο ε ηνπο δηνηθεηέο ηεο. 

Έρνπλ ιάβεη άδεηα αζθήζεσο επαγγέικαηνο,θαη δηαζέηνπλ ηα απαξαίηεηα πξνζφληα. ηφρνο 

ηνπ είλαη λα δηαηππψζνπλ γλψκε γηα ηελ νξζφηεηα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ησλ 

εηαηξεηψλ, ψζηε λα είλαη ελήκεξνη νη εμσηεξηθνί παξαηεξεηέο κίαο επηρείξεζεο. Οη 

επηρεηξήζεηο (Αιεθαληήο, 2016), νη νπνίεο ραξαθηεξίδνληαη σο κεζαίεο ή κεγάιεο νληφηεηεο 

κε βάζε ηα Διιεληθά Λνγηζηηθά Πξφηππα θαη πιεξνχλ, γηα δχν ζπλερφκελεο ηνπιάρηζηνλ 

ρξήζεηο, δχν απφ ηα ηξία θξηηήξηα ησλ θαηεγνξηψλ απηψλ (θχθινο εξγαζηψλ, αξηζκφο 

εξγαδνκέλσλ, ζχλνιν ελεξγεηηθνχ), ειέγρνληαη νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο απφ έλαλ ή 

πεξηζζφηεξνπο ειεγθηέο ή ειεγθηηθά γξαθεία ηνπ Ν 3693/2008. Σν ίδην ηζρχεη θαη φζεο ΑΔ, 

ΔΠΔ, ΗΚΔ, ΟΔ, ΔΔ θαη  φζα λνκηθά πξφζσπα έρνπλ ζπκκεηνρή ζην θεθάιαηφ ηνπο απφ 

άκεζνπο ή έκκεζνπο εηαίξνπο κε ηηο ίδηεο λνκηθέο κνξθέο.Όια ηα παξαπάλσ ηζρχνπλ 

ππνρξεσηηθά απφ ηηο 1-1-2016. Οκνίσο ηζρχεη θαη γηα ηηο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο κε 

εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ γηα ηηο εηήζηεο ελνπνηεκέλεο θαηαζηάζεηο 

ηνπο. Όηαλ νη κεγάινη φκηινη επηρεηξήζεσλ, πνπ απνηεινχληαη απφ κία κεηξηθή (Αιεθαληήο, 

2016) θαη ζπγαηξηθέο νληφηεηεο πξνο ππαγσγή γηα ελνπνίεζε, ππεξβνχλ ηα φξηα ηνπ άξζξνπ 

31 παξ3 Ν 4308/2014, δειαδή ζχλνιν ελεξγεηηθνχ 20000000 επξψ, θαζαξφ θχθιν εξγαζηψλ 

40000000 επξψ θαη κέζν φξν απαζρνινχκελσλ ζην θνξνινγηθφ έηνο ηα 250 άηνκα, 

ειέγρνληαη νη ελνπνηεκέλεο θαηαζηάζεηο ηνπο απφ ειεγθηέο ή ειεγθηηθά γξαθεία ηνπ Ν 

3693/2008 ( άξζξν 2,παξάγξαθνο Α,ππνπαξάγξαθνο Α.1 Ν 4336/2015). 

2.Δζσηεξηθφο,πνπ δηελεξγείηαη απφ ππάιιειν ηεο επηρείξεζεοθαη θαηέρεη ηα ζρεηηθά 

πξνζφληα θαη εθηειεί ηνλ έιεγρν ζχκθσλα κε ηηο απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο,επάλσ ζηελ 

ιεηηνπξγία ησλ ηκεκάησλ ηεο επηρείξεζεο. Τπαθνχεη ππνρξεσηηθά ζηνλ εζσηεξηθφ 

θαλνληζκφ, αζρέησο εάλ απνθιίλνπλ απφ ηα ειεγθηηθά πξφηππα ε φρη. 

3.Κξαηηθφο.Δίλαη ν έιεγρνο πνπ δηεμάγνπλ νη θξαηηθνί θαη εκηθξαηηθνί θνξείο. Ο 

ζπνπδαηφηεξνο είλαη ν θνξνινγηθφο πνπ δηεμάγεηαη απφ ηελ εθνξία πνπ ππάγεηαη ε 

θνξνινγνχκελε επηρείξεζε γηα ηελ αθξίβεηα θαη ηελ εηιηθξίλεηα ηνπ θνξνινγεζέληνο ζηελ 

δήισζε εηζνδήκαηνο. Τπάγεηαη ζηελ Αλεμάξηεηε Αξρή Γεκνζίσλ Δζφδσλ(ΑΑΓΔ) πνπ 
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αληηθαηέζηεζε ηελ Γεληθή Γξακκαηεία Γεκνζίσλ Δζφδσλ απφ 1-1-2017 κε ηνλ Ν 4389/2016 

θαη ζπκπεξηέιαβε ζηελ δηθαηνδνζία ηεο ΑΑΓΔ ηα ηεισλεία θαη ην Γεληθφ Υεκείν ηνπ 

Κξάηνπο. Οη ηξάπεδεο ειέγρνληαη γηα λνκηζκαηηθά θαη πηζησηηθά ζέκαηα απφ ηελ Σξάπεδα 

ηεο Διιάδνο θαη απφ ην 2002 κε ηελ είζνδν ζηελ επξσδψλε απφ ηελ Δπξσπατθή Κεληξηθή 

Σξάπεδα ζηα πιαίζηα ηνπ Δπξσπατθνχ πζηήκαηνο Κεληξηθψλ Σξαπεδψλ. Σν Διεγθηηθφ 

πλέδξην εξεπλά ηνπο ινγαξηαζκνχο ζην Γεκφζην Σνκέα, ηνλ εηδηθφ ινγαξηαζκφ εγγπήζεσλ 

γεσξγηθψλ πξντφλησλ ΔΛΔΓΔΠ(θαηαξγήζεθε πξφζθαηα) θαη ηηο δαπάλεο πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη κε πφξνπο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ελψ ειέγρεη ηηο δαπάλεο ησλ δήκσλ 

θαη ησλ πεξηθεξεηψλ. 

 Δπίζεο, νη έιεγρνη δηαρσξίδνληαη κε βάζε ην εχξνο ηνπο ζε: 

1)Γεληθνχο, πνπ επηδηψθνπλ ηελ εμαθξίβσζε ηεο νξζήο απεηθφληζεο, ηελ ηήξεζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ, ηνπ ζπλφινπ ησλ ινγαξηαζκψλ θαη δξαζηεξηνηήησλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, 

ζχκθσλα κε ηα ΓηεζλήΠξφηππα Διέγρνπ θαη εθθξάδνπλ γλψκε γηα ηε  επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ 

ηεο επηρείξεζεο. 

2)Δηδηθνχο,πνπ αθνξνχλ ζέκαηα ειέγρνπ ζπγθεθξηκέλσλ ινγαξηαζκψλ, ηνκείο θαη 

δηαδηθαζίεο ηεο εηαηξείαο (πρ έιεγρνο ηακείνπ, πειαηψλ θηι), πξαγκαηνπνηνχληαη 

αηθληδηαζηηθά θαη απνβιέπνπλ ζηελ απνθάιπςε ιαζψλ, αθνχζησλ ε εζθεκκέλσλ. 

 Με βάζε ηνλ ζθνπφ ηνπο νη έιεγρνη δηαθξίλνληαη ζε: 

1)Πξνιεπηηθνχο, πνπ απνβιέπνπλ ζηελ πξφιεςε αθνχζησλ θαη εθνχζησλ ζθαικάησλ. 

2)Καηαζηαιηηθνχο,πνπ απνζθνπνχλ ζηελ απνθάιπςε ιαζψλ, παξαιείςεσλ θαη αηαζζαιηψλ 

θαη εθηεινχληαη ζηελ εθηέιεζε κίαο πξάμεο. 

 Αλάινγα κε ηελ πεξηνδηθφηεηα ηνπο ζε: 

1)Σαθηηθνχο,πνπ δηελεξγνχληαη ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα (έηνο, εμάκελν, ηξίκελν) θαη 

ειέγρνπλ ζπλήζσο ηελ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

2)Έθηαθηνπο ειέγρνπο,πνπ δηελεξγνχληαη ζε ηπραία ρξνληθή ζηηγκή. 

3) Μφληκνπο ειέγρνπο, πνπ δηελεξγνχληαη θαζ’ φιε ηελ δηάξθεηα ηνπ έηνπο.  

 Οη έιεγρνη επίζεο δηαθξίλνληαη βάζεη λφκνπ ζε:  

1)Τπνρξεσηηθνχο,επηβαιιφκελνπο απφ δηαηάμεηο λφκσλ, δηθαζηηθέο ή άιιεο θξαηηθέο 

απνθάζεηο θαη ππεξεζίεο.  

2)Πξναηξεηηθνχο, επηβαιιφκελνπο απφ ηελ δηνίθεζε ή ηνπο κεηφρνπο γηα δηθή ηνπο ρξήζε. 

Αλάινγα κε ηνλ ηνκέα πνπ εξεπλνχλ νη έιεγρνη δηαθξίλνληαη ζε: 

1)Γηνηθεηηθνχο,νη νπνίνη ειέγρνπλ ηελ νξζή εθαξκνγή ησλ αθνινπζνχκελσλ δηαδηθαζηψλ. 

2)Φνξνινγηθνχο,πνπ ειέγρνπλ ηελ νξζή ηήξεζε ησλ θνξνινγηθψλ λφκσλ θαη ππνρξεψζεσλ. 
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3)Γηαρεηξηζηηθνχο, φπνπ ειέγρεηαη ε νξζή δηαρείξηζε ησλ ρξεκάησλ ηεο επηρείξεζεο. 

 

3.10 σέζη  Δζωηεπικού με ηον Οπκωηό Δξωηεπικό ελεγκηή 

 

Μεηαμχ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειεγθηή ππάξρνπλ  νκνηφηεηεο θαη 

δηαθνξέο(Παπαζηάζεο, 2014). Ο Δζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη ππεξεζία ελζσκαησκέλε ζηελ 

επηρείξεζε, νη ππάιιεινη έρνπλ ζρέζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο θαη εθηεινχλ εληνιέο ηεο 

δηνίθεζεο ε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. Διέγρεη δεηγκαηνιεπηηθά ηηο εξγαζίεο ησλ ηκεκάησλ ηεο 

επηρείξεζεο, είλαη ζχκβνπινο ηεο επηρείξεζεο θαη δηαθπιάζζεη ηα κπζηηθά ηεο επηρείξεζεο 

απφ δηαξξνέο πξνο ηα έμσ. Δθθξάδνπλ γλψκε επί ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ηνλ 

ηζνινγηζκφ, έρνπλ εμνηθείσζε κε ηηο εγθαηαζηάζεηο θαη ηνπο εξγαδνκέλνπο θαη πεξηζζφηεξν 

ρξφλν λα εξεπλήζνπλ ηελ ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, εληνπίδνληαο αδπλακίεο θαη 

πξνηείλνπλ αιιαγέο θαη βειηηψζεηο. 

 Οη Δμσηεξηθνί Οξθσηνί Διεγθηέο έρνπλ ζχκβαζε κίζζσζεο έξγνπ, απιά ειέγρνπλ 

ηελ λνκηκφηεηα ησλ βηβιίσλ θαη δηαδηθαζηψλ ηεο επηρείξεζεο θαη αλαθέξνληαη ζηνπο 

κεηφρνπο, έρνληαο λνκηθή ππνρξέσζε λα ππνβάινπλ έθζεζε γηα ηελ ζαθήλεηα θαη εηιηθξίλεηα 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Υξεζηκνπνηνχλ ζπκπιεξσκαηηθά ηελ εξγαζία ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηε δηθή ηνπο. 

 Οη νκνηφηεηεο πνπ ππάξρνπλ είλαη φηη θαη νη δχν ειέγρνπλ κε ηηο ίδηεο ηερληθέο θαη 

είλαη ζχκβνπινη ηεο επηρείξεζεο γηα ην ζπκθέξνλ κεηφρσλ θαη ησλ επελδπηψλ. Ο εζσηεξηθφο 

έιεγρνο ζπκπιεξψλεη ηελ εξγαζία ηνπ νξθσηνχ. Ζ δηνίθεζε ππνρξενχληαη πξηλ απφ θάζε 

ζπλεξγαζία λα ζπδεηά ην ζέκα κε ηνλ δηεπζπληή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Οη δπν ειεγθηέο 

αληαιιάζζνπλ απφςεηο επάλσ ζην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα βειηίσζε ηεο απφδνζεο 

ηνπο. Σέινο, ν Γηεπζπληήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζπληνλίδεη ηηο πξνζπάζεηεο Οξθσηψλ θαη 

εμσηεξηθψλ ζπκβνχισλ γηα ηελ απνθπγή δηπιψλ πξνζπαζεηψλ. 

 

3.11 Πποϋποθέζειρ εκλογήρ οπκωηών εξωηεπικών και εζωηεπικών 

ελεγκηών 

 

Με ηελ απφθαζε 5/204 ηεο Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο θαη ηνπο Νφκνπο 3016 θαη 3091 

θαζηεξψζεθε ε ζχζηαζε ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ππνρξεσηηθά γηα ηηο εηζεγκέλεο 

εηαηξείεο ζην ΥΑΑ(Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ). Όκσο δελ πξνβιέπεηαη ε ρνξήγεζε 

άδεηαο αζθήζεσο επαγγέικαηνο. Γηεζλψο κφλν ε πηζηνπνίεζε CIA πνπ αλαγλσξίδεη ην 
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Διιεληθφ Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ έρεη θχξνο θαη ην ηειεπηαίν απνλέκεη Γίπισκα 

Βαζηθήο Δθπαίδεπζεο Δζσηεξηθνχ Διεγθηνχ. Γεληθά, νη ειεγθηηθέο εηαηξείεο θαζνξίδνπλ 

ειεχζεξα ηηο πξνυπνζέζεηο, ζπλππνινγίδνληαο θαη ηα λέα κεηαπηπρηαθά πξνγξάκκαηα πάλσ 

ζηελ ινγηζηηθή θαη ειεγθηηθή. 

 Γηα ηελ πξφζιεςε εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ηα ελδεηθηηθά πξνζφληα πνπ δεηά ν 

ηδησηηθφο ηνκέαο γηα πξφζιεςε εζσηεξηθνχ ειεγθηή είλαη: 

-Πξνυπεξεζία 5 εηψλ ζε ηκήκαηα σο βνεζφο-δφθηκνο εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζε ηκήκαηα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

- Καηνρή πηπρίνπ ΑΔΗ, Μεηαπηπρηαθφο ηίηινο ζπνπδψλ πνπ ζεσξείηαη επηπξφζζεην, φρη 

ππνρξεσηηθφ πξνζφλ. 

-Καηνρή πηζηνπνίεζεο CIA/QIA. 

- Άξηζηε γλψζε αγγιηθψλ. 

- Άξηζηε γλψζε Ζ/Τ (Ms-Office), ηερλνινγηψλ MOSEXPERT,VBA θαη ζπζηεκάησλ ERP 

Δπίζεο, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα απνδείμνπλ ζηελ πξάμε φηη είλαη 

ζπλεξγάζηκνη, έρνπλ πλεχκα νκαδηθφ, επηθνηλσληαθή ηθαλφηεηα θαη λα δηαρεηξίδνληαη 

απνηειεζκαηηθά ηνλ ρξφλν ηνπο. Δίλαη πιήξνπο θαη απνθιεηζηηθήο απαζρφιεζεο. 

 Όζνλ αθνξά ηηο πξνυπνζέζεηο επηινγήο εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζην Γεκφζην, απηνί 

δελ είλαη πιήξνπο θαη απνθιεηζηηθήο απαζρφιεζεο. Σα πξνζφληα θαζνξίδνληαη απφ 

πξνεδξηθά δηαηάγκαηα γηα ηελ νξγαλσηηθή δνκή ηνπ ππνπξγείνπ ή ηνλ ζρεηηθφ λφκν γηα ην 

ΝΠΓΓ πνπ  ζα ηνπνζεηεζνχλ. Οξίδνπλ, αλάινγα κε ηελ ππεξεζία εζσηεξηθψλ ππνζέζεσλ ή 

ειέγρνπ πνπ ζα ππαρζνχλ, αληίζηνηρν πξνζνληνιφγην ηνπ ειεγθηή. 

Γηα λα γίλεη θάπνηνο εμσηεξηθφο-νξθσηφο ειεγθηήο,κπνξεί λα είλαη θπζηθφ ή λνκηθφ 

πξφζσπν ή εηαηξεία ή θνηλνπξαμία ειεγθηψλ(Υαηδεγάγηνο, 2015)θαη πξέπεη λα έρεη ιάβεη 

άδεηα αζθήζεσο επαγγέικαηνο απφ ηελ ΔΛΣΔ κεηά απφ επηηπρείο επαγγεικαηηθέο εμεηάζεηο. 

Θα πξέπεη επίζεο λα ζπκκεηέρεη ζε πξνγξάκκαηα ζπλερνχο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο θαη 

λα έρεη θαηαρσξεζεί ζην Μεηξψν Διεγθηψλ ηεο ΔΛΣΔ βάζεη Ν3693/2008. χκθσλα κε ηνλ 

Ν 4336/2015( Αιεθαληήο, 2016), νη νξθσηνί εθιέγνληαη απφ ηελ ηαθηηθή γεληθή ζπλέιεπζε 

ησλ κεηφρσλ ή ησλ εηαίξσλ πνπ ιακβάλεη ρψξα θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο ειεγρφκελεο ρξήζεο. 

Όηαλ μεθηλά ηελ έλαξμε ε νληφηεηα, ην θαηαζηαηηθφ ή ε έθηαθηε γεληθή ησλ κεηφρσλ 

ζπλέιεπζε, ζπγθαιείηαη εληφο ηξηκήλνπ θαη  κπνξεί λα νξίζεη επίζεο ειεγθηή γηα ηελ πξψηε 

εηαηξηθή ρξήζε. 
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3.12Γενική πεπιγπαθή ηων ΓιεθνώνΠποηύπων Δπαγγελμαηικήρ Δθαπμογήρ  

ηος εζωηεπικού ελέγσος 

 

Σν Διιεληθφ Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ κεηέθξαζε θαη δεκνζίεπζε ζε νδεγφ ην 2017  

ηα Γηεζλή Πξφηππα Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πνπ εθδφζεθαλ ην 

2013.Δπεηδή φκσο ζηε παξνχζα δηπισκαηηθή ην θπξίσο ζέκα είλαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, κία γεληθή πεξηγξαθή θαη φρη πεξαηηέξσ αλάιπζε ζα ήηαλ 

αξθεηή, ψζηε λα αληηιεθζεί ν αλαγλψζηεο πεξί ηίλνο πξφθεηηαη θαη ηελ ρξεζηκφηεηα ηεο 

αλαθνξάο.Οη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δηεμάγνληαη ζε πνηθίια λνκηθά θαη 

πνιηηηζηηθά πεξηβάιινληα, γηα νξγαληζκνχο πνπ δηαθέξνπλ κεηαμχ ηνπο ζε ζθνπφ, κέγεζνο, 

πνιππινθφηεηα θαη δνκή θαη απφ άηνκα εληφο ή εθηφο ηνπ νξγαληζκνχ. Παξά ην γεγνλφο φηη 

απηέο νη δηαθνξέο είλαη ζε ζέζε λα επεξεάζνπλ ηελ εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε 

θάζε πεξηβάιινλ, ε ζπκκφξθσζε κε ηα Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή 

ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (Πξφηππα) είλαη ζεκειηψδεο, πξνθεηκέλνπ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπο.  

Ο ζθνπφο ησλ Πξνηχπσλ είλαη λα :  

1. Καζνδεγνχλ σο πξνο ηελ ηήξεζε ησλ ππνρξεσηηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ Γηεζλνχο Πιαηζίνπ 

Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο. 

 2.Παξέρνπλ έλα πιαίζην γηα ηελ εθαξκνγή θαη πξνψζεζε ελφο επξένο θάζκαηνο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο ππεξεζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

3. Θέηνπλ ηε βάζε γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

4. Τηνζεηνχλ βειηησκέλεο δηαδηθαζίεο θαη ιεηηνπξγίεο ηνπ νξγαληζκνχ.  

Σα Πξφηππα είλαη έλα ζχλνιν απαηηήζεσλ, ππνρξεσηηθνχ ραξαθηήξα, πνπ βαζίδνληαη 

ζε ζπγθεθξηκέλεο αξρέο θαη εμεηδηθεχνληαη ζηα εμήο:  

• Γειψζεηο ζεκειησδψλ απαηηήζεσλ γηα ηελ άζθεζε ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζήο ηνπ, πνπ είλαη δηεζλψο εθαξκφζηκα ζε επίπεδν 

νξγαληζκνχ θαη ζε αηνκηθφ επίπεδν θαη Δξκελείεο, απνζαθελίδνληαο φξνπο ή έλλνηεο πνπ 

ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηα Πξφηππα.  

 Σα Πξφηππα, καδί κε ηνλ Κψδηθα Ζζηθήο πεξηθιείνπλ φια ηα ππνρξεσηηθά ζηνηρεία 

ηνπ Γηεζλνχο Πιαηζίνπ Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο, ζπλεπψο ε ζπκκφξθσζε κε ηνλ Κψδηθα 

Ζζηθήο θαη ηα Πξφηππα επηδεηθλχεη ζπκκφξθσζε κε φια ηα ππνρξεσηηθά ζηνηρεία ηνπ 

Γηεζλνχο Πιαηζίνπ Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο.  
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 Σα Πξφηππα ρξεζηκνπνηνχλ φξνπο φπσο απηνί νξίδνληαη ζπγθεθξηκέλα ζην 

Γισζζάξην. Γηα ηελ νξζή θαηαλφεζε θαη εθαξκνγή ησλ Πξνηχπσλ, είλαη απαξαίηεην λα 

ιεθζνχλ ππφςε νη ζπγθεθξηκέλεο εξκελείεο απφ ην Γισζζάξην. Δπηπξφζζεηα, ηα Πξφηππα 

ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ φξν «πξέπεη» γηα λα δειψζνπλ κία απαξέγθιηηε απαίηεζε θαη ηνλ φξν 

«ζπληζηάηαη» ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ αλακέλεηαη ζπκκφξθσζε, εθηφο εάλ κε βάζε ηελ 

επαγγεικαηηθή θξίζε, νη πεξηζηάζεηο δηθαηνινγνχλ θάπνηα παξέθθιηζε.  

Σα Πξφηππα πεξηιακβάλνπλ δχν θχξηεο θαηεγνξίεο : Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθψλ θαη 

Γηεμαγσγήο.Σα Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθψλ αζρνινχληαη κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

νξγαληζκψλ θαη ησλ αηφκσλ πνπ εθαξκφδνπλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Σα Πξφηππα Γηεμαγσγήο 

πεξηγξάθνπλ ηε θχζε ησλ ππεξεζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη παξέρνπλ πνηνηηθά θξηηήξηα 

γηα ηελ αμηνιφγεζε απηψλ ησλ ππεξεζηψλ. Σα Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθψλ θαη Γηεμαγσγήο 

έρνπλ εθαξκνγή ζην ζχλνιν ησλ ππεξεζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Σα Πξφηππα Δθαξκνγήο αλαιχνπλ πεξαηηέξσ ηα Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθψλ θαη 

Γηεμαγσγήο θαη παξέρνπλ ηηο απαηηήζεηο πνπ έρνπλ εθαξκνγή ζε ππεξεζίεο δηαβεβαίσζεο ή 

ζε ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο.  

Οη ππεξεζίεο δηαβεβαίσζεο (A) ζρεηίδνληαη κε ηελ αληηθεηκεληθή αμηνιφγεζε ησλ 

ηεθκεξίσλ απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή, πξνθεηκέλνπ λα παξάζρεη απφςεηο ή ζπκπεξάζκαηα 

ζρεηηθά κε κία κνλάδα, δξαζηεξηφηεηα, ιεηηνπξγία, δηαδηθαζία, ζχζηεκα ή άιια ζέκαηα. Ζ 

θχζε θαη ην εχξνο ελφο έξγνπ δηαβεβαίσζεο θαζνξίδνληαη απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή. 

Γεληθά, ηξία κέξε ζπκκεηέρνπλ ζηηο ππεξεζίεο δηαβεβαίσζεο: (1) ην άηνκν ή ε νκάδα πνπ 

ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηε κνλάδα, δξαζηεξηφηεηα, ιεηηνπξγία, δηαδηθαζία, ζχζηεκα ή άιιν 

ζέκα – ν θάηνρνο ηεο δηαδηθαζίαο, (2) ην άηνκν ή ε νκάδα πνπ δηελεξγεί ηελ αμηνιφγεζε – ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο θαη (3) ην άηνκν ή ε νκάδα πνπ θάλεη ρξήζε ηεο αμηνιφγεζεο – ν 

ρξήζηεο.  

Οη ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο (C) έρνπλ ραξαθηήξα παξαίλεζεο θαη δηελεξγνχληαη 

γεληθά θαηφπηλ ζπγθεθξηκέλνπ αηηήκαηνο ηνπ πειάηε. Ζ θχζε θαη ην πιαίζην ησλ 

ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ ππφθεηληαη ζε ζπκθσλία κε ηνλ πειάηε. ηηο ζπκβνπιεπηηθέο 

ππεξεζίεο γεληθά εκπιέθνληαη δχν κέξε: (1) ην άηνκν ή ε νκάδα πνπ πξνζθέξεη ηηο 

ζπκβνπιέο – ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη (2) ην άηνκν ή ε νκάδα πνπ δεηά θαη ιακβάλεη ηηο 

ζπκβνπιέο – ν πειάηεο. Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο, φηαλ δηελεξγεί ζπκβνπιεπηηθφ έξγν, ζα 

πξέπεη λα δηαηεξεί ηελ αληηθεηκεληθφηεηά ηνπ θαη λα κελ αλαιακβάλεη επζχλε δηνηθεηηθήο 

θχζεσο.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4ο  

Ο  ΔΧΣΔΡΙΚΟ ΔΛΔΓΥΟ ΣΙ ΜΙΚΡΟΜΔΑΙΔ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗΔΙ 

 

 

4.1 Διζαγωγή 

 

ην θεθάιαην απηφ εμεηδηθεχεηαη ε κειέηε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνθιεηζηηθά επάλσ ζηηο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. Γίλεηαη έλαο νξηζκφο ηεο κηθξνκεζαίαο κε βάζε ηελ λνκνζεζία 

θαη άιια θξηηήξηα, αλαθεξφκελνο ζηελ θχζε ηεο ΜΜΔ, ηελ ηθαλφηεηα λα πξνζαξκφδνπλ νη 

κηθξνκεζαίεο ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ηνπο δηεζλψο θαη ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ ηειεπηαίνπ ζε 

απηέο, ηηο κεζφδνπο απνηξνπήο ηεο απάηεο ζηνπο θφιπνπο ηνπο. Γίλεηαη αλαθνξά ζε άιια 

ζπλαθή ζέκα φπσο ε απνλoκή πηζηνπνίεζεο ISO ζηηο ΜΜΔ, ηα ζπκπεξάζκαηα ηνπ  

ζπλεδξίνπ ζηελ Μαιαηζία ην 2015, ηελ ιίζηα βέιηηζησλ πξαθηηθψλ απφ ηελ IFAC γηα ηελ 

ζσζηή εθαξκνγή ηνπ ειέγρνπ ζε απηέο. Γεληθά επηδηψθεηαη λα απεηθνληζηεί ην πξφηππν κίαο 

ηδεαηήο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο πνπ ρξεζηκνπνηεί ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηηο πξνυπνζέζεηο ιεηηνπξγίαο ησλ ΜΜΔ θαη ηελ εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ηνπο ειέγρνπ 

ζηελ πξάμε. 

 

 

4.2 Οπιζμόρ  μικπομεζαίαρ επισείπηζηρ 

 

χκθσλα κε ηα Διιεληθά Λνγηζηηθά Πξφηππα, φπσο θαζηεξψζεθαλ  κε ηνλ Νφκν 4308 ηνπ 

2014, ν ινγηζηηθφο νξηζκφο ησλ πνιχ κηθξψλ, κηθξψλ θαη κεζαίσλ νληνηήησλ, φπσο 

νλνκάδνληαη ηψξα νη επηρεηξήζεηο, βαζίδεηαη ζηνλ δηαρσξηζκφ κε βάζε ηνλ θχθιν εξγαζηψλ, 

ην ζχλνιν ελεξγεηηθνχ, θαη ηνλ κέζν φξν ηνπ απαζρνινχκελνπ πξνζσπηθνχ ζηελ 

επηρείξεζε(Παπαζηάζεο, 2014). Πνιχ κηθξέο νληφηεηεο είλαη φζεο έρνπλ θάησ απφ 350000 

επξψ χλνιν ελεξγεηηθνχ, Κχθιν εξγαζηψλ θάησ απφ 700000 θαη δελ απαζρνινχλ  θαηά 

κέζν φξν πάλσ απφ 10 άηνκα. Μηθξέο νληφηεηεο είλαη φζεο έρνπλ πάλσ απφ 350000 έσο 

4000000 επξψ Δλεξγεηηθφ, απφ 700000 έσο 8000000 Κχθιν Δξγαζηψλ, θαη απαζρνινχλ 

πξνζσπηθφ απφ 10 έσο 50 άηνκα. Σέινο, Μεζαίεο Οληφηεηεο είλαη φζεο έρνπλ Δλεξγεηηθφ 
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απφ 4000000 έσο 20000000,Κχθιν Δξγαζηψλ απφ 8000000 έσο 40000000, θαη Μ.Ο. 

πξνζσπηθνχ κεηαμχ 50 θαη 250 αηφκσλ. χκθσλα κε ηα ΔΛΠ, εάλ κία επηρείξεζε ππεξβεί ή 

πέζεη ηαπηφρξνλα, γηα δχν ζπλερφκελα νηθνλνκηθά έηε, δχν απφ ηα ηξία απηά θξηηήξηα 

αλεβαίλεη ε θαηεβαίλεηζηελ θαηεγνξία νληφηεηαο. Οη κεζαίεο νληφηεηεο, φηαλ ππεξβνχλ ηα 

θξηηήξηα ηεο θαηεγνξίαο ηνπο, ζεσξνχληαη πιένλ κεγάιεο νληφηεηεο. Οη πνιχ κηθξέο 

νληφηεηεο, φηαλ μεπεξάζνπλ ην φξην ηνπ θαζαξνχ θχθινπ εξγαζηψλ ηνπ 1500000 επξψ, 

κεηαηξέπνληαη ζε κηθξέο νληφηεηεο, ζπληάζζνπλ Ηζνινγηζκφ θαη αξρίδνπλ λα ηεξνχλ 

δηπινγξαθηθφ ζχζηεκα βηβιίσλ, φπνηε ζα ρξεηαζηνχλ πηζαλφηαηα εζσηεξηθνχο ειεγθηέο. 

Αλάινγα ην κέγεζνο θαη ηελ λνκηθή κνξθή ηεξνχλ απινγξαθηθά ή δηπινγξαθηθά βηβιία. ηε 

δεχηεξε πεξίπησζε, εθφζνλ ζπληάζζνπλ Ηζνινγηζκφ, ρξεηάδνληαη εθηφο απφ Οξθσηφ, θπξίσο 

φηαλ ππεξβαίλνπλ ηα 150 άηνκα πξνζσπηθφ θαη εζσηεξηθφ ειεγθηή ή είλαη εηζεγκέλεο ζην 

Υξεκαηηζηήξην ιφγσ ηνπ Ν 3016 ηνπ 2002 (Παπαζηάζεο 2014). 

 Δλδεηθηηθά, δηπινγξαθηθφ ινγηζηηθφ ζχζηεκα εθαξκφδνπλ(Παπαγηάλλεο 2015): 

α ) ΑΔ. ΔΠΔ. ΗΚΔ θαη νη Δηεξφξξπζκεο θαηά κεηνρέο εηαηξείεο. 

β ) ΟΔ θαη ΔΔ ησλ νπνίσλ φια ηα άκεζα ή έκκεζα κέιε είλαη είηε  νληφηεηεο πεξ α’. παξ2 

άξζξν 1 Ν 4308/2014, είηε νληφηεηεο ζπγθξίζηκνπ λνκηθνχ ηχπνπ κε ηηο νληφηεηεο πνπ έρνπλ 

πεξηνξηζκέλε επζχλε. 

γ) Οη νληφηεηεο ηεο παξαγξάθνπ 5γ, άξζξνπ1 Ν4308/2014 δειαδή νη ΟΔ, ΔΔ, νη αηνκηθέο 

επηρεηξήζεηο, νη αζηηθέο εηαηξείεο θεξδνζθνπηθνχ ή κε ραξαθηήξα, νη θνηλσλίεο αζηηθνχ 

δηθαίνπ, νη δηθεγνξηθέο εηαηξείεο, νη θνηλνπξαμίεο θιπ, κε θχθιν εξγαζηψλ κεγαιχηεξν απφ 

1500000 επξψ. 

δ)Σα κε θεξδνζθνπηθά Ν.Π.Η.Γ (ζσκαηεία, ζχιινγνη, ελψζεηο πξνζψπσλ θιπ), εθφζνλ 

απνθηνχλ εηζφδεκα απφ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, κε θχθιν εξγαζηψλ κεγαιχηεξν απφ 

1500000 επξψ. 

ε)Ο πξαηεξηνχρνο πγξψλ θαπζίκσλ θαη ν πσιεηήο πεηξειαίνπ ζέξκαλζεο ( νληφηεηα ηεο 

παξαγξάθνπ 2γ ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ  Ν  4308/2014, δειαδή ΟΔ, ΔΔ, αηνκηθή επηρείξεζε κε 

θχθιν εξγαζηψλ κεγαιχηεξν απφ 8000000 επξψ (ππέξβαζε ηνπ πνζνχ απηνχ γηα δχν 

ζπλερφκελα έηε ηηο πξνάγεη απφ πνιχ κηθξέο ζε κηθξέο νληφηεηεο). 

ζη)Κεξδνζθνπηθέο ή κε νληφηεηεο πνπ αλήθνπλ ζην Γεκφζην ή ειέγρνληαη απφ απηά ή 

ηεινχλ ππφ ηελ επoπηεία απηνχ ( Γεκφζηνπ, ΝΠΓΓ), νη νπνίεο δελ εκπίπηνπλ ζηελ εθαξκνγή 

ηνπ άξζξνπ 156 ηνπ Ν 4270/2014 (Λνγηζηηθφ ρέδην Γεληθήο Κπβέξλεζεο). 
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δ) Οη ζπλεηαηξηζκνί θαη θάζε νληφηεηα, πνπ ππνρξενχηαη ζε ζχληαμε Ηζνινγηζκνχ απφ άιιν 

λφκν ή εθφζνλ ζπληάζζνπλ Ηζνινγηζκφ ιφγσ θαηαζηαηηθνχ, δελ ππνρξενχηαη ζε ηήξεζε 

δηπινγξαθηθψλ βηβιίσλ. 

ε)Όζεο εηαηξείεο ήηαλ ππνρξεσκέλεο απφ ηνλ ΚΦΑ λα ηεξνχλ δηπινγξαθηθά βηβιία κέρξη 

ηηο 2-3-2015, εθφζνλ δελ ππεξβαίλεη ν θχθινο εξγαζηψλ ην 1500000 επξψ γίλνληαη πνιχ 

κηθξέο νληφηεηεο θαη ηεξνχλ απινγξαθηθά βηβιία. 

 χκθσλα κε ηνλ Οδεγφ ρξήζεο ηνπ νξηζκνχ ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ (ΜΜΔ) 

πνπ εμέδσζε ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή ην 2020, σο κέζε επξσπατθή επηρείξεζε νξίδεηαη εθείλε 

πνπ απαζρνιεί ην πνιχ ηξία άηνκα θαη ρσξίο λα εηζέιζεη θαλείο ζε πεξαηηέξσ ιεπηνκέξεηεο 

ηεο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο. Απηφ επηβάιιεηαη γηα λα ππάξμεη ζαθή εηθφλα ηεο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο θαη λα απνθιείεη εθείλεο πνπ δελ είλαη πξαγκαηηθά 

ΜΜΔ. 

 Σα θξηηήξηα δηαρσξηζκνχ ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ  δηαθέξνπλ απφ ρψξα ζε 

ρψξα. Έλα άιιν θξηηήξην δηαρσξίδεη ηνλ ηχπν κε βάζε ηηο ζρέζεηο πνπ έρνπλ κε άιιεο 

επηρεηξήζεηο.Έηζη ζπλαληάκε ηηο εμήο θαηεγνξίεο : 

1.Απηφλνκεοή αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο :Αλ ε επηρείξεζε είλαη είηε πιήξσο είηε έρεη κία ή 

πεξηζζφηεξεο κεηνςεθηθέο εηαηξηθέο ζρέζεηο, ζε πνζνζηφ κηθξφηεξν ηνπ 25% ε θαζεκίακε 

άιιεο επηρεηξήζεηο ζεσξείηαη απηφλνκε. 

 Αλεμάξηεηε ζεσξείηαη φηαλ δελ έρεη ζπκκεηνρή ζε άιιεο επηρεηξήζεηο, φπσο επίζεο 

θαη φηαλ άιιεο επηρεηξήζεηο δελ ζπκκεηέρνπλ ζε απηήλ.Σν ίδην ζπκβαίλεη φηαλ έρεη 

ζπκκεηνρή  θάησ ηνπ 25% ζην θεθάιαην ή ηα δηθαηψκαηα ςήθνπ (φπνην  απφ ηα δχν είλαη 

πςειφηεξν) ζε κία  ή πεξηζζφηεξεο άιιεο επηρεηξήζεηο. Δάλ ηπρφλ ηξίηα κέξε έρνπλ 

ζπκκεηνρή πνπ δελ ππεξβαίλεη ην 25 % ηνπ θεθαιαίνπ ή ησλ δηθαησκάησλ ςήθνπ (φπνην απφ 

ηα δχν είλαη πςειφηεξν) ζηελ επηρείξεζε ή δελ ζπλδέεηαη κε άιιε επηρείξεζε κέζσ ελφο 

θπζηθνχ πξνζψπνπ θαηά ηελ έλλνηα ηνπ άξζξνπ 3 παξ3 ηεο ζχζηαζεο 2003/361/ΔΚ ηνπ 

Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ηεο 6
εο

 Μαΐνπ 2003, ζεσξείηαη πάιη αλεμάξηεηε. Οκνίσο ηζρχεη εάλ, 

βάζεη ηνπ πξνεγνχκελνπ άξζξνπ, δελ ζπλδέεηαη κε άιιε επηρείξεζε κέζσ ελφο θπζηθνχ 

πξνζψπνπ. Αλεμάξηεηε κπνξεί λα ζεσξεζεί κία ΜΜΔ φηαλ ππάξρνπλ πνιινί επελδπηέο κε 

κεξίδην ν θαζέλαο θάησ ηνπ 25% ζε κία επηρείξεζε κε ηελ πξνυπφζεζε φηη νη επελδπηέο 

απηνί δελ ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο φπσο ζηηο πεξηπηψζεηο ηεο ζπλδεδεκέλεο επηρείξεζεο. 

2. Ωο ζπλεξγαδφκελεο επηρεηξήζεηοζεσξνχληαη νη επηρεηξήζεηο πνπ δεκηνπξγνχλ ζεκαληηθέο  

ρξεκαηννηθνλνκηθέο ζρέζεηο κε άιιεο επηρεηξήζεηο, ρσξίο λα αζθεί νπζηψδε έιεγρν ε κία 

ζηελ άιιε, ζχκθσλα κε ηελ νξνινγία ησλ νξθσηψλ ινγηζηψλ. Μία επηρείξεζε είλαη 
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ζπλεξγαδφκελε κε κία άιιε φηαλ α) θαηέρεη ζπκκεηνρή κεηαμχ 25% θαη θάησ ηνπ 50 % ζε 

απηή β) ε άιιε επηρείξεζε έρεη ζπκκεηνρή κεηαμχ 25% θαη 50% ζηελ επηρείξεζε πνπ καο 

ελδηαθέξεη γ) φηαλ ε επηρείξεζε ζπκκεηέρεη ζε πνζνζηφ ίζν ή κεγαιχηεξν ηνπ 25% ησλ 

δηθαησκάησλ ςήθνπ ή ηνπ θεθαιαίνπ ζε άιιε επηρείξεζε θαη /ή θάπνηα άιιε επηρείξεζε 

ζπκκεηέρεη κε πνζνζηφ ίζν ή άλσ ηνπ 25% ζε επηρείξεζε, ε ηδηφηεηα ηεο νπνίαο σο ΜΜΔ 

ηειεί ππφ δηαθξίβσζε δ) φηαλ ε επηρείξεζε δελ ζπλδέεηαη κε άιιε επηρείξεζε, δειαδή ηα 

δηθαηψκαηα ςήθνπ ηεο επηρείξεζεο ζεάιιε ή ην αληίζηξνθν δελ ππεξβαίλνπλ ην 50%. 

3. Οη ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηοείλαη, κε βάζε  ηελ νδεγία 83/349/ΔΟΚ  ηνπ πκβνπιίνπ  γηα 

ελνπνηεκέλνπο ινγαξηαζκνχο, αιιά θαη ηηο πξαθηηθέο ησλ Οξθσηψλ (Λνπκηψηεο, 2019)απηέο 

πνπ απνηεινχλ κέξνο κίαο νκάδαο επηρεηξήζεσλ, ζηηο νπνίεο αζθεί ε κία ζηελ άιιε κέζσ 

πιεηνςεθνχζαο ζπκκεηνρήο ζην θεθάιαην, δηθαησκάησλ ςήθνπ ζηελ Γεληθή πλέιεπζε ησλ 

Μεηφρσλ ή ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ησλ εηαηξεηψλ, ε κέζσ άζθεζεο εμνπζίαο θπξίαξρεο 

επηξξνήο, νπζηψδε έιεγρν  ζε κία επηρείξεζε.Απηέο νη επηρεηξήζεηο ππνρξενχληαη λα 

ζπληάζζνπλ ελνπoηεκέλεο θαηαζηάζεηο.Οη επηρεηξήζεηο δηθαηφρξεζεο (franchising) δελ 

ζεσξείηαη απαξαίηεηα φηη ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο (Οδεγφο ρξήζεο ηνπ νξηζκνχ ησλ 

ΜΜΔ,Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2020).Δμαξηάηαη απφ ηνπο φξνπο θάζε επηκέξνπο ζπκθσλίαο 

δηθαηφρξεζεο.Δάλ φκσο ε ζπκθσλία δεκηνπξγεί κία απφ ηηο ζρέζεηο πνπ αλαθέξνληαη 

παξαπάλσ, ηφηε ζεσξνχληαη ζπλδεδεκέλεο. 

 

4.3 Φςζιογνωμία μικπομεζαίαρ επισείπηζηρ 

 

Ζ θπζηνγλσκία θαη ε κνξθή ηεο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο (Οδεγφο ρξήζεο ηνπ νξηζκνχ ησλ 

ΜΜΔ,Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2020) απεηθνλίδεηαη αξθεηά θαιά απφ ην άξζξν 2 ηεο ζχζηαζεο 

2003/361/ΔΚ ε νπνία δηαρσξίδεη ηηο επηρεηξήζεηο ζε πνιχ κηθξέο, κηθξέο θαη κεζαίεο βάζεη 

ηνπ αξηζκνχ ησλ απαζρνινπκέλσλ, ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ θαη ηνπ κεγέζνπο ηνπ εηήζηνπ 

ηζνινγηζκνχ ηνπο σο εμήο : 

α) ηελ θαηεγνξία ησλ πνιχ κηθξψλ, κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ππάγνληαη φζεο 

έρνπλ κέρξη 250 εξγαδφκελνπο,εηήζην θχθιν εξγαζηψλ κέρξη 50000000 επξψ θαη ηζνινγηζκφ 

εηήζην κέρξη θαη 43000000 επξψ. 

β) Απφ ηηο παξαπάλσ, κηθξή ζεσξείηαη φπνηα απαζρνιεί κέρξη 50 εξγαδφκελνπο θαη ζχλνιν 

εηήζηνπ ηζνινγηζκνχ ή εηήζην θχθιν εξγαζηψλ κέρξη θαη 10000000 επξψ. 

γ) Ωο πνιχ κηθξή επηρείξεζε ζεσξείηαη φπνηα απαζρνιεί κέρξη  δέθα εξγαδφκελνπο κε εηήζην 

θχθιν εξγαζηψλ ή εηήζην ζχλνιν ηζνινγηζκνχ κέρξη 2000000 επξψ. 
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 ην άξζξν 5, ηεο ίδηαο επξσπατθήο ζχζηαζεο ν αξηζκφο ησλ απαζρνινπκέλσλ 

αληηζηνηρεί ζην εηήζην αξηζκφ κνλάδσλ εξγαζίαο (ΔΜΔ), δειαδή ζηνλ αξηζκφ ησλ 

εξγαδνκέλσλ κε πιήξε απαζρφιεζε πνπ εξγάδνληαη ζηελ επηρείξεζε, φιν ην ρξφλν ρσξίο 

δηαθνπέο. Οη εξγαδφκελνη πνπ δελ εξγάζηεθαλ φιν ην ρξφλν  θαη νη επνρηθνί αληηζηνηρνχλ ζε 

θιάζκαηα ησλ ΔΜΔ. ηνπο  εξγαδφκελνπο (αξηζκφ) πεξηιακβάλνληαη 1) Οη κηζζσηνί 2) Σα 

άηνκα πνπ εξγάδνληαη ζηελ επηρείξεζε θαη έρνπλ ζρέζε εμάξηεζεο κε απηήλ, θαη 

εμνκνηψλνληαη κε ηνπο κηζζσηνχο κε βάζε ηελ εζληθή λνκνζεζία 3)νη ηδηνθηήηεο 

επηρεηξεκαηίεο  θαη δ) Οη εηαίξνη πνπ αζθνχλ ηαθηηθή δξαζηεξηφηεηα εληφο ηεο επηρείξεζεο 

θαη θαξπψλνληαη νηθνλνκηθά νθέιε απφ απηή. Οη καζεηεπφκελνη ή νη ζπνπδαζηέο πνπ 

βξίζθνληαη ζε επαγγεικαηηθή –πξαθηηθή εμάζθεζε κε ζχκβαζε καζεηείαο ή επαγγεικαηηθήο 

θαηάξηηζεο δελ ζπλππνινγίδνληαη ζην αξηζκφ ησλ απαζρνινπκέλσλ. 

 

4.4Γςζκολίερ εθαπμογήρ εζωηεπικού ελέγσος ζηιρ μικπομεζαίερ 

επισειπήζειρ ζηην Δλλάδα 

 

χκθσλα κε ηελ έθδνζε ηνπ  πλδέζκνπ Δπηρεηξήζεσλ θαη Βηνκεραληψλ(2017) αθήλεηαη λα 

ελλνεζεί φηη ε εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε θαη ζπλεπψο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο εθαξκφδεηαη κε 

δπζθνιία ζηελ Διιάδα γηα ηνπο εμήο ιφγνπο πνπ απνηεινχλ, κε ηελ λννηξνπία πνπ 

ιεηηνπξγνχλ, εκπφδηα ζηελ εθαξκνγή ηνπ : 

1)Ζ νηθνγελεηαθή δηαθπβέξλεζε. Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηε Διιάδα είλαη 

θαηά βάζε νηθνγελεηαθέο. Έλα ζεκαληηθφ ζέκα πνπ αληηκεησπίδνπλ είλαη ε έιιεηςε 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, θαζψο θαη ν έγθαηξνο πξνγξακκαηηζκφο ηεο δηαδνρήο. Ζ 

νξγάλσζε κηαο ζσζηήο εηαηξηθήο θαη νηθνγελεηαθήο δηαθπβέξλεζεο, ζπρλά, ππνηηκάηαη σο 

ζέκα, δηφηη νη δηνηθνχληεο ηεο νηθνγελεηαθήο επηρείξεζεο επηθεληξψλνληαη ζπλήζσο ζηελ 

θαζεκεξηλή δηαρείξηζε, παξά ζηε ζεκαζία ηεο εθαξκνγήο θαιψλ πξαθηηθψλ δηαθπβέξλεζεο. 

Ζ ζσζηή δηαθπβέξλεζε φκσο, κπνξεί λα απνθέξεη ζεκαληηθά κέζν-καθξνπξφζεζκα νθέιε. 

πρλά, ππνηηκάηαη ε ζεκαζία κηαο ζεηξάο ζεκάησλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα βειηηψζνπλ 

ζεκαληηθά ηηο απνδφζεηο κηαο νηθνγελεηαθήο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο. 

2) Ύπαξμε ζηξαηεγηθήο αλάπηπμεο. Δίλαη ζεκαληηθφ, ζε επνρέο κε κεγάιεο 

αλαθαηαηάμεηο ζε ζρέζε κε φηη ήηαλ νηθείν κέρξη πξφηηλνο, λα μεθηλήζεη ζπδήηεζε εληφο ηεο 

νηθνγέλεηαο γηα πηζαλή καθξνπξφζεζκε αλαζεψξεζε ηνπ νξάκαηνο θαη ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο 

επηρείξεζεο γηα ην κέιινλ. Μηα ηέηνηα πξνζέγγηζε είλαη πνιχ ρξήζηκε γηα ηελ θαηαγξαθή 

ησλ επηζπκηψλ θαη ηνπ νξάκαηνο ηεο νηθνγέλεηαο ελδερνκέλσο, ζεκαληηθά αλαζεσξεκέλνπ 
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ζε ζρέζε κε ην ηη ίζρπε πξνεγνπκέλσο θαη ζηε ζπλέρεηα ηελ αλάπηπμε ελφο καθξνπξνζέζκνπ 

ζηξαηεγηθνχ ζρεδίνπ.  

3) Δηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. Όκσο νη θίλδπλνη κπνξνχλ λα κεηξηαζηνχλ κε ηελ 

εθαξκνγή ησλ θαηάιιεισλ δνκψλ δηαθπβέξλεζεο θαη ηελ παξνρή θαηάιιεισλ θηλήηξσλ 

ζηνπο αζθνχληεο ηε δηνίθεζε, είηε απηνί είλαη κέιε ηεο νηθνγέλεηαο, είηε φρη. Γνκψληαο ηηο 

θαηάιιειεο πνιηηηθέο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηε ιεηηνπξγία, ηηο επελδχζεηο θαη ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ηεο επηρείξεζεο, ζα δψζεη ζηνπο αζθνχληεο ηε δηνίθεζε ηε δπλαηφηεηα λα 

ελεξγνχλ εληφο ξπζκηζκέλσλ θαη πξνθαζνξηζκέλσλ νξίσλ θαη ζηφρσλ  απνθεχγνληαο 

κνλνκεξείο απνθάζεηο πνπ ζα έρνπλ αληίζεηα απνηειέζκαηα κε ηελ εληνιή πνπ έιαβαλ θαη 

κε ηε καθξνρξφληα ζηξαηεγηθή ηεο επηρείξεζεο.  

Γηα δηάθνξνπο ιφγνπο, ε δηαηήξεζε ηνπ πινχηνπ θαη ε παξάδνζή ηνπ ζηελ επφκελε 

γεληά νδεγεί ηνπο ηδξπηέο ησλ επηρεηξήζεσλ ζην λα παξακεινχλ ζπρλά ηε ζεκαζία 

αμηνπνίεζεο ζηειερψλ εθηφο νηθνγελείαο ή θαη ηελ ελεξγνπνίεζε δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ κε 

ζαθείο ζέζεηο. 

4) Γηαδνρή. Όηαλ ε επηρείξεζε κεηαθέξεηαη ζηελ επφκελε γεληά, ε δηαρείξηζε ηεο κε 

ηνλ ίδην ηξφπν κπνξεί λα είλαη αηηία ζπγθξνχζεσλ θαη δηαθσληψλ κεηαμχ ησλ απμεκέλσλ 

κειψλ ηεο νηθνγέλεηαο. Τπάξρεη αλάγθε λα θαζνξηζηεί κηα θαηάιιειε δνκή δηαθπβέξλεζεο 

πνπ ζα ιακβάλεη ππφςε ηηο απαηηήζεηο φισλ ησλ κειψλ ηεο νηθνγέλεηαο.ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα, κφλν ην 30% ησλ νηθνγελεηαθψλ επηρεηξήζεσλ ζε δηεζλέο επίπεδν επηδεί 

κεηά ηε δεχηεξε γεληά, ην 13% κεηά ηελ ηξίηε θαη κφλν ην 3% κεηά απφ απηήλ. Ζ Διιάδα δελ 

απνηειεί εμαίξεζε. Γηα παξάδεηγκα, κηα ζεηξά απφ επηρεηξήζεηο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ απφ 

πξσηνπφξνπο Έιιελεο επηρεηξεκαηίεο ζηηο πξψηεο κεηαπνιεκηθέο δεθαεηίεο ζπξξηθλψζεθαλ 

ή θαηαζηξάθεθαλ φηαλ πέξαζαλ ζηα ρέξηα ηεο επφκελεο γεληάο, ελψ αξθεηέο απφ απηέο 

θαηέιεμαλ ζηα ρέξηα ηνπ θξάηνπο ζηηο δεθαεηίεο ηνπ ’70 θαη ηνπ ’80. Πνιιέο νηθνγελεηαθέο 

επηρεηξήζεηο ζην εμσηεξηθφ έρνπλ πηνζεηήζεη ζαθείο θαλφλεο δηαθπβέξλεζεο, νη νπνίνη 

ξπζκίδνπλ ηηο ζρέζεηο ησλ κειψλ ηεο νηθνγέλεηαο κε ηελ επηρείξεζε θαη πξνζδηνξίδνπλ κε 

ζαθήλεηα ηνπο θαλφλεο θαη ηηο δηαδηθαζίεο ηεο δηαδνρήο.  

Καηά θαλφλα, νη επηρεηξήζεηο απηέο είλαη εθείλεο πνπ επηβηψλνπλ καθξνπξφζεζκα. Ζ 

πξαθηηθή απηή δελ έρεη πηνζεηεζεί αθφκε απφ ηηο ειιεληθέο νηθνγελεηαθέο επηρεηξήζεηο ζην 

βαζκφ πνπ ζα έπξεπε.Οη ηδξπηέο ηεο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο είλαη ζπρλά απξφζπκνη λα 

κνηξαζηνχλ εκπηζηεπηηθά ζηνηρεία ζε ζρέζε κε ηε ιεηηνπξγία, ηελ απφδνζε θαη ηελ 

νηθνλνκηθή ζέζε ηεο επηρείξεζεο κε ηα παηδηά ηνπο, ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα 
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πξνζηαηεχζνπλ ηα κέιε απηά, θαζηζηψληαο ηα ζπλππεχζπλα γηα ζεκαληηθέο απνθάζεηο. 

Απηφ, καθξνπξφζεζκα, έρεη θφζηνο.  

Γηα λα είλαη επηηπρήο φζνλ αθνξά ζηε δηαρείξηζε ηνπ νηθνγελεηαθνχ πινχηνπ, 

ρξεηάδεηαη λα αλαπηχμνπλ ζρεηηθή δηαδηθαζία θαη λα δψζνπλ ηελ επθαηξία ζηα λεφηεξα κέιε 

ηεο νηθνγέλεηαο λα αλαπηπρζνχλ θαη λα αλαπηχμνπλ ηηο δεμηφηεηεο θαη ην ηαιέλην ηνπο, 

θαζψο θαη ηηο ηερληθέο δηαρείξηζεο ησλ νηθνλνκηθψλ ζεκάησλ κε ππεπζπλφηεηα. Σν 

πξφβιεκα ηεο δηαδνρήο είλαη απφ ηα ζεκαληηθφηεξα δεηήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη 

νηθνγελεηαθέο επηρεηξήζεηο. Ζ καθξνπξφζεζκε επηρεηξεκαηηθή ζηξαηεγηθή πνπ δηαθνξνπνηεί 

ηηο νηθνγελεηαθέο επηρεηξήζεηο ζπλδέεηαη ζε κεγάιν βαζκφ κε ηελ επηζπκία εμαζθάιηζεο ηεο 

ζπλέρεηαο, ε νπνία απνηειεί θαη θηλεηήξηα δχλακε γηα ηνπο επηρεηξεκαηίεο.  

Ωζηφζν, ε δηαδηθαζία ηεο δηαδνρήο επηθπιάζζεη θαη κηα ζεηξά απφ δπζθνιίεο θαη 

πξνθιήζεηο πνπ πξέπεη λα αληηκεησπηζηνχλ. Σα πξνβιήκαηα πεξηιακβάλνπλ νηθνλνκηθέο, 

θνξνινγηθέο, λνκηθέο αθφκε θαη ζπλαηζζεκαηηθέο πηπρέο. Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ 

δηνηθνχλησλζηηο ειιεληθέο νηθνγελεηαθέο επηρεηξήζεηο δειψλεη φηη επηζπκεί λα παξαδψζεη 

ηελ επηρείξεζε ζηελ επφκελε γεληά. Σν πνζνζηφ ησλ ζεηηθψλ απαληήζεσλ είλαη αηζζεηά 

πςειφηεξν απφ ην κέζν φξν, κε βάζε ζρεηηθέο έξεπλεο. 

 

4.5 Μέθοδοι αποηποπήρ ηηρ απάηηρ από ηιρ μικπομεζαίερ επισειπήζειρ 

(SMEs) 

 

πγθεληξψλνληαο ηελ πξνζνρή επάλσ ζε κία έξεπλα πνπ έγηλε ζηελ Μαιαηζία γηα ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν, εμαθξηβψλεηαη ην πσο νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο (ΜΜΔ) παίξλνπλ 

κέηξα γηα απνηξνπή ηεο απάηεο ζε βάξνο ηνπο . Ζ έξεπλα απηή δηεμήρζε απφ ηνπο 

JayaKumarShanmugam,MohdHassanCheHaat θαη AzwadiAli (2012). Σν βαζηθφ εξψηεκα 

πνπ αλαθχπηεη είλαη, εάλ νη κηθξνκεζαίνη επηρεηξεκαηίεο ζεσξνχλ σο ρακειφ ην επίπεδν 

δηάπξαμεο απάηεο ιφγσ ηεο ηθαλνπνηεηηθήο πνιηηηθήο δαπαλψλ πνπ ζεσξνχλ φηη αζθνχλ ή 

εάλ αξλνχληαη λα παξαδερζνχλ  ηελ αλεπαξθή ηνπο απνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ δηαρείξηζε ηεο 

δνπιεηάο ηνπο. Καζίζηαηαη φκσο απφ ηελ έξεπλα ζαθέο φηη ν απνηειεζκαηηθφο εζσηεξηθφο 

έιεγρνο κε θαηάιιεια κέηξα απνηξνπήο ηεο απάηεο βειηηψλεη ζεακαηηθά ηελ απφδνζε ησλ 

ΜΜΔ. 

 Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο είλαη πην επάισηεο ζην λα πέζνπλ ζχκαηα απάηεο απφ 

ηνπο εξγαδνκέλνπο ζε απηήλ. Όζν πην πνιχ αλαπηχζζνληαη ζε κέγεζνο θαη θεξδνθνξία, ηφζν 

πεξηζζφηεξν είλαη πηζαλφλ λα πέζνπλ ζχκαηα απάηεο. Δπεηδή φρη κφλν ζηελ Μαιαηζία, αιιά  
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θαη ζηνλ ππφινηπν θφζκν ππνζηεξίδεηαη ε κηθξνκεζαία επηρείξεζε γηαηί θέξλεη απαζρφιεζε, 

ην θξάηνο ππνζηεξίδεη ηελ δηδαζθαιία ηεο επηρεηξεκαηηθήο γλψζεο αθφκα θαη ζε επίπεδν 

ιπθείνπ θαη ηδξχνληαη θνιιέγηα. Ζ κηθξνκεζαία επηρείξεζε είλαη ειθπζηηθή σο ιχζε 

εξγαζηαθή γηα φιεο ηηο ειηθίεο.  

 Ζ απάηε ζηηο ΜΜΔ κπνξεί λα ιάβεη ρψξα ζε δξαζηεξηφηεηεο φπσο ε έθδνζε 

απνδείμεσλ- παξαζηαηηθψλ, εηζεξρφκελεο δηαηαγέο πιεξσκήο, ζηηο πνζφηεηεο θαη πιηθά 

παξαγσγήο, ζηηο δειψζεηο κεηαθνξψλ κε πινία, θαη κε παξαπνίεζε παξαπφλσλ πειαηψλ. 

Όια απηά κπνξεί λα ζπκβνχλ απφ ηνπο εξγαδφκελνπο θαη ν πξντζηάκελνο ηνπο λα κελ 

γλσξίδεη ηίπνηα. Παξαηππίεο γίλνληαη ζηα πνζά, ζηνπο ηχπνπο,  πηζησηηθέο πξαθηηθέο, 

πνιηηηθέο επελδχζεσλ πνπ αθνξνχλ νπνηαδήπνηε ζπλαιιαγή. 

 Όζνλ αθνξά ηνπο ιφγνπο πνπ νη εξγαδφκελνη δηαπξάηηνπλ απάηε ζε βάξνο ηεο 

επηρείξεζεο, ππάξρνπλ δχν ζεσξίεο : 

Ζ κία αλαθέξεη σο αηηία ην ζπλαηζζεκαηηθή πιεπξά ηνπ ππαιιήινπ ζην κε θηιηθφ 

πεξηβάιινλ εξγαζίαο (Hollinger&Clark, 1983), ν νπνίνο εξγάδεηαη ε κεηαηίζεηαη ζε θαθφ 

εξγαζηαθφ ρψξν, δελ βιέπεη αλαγλψξηζε ηεο πξνζπάζεηαο ηνπ, πθίζηαηαη ηαπεηλψζεηο θαη 

θαθνκεηαρείξηζε. Έρνπλ ζεκεησζεί επηβξαδχλζεηο ζηελ παξαγσγή, θινπή ρξπζνχ, 

ππεμαηξέζεηο,κηθξνθινπέο. Πεξίπνπ ην έλα ηξίην ησλ ππαιιήισλ έθιεςαλ πνηθηινηξφπσο 

εκπφξεπκα ε ιεθηά. χκθσλα κε ηελ δεχηεξε ζεσξία, πνιινί είραλ θάπνηα απειπηζηηθή 

αλάγθε γηα εχξεζε ρξεκάησλ θαη έβιεπαλ, ζχκθσλα κε ηνλCressey (1953) ηηο πξάμεηο ηνπο 

ζαλ θάηη επηβαιιφκελν απφ ηελ αλάγθε θαη φρη σο έγθιεκα. 

 πλήζσο νη ΜΜΔ δελ έρνπλ πξνζσπηθφ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ χπαξμε ηνπ ειέγρνπ 

εληφο ηεο επηρείξεζεο θάλεη ηνπο εξγαδφκελνπο λα ην ζθέθηνληαη θαιά πξηλ δηαπξάμνπλ 

απάηε ζηελ νπνηαδήπνηε επθαηξία ηνπο δνζεί. Δμαηηίαο ηεο έιιεηςεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ νη 

επηρεηξήζεηο απμάλνπλ απφ 2 έσο 3% ηηο ηηκέο ησλ πξντφλησλ ηνπο γηα λα θαιχςνπλ ηελ 

δεκηά απφ ηηο θινπέο. Δπίζεο, πνιιέο θνξέο εξγαδφκελνη ζπλελλννχληαη κε εμσηεξηθνχο 

ζπλεξγάηεο ηεο επηρείξεζεο λα ηνπο δίλνπλ πεξηζζφηεξν εκπφξεπκα απφ φηη δείρλνπλ ηα 

ηηκνιφγηα ή λα ρξεψλνπλ ιηγφηεξν απφ φηη πξέπεη, έλαληη δσξνδνθίαο ε άιινπ νθέινπο. Με 

πξνκεζεπηέο παξαηεξείηαη ε πεξίεξγε εχλνηα πξνο ζπγθεθξηκέλνπο απφ απηνχο, ε πξνκήζεηα 

κε ππεξηηκνιφγεζε ε αλαγξαθή πνζνηήησλ αγνξψλ κεγαιχηεξε απφ ηελ πξαγκαηηθή. 

 Σα ηειεπηαία ρξφληα, ε κεραλνγξάθεζε έρεη πεξηνξίζεη ηα θαηλφκελα απηά. Ζ κφλε 

πεξίπησζε λα πεηξάμεη ζθφπηκα θάπνηνο ην ινγηζκηθφ είλαη θάπνηνο ππάιιεινο ηεο 

κεραλνγξάθεζεο, ν νπνίνο ζα εληνπηζηεί γξήγνξα, ιφγσ ηνπ κηθξνχ αξηζκνχ εξγαδνκέλσλ 

πνπ ζηειερψλνπλ έλα ηέηνην ηκήκα. Ζ κεραλνγξάθεζε φκσο άιιαμε ηηο κεζφδνπο απάηεο. 
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Σψξα δελ κπνξεί ν ππάιιεινο πνπ θιέβεη λα θάλεη ινγηζηηθέο εγγξαθέο θπξίσο δηνξζσηηθνχ 

ραξαθηήξα γηα λα θαιχςεη ηελ απάηε. Δπίζεο νη επηρεηξήζεηο έρνπλ θαζηεξψζεη θαλφλεο 

ηππνπνηεκέλνπο ζπκπεξηθνξάο ζην πξνζσπηθφ κε βάζε Κψδηθεο Γενληνινγίαο θαη δηαηάμεηο 

ζε εζσηεξηθνχο θαλνληζκνχο ιεηηνπξγίαο. Πξηλ ηελ θαζηέξσζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, γηα 

λα θαιπθζεί ε δεκηά ησλ θινπψλ άιιαδαλ ηηο ψξεο εξγαζίαο, αχμαλαλ ηηο ηηκέο ησλ 

πξντφλησλ, κεηέθεξαλ ηηο εγθαηαζηάζεηο θαη ηελ παξαγσγή ζε άιιν κέξνο, ε απιά έθιεηλαλ. 

Σψξα ν εζσηεξηθφο έιεγρνο εληνπίδεη ηα πξνβιήκαηα ζηελ ζχλζεζε, αξηζκφ θαη θαηάξηηζε 

ηνπ πξνζσπηθνχ, ηηο κεζφδνπο παξαγσγήο θαη δηαθίλεζεο, ηνλ θπζηθφ θαη εξγαζηαθφ ρψξν 

πνπ ιεηηνπξγεί ε επηρείξεζε, ψζηε λα εμπγηαλζεί. 

 Δπίζεο θξνληίδεη λα ελεκεξψζεη ηνλ επηρεηξεκαηία γηα ηηο αιιαγέο πνπ έξρνληαη ιφγσ 

παγθνζκηνπνίεζεο ζην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ θαη επηπιένλ πξνηείλεη ιχζεηο 

πξνζαξκνγήο ζε απηφ. 

 

4.6 Λίζηα ζωζηήρ ππακηικήρ εθαπμογήρ από ηην IFAC για ηον έλεγσο  ηων 

μικπομεζαίων επισειπήζεων 

 

Ζ δηεζλήο νκνζπνλδία ινγηζηψλ IFAC, ζηελ πξνζπάζεηα ηεο λα βνεζήζεη ζηελ νξγάλσζε 

ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, εμέδσζε ηνλ Μάξηην ηνπ 2013, ηελ δεχηεξε έθδνζε ηεο 

ιίζηαο (GoodPracticeChecklistforSmallBusiness) πξνηεηλφκελσλ κηθξνχ θαη κεζαίνπ 

κεγέζνπο βέιηηζησλ πξαθηηθψλ (SMPs-Small-MediumPolicies), πνπ πξέπεη λα αθνινπζνχλ 

νη ινγηζηέο, ειεγθηέο, θνξνηερληθνί θαη νπνηνζδήπνηε παξέρεη ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο κε 

πξνζηηζέκελε αμία ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. Οη θαλφλεο απηνί επεμεξγάδνληαη απφ 

εηδηθή επηηξνπή ηεο IFAC, ηδξπζείζα ην 2006 θαη πξέπεη λα ειέγρνληαη γηα ηελ νξζή ηήξεζή 

ηνπο απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη λα ζπληάζζνπλ ζρεηηθέο αλαθνξέο πξνο ηελ 

δηνίθεζε. Ζ επηηξνπή ηηο έρεη αλαξηεκέλεο ζηελ ηζηνζειίδα SmallBusinessKnowledgePortal 

γηα κειέηε απφ θάζε ελδηαθεξφκελν. 

 Σα νθέιε γηα ηελ επηρείξεζεείλαη φηη ιεηηνπξγεί κε ιηγφηεξν ρξεκαηννηθνλνκηθφ, 

πεξηβαιινληηθφ θφζηνο θαη θίλδπλν. Ζ επηρείξεζε πξνζειθχεη, δηαηεξεί θαη εθζπγρξνλίδεη 

ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο, ψζηε λα αληαπνθξηζεί ζηνλ ζχγρξνλν αληαγσληζκφ. 

Μπνξεί επίζεο λα κεηαηξέςεη ηνλ εαπηφ ηεο, κεηαηξέπνληαο ηνλ ζε εγέηε κίαο 

επηρεηξεκαηηθήο αιπζίδαο, πνπ λα κπνξεί λα πνπιεζεί ζην κέιινλ ζε θαιή ηηκή, αιιά θαη λα 

αζθαιηζηεί απφ δεκηέο κε θαιφ αζθάιηζηξν, απνθηψληαο επίζεο πξφζβαζε ζε 

ρξεκαηνδφηεζε, ηξαπεδηθή ε κε. 
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 Ζ ιίζηα πεξηιακβάλεη έλαλ πίλαθα ελεξγεηψλ πνπ δηαρσξίδεη ηα θαζήθνληα ζε  

ρξεκαηννηθνλνκηθά, ζηξαηεγηθά ρξεκαηννηθνλνκηθά, ζηξαηεγηθά δηνηθεηηθά, δηνηθεηηθά 

πεξηβαιινληηθά, πξνζσπηθέο ππνζέζεηο ηνπ επηρεηξεκαηία θαη ξπζκηζηηθέο απφ ην λφκν 

απαηηήζεηο. Αλαθέξεη ηελ δξαζηεξηφηεηα, ηνλ ππεχζπλν γηα απηήλ, ηα ρξνλνδηαγξάκκαηα 

πεξαίσζεο ησλ εξγαζηψλ θαη επηζεκαίλεη ηα ζεκεία ε ηηο ελέξγεηεο πνπ ρξεηάδνληαη εηδηθή 

πξνζνρή. Δδψ ζα γίλεη αλαθνξά ζε κνξθή πεξηιεπηηθή. 

1)Υξεκαηννηθνλνκηθά Καζήθνληα.Σα θαζήθνληα απηά έρνπλ δξαζηεξηφηεηεο φπσο: 

-Δγθαηάζηαζε ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ινγηζκηθνχ κε ηηο εθάζηνηε αλαβαζκίζεηο. Δδψ εξσηάηαη 

απφ ηελ δηνίθεζε ν πάξνρνο ηνπ ινγηζκηθνχ, ηη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη αλαθνξέο 

κπνξεί λα παξάγεη ην ινγηζκηθφ, ην νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα παξάγεη ηα παξαπάλσ ζε 

ζπλεζηζκέλε –λφκηκε κνξθή. 

- Δηζαγσγή κε εγγξαθέο φισλ ησλ δεδνκέλσλ πξσηίζησο θαη κε αθξηβείο εκεξνκελίεο 

ζπλαιιαγψλ, θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. Απηφ ζεκαίλεη φηη θαηά 

δηαζηήκαηα ειέγρνληαηνη εγγξαθέο δεδνκέλσλ γηα ηελ πνηφηεηά ηνπο. Δάλ είλαη δπλαηφλ, 

δηαρσξίδεηαη ε δηαρείξηζε ηνπ ηακείνπ απφ ηα ππφινηπα δεδνκέλα, έηζη ψζηε λα 

ειαρηζηνπνηεζεί ν θίλδπλνο απάηεο. 

-Καηά δηαζηήκαηα αλαζθφπεζε θεθαιαηαθψλ δεδνκέλσλ ζε ιεηηνπξγία 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ κεηνρψλ, ηζνδπγηψλ επελδχζεσλ θαη αλαπξνζαξκνγή ηνπο ζην 

θπζηνινγηθφ, ηνπιάρηζηνλ επί ηξίκελν. Αλαθπθιψλεηαη ή πεηηέηαη ην παιηφ ε αξγά 

πσινχκελν εκπφξεπκα ε θεθαιαηαθφ αγαζφ. Γηαγξάθεηαη ην άρξεζην εκπφξεπκα ε 

θεθαιαηνπρηθφ αγαζφ. Δπαλεμεηάδνληαη νη πνιηηηθέο πξνκεζεηψλ γηα ηελ  απνθπγή 

ππέξνγθσλ δαπαλψλ ζε εκπφξεπκα θαη θεθαιαηνπρηθά αγαζάθαη θαηαηάζζνληαη νη πξψηεο 

χιεο ζε ζθνππίδη, θζνξά ε πιηθά γηα αληαιιαγή. 

-Γνπιεχνληαο ζπλερψο κέζα ζηελ επηρείξεζε, εάλ είλαη νηθνδνκηθή  πρ, ηνπιάρηζηνλ κία 

θνξά ην ηξίκελν πάλσ ηνπο ινγαξηαζκνχο πειαηψλ ηαθηηθά ή φηαλ εληνπηζηεί θάηη 

αμηνζεκείσην. Όζνλ αθνξά ηνπο νθεηιέηεο, ηνπιάρηζηνλ αλά ηξίκελν, ηα ηηκνιφγηα  ακέζσο 

κφιηο παξαδνζνχλ ηα εκπνξεχκαηα ή νη ππεξεζίεο, εηδνπνηνχληαηνη πξάθηνξεο ησλ 

απαηηήζεσλ γηα ηηο επηζθαιείο νθεηιέο. Δπαλαδηαπξαγκαηεχνληαη νη φξνη ζπλαιιαγψλ κε 

ηνπο θαηά εμαθνινχζεζε θαθνπιεξσηέο θαη επαλεμεηάδεηαη ε πνιηηηθή πηζηψζεσλ. 

Δπηθνηλσλεί  ε επηρείξεζε έγθαηξα κε ηνπο θαθνχο πιεξσηέο. 

-Δπηζεσξνχληαη ν Ηζνινγηζκφο,νη βαζηθνί  ινγαξηαζκνί, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ : 
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-Σξαπεδηθψλ θαη επελδπηηθψλ ηνπιάρηζηνλ κεληαίσο. Γχν άηνκα απαζρνινχληαη ζε απηφ πνπ 

δελ πξέπεη ζε θακία πεξίπησζε λα είλαη ηα ίδηα πνπ δηαρεηξίδνληαη ην ηακείν. Γηα πςεινχ 

ηακεηαθνχ φγθνπ δνπιεηέο ε επηζεψξεζε δηεμάγεηαη εκεξεζίσο. 

-Σν θαζνιηθφ εηζπξαθηέσλ ινγαξηαζκψλ/πειαηψλ ειέγρεηαη ηνπιάρηζηνλ κεληαίσο θαη 

εληνπίδνληαη νη πειάηεο κε απιήξσηα πνζά γηα πνιχ θαηξφ. 

-Διέγρεηαη ην θαζνιηθφ πιεξσηέσλ ινγαξηαζκψλ-πηζησηψλ ηνπιάρηζηνλ κεληαία θαη 

μερσξίδνληαηνη πξνκεζεπηέο πνπ έρνπλ νθεηιέο ζε ιίζηα κε πξνκεζεπηέο απνδεθηνχο γηα 

ζπλεξγαζία κε ηελ επηρείξεζε. 

-Ζ πεξηνπζία θαη ν εμνπιηζκφο ειέγρνληαη ηνπιάρηζηνλ αλά ηξίκελν γηα λα δηαρσξηζηεί εάλ 

έλα πάγην είλαη άρξεζην θαη λα ζηγνπξεπηεί φηη φια ηα πάγηα είλαη θαηαγεγξακκέλα ζηνπο 

ινγαξηαζκνχο. Δληνπίδνληαη λέα εηζεξρφκελα, άρξεζηα ε δηαγξακκέλα πάγηα θαη εξσηάηαη 

νινγηζηήο γηα ηα ινγηζηηθά ηζνδχγηα θαη εάλ ηέηνηα πάγηα κπνξνχλ λα ξεπζηνπνηεζνχλ. Γελ 

ππεξεπελδχνληαη ρξήκαηα ζε λέν θεθαιαηνπρηθφ εμνπιηζκφ φηαλ απηφο δελ κπνξεί λα 

απνζβέζεη ην θφζηνο ηνπ. 

-Όζνλ αθνξά ηνλ ΦΠΑ πσιήζεσλ ηνπιάρηζηνλ αλά ηξίκελν γίλνληαηνη ινγηζηηθέο 

πξνζαξκνγέο γξήγνξα ζηελ επφκελε δήισζε δξαζηεξηφηεηαο. 

-Διέγρνληαη ηνπιάρηζηνλ αλά ηξίκελν νη ινγαξηαζκνί θαζαξήο ζέζεσο, εηδηθά απηνί ηνπ 

κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ θαη ηα δάλεηα κε ελέρπξν κεηνρέο, πάληα κε ηελ ζπγθαηάζεζε ησλ 

εηαίξσλ.  Δπηδηψθεηαηε απνθπγή  κεγάισλ απνθιίζεσλ ζηα πνζά πνπ εηζθέξνληαη ή 

θαηέρνπλ θάζε κέηνρνο ή εηαίξνο. 

- Δμεηάδεηαη ην ζχζηεκα κηζζνδνζίαο θαη ζπγθεθξηκέλα νη εηήζηεο άδεηεο απνπζίαο ηνπ 

πξνζσπηθνχ, ηνπιάρηζηνλ αλά ηξίκελν, ελζαξξχλνληαο ην πξνζσπηθφ λα ηηο παίξλεη ηαθηηθά 

απνθεχγνληαο ηελ απφηνκε αχμεζε ηνπο ζε κία πεξίνδν θαη δηαηεξείηαη έλα απνζεκαηηθφ 

ρξεκαηνδφηεζεο ησλ αδεηψλ γηα ψξα αλάγθεο. 

-χζηεκα απνρσξήζεσλ ιφγσ ζπληαμηνδφηεζεο ζε ππεξδσδεθάκελε βάζε. Διέγρεηαη αλά 

ηξίκελν θαη ελαξκνλίδεηαη κε ην λνκνζεηηθφ πιαίζην φζνλ αθνξά ηηο πιεξσκέο, ηελ 

δπλαηφηεηα επηινγψλ ρξεκαηνδφηεζεο θαη ηελ ελεκέξσζε ηνπ πξνζσπηθνχ. 

-Διέγρεηαη κεληαίσο ην εηζφδεκα γηα ηελ παξαθξάηεζε θφξσλ, ε χπαξμε πεξηζσξίνπ 

θέξδνπο απφ θφξνπο εηζνδήκαηνο, θφξνπο κηζζνδνζίαο θαη αλά ηξίκελν ειέγρνληαηνη 

απνδνρέο γνληθψλ αδεηψλ θαη εγθπκνζχλεο, θάηη πνπ ζεκαίλεη φηη φηαλ κία ππάιιεινο ζα 

γελλήζεη παηδί ε ην γέλλεζε ήδε ζα γίλεη επίζθεςεζηελ θπβεξλεηηθή ηζηνζειίδα γηα λα 

εμαθξηβσζεί ε χπαξμε ηπρφλ ππνρξεψζεσλ. 
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-Δξκελεχνληαη θέξδε θαη απψιεηεο ζε ζπλάιιαγκα ζην ηέινο ηνπ έηνπο, ρξεζηκνπνηψληαο ηηο 

ηζνηηκίεο απφ επίζεκεο πεγέο, φπσο απφ ηελ θνξνινγηθή αξρή. πδεηείηαη κε ηνλ ινγηζηή ε 

δηαρείξηζε ηνπ ζπλαιιαγκαηηθνχ θηλδχλνπ. 

-Δθηηκάηαη ε αγνξαία αμία ζπγθεθξηκέλσλ παγίσλ ζην ηέινο ηνπ έηνπο ρξεζηκνπνηψληαο ηελ 

ζπλδξνκή ηνπ ινγηζηή ε αλ ρξεηαζηεί ελφο εηδηθνχ εθηηκεηή. 

-Δπαλεμεηάδνληαη αλά ηξίκελν νη παξαγγειίεο κε πξνζεζκία παξάδνζεο, ψζηε λα ζρεδηαζηεί 

νπνηαδήπνηε βξαρπρξφληα αλάγθε γηα ηελ επέθηαζε ε δηνίθεζεηεο επηρείξεζεο. 

-Δηνηκάδνληαη  θαηαζηάζεηο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο φπσο απνηειέζκαηα ρξήζεο, 

δειψζεηο εηζνδήκαηνο, Ηζνινγηζκνχο θαη Σακεηαθήο ξνήο ζε κεληαία ε ηξηκεληαία βάζε. 

Απηέο ζα βνεζήζνπλ λα εληνπηζηεί έλα αλαδπφκελν πξφβιεκα εγθαίξσο γηα εθαξκνγή 

δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ θαη ζηελ πξνπαξαζθεπή ηνπο βνεζά ν ινγηζηήο. 

2)ηξαηεγηθά Υξεκαηννηθνλνκηθά Καζήθνληα 

- Καζνξίδνληαη θαη εληάζζνληαηνη επηρεηξεζηαθνί ζηφρνη ζηα φξηα ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ θαη ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ. Ο Λνγηζηήο βνεζά ζηελ 

ελαξκφληζε ηνπο κε ηελ παξαγσγή θαη ηελ θχζε ηεο δνπιεηάο. 

- Δπηζθνπνχληαη θαη αλαιχνληαηνη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηνπιάρηζηνλ 

εηεζίσο, θαηά πξνηίκεζε αλά ηξείο κήλεο ε κεληαίσο. πγθξίλνληαηνη θξίζηκεο 

αλαινγίεο ηνπο, φπσο ν ιφγνο θεθαιαίνπ/εξγαζίαο, ε Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα 

Απαηηήζεσλ,ην θέξδνο αλά κνλάδα εξγαζίαο, κε ηνπο κέζνπο φξνπο ηνπ 

εξγνζηαζίνπ. Ο ινγηζηήο ζα πξέπεη λα παξέρεη πξφζβαζε ζε ηέηνηνπο 

βηνκεραληθνχο κέζνπο κε ππνινγηζκνχο θαη αλάιπζε ησλ αλαινγηψλ. 

πγθξίλνληαη νη επηδφζεηο κε ηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο ζηφρνπο θαη ηηο επηδφζεηο 

ηνπ παξειζφληνο. 

- Διέγρνληαη εηεζίσο νη αλαιχζεηο δεηθηψλ κε δηεξεπλεηηθά εξσηήκαηα, φπσο γηαηί 

έπεζαλ νη πσιήζεηο 15 ε 20%, γηαηί ράζεθε έλαο ζεκαληηθφ πειάηεο ή έλαο 

βαζηθφο πξνκεζεπηήο. Γηαηί παξαηηήζεθε ν ππεχζπλνο πσιήζεσλ ε γηαηί ε 

ειεθηξνδφηεζε θαη ε χδξεπζε είλαη κε δηαζέζηκε χζηεξα απφ έλα έληνλν θαηξηθφ 

θαηλφκελν.  Πσο ζα θαιχςεη ηελ απψιεηα ε επηρείξεζε. 

- Οξηνζεηνχληαη ζηφρνη χςνπο πσιήζεσλ θαη παξαγσγήο θαζ’ νδφλ, ζπληάζζνληαο 

κειέηε ηζνξξνπηψλ επάλσ ζε ηη πξέπεη λα πνπιεζεί γηα  θέξδνο. Εεηείηαη ε 

βνήζεηα ηνπ ινγηζηή εάλ δελ ππάξρεη ζηγνπξηά γηα θάηη. 
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- Πξνεηνηκάδνληαη ν πξνυπνινγηζκφο θεξδψλ / δεκηψλ ηνπιάρηζηνλ ζε εηήζηα βάζε 

θαη δηαρσξίδνληαη ηα νπνηαδήπνηε επξήκαηα απφ ηελ αλάιπζε δηαθχκαλζεο ηνπ 

ηειεπηαίνπ πξνυπνινγηζκνχ, ηελ αλάιπζε επαηζζεζίαο θαη αλάιπζε ηζνξξνπηψλ. 

- Πξνεηνηκάδεηαη ε πξφβιεςε Σακεηαθψλ Ρνψλ ηνπιάρηζηνλ ζε εηήζηα βάζε γηα 

ηνπο επφκελνπο δψδεθα κήλεο. Οη πξνβιέςεηο πξέπεη λα επηθαηξνπνηνχληαη θάζε 

κήλα ηνπιάρηζηνλ. Αλαθέξνληαη νπνηεζδήπνηε κειινληηθέο ηακεηαθέοειιείςεηο, 

φπσο πεξηζζφηεξεο πσιήζεηο κεηξεηνίο, κεησκέλεο δαπάλεο ε εμσηεξηθή 

ρξεκαηνδφηεζε, φπσο δπλαηφηεηεο ππεξαλαιήςεσλ. Δάλ απνθαζηζηεί λα δεηεζεί 

εμσηεξηθή ρξεκαηνδφηεζε, πξνζεγγίδεηαη ν δαλεηζηήο ην ζπληνκφηεξν δπλαηφ. 

- Διέγρνληαη κεληαίσο ηα πξνθαηαξθηηθά ε ηειηθά απνηειέζκαηα ησλ πξνβιέςεσλ 

ηακεηαθψλ ξνψλ, αλαβαζκίδνληαο ηα, ψζηε λα δείρλνπλ ηειηθά νηθνλνκηθά 

γεγνλφηα θαη ηξέρνπζεο ηακεηαθέο ζέζεηο. 

- Διέγρνληαη ηα ηξαπεδηθά δάλεηα, νη κηζζψζεηο, πηζησηηθέο θάξηεο ε άιια 

ρξεκαηννηθνλνκηθά εξγαιεία γηα λα επηβεβαησζεί φηη :α)Δθηηκήζεθαλ ζσζηά ηα 

δαλεηαθά επηηφθηα ζε εηήζηα βάζε θαη εμεηάζηεθαλ πξνζθνξέο άιισλ δαλεηζηψλ 

γηα λα απνθαζηζηεί αλ ζα αιιαρζεί ε ρξεκαηνδφηεζε β)Παξαδφζεθαλ ηζηνξηθέο 

θαη πξνυπνινγηζηηθέο πιεξνθνξίεο ζην ηέινο ηνπ έηνπο ζηνπο δαλεηζηέο επάλσ 

ζηα απνηειέζκαηα ρξήζεο, ηζνινγηζκφ, ηακεηαθή ξνή θαη πξνυπνινγηζκνχο 

γ)Δπηζπλάθζεθαλ ζηα πξνεγνχκελα ρξνλνδηαγξάκκαηα επαλαπιεξσκψλ θαη 

έιεγρνη ζπκθσλίαο κε ηνπο ζπκβάζεηο απαηηήζεσλ ελ εμειίμεη, ξσηψληαο ηελ 

ηξάπεδα,  εάλ δελ πθίζηαηαη ζηγνπξηά γηα απηέο. 

3)ηξαηεγηθά δηνηθεηηθά θαζήθνληα 

- Ο ηδηνθηήηεο ηεο επηρείξεζεο θαη ην βαζηθφ πξνζσπηθφ δεκηνπξγνχλ θαη 

αλαβαζκίδνπλ ην ζηξαηεγηθφ ζρέδην ηεο γηα νξίδνληα ηξηψλ έσο πέληε εηψλ, 

επηθαηξνπνηψληαο  ην θάζε ρξφλν. Υξεηάδνληαη λα παξαθνινπζήζνπλ καζήκαηα 

απφ ηελ ηξέρνπζα ρξνληά θαη λα ελζσκαηψζνπλ ηελ γλψζε ηνπο ζην ζηξαηεγηθφ 

ζρέδην ηφζν ησλ ηδηνθηεηψλ, πνπ ζπληάζζεηαη ρσξηζηά, φζν θαη ζην ζρέδην ηεο 

επηρείξεζεο θαη λα ειεγρζεί ε ζχκπιεπζε ησλ δχν ζρεδίσλ. 

- πλνςίδνληαη νη πξνεηνηκαζίεο εξγαζηψλ θαη ζηγνπξεχνληαη φηη ηνπιάρηζηνλ 

εηεζίσο ,νη επηθεθαιείο ησλ ηκεκάησλ δελ πεξηκέλνπλ  ηελ αλαηξνθνδφηεζε ηεο 

παξαγσγήο αιιά φηη απηφ γίλεηαη ζε ηαθηηθή βάζε. Ο ηδηνθηήηεο θαη ην βαζηθφ 

πξνζσπηθφ ηνπιάρηζηνλ εηεζίσο ειέγρεη ηα ζπζηήκαηα θηλήηξσλ θαη πιεξσκψλ 

βαζηζκέλα ζε πξνκήζεηεο. Απινπνηεί ην ζχζηεκα θηλήηξσλ θαη ηα ζπλδέεη κε 
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δείθηεο ειέγρνπ επηηπρίαο γηα θάζε πφζην. Πξνζθέξεη πξνκήζεηεο κφλν φηαλ 

ιακβάλεη κεηξεηά απφ ηηο πσιήζεηο θαη πιεξψλεη κεγαιχηεξεο πξνκήζεηεο γηα 

πσιήζεηο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ κε πςειφ πεξηζψξην θέξδνπο. 

- Ο επηρεηξεκαηίαο πξέπεη λα βάδεη ην πξνζσπηθφ λα ππνγξάθεη ζπκθσλίεο 

απαζρφιεζεο πνπ πεξηιακβάλνπλ πξνκήζεηεο γηα εκπηζηεπηηθέο ππνρξεψζεηο θαη 

θαηνρή  πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο φηαλ πξνζιακβάλνληαη ζηελ αξρή θαη λα 

θαηαθεχγεη ζε λνκηθέο ζπκβνπιέο γηα ηελ ζπκβαηφηεηα ησλ ζπκθσλεηηθψλ απηψλ 

κε ηνλ λφκν. 

- Ο επηρεηξεκαηίαο ειέγρεη, εάλ ηα ζπκθσλεηηθά γηα πεξηνξηζκνχο ζηελ εκπνξία 

ρξεηάδνληαη γηα ην βαζηθφ πξνζσπηθφ ζηελ έλαξμε ηεο απαζρφιεζεο, δεηψληαο 

λνκηθή ζπκβνπιή εάλ είλαη επηβεβιεκέλα θαη νξζφ λα ππνγξάθνληαη απφ ηνπο 

εξγαδφκελνπο. 

- Δπαλεμεηάδνληαη ηα ζπκβφιαηα πσιήζεσλ θαη νη φξνη πιεξσκήο ησλ πειαηψλ 

θάζε ρξφλν μεθαζαξίδνληαο εάλ ηα ζπκβφιαηα πξνζηαηεχνπλ ηε δνπιεηά.Γηα 

παξάδεηγκα, ζε έλα δχζθνιν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ κηθξαίλνληαο ηνπο ρξφλνπο 

πιεξσκήο, αλαζεσξψληαο ηα φξηα πηζηψζεσλ θαη αλαδεηψληαο πξνζσπηθέο 

εγγπήζεηο θαη εμαζθαιίζεηο πξνζηαηεχεηαη ε δνπιεηά ηεο επηρείξεζεο. 

- Δπαλεμεηάδνληαη εηεζίσο ηα ζπκβφιαηα κε ηνπο πξνκεζεπηέο θαη ηνπο φξνπο 

πιεξσκήο. Δπαλαδηαπξαγκαηεχνληαη ε επηκήθπλζε ρξφλσλ απνπιεξσκήο, ν 

ηξφπνο πνπ ηα εκπνξεχκαηα δηνρεηεχνληαη ζηελ επηρείξεζε θαη αλ θαιχπηνπλ ηηο 

αλάγθεο ηεο, εάλ κπνξεί λα κεησζεί ε ειάρηζηε πνζφηεηα παξαγγειίαο. Διέγρνληαη 

νη εθπηψζεηο αγνξψλ θαη εμεηάδνληαη ελαιιαθηηθνί πξνκεζεπηέο ε ζεκαληηθά 

ζηνηρεία απηψλ. 

- Δμεηάδνληαη ρξεκαηνδνηηθέο παξάκεηξνη εηεζίσο, φπσο κηζζψζεηο γξαθείσλ θαη 

εμνπιηζκνχ θαη δνθηκάδνληαη επηινγέο αλαλέσζεο ησλ κηζζψζεσλ,εάλ ηαηξηάδνπλ 

ζηηο αλάγθεο ηεο, εάλ φρη ζρεδηάδεηαη ην επφκελν βήκα. Διέγρνληαη νη φξνη 

ηδηνθηεζίαο θαη απνπιεξσκήο ζην ηέινο ηεο κίζζσζεο(leasing). 

- Διέγρνληαη εηεζίσο νη αζθαιίζεηο παγίσλ, ηα ζπκβφιαηα αληηζηάζκηζεο 

ζπλαιιαγκαηηθνχ θηλδχλνπ θιπ. Διέγρεηαη, εάλ ηα πάγηα είλαη αζθαιηζκέλα γηα 

δάλεηα θαη εάλ έρνπλ ηα δάλεηα εμνθιεζεί, ε αζθάιηζε λα έρεη αθαηξεζεί. 

πδεηείηαη κε ηνλ ινγηζηή ηη ελαιιαθηηθέο δπλαηφηεηεο, εθηφο ησλ εθαξκνζκέλσλ 

ζηελ επηρείξεζε,ππάξρνπλ. 
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- Δπαλαδηαηππψλεηαη ην γξαπηφ εγρεηξίδην πνιηηηθψλ ηεο επηρείξεζεο εηεζίσο γηα 

λα θαηαζηεί βέβαην φηη ε επηρείξεζε κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη άπηαηζηα, αθφκα θαη 

φηαλ απνπζηάδνπλ νη επηθεθαιείο. Ζ IFAC έρεη έλα νδεγφ-πξφηππν ζηελ 

ηζηνζειίδα ηεο γηα θαηαζθεπή ηνπ αληίζηνηρνπ δηθνχ ζαο γξαπηνχ νδεγνχ
3
. ε 

απηφλ αλαθέξνληαη γξαπηψο νη δηαδηθαζίεο παξαγσγήο, εμεηδηθεχνληαη ηα 

θαζήθνληα φισλ, αμηνινγείηαη ν θίλδπλνο απάηεο, επαλεμεηάδεηαη ε δηθαηνδνζία 

ηνπ πξνζσπηθνχ λα πξνρσξά ζε δαπάλεο ηεο επηρείξεζεο. Γηαρσξίδνληαη ηα 

θαζήθνληα θαηαγξαθήο δξαζηεξηνηήησλ απφ ηεο δηαρείξηζεο ηνπ ηακείνπ ε 

άιισλ παγίσλ ειαρηζηνπνηψληαο ηνλ θίλδπλν απάηεο ε θινπήο απφ ηνπο 

εξγαδφκελνπο. πδεηείηαη κε ηνλ ινγηζηή ε επηβνιή ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Ο δηαρεηξηζηήο αλαιακβάλεη πξνζσπηθά γηα ιίγν θαηξφ φιεο ηηο 

πιεξσκέο γηα λα κεηψζεη ην θφζηνο θαη λα θαηαιάβεη πσο ιεηηνπξγνχλ. 

- Δλεκεξψλεηαη θαη εθπαηδεχεηαη ην πξνζσπηθφ θάζε ρξφλν γηα ηηο ηαθηηθέο ηεο 

επηρείξεζεο θαη δηελεξγνχληαη ζε ηπραία ζεκεία έιεγρνη γηα ζχκπιεπζε κε απηέο 

θαη κείσζε ηνπ θηλδχλνπ απάηεο. 

- Δηεζίσο ειέγρνληαη θαη αλαβαζκίδνληαη νη ηερλνινγίεο πιεξνθνξηθήο θαη 

επηθνηλσληψλ(ΣΠΔ-ΗΣ) ζηγνπξεπκέλνη φηη ππάξρνπλ νη λφκηκεο άδεηεο ρξήζεο, 

ππάξρεη ηειεπηαίνπ ηχπνπ λφκηκν ινγηζκηθφ κε ηνλ πξνβιεπφκελν αξηζκφ 

ρξεζηψλ θαη φηη θαιχθζεθαλ νη αλάγθεο θαηάξηηζεο ηνπ πξνζσπηθνχ. Δπίζεο φηη  

αλαλεψζεθε ην πιάλν απνθαηάζηαζεο βιαβψλ, δηνξίζηεθε θάπνηνο θνξπθαίνο 

ηερληθφο γηα λα εθπαηδεχζεη ην πξνζσπηθφ ζηελ πξάμε. Καζεκεξηλά ε 

εβδνκαδηαία, πξέπεη λα θξαηνχληαη εθεδξηθά αληίγξαθα (backups), ελψ ειέγρεηαη 

ην πξνζσπηθφ εάλ ηα θηηάρλεη ζσζηά θαη αλ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ. 

Δπηπιένλ θαηαγξάθεηαη εηεζίσο πσο ε πλεπκαηηθή ηδηνθηεζία ηεο επηρείξεζεο 

ρξεζηκνπνηείηαη. 

- Διέγρεηαη εηεζίσο πσο ηα πνζά αζθάιηζεο θαιχπηνπλ ηηο απψιεηεο, ν θίλδπλνο 

δηαθνπήο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, νη απψιεηεο παγίσλ, απψιεηεο 

εκπνξεπζηκφηεηαο, αζθαιίζεηο δσήο, εηζνδεκαηηθέο απψιεηεο θιπ. Διέγρνληαη νη 

απαηηνχκελεο ηαθηηθέο θαη αλ ηα πνζά ησλ αζθαιίζηξσλ είλαη επηπιένλ ε 

ιηγφηεξα απφ ηα απαηηνχκελα. 

- Αλαδεηνχληαη εηεζίσο ηξφπνη κείσζεο ρξήζεο εηζξνψλ ζηε παξαγσγή φπσο ε 

ρξήζε λεξνχ, ξεχκαηνο, αεξίνπ ε άιισλ πφξσλ, ρξεζηκνπνηνχληαη ηνπηθνί 

                                                           
3
https://www.ifac.org/. 
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πξνκεζεπηέο φζν είλαη δπλαηφλ θαη πεξηνξίδνληαη ηα κε παξαγσγηθά ζηάδηα ε νη 

δηαδηθαζίεο παξαγσγήο γηα λα κεησζεί ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο. Δθπαηδεχνληαη ηα 

ζηειέρε θαη νη ηδηνθηήηεο πσο  λα δηαρεηξίδνληαη ηελ δνπιεηά ηνπο ζε θαηαζηάζεηο 

δηαθνπήο ξεχκαηνο,λεξνχ, αεξίνπ θιπ. 

- Ο επηρεηξεκαηίαο θαη ν λνκηθφο ζχκβνπινο εμεηάδνπλ ηνπιάρηζηνλ αλά ηξίκελν 

εθθξεκνχζεο γηα ηελ επηρείξεζε λνκηθέο δηακάρεο, εξεπλψληαο βηψζηκνπο 

ηξφπνπο γηα ηελ επίιπζεο ηνπο. 

- Δμεηάδεηαη εηεζίσο, εάλ ππάξρεη δπλαηφηεηα επέθηαζεο δξαζηεξηφηεηαο ζηηο  

εμαγσγέο ζπδεηψληαο κε ηνλ ινγηζηή ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ρξήζε θξαηηθψλ 

εγγπήζεσλ θαη επηρνξεγήζεσλ ζε απηέο. 

 

4)Πεξηβαιινληηθά δηαρεηξηζηηθά θαζήθνληα. Ο ηδηνθηήηεο θαη ην βαζηθφ πξνζσπηθφ ηεο 

επηρείξεζεο ζπλερψο πξέπεη λα πξνζαξκφδεη εθείλν ην ηκήκα ηεο παξαγσγήο αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ, ζρεδίσλ  θαη δξαζηεξηνηήησλ ζε θηιηθνχο πξνο ην πεξηβάιινλ ηξφπνπο 

ιεηηνπξγίαο. Δληνπίδεηαη ηη δεκηνχξγεζε επηβάξπλζε, πξσηαξρηθά,ζην πεξηβάιινλ θαη 

αιιάδεηαη ε αληίζηνηρε δηαδηθαζία ψζηε λα επηηπγράλεηαη κείσζε θαη ηνπ παξαγσγηθνχ 

θφζηνπο. Απηφ ελαξκνλίδεηαη κε ηελ δηαζθάιηζε πνηφηεηαο ISO14001:2004. Αιιάδεηαη ε 

ηνπνζεζία παξαγσγήο, ηα πιηθά, ν εμνπιηζκφο πνπ εθζπγρξνλίδεηαη ,πξνζηαηεχνληαο ηελ 

θήκε ηεο εηαηξείαο πνπ ζηεξίδεη ην 80% ηνπ ηδίξνπ, κεηψλνληαο ην πεξηβαιινληηθφ 

απνηχπσκα. Έηζη ζην ηέινο ηνπ ρξφλνπ ζα δηαζέηεη ε επηρείξεζε ιεηηνπξγία πεξηβαιινληηθά 

θηιηθή. Σνπιάρηζηνλ εηεζίσο πξέπεη λα ειέγρνληαη ε πεξηβαιινληηθή εθπαίδεπζε, ζπλείδεζε 

θαη πείξα ηνπ πξνζσπηθνχ ψζηε λα δηελεξγνχληαη αιιαγέο, αλ ρξεηαζηεί, κε 

επαλαηνπνζεηήζεηο θαη αιιαγέο θαζεθφλησλ. Δμεηάδνληαη νη απαηηήζεηο ηνπ λφκνπ κε ηνλ 

δηθεγφξν θαη ε εμεχξεζε πφξσλ κε ηνλ ινγηζηή, ν νπνίνο ζα θνζηνινγήζεη ηηο αιιαγέο θαη κε 

πεξαηηέξσ αλάιπζε. Δθπαηδεχεηαη ην πξνζσπηθφ γηα λα απνθηήζεη λέεο δεμηφηεηεο. Όια απηά 

γίλνληαη ηνπιάρηζηνλ εηεζίσο. Αμηνινγνχληαη νη αληηδξάζεηο ηεο αγνξάο θαη ηεο θνηλσλίαο 

γηα ηηο λέεο κεζφδνπο θαη αλαπηχζζνληαη ζπζηήκαηα αληηκεηψπηζεο εθηάθησλ αλαγθψλ. Σα 

πάληα αλαθέξνληαη εγγξάθσο ζηελ δήισζε γηα ηηο SMPs.Απνθεχγνληαη, κε εηήζην 

ζρεδηαζκφ, νη εθπνκπέο αεξίσλ, δεζηνχ λεξνχ, νη δεκηέο ζε βηνπνηθηιφηεηα ειέγρνληαο πάληα 

ηηο ζρεηηθέο αλαθνξέο. 

5) Ρπζκηζηηθέο απαηηήζεηο: Δπηζηξνθέο θαηαγξαθψλ θαη έληππα. Οη κηζζνί ηνπ πξνζσπηθνχ 

θαη νη ζπλζήθεο εξγαζίαο επηβεβαηψλνληαη ζε αξκνλία κε ηνλ λφκν θαη ηηο επηβξαβεχζεηο πνπ 
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έρεη ε εηαηξεία. Οη θπβεξλεηηθέο εγγπήζεηο ειέγρνληαη σο πξνο ηελ ηήξεζε ησλ ζρεηηθψλ 

ππνρξεψζεσλ. 

6) Πξνζσπηθέο ππνζέζεηο ηνπ επηρεηξεκαηία. Διέγρεηαη εάλ νη εηζθνξέο ζην θεθάιαην είλαη, 

ηνπιάρηζηνλ εηήζηεο, εάλ ε θνξνινγηθή ελεκεξφηεηα είλαη επηζθαιήο θαη ππάξρεη θφβνο 

ππέξνγθσλ πιεξσκψλ θφξσλ, νπφηε πξέπεη λα ζπδεηεζεί κε ηνλ θνξνηερληθφ ηεο 

επηρείξεζεο. Ο θνξνινγηθφο ζρεδηαζκφο πξέπεη λα νινθιεξσζεί πξηλ ην ηέινο ηνπ έηνπο, ζε 

ζπλελλφεζε κε ηνλ ινγηζηή γηα ηηο επθαηξίεο θαη ηνπο θηλδχλνπο πνπ πεξηθιείεη εηήζηα βάζε 

ειέγρεηο ηελ ζπκθσλία ησλ δαλεηαθψλ ζπκβάζεσλ, ησλ εκπξάγκαησλ αζθαιεηψλ. Ο 

ινγηζηήο θαη ν δηθεγφξνο εηνηκάδεη, ζε εηήζηα βάζε, ην ζρέδην ζπληαμηνδφηεζεο ησλ 

ζηειερψλ, δηαδνρήο ηεο επηρείξεζεο ζαλ λα εηνηκαδφληνπζαλ λα απνβηψζνπλ, θαη ηελ 

επαλαρξεζηκνπνίεζε –αμηνπνίεζε ησλ παγίσλ. 

 

4.7  Τιοθεζία πιζηοποίηζηρ ποιόηηηαρ ISO ζηιρ μικπομεζαίερ επισειπήζειρ 

και ο πόλορ ηος εζωηεπικού ελέγσος για ηην απόκηηζη ηος. 

Oη δηαθνξεηηθέο αλάγθεο θαη ζηφρνη θάζε επηρείξεζεο, δηαθνξνπνηνχλ ηνλ έιεγρν ηεο 

πηζηνπνίεζεο θαη θαηαληά ζπρλά ππνθξηηηθή απφ ηα ζηειέρε ε απνδνρή ησλ εληαίσλ 

θαλφλσλ ηνπ ειεγθηή. Όζν ε εζσηεξίθεπζε ησλ δηαδηθαζηψλ είλαη πεξηνξηζκέλε, φπσο θαη ε 

αλάπηπμε ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ην πξνζσπηθφ αδπλαηεί λα πηνζεηήζεη ηηο 

απαηηήζεηο ηνπ ISO 9000 γηαηί δελ είλαη εμνηθεησκέλε κε έιεγρν φπσο ν εζσηεξηθφο. Όζνλ 

αθνξά ηελ παξαπάλσ πηζηνπνίεζε, νη έξεπλεο είλαη πεξηνξηζκέλεο.  

 ηνλ έιεγρν ηεο πηζηνπνίεζεο ξφιν παίδεη ε δηαθνξεηηθή πξνέιεπζε ησλ παξφρσλ 

πηζηνπνίεζεο, ησλ ζηαδίσλ ειέγρνπ πηζηνπνίεζεο, ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ κεζφδσλ θαη ε 

δηαθνξά εκπεηξίαο ησλ ειεγθηψλ απφ ηηο εηαηξείεο πηζηνπνίεζεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5ο 

 

ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ-ΠΡΟΣΑΔΙ ΓΙΑ ΜΔΛΛΟΝΣΙΚΗ 

ΔΡΔΤΝΑ 

 

 

5.1 ςμπεπάζμαηα 

 

 

Λακβάλνληαο ππφςε φζα αλαθέξζεθαλ ζην παξφλ θείκελν, δηαπηζηψλεη θαλείο φηη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη έλαο ζεζκφο ν νπνίνο έρεη αθφκα πνιχ δξφκν λα δηαλχζεη κέρξη λα 

πξνζεγγίζεη έλα ζηάδην σξηκφηεηαο θαη θαζηέξσζεο ζηελ ζπλείδεζε ηνπ θφζκνπ ηεο αγνξάο 

εξγαζίαο. Απηφ ζρεηίδεηαη θπξίσο κε ηελ θαζηέξσζε ηνπ ζην ρψξν ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ παξάγνπλ ηελ πιεηνλφηεηα ηνπ ΑΔΠ ησλ ρσξψλ, αιιά θαη έκαζαλ λα 

ιεηηνπξγνχλ κε ηνλ παξαδνζηαθφ, θπξίσο ην ζπγθεληξσηηθφ σο πξνο ηελ νηθνγέλεηα ηξφπν. 

 

Ζ θαζηέξσζε ζηηο ζπλεηδήζεηο ησλ αλζξψπσλ ηεο εξγαζίαο ηνπ λένπ ζεζκνχ ζα 

εμαξηεζεί απφ ηελ απνδνρή ηνπ ζε ηξείο ππιψλεο: α) Απφ ηνπο κηθξνκεζαίνπο 

εξγνδφηεοβ)απφ ηνπο εξγαδφκελνπο ζηηο κηθξνκεζαίεο-ΜΜΔ (SMEs) επηρεηξήζεηο θαη ηέινο 

απφ γ)ηελ ζπκπεξηθνξά θαη ηελ απφδνζε ζηελ εξγαζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

 Α)Όζνλ αθνξά ηνπο εξγνδφηεο, νη πεξηζζφηεξνη απνηεινχλ απηνδίδαθηαπξφζσπα θαη 

δελ δέρνληαη έλα εζσηεξηθφ ειεγθηή, ιφγσ εγσηζκνχ, λα ηνπο ππνδεηθλχεη πσο ζα ρεηξηζηνχλ 

ηελ εξγαζία ηνπο, πνπ πνιιέο θνξέο ηελ δεκηνχξγεζαλ θαη ηελ επέθηεηλαλ νη ίδηνη, ηνλ 

ζεσξνχλ σο έλα απξφζθιεην ιφγσ λνκηθήο ππνρξέσζεο επί ην πιείζηνλ, ζπλέηαηξν. Ο 

εζσηεξηθφο έιεγρνο, φπσο έγηλε αληηιεπηφ απφ ηα παξαπάλσ, ζπλεπάγεηαη επίζεο κία 

απίζηεπηε γξαθεηνθξαηία γηα απηνχο, κε εμεηδηθεπκέλα έληππα πνπ ηνπο απνζπά απφ άιιεο 

έλλνηεο θαη πνιιέο θνξέο, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο δελ γλσξίδεη ηελ  θχζε ηνπ εξγαζηψλ ηεο 

επηρείξεζεο. Ζ δαπάλε πνπ ηνπο επηβάιιεη ν λφκνο γηα ηνλ ππνρξεσηηθφ εζσηεξηθφ έιεγρν 

απνηειεί, ιφγσ κηθξνχ κεγέζνπο θαη εηζπξάμεσλ δπζβάζηαθηε, ηδίσο ζε πεξηφδνπο θξίζεο σο 

πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ εμφδσλ ελψ ν επηρεηξεκαηίαο θνβάηαη κε δηαξξεχζνπλ ηα κπζηηθά 

ηεο εξγαζίαο απφ ηνλ ειεγθηή πξνο ηνπο αληαγσληζηέο. 
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 Δθείλν πνπ πξέπεη λα γίλεη είλαη νη επαγγεικαηηθνί θνξείο εθπξνζψπεζεο, φπσο ηα 

επηκειεηήξηα λα δηνξγαλψζνπλ ζεκηλάξηα, λα δηαλέκνπλ ζρεηηθά εγρεηξίδηα γηα ηα κέιε ηνπο 

γηα ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο ζην ζχλνιν θαη ηηο πηζηνπνηήζεηο πνηφηεηαο. Δπηπιένλ,  ζηα 

ζρνιεία πξέπεη λα ζεζπηζηεί ζηελ κέζε εθπαίδεπζε κάζεκα εκπνξηθνχ δηθαίνπ θαη 

ειεγθηηθήο –απνλνκήο πηζηνπνηήζεσλ. Έηζη ζα κπνξέζνπλ ζηαδηαθά λα μεπεξαζηνχλ 

πξνθαηαιήςεηο κε βάζε ηνπηθά ήζε, έζηκα, ζξεζθείεο θαη ηνπηθηζκνί ψζηε λα 

πξνζαξκνζηνχλ ζηελ παγθνζκηνπνίεζε νη επηρεηξεκαηίεο γηα λα επηβηψζνπλ θαη λα 

δηαπξέςνπλ. 

 Β)Οη εξγαδφκελνη ζηηο επηρεηξήζεηο αληηθξχδνπλ ηνλ ειεγθηή πνιιέο θνξέο σο 

‘’επηζηάηε’’ ηνπ αθεληηθνχ πνπ ηνπο αθαηξεί ηελ αίζζεζε εξγαζηαθήο αζθάιεηαο. Σνπο  

επηβαξχλεη, θαηά ηελ γλψκε ηνπο, κε λέεο δπζθνιίεο κε ηνπο ειέγρνπο θαη ηα έληππα πνπ ηνπο 

ζπλνδεχνπλ, ελψ δαπαλνχλ ρξφλν μεθνχξαζεο πνπ δηαθνξεηηθάζα αμηνπνηεζεί ζηελ  

παξαγσγή θαη ζα ηνπο νδεγήζεη ην ηέινο ηεο εξγαζίαο ηνπο ζηελ θαηνηθία ηνπο κία ψξα 

λσξίηεξα. Δπίζεο, ε γλσζηνπνίεζε πξνβιεκάησλ ζηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή ηνπο πξνμελεί 

θφβν, ηδίσο ζηνπο κεγάιεο ειηθίαο εξγάηεο, φηη βάδνπλ ηδέεο ζηνλ εξγνδφηε γηα πεξηθνπή 

ζέζεσλ εξγαζίαο, πξνθαιψληαο επζπλνθνβία γηα ην ηη ζα αλαθέξνπλ ζηνλ ειεγθηή γηα ηα 

πξνβιήκαηα ησλ εξγαζηψλ ηνπο θαη ηη ζα αλαθέξεη γηα απηνχο ζηελ  δηνίθεζε. 

 Σα πξνβιήκαηα απηά πξέπεη λα μεπεξαζηνχλ, εζηηάδνληαο θπξίσο ζην πξφζσπν ηνπ 

ειεγθηή. Πξέπεη ν άλζξσπνο πνπ ζα επηιεγεί γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν λα είλαη 

επηθνηλσληαθφο. Δπίζεο, λα έρεη εξγαζηεί πξηλ ζπνπδάζεη ζε πξνπηπρηαθφ θαη κεηαπηπρηαθφ 

επίπεδν ινγηζηηθή θαη ειεγθηηθή ε  κάλαηδκελη, σο εξγάηεο ε ππάιιεινο ζε επηρείξεζε  κε 

ίδην ε ζπγγεληθφ βαζηθφ αληηθείκελν δξαζηεξηφηεηαο, ηνπιάρηζηνλ γηα ηξία ρξφληα. Έηζη ζα 

απνθηήζεη θάπνηα εμνηθείσζε κε ηερληθά ζέκαηα, ηελ ςπρνζχλζεζε ηνπ πξνζσπηθνχ, θάηη 

πνπ βνεζά λα ζπάζεη ηνλ πάγν θαη λα ζπκθηιησζεί κε ηνπο εξγάηεο, ψζηε λα δέρνληαη ηνλ 

έιεγρν ηνπ σο θάηη θπζηνινγηθφ θαη φρη ηνλ ειεγθηή σο έλα είδνο πηζαλνχ θαθνχ 

πιεξνθνξηνδφηε πνπ ζα ηνπο κεηαηξέςεη ζε δχζθνιε ηελ δσή. Πξέπεη λα είλαη κεηαδνηηθφο 

ζε απηά πνπ εμεγεί θαη δεηά θαη λα ηνπο απαζρνιεί φζν γίλεηαη ιηγφηεξν, ζπγρσλεχνληαο θαη 

απινπνηψληαο, εάλ θαη φζνλ είλαη εθηθηφ, ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο. 

Γ)Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα απνθηήζνπλ εληαίν ζχζηεκα πξνζφλησλ παγθνζκίσο, κε 

θνηλνχο θαλφλεο ζηα πιαίζηα ηνπ Παγθφζκηνπ Οξγαληζκνχ Δκπνξίνπ. Απηφ ζα πξνζδψζεη 

επθακςία ζην επάγγεικα, ζα μεθαζαξίζεη ην ηνπίν γηα ηνπο λένπο πνπ ζέινπλ λα αζρνιεζνχλ 

κε ην αληηθείκελν επάλσ ζην ηη πξέπεη λα κειεηήζνπλ θαη λα ζπνπδάζνπλ, θαη ζα απμήζεη 

ηελ θηλεηηθφηεηα θαη ηελ επρέξεηα επηινγήο θαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο ζε δηεζλέο επίπεδν. Οη 
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εμεηάζεηο πηζηνπνίεζεο πξέπεη λα είλαη αδηάβιεηεο κε ειεθηξνληθά θαηά πξνηίκεζε κέζα θαη 

λα έρνπλ δνπιέςεη, φπσο πξναλαθέξζεθε, ζην αληηθείκελν ηεο εηαηξείαο πνπ ζα ειέγμνπλ. 

Δπίζεο θαιφ ζα ήηαλ, θάηη πνπ πξνηείλεηαη απφ ηνλ ζπγγξαθέα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο κε 

επηθχιαμε, ν κέιισλ εζσηεξηθφο ειεγθηήο λα δίλεη εμεηάζεηο ζε θνηλσληθφ ιεηηνπξγφ γηα λα 

δηαπηζησζεί εάλ θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ δελ πξφθεηηαη λα πξνβεί ζε πξάμεηο 

απζαηξεζίαο, δεζπνηηζκνχ θαη ηπξαλληθήο, ηδίσο ζε βάξνο ηνπ εξγαηνυπαιιειηθνχ 

πξνζσπηθνχ ζπκπεξηθνξάο. 

ε ηειηθή αλάιπζε, ην βαζηθφ κέζν γηα λα γίλεη απνδεθηφο ν ζεζκφο είλαη ε δηδαζθαιία 

εηδηθνχ καζήκαηνο, φπσο πξναλαθέξζεθε ζηα ζρνιεία κέζεο εθπαίδεπζεο θαη ζηηο 

επαγγεικαηηθέο ζρνιέο εμεηδίθεπζεο, κεηά ην ιχθεην ε νπνηαζδήπνηε βαζκίδαο. Πξέπεη λα 

γίλνληαη εκεξίδεο θαηάξηηζεο γηα φιν θαη πην ζπρλά γηα ην κεγαιχηεξεο ειηθίαο πξνζσπηθφ, 

ψζηε λα ελεκεξσζεί απιά θαη ζσζηά γηα ηελ θχζε ηνπ ζεζκνχ. Έηζη, κε ηελ πάξνδν ηνπ 

ρξφλνπ μεπεξληνχληαη νη επηθπιάμεηο πνπ δεκηνπξγνχληαη, φρη κφλν γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν 

αιιά θαη απφ ηελ άγλνηα θαη ηνλ θφβν πνπ ζπλαληά θάζε λέα αλαθάιπςε ε λεσηεξηζκφο απφ 

ηελ θνηλσλία. 

 

 

5.2 Πεπιοπιζμοί ζηην εκπόνηζη ηηρ παπούζαρ διπλωμαηικήρ επγαζίαρ 

 

 

 ηελ παξνχζα εξγαζία ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζπγγξάκκαηα έκπεηξσλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ αιιά θαη αθαδεκατθψλ πνπ δηαηεινχλ ε έρνπλ δηαηειέζεη νξθσηνί εμσηεξηθνί αιιά 

θαη εζσηεξηθνί ειεγθηέο, ζπγγξάκκαηα θαζεγεηψλ παλεπηζηεκίνπ δηδάζθνληεο καζήκαηα 

επάλσ  ζηελ ινγηζηηθή θαη ηελ ειεγθηηθή, βηβιηνγξαθία θαη άξζξα ζην δηαδίθηπν ψζηε λα 

ζπκπίπηνπλ αξκνληθά κε ηελ εθαξκνγή ησλ πεξηνξηζηηθψλ κέηξσλ ησλ lockdown θαη ηελ 

απνθπγή ηνπ ζπλσζηηζκνχ. Απηφ πξαθηηθά θαζηζηά αδχλαηε ηελ δηελέξγεηα ζπλεληεχμεσλ κε 

εξσηεκαηνιφγηα απφ επαγγεικαηίεο εμσηεξηθνχο θαη εζσηεξηθνχο ειεγθηέο, ηελ απεπζείαο 

αλεχξεζε, κε θπζηθή παξνπζία, ζρεηηθνχ πιηθνχ ζηα επαγγεικαηηθά επηκειεηήξηα γηα 

αλεχξεζε πιεξνθνξηψλ επάλσ ζην ζέκα. Δπίζεο θαηέζηεζε αδχλαην ην δαλεηζκφ ζρεηηθψλ 

βηβιίσλ απφ δεκφζηεο θπξίσο βηβιηνζήθεο θαη ηδξχκαηα, θάηη πνπ ζα δηεπθφιπλε ηελ έξεπλα 

κηα θαη νη δεκφζηεο βηβιηνζήθεο δελ έρνπλ ςεθηνπνηήζεη πιήξσο φιν ην δηαζέζηκν πιηθφ. 

Δπίζεο είλαη αδχλαηε ε παξαθνινχζεζε ζρεηηθψλ κε ην ζέκα ζεκηλαξίσλ αθφκα θαη 

δηαδηθηπαθά ιφγσ θφζηνπο θαη πεξηνξηζκψλ ζηηο κεηαθηλήζεηο θαη ηνλ ζπλσζηηζκφ. 
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5.3 Πποηάζειρ για μελλονηική έπεςνα 

 

 

Όζνλ αθνξά ηελ ζπγθέληξσζε πιεξνθνξηψλ γηα ηελ εμαγσγή πνξηζκάησλ θαη ηελ εθπφλεζε 

εξεπλψλ επάλσ ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, ε έξεπλα ζην 

ίληεξλεη απνηειεί ηελ πην εχρξεζηε θαη ακεζφηεξε ιχζε. Μηα πην αμηφπηζηε θαη 

αληηθεηκεληθή, σο πξνο ην είδνο ησλ πιεξνθνξηψλ ιχζε είλαη ην θαηέβαζκα απφ ην ίληεξλεη 

ησλ νδεγψλ ειέγρσλ θαη εθπαίδεπζεο ησλ ειεγθηψλ. Απηφ γίλεηαη  απφ ηζηνζειίδεο 

ειεγθηηθψλ εηαηξεηψλ θαη εηαηξεηψλ νξθσηψλ ινγηζηψλ θαη πξαγκαηνγλσκφλσλ, απφ θνξείο 

επηκειεηεξηαθνχ ραξαθηήξα, φπσο ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ, ε IFACθαη ηα 

εκπνξηθά επηκειεηήξηα ηνπ δεπηεξνγελνχο θαη ηξηηνγελνχο ηνκέα. Όηαλ ε εξεπλά αθνξά ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν ππνπξγείσλ ε αλεμαξηήησλ αξρψλ, νη νδεγνί θαηεβαίλνπλ απφ ηηο 

ηζηνζειίδεο ησλ θνξέσλ απηψλ ε εμεηδηθεπκέλα επηκειεηήξηα, φπσο ην Σερληθφ 

Δπηκειεηήξην Διιάδνο γηα νξηζκέλνπο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο. 

 Έλαο άιινο βαζηθφο ππιψλαο εξεπλψλ είλαη νη δνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο κε 

εξσηεκαηνιφγηα ηχπνπ ΑΔΠ ε βαζηζκέλα ζε πξφηππα ηεο ΔΛΛΣΑΣ, ηδησηηθψλ 

ζηαηηζηηθψλ εηαηξεηψλθαη εμεηδηθεπκέλα εξσηεκαηνιφγηα κε ηερληθνχο φξνπο αλάινγα κε ηελ 

εηδίθεπζε θαη ηνλ θιάδν. ηφρνο είλαη ηα ηειεπηαία λα απαληεζνχλ, φρη κφλν απφ 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο ησλ εηαηξεηψλ ε θνξέσλ ηνπ δεκνζίνπ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα, αιιά θαη 

απινχο εξγαηνηερλίηεο, δηνηθεηηθνχο ππαιιήινπο ε θαη απινχο εξγάηεο ησλ θιάδσλ 

απηψλ.Έηζηζα γίλεη θαηαλνεηή ε θχζε ηεο θάζε εξγαζίαο γηα λα έρνπκε κηα πην ξεαιηζηηθή 

εηθφλα γηα ην πνπ πξέπεη λα θαηεπζπλζεί ν εζσηεξηθφο έιεγρνο. 

 Έλαο ηξίηνο ππιψλαο ζπγθέληξσζεο πιεξνθνξηψλ θαη ζέζπηζεο πξνδηαγξαθψλ θαη 

ηερληθψλ ειέγρνπ γηα ηνλ ειεγθηηθφ θιάδν γεληθά είλαη ε εμέηαζε πνξηζκάησλ απφ δηεζλή 

ζπλέδξηα θαη ε αμηνιφγεζε ζηαηηζηηθψλ δεδνκέλσλ δηεζλψλ ειεγθηηθψλ θνξέσλ ε φπνπ 

ρξεηάδεηαη, άιισλ επαγγεικαηηθψλ θνξέσλ ζηα πιαίζηα ηνπ Παγθφζκηνπ Οξγαληζκνχ 

Eκπνξίνπ θαη ησλ θνξέσλ ηνπ ΟΖΔ ε άιισλ φπσο ν ΟΟΑ, ε Γηεζλήο Οξγάλσζε  Δξγαζίαο 

θαη άιισλ. Παιαηφηεξα, φηαλ νη δηνηθεηηθέο δηαδηθαζίεο ήηαλ ρεηξφγξαθεο, ε ζπιινγή θαη 

αμηνιφγεζε δεδνκέλσλ ήηαλ ρξνλνβφξα, απαγνξεπηηθά δαπαλεξή θαη ζπρλά αδχλαηε. Σψξα 

κε ηελ ςεθηαθή δηαθπβέξλεζε θαη ηελ κεραλνξγάλσζε, νη ππνινγηζηέο ηα άιιαμαλ απηφ.   

 

 



63 

 

 

 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

  

ΔΛΛΗΝΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ-ΑΡΘΡΟΓΡΑΦΙΑ 

1) Αιεθαληήο, Γ. (2016). Διεγθηηθή. Δθδφζεηο Γηπινγξαθία. Αζήλα 

2) Διιεληθφ Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ. (2017). Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ 

Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

3) Διιεληθφ Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ. (2001). Καηαζηαηηθφ Διιεληθνχ 

Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ. 

4) Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο. (2000). Καλφλεο ζπκπεξηθνξάο ησλ εηαηξηψλ πνπ έρνπλ 

εηζαγάγεη ηηο κεηνρέο ηνπο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ θαη ησλ ζπλδενκέλσλ 

κε απηέο πξνζψπσλ (Απφθαζε 5/204/14-11-2000 ηνπ ∆.. ηεο Δπηηξνπήο 

Κεθαιαηαγνξάο). 

5) Δπξσπατθή Έλσζε. (1983). Έβδνκε Οδεγία ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 13εο Ηνπλίνπ 1983 

Γηα ηνπο ελνπνηεκέλνπο ινγαξηαζκνχο - βαζηδφκελε ζην άξζξν 54 παξάγξαθνο 3 

πεξίπησζε δ) ηεο ζπλζήθεο (83/349/ΔΟΚ).  

6) Δπξσπατθή Έλσζε. (2003). χζηαζε ηεο Δπηηξνπήο ζρεηηθά κε ηνλ νξηζκφ ησλ πνιχ 

κηθξψλ, ησλ κηθξψλ θαη ησλ κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ (2003/361/ΔΚ). 

7) Δπξσπατθή Δπηηξνπή. (2020). Οδεγφο ρξήζεο ηνπ νξηζκνχ ησλ ΜΜΔ. 

8) Κνπηνχπεο, Γ. (2012). Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε θαη Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζηελ 

Διιάδα. ΜΚΔ Παληείνπ Παλεπηζηήκηνπ. 

9) Λνπκηψηεο, Β. (2019). Γηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη Δζσηεξηθφο Έιεγρνο. Αζήλα 

10) Νεγθάθεο, Υ. & Σαρπλάθεο, Π. (2017).  Διεγθηηθή-Δζσηεξηθφο Έιεγρνο Θεσξία θαη 

Δθαξκνγέο. Δθδφζεηο Αεηθφξνο Λνγηζηηθή. Θεζζαινλίθε. 

11) Ν. 3016/2002. Γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, ζέκαηα κηζζνινγίνπ θαη άιιεο 

δηαηάμεηο (ΦΔΚ 110/Α/17-5-2002). 

12) Ν. 3091/2002. Απινπζηεχζεηο θαη βειηηψζεηο ζηε θνξνινγία εηζνδήκαηνο θαη 

θεθαιαίνπ θαη άιιεο δηαηάμεηο (ΦΔΚ 330/Α/24-12-2002). 

13) Ν. 3429/2005. Γεκφζηεο Δπηρεηξήζεηο θαη Οξγαληζκνί (Γ.Δ.Κ.Ο.) (ΦΔΚ 314/Α/27-12-

2005). 

14) Ν. 3693/2008. Δλαξκφληζε ηεο ειιεληθήο λνκνζεζίαο κε ηελ Οδεγία 2006/43/ΔΚ πεξί 

ππνρξεσηηθψλ ειέγρσλ ησλ εηήζησλ θαη ησλ ελνπνηεκέλσλ ινγαξηαζκψλ, γηα ηελ 



64 

 

ηξνπνπνίεζε ησλ Οδεγηψλ 78/660/ΔΟΚ θαη 83/349/ΔΟΚ ηνπ πκβνπιίνπ θαη γηα ηελ 

θαηάξγεζε ηεο Οδεγίαο 84/253/ΔΟΚ ηνπ πκβνπιίνπ θαη άιιεο δηα ηάμεηο (ΦΔΚ 

174/Α/25-8-2008). 

15) Ν. 3873/2010. Δλζσκάησζε ζηελ ειιεληθή έλλνκε ηάμε ηεο Οδεγίαο 2006/46/ΔΚ ηνπ 

Δπξσπατθνχ Κνηλνβνχιηνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ ζρεηηθά κε ηνπο εηήζηνπο θαη 

ελνπνηεκέλνπο ινγαξηαζκνχο εηαηξεηψλ νξηζκέλσλ κνξθψλ θαη ηεο νδεγίαο 

2007/63/ΔΚ ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ γηα ηελ απαίηεζε γηα 

ηε ζχληαμε έθζεζεο απφ αλεμάξηεην εκπεηξνγλψκνλα ζε πεξίπησζε ζπγρψλεπζεο ή 

δηάζπαζεο αλσλχκσλ εηαηξεηψλ (ΦΔΚ 150/Α/6-9-2010). 

16) N. 4308/2014.Διιεληθά Λνγηζηηθά Πξφηππα, ζπλαθείο ξπζκίζεηο θαη άιιεο δηαηάμεηο 

(ΦΔΚ 251/Α/24-11-2014). 

17) Ν. 4270/2014. Αξρέο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο θαη επνπηείαο (ελζσκάησζε ηεο 

Οδεγίαο 2011/85/ΔΔ) δεκφζην ινγηζηηθφ θαη άιιεο δηαηάμεηο (ΦΔΚ 143/Α/28-6-

2014). 

18) Ν. 4336/2015. πληαμηνδνηηθέο δηαηάμεηο Κχξσζε ηνπ ρεδίνπ χκβαζεο 

Οηθνλνκηθήο Δλίζρπζεο απφ ηνλ Δπξσπατθφ Μεραληζκφ ηαζεξφηεηαο θαη ξπζκίζεηο 

γηα ηελ πινπνίεζε ηεο πκθσλίαο Υξεκαηνδφηεζεο (ΦΔΚ 94/Α/14-8-2015). 

19) Ν. 4389/2016. Δπείγνπζεο δηαηάμεηο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο ζπκθσλίαο 

δεκνζηνλνκηθψλ ζηφρσλ θαη δηαξζξσηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ θαη άιιεο δηαηάμεηο 

(ΦΔΚ 94/Α/27-5-2016). 

20) Παπαγηάλλεο, Ν. (2015). Πξαθηηθφο Οδεγφο Λνγηζηηθήο – Ζ Δθαξκνγή ησλ ΔΛΠ 

ζηελ Πξάμε. Θεζζαινλίθε. 

21) Παπαζηάζεο, Π. (2014). Ο χγρξνλνο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο θαη ε Πξαθηηθή 

Δθαξκνγή ηνπ. Αζήλα. 

22) Υαηδεγάγηνο, Θ. (2015). Γίθαην Δκπνξηθψλ Δηαηξεηψλ. Δθδφζεηο Αληθνχια. 

Θεζζαινλίθε. 

23) ErnstandYoung&χλδεζκνο Δπηρεηξήζεσλ θαη Βηνκεραληψλ (ΔΒ). (2017). Οη 

κεζαίεο θαη κηθξέο επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα. Μέξνο Α: πκβνιή ζηελ νηθνλνκία, 

εμειίμεηο θαη πξνθιήζεηο.  

ΞΔΝΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ –ΑΡΘΡΟΓΡΑΦΙΑ 

1) Cressey, D. R. (1953). Other people’s money; a study of the social psychology of 

embezzlement (p. 191). Free Press. 



65 

 

2) Heras-Saizarbitoria, I., &Boiral, O. (2015). Symbolic adoption of ISO 9000 in small 

and medium-sized enterprises: The role of internal contingencies. International Small 

Business Journal, 33(3), 299–320. https://doi.org/10.1177/0266242613495748. 

3) Hollinger, R. C., & Clark, J. P. (1983). Theft by employees. 

4) International Federation of Accountants. (2013). Good Practice checklist for small 

businesses. 

5) International Organization for Standardization. (2004). Environmental management 

systems — Requirements with guidance for use (ISO Standard No. 14001:2004). 

6) International Organization for Standardization. (2015). Quality management systems 

— Fundamentals and vocabulary (ISO Standard No. 9000:2015). 

7) Moeller, R. R. (2004). Sarbanes-Oxley and the New Internal Auditing Rules. John 

Wiley & Sons. 

8) Shamki, D., & Amur Alhajri, T. (2017). Factors Influence Internal Audit 

Effectiveness. International Journal of Business and Management, 12(10), 143. 

https://doi.org/10.5539/ijbm.v12n10p143. 

9) Shanmugam, J., Che Haat, M. H., & Ali, A. (2012). An Exploratory Study of Internal 

Control and Fraud Prevention Measures in SMEs. International Journal of Business 

Research and Management (IJBRM), Volume 3: Issue (2), 3. 

10) Speklé, R. F., van Elten, H. J., &Kruis, A.-M. (2007). Sourcing of internal auditing: 

An empirical study. Management Accounting Research, 18(1), 102–124. 

https://doi.org/10.1016/j.mar.2006.10.001. 

11) The Institute of Internal Auditors. (2001). Standards for   the Professional Practice of 

Internal Auditing. 

12) Zhang, J., & Gao, S. (2012). How do SMEs build internal audit capabilities? A 

grounded theory approach. World Review of Business Research, 2(1), 98–108. 


