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Αξρηθά, ζα ήζεια λα εθθξάζσ ηηο εηιηθξηλείο κνπ επραξηζηίεο ζηνλ επηβιέπνληα 
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Πεπίλητη 

 

Οη ξαγδαίεο εμειίμεηο ζε παγθφζκην επίπεδν, ε αχμεζε ησλ εηαηξηθψλ ζθαλδάισλ θαη 

ε δηφγθσζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ έρνπλ δεκηνπξγήζεη έλα αζηαζέο 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, κέζα ζην νπνίν αλαπηχρζεθε ε βαξχλνπζα ζεκαζία ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζπκβάιιεη 

ζηελ αλάπηπμε ηνπ έξγνπ ηεο εηαηξείαο ιεηηνπξγψληαο σο ζχκβνπιφο ηεο, κε ζθνπφ 

λα εμαιεηθζνχλ ηα θαηλφκελα εηαηξηθήο απάηεο θαη λα πινπνηεζνχλ νη νξγαλσηηθνί 

ζηφρνη ηεο. Πξσηαξρηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρία ηνπ ηκήκαηνο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ είλαη ε ππνζηήξημε πνπ πξέπεη λα παξέρεηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην 

ηεο εηαηξείαο ζην ελ ιφγσ ηκήκα. ε απηφ ην πιαίζην, ζθνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο 

είλαη ε δηεξεχλεζε ηεο χπαξμεο αιιειεπηδξάζεσλ αλάκεζα ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ 

θαη ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο δηαλεκήζεθε 

εξσηεκαηνιφγην ζε ζηειέρε κεγάισλ επηρεηξήζεσλ θαη ρξεζηκνπνηήζεθε αλάιπζε 

ινγηζηηθήο παιηλδξφκεζεο γηα ηελ απεηθφληζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

ζπγθεληξψζεθαλ. Σα απνηειέζκαηα ηεο πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο έδεημαλ φηη νη 

«Αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ» 

εμαξηψληαη ζε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφ βαζκφ απφ ηελ «Πξνζηηζέκελε αμία 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ» θαη ηελ «Δπηηξνπή Διέγρνπ». 

 

Λέξειρ κλειδιά: Δζσηεξηθφο έιεγρνο, Δπηηξνπή ειέγρνπ, Αιιειεπηδξάζεηο, 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. 
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Abstract  

 

Rapid global developments, corporations’ scandals and business risks have created an 

unstable economic environment in which the major importance of Internal Audit and 

Audit Committee has developed. Internal Audit contributes to the development of the 

company's work by acting as a consultant, in order to eliminate cases of corporation’s 

fraud and to achieve its organizational goals. The primary condition for the success of 

the Internal Audit department is the support that must be provided by the Board of 

Directors of the company in that department. The purpose of this paper is to 

investigate the interactions between the Audit Committee and the Board of Directors. 

For the purpose of the survey, a questionnaire was distributed to large business 

executives and a regression analysis was used to visualize the information gathered. 

The results of the multiple regression proved that the “Interactions between the Audit 

Committee and the Board of Directors” depend statistically on the “Internal Audit 

Value Added” and the “Audit Committee”.  

 

Keywords: Internal Audit, Audit Committee, Interactions, Board of Directors. 
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Κεθάλαιο 1. Διζαγυγή 

 

1.1. Διζαγυγικέρ Παπαηηπήζειρ 

 

Οη επηρεηξήζεηο κέζα ζε έλα πνιχπινθν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ αλαδεηνχλ 

ζπλερψο απνηειεζκαηηθέο ιχζεηο γηα λα επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο. Σα ηειεπηαία 

ρξφληα έρεη αιιάμεη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ιεηηνπξγνχλ νη επηρεηξήζεηο, θαζψο νη 

ζπλερείο αιιαγέο πνπ πξνθχπηνπλ ζε νηθνλνκηθφ, ηερλνινγηθφ ή νπνηνδήπνηε άιιν 

επίπεδν, έρνπλ ζπλζέζεη κηα δχζθνια δηαρεηξίζηκε νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα, ζηελ 

νπνία θαζίζηαηαη επηηαθηηθή ε αλάγθε γηα χπαξμε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (Siouziou et 

al., 2017). 

 

Λφγσ ηεο πξσηνθαλνχο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο θξίζεο ησλ ηειεπηαίσλ ρξφλσλ, 

έρνπλ απμεζεί ζε κεγάιν βαζκφ ηα θαηλφκελα απάηεο θαη δηαθζνξάο. πλεπψο ε 

αλαγθαηφηεηα γηα κεγαιχηεξε δηαθάλεηα, αμηνπηζηία θαη έιεγρν ηνπ ηξφπνπ 

δηνίθεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ νληνηήησλ πξνβάιιεηαη σο αδήξηηε αλάγθε γηα ηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Γηα ην ιφγν απηφ, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ησλ επηρεηξήζεσλ 

θαζίζηαηαη ζήκεξα πην απαξαίηεηνο απφ πνηέ (Καξακάλεο, 2008; Drogalas et al., 

2012). Ζ ζπκβνιή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ θαη ζηε 

βειηίσζε ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο είλαη θαίξηαο ζεκαζίαο (Drogalas et al., 

2016).  

 

O Δζσηεξηθφο Έιεγρνο δηαδξακαηίδεη έλαλ ξφιν πξνζηηζέκελεο αμίαο ζηηο 

επηρεηξήζεηο  (Mihret et al., 2010) θαη ιεηηνπξγεί σο ζχκβνπινο ηεο Γηνίθεζεο 

έρνληαο πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ αμηνπηζηία ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ πεξηέρνληαη 

ζηηο νηθνλνκηθέο εθζέζεηο. πλδεηηθφο θξίθνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη ε Δπηηξνπή Διέγρνπ, ε νπνία δηεπθνιχλεη ηελ επηθνηλσλία 

ηνπο (Masli, 2018) θαη ειέγρεη θαηά πφζν νη εθζέζεηο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη 

πιήξεηο θαη αθξηβείο (KPMG, 2017).  
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1.2. Αναγκαιόηηηα - ςνειζθοπά Γιπλυμαηικήρ Δπγαζίαρ  

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, ε δηφγθσζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ ραξαθηεξίδνπλ ηηο 

νηθνλνκηθέο νληφηεηεο, γη’ απηφ επηζεκαίλεηαη ε βαξχλνπζα ζεκαζία εχξεζεο ησλ 

κεραληζκψλ εθείλσλ πνπ ζα βνεζήζνπλ ζηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ 

θηλδχλσλ απηψλ.   

 

Οη θαλφλεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαζνξίδνπλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

επηηπγράλνληαη νη εηαηξηθνί ζηφρνη θαη θαζηεξψλνπλ ζπζηήκαηα παξαθνινχζεζεο 

ησλ εηαηξηθψλ θηλδχλσλ. Με ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε επηδηψθεηαη ε ππεχζπλε 

νξγάλσζε, ιεηηνπξγία, δηνίθεζε θαη ν έιεγρνο κηαο εηαηξείαο, κε ζηφρν ηελ αχμεζε 

ηεο αμίαο ηεο θαη ηελ πξνζηαζία ησλ έλλνκσλ ζπκθεξφλησλ φισλ ησλ κεηφρσλ ηεο.  

 

ε απηφ ην εμαηξεηηθά ζχλζεην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, 

κέζσ ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ ηνπ, επηδξά ζεηηθά ζηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ 

θηλδχλσλ θαη ζπκβάιιεη ζηε ιήςε νξζψλ απνθάζεσλ απφ ηελ πιεπξά ηεο δηνίθεζεο. 

Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ζπλεξγάδεηαη ζηελά κε ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν θαη ηελ 

Δπηηξνπή Διέγρνπ, ψζηε λα πινπνηεζνχλ νη νξγαλσηηθνί ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο θαη 

λα δηαζθαιηζηεί ε αμηνπηζηία ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαθνξέο. 

 

Παξά ηε ζεηηθή επίδξαζε πνπ κπνξεί λα έρνπλ ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, ε Δηαηξηθή 

Γηαθπβέξλεζε, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη ε ζπλεξγαζία ηεο κε ην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην, ειάρηζηνο αξηζκφο εξεπλψλ πξνζεγγίδεη ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα. ε απηφ 

ην πιαίζην, ε δηελέξγεηα ηφζν ζεσξεηηθήο, φζν θαη εκπεηξηθήο έξεπλαο ζρεηηθά κε 

ηελ αιιειεπίδξαζε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, 

θεληξίδεη ην εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ, ζπλεηζθέξνληαο αθελφο ζε αθαδεκατθφ επίπεδν 

κε ηνλ εκπινπηηζκφ ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο θαη αθεηέξνπ ζηελ ελδπλάκσζε ηεο 

ζεκαζίαο ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία.    
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1.3. κοπόρ Γιπλυμαηικήρ Δπγαζίαρ 

 

θνπφο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε ζθηαγξάθεζε ησλ 

αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. 

Ζ ελ ιφγσ εμέηαζε δηεμάγεηαη ηφζν κέζσ ζεσξεηηθήο δηεξεχλεζεο, φζν θαη κε ηε 

ρξήζε θαη αλάιπζε εκπεηξηθψλ δεδνκέλσλ πνπ πξνέθπςαλ κεηά απφ έξεπλα. 

Παξάιιεια εμεηάδνληαη εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο, νη νπνίεο δηαηππψλνληαη ζε επφκελν 

θεθάιαην θαη έρνπλ σο ζηφρν ηελ πιεξέζηεξε αλάιπζε ηνπ θχξηνπ ζθνπνχ ηεο 

έξεπλαο. 

 

1.4. Γιάπθπυζη Γιπλυμαηικήρ Δπγαζίαρ 

 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία απαξηίδεηαη απφ έμη (6) θεθάιαηα. ην πξψην 

θεθάιαην, επηζεκαίλνληαη θάπνηεο εηζαγσγηθέο παξαηεξήζεηο ζρεηηθέο κε ην ζέκα 

ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. ηε ζπλέρεηα, ηνλίδνληαη ε αλαγθαηφηεηα - ζπλεηζθνξά 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο θαη ηεο αλάιπζήο ηεο, θαζψο θαη ν ζθνπφο απηήο. Σν 

πξψην θεθάιαην νινθιεξψλεηαη κε ηελ δηάξζξσζε ησλ θεθαιαίσλ ηεο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο. 

 

ην δεχηεξν θεθάιαην, αλαιχεηαη ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο εξγαζίαο. πγθεθξηκέλα, 

ζηελ αξρή ηνπ θεθαιαίνπ, παξνπζηάδεηαη ην ελλνηνινγηθφ πιαίζην ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ελψ ζηε ζπλέρεηα 

επηζεκαίλνληαη νη αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. 

 

ην ηξίην θεθάιαην, παξαηίζεληαη θάπνηεο βαζηθέο εξεπλεηηθέο πξνζεγγίζεηο 

αλαθνξηθά κε ην ζέκα ηεο ελ ιφγσ δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. Αξρηθά, παξνπζηάδνληαη 

έξεπλεο ζρεηηθά κε ηελ πξνζηηζέκελε αμία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηε 

ζπλεηζθνξά ηνπ ζηνλ θίλδπλν. ηε ζπλέρεηα, αλαιχνληαη έξεπλεο πνπ αθνξνχλ ηελ 

αλεμαξηεζία θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη έξεπλεο ζρεηηθά 

κε ηε ζπλεξγαζία Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Σέινο, ην 

θεθάιαην νινθιεξψλεηαη κε ηελ παξάζεζε εξεπλψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ Δπηηξνπή 

Διέγρνπ.  
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Σν εκπεηξηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο μεθηλάεη απφ ην ηέηαξην θεθάιαην. Αξρηθά 

αλαιχεηαη ν πιεζπζκφο θαη ην δείγκα ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο. ηε ζπλέρεηα ηνπ 

θεθαιαίνπ παξνπζηάδεηαη ελδειερψο ην πεξηερφκελν ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ηεο 

έξεπλαο. Σν ηέηαξην θεθάιαην νινθιεξψλεηαη κε ηελ παξάζεζε ηεο κεζνδνινγίαο 

ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο. 

 

Μεηά ηε ζπιινγή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ, παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ηα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ζην πέκπην θεθάιαην. πγθεθξηκέλα, ρξεζηκνπνηείηαη ε 

πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή παξνπζηάδνληαο γηα ην θάζε ηκήκα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

πεξηγξαθηθά δεδνκέλα κε ηε κνξθή πηλάθσλ. Δπηπιένλ, γίλεηαη παξνπζίαζε ησλ 

απνηειεζκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ αλάιπζε παιηλδξφκεζεο. 

 

ην έθην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην θαηαγξάθνληαη ζπλνπηηθά ηα βαζηθά 

ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ εξγαζία. Σέινο, ζην θεθάιαην 

παξνπζηάδνληαη νη πεξηνξηζκνί πνπ πξνέθπςαλ θαηά ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο θαη 

παξαηίζεληαη πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα. 
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Κεθάλαιο 2. Θευπηηικό Πλαίζιο 

 

2.1. Διζαγυγή 

 

ην δεχηεξν θεθάιαην αλαιχεηαη ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο εξγαζίαο. πγθεθξηκέλα, 

ζηελ αξρή ηνπ θεθαιαίνπ παξνπζηάδεηαη ην ελλνηνινγηθφ πιαίζην ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, ελψ κεηέπεηηα αλαιχεηαη ην ελλνηνινγηθφ πιαίζην ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ.  

 

2.2. Δννοιολογικό Πλαίζιο Δζυηεπικού Δλέγσος 

 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε 

δηαρείξηζε θάζε νληφηεηαο, ιεηηνπξγψληαο σο κηα αλεμάξηεηε θαη αληηθεηκεληθή 

δξαζηεξηφηεηα, ε νπνία κέζα απφ ην ζπκβνπιεπηηθφ ραξαθηήξα πνπ δηαζέηεη, 

πξνζζέηεη αμία θαη βειηηψλεη ηε ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ (Παηεξάθεο, 2016), 

ζπκβάιινληαο έηζη ζηελ επίηεπμε ησλ εηαηξηθψλ ζηφρσλ (Drogalas et al., 2016). 

 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο είλαη κία απφ ηηο πην ζεκαληηθέο ιεηηνπξγίεο κηαο επηρείξεζεο 

θαζψο είλαη έλα πνιχηηκν εξγαιείν γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ 

πιεξνθνξηψλ θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο εγθπξφηεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ 

(Dumitrascu and Savulescu, 2012). 

 

Ο ξφινο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έγθεηηαη ζην λα βνεζάεη ηηο επηρεηξήζεηο λα 

ζπκκνξθψλνληαη κε ηνπο ηζρχνληεο λφκνπο, λα εμαζθαιίδεη φηη ε επηρείξεζε 

ιεηηνπξγεί κε αθεξαηφηεηα (Dittenhofer, 2001) θαη λα αληρλεχεη ηηο δπζθνιίεο ζηηο 

επηρεηξεκαηηθέο δηαδηθαζίεο (Sawyer, 1995). 

 

Πξσηαξρηθήο ζεκαζίαο γηα ηε βησζηκφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη ν ξφινο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζε ζέκαηα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, θαζψο επίζεο θαη ε ηζρπξή 

ζρέζε πνπ ππάξρεη αλάκεζα ζηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν θαη ζηε δηαρείξηζε θηλδχλνπ. 

Διέγρνληαο ηελ νξζή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, ην ηκήκα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

κπνξεί λα αληρλεχζεη δηάθνξεο απάηεο, ζηηο νπνίεο θαηαθεχγνπλ είηε εξγαδφκελνη 

ζηελ εηαηξεία είηε κέιε ηεο δηνίθεζεο κε θίλεηξν ην νηθνλνκηθφ φθεινο. πλεπψο, ζε 



Αλληλεπίδπαζη Επιηποπήρ Ελέγσος και Διοικηηικού Σςμβοςλίος 

Γκοςζγκούνη Γευπγία                      

 
15 

κηα επηρείξεζε θξίλεηαη απαξαίηεην λα αλαπηπρζεί έλα ηζρπξφ ζχζηεκα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ κε έκπεηξν θαη αμηφπηζην πξνζσπηθφ, ην νπνίν ρξήδεη ζπλερνχο 

εθπαίδεπζεο, ψζηε λα κπνξεί λα εληνπίδεη πηζαλέο απάηεο, αλαπηχζζνληαο δηάθνξεο 

ζηξαηεγηθέο πξφιεςεο (Drogalas et al., 2017). 

 

2.3. Δννοιολογικό Πλαίζιο Δπιηποπήρ Δλέγσος 

 

Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ παξαθνινπζεί θαη ειέγρεη ην ζχζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο 

εηαηξείαο θαη πξέπεη λα απαξηίδεηαη απφ ηνπιάρηζηνλ ηξία κέιε, ηα νπνία επηβάιιεηαη 

λα είλαη κε εθηειεζηηθνί δηεπζπληέο θαη ε πιεηνςεθία απηψλ λα είλαη αλεμάξηεηνη 

δηεπζπληέο. Δπηπιένλ, ηνπιάρηζηνλ έλα κέινο νθείιεη λα έρεη ινγηζηηθή εκπεηξία 

(Mujeeb Saif Mohsen Al-Absy et al., 2019). 

 

Ρφινο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ είλαη λα επνπηεχεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ θαη ηε δηαδηθαζία ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο (Atef Oussii et 

al., 2019). Δπηπιένλ, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ θαίλεηαη λα δηαδξακαηίδεη πνιχ ζεκαληηθφ 

ξφιν ζηε ζρέζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, δηφηη κπνξεί λα 

ζεσξεζεί σο ζχλδεζκνο κεηαμχ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ησλ 

κεραληζκψλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. (Drogalas et al., 2016). 

 

Παξάιιεια, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ εμεηάδεη αλ ν νξγαληζκφο ζπκκνξθψλεηαη κε ηνπο 

νηθνλνκηθνχο θαη επηρεηξεζηαθνχο ειέγρνπο ηνπ. Δπηπιένλ, κία απφ ηηο θχξηεο 

αξκνδηφηεηεο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ είλαη ε ελίζρπζε θαη δηαηήξεζε ηεο εζσηεξηθήο 

αλεμαξηεζίαο ησλ ειεγθηψλ, ψζηε λα επηηεινχλ ηα θαζήθνληά ηνπο θαη ε ζπδήηεζε 

κε ηε δηνίθεζε ηνπ νξγαληζκνχ γηα ηηο πνιηηηθέο θαη ηηο πξαθηηθέο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ εληνπηζκφ, ηελ ηεξάξρεζε θαη ηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

θηλδχλσλ πνπ απεηινχλ ηελ επίηεπμή ησλ επηρεηξεζηαθψλ ζηφρσλ (Mohsen Al-

Baidhani, 2014).  
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2.4. Δννοιολογικό Πλαίζιο Γιοικηηικού ςμβοςλίος 

 

Ο βαζηθφο ζθνπφο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ είλαη λα εμαζθαιίδεη ηελ επεκεξία 

ηεο επηρείξεζεο, δηαζθαιίδνληαο ηαπηφρξνλα ηα ζπκθέξνληα ησλ κεηφρσλ θαη ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. Παξέρεη ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο, παξαθνινπζεί ηελ 

εηαηξηθή απφδνζε θαη επηβιέπεη ηα απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο αλά ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα. Δπηπιένλ, δηαζθαιίδεη φηη ε εηαηξεία ζπκκνξθψλεηαη κε φινπο ηνπο 

ηζρχνληεο λφκνπο θαη θαλνληζκνχο θαη φηη ππάξρνπλ δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνχληαη, 

ψζηε λα δηαηεξείηαη ε αθεξαηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ησλ ζρέζεσλ 

κε ηνπο πειάηεο, ηνπο πξνκεζεπηέο θαη ηνπο άιινπο ελδηαθεξφκελνπο (Jan and 

Sangmi, 2016). 

 

Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ζα πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα πξνβιέςεη επηρεηξεκαηηθά 

γεγνλφηα πνπ ίζσο επηθέξνπλ επηηπρία θαη λα ιακβάλεη θαηάιιεια κέηξα, ψζηε λα 

απνθεχγνληαη γεγνλφηα πνπ κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε θαηαζηξνθή. Γηα ην ιφγν απηφ 

απαηηείηαη πςειή αλεμαξηεζία, έηζη ψζηε λα ππάξρεη ζηελ επηρείξεζε 

απνηειεζκαηηθφηεξε δηαθπβέξλεζε (Jiraporn et al., 2018). 

 

Αμηνζεκείσηε είλαη ε ππνζηήξημε ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο αθεξαηφηεηαο απφ ην  

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. Δπηπιένλ, ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηνπ νξγαληζκνχ 

ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο ειεγθηέο θαη βαζίδεηαη ζηηο εθζέζεηο ηεο Δπηηξνπήο ζρεηηθά κε 

ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ έιεγρν ηνπ νξγαληζκνχ (Masli, 2018). 

 

Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ζα πξέπεη λα ζπλεδξηάδεη ηαθηηθά θαη νη δηεπζπληέο λα 

επηδεηθλχνπλ πιήξε δέζκεπζε ζηελ εηαηξεία. Δπίζεο, νθείιεη λα ελεξγεί πάληα κε 

γλψκνλα ην ζπκθέξνλ ηεο επηρείξεζεο θαη ζε πεξίπησζε ζχγθξνπζεο κεηαμχ ησλ 

εηαηξηθψλ θαη αηνκηθψλ ηνπο ζπκθεξφλησλ, πξέπεη πάληα λα επλνείηαη ε επηρείξεζε 

(Jan and Sangmi, 2016). 
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2.5. Αλληλεπίδπαζη Δπιηποπήρ Δλέγσος και Γιοικηηικού ςμβοςλίος 

 

Βαζηθή απνζηνιή ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ είλαη λα βνεζά ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην 

ζηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ, επηβιέπνληαο ηηο δηαδηθαζίεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο θαη ην ζχζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο 

εηαηξείαο.  

 

Ζ Διεγθηηθή Δπηηξνπή ιακβάλεη πιεξνθνξίεο απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαη ηνπο 

κεηφρνπο ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ νξγαληζκνχ, πξνθεηκέλνπ λα γλσξίδεη εάλ ππάξρνπλ 

νπζηψδεηο παξάλνκεο πξάμεηο, παξαηππίεο, ζθάικαηα ή αλήζηθεο δξαζηεξηφηεηεο. 

Σαπηφρξνλα, ζπδεηά κε ηε δηνίθεζε ηνπ νξγαληζκνχ θαη ην γεληθφ ζχκβνπιν 

νπνηαδήπνηε παξαηππία δηαπηζηψζεη ζρεηηθά κε ηε ζπκκφξθσζε ηεο επηρείξεζεο 

ζηνπο λφκνπο θαη ηνπο θαλνληζκνχο. ηε ζπλέρεηα, ππνβάιιεη ηηο παξαηππίεο ηεο 

δηνίθεζεο θαη άιια ζρεηηθά δηνηθεηηθά θαη νηθνλνκηθά δεηήκαηα ζην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην, κεηά απφ ζπδήηεζε ησλ ζεκάησλ απηψλ κε ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο 

θαη ηνπο ινηπνχο ελδηαθεξφκελνπο. (Mohsen Al-Baidhani, 2014). 

 

Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηνπ νξγαληζκνχ βαζίδεηαη ζηηο εθζέζεηο ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ ζρεηηθά κε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηαρείξηζε θαη ηνλ έιεγρν ηνπ 

νξγαληζκνχ. Παξάιιεια, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ ελεξγεί σο ζχλδεζκνο, 

δηεπθνιχλνληαο ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ησλ 

εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ (Abdulfattah and Shrouf, 2017).  
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Κεθάλαιο 3. Δπιζκόπηζη Δπεςνών 

 

3.1. Διζαγυγή  

 

ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην αλαιχνληαη ζεκαληηθέο εξεπλεηηθέο πξνζεγγίζεηο 

αλαθνξηθά κε ην ζέκα ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. Αξρηθά, παξνπζηάδνληαη έξεπλεο 

ζρεηηθά κε ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν θαη ηε ζπνπδαηφηεηά ηνπ. ηε ζπλέρεηα, 

αλαιχνληαη έξεπλεο πνπ αθνξνχλ ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη ην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην. 

 

3.2. Διζαγυγή ζηον Δζυηεπικό Έλεγσο 

 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο είλαη κηα αλεμάξηεηε ιεηηνπξγία αμηνιφγεζεο, πνπ ζεζπίδεηαη 

ζε έλαλ νξγαληζκφ κε ζηφρν λα ζπλδξάκεη ηνπο δηεπζπληέο θαη ηα κέιε ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ζηελ απνηειεζκαηηθή εθπιήξσζε ησλ επζπλψλ ηνπο θαη 

ζηελ ελ γέλεη βειηίσζε ηεο νξγαλσηηθήο απνδνηηθφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο. 

Απηφ επηηπγράλεηαη κέζσ κίαο ζπζηεκαηηθήο θαη πεηζαξρεκέλεο πξνζέγγηζεο γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ δηαδηθαζηψλ δηαθπβέξλεζεο, ειέγρνπ θαη δηαρείξηζεο θηλδχλσλ 

(Omolaye and Jacob, 2017).  

 

Μεηά ηα εηαηξηθά ζθάλδαια θαη ηελ παγθφζκηα ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε, ε εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηηο ξπζκηζηηθέο αξρέο, νη νπνίεο απαηηνχλ 

απμεκέλε επαηζζεηνπνίεζε απφ ηνπο νξγαληζκνχο ζρεηηθά κε ηελ δηαζθάιηζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ θαη ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ (Soh and Martinov-Bennie, 2011).  

 

χκθσλα κε ηνπο Goodwin - Stewart and Kent (2006), ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο 

απνηειεί πνιχ ζεκαληηθφ παξάγνληα ζηηο δηαδηθαζίεο ππνβνιήο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

εθζέζεσλ ησλ εηαηξεηψλ, ελψ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δηαδξακαηίδνπλ θαίξην ξφιν 

ζηελ παξαθνινχζεζε ηεο δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο 

επηβιέπεη ηηο δηαδηθαζίεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, εμαζθαιίδεη ηε ζπκκφξθσζε κε 

ηνπο λφκνπο θαη ηνπο θαλνληζκνχο θαη βνεζά ζηε δηαηήξεζε ηεο αθξηβνχο θαη 

έγθαηξεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο θαη ηεο ζπιινγήο δεδνκέλσλ, παξέρνληαο 
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ζηε δηνίθεζε ηα απαξαίηεηα εξγαιεία γηα ηελ επίηεπμε επηρεηξεζηαθήο 

απνδνηηθφηεηαο, φπσο αλαιχζεηο, εθηηκήζεηο, ζπζηάζεηο, ζπκβνπιέο θαη πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθά κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ επαλεμεηάδνληαη. Με ηνλ ηξφπν απηφ, 

εληνπίδνληαη ηα πξνβιήκαηα θαη δηνξζψλνληαη ηπρφλ θελά πξηλ απφ ηελ αλαθάιπςή 

ηνπο απφ ηνλ Δμσηεξηθφ Έιεγρν (Sarens et al., 2012). Δθηφο απφ ηε δηαζθάιηζε φηη 

κηα εηαηξεία ζπκκνξθψλεηαη κε ηνπο λφκνπο θαη ηνπο θαλνληζκνχο, ν Δζσηεξηθφο 

Έιεγρνο εζηηάδεη ζηελ δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη ζηελ πξνζηαζία απφ ελδερφκελε 

απάηε, ζπαηάιε ή θαηάρξεζε, παξέρνληαο ζηε δηνίθεζε πξνηάζεηο βειηίσζεο ησλ 

ηξερνπζψλ δηαδηθαζηψλ (Zhang, 2009).  

 

3.3. Πποζηιθέμενη Αξία Δζυηεπικού Δλέγσος και ςνειζθοπά ηος 

ζηον Κίνδςνο  

 

Ζ έλλνηα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη ιάβεη απμαλφκελε 

πξνζνρή ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη έρεη ιεθζεί ζνβαξά ππφςε απφ αξθεηέο 

αθαδεκατθέο κειέηεο. Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα απηή θαηέζηεζε ηνπο εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο έλα απαξαίηεην ζέκα θαη ηνπνζεηείηαη ζε εμέρνπζα ζέζε ζηηο κειέηεο πνπ 

δηεμάγνληαη απφ εξεπλεηέο θαη επαγγεικαηηθνχο θνξείο.  

 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη απφξξνηα ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ, ησλ θαζεθφλησλ, ησλ επαγγεικαηηθψλ πξαθηηθψλ θαη ησλ επζπλψλ 

ησλ ειεγθηψλ κέζσ ηεο πςειήο δέζκεπζεο κε ηα πξφηππα ειέγρνπ, ηνπο ζηφρνπο, ηηο 

πνιηηηθέο θαη ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ νξγαληζκνχ (Badara and Saidin, 2013). Ωο εθ 

ηνχηνπ, νη ηειηθνί ζηφρνη ηεο απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ζπλδένληαη κε ηελ πξνζηηζέκελε αμία ησλ νξγαληζκψλ θαη ηε ζπκβνιή ζηε Γηνίθεζε, 

ψζηε λα επηηπγράλνληαη νη νξγαλσηηθνί ζηφρνη θαη λα βειηηψλεηαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ (Lagat et al., 2016).  

 

Οη Dumitrascu and Savulescu (2012) εμεηάδνπλ δείγκα εηζεγκέλσλ επηρεηξήζεσλ ζηε 

Ρνπκαλία θαη ζπκπεξαίλνπλ φηη έλαο απνηειεζκαηηθφο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο νδεγεί 

ζε δίθαηε παξνπζίαζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη, σο εθ ηνχηνπ, απμάλεη ηελ 

εκπηζηνζχλε ησλ κεηφρσλ θαη ησλ ελδηαθεξφκελσλ επελδπηψλ ηεο επηρείξεζεο. 
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Δκπεηξηθή έξεπλα απφ ηε ανπδηθή Αξαβία ππνγξακκίδεη φηη νη εηζεγκέλεο εηαηξείεο 

ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν γηα ηε ζπκκφξθσζε πξνο ηνπο θαλνληζκνχο 

ηεο Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο θαη δηαζέηνπλ κεγαιχηεξε εζηίαζε ζηελ πνηφηεηα ηεο 

ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζρεηηθά κε ηελ πνηφηεηα ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

πιεξνθφξεζεο (Al-Shetwi et al., 2011). Οη Mihret et al. (2010) εμεγνχλ φηη, εμ’ 

νξηζκνχ, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο αλακέλεηαη λα δηαδξακαηίζεη έλαλ ξφιν 

πξνζηηζέκελεο αμίαο, παξέρνληαο έλα επξχ θάζκα ππεξεζηψλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηε 

βειηίσζε ησλ νξγαλσηηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

 

ηελ νπζία, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο αλαγλσξίδεηαη σο ν βαζηθφο κνριφο ηεο 

δεκνζηνπνίεζεο ησλ εηαηξηθψλ ζηνηρείσλ, ν νπνίνο ζηνρεχεη ζηε δηαζθάιηζε ηεο 

δηαθάλεηαο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ θαη ζηελ αχμεζε ηεο εκπηζηνζχλεο 

κεηαμχ ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ θαη ησλ κεηφρσλ (Drogalas et al., 2015). ην 

πιαίζην απηφ, νη Endaya and Hanefah (2016) αλαθέξνπλ φηη ηα πξνζφληα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 

ν νπνίνο έρεη ηε ζηήξημε ησλ αλψηεξσλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ. Οκνίσο, νη 

Tahajuddin and Kertali (2018) απνθαιχπηνπλ φηη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζρεηίδεηαη κε ηηο ηθαλφηεηεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ.  

 

Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 

φζνλ αθνξά ηελ θαηεχζπλζε, ηνλ έιεγρν θαη ηε ινγνδνζία ηνπ νξγαληζκνχ, κέξνο 

ηνπ νπνίνπ είλαη ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, ν νπνίνο ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ 

εμαζθάιηζε δηαθάλεηαο ζρεηηθά κε ηελ αθεξαηφηεηα ηεο δηαρείξηζεο θαη ηελ 

αμηνπηζηία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ.  

 

Ζ ζπλάξηεζε ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ησλ ππεξεζηψλ πξνο ην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην, θαζηζηά ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν κία θαίξηα ζπληζηψζα ζηελ ππνβνήζεζε 

ησλ νξγαληζκψλ λα ζπκκνξθσζνχλ κε ηηο θαλνληζηηθέο απαηηήζεηο θαη λα 

πινπνηήζνπλ ηνπο νξγαλσηηθνχο ζηφρνπο κε ηε δηεμαγσγή επηρεηξεζηαθψλ ειέγρσλ. 

Δπηπιένλ, ν ξφινο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ είλαη 

πξσηνπνξηαθφο, θαζψο δεκηνπξγείηαη έλα πςειφηεξν επίπεδν επαηζζεηνπνίεζεο 

φζνλ αθνξά ηνλ θίλδπλν θαη ηνλ έιεγρν θαη έλα δηαθαλέο θαη ηεθκεξησκέλν ζχζηεκα 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ (Sarens and De Beelde, 2006). 
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Οη Mihret and Admassu (2011) αλαθέξνπλ φηη νη νξγαληζκνί εληζρχνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο κέζσ ηεο ελίζρπζεο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηεο πξνψζεζεο ηνπ ζπληνληζκνχ εζσηεξηθψλ θαη  

εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Με ηνλ ηξφπν απηφλ, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζπκβάιιεη ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ έξγνπ ηεο εηαηξείαο δεδνκέλνπ φηη απνηειεί έλα θξίζηκν κέξνο ηεο 

δνκήο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο (Al-Matari et al., 2014).  

 

Ο Παπαζαλαζίνπ (2011) ππνγξακκίδεη φηη ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, σο πνιχ 

ζεκαληηθφ κέξνο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο δηαζθαιίδεη ηηο αξρέο ηεο δηαθάλεηαο, 

ηεο ζπλέπεηαο θαη ηεο ινγνδνζίαο κε ζηφρν λα ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηεο 

εηαηξηθήο θνπιηνχξαο θαη ζηε ζπκκφξθσζε ηεο εηαηξείαο κε ην ηζρχνλ ζεζκηθφ 

πιαίζην. χκθσλα κε ηνλ Al-Zwyalif (2015), ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο δηαδξακαηίδεη 

ζεκειηψδε ξφιν ζηελ ελίζρπζε ησλ ππιψλσλ ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, θαζψο 

εληζρχεη ηε ινγνδνζία, ηε δηθαηνζχλε, ηελ επζχλε θαη ηε δηαθάλεηα κέζα ζε έλαλ 

νξγαληζκφ.  

 

3.4. Ανεξαπηηζία και Ανηικειμενικόηηηα Δζυηεπικού Δλέγσος 

 

Ζ ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ εμειίζζεηαη ζπλερψο ζχκθσλα κε ηηο αιιαγέο 

ζην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, νη νπνίεο απαηηνχλ ηε κεηαηφπηζε ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνθιήζεσλ κέζσ κίαο 

κεγαιχηεξεο αλεμαξηεζίαο (Groff et al., 2016). Ζ αλεμαξηεζία ζεκαηνδνηεί ηελ 

ειεπζεξία απφ ηηο ζπλζήθεο πνπ απεηινχλ ηελ ηθαλφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

λα εθηεινχλ ηηο αξκνδηφηεηεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε 

ακεξφιεπην ηξφπν. Δληνχηνηο, ε δπλαηφηεηα ιεηηνπξγίαο θαη δξάζεο κε αλεμαξηεζία 

απνηειεί καθξνρξφληα πξφθιεζε γηα ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη ηε ιεηηνπξγία 

ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ηα πνξίζκαηα ησλ De Zwaan et al. (2011), ε ζπκκεηνρή ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηε δηαρείξηζε θηλδχλνπ επεξεάδεη ηελ βνχιεζή ηνπο λα 

αλαθέξνπλ ηελ αλάιπζε ησλ δηαδηθαζηψλ θηλδχλνπ ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ. Οκνίσο, 

νη Odoyo et al. (2014) θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα, φηη ε δηνίθεζε ελφο νξγαληζκνχ 

ζα πξέπεη λα δεκηνπξγήζεη έλα πεξηβάιινλ πνπ ζα αμηνπνηήζεη ηε δέζκεπζε θαη ηελ 
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ππνζηήξημε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, έηζη ψζηε νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο λα είλαη 

δηαηεζεηκέλνη λα αλαθέξνπλ ηελ αλάιπζε ησλ δηαδηθαζηψλ θηλδχλνπ ζηελ Διεγθηηθή 

Δπηηξνπή. Ωο εθ ηνχηνπ, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζα πξέπεη λα ιεηηνπξγεί αλεμάξηεηα 

θαη αληηθεηκεληθά, δηαζέηνληαο ηνπο απαξαίηεηνπο πφξνπο θαη ηελ πξφζβαζε ζε 

πιεξνθνξίεο, ψζηε λα εθπιεξψζεη ηελ απνζηνιή ηνπ ζχκθσλα κε ηα θαηάιιεια 

πξφηππα γηα ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο (θψδηθαο δενληνινγίαο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ θαη Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ επαγγεικαηηθή πξαθηηθή ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ) (Deloitte, 2018).  

 

Ζ ρξεζηκφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ ζπλδένληαη 

κε ηελ αλεμαξηεζία θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζε 

ζπλεξγαζία κε ηε Γηνίθεζε, ψζηε λα ζπκβάιινπλ ζηε εμαγσγή αμηφπηζησλ 

ζπκπεξαζκάησλ θαη ζηελ απνηξνπή ησλ επηρεηξεζηαθψλ θηλδχλσλ πνπ αλαθχνληαη. 

Με άιια ιφγηα, φηαλ ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο δηεμάγεηαη απφ αλεμάξηεηα, ακεξφιεπηα 

θαη αληηθεηκεληθά άηνκα κε ηελ θαηάιιειε εμεηδίθεπζε, ειαρηζηνπνηείηαη ν 

επηρεηξεζηαθφο θίλδπλνο (Γεσξγνπνχινπ, 2019).  

 

Οη Μηζεξιή θαη Κηνζέ (2015) αλαθέξνπλ φηη, πξνθεηκέλνπ ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο λα 

είλαη απνηειεζκαηηθφο ζα πξέπεη λα δηέπεηαη απφ αλεμαξηεζία, δειαδή νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο λα είλαη αλεμάξηεηνη απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ ειέγρνπλ. Απηφ ζεκαίλεη, 

φηη ζα πξέπεη λα έρνπλ πιήξε θαη ειεχζεξε πξφζβαζε ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

επηρείξεζεο θαη λα αζθνχλ ηα θαζήθνληά ηνπο ρσξίο παξεκβάζεηο, αιιά κε ηελ 

ζηήξημε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ.   

 

Ωο εθ ηνχηνπ, γηα ηελ εγγχεζε ηεο επηζπκεηήο αλεμαξηεζίαο, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο 

αλαθέξεη ηαθηηθά ηα απνηειέζκαηά ηνπ ζηε Γηνίθεζε ηνπ νξγαληζκνχ. Με απηφλ ηνλ 

ηξφπν δηαζθαιίδεηαη φηη ζα ιεθζνχλ δηνξζσηηθά κέηξα γηα ηελ εθαξκνγή ησλ 

ζπζηάζεσλ ηνπ ηκήκαηνο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, επεξεάδνληαο ηφζν ηελ πνηφηεηα 

ηνπ ειέγρνπ φζν θαη ηελ απφδνζε ηνπ νξγαληζκνχ (Christopher et al., 2009). Οκνίσο, 

νη Kueppers and Sullivan (2010) εμεηάδνπλ ηελ αμία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηελ 

επνπηεία ηεο δηνίθεζεο θαη δηαπηζηψλνπλ φηη ε ζπκπιεξσκαηηθή αιιειεπίδξαζε θαη 

ε επζχλε πξνο ην επελδπηηθφ θνηλφ είλαη νπζηαζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ πξνψζεζε 
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ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ επελδπηψλ κέζσ αμηφπηζησλ πιεξνθνξηψλ δεκνζηνλνκηθήο 

αλαθνξάο.  

 

Ωζηφζν, πξνθεηκέλνπ ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλαθνξά λα ζπλερίζεη λα εμειίζζεηαη, 

ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ησλ ζχγρξνλσλ νηθνλνκηθψλ αγνξψλ, ζα 

πξέπεη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο λα ιεηηνπξγνχλ αλεμάξηεηνη. Όπσο αλαθέξνπλ νη 

Eulerich et al.,(2019), εάλ πνιινί παξάγνληεο επεξεάδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, νη επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κπνξεί λα βξεζνχλ ζε κηα 

θαηάζηαζε κε αληαγσληζηηθέο απαηηήζεηο, ε νπνία ζα κπνξνχζε ζηε ζπλέρεηα λα 

ππνλνκεχζεη ηελ πνηφηεηα ηνπ ειέγρνπ γηα φινπο ηνπο ελδηαθεξφκελνπο.  

 

3.5. ςνεπγαζία Γιοικηηικού ςμβοςλίος και Δζυηεπικού Δλέγσος 

 

Σα Γηνηθεηηθά πκβνχιηα είλαη ππεχζπλα γηα ηε δηαθπβέξλεζε ησλ εηαηξεηψλ ηνπο, 

ελψ ζεκαληηθφο είλαη θαη ν ξφινο ησλ κεηφρσλ, ν δηνξηζκφο ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ 

ειεγθηψλ θαη ε επηινγή ηεο θαηάιιειεο δνκήο δηαθπβέξλεζεο. Ζ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε είλαη ην ζχζηεκα κε ην νπνίν θαηεπζχλνληαη θαη ειέγρνληαη νη 

εηαηξείεο. θνπφο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο είλαη λα δηεπθνιχλεη ηελ 

απνηειεζκαηηθή, επηρεηξεκαηηθή θαη ζπλεηή δηαρείξηζε, πνπ κπνξεί λα επηθέξεη 

καθξνπξφζεζκε επηηπρία ζε έλαλ νξγαληζκφ (ICAEW, 2019).   

 

Καζψο ε νηθνλνκία αλαπηχζζεηαη φιν θαη ηαρχηεξα, ν ξφινο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζηελ εηαηξεία γίλεηαη φιν θαη πην ζεκαληηθφο, ηδίσο γηα ηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε. Ζ ηάζε ηεο παγθνζκηνπνίεζεο έρεη εληαηηθνπνηεζεί, απνθέξνληαο 

νηθνλνκηθά νθέιε ζηηο επηρεηξήζεηο, αιιά θαη απμάλνληαο ηνπο θηλδχλνπο. 

Πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζνπλ ηηο πξνθιήζεηο, νη ζχγρξνλνη νξγαληζκνί θαινχληαη, 

αθελφο, λα απμήζνπλ ηηο επελδχζεηο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο κέζσ ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, θαη, αθεηέξνπ, λα εληζρχζνπλ 

ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν (Zou, 2019).  

 

Γηάθνξεο κειέηεο αλαθέξνπλ ηε ζεκαζία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε κέζσ ηεο πξφζβαζεο ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαη ηελ Δπηηξνπή 

Διέγρνπ. ε ηαθηηθή βάζε, νη εηαηξείεο κεηξνχλ θαη πνζνηηθνπνηνχλ ηελ 
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απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ επηδφζεσλ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ηνπο δξαζηεξηνηήησλ. 

Καηά ηνλ ίδην ηξφπν, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο πξέπεη λα απνδείμεη ηε δηθή ηνπ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ρξεζηκνπνηψληαο έλα ζχζηεκα κέηξεζεο ησλ επηδφζεσλ, πνπ 

ζπλδέεηαη κε ηηο πξνζδνθίεο ησλ βαζηθψλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. Γηα λα επηηεπρζεί 

απηφ, ν Feizizadeh (2012) εθηηκά φηη ε Γηνίθεζε, νη Διεγθηηθέο Δπηηξνπέο θαη νη 

Δζσηεξηθνί Διεγθηέο είλαη νη βαζηθέο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

 

Οκνίσο, ν Kontogeorgis (2018) εμεηάδεη ην ξφιν ηεο ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζηε δηαρείξηζε θαη ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε θαη κέζσ βηβιηνγξαθηθήο 

αλαζθφπεζεο θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα φηη ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο απνηειεί 

ζεκαληηθφ κέξνο ηεο επηηπρίαο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη δσηηθφ εξγαιείν γηα 

ηελ επηηπρία θαη ηελ αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ελφο νξγαληζκνχ. Δμεηάδνληαο 

ηε ζπκβνιή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε θαη ηελ 

αιιειεπίδξαζε κεηαμχ δηαθφξσλ παξαγφλησλ ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, φπσο ην 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, ε Διεγθηηθή Δπηηξνπή θαη ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο, νη 

Karagiorgos et al., (2010) ππνδεηθλχνπλ φηη ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο δηαδξακαηίδεη 

δσηηθφ ξφιν ζηελ απνηειεζκαηηθή εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε.  

 

Μειέηε ζρεηηθά κε ηελ αλεμαξηεζία ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ δηαπηζηψλεη φηη νη 

επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ πςειή αλεμαξηεζία Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ είλαη πνιχ 

ιηγφηεξν πηζαλφ λα απαζρνιήζνπλ έλαλ εμσηεξηθφ ειεγθηή θαζψο έρνπλ 

απνηειεζκαηηθφηεξε δηαθπβέξλεζε θαη, σο εθ ηνχηνπ, ζηεξίδνληαη πεξηζζφηεξν ζηνλ 

Δζσηεξηθφ Έιεγρν (Jiraporn et al., 2018). Οκνίσο, εκπεηξηθή έξεπλα ζε δείγκα 

κεγάισλ γεξκαληθψλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ ζπκπεξαίλεη φηη ε δνκή ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ επηινγή ηνπ ειεγθηή, ηδίσο κε βάζε ηε 

ζπρλφηεηα ησλ εηήζησλ ζπλεδξηάζεσλ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηεο εκπινθήο ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ (Quick et. al., 2018).  

 

Έλα απφ ηα κείδνλα δεηήκαηα ζηνπο ζχγρξνλνπο νξγαληζκνχο είλαη ε ζχγθξνπζε 

ζπκθεξφλησλ ησλ ππαιιήισλ κηαο επηρείξεζεο, νη νπνίνη είλαη ηαπηφρξνλα 

δηαρεηξηζηέο θαη κέηνρνη θαη, σο εθ ηνχηνπ, επεξεάδνπλ ηφζν ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο φζν θαη ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζε ζέκαηα δηαθάλεηαο θαη 



Αλληλεπίδπαζη Επιηποπήρ Ελέγσος και Διοικηηικού Σςμβοςλίος 

Γκοςζγκούνη Γευπγία                      

 
25 

επζχλεο (Florea and Florea, 2013). Οη Jizi and Nehme (2018) εμεηάδνπλ θαηά πφζν ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ εζσηεξηθψλ κεραληζκψλ ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

επεξεάδνπλ ηελ επηινγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Σα πνξίζκαηά ηνπο δείρλνπλ φηη 

ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ ν Γηεπζχλσλ χκβνπινο είλαη θαη Πξφεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ, επεξεάδνληαη νη ζρέζεηο κεηαμχ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ησλ ειεγθηψλ ζηα πιαίζηα ηεο αλεμαξηεζίαο. Ωο εθ ηνχηνπ, 

ηα Γηνηθεηηθά πκβνχιηα κε κεγαιχηεξε αλεμαξηεζία θαη πην απνηειεζκαηηθέο 

Δπηηξνπέο Διέγρνπ ηείλνπλ λα απαηηνχλ πςειφηεξε πνηφηεηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

θαη, θαηά ζπλέπεηα, λα επηηπγράλνπλ πςειφηεξα πνζνζηά ειέγρνπ γηα ηελ πξνζηαζία 

ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ κεηφρσλ απφ ελδερφκελε θαηάρξεζε εμνπζίαο απφ ηνπο 

δηεπζχλνληεο ζπκβνχινπο.  

 

Οκνίσο, κειέηε ζε Ηζιακηθά ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα εμεηάδεη ην ξφιν ηνπ 

Δπνπηηθνχ πκβνπιίνπ ηεο αξία ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ θαη ζπκπεξαίλεη φηη ε παξνπζία ηνπ Δπνπηηθνχ πκβνπιίνπ εληζρχεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε βάζε ηελ αλεμαξηεζία θαη ηελ 

εκπεηξία ησλ κειψλ ηνπ (Khalid et al., 2018).  

 

Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηνπ νξγαληζκνχ βαζίδεηαη ζηηο εθζέζεηο ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ ζρεηηθά κε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηαρείξηζε θαη ηνλ έιεγρν ηνπ 

νξγαληζκνχ, ελψ ε Δπηηξνπή ελεξγεί σο ζχλδεζκνο, δηεπθνιχλνληαο ηελ επηθνηλσλία 

κεηαμχ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ησλ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

(Masli, 2018). ην πιαίζην απηφ, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ εμεηάδεη ηηο πξνηεηλφκελεο 

πξνζεγγίζεηο ειέγρνπ ζρεηηθά κε ηε ζηειέρσζε θαη ηελ νξγάλσζε ηεο ιεηηνπξγίαο 

θαη ζπλαληάηαη κε ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ζε πεξηνδηθή 

βάζε γηα λα ζπδεηήζεη ζέκαηα πνπ ελδέρεηαη λα πξνθχςνπλ, ελψ έρεη θαη ηελ επζχλε 

ηνπ δηνξηζκνχ ή ηεο ιήμεο ηεο ζεηείαο ηνπ επηθεθαιή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

(Abdulfattah and Shrouf, 2017). Σέινο, φια ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζα 

πξέπεη λα είλαη αλεμάξηεηα πξνθεηκέλνπ λα απνηξαπεί ε επηξξνή ησλ εκπηζηεπηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ ζην έξγν θαη ηελ επνπηεία ηεο Δπηηξνπήο θαη ησλ ειεγθηψλ. Δπίζεο, ε 

Δπηηξνπή Διέγρνπ ζα πξέπεη λα δηαζέηεη ηελ ίδηα δνκή θαη ην ίδην πξσηφθνιιν σο 

πξνο ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηηο γλσζηνπνηήζεηο γηα λα εμαιεηθζεί θάζε πηζαλφηεηα 

ινγηζηηθήο απάηεο (CFA Institute, 2019). 
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Ο Μνπκηδίδεο (2018) δηαπηζηψλεη φηη ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ιεηηνπξγεί σο 

«χκβνπινο ηεο Γηνίθεζεο» θαη έρεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ αμηνπηζηία ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ πεξηέρνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο εθζέζεηο, ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο ιεηηνπξγεί κε αλεμαξηεζία, ψζηε λα εξγάδεηαη ακεξφιεπηα θαη 

απνηειεζκαηηθά.  

 

3.6. Δπιηποπή Δλέγσος  

 

Οη Arena and Azzone (2009) αλαθέξνπλ φηη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ απμάλεηαη φηαλ: (1) ε αλαινγία κεηαμχ ηνπ αξηζκνχ ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ κεγαιψλεη, (2) ν επηθεθαιήο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ είλαη κέινο ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Οξθσηψλ Λνγηζηψλ, (3) ε εηαηξεία πηνζεηεί 

ηερληθέο απηνεθηίκεζεο ηνπ ειέγρνπ θηλδχλσλ θαη (4) ε Δπηηξνπή Διέγρνπ 

ζπκκεηέρεη ζηε δηαδηθαζία ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Οκνίσο, 

εκπεηξηθή κειέηε δηεξεπλά ηνπο παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηνλ δεκφζην ηνκέα θαη δηαπηζηψλεη 

φηη ππάξρνπλ ζεκαληηθέο ζεηηθέο ζρέζεηο κεηαμχ ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ ειεγθηή, ηεο 

αλεμαξηεζίαο ησλ ειεγθηψλ, ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο θαη ηεο ζηήξημεο ηεο δηνίθεζεο 

(Baharud-din et al., 2014). πλεπψο, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

επεξεάδεηαη έληνλα απφ ηελ πνηφηεηα θαη ηε δηαρείξηζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

(Mihret and Yismaw, 2007). 

 

Ωο φξγαλν ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ είλαη νπζηαζηηθά κηα 

επηηξνπή επνπηείαο, ππεχζπλε γηα ηνπο Δζσηεξηθνχο Διέγρνπο θαη ηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο. Ωζηφζν, ε Δπηηξνπή πξέπεη λα βεβαησζεί, εμ νλφκαηνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ θαη ηειηθά ησλ κεηφρσλ, φηη ιεηηνπξγνχλ νη βαζηθνί έιεγρνη, εληζρχνληαη 

νη εζηθέο πξαθηηθέο, γίλνληαη ζσζηά νη βαζηθέο ινγηζηηθέο εθηηκήζεηο θαη νη θξίζεηο 

θαη φηη νη Δζσηεξηθνί θαη Δμσηεξηθνί έιεγρνη είλαη απνηειεζκαηηθνί (KPMG, 2017).  

 

Σα θαζήθνληα ηεο Διεγθηηθήο Δπηηξνπήο πεξηιακβάλνπλ ηελ επαλεμέηαζε ησλ 

Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ ηεο εηαηξείαο, ηεο δηαθπβέξλεζεο θαζψο θαη ηεο δηαρείξηζεο 

θηλδχλνπ, εθηφο εάλ απηή αλαηίζεηαη ξεηψο ζε ρσξηζηή επηηξνπή θηλδχλνπ πνπ 

απαξηίδεηαη απφ αλεμάξηεηνπο δηεπζπληέο ή απφ ην ίδην ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. 
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Πξέπεη επίζεο λα παξαθνινπζεί θαη λα επαλεμεηάδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ νξγαληζκνχ. Όηαλ δελ ππάξρεη ιεηηνπξγία 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ ζα πξέπεη λα εμεηάδεη ζε εηήζηα βάζε 

θαηά πφζνλ ππάξρεη αλάγθε γη’ απηφ θαη λα ππνβάιιεη ζρεηηθή ζχζηαζε ζην 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην.  

 

Παξάιιεια, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ είλαη κία απφ ηηο θχξηεο επηρεηξεζηαθέο επηηξνπέο 

ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ κε πξσηαξρηθφ ζθνπφ ηελ επίβιεςε ηνπ ζπζηήκαηνο 

ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηεο ζπκκφξθσζεο κε ηνπο λφκνπο θαη ηνπο 

θαλνληζκνχο ζε ζέκαηα ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο, δηαζθάιηζεο ησλ 

επαίζζεησλ πιεξνθνξηψλ θαη ησλ επηρεηξεζηαθψλ ιεηηνπξγηψλ. Γηα ην ιφγν απηφ, ε 

Δπηηξνπή αλαιχεη ζεκαληηθά ζέκαηα ινγηζηηθήο θαη αλαθνξάο θαη πξφζθαηεο 

θαλνληζηηθέο δηαθεξχμεηο γηα λα εθηηκήζεη ην δπλεηηθφ αληίθηππφ ηνπο ζηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη λα ειέγμεη θαηά πφζν νη εθζέζεηο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ είλαη πιήξεηο θαη αθξηβείο (KPMG, 2017).  

 

ε ζπλεξγαζία κε ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν, νη Δπηηξνπέο Διέγρνπ δηαηεξνχλ ηελ 

επηθνηλσλία κε ηνλ ππεχζπλν νηθνλνκηθφ δηεπζπληή θαη έρνπλ ηελ εμνπζία λα θηλνχλ 

εηδηθέο έξεπλεο ζε πεξηπηψζεηο φπνπ δηαπηζηψλεηαη φηη νη ινγηζηηθέο πξαθηηθέο είλαη 

πξνβιεκαηηθέο ή χπνπηεο, ή φηαλ αλαθχπηνπλ ζνβαξά δεηήκαηα κε ηνπο 

εξγαδνκέλνπο, εληζρχνληαο έηζη ηελ επνπηεία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Ο Masli 

(2018) ππνγξακκίδεη φηη ε ζρέζε κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ησλ ειεγθηψλ 

είλαη ζεκαληηθή γηα φια ηα κέξε έηζη ψζηε λα εθπιεξψζνπλ ηηο δεζκεχζεηο ηνπο.  

 

Γηάθνξεο κειέηεο εμεηάδνπλ ηα θίλεηξα ησλ δηνηθήζεσλ γηα ηελ αλάπηπμε πςειψλ 

πνηνηηθψλ ιεηηνπξγηψλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Οη Jiang et al., (2018) αλαθέξνπλ φηη 

ππάξρεη κία ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο πνηφηεηαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηεο 

πνιππινθφηεηαο ησλ ζχγρξνλσλ νξγαληζκψλ, γεγνλφο πνπ απμάλεη ηε δήηεζε γηα 

παξαθνινχζεζε θαη παξνρή ζπκβνπιψλ θαη, σο εθ ηνχηνπ, ηελ αλάγθε γηα 

επίζεκνπο ειέγρνπο. Δπηπιένλ, ε πνηφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζρεηίδεηαη 

ζεηηθά κε ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηελ επνπηεία ηεο Διεγθηηθήο Δπηηξνπήο, αιιά 

αξλεηηθά κε ηελ εμνπζία ηνπ δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ.  
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3.7. Δπεςνηηικέρ Τποθέζειρ 

 

Απφ ηελ εθηελή αλάιπζε ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο πξνθχπηνπλ νη θάησζη 

εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο: 

 

Μηδενική υπόθεζη Η1: Δεν ςπάπσει θεηική ζσέζη μεηαξύ ηηρ Σςνειζθοπάρ ηος 

Εζωηεπικού Ελέγσος ζηον κίνδςνο και ηων Αλληλεπιδπάζεων μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ 

Ελέγσος και ηος Διοικηηικού Σςμβοςλίος.   

 

Μηδενική υπόθεζη Η2: Δεν ςπάπσει θεηική ζσέζη μεηαξύ ηηρ Πποζηιθέμενηρ αξίαρ 

ηος Εζωηεπικού Ελέγσος και ηων Αλληλεπιδπάζεων μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και 

ηος Διοικηηικού Σςμβοςλίος.   

 

Μηδενική υπόθεζη Η3: Δεν ςπάπσει θεηική ζσέζη μεηαξύ ηηρ Ανεξαπηηζίαρ και 

Ανηικειμενικόηηηαρ Εζωηεπικού Ελέγσος και ηων Αλληλεπιδπάζεων μεηαξύ ηηρ 

Επιηποπήρ Ελέγσος και ηος Διοικηηικού Σςμβοςλίος.   

 

Μηδενική υπόθεζη Η4: Δεν ςπάπσει θεηική ζσέζη μεηαξύ ηηρ Σςνεπγαζίαρ ηος 

Διοικηηικού Σςμβοςλίος και ηος Εζωηεπικού Ελέγσος και ηων Αλληλεπιδπάζεων 

μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηος Διοικηηικού Σςμβοςλίος.   

 

Μηδενική υπόθεζη Η5: Δεν ςπάπσει θεηική ζσέζη μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και 

ηων Αλληλεπιδπάζεων μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηος Διοικηηικού Σςμβοςλίος.   
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ΠΗΝΑΚΑ 1. ΠΔΡΗΛΖΦΖ ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΚΖ ΑΝΑΚΟΠΖΖ 

 

ςγγπαθείρ Δπεςνηηικό Ανηικείμενο Βαζικό ςμπέπαζμα 

Abdulfattah and 

Shrouf (2017)  

 

Ο αληίθηππνο ηεο 

αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Ζ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρνπλ 

ζεκαληηθφ ζεηηθφ απνηέιεζκα ζηε 

ιεηηνπξγία ηεο νληφηεηαο. 

Al-Matari et.al. 

(2014) 

Ζ επίδξαζε ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζηηο επηδφζεηο ηεο 

εηαηξείαο 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζπκβάιιεη 

ζηελ αλάπηπμε ηεο εηαηξείαο 

δεδνκέλνπ φηη απνηειεί θξίζηκν 

κέξνο ηεο δνκήο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο. 

Al-Shetwi et.al. 

(2011) 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο θαη 

πνηφηεηα ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

πιεξνθφξεζεο 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο δηαζθαιίδεη 

ηελ αμηφπηζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλαθνξά. 

Al-Zwyalif (2015) 

Ο ξφινο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζηελ ελίζρπζε ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο  εληζρχεη ηελ 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε κέζσ ηεο 

απμεκέλεο ινγνδνζίαο, δηθαηνζχλεο, 

επζχλεο θαη δηαθάλεηαο. 

Arena and Azzone 

(2009) 

Απνηειεζκαηηθφηεηα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Ζ ζπκκεηνρή ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

ζηε δηαδηθαζία ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απμάλεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Badara and Saidin 

(2013) 

Απνηειεζκαηηθφηεηα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη απφξξνηα 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ, ησλ 

θαζεθφλησλ, ησλ επαγγεικαηηθψλ 

πξαθηηθψλ θαη ησλ επζπλψλ ησλ 

ειεγθηψλ.  



Αλληλεπίδπαζη Επιηποπήρ Ελέγσος και Διοικηηικού Σςμβοςλίος 

Γκοςζγκούνη Γευπγία                      

 
30 

Baharud-din et.al. 

(2014) 

Απνηειεζκαηηθφηεηα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  

Ζ ηθαλφηεηα ησλ ειεγθηψλ, ε 

αλεμαξηεζία ησλ ειεγθηψλ, ε 

αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε ζηήξημε ηεο 

Γηνίθεζεο ζπκβάιινπλ ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

CFA Institute 
Ρφινο θαη επζχλεο ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

Σα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζα 

πξέπεη λα είλαη αλεμάξηεηα ψζηε λα 

απνηξαπεί ε επηξξνή ησλ 

εκπηζηεπηηθψλ πιεξνθνξηψλ ζην 

έξγν θαη ηελ επνπηεία ηεο Δπηηξνπήο 

θαη ησλ ειεγθηψλ. 

Christopher et.al. 

(2009) 

Ζ αλεμαξηεζία ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζα πξέπεη λα 

αλαθέξεη ηαθηηθά ηα απνηειέζκαηά 

ηνπ ζηε Γηνίθεζε ηνπ νξγαληζκνχ 

ψζηε λα ιακβάλνληαη δηνξζσηηθά 

κέηξα.  

De Zwaan et.al 

(2011) 

πκκεηνρή ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζηε δηαρείξηζε 

επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ 

Ζ ζπκκεηνρή ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ ζηε δηαρείξηζε θηλδχλνπ 

επεξεάδεη ηελ βνχιεζή ηνπο λα 

αλαθέξνπλ ηελ αλάιπζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ θηλδχλνπ ζηελ Δπηηξνπή 

Διέγρνπ. 

Deloitte (2018) 
Ζ αλεμαξηεζία ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζα πξέπεη λα 

ιεηηνπξγεί αλεμάξηεηα θαη 

αληηθεηκεληθά, δηαζέηνληαο ηνπο 

απαξαίηεηνπο πφξνπο θαη ηελ 

πξφζβαζε ζε πιεξνθνξίεο ψζηε λα 

απνθεχγεηαη ε ζχγθξνπζε 

ζπκθεξφλησλ. 
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Drogalas et al. 

(2015)  

Παξάγνληεο πνπ ζπλδένληαη κε 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο είλαη ν 

βαζηθφο κνριφο δεκνζηνπνίεζεο ησλ 

εηαηξηθψλ ζηνηρείσλ γηα ηε 

δηαζθάιηζε ηεο δηαθάλεηαο ζηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο εθζέζεηο.  

Dumitrascu and 

Savulescu (2012) 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο θαη 

αληίθηππνο ζηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε 

Ο απνηειεζκαηηθφο Δζσηεξηθφο 

Έιεγρνο νδεγεί ζε δίθαηε 

παξνπζίαζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, απμάλνληαο  

ηελ εκπηζηνζχλε ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ ζηελ επηρείξεζε. 

Endaya and Hanefah 

(2016)  

Υαξαθηεξηζηηθά ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  

Σα πξνζφληα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειεγθηή επεξεάδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Eulerich et al. (2019) 

Αληηιεπηή ρξήζε ηνπ έξγνπ ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ απφ ηελ εθηειεζηηθή 

Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο θαη 

Διέγρνπ 

Δάλ πνιινί παξάγνληεο επεξεάδνπλ 

ηε ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, ε πνηφηεηα ηνπ ειέγρνπ γηα 

φινπο ηνπο ελδηαθεξφκελνπο κπνξεί 

λα ππνλνκεπζεί.  

Feizizadeh (2012) 

Δλίζρπζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  

Ζ Γηνίθεζε, νη Διεγθηηθέο Δπηηξνπέο 

θαη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη νη 

βαζηθέο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Florea and Florea 

(2013) 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο θαη 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε  

Ζ ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ ησλ 

ππαιιήισλ, νη νπνίνη είλαη 

ηαπηφρξνλα δηαρεηξηζηέο θαη κέηνρνη 

επεξεάδεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  
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Goodwin ‐  Stewart 

and Kent (2006) 

Υαξαθηεξηζηηθά ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ θαη ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ  

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο απνηειεί 

ζεκειηψδε ζχλδεζκν ζηηο 

δηαδηθαζίεο ππνβνιήο 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ ησλ 

εηαηξεηψλ. 

Groff et al. (2016)  

χγρξνλνο ξφινο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηελ 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 

Σν ζχγρξνλν επηρεηξεκαηηθφ 

πεξηβάιινλ απαηηεί κεγαιχηεξε 

αλεμαξηεζία ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ.  

Jiang et.al. (2018) 
Πνηφηεηα ιεηηνπξγίαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  

Ζ πνηφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηελ πνιππινθφηεηα 

ησλ ζχγρξνλσλ νξγαληζκψλ, 

απμάλνληαο ηελ αλάγθε γηα 

επίζεκνπο ειέγρνπο. 

Jiraporn et.al (2018) 
Ζ αλεμαξηεζία ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ  

Οη επηρεηξήζεηο κε πςειή 

αλεμαξηεζία Γ.. έρνπλ 

απνηειεζκαηηθφηεξε δηαθπβέξλεζε 

θαη ζηεξίδνληαη ζηνλ Δζσηεξηθφ 

Έιεγρν. 

Jizi and Nehme 

(2018) 

Ο δηπιφο ξφινο ηνπ 

Γηεπζχλνληνο 

πκβνχινπ/Πξνέδξνπ Γ 

Σα Γ.. κε κεγαιχηεξε αλεμαξηεζία 

απαηηνχλ πςειφηεξε πνηφηεηα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη 

επηηπγράλνπλ πςειφηεξα πνζνζηά 

ειέγρνπ.  

Karagiorgos et al. 

(2010)  

Ο ξφινο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο έρεη δσηηθφ 

ξφιν ζηελ απνηειεζκαηηθή εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε.  

Khalid et. al. (2018) 

Δπνπηηθφ πκβνχιην θαη  

απνηειεζκαηηθφηεηα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Σν Δπνπηηθφ πκβνχιην εληζρχεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

Δζσηεξηθνχ  Διέγρνπ κε βάζε ηελ 

αλεμαξηεζία θαη ηελ εκπεηξία ησλ 

κειψλ ηνπ. 

 



Αλληλεπίδπαζη Επιηποπήρ Ελέγσος και Διοικηηικού Σςμβοςλίος 

Γκοςζγκούνη Γευπγία                      

 
33 

 

Kontogeorgis (2018) 

Ο ξφινο ηεο ιεηηνπξγίαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ γηα ηελ 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε  

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο απνηειεί 

ζεκαληηθφ κέξνο ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο θαη δσηηθφ εξγαιείν 

γηα ηελ αχμεζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ελφο 

νξγαληζκνχ. 

KPMG (2017) Δπηηξνπή Διέγρνπ 

Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ αλαιχεη ζέκαηα 

ινγηζηηθήο θαη αλαθνξάο γηα λα 

ειέγμεη θαηά πφζν νη εθζέζεηο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη πιήξεηο 

θαη αθξηβείο. 

Kueppers and 

Sullivan (2010)  

Αλεμαξηεζία Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ 

Πξνθεηκέλνπ ε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλαθνξά λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο 

αλάγθεο ησλ ζχγρξνλσλ 

νηθνλνκηθψλ αγνξψλ, νη ειεγθηέο 

πξέπεη λα ιεηηνπξγνχλ αλεμάξηεηα.  

Lagat et al. (2016) 

πζηήκαηα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθή 

δηαρείξηζε 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο πξνζζέηεη 

αμία ζηελ εηαηξεία θαη ειαρηζηνπνηεί 

ηνλ θίλδπλν. 

Masli (2018)  

Ο ξφινο ηεο Διεγθηηθήο 

Δπηηξνπήο σο κεραληζκφο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ δηεπθνιχλεη 

ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ηνπ Γ.. θαη 

ησλ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ. 

Mihret and Admassu 

(2011)  

Δμάξηεζε ησλ εμσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ απφ ηηο εξγαζίεο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζην 

πιαίζην ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο 

Οη νξγαληζκνί εληζρχνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο κέζσ ηεο ελίζρπζεο 

ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηνπ 

ζπληνληζκνχ εζσηεξηθνχ -

εμσηεξηθνχ ειεγθηή. 
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Mihret et al. (2010) 

Δπηδφζεηο θαη νξγαλσηηθέο 

επηπηψζεηο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

O Δζσηεξηθφο Έιεγρνο αλακέλεηαη 

λα δηαδξακαηίζεη έλαλ ξφιν 

πξνζηηζέκελεο αμίαο, παξέρνληαο 

έλα επξχ θάζκα ππεξεζηψλ γηα ηε 

βειηίσζε ησλ νξγαλσηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ. 

Mihret and Yismaw 

(2007) 

Απνηειεζκαηηθφηεηα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Ζ πνηφηεηα θαη ε δηαρείξηζε ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ επεξεάδνπλ 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ. 

Odoyo et al. (2014)  

Αλάιπζε ηνπ ξφινπ ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηελ 

εθαξκνγή ηεο δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ 

Ζ Γηνίθεζε πξέπεη λα ππνζηεξίδεη 

ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν, ψζηε νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο λα είλαη 

δηαηεζεηκέλνη λα αλαθέξνπλ ηελ 

αλάιπζε ησλ δηαδηθαζηψλ θηλδχλνπ 

ζηελ Διεγθηηθή Δπηηξνπή. 

Omolaye and Jacob 

(2017) 

Ο ξφινο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζηελ ελίζρπζε ηεο 

νξζήο πξαθηηθήο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο  

Ζ ζπζηεκαηηθή πξνζέγγηζε 

αμηνιφγεζεο ησλ δηαδηθαζηψλ 

δηαθπβέξλεζεο, ειέγρνπ θαη 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ βειηηψλεη ηελ 

νξγαλσηηθή απνηειεζκαηηθφηεηα.  

Quick et. al., 2018 
Δηαηξηθή δηαθπβέξλεζε θαη 

επηινγή ειεγθηή 

Ζ δνκή εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ επηινγή 

ηνπ ειεγθηή. 

Sarens et al. (2012) 

Ο ξφινο ηεο ιεηηνπξγίαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηελ 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε  

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο εληνπίδεη ηα 

πξνβιήκαηα θαη δηνξζψλεη ηπρφλ 

θελά πξηλ απφ ηελ αλαθάιπςή ηνπο 

απφ ηνλ Δμσηεξηθφ Έιεγρν. 

Sarens and De 

Beelde (2006) 

Αληίιεςε ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειεγθηή ζρεηηθά κε ηνλ ξφιν ηνπ 

ζηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ  

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δεκηνπξγνχλ 

έλα πςειφηεξν επίπεδν 

επαηζζεηνπνίεζεο φζνλ αθνξά ηε 

δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ.  
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Soh and Martinov-

Bennie (2011) 

Λεηηνπξγία Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ  

Σα εηαηξηθά ζθάλδαια θαη ε 

παγθφζκηα ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε 

έρνπλ απμήζεη ηελ αλάγθε 

δηαζθάιηζεο ησλ δηαδηθαζηψλ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ. 

Tahajuddin and 

Kertali (2018)  

Ζ επίδξαζε ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζρεηίδεηαη κε 

ηηο επηπηψζεηο ησλ ηθαλνηήησλ ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

Zhang (2009) 

Δηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο θαη ν 

ξφινο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

Οη εζσηεξηθνί έιεγρνη εζηηάδνπλ ζηε 

δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη ζηελ 

πξνζηαζία απφ ελδερφκελε απάηε, 

ζπαηάιε ή θαηάρξεζε, 

δηαζθαιίδνληαο ηελ θαλνληζηηθή 

ζπκκφξθσζε. 

Zou (2019) 

Ο ξφινο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε 

Οη ζχγρξνλνη νξγαληζκνί εζηηάδνπλ 

πεξηζζφηεξν ζηε δηαρείξηζε ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ζηελ 

ελίζρπζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

Γεσξγνπνχινπ 

(2019) 

Αλεμαξηεζία θαη 

αληηθεηκεληθφηεηα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ 

Όηαλ ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο 

δηεμάγεηαη απφ αλεμάξηεηα, 

ακεξφιεπηα θαη αληηθεηκεληθά άηνκα 

ειαρηζηνπνηείηαη ν επηρεηξεζηαθφο 

θίλδπλνο. 

Μηζεξιή θαη Κηνζέ 

(2015)  

Γηαδηθαζίεο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ επηρεηξήζεσλ 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα 

έρνπλ πιήξε θαη ειεχζεξε πξφζβαζε 

ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

επηρείξεζεο. 
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Μνπκηδίδεο (2018)  

 Αμηνιφγεζε ηεο αλεμαξηεζίαο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή κε 

βάζε ηα δηεζλή πξφηππα 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ιεηηνπξγεί 

σο «χκβνπινο ηεο Γηνίθεζεο» θαη 

έρεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ 

αμηνπηζηία ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

πεξηέρνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο 

εθζέζεηο.  

Παπαζαλαζίνπ 

(2011)  

Ζ ζπκβνιή ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο σο πνιχ 

ζεκαληηθφ κέξνο ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο δηαζθαιίδεη ηηο αξρέο 

ηεο δηαθάλεηαο, ηεο ζπλέπεηαο θαη 

ηεο ινγνδνζίαο.  
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Κεθάλαιο 4. Μεθοδολογία Έπεςναρ 

 

4.1. Διζαγυγή 
 

ην παξφλ θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ην εκπεηξηθφ κέξνο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. 

Αξρηθά, αλαιχνληαη νη απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνλ πιεζπζκφ θαη ην 

δείγκα ηεο έξεπλαο θαη ζηε ζπλέρεηα πεξηγξάθεηαη ελδειερψο ε δνκή ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ. Σέινο, παξνπζηάδεηαη ε κεζνδνινγία ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο. 

 

4.2. Πληθςζμόρ – Γείγμα 

Σα ζηνηρεία γηα ηε κειέηε απηή βαζίδνληαη ζε έξεπλα εξσηεκαηνινγίνπ θαη ην 

δείγκα ήηαλ ζηειέρε απφ ειιεληθέο εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ 

νληφηεηεο. ηάιζεθαλ 70 εξσηεκαηνιφγηα απφ ηα νπνία ζπγθεληξψζεθαλ φια ηα 

δεδνκέλα γηα ηελ έξεπλα. 

 

4.3. Δπυηημαηολόγιο Έπεςναρ 

Οη εξσηεζέληεο θιήζεθαλ λα ππνδείμνπλ ην επίπεδν ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ηνπο ζε  

κηα ζεηξά απφ είθνζη δχν εξσηήζεηο ζε θιίκαθα απφθξηζεο πέληε βαζκψλ Likert πνπ 

θπκαηλφηαλ απφ "θαζφινπ" (βαζκνινγείηαη σο 1) έσο "πάξα πνιχ" (βαζκνινγείηαη 

σο 5). Οη εξσηήζεηο βαζίδνληαη ζε δηεζλείο έξεπλεο θαη κειέηεο ζρεηηθά κε ηελ 

Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Σν εξσηεκαηνιφγην 

ρσξίζηεθε ζε 7 ελφηεηεο, νη νπνίεο αλαιχνληαη ζηε ζπλέρεηα. 

 

Σν ηκήκα Α ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ απνηειείηαη απφ εξσηήζεηο δεκνγξαθηθνχ 

ραξαθηήξα. Ο εξσηψκελνο θαιείηαη λα απαληήζεη ζε 3 εξσηήζεηο, πνπ αθνξνχλ 

γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο θαη πην ζπγθεθξηκέλα δεηείηαη ε βαζηθή 

δξαζηεξηφηεηα ηεο νληφηεηαο (Δκπνξηθή, Βηνκεραληθή, Τπεξεζηψλ, Μηθηή, Άιιν), 

ην επίπεδν εθπαίδεπζεο (Πηπρίν Παλεπηζηεκίνπ, Μεηαπηπρηαθφ, Γηδαθηνξηθφ) θαη ν 

αξηζκφο ππαιιήισλ ηεο νληφηεηαο (<10, 10-50, >50). 
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ην ηκήκα Β, εμεηάδεηαη ε χπαξμε αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. Ζ εξψηεζε 4 εμεηάδεη θαηά πφζν ε Δπηηξνπή 

Διέγρνπ δηεπθνιχλεη ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ησλ 

εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ε εξψηεζε 5 αλ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην 

βαζίδεηαη ζηηο εθζέζεηο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. 

 

ηηο επφκελεο 3 εξσηήζεηο (εξσηήζεηο 6 έσο 8) πνπ απαξηίδνπλ ην ηκήκα Γ, 

δηεξεπλάηαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ζπκθσλνχλ νη εξσηεζέληεο ζρεηηθά κε ηε 

ζπλεηζθνξά ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηνλ θίλδπλν. Οη εξσηήζεηο απηέο πξνήιζαλ 

απφ ηηο έξεπλεο ησλ Lagat et al. (2016), Goodwin - Stewart and Kent (2006), Sarens 

and De Beelde (2006) θαη Γεσξγνπνχινπ (2019). Ζ πξψηε εξψηεζε (εξψηεζε 6) 

δηεξεπλά εάλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ελεξγνχλ θαη σο δηαρεηξηζηέο θηλδχλνπ. Ζ 

δεχηεξε εξψηεζε (εξψηεζε 7) εμεηάδεη εάλ ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ειαρηζηνπνηεί ηνλ 

θίλδπλν θαη ε ηξίηε εξψηεζε (εξψηεζε 8) εάλ ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο βειηηψλεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ. 

 

ην ηκήκα Γ, ππάξρνπλ 4 εξσηήζεηο (εξσηήζεηο 9 έσο 12) ζρεηηθά κε ηελ 

πξνζηηζέκελε αμία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, νη νπνίεο πξνέξρνληαη απφ ηηο έξεπλεο 

ησλ Mihret et al. (2010), Dumitrascu and Savulescu (2012), Lagat et al., (2016), Al-

Matari et al. (2014) θαη Al-Zwyalif (2015). πγθεθξηκέλα, ε εξψηεζε 9 εμεηάδεη εάλ 

o Δζσηεξηθφο Έιεγρνο πξνζζέηεη αμία ζηελ εηαηξεία. Ζ εξψηεζε 10 εμεηάδεη εάλ ν 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηνπ έξγνπ ηεο εηαηξείαο, δεδνκέλνπ 

φηη απνηειεί έλα θξίζηκν κέξνο ηεο δνκήο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Μεηέπεηηα, 

εμεηάδεηαη κε ηελ εξψηεζε 11 εάλ ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο εληζρχεη ζεκαληηθά ηελ 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε κέζσ ηεο απμεκέλεο ινγνδνζίαο, δηθαηνζχλεο, επζχλεο θαη 

δηαθάλεηαο θαη κε ηελ εξψηεζε 12 εάλ ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο δηαζθαιίδεη ηε δίθαηε 

παξνπζίαζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

 

ηε ζπλέρεηα, ζην ηκήκα Δ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, παξαηίζεληαη 3 εξσηήζεηο 

(εξσηήζεηο 13 έσο 15), νη νπνίεο εμεηάδνπλ ηελ χπαξμε αλεμαξηεζίαο θαη 

αληηθεηκεληθφηεηαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη πξνέξρνληαη απφ ηηο έξεπλεο ησλ 

Deloitte (2018), Γεσξγνπνχινπ (2019) θαη Μηζεξιή θαη Κηνζέ (2015). Αξρηθά νη 

εξσηήζεηο  13 θαη 14  δηεξεπλνχλ εάλ ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ιεηηνπξγεί αλεμάξηεηα 
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θαη αληηθεηκεληθά. Σέινο, κε ηελ εξψηεζε 15, εμεηάδεηαη εάλ ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο 

έρεη ειεχζεξε πξφζβαζε ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο.  

 

Σν ηκήκα Σ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ απνηειείηαη απφ 3 εξσηήζεηο (εξσηήζεηο 16 έσο 

18), νη νπνίεο αθνξνχλ ζηε ζπλεξγαζία Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ θαη πξνήιζαλ απφ ηηο έξεπλεο ησλ Christopher et al. (2009), Jiraporn et al. 

(2018) θαη Μνπκηδίδεο (2018). Δηδηθφηεξα, ζηελ εξψηεζε 16 δηεξεπλάηαη εάλ ν 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ιεηηνπξγεί σο χκβνπινο ηεο Γηνίθεζεο. Με ηελ εξψηεζε 17 

εμεηάδεηαη εάλ ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο αλαθέξεη ηαθηηθά ηα απνηειέζκαηά ηνπ ζηε 

Γηνίθεζε θαη κε ηελ 18 εάλ νη επηρεηξήζεηο κε πςειή αλεμαξηεζία Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ ζηεξίδνληαη πεξηζζφηεξν ζηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν. 

 

Σν ηειεπηαίν ηκήκα (Ε) ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ απνηειείηαη απφ 4 εξσηήζεηο 

(εξσηήζεηο 19 έσο 22), πνπ πξνήιζαλ απφ ηηο έξεπλεο ησλ Arena and Azzone (2009), 

KPMG (2017) θαη Abdulfattah and Shrouf (2017) θαη αθνξνχλ ζηελ Δπηηξνπή 

Διέγρνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε εξψηεζε 19 εμεηάδεη εάλ ε Δπηηξνπή Διέγρνπ 

ζπλεδξηάδεη ζπρλά κε ηνπο ειεγθηέο. Ζ εξψηεζε 20 δηεξεπλά εάλ ε Δπηηξνπή 

Διέγρνπ επηβιέπεη ην ζχζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Με ηελ εξψηεζε 21 ειέγρεηαη 

εάλ ε Δπηηξνπή Διέγρνπ ζπκκεηέρεη ζηε δηαδηθαζία ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηέινο, ε εξψηεζε 22 εμεηάδεη εάλ ε Δπηηξνπή Διέγρνπ 

ειέγρεη ηηο εθζέζεηο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ σο πξνο ηελ πιεξφηεηα θαη ηελ 

αθξίβεηά ηνπο. 

 

4.4. Μεθοδολογία ηαηιζηικήρ Ανάλςζηρ 

Μεηά ηε ζπγθέληξσζε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ αθνινπζεί ε επεμεξγαζία ηνπο. 

Δηδηθφηεξα, γηα ηε ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία θαη αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ην ζηαηηζηηθφ παθέην ινγηζκηθνχ SPSS 

(Statistical Package for Social Sciences). 

  

Οη απαληήζεηο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ αξρηθά θαηαγξάθεθαλ ζε έλα ινγηζηηθφ θχιιν 

Excel θαη ζηε ζπλέρεηα, ηα δεδνκέλα κεηαθέξζεθαλ θαη εηζήρζεζαλ ζην ζηαηηζηηθφ 

παθέην ινγηζκηθνχ SPSS γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί ε επεμεξγαζία θαη ε αλάιπζε ηνπο. 
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Με γλψκνλα ηελ πιεξέζηεξε αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ δηεμήρζε αξρηθά 

πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή, φπνπ ηα δεδνκέλα ηεο παξνπζηάζηεθαλ ηφζν κε ηε κνξθή 

πηλάθσλ, φζν θαη κε ηε κνξθή γξαθεκάησλ. 

 

ηε ζπλέρεηα απφ ηα ηκήκαηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ Β έσο Ε δεκηνπξγήζεθαλ νη 

κεηαβιεηέο ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο. Οη ελ ιφγσ κεηαβιεηέο αμηνινγήζεθαλ ζρεηηθά 

κε ηελ αμηνπηζηία ηνπο κε ην δείθηε Cronbach alpha. 

 

Πην ζπγθεθξηκέλα νη κεηαβιεηέο ηεο έξεπλαο είλαη: 

֍ Ωο εμαξηεκέλε κεηαβιεηή Τ ζεσξνχληαη νη «Αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ», ε νπνία νξίδεηαη σο ην κέζν 

απνηέιεζκα πνπ πξνθχπηεη απφ ηηο εξσηήζεηο 4 έσο 5 (Β ηκήκα ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ). 

֍ Ζ πξψηε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή (ΑΝΔΞΑΡΣ1) είλαη ε «πλεηζθνξά  Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζηνλ θίλδπλν»,  ε νπνία νξίδεηαη σο ην κέζν απνηέιεζκα πνπ πξνθχπηεη 

απφ ηηο εξσηήζεηο 6 έσο 8 (Γ ηκήκα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ). 

֍ Ζ δεχηεξε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή (ΑΝΔΞΑΡΣ2) είλαη ε «Πξνζηηζέκελε αμία 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ»,  ε νπνία νξίδεηαη σο ην κέζν απνηέιεζκα πνπ πξνθχπηεη απφ 

ηηο εξσηήζεηο 9 έσο 12 (Γ ηκήκα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ). 

֍ Ζ ηξίηε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή (ΑΝΔΞΑΡΣ3) είλαη ε «Αλεμαξηεζία θαη 

Αληηθεηκεληθφηεηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ»,  ε νπνία νξίδεηαη σο ην κέζν απνηέιεζκα 

πνπ πξνθχπηεη απφ ηηο εξσηήζεηο 13 έσο 15 (Δ ηκήκα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ).  

֍ Ζ ηέηαξηε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή (ΑΝΔΞΑΡΣ4) είλαη ε «πλεξγαζία Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ θαη Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ», ε νπνία νξίδεηαη σο ην κέζν απνηέιεζκα 

πνπ πξνθχπηεη απφ ηηο εξσηήζεηο 16 έσο 18 (Σ ηκήκα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ). 

֍ Ζ πέκπηε θαη ηειεπηαία αλεμάξηεηε κεηαβιεηή (ΑΝΔΞΑΡΣ5) είλαη ε «Δπηηξνπή 

Διέγρνπ», ε νπνία νξίδεηαη σο ην κέζν απνηέιεζκα πνπ πξνθχπηεη απφ ηηο 

εξσηήζεηο 19 έσο 22 (Ε ηκήκα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ). 

 

Οη ελ ιφγσ  κεηαβιεηέο αξρηθά αλαιχζεθαλ ζχκθσλα κε ηηο ζπζρεηίζεηο ηνπο κέζσ 

ηνπ ζπληειεζηή Pearson. Σέινο, ε εκπεηξηθή αλάιπζε νινθιεξψλεηαη κε ηελ 

παξάζεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αλάιπζεο πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο.  
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Κεθάλαιο 5. Αποηελέζμαηα Έπεςναρ 

 

5.1. Διζαγυγή 

 

Μεηά ηε ζπιινγή ησλ απαληεκέλσλ εξσηεκαηνινγίσλ, αθνινπζεί ε επεμεξγαζία, ε 

αλάιπζε θαη ε παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ πξνέθπςαλ. ην θεθάιαην απηφ 

παξέρνληαη πεξηγξαθηθά ζηνηρεία, πίλαθεο θαη γξαθήκαηα, φπσο δηακνξθψζεθαλ απφ 

ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε, ε νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηε ρξήζε ηνπ ινγηζκηθνχ 

παθέηνπ SPSS.  

 

5.2. Παποςζίαζη Αποηελεζμάηυν Πεπιγπαθικήρ ηαηιζηικήρ 

 

ην παξφλ θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ 

πεξηγξαθηθή αλάιπζε κε ηε ρξήζε πηλάθσλ θαζψο θαη γξαθεκάησλ, αλαιχνληαο 

θάζε νκάδα εξσηήζεσλ μερσξηζηά. Σα απνηειέζκαηα βαζίζηεθαλ ζηε ιήςε 70 

εξσηεκαηνινγίσλ, ηα νπνία ζηάιζεθαλ ζηηο νληφηεηεο.  

 

Όπσο έρεη αλαθεξζεί, νη πξψηεο 3 εξσηήζεηο αλαθέξνληαη ζε ζηνηρεία 

πιεξνθνξηαθνχ ραξαθηήξα ησλ εμεηαδφκελσλ νληνηήησλ. πγθεθξηκέλα, κε ηελ 

εξψηεζε 1 εμεηάδεηαη ε βαζηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο νληφηεηαο. Παξαηεξείηαη φηη, απφ 

ηνπο 70 εξσηεζέληεο, νη 38 απαζρνινχληαλ ζε βηνκεραληθέο επηρεηξήζεηο, νη 21 ζε 

εκπνξηθέο θαη νη 11 ζε επηρεηξήζεηο παξνρήο ππεξεζηψλ. Σα απνηειέζκαηα 

εκθαλίδνληαη ζην παξαθάησ γξάθεκα.  

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 ΓΡΑΦΖΜΑ 1. ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 



Αλληλεπίδπαζη Επιηποπήρ Ελέγσος και Διοικηηικού Σςμβοςλίος 

Γκοςζγκούνη Γευπγία                      

 
42 

Ζ εξψηεζε 2 δηεξεπλά ην επίπεδν ζπνπδψλ ηνπ θάζε εξσηεζέληνο. Απφ ηα 

απνηειέζκαηα πξνθχπηεη φηη 48 εξσηεζέληεο θαηείραλ κεηαπηπρηαθφ δίπισκα, 19 

πηπρίν Α.Δ.Η. ελψ κφιηο 3 δηδαθηνξηθφ δίπισκα.  

 

 

                    

    

   

ΓΡΑΦΖΜΑ 2. ΔΚΠΑΗΓΔΤΖ 

 

ηελ 3ε εξψηεζε ηνπ ηκήκαηνο Α, γεληθψλ εξσηήζεσλ, εκθαλίδεηαη ην πιήζνο ησλ 

ππαιιήισλ πνπ απαζρνιεί θάζε επηρείξεζε, ην νπνίν θπκαίλεηαη απφ 0 έσο πάλσ 

απφ 50. ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ δηαθαίλεηαη φηη κφλν νη 14 αλήθνπλ ζε 

επηρεηξήζεηο πνπ απαζρνινχλ 10 έσο 50 ππαιιήινπο ελψ νη πεξηζζφηεξνη (56) 

εξσηεζέληεο αλήθνπλ ζε επηρεηξήζεηο κε εξγαηηθφ δπλακηθφ άλσ ησλ 50 ππαιιήισλ.  

 

 

               ΓΡΑΦΖΜΑ 3. ΑΡΗΘΜΟ ΤΠΑΛΛΖΛΧΝ  

0 10 20 30 40 50 60

ΠΑΝΩ ΑΠΟ 50  

10 ΕΩΣ 50 

ΚΑΤΩ ΑΠΟ 10 
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Παξαθάησ παξαηίζεηαη ν πίλαθαο κε ην Μέζν Όξν ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο, 

δειαδή ηνπ Σκήκαηνο Β ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ζρεηηθά κε ηελ χπαξμε 

αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ.  

 

Ζ εξψηεζε 4 ειέγρεη αλ ε Δπηηξνπή Διέγρνπ δηεπθνιχλεη ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ησλ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ε 

εξψηεζε 5 θαηά πφζν ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην βαζίδεηαη ζηηο εθζέζεηο ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ. 

 

 

Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ 2. ΜΔΟ ΟΡΟ ΔΞΑΡΣΖΜΔΝΖ ΜΔΣΑΒΛΖΣΖ 

 

 

Παξαηεξείηαη φηη ε απφθιηζε ηνπ Μέζνπ Όξνπ ησλ δχν εξσηήζεσλ είλαη πνιχ κηθξή, 

κε ηελ εξψηεζε 5 λα εκθαλίδεη ειάρηζηα πςειφηεξν Μέζν Όξν ζπγθξηηηθά κε ηελ 

εξψηεζε 4. Δπνκέλσο ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην βαζίδεηαη ζηηο εθζέζεηο ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ε Δπηηξνπή Διέγρνπ δηεπθνιχλεη ηελ επηθνηλσλία αλάκεζα 

ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαη ηνπο Δζσηεξηθνχο – Δμσηεξηθνχο Διεγθηέο ζηνλ ίδην 

πεξίπνπ βαζκφ.  
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ηε ζπλέρεηα, παξαηίζεηαη ν πίλαθαο ηνπ Μέζνπ Όξνπ ηεο πξψηεο αλεμάξηεηεο 

κεηαβιεηήο, δειαδή ηνπ Σκήκαηνο Γ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ζρεηηθά κε ηε  

ζπλεηζθνξά ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηνλ θίλδπλν. 

 

Ζ εξψηεζε 6 εμεηάδεη αλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ελεξγνχλ θαη σο δηαρεηξηζηέο 

θηλδχλνπ, ε εξψηεζε 7 αλ ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ειαρηζηνπνηεί ηνλ θίλδπλν θαη ε 

εξψηεζε 8 θαηά πφζν ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο βειηηψλεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ. 

 

Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ 3. ΜΔΟ ΟΡΟ 1
Ζ

 ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΖ ΜΔΣΑΒΛΖΣΖ 

 

 

Παξαηεξείηαη φηη ε εξψηεζε 8 εκθαλίδεη ηνλ πςειφηεξν Μέζν Όξν ελψ ε εξψηεζε 6 

ην κηθξφηεξν Μέζν Όξν. Φαίλεηαη φηη ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο βειηηψλεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ ρσξίο φκσο νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο λα ελεξγνχλ ζηνλ ίδην βαζκφ πάληα θαη σο δηαρεηξηζηέο θηλδχλνπ. 
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 Ο επφκελνο πίλαθαο παξνπζηάδεη ην Μέζν Όξν ηεο δεχηεξεο αλεμάξηεηεο 

κεηαβιεηήο, δειαδή ηνπ Σκήκαηνο Γ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ζρεηηθά κε ηελ 

πξνζηηζέκελε αμία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

 

Ζ εξψηεζε 9 αλαθέξεηαη ζηελ αμία πνπ πξνζζέηεη ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζηελ 

εηαηξεία, ε 10 ζην θαηά πφζν ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηνπ 

έξγνπ ηεο εηαηξείαο, ε 11 ζην αλ εληζρχεη ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε κέζσ ηεο 

απμεκέλεο ινγνδνζίαο, δηθαηνζχλεο, επζχλεο θαη δηαθάλεηαο θαη ε 12 εμεηάδεη αλ ν  

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο δηαζθαιίδεη ηε δίθαηε παξνπζίαζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. 

 

Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ 4. ΜΔΟ ΟΡΟ 2
Ζ

 ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΖ ΜΔΣΑΒΛΖΣΖ 

 

Παξαηεξείηαη φηη ε εξψηεζε 9 εκθαλίδεη ηνλ πςειφηεξν Μέζν Όξν ελψ ε εξψηεζε 

12 ην κηθξφηεξν Μέζν Όξν. χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα απνθαίλεηαη φηη ν 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο πξνζζέηεη κελ αμία ζηελ εηαηξεία, ζπκβάιινληαο ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ έξγνπ ηεο θαη εληζρχνληαο ζεκαληηθά ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζή ηεο, 

αιιά δηαζθαιίδεη ζε κηθξφηεξν βαζκφ ηε δίθαηε παξνπζίαζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ.  
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Έπεηηα, εκθαλίδεηαη ν πίλαθαο κε ην Μέζν Όξν ηεο ηξίηεο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηήο, 

δειαδή ηνπ Σκήκαηνο Δ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ζρεηηθά κε ηελ αλεμαξηεζία θαη ηελ 

αληηθεηκεληθφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

 

Ζ εξψηεζε 13 αλαθέξεηαη ζηελ αλεμάξηεηε ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ε 

14 ζηελ αληηθεηκεληθφηεηά ηνπ θαη ε 15 ζην βαζκφ πνπ ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο έρεη 

ειεχζεξε πξφζβαζε ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο. 

 

Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ 5. ΜΔΟ ΟΡΟ 3
Ζ

 ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΖ ΜΔΣΑΒΛΖΣΖ 

 

Παξαηεξείηαη φηη ε εξψηεζε 13 εκθαλίδεη ηνλ πςειφηεξν Μέζν Όξν ελψ ε εξψηεζε 

14 ην ρακειφηεξν. χκθσλα κε ηελ έξεπλα θαίλεηαη φηη ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο 

ιεηηνπξγεί ζε κεγάιν βαζκφ αλεμάξηεηα, αληηθεηκεληθά θαη έρεη ειεχζεξε πξφζβαζε 

ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο. 
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ηε ζπλέρεηα, παξαηίζεηαη ν πίλαθαο κε ην Μέζν Όξν ηεο ηέηαξηεο αλεμάξηεηεο 

κεηαβιεηήο, δειαδή ηνπ Σκήκαηνο Σ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ζρεηηθά κε ηε 

ζπλεξγαζία ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

 

Ζ εξψηεζε 16 εμεηάδεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ σο χκβνπιν ηεο 

Γηνίθεζεο, ε 17 ηελ ηαθηηθή αλαθνξά ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ ζηε Γηνίθεζε θαη ε 18 

ην θαηά πφζν νη επηρεηξήζεηο κε πςειή αλεμαξηεζία Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ 

ζηεξίδνληαη ζηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν. 

 

Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

 

 

 ΠΗΝΑΚΑ 6. ΜΔΟ ΟΡΟ 4
Ζ

 ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΖ ΜΔΣΑΒΛΖΣΖ 

 

Παξαηεξείηαη φηη ε εξψηεζε 18 εκθαλίδεη ηνλ πςειφηεξν Μέζν Όξν ελψ ε εξψηεζε 

17 ην ρακειφηεξν. Φαίλεηαη ινηπφλ πσο νη επηρεηξήζεηο κε πςειή αλεμαξηεζία 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ζηεξίδνληαη πεξηζζφηεξν ζηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν, ελψ ε 

ηαθηηθή αλαθνξά ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ ζηε Γηνίθεζε εκθαλίδεηαη ζε κηθξφηεξν 

βαζκφ. 
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Σέινο, αθνινπζεί ν πίλαθαο κε ηνλ Μέζν Όξν ηεο πέκπηεο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηήο, 

δειαδή ηνπ Σκήκαηνο Ε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ζρεηηθά κε ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ. 

 

Ζ εξψηεζε 19 πξαγκαηεχεηαη ηηο ζπρλέο ζπλεδξηάζεηο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ κε 

ηνπο ειεγθηέο, ε 20 ην θαηά πφζν ε Δπηηξνπή Διέγρνπ επηβιέπεη ην ζχζηεκα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ε 21 εμεηάδεη ηε ζπκκεηνρή ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζηε 

δηαδηθαζία ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ε 22 δηεξεπλά αλ ε  

Δπηηξνπή Διέγρνπ ειέγρεη ηηο εθζέζεηο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ σο πξνο ηελ 

πιεξφηεηα θαη ηελ αθξίβεηά ηνπο. 

 

Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ 7. ΜΔΟ ΟΡΟ 5
Ζ

 ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΖ ΜΔΣΑΒΛΖΣΖ 

 

Παξαηεξείηαη φηη ε εξψηεζε 22 εκθαλίδεη ηνλ πςειφηεξν Μέζν Όξν ελψ ε εξψηεζε 

19 ην κηθξφηεξν Μέζν Όξν. Αλ θαη ε Δπηηξνπή Διέγρνπ ζπλεδξηάδεη ιηγφηεξν ζπρλά 

κε ηνπο ειεγθηέο, είλαη ζε ζέζε λα επηβιέπεη ην ζχζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, λα 

ζπκκεηέρεη ζηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ θαη λα ειέγρεη ηηο εθζέζεηο ηνπ. 
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Έρνληαο εμεηάζεη κεκνλσκέλα ηελ θάζε κεηαβιεηή θαη αλαιχνληαο ηα απνηειέζκαηα 

ηνπ Μέζνπ Όξνπ θάζε Σκήκαηνο, παξνπζηάδεηαη ζπγθξηηηθά ν πίλαθαο ησλ 

αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ, δειαδή ησλ Σκεκάησλ Γ, Γ, Δ, Σ, Ε ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ.  

 

            ΠΗΝΑΚΑ 8. ΜΔΟ ΟΡΟ ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΧΝ ΜΔΣΑΒΛΖΣΧΝ 

Όπσο θαίλεηαη απφ ηα ηειηθά απνηειέζκαηα ηνπ Μέζνπ Όξνπ θάζε εξψηεζεο, 

κεγαιχηεξν Μέζν Όξν εκθαλίδνπλ νη απαληήζεηο ησλ εξσηήζεσλ 9 θαη 22, ελψ ν 

Μέζνο Όξνο ησλ εξσηήζεσλ 16 θαη 17 βξίζθεηαη ζε ρακειφηεξν βαζκφ κε κηθξή 

δηαθνξά, γεγνλφο πνπ ππνδεηθλχεη πσο ε ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ απνηειεί ζεκαληηθφ ζχκκαρν ησλ πεξηζζφηεξσλ επηρεηξήζεσλ.  
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5.3. Παποςζίαζη Αποηελεζμάηυν Ανάλςζηρ Παλινδπόμηζηρ 

 
 

5.3.1. Παποςζίαζη Αποηελεζμάηυν Αξιοπιζηίαρ Κλίμακαρ 

 

Όπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί ζην Κεθάιαην 4 «Μεζνδνινγία έξεπλαο» ηα 6 ηκήκαηα ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, εθηφο απφ ηα Γεκνγξαθηθά, απνηέιεζαλ ηηο κεηαβιεηέο ηεο 

εκπεηξηθήο έξεπλαο. Γηα λα ειεγρζεί ε αμηνπηζηία ησλ εξσηήζεσλ ηνπ θάζε ηκήκαηνο 

πξαγκαηνπνηήζεθε ν έιεγρνο αμηνπηζηίαο κέζσ ηνπ Cronbach Alpha. Ο δείθηεο απηφο 

ιακβάλεη ηηκέο ζην δηάζηεκα [0,1]. Σν 0 εξκελεχεηαη σο έιιεηςε αμηνπηζηίαο θαη ην 1 

σο ηζρπξά αμηφπηζηε θιίκαθα. χκθσλα κε ηνλ Kline (1999), θαιή αμηνπηζηία 

ππνδειψλεηαη, φηαλ ε ηηκή ηνπ ζπληειεζηή άιθα θπκαίλεηαη πάλσ απφ ην 0,7. 

 

Σα απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ ζρεηηθά κε ηελ αμηνπηζηία ησλ θιηκάθσλ ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ θάησζη πίλαθα. 

     ΠΗΝΑΚΑ 9. ΑΝΑΛΤΖ ΑΞΗΟΠΗΣΗΑ ΚΛΗΜΑΚΧΝ (RELIABILITY STATISTICS) 

 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα θαίλεηαη ε αμηνπηζηία ησλ θιηκάθσλ γηα φιεο ηηο κεηαβιεηέο θαζψο  

ν ζπληειεζηήο ζε φιεο ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο είλαη πάλσ απφ ην 0,7 γεγνλφο 

πνπ θαηαδεηθλχεη πσο έρνπλ πςειή αμηνπηζηία. Μφλν ε εμαξηεκέλε κεηαβιεηή 

παξνπζηάδεη ηηκή 0,643 πνπ είλαη ρακειφηεξε ηνπ 0,7, σζηφζν ε ηηκή απηή πιεζηάδεη 

πνιχ ην 0,7 θαη ζεσξείηαη ηθαλνπνηεηηθή.  
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5.3.2. Παποςζίαζη Αποηελεζμάηυν Ανάλςζηρ ςζσεηίζευν 

 

Ο έιεγρνο ησλ ζπζρεηίζεσλ ησλ κεηαβιεηψλ έγηλε κε ην δείθηε ηνπ Pearson. Σα 

απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ θάησζη πίλαθα. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ 10. ΑΝΑΛΤΖ ΤΥΔΣΗΔΧΝ (CORRELATIONS) 

 

 

 

 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα, θαίλεηαη φηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή γξακκηθή ζπζρέηηζε 

(Sig > 0,05) κεηαμχ ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο «Αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ» κε ηελ αλεμάξηεηε κεηαβιεηή 

«πλεηζθνξά Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηνλ θίλδπλν» (ΑΝΔΞΑΡΣ1), κε ηελ αλεμάξηεηε 

κεηαβιεηή «Πξνζηηζέκελε αμία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ» (ΑΝΔΞΑΡΣ2) θαη κε ηελ 

αλεμάξηεηε κεηαβιεηή «Δπηηξνπή Διέγρνπ» (ΑΝΔΞΑΡΣ5). Απηφ ζεκαίλεη φηη κηα 

αχμεζε ζηελ ηηκή ηεο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηήο ζπλεπάγεηαη αχμεζε ηεο εμαξηεκέλεο 

κεηαβιεηήο. 
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Αληίζεηα, δελ ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή γξακκηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο 

εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο «Αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ» κε ηελ αλεμάξηεηε κεηαβιεηή «Αλεμαξηεζία θαη 

Αληηθεηκεληθφηεηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ» (ΑΝΔΞΑΡΣ3) θαη κε ηελ αλεμάξηεηε 

κεηαβιεηή «πλεξγαζία Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ» 

(ΑΝΔΞΑΡΣ4). 

 

5.3.3. Παποςζίαζη Αποηελεζμάηυν Ανάλςζηρ Παλινδπόμηζηρ 

 

ηφρνο ηεο παιηλδξφκεζεο είλαη λα δηεξεπλεζεί αλ νη αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο 

«πλεηζθνξά Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηνλ θίλδπλν» (ΑΝΔΞΑΡΣ1), «Πξνζηηζέκελε 

αμία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ» (ΑΝΔΞΑΡΣ2), «Αλεμαξηεζία θαη Αληηθεηκεληθφηεηα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ» (ΑΝΔΞΑΡΣ3), «πλεξγαζία Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ» (ΑΝΔΞΑΡΣ4) θαη «Δπηηξνπή Διέγρνπ» (ΑΝΔΞΑΡΣ5) 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ πξφβιεςε ησλ ηηκψλ ηεο εμαξηεκέλεο 

κεηαβιεηήο «Αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ». 

 

Γεδνκέλνπ φηη ε ζρέζε κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ Υ θαη Τ είλαη γξακκηθή, ζα 

ρξεζηκνπνηεζεί ην παξαθάησ κνληέιν πνιιαπιήο γξακκηθήο παιηλδξφκεζεο πνπ 

εμεηάδεη ηελ επίδξαζε πνιιψλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ ζε κηα εμαξηεκέλε : 

Y= b0+ b1X1+ b2X2+ b3X3+ b4X4+ b5X5+ ei 

 

Όπνπ Τ ζεσξείηαη ε εμαξηεκέλε κεηαβιεηή «Αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ», φπνπ X1, X2, X3, X4, X5 ζεσξνχληαη νη 

αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο, ελψ νη παξάκεηξνη b1, b2, b3, b4, b5 ζρεηίδνληαη κε ηηο 

αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο θαη εθθξάδνπλ πνζνηηθά ηε ζρέζε πνπ ππάξρεη κε ηελ 

εμαξηεκέλε κεηαβιεηή, δειαδή πφζν αλακέλεηαη λα κεηαβιεζεί ε εμαξηεκέλε 

κεηαβιεηή, αλ ε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή κεηαβιεζεί θαηά κία κνλάδα, δεδνκέλνπ φηη 

νη άιιεο παξάκεηξνη παξακέλνπλ ζηαζεξέο. Ζ παξάκεηξνο b0 δείρλεη ηελ ηηκή ηεο 

εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο, φηαλ νη κεηαβιεηέο πξφβιεςεο είλαη ίζεο κε ην κεδέλ. 

Σέινο, ε παξάκεηξνο ei παξνπζηάδεη ην ζθάικα πξφβιεςεο (Creswell, 2016).  

.  
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Πην ζπγθεθξηκέλα, ην κνληέιν παιηλδξφκεζεο πνπ ζέινπκε λα εθηηκήζνπκε είλαη: 

 

Αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηος Διοικηηικού Σςμβοςλίος = b0 + 

b1 * Σςνειζθοπά Εζωηεπικού Ελέγσος ζηον κίνδςνο + 

 b2 * Πποζηιθέμενη αξία Εζωηεπικού Ελέγσος + 

 b3 * Ανεξαπηηζία και Ανηικειμενικόηηηα Εζωηεπικού Ελέγσος +  

b4 * Σςνεπγαζία Διοικηηικού Σςμβοςλίος και Εζωηεπικού Ελέγσος +  

b5 * Επιηποπή Ελέγσος 

 

Όπνπ νη ηηκέο b (ζπληειεζηέο παιηλδξφκεζεο) καο πιεξνθνξνχλ γηα ηε ζρέζε ηεο 

εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο «Αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ» κε ηελ θάζε κεηαβιεηή πξφβιεςεο, εθφζνλ ε επίδξαζε 

φισλ ησλ άιισλ κεηαβιεηψλ πξφβιεςεο δηαηεξείηαη ζηαζεξή. Αλ ν ζπληειεζηήο 

παιηλδξφκεζεο b έρεη ζεηηθή ηηκή, ηφηε ζπκπεξαίλνπκε φηη, φηαλ απμάλεηαη θαηά κία 

κνλάδα θαζεκία απφ ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο, κεηαβάιιεηαη ζεηηθά ε κέζε ηηκή 

ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο. Αληηζέησο, φηαλ ν ζπληειεζηήο παιηλδξφκεζεο b έρεη 

αξλεηηθή ηηκή, ηφηε ζπκπεξαίλνπκε φηη ππάξρεη αξλεηηθή ζρέζε, δειαδή φηαλ 

απμάλεηαη θαηά κία κνλάδα θαζεκία απφ ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο, κεηαβάιιεηαη 

αξλεηηθά ε κέζε ηηκή ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο. 

 

ηε ζπλέρεηα, αθνινπζεί ν πίλαθαο ANOVA, ν νπνίνο ειέγρεη αλ ην κνληέιν 

πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφ. ηελ αλάιπζε δηαθχκαλζεο 

(ANOVA) πξαγκαηνπνηείηαη ν έιεγρνο ππνζέζεσλ ηεο ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο 

ηνπ κνληέινπ, δειαδή ειέγρεηαη αλ ππάξρεη γξακκηθή ζρέζε κε ηνπιάρηζηνλ κία 

απφ ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο. Απηφ ζεκαίλεη φηη πξέπεη ηνπιάρηζηνλ έλα απφ ηα 

b1, b2,..,b5 λα είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά δηάθνξν ηνπ κεδελφο. 

 

 

 

 

 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ 11. ΑΝΑΛΤΖ ΓΗΑΚΤΜΑΝΖ (ANOVA) 
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Απφ ηνλ Πίλαθα, παξαηεξείηαη φηη ην κνληέιν είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφ ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 5% (Απνξξίθζεθε ε κεδεληθή ππφζεζε φηη φινη νη ζπληειεζηέο είλαη 

0, αθνχ Sig = 0.003 < 0.05), ήηνη ε εμαξηεκέλε κεηαβιεηή παξνπζηάδεη γξακκηθή 

ζρέζε κε ηνπιάρηζηνλ κία απφ ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο.  

 

ηε ζπλέρεηα παξαηίζεηαη ν πίλαθαο Coefficients. Απφ απηφλ ηνλ πίλαθα, καο 

ελδηαθέξεη, αξρηθά, ε ζηήιε Β. Όπσο επηζεκάλζεθε θαη παξαπάλσ, ην Β απεηθνλίδεη 

ην ζπληειεζηή παιηλδξφκεζεο θαη δείρλεη πφζν αλακέλεηαη λα κεηαβιεζεί ε 

εμαξηεκέλε κεηαβιεηή, αλ ε αλεμάξηεηε κεηαβιεζεί θαηά κία κνλάδα, δεδνκέλνπ φηη 

φιεο νη άιιεο παξάκεηξνη παξακέλνπλ ζηαζεξέο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ 12. ΑΝΑΛΤΖ ΤΝΣΔΛΔΣΧΝ (COEFFICIENTS) 

 

 

 

Με βάζε ηηο ηηκέο ηεο ζηήιεο Β, εμάγεηαη ε εμίζσζε παιηλδξφκεζεο ηνπ κνληέινπ 

καο σο εμήο:  

 

Αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηος Διοικηηικού Σςμβοςλίος = 

1,034 + 0,284 * Σςνειζθοπά Εζωηεπικού Ελέγσος ζηον κίνδςνο + 

 0,427 * Πποζηιθέμενη αξία Εζωηεπικού Ελέγσος –  

0,885 * Ανεξαπηηζία και Ανηικειμενικόηηηα Εζωηεπικού Ελέγσος +  

0,353 * Σςνεπγαζία Διοικηηικού Σςμβοςλίος και Εζωηεπικού Ελέγσος +  

0,379 * Επιηποπή Ελέγσος  
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Απφ ηνλ Πίλαθα Coefficients πξνθχπηνπλ ηα θάησζη: 

֍ Γηα ηελ πξψηε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή «πλεηζθνξά Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ζηνλ θίλδπλν» (ΑΝΔΞΑΡΣ1), sig = p - ηηκή = 0.144 > 0.05, άξα 

απνδερφκαζηε ηε κεδεληθή ππφζεζε θαη ζπλεπψο ε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή 

ΓΔΝ επεξεάδεη ζε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή 

«Αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ». 

֍ Γηα ηελ δεχηεξε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή «Πξνζηηζέκελε αμία Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ» (ΑΝΔΞΑΡΣ2), sig = p - ηηκή = 0.032 < 0.05, άξα απνξξίπηεηαη ε 

κεδεληθή ππφζεζε θαη ζπλεπψο ε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή επεξεάδεη ζε 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή «Αιιειεπηδξάζεηο 

κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ». 

֍ Γηα ηελ ηξίηε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή «Αλεμαξηεζία θαη Αληηθεηκεληθφηεηα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ» (ΑΝΔΞΑΡΣ3), sig = p - ηηκή = 0.059 > 0.05, άξα 

απνδερφκαζηε ηε κεδεληθή ππφζεζε θαη ζπλεπψο ε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή 

ΓΔΝ επεξεάδεη ζε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή 

«Αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ». 

֍ Γηα ηελ ηέηαξηε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή «πλεξγαζία Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ θαη Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ» (ΑΝΔΞΑΡΣ4), sig = p - ηηκή = 0.447 > 

0.05, άξα απνδερφκαζηε ηε κεδεληθή ππφζεζε θαη ζπλεπψο ε αλεμάξηεηε 

κεηαβιεηή ΓΔΝ επεξεάδεη ζε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ εμαξηεκέλε 

κεηαβιεηή «Αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ». 

֍ Γηα ηελ πέκπηε θαη ηειεπηαία αλεμάξηεηε κεηαβιεηή «Δπηηξνπή Διέγρνπ» 

(ΑΝΔΞΑΡΣ5), sig =p-ηηκή = 0.037 < 0.05, άξα απνξξίπηεηαη ε κεδεληθή 

ππφζεζε θαη ζπλεπψο ε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή επεξεάδεη ζε ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή «Αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ». 
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Κεθάλαιο 6. ςμπεπάζμαηα, Πεπιοπιζμοί και Πποηάζειρ για 

Μελλονηική Έπεςνα 

 

6.1. Διζαγυγή 

 

ην ελ ιφγσ θεθάιαην ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο παξαηίζεληαη κε ζπλνπηηθφ ηξφπν 

ηα νπζηαζηηθά ζπκπεξάζκαηα ηεο εξγαζίαο. Σν θεθάιαην απηφ νινθιεξψλεηαη κε ηελ 

παξάζεζε ησλ βαζηθψλ πεξηνξηζκψλ ζπγγξαθήο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο θαη ησλ 

πξνηάζεσλ γηα δηελέξγεηα κειινληηθήο έξεπλαο.  

  

6.2. ςμπεπάζμαηα 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά ζθάλδαια έρνπλ ηαιαλίζεη ην νηθνλνκηθφ 

ζηεξέσκα. Παξάιιεια, νη επηρεηξήζεηο θαινχληαη λα δηαρεηξηζηνχλ πνιιψλ εηδψλ 

θηλδχλνπο, σο απφξξνηα ηεο πνιππινθφηεηαο θαη ηεο κεηαβιεηφηεηαο ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο. Σαπηφρξνλα, ε πξνάζπηζε ησλ αξρψλ ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο απνηειεί ζεκαηνθχιαθα γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο 

θαη ηελ πξνζηαζία ησλ δηθαησκάησλ φισλ ησλ κεηφρσλ ηεο. ην πιαίζην απηφ, 

θξίλεηαη αλαγθαία ε απνηειεζκαηηθφηεξε επνπηεία ησλ επηρεηξήζεσλ. Έηζη, ν ξφινο 

θαη ε δξάζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, απνθηνχλ νινέλα θαη απμαλφκελε ζεκαζία. 

Κάζε επηρείξεζε αμίδεη λα επελδχεη ζηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν κε ζηφρν ηελ νηθνλνκηθή 

πξφνδν θαη αλάπηπμε.   

 

Ζ Γηνίθεζε ζηεξίδεη ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν θαζψο ν δεχηεξνο έρεη ζπκβνπιεπηηθφ 

ξφιν σο πξνο απηή. Παξάιιεια, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ ζπκκεηέρεη ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ειέγρεη ηηο εθζέζεηο ηνπ θαη δηεπθνιχλεη 

ηελ επηθνηλσλία ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ησλ ειεγθηψλ κε ζθνπφ ηελ αχμεζε 

ηεο αμίαο ηεο επηρείξεζεο θαη ηελ απνθπγή ησλ δηαθφξσλ εηδψλ θηλδχλσλ. 

 

ην πιαίζην ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο φιεο νη παξαπάλσ έλλνηεο 

(Δπηηξνπή ειέγρνπ, Γηαρείξηζε Κηλδχλνπ, Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, Γηνηθεηηθφ 
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πκβνχιην θαη Πξνζηηζέκελε Αμία) αλαιχζεθαλ ελδειερψο κε γλψκνλα ηελ 

δηαηχπσζε ελφο θνηλνχ πιαηζίνπ αλαθνξάο γηα απηέο.  

 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία εθπνλήζεθε ψζηε λα δηεξεπλήζεη ηνπο παξάγνληεο 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο Αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. πγθεθξηκέλα, δηεξεπλήζεθε αλ ππάξρεη:  

 

֍ ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο πλεηζθνξάο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηνλ 

θίλδπλν θαη ησλ Αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ.   

֍ ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο Πξνζηηζέκελεο αμίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ θαη ησλ Αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ.   

֍ ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο Αλεμαξηεζίαο θαη Αληηθεηκεληθφηεηαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ησλ Αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. 

֍ ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο πλεξγαζίαο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ 

θαη ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ησλ Αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ.   

֍ ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ησλ 

Αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ.   

 

Ζ ζηαηηζηηθή αλάιπζε πξαγκαηνπνηήζεθε κέζσ ηνπ ζηαηηζηηθνχ ινγηζκηθνχ παθέηνπ 

SPSS, ψζηε λα δηεξεπλεζνχλ νη ζρέζεηο θαη νη ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ηεο εμαξηεκέλεο 

κεηαβιεηήο θαη ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ πνπ αλαθέξζεθαλ ζηελ πξνεγνχκελε 

παξάγξαθν. Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ εμήρζεζαλ απφ ηελ εκπεηξηθή έξεπλα είλαη 

αξθεηά ζεκαληηθά.  

 

Σα απνηειέζκαηα ηεο πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο ζρεηηθά κε ηηο «Αιιειεπηδξάζεηο 

κεηαμχ Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ» έδεημαλ φηη «ην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην βαζίδεηαη ζηηο εθζέζεηο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ» ζηηο επηρεηξήζεηο ηνπ 

δείγκαηνο πνπ αλαιχζεθε. Πεξηζψξηα βειηίσζεο δηαθάλεθαλ ζρεηηθά κε ηε 
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δηεπθφιπλζε ηεο επηθνηλσλίαο κεηαμχ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ησλ 

εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ απφ ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ. ρεηηθά κε ηε 

«πλεηζθνξά ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηνλ θίλδπλν» ε πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή 

έδεημε φηη «ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο βειηηψλεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ». ην ίδην πιαίζην, ζρεηηθά κε ηελ «Πξνζηηζέκελε 

αμία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ», ε εκπεηξηθή έξεπλα έδεημε φηη ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο 

πξνζζέηεη αμία ζηελ εηαηξεία. Αλαθνξηθά κε ηελ «Αλεμαξηεζία θαη 

Αληηθεηκεληθφηεηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ» ηα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ν Δζσηεξηθφο 

Έιεγρνο είλαη αληηθεηκεληθφο, έρεη ειεχζεξε πξφζβαζε ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ηεο επηρείξεζεο ελψ ππάξρνπλ πεξηζψξηα βειηίσζεο ζην επίπεδν αλεμαξηεζίαο ηνπ. 

ρεηηθά κε ηε «πλεξγαζία ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ» ηα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη νη επηρεηξήζεηο κε πςειή αλεμαξηεζία 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ζηεξίδνληαη πεξηζζφηεξν ζηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν. Σέινο, 

ζρεηηθά κε ηελ «Δπηηξνπή Διέγρνπ» ηα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ε  Δπηηξνπή 

Διέγρνπ ειέγρεη ηηο εθζέζεηο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ σο πξνο ηελ πιεξφηεηα θαη 

ηελ αθξίβεηά ηνπο. 

 

Απφ ηελ πνιιαπιή παιηλδξφκεζε εμήρζε σο ζεκαληηθφ απνηέιεζκα ε ζπζρέηηζε ζε 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφ βαζκφ ησλ «Αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ» (εμαξηεκέλε κεηαβιεηή) κε ηελ «Πξνζηηζέκελε 

αμία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ» θαη ηελ «Δπηηξνπή Διέγρνπ». Αληίζεηα, απφ ην δείγκα 

δελ θάλεθε ζπζρέηηζε ζε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφ βαζκφ ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο 

κε ηε «πλεηζθνξά ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηνλ θίλδπλν», «Αλεμαξηεζία θαη 

Αληηθεηκεληθφηεηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ» θαη ηε «πλεξγαζία Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ θαη Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ». 

 

6.3. Πεπιοπιζμοί 

 

Σέινο αμίδεη λα ζεκεησζεί  φηη ε ελ ιφγσ έξεπλα παξά ηα νπζηψδε ζπκπεξάζκαηά ηεο 

ππφθεηηαη ζε θάπνηνπο πεξηνξηζκνχο. Ο νπζηαζηηθφηεξνο πεξηνξηζκφο έγθεηηαη ζην 

κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα δηεμαγσγήο ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο, αιιά θαη ζην ζρεηηθά 

κηθξφ κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο (Ν=70).  

 



Αλληλεπίδπαζη Επιηποπήρ Ελέγσος και Διοικηηικού Σςμβοςλίος 

Γκοςζγκούνη Γευπγία                      

 
59 

Έλαο άιινο πεξηνξηζκφο είλαη ε έιιεηςε αληίζηνηρσλ πνζνηηθψλ εκπεηξηθψλ εξεπλψλ 

γηα ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, ψζηε λα είλαη δπλαηή ε ζχγθξηζε ησλ 

απνηειεζκάησλ. 

 

Δπηπιένλ, πξνθχπηνπλ θάπνηνη πεξηνξηζκνί ιφγσ ηεο ρξήζεο ηεο θιίκαθαο Likert, 

φπσο ην γεγνλφο φηη ζε αξθεηέο εξσηήζεηο νη εξσηεζέληεο έδσζαλ σο απάληεζε ηε 

κεζαία επηινγή, πξάγκα πνπ απνδεηθλχεη νπδεηεξφηεηα θαη ελδερφκελε απνθπγή κηαο 

εηιηθξηλνχο απάληεζεο πνπ ζα κπνξνχζε λα επεξεάζεη δηαθνξεηηθά ηα απνηειέζκαηα 

ηεο έξεπλαο.  

 

Οινθιεξψλνληαο, πεξηνξηζκφο επίζεο πξνθχπηεη απφ ην εξγαιείν ηεο εκπεηξηθήο 

έξεπλαο, δειαδή ην εξσηεκαηνιφγην θαζψο δελ κπνξνχκε λα γλσξίδνπκε ην βαζκφ 

αληηθεηκεληθφηεηαο θαη ακεξνιεςίαο ησλ απαληήζεσλ πνπ έδσζαλ νη εξσηεζέληεο, 

θαζψο νη απαληήζεηο είλαη πξνζσπηθέο θαη ζε κεγάιν βαζκφ ππνθεηκεληθέο. 

Δληνχηνηο, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη κπνξεί ε κέζνδνο πξαγκάησζεο ηεο έξεπλαο κέζσ 

ησλ εξσηεκαηνινγίσλ λα ειινρεχεη θηλδχλνπο κεξνιεςίαο, σζηφζν νη πεξηζζφηεξεο 

εκπεηξηθέο έξεπλεο ρξεζηκνπνηνχλ ην εξσηεκαηνιφγην σο κία απφ ηηο πιένλ 

αμηφπηζηεο κεζφδνπο δηελέξγεηαο εκπεηξηθψλ εξεπλψλ.  

 

6.4. Πποηάζειρ για Μελλονηική Έπεςνα 

 

Τπφ ην πξίζκα ησλ αλσηέξσ πεξηγξαθφκελσλ πεξηνξηζκψλ σο κειινληηθή έξεπλα 

πξνηείλεηαη ε δηελέξγεηα εκπεηξηθήο έξεπλαο, ε νπνία ζα δηαξθέζεη κεγαιχηεξν 

ρξνληθφ δηάζηεκα θαη ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ηφζν κέζνδνη ζπλεληεχμεσλ ή case study 

πεξηπηψζεσλ, ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζε άιιεο ρψξεο θαη ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

πεξηζζφηεξν εμεηδηθεπκέλεο ζηαηηζηηθέο κέζνδνη αλάιπζεο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ 

εξεπλεηηθψλ εξγαιείσλ. Ζ πξνηεηλφκελε απηή έξεπλα ζα κπνξνχζε λα 

ρξεζηκνπνηήζεη ηηο ίδηεο κεηαβιεηέο κε ηελ παξνχζα εξεπλεηηθή κειέηε ή αθφκε λα 

εκπινπηηζηεί κε πεξηζζφηεξνπο παξάγνληεο.  
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Δπυηημαηολόγιο Έπεςναρ 

 

 
 

 

 

ΔΜΠΗΣΔΤΣΗΚΟ ΔΡΧΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ ΔΡΔΤΝΑ 

ζηα πλαίζια εκπόνηζηρ ηηρ Γιπλυμαηικήρ επγαζίαρ με θέμα: 

 

 

ΑΛΛΗΛΔΠΙΓΡΑΗ  

ΔΠΙΣΡΟΠΗ ΔΛΔΓΥΟΤ 

 ΚΑΙ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤ ΤΜΒΟΤΛΙΟΤ 

 

 

 

 

Σμήμα A: Γενικέρ Δπυηήζειρ 

(Γηλώζηε με   ηην απάνηηζή ζαρ) 

 

1. ε πνηα θαηεγνξία αλήθεη ε βαζηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο νληφηεηαο;   

 Δκπνξηθή       Βηνκεραληθή       Τπεξεζηψλ      Μηθηή      Άιιν 

2. Δθπαίδεπζε: 

 Κάηνρνο Πηπρίνπ Α.Δ.Η.     Κάηνρνο Μεηαπηπρηαθνχ      Κάηνρνο Γηδαθηνξηθνχ 

3. Αξηζκφο ππαιιήισλ ηεο νληφηεηαο: 

  <10       10 - 50       >50 
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Σμήμα Β: Αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Δπιηποπήρ Δλέγσος και ηος Γιοικηηικού 

ςμβοςλίος 

Δπυηήζειρ 4-5 

ε ποιο βαθμό πιζηεύεηε όηι: 
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4. Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ δηεπθνιχλεη ηελ επηθνηλσλία 

κεηαμχ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ησλ 

εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

     

5. Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην βαζίδεηαη ζηηο εθζέζεηο ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ. 
     

  Σμήμα Γ: ςνειζθοπά Δζυηεπικού Δλέγσος ζηον κίνδςνο 

Δπυηήζειρ 6-8 

ε ποιο βαθμό πιζηεύεηε όηι: 
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6. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ελεξγνχλ θαη σο δηαρεηξηζηέο 

θηλδχλνπ. 
     

7. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ειαρηζηνπνηεί ηνλ θίλδπλν.      

8. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο βειηηψλεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο 

θηλδχλνπ. 
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  Σμήμα Γ: Πποζηιθέμενη αξία Δζυηεπικού Δλέγσος 

Δπυηήζειρ 9-12 

ε ποιο βαθμό πιζηεύεηε όηι: 
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9. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο πξνζζέηεη αμία ζηελ εηαηξεία.      

10. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε 

ηνπ έξγνπ ηεο εηαηξείαο, δεδνκέλνπ φηη απνηειεί έλα 

θξίζηκν κέξνο ηεο δνκήο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

     

11. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο  εληζρχεη ζεκαληηθά ηελ 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε κέζσ ηεο απμεκέλεο 

ινγνδνζίαο, δηθαηνζχλεο, επζχλεο θαη δηαθάλεηαο. 

     

12. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο δηαζθαιίδεη ηε δίθαηε 

παξνπζίαζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 
     

  Σμήμα Δ: Ανεξαπηηζία και Ανηικειμενικόηηηα Δζυηεπικού Δλέγσος 

  Δπυηήζειρ 13-15 

ε ποιο βαθμό πιζηεύεηε όηι: 
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13. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο δελ ιεηηνπξγεί αλεμάξηεηα.      

14. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο δελ ιεηηνπξγεί αληηθεηκεληθά.      

15. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο δελ έρεη ειεχζεξε πξφζβαζε 

ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο. 
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  Σμήμα Σ: ςνεπγαζία Γιοικηηικού ςμβοςλίος και Δζυηεπικού Δλέγσος 

  Δπυηήζειρ 16-18 

ε ποιο βαθμό πιζηεύεηε όηι: 
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16. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ιεηηνπξγεί σο χκβνπινο ηεο 

Γηνίθεζεο. 
     

17. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο αλαθέξεη ηαθηηθά ηα 

απνηειέζκαηά ηνπ ζηε Γηνίθεζε. 
     

18. Οη επηρεηξήζεηο κε πςειή αλεμαξηεζία Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ ζηεξίδνληαη πεξηζζφηεξν ζηνλ 

Δζσηεξηθφ Έιεγρν. 

     

  Σμήμα Ε: Δπιηποπή Δλέγσος  

  Δπυηήζειρ 19-22 

ε ποιο βαθμό πιζηεύεηε όηι: 
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19. Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ ζπλεδξηάδεη ζπρλά κε ηνπο 

ειεγθηέο. 
     

20. Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ επηβιέπεη ην ζχζηεκα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 
     

21. Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ ζπκκεηέρεη ζηε δηαδηθαζία ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 
     

22. Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ ειέγρεη αλ νη εθζέζεηο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη πιήξεηο θαη αθξηβείο. 
     


