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Πεξίιεςε 

 

Ζ αλάιπζε νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κε ηε ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ απνηειεί κία κέζνδν αλάιπζεο ε 

νπνία επηηξέπεη ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο κίαο επηρείξεζεο θαη βνεζά ζηελ αλάδεημε ησλ 

δπλαηψλ θαη αδχλακψλ ηεο ζεκείσλ. Σν ζχλνιν ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ κίαο επηρείξεζεο κπνξεί 

κέζα απφ ηελ εμέηαζε ησλ θαηάιιεισλ δεηθηψλ λα νδεγεζεί ζηε ιήςε λέσλ νξζνινγηθψλ 

απνθάζεσλ ή λα αμηνινγήζεη απνθάζεηο πνπ έρνπλ ήδε ιεθζεί. ηελ παξνχζα εξγαζία ε 

ζπγθεθξηκέλε κέζνδνο αλάιπζεο εθαξκφδεηαη γηα ηνλ φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ, ν νπνίνο απνηειεί ηνλ 

πξψην ζε πσιήζεηο φκηιν ππνδνκψλ ζηελ Διιάδα. Ζ ρξνληθή πεξίνδνο γηα ηελ νπνία εθαξκφδεηαη 

είλαη ηα νηθνλνκηθά έηε 2008 κέρξη 2019. Οη αληίζηνηρνη δείθηεο ππνινγίδνληαη επίζεο γηα ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο νκίινπο ηνπ θιάδνπ ησλ ππνδνκψλ ζηε ρψξα γηα ηελ ίδηα ρξνληθή πεξίνδν, 

πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγεζεί κία βάζε αμηνιφγεζεο πέξαλ ησλ ηηκψλ πνπ ιακβάλνπλ νη δείθηεο γηα 

ηνλ φκηιν δηαρξνληθά. Πξηλ απφ ηνλ ππνινγηζκφ ησλ δεηθηψλ θαη ηελ εμαγσγή ησλ αληίζηνηρσλ 

ζπκπεξαζκάησλ, πεξηγξάθνληαη νη ζηξαηεγηθέο θηλήζεηο νη νπνίεο εθάξκνζε ν φκηινο ΔΛΛΑΚΣΧΡ 

ηελ ίδηα ρξνληθή πεξίνδν πξνθεηκέλνπ λα αλαπηπρζεί, φπσο εθείλεο ηεο δηαθνξνπνίεζεο ζε άιινπο 

ηνκείο δξαζηεξηνπνίεζεο πέξαλ ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ ηνκέα, ηεο δηεζλνπνίεζεο θαη ησλ εμαγνξψλ. 

Δπηπιένλ, αλαιχνληαη ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ θαη ε αλάπηπμε ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ θιάδνπ θαη 

ηνπ ηνκέα ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο ζηελ Διιάδα θαη ζε κεξηθέο απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο 

αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ ζηηο νπνίεο δξαζηεξηνπνηείηαη ν φκηινο. Απφ ηελ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ηνπ νκίινπ θαλεξψλνληαη νη επηπηψζεηο κεξηθψλ απφ ηηο θηλήζεηο πνπ εθάξκνζε θαη 

αλαδεηθλχνληαη ηα ζεκεία ζηα νπνία πζηεξεί ή ππεξηεξεί ζε ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ, φπσο ε 

ηθαλφηεηα παξαγσγήο θεξδψλ θαη ην επίπεδν ξεπζηφηεηαο, αληηζηνίρσο. Σέινο, παξνπζηάδνληαη 

θάπνηεο πξνηάζεηο νη νπνίεο ζα βνεζνχζαλ ζηε βειηίσζε ησλ ηηκψλ ησλ δεηθηψλ, φπσο ε κείσζε ηνπ 

θφζηνπο πσιεζέλησλ θαη ν πεξηνξηζκφο ηνπ βαζκνχ κφριεπζεο θαη πεξηγξάθεηαη ζε πνηεο αγνξέο ηνπ 

εμσηεξηθνχ θαη ζε πνηνπο ηνκείο νη ζπλζήθεο γηα ηε δξαζηεξηνπνίεζε ηνπ νκίινπ θαίλνληαη επλντθέο.  

 

 

Λέμεηο-Κιεηδηά: φκηινο ΔΛΛΑΚΣΧΡ, αλάιπζε νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ζηξαηεγηθή, 

θαηαζθεπαζηηθφο θιάδνο, ηνκέαο αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο 
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Abstract  

 

The financial statement analysis using ratios is a method of analysis that allows the evaluation of the 

performance of a company and helps to highlight its strengths and weaknesses. Through the 

examination of appropriate indicators, all the stakeholders of a company can lead to new rational 

decisions or evaluate decisions that have already been taken. In the present thesis, this method of 

analysis is applied for the ELLAKTOR group, which is the leading company in infrastructure sales 

sector in Greece. The period for which the analysis is applied is the financial years 2008 to 2019. The 

same indicators are also calculated for the most important groups of the infrastructure sector in the 

country for the same time period, in order to create an evaluation base beyond the values received by 

the indicators for the group over time. Before calculating the indicators and drawing the 

corresponding conclusions, the strategic moves implemented by the ELLAKTOR group in the same 

period of time in order to develop, such as those of diversification into other areas of activity besides 

the construction sector, internationalization and acquisitions, are described. In addition, the economic 

environment and the development of the construction industry and the sector of renewable energy 

sources in Greece and in some of the most important foreign markets in which the group operates are 

analyzed. The analysis of the group's financial statements reveals the effects of some of the moves it 

has implemented and highlights the points where it lags or outperforms the competition, such as 

profitability and liquidity level, respectively. Finally, some suggestions that would help to improve 

the values of the indices are presented, such as the reduction of the cost of sales and the reduction of 

the degree of leverage. Also, it is described in which foreign markets and in which sectors the 

conditions for the group's activity seem favorable. 

 

 

Keywords: ELLAKTOR group, financial statement analysis, strategy, construction industry, 

renewable energy sector 
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Κεθάιαην 1. Δηζαγσγή 

 

 

1.1 Δηζαγσγηθέο παξαηεξήζεηο θαη αληηθείκελν δηπισκαηηθήο εξγαζίαο 

 

 Ο φκηινο ΔΛΛΑΚΣΧΡ απνηειεί ηνλ κεγαιχηεξν ζε πσιήζεηο φκηιν ππνδνκψλ ζηελ 

Διιάδα θαη απφ ηα πξψηα ρξφληα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ επηδηψθεη ηε δηαθνξνπνίεζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ θαη ηελ απνηειεζκαηηθή δξαζηεξηνπνίεζε ζε αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ. 

Σφζν ηα δεδνκέλα πνπ παξνπζηάδνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ νκίινπ φζν θαη νη 

δείθηεο πνπ κπνξνχλ λα θαηαζθεπαζηνχλ κέζα απφ απηά, απνηεινχλ ρξήζηκα εξγαιεία 

αμηνιφγεζεο ηεο νηθνλνκηθήο ηνπ θαηάζηαζεο θαη θαη’ επέθηαζε νδεγνχλ ζηελ 

απνηειεζκαηηθή ιήςε απνθάζεσλ αιιά θαη ζηελ αμηνιφγεζε ησλ απνθάζεσλ πνπ έρνπλ 

ήδε ιεθζεί, είηε απφ ηελ πιεπξά ηεο ίδηαο ηεο επηρείξεζεο είηε απφ ηελ πιεπξά ησλ 

ππφινηπσλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ, φπσο νη κέηνρνη, νη δαλεηζηέο, νη αληαγσληζηέο θιπ. 

Αληηθείκελν ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ηνπ νκίινπ 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ κέζα απφ ηελ εμέηαζε ηεζζάξσλ θαηεγνξηψλ αξηζκνδεηθηψλ, ε εμέηαζε ηεο 

ζηξαηεγηθήο πνπ έρεη αθνινπζήζεη έσο ηψξα θαη νη ζπλέπεηέο ηεο ζηελ απφδνζή ηνπ, ε 

εμέηαζε ηνπ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ηεο αλάπηπμεο βαζηθψλ ηνκέσλ ζηνπο νπνίνπο 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζε ρψξεο πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη θαη ε δηακφξθσζε νξηζκέλσλ 

πξνηάζεσλ αλαθνξηθά κε ηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο ν φκηινο κπνξεί λα βειηηψζεη ηελ 

απφδνζή ηνπ θαη λα αλαπηπρζεί.  

 

1.2 Γνκή δηπισκαηηθήο εξγαζίαο 

 

 ην δεχηεξν θεθάιαην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο δίλνληαη αξρηθά γεληθέο πιεξνθνξίεο 

γηα ηνλ φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ, φπσο γηα ηνπο βαζηθνχο ηνκείο ζηνπο νπνίνπο δξαζηεξηνπνηείηαη 

θαη ηελ πνξεία ησλ πσιήζεψλ ηνπ ζηελ Διιάδα θαη ζην εμσηεξηθφ. ηε ζπλέρεηα, αλαιχεηαη 

ε ζηξαηεγηθή πνπ αθνινχζεζε θαη ηα ζεκαληηθφηεξα γεγνλφηα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ηε 

ρξνληθή πεξίνδν 2008-2019. Πην ζπγθεθξηκέλα, πεξηγξάθνληαη νη ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο ν 

φκηινο επηδίσθε ηελ δηαθνξνπνίεζή ηνπ ζε ηνκείο, πέξαλ ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ ηνκέα, αιιά 

θαη ηε δηεζλνπνίεζή ηνπ. Αλαθέξνληαη πνιιά απφ ηα έξγα ηα νπνία αλαιάκβαλε αλά ηνκέα 

δξαζηεξηνπνίεζεο ηφζν ζηελ εγρψξηα φζν θαη ζηε δηεζλή αγνξά θαη δίλνληαη επίζεο 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνπο ηξφπνπο άληιεζεο ρξεκαηνδφηεζεο πνπ αθνινπζνχζε θαη ηνπο 
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ζηφρνπο πνπ αλά δηαζηήκαηα δηακφξθσλε. Σέινο, αλαιχνληαη νη άκεζνη θαη κεζνπξφζεζκνη 

ζηφρνη πνπ έρεη ζέζεη ζηα πιαίζηα ηεο δηακφξθσζεο ζηξαηεγηθήο βηψζηκεο αλάπηπμεο.  

 ην ηξίην θεθάιαην αξρηθά, αλαγξάθνληαη θάπνηεο γεληθέο πιεξνθνξίεο γηα ηνλ 

θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν θαη ηνλ ηνκέα ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο (ΑΠΔ) θαη ζηε 

ζπλέρεηα, αλαιχεηαη ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ θαη ε αλάπηπμε ηνπ 

θαηαζθεπαζηηθνχ θιάδνπ θαη ηνπ ηνκέα ησλ ΑΠΔ ζηελ Διιάδα θαη ζε κεξηθέο απφ ηηο 

βαζηθφηεξεο ρψξεο ζηηο νπνίεο δξαζηεξηνπνηείηαη ν φκηινο. Οη ρψξεο γηα ηηο νπνίεο 

αλαιχνληαη ηα παξαπάλσ είλαη ε εξβία, ε Ρνπκαλία, ην Καηάξ, ε Βξαδηιία, ε Κνινκβία θαη 

ε Απζηξαιία, δηφηη απνηεινχλ ηηο ρψξεο απφ ηηο νπνίεο πξνήιζε ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ 

πσιήζεσλ πνπ πξαγκαηνπνίεζε ν φκηινο ζην εμσηεξηθφ ην 2018. Ζ αλάιπζε ηνπ 

νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο πξαγκαηνπνηείηαη κέζα απφ ηελ εμέηαζε ηεο πνξείαο βαζηθψλ 

καθξννηθνλνκηθψλ κεγεζψλ, φπσο ν καθξνρξφληνο ξπζκφο αχμεζεο ηνπ ΑΔΠ, ε αλεξγία, ν 

πιεζσξηζκφο θαη ην δεκφζην ρξένο ελψ πεξηγξάθνληαη επίζεο θάπνηα απφ ηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξίζηεθα ηεο θάζε νηθνλνκίαο. Μεξηθά απφ ηα κεγέζε ηα νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη γηα 

ηελ αλάιπζε ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ θιάδνπ ησλ παξαπάλσ ρσξψλ είλαη ν θχθινο εξγαζηψλ, 

ν αξηζκφο επηρεηξήζεσλ θαη ε αμία παξαγσγήο ηνπ θιάδνπ ελψ φζνλ αθνξά ηνλ ηνκέα ησλ 

ΑΠΔ, κεγέζε ηα νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αλάιπζή ηνπ είλαη ην ζχλνιν 

εγθαηεζηεκέλεο ηζρχνο γηα παξαγσγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ θαη ην κεξίδην 

ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ ζηελ ηειηθή θαηαλάισζε. Σφζν γηα ηνλ θιάδν ησλ θαηαζθεπψλ φζν θαη 

γηα ηνλ ηνκέα ησλ ΑΠΔ δίλνληαη πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ηελ πνιηηηθή πνπ αθνινπζείηαη 

ζηελ θάζε ρψξα ζε ζρέζε κε ηελ αλάπηπμή ηνπο αιιά θαη γηα ηα πηζαλά εκπφδηα αλάπηπμήο 

ηνπο.  

 ην ηέηαξην θεθάιαην πξαγκαηνπνηείηαη ε αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηνπ νκίινπ γηα ηελ εμεηαδφκελε ρξνληθή πεξίνδν 2008-2019. ην πξψην κέξνο ηνπ νξίδεηαη 

ε βάζε αμηνιφγεζεο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί, ε νπνία πξνθχπηεη απφ ηηο ηηκέο ησλ δεηθηψλ 

πνπ ιακβάλεη ν φκηινο δηαρξνληθά θαη απφ ην κέζν φξν ησλ αληίζηνηρσλ δεηθηψλ ησλ 

θαηαζθεπαζηηθψλ νκίισλ ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ, ΑΒΑΞ θαη ΗΝΣΡΑΚΑΣ. ηε ζπλέρεηα, δίλνληαη νη 

πίλαθεο θαηάζηαζεο νηθνλνκηθήο ζέζεο θαη θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ γηα ηνπο ηέζζεξηο 

νκίινπο θαη ππνινγίδνληαη κεξηθνί απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο δείθηεο ξεπζηφηεηαο, 

δξαζηεξηφηεηαο, ρξένπο θαη καθξνπξφζεζκεο θεξεγγπφηεηαο θαη θεξδνθνξίαο γηα θάζε 

φκηιν αιιά θαη ν κέζνο φξνο ησλ δεηθηψλ ησλ ηξηψλ νκίισλ πνπ πξναλαθέξζεθαλ. Έπεηηα, 

αθνινπζεί ε εξκελεία θαη ε αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ αλά θαηεγνξία δείθηε. 

 ην πέκπην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην πξαγκαηνπνηείηαη αξρηθά κία ζχλνςε ηεο 

ζηξαηεγηθήο πνπ αθνινχζεζε θαη δηακφξθσζε ν φκηινο. ηε ζπλέρεηα, αλαγξάθνληαη ηα 
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ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ αλάιπζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην ηξίην 

θεθάιαην θαη αλαθέξνληαη νη ρψξεο θαη νη ηνκείο πνπ ν φκηινο ζα κπνξνχζε λα 

πξαγκαηνπνηήζεη αχμεζε ησλ πσιήζεψλ ηνπ θαη έπεηηα αλαγξάθνληαη νη ηξφπνη κε ηνπο 

νπνίνπο ν φκηινο ζα κπνξνχζε λα βειηηψζεη ηελ επξχηεξε απφδνζή ηνπ, βάζεη ησλ 

απνηειεζκάησλ ησλ δεηθηψλ πνπ αλαιχζεθαλ ζην ηέηαξην θεθάιαην. Σέινο, αλαθέξνληαη νη 

πεξηνξηζκνί κειέηεο θαη πξνηάζεηο επηπιένλ δηεξεχλεζεο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο.  
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Κεθάιαην 2. Ο φκηινο Διιάθησξ θαη ε ζηξαηεγηθή ηνπ νκίινπ 

 

 

2.1 Ο φκηινο Διιάθησξ 

 

2.1.1 Γεληθέο πιεξνθνξίεο 

 

Ο φκηινο ΔΛΛΑΚΣΧΡ απνηειεί ηνλ κεγαιχηεξν ζε πσιήζεηο φκηιν ζηνλ θιάδν ησλ 

ππνδνκψλ ζηελ Διιάδα θαη έλαλ απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο ζηε λνηηναλαηνιηθή Δπξψπε. 

πγθεθξηκέλα, δξαζηεξηνπνηείηαη ζε 30 ρψξεο θαη έρεη 7.500 εξγαδφκελνπο θαη άκεζνπο 

ζπλεξγάηεο ζηελ Διιάδα θαη 5.500 ζην εμσηεξηθφ. Σν 2019 πξαγκαηνπνίεζε ζπλνιηθφ 

θχθιν εξγαζηψλ 1,27 δηζεθαη. επξψ ελψ 2018 ζπλνιηθφο θχθινο εξγαζηψλ αλήιζε ζε 1,85 

δηζεθαη. επξψ, 55% ηνπ νπνίνπ πξνέξρεηαη απφ δξαζηεξηφηεηεο ζηε Διιάδα. Απφ ηνλ θχθιν 

εξγαζηψλ πνπ πξαγκαηνπνίεζε ζην εμσηεξηθφ ην κεγαιχηεξν κέξνο, δειαδή ην 82%, 

πξνήιζε απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ νκίινπ ζε πέληε ρψξεο νη νπνίεο είλαη ην Καηάξ, ε 

Απζηξαιία, ε Βξαδηιία, ε εξβία θαη ε Κνινκβία ελψ παξάιιεια ν φκηινο αλαπηχζζεη ζε 

κεγάιν βαζκφ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ ζηε Ρνπκαλία (Έθζεζε Βηψζηκεο Αλάπηπμεο 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ, 2018, ζ.8, 10). Οη θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ νκίινπ, ηηο νπνίεο εμαζθεί κέζσ 

ησλ ζπγαηξηθψλ ηνπ, αθνξνχλ ηνπο ηνκείο ησλ θαηαζθεπψλ, ησλ παξαρσξήζεσλ, ηεο 

δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ, ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο θαη ηεο αλάπηπμεο αθηλήησλ. 

Ζ ΔΛΛΑΚΣΧΡ Α.Δ. είλαη εηζεγκέλε ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ ελψ ν αξηζκφο ησλ θνηλψλ 

κεηνρψλ ην 2019 αλήιζε ζε 214.272.003 κε αμία 1,03 επξψ αλά κεηνρή (κεηνρηθφ θεθάιαην: 

220.700.163 επξψ) (Έθζεζε Βηψζηκεο Αλάπηπμεο ΔΛΛΑΚΣΧΡ, 2019, ζ.24). 

Ο φκηινο πξνέθπςε απφ ηε ζπγρψλεπζε ηξηψλ κεγάισλ ειιεληθψλ εηαηξεηψλ ηνπ 

θαηαζθεπαζηηθνχ θιάδνπ, ηελ Σερληθή Δηαηξεία Βφινπ (έηνο ίδξπζεο: 1949), ηελ Διιεληθή 

Σερλνδνκηθή (έηνο ίδξπζεο: 1955) θαη ηελ ΑΚΣΧΡ (έηνο ίδξπζεο: 1977). Ζ δηαδηθαζία ηεο 

ζπγρψλεπζεο δηήξθεζε απφ ην 1999 κέρξη θαη ην 2002. Μεηά απφ ηε ζπγρψλεπζε πξνέθπςε 

ε κεηξηθή εηαηξεία ηνπ νκίινπ «ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΣΔΥΝΟΓΟΜΗΚΖ ΣΔΒ Α.Δ.» ηεο νπνίαο ε 

επσλπκία άιιαμε ην 2008 ζε «ΔΛΛΑΚΣΧΡ ΑΝΧΝΤΜΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ». Ζ δεκηνπξγία ελφο 

ηζρπξνχ νκίινπ ππνδνκψλ πνπ ζα είρε ηε δπλαηφηεηα λα αληαπεμέιζεη ηφζν νηθνλνκηθά φζν 

θαη ηερληθά ζηηο πξνθιήζεηο ηεο αγνξάο, δεκηνχξγεζε ηελ αλάγθε γηα πεξαηηέξσ 

ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξέο. Καηά ηε δεθαεηία ηνπ 2000, κέζσ ηεο πξαγκαηνπνίεζεο 

εμαγνξψλ ησλ θαηάιιεισλ εηαηξεηψλ, ν φκηινο θαηάθεξε λα δηαθνξνπνηεζεί θαη παξάιιεια 
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λα αλαπηπρζεί επεθηείλνληαο ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ νη νπνίεο κέρξη ηφηε αθνξνχζαλ κφλν 

ηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα. Σελ ίδηα πεξίνδν, ζηελ πξνζπάζεηα πεξεηαίξσ αλάπηπμεο ζε 

δηεζλέο επίπεδν, δεκηνπξγήζεθαλ ζπγαηξηθέο θαη θαηαζηήκαηα ζε ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ κε 

απνηέιεζκα ζήκεξα, ν φκηινο λα αλήθεη ζηελ 81ε ζέζε ησλ 100 κεγαιχηεξσλ 

θαηαζθεπαζηηθψλ νκίισλ ηνπ θφζκνπ. (Έθζεζε Βηψζηκεο Αλάπηπμεο ΔΛΛΑΚΣΧΡ, 2018, 

ζ.13) 

 

2.1.2 Γξαζηεξηφηεηεο θαη εηαηξείεο νκίινπ 

 

ήκεξα, ε ζεκαληηθφηεξε απφ ηηο θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ νκίινπ παξακέλεη απηή 

πνπ αθνξά ηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα, εάλ θαλείο αλαινγηζηεί φηη ζχκθσλα κε ηελ Δηήζηα 

Οηθνλνκηθή Έθζεζε ΔΛΛΑΚΣΧΡ ηνπ 2018, απφ ηα 1,85 δηζεθαηνκκχξηα επξψ πνπ 

απνηεινχλ ηνλ θχθιν εξγαζηψλ ηνπ νκίινπ ην 2018, ηα 1,46 πξνήιζαλ απφ ηε 

δξαζηεξηφηεηα ζηνλ θαηαζθεπαζηηθνχ ηνκέα. Ο φκηινο δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ ηνκέα απηφ 

κέζσ ηεο κεγαιχηεξεο ζπγαηξηθήο ηνπ ε νπνία είλαη ε ΑΚΣΧΡ. Οη ηνκείο ζηνπο νπνίνπο 

εμεηδηθεχεηαη ε ηειεπηαία αθνξνχλ έξγα ππνδνκήο, θηηξηαθά έξγα, βηνκεραληθά έξγα, 

βηνινγηθνχο θαζαξηζκνχο, θσηνβνιηατθά, ιαηνκεία-νξπρεία θαη δηαρείξηζε εγθαηαζηάζεσλ 

θαη έξγσλ. Μεξηθά παξαδείγκαηα απφ ηα έξγα ηα νπνία αλαιακβάλεη ε ΑΚΣΧΡ είλαη 

γέθπξεο, απηνθηλεηφδξνκνη, έξγα κεηξφ, αγσγνί θπζηθνχ αεξίνπ θαη δηπιηζηήξηα, νηθηζκνί, 

απνζήθεο, εκπνξηθά, πνιηηηζηηθά θαη αζιεηηθά  θέληξα, λνζνθνκεία, αεξνδξφκηα, 

ζηδεξνδξνκηθά έξγα, ζήξαγγεο, ιηκεληθά έξγα θ.α. ελψ ηα ηειεπηαία ρξφληα εμεηδηθεχεηαη 

ζηελ θαηαζθεπή θαη αλάπιαζε πνιπηειψλ μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ. Κάπνηα απφ ηα 

ζεκαληηθφηεξα έξγα πνπ έρεη πξαγκαηνπνηήζεη ε εηαηξεία είλαη ε Γέθπξα Ρίνπ-Αληηξξίνπ, ην 

κνπζείν ηεο Αθξφπνιεο, ε Γξακκή 2 ηνπ κεηξφ ηεο Αζήλαο θαη ε Υξπζή Γξακκή ζην κεηξφ 

ηεο Νηφρα ζην Καηάξ. 

Παξφιν πνπ ν θαηαζθεπαζηηθφο ηνκέαο είλαη απηφο πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ, ηφζν νη παξαρσξήζεηο, φζν θαη ην πεξηβάιινλ, νη αλαλεψζηκεο πεγέο 

ελέξγεηαο (ΑΠΔ) θαη ε αλάπηπμε αθηλήησλ έρνπλ ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά ζηελ αλάπηπμε ηνπ 

νκίινπ. χκθσλα κε ηελ Δηήζηα Οηθνλνκηθή Έθζεζε ηνπ 2018, ηα έζνδα γηα ηνλ ηνκέα ησλ 

παξαρσξήζεσλ αλήιζαλ ζε 240,6 εθαη. επξψ, 86,3 εθαη. επξψ γηα ηνλ ηνκέα ηνπ 

πεξηβάιινληνο, 60,2 εθαη. επξψ γηα ηνλ ηνκέα ησλ ΑΠΔ θαη 6,9 εθαη. επξψ γηα ηελ αλάπηπμε 

αθηλήησλ. 
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 Σηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ηηο παξαρσξήζεηο ν φκηινο ηηο αζθεί κέζσ ηεο 

ζπγαηξηθήο ΑΚΣΧΡ ΠΑΡΑΥΧΡΖΔΗ. ην ζεκείν απηφ πξέπεη λα εμεγεζεί ν ηξφπνο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ηνκέα ησλ παξαρσξήζεσλ. χκθσλα κε ηελ Δπίζεκε Δθεκεξίδα ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο (2014), ε παξαρψξεζε ή δηαθνξεηηθά ε ζχκβαζε παξαρψξεζεο 

απνηειεί κία ζρέζε εηαηξηθή αλάκεζα ζην δεκφζην ηνκέα θαη κία ηδησηηθή εηαηξεία. 

Δθαξκφδεηαη ζε ηνκείο πνπ επεξεάδνπλ ηελ πνηφηεηα δσήο ησλ πνιηηψλ ηεο ΔΔ, φπσο γηα 

παξάδεηγκα ζε έξγα ππνδνκήο. Μέζσ ησλ παξαρσξήζεσλ θηλεηνπνηνχληαη ηδησηηθά θεθάιαηα 

θαη ηερλνγλσζία, πνπ ζπκπιεξψλνπλ δεκφζηνπο πφξνπο, θαη πξαγκαηνπνηνχληαη λέεο 

επελδχζεηο ζε δεκφζηεο ππνδνκέο θαη ππεξεζίεο, ρσξίο λα απμάλεηαη ην δεκφζην ρξένο. Ζ 

παξαρψξεζε δελ απνηειεί δεκφζηα ζχκβαζε, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ην δεκφζην απνδίδεη 

κία ζπγθεθξηκέλε ακνηβή ζε κία ηδησηηθή εηαηξεία γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ελφο έξγνπ. 

Αληηζέησο, απνηειεί κία επέλδπζε απφ ηελ νπνία ε εηαηξεία επσθειείηαη κέζσ ηεο 

δηαρείξηζεο θαη εθκεηάιιεπζεο ηνπ έξγνπ. Ζ ΑΚΣΧΡ ΠΑΡΑΥΧΡΖΔΗ απνηειεί ηε 

κεγαιχηεξε εηαηξεία ζηελ Διιάδα ζηνλ ηνκέα ησλ παξαρσξήζεσλ θαη θαιχπηεη κεγάιν 

κέξνο ησλ αλαγθψλ ησλ έξγσλ παξαρσξήζεσλ, απφ ηε κειέηε, ηελ θαηαζθεπή θαη ηε 

ζπληήξεζε έσο θαη ηε ρξεκαηνδφηεζή ηνπο. ηα έξγα ηεο ζπκπεξηιακβάλνληαη ζπκκεηνρέο 

ζε απηνθηλεηφδξνκνπο, ρψξνπο ζηάζκεπζεο, καξίλεο θαη έξγα δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ. Οη 

ζεκαληηθφηεξεο ζπκκεηνρέο ζε έξγα είλαη εθείλεο ζηελ Αηηηθή Οδφ (65,8%) θαη ζηνλ 

απηνθηλεηφδξνκν Μνξέα (71,7%) (ΔΛΛΑΚΣΧΡ, 2020).  

Οη δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζπλδένληαη κε ηηο ππνδνκέο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ησλ ΑΠΔ 

αζθνχληαη απφ ηνλ φκηιν κέζσ ηεο ζπγαηξηθήο εηαηξείαο ΖΛΔΚΣΧΡ θαη κέζσ ηεο κεηξηθήο 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ, αληίζηνηρα. ρεηηθά κε ηνλ ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο ε ΖΛΔΚΣΧΡ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηε δηαρείξηζε απνξξηκκάησλ θαη ζηελ παξαγσγή ελέξγεηαο. 

Αλαιπηηθφηεξα, αλαιακβάλεη ηελ κειέηε, θαηαζθεπή θαη ιεηηνπξγία κνλάδσλ επεμεξγαζίαο 

απνβιήησλ θαη έξγσλ παξαγσγήο ελαιιαθηηθψλ θαπζίκσλ θαη αμηνπνίεζεο ηεο βηνκάδαο 

(ΔΛΛΑΚΣΧΡ, 2020). Έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα έξγα ηεο είλαη ε θαηαζθεπή ηεο 

κεγαιχηεξεο κνλάδαο επεμεξγαζίαο απνξξηκκάησλ ζηελ Δπξψπε ζηελ φθηα. ζνλ αθνξά 

ηνλ ηνκέα ησλ ΑΠΔ, ε ΔΛΛΑΚΣΧΡ θαηαζθεπάδεη θαη αλαπηχζζεη αηνιηθά πάξθα ζε πνιιά 

κέξε ζηελ Διιάδα θαη απνηειεί ηνλ δεχηεξν κεγαιχηεξν παξαγσγφ αηνιηθήο ελέξγεηαο ζηε 

ρψξα.  

Σέινο, ε δξαζηεξηφηεηα πνπ αθνξά ηελ αλάπηπμε αθηλήησλ αζθείηαη κέζσ ηεο 

ζπγαηξηθήο REDS. Δληνπίδνληαο αθίλεηα κε ζεκαληηθέο πξννπηηθέο, ζηφρνο ηεο εηαηξείαο 

είλαη λα δεκηνπξγήζεη πξνζηηζέκελε αμία ζε απηά. Δπηθεληξψλεηαη ζε αθίλεηα φπσο 

εκπνξηθά πάξθα, νηθηζηηθά ζπγθξνηήκαηα, εθζεζηαθά θαη ςπραγσγηθά θέληξα, γξαθεία θαη 
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αλαιακβάλεη ηνλ ζρεδηαζκφ, ηελ θαηαζθεπή, ηελ αλάπηπμε, ηε δηαρείξηζή ηνπο θαζψο επίζεο 

θαη ηελ ππνζηήξημε λνκηθψλ πιαηζίσλ, ηελ εμέηαζε ηεο βησζηκφηεηαο θαη ηελ πεξαηηέξσ 

δεκηνπξγία επηρεηξεκαηηθψλ πιάλσλ. Έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα έξγα ηεο REDS είλαη ε 

δεκηνπξγία ηνπ εκπνξηθνχ πάξθνπ Smart Park.  

 

2.1.3 Πσιήζεηο νκίινπ αλά γεσγξαθηθφ ηνκέα 

 

 Ο φκηινο ΔΛΛΑΚΣΧΡ, φπσο πξναλαθέξζεθε, ζηελ πξνζπάζεηα πεξαηηέξσ 

αλάπηπμεο, έρεη εμαπιψζεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ θαη ζην εμσηεξηθφ. ηα επφκελα 

γξαθήκαηα, ηα νπνία πεξηιακβάλνπλ ζηνηρεία πνπ αληιήζεθαλ απφ ηηο Δηήζηεο Οηθνλνκηθέο 

Δθζέζεηο ηνπ νκίινπ, εκθαλίδνληαη νη πσιήζεηο αλά γεσγξαθηθφ ηνκέα πνπ πξαγκαηνπνίεζε 

ν ηειεπηαίνο θαηά ηα έηε 2008-2019.  

 
Γξάθεκα 1. Πωιήζεηο ΔΛΛΑΚΣΩΡ (ζε ρηι. EUR) ζηελ Διιάδα, 2008-2019 

 

Πεγή: Εηήζηεο Οηθνλνκηθέο Εθζέζεηο ΕΛΛΑΚΣΩΡ, 2008-2019 
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Γξάθεκα 2. Πωιήζεηο ΔΛΛΑΚΣΩΡ (ζε ρηι. EUR) ζην εμωηεξηθό, 2008-2014 

 

Πεγή: Εηήζηεο Οηθνλνκηθέο Εθζέζεηο ΕΛΛΑΚΣΩΡ, 2008-2014 

 

Γξάθεκα 3. Πωιήζεηο ΔΛΛΑΚΣΩΡ (ζε ρηι. EUR) ζην εμωηεξηθό, 2015-2019 

 

Πεγή: Εηήζηεο Οηθνλνκηθέο Εθζέζεηο ΕΛΛΑΚΣΩΡ, 2015-2019 

 

Μπνξεί θαλείο εχθνια λα δηαπηζηψζεη φηη αξρηθά ν φκηινο πξαγκαηνπνηνχζε θαη ζπλερίδεη 

λα πξαγκαηνπνηεί ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ πσιήζεψλ ηνπ ζηελ Διιάδα ελψ ε δεχηεξε 

ζεκαληηθφηεξε αγνξά γηα εθείλνλ είλαη απηή ηεο Μέζεο Αλαηνιήο. Σν δεχηεξν ζεκαληηθφ 

ζηνηρείν πνπ αληιείηαη απφ ηα παξαπάλσ γξαθήκαηα είλαη φηη ελψ κέρξη θαη ην 2014, ζηηο 

νηθνλνκηθέο εθζέζεηο ηνπ νκίινπ ν δηαρσξηζκφο ησλ γεσγξαθηθψλ πεξηνρψλ αθνξνχζε κφλν 

ηελ Διιάδα, ηε Μέζε Αλαηνιή θαη γεληθφηεξα ζηηο ππφινηπεο ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ, απφ ην 
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2015 ν δηαρσξηζκφο έγηλε αλαιπηηθφηεξνο θαη πιένλ αλαγξάθνληαη μερσξηζηά νη πσιήζεηο 

γηα ηελ Δπξψπε, ηελ Ακεξηθή, ηελ Απζηξαιία θαη ηελ Αθξηθή. Πξάγκαηη, ελψ ν φκηινο ην 

2008 πξαγκαηνπνίεζε πσιήζεηο ζε ιίγεο ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ, φπσο ε Κχπξνο, ε 

Βνπιγαξία, ε Γεξκαλία θαη ε Ρνπκαλία, ζηαδηαθά άξρηζε λα εμαπιψλεηαη θαη ζε άιιεο 

αγνξέο φπσο ηεο Ηηαιίαο, ηεο Βφξεηαο Μαθεδνλίαο, ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, ηεο εξβίαο, 

ηεο Σνπξθίαο θαη ηνπ Κακεξνχλ. Απφ ην 2015 θαη έπεηηα εμαπιψζεθε ζε αθφκα 

πεξηζζφηεξεο αγνξέο φπσο ζηηο Ζ.Π.Α., ηνλ Παλακά, ηε Υηιή, ηελ Αξγεληηλή, ηε Βξαδηιία, 

ηελ Κνινκβία αιιά θαη ηελ Αηζηνπία θαη ζε πεξηνρέο ηεο Απζηξαιίαο.  

 

 

2.2 Ζ ζηξαηεγηθή ηνπ νκίινπ 

 

2.2.1 ηξαηεγηθέο θηλήζεηο ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ 

 

 ηελ επίηεπμε ηνπ νκίινπ λα αλαδεηρζεί σο έλαο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο 

θαηαζθεπαζηηθνχο νκίινπο παγθνζκίσο θαζνξηζηηθφ ξφιν έπαημαλ νη ζηξαηεγηθέο πνπ 

εθάξκνζε απφ ηε ζηηγκή ηεο ίδξπζήο ηνπ. πσο αλαθέξζεθε θαη ζηελ αξρή ηνπ θεθαιαίνπ, 

ε πξψηε ζηξαηεγηθή πνπ εθαξκφζηεθε ήηαλ ε ελνπνίεζε ηνπ θιάδνπ ησλ ππνδνκψλ κέζσ 

ηεο ζπγρψλεπζεο ησλ ηξηψλ ηερληθψλ εηαηξεηψλ ην 1999 απφ ηελ νπνία πξνέθπςε 

νπζηαζηηθά ν φκηινο. Ζ εηαηξεία ΑΚΣΧΡ Α.Σ.Δ. είρε πξνβεί ζε δεκφζηα εγγξαθή ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ ην 1994 (ΔΛΛΑΚΣΧΡ, 2020). Δπηπιένλ, είρε μεθηλήζεη ήδε λα 

εθαξκφδεη ζηξαηεγηθή δηαθνξνπνίεζεο δξαζηεξηνηήησλ, ε νπνία αθνξνχζε ηνλ ηνκέα ησλ 

παξαρσξήζεσλ. Αλαιπηηθφηεξα, ην 1996 ππέγξαςε ηελ πξψηε ζχκβαζε παξαρψξεζεο γηα 

ηελ πινπνίεζε ηνπ έξγνπ ηεο Αηηηθήο Οδνχ (Μπαιήο, 2018). ηε ζπλέρεηα, ν φκηινο 

δηαθνξνπνίεζε πεξεηαίξσ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ ζηνλ ηνκέα ησλ ΑΠΔ κέζσ ηεο 

ζπγαηξηθήο ηνπ ΔΛΣΔΥ ΑΝΔΜΟ ην 2000, ζηνλ ηνκέα ηεο αλάπηπμεο αθηλήησλ κε ηελ 

ίδξπζε ηεο REDS ην 2002 θαη ζηνλ ηνκέα ηεο δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ κέζσ ηεο 

ΖΛΔΚΣΧΡ ην 2003 (REDS, 2020). Σν 2004 πξνέβε ζε ζηξαηεγηθή δηεζλνπνίεζεο κε ηελ 

ππνγξαθή ησλ πξψησλ θαηαζθεπαζηηθψλ ζπκβνιαίσλ ζε Ρνπκαλία θαη Κνπβέηη ελψ ην 2005 

επηρείξεζε ηε δηεζλνπνίεζε θαη ζηνλ ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο κέζσ ηεο απφθηεζεο ηεο 

γεξκαληθήο εηαηξείαο δηαρείξηζεο νξγαληθψλ απνβιήησλ Herhof GmbH. Σν 2007 κε ηελ 

εμαγνξά ηεο εηαηξείαο ΠΑΝΣΔΥΝΗΚΖ ν φκηινο θαηάθεξε λα απνθηήζεη πιεηνςεθηθφ 

κεξίδην ζηελ Αηηηθή Οδφ (59,2%) (ΔΛΛΑΚΣΧΡ, 2018, ζ.6). ην δηάζηεκα απηφ ν φκηινο 
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πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγήζεη πξφζζεηε αμία πξνέβε επίζεο ζε απφθηεζε ζπκκεηνρψλ ζε 

εηαηξείεο δηαθνξεηηθψλ ηνκέσλ φπσο ζηε κεηαιιεπηηθή ΔΛΛΖΝΗΚΟ ΥΡΤΟ Α.Δ. θαη 

ζην Καδίλν Πάξλεζαο. ην ζεκείν απηφ ζα αλαιπζνχλ νη ζηξαηεγηθέο θηλήζεηο θαη ηα 

ζεκαληηθφηεξα γεγνλφηα θαηά ηελ εμεηαδφκελε ρξνληθή πεξίνδν 2008-2019, ζχκθσλα κε ηηο 

εηήζηεο νηθνλνκηθέο εθζέζεηο ηνπ νκίινπ.  

 

2008 

Tν 2008 απνηέιεζε ηε ιεγφκελε δεχηεξε γεληά παξαρσξήζεσλ θαζψο ππνγξάθεθαλ 

δχν ζπκβάζεηο παξαρψξεζεο εθ ησλ νπνίσλ ε κία αθνξνχζε ηνλ απηνθηλεηφδξνκν 

Διεπζίλα-Κφξηλζνο-Πάηξα-Πχξγνο-Σζάθσλα θαη ε άιιε ηνλ απηνθηλεηφδξνκν Μαιηαθφο-

Κιεηδί. Δπηπιένλ, πξαγκαηνπνηήζεθε αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ζπκκεηνρήο ζηηο εηαηξείεο 

ΓΔΦΤΡΑ Α.Δ. θαη ΓΔΦΤΡΑ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ Α.Δ.. Σέινο, πξαγκαηνπνηήζεθε ζχλαςε 

ηξηεηνχο νκνινγηαθνχ δαλείνπ 110 εθαηνκκπξίσλ επξψ κε ζθνπφ ηελ αλαρξεκαηνδφηεζε 

βξαρππξφζεζκνπ ηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ. Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ηεο θαηαζθεπήο, έρνληαο 

σο βαζηθνχο ζηφρνπο έλα πςειφ αλεθηέιεζην, έλα ζηαζεξφ ιεηηνπξγηθφ πεξηζψξην θέξδνπο 

αιιά θαη ηελ εδξαίσζε ζην εμσηεξηθφ, ν φκηινο πξνέβε ζε ππνγξαθή ζπκβάζεσλ κε ηελ 

ΔΓΝΑΣΗΑ ΟΓΟ γηα ηελ νινθιήξσζε ηκεκάησλ ηεο Οδνχ, κε ηελ ΖΑΠ Α.Δ. γηα ηελ 

αλαθαίληζε Γξακκψλ θαη ελίζρπζε ηεο ήξαγγαο Οκφλνηα-Μνλαζηεξάθη, κε ηε Ρσζηθή 

πεηξειατθή εηαηξεία LUKOIL γηα ηε δεκηνπξγία κνλάδσλ απνζείσζεο ζηε Βνπιγαξία θαη 

ππνγξαθή ζπκθσλεηηθνχ κε ηελ ΠΑ.Δ. ΠΑΝΑΘΖΝΑΨΚΟ Α.Ο γηα ηελ θαηαζθεπή λένπ 

πνδνζθαηξηθνχ γεπέδνπ. Σέινο, ζεκαληηθή θίλεζε ε νπνία εθαξκφζηεθε απφ ηελ ΑΚΣΧΡ 

ήηαλ ε απφθηεζε πιεηνςεθηθνχ πνζνζηνχ 67,02% ηεο  INSCUT BUCURESTI S.A. ε νπνία 

πξφθεηηαη γηα κία εηαηξεία εηζεγκέλε ζην ρξεκαηηζηήξην Βνπθνπξεζηίνπ πνπ αζρνιείηαη κε 

ηελ εθκίζζσζε θαη εκπνξία δνκηθψλ κεραλεκάησλ θαη ηελ αλάιεςε ππεξγνιαβηψλ ηερληθψλ 

έξγσλ (Naftemporiki, 2008). ζνλ αθνξά ηε κνξθή ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ ηνκέα, ν φκηινο 

ζχλαςε ηξηεηέο νκνινγηαθφ δάλεην χςνπο 50 εθαηνκκπξίσλ επξψ γηα ηελ 

αλαρξεκαηνδφηεζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ δαλείσλ. ρεηηθά κε ηνλ ηνκέα ησλ αηνιηθψλ, 

πξαγκαηνπνηήζεθε ζπγρψλεπζε κέζσ ηεο απνξξφθεζεο ησλ εηαηξεηψλ ΑΗΟΛΗΚΖ 

ΠΑΝΔΗΟΤ Α.Δ., ΣΔΡΠΑΝ∆ΡΟ ΑΗΟΛΗΚΑ ΠΑΡΚΑ Α.Δ. θαη ΑΗΟΛΗΚΖ ΑΝΣΗΑ Α.Δ. 

απφ ηελ ΔΛΣΔΥ ΑΝΔΜΟ θαη αθνινχζεζε έλαξμε ιεηηνπξγίαο αηνιηθνχ πάξθνπ ζηελ 

Κεθαινληά. Παξάιιεια, πξαγκαηνπνηήζεθε αχμεζε ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ηεο ΔΛΣΔΥ 

ΑΝΔΜΟ θαηά 55,3 εθαηνκκχξηα επξψ θαη ζχλαςε καθξνπξφζεζκνπ νκνινγηαθνχ δαλείνπ 

χςνπο 69 εθαηνκκπξίσλ επξψ γηα αλαρξεκαηνδφηεζε ηνπ πθηζηάκελνπ ηξαπεδηθνχ 

δαλεηζκνχ θαη ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ πινπνίεζε ησλ έξγσλ. ηνλ ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο 
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ππνγξάθεθε ζχκβαζε γηα εθκεηάιιεπζε βηναεξίνπ ησλ ΥΤΣΑ Φπιήο, νινθιεξψζεθε απφ 

ζπγγελή εηαηξεία ε θαηαζθεπή κνλάδαο δηαινγήο αλαθπθιψζηκσλ πιηθψλ θαη εμαγνξάζηεθε 

ε εηαηξεία LOOCK Biogas GmbH. Ζ ηειεπηαία θίλεζε είρε σο ζθνπφ ηελ απφθηεζε 

πξφζβαζεο ζε πξνεγκέλεο ηερλνινγίεο δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ θαη ηελ εθαξκνγή ηνπο 

ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζηελ Κχπξν. ζνλ αθνξά ηνλ ηνκέα ησλ αθηλήησλ, ελψ ζε φινο 

ηνπο άιινπο ηνκείο παξνπζηάζηεθε αχμεζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ην 2008, ζηνλ 

ζπγθεθξηκέλν ηνκέα ζεκεηψζεθε κείσζε. εκαληηθή ζηξαηεγηθή πνπ εθαξκφζηεθε ήηαλ ε 

απφθηεζε ζπκκεηνρψλ απφ ηε REDS ζε εηαηξείεο πνπ είραλ ππνγξάςεη ζπκβάζεηο 

παξαρψξεζεο, φπσο ε απφθηεζε ζπκκεηνρψλ πνζνζηνχ 11,67%, ζηελ εηαηξεία ATHENS 

METROPOLITAN EXPO A.E., ε νπνία είρε αλαιάβεη κέζσ παξαρψξεζεο ηελ αλάπηπμε 

θαη ιεηηνπξγία ηνπ λένπ εθζεζηαθνχ θέληξνπ ζην Γηεζλή Αεξνιηκέλα Αζελψλ. Αλαθνξηθά 

κε ηε δηεζλνπνίεζε ηνπ ηνκέα, ν φκηινο πξνέβε ζε εμαγνξά, κέζσ ζπγαηξηθήο, ηνπ 100% ηεο 

DAMBOVITA REAL ESTATE S.R.L. απνθηψληαο νηθφπεδν ζπλνιηθήο έθηαζεο 8.016 ηκ 

ζην Βνπθνπξέζηη. Παξφια απηά ιφγσ ηεο θξίζεο ζηελ αγνξά αθηλήησλ ζηε ρψξα 

απνθαζίζηεθε πεξηνξηζκφο ηεο πνιενδφκεζεο ζην ζπγθεθξηκέλν νηθφπεδν ελψ παξάιιεια 

απνθαζίζηεθε λα δηαθνπνχλ νη εξγαζίεο θαηαζθεπήο νηθηζηηθνχ ζπγθξνηήκαηνο ζηε ιίκλε 

Baneasa. Σέινο, ζρεηηθά κε ηνλ ηνκέα ησλ ιαηνκείσλ ν φκηινο, έρνληαο σο πξσηαξρηθφ 

ζηφρν ηελ θαζεηνπνίεζε ηνπ ηνκέα ησλ Καηαζθεπψλ θαη σο δεπηεξεχνληα ζηφρν ηελ 

πψιεζε πιηθψλ, πξαγκαηνπνίεζε ηελ εμαγνξά επηπιένλ πνζνζηνχ 49% θαη 34% ησλ 

εηαηξεηψλ ΛΑΣΟΜΔΗΑ ΣΤΛΗ∆Α θαη ΑΝΑΠΛΑΖ ΜΑΡΚΟΠΟΤΛΟΤ αληίζηνηρα ελψ 

μεθίλεζαλ θαη δηαδηθαζίεο ζπγρψλεπζεο κέζσ ηεο απνξξφθεζήο ηνπο απφ ηε ζπγαηξηθή 

ΔΛΛΖΝΗΚΑ ΛΑΣΟΜΔΗΑ Α.Δ.. Μία πεξεηαίξσ δηαθνξνπνίεζε ζηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ 

νκίινπ αθνξά ηε δεκηνπξγία ζεξκηθψλ ζηαζκψλ ειεθηξνπαξαγσγήο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 

2008 μεθίλεζαλ νη δηαδηθαζίεο δεκηνπξγίαο κίαο θνηλήο εηαηξείαο (ΔLPEDISON 

ΔΝΔΡΓΔΗΑΚΖ) ησλ νκίισλ ΔΛΛΑΚΣΧΡ, ΔΛΛΖΝΗΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΗΑ, EDISON θαη 

ΒΗΟΥΑΛΚΟ, ηθαλήο λα ζπγθεληξψζεη εκπεηξία, γλψζε θαη νηθνλνκηθή επάξθεηα 

πξνθεηκέλνπ λα αλαπηπρζεί ν ηνκέαο απηφο ζηε ρψξα. 

 

2009 

Σν 2009 απνηέιεζε κία δχζθνιε ρξνληά θαηά ηελ νπνία ε δηεζλήο νηθνλνκηθή θξίζε 

επεξέαζε ηελ εγρψξηα νηθνλνκία θαη ζπλεπψο ηνλ εγρψξην θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν εθφζνλ 

πεξηνξίζηεθαλ ηα δεκφζηα έξγα, ππήξμαλ θαζπζηεξήζεηο ζηηο δεκνπξαηήζεηο έξγσλ, 

ζεκεηψζεθε πηψζε νηθνδνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, πξνβιήκαηα ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα θ.α.. 

Γηα ην ιφγν απηφ ε βαζηθή ζηξαηεγηθή πνπ απνθάζηζε λα αθνινπζήζεη ν φκηινο ήηαλ ε 
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εζηίαζε ζηνπο ηνκείο πνπ ήδε είρε εδξαησζεί δειαδή, νη θαηαζθεπέο, νη παξαρσξήζεηο, νη 

ΑΠΔ θαη ην πεξηβάιινλ. Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ, κεξηθέο απφ ηηο 

θπξηφηεξεο ζπκβάζεηο πνπ ππέγξαςε ε ΑΚΣΧΡ ην 2009 ήηαλ ε ζχκβαζε θαηαζθεπήο 

απηνθηλεηφδξνκνπ ζηε Ρνπκαλία, ε ζχκβαζε γηα ηε ζπληήξεζε θαη ιεηηνπξγία θέληξνπ 

επεμεξγαζίαο ιπκάησλ ζηελ Φπηάιιεηα θαη ε ζχκβαζε θαηαζθεπήο ηνπ λνζνθνκείνπ 

Υαιθίδαο. Θεηηθή πνξεία παξνπζίαζε επίζεο ν ηνκέαο ησλ ιαηνκείσλ, ν νπνίνο ζηεξίδεη ηνλ 

ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ αλαιακβάλνληαο ηελ παξνρή πιηθψλ ζε έξγα παξαρψξεζεο πνπ 

ζπκκεηείρε ν φκηινο. Δπηπιένλ, ε ζπγαηξηθή ΔΛΛΖΝΗΚΑ ΛΑΣΟΜΔΗΑ πξνέβε ζε αγνξά 

λένπ πάγηνπ εμνπιηζκνχ. ρεηηθά κε ηε δηεζλνπνίεζε ηνπ ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ, ν φκηινο 

απνθάζηζε λα επηθεληξσζεί ζηε δηεθδίθεζε θπβεξλεηηθψλ έξγσλ ζε ρψξεο πνπ δελ 

επεξεάζηεθαλ απφ ηελ θξίζε, φπσο ην Καηάξ. Ο ηνκέαο ησλ παξαρσξήζεσλ είρε επίζεο 

θαιή πνξεία κε ηα έξγα ηεο Αηηηθήο Οδνχ θαη ηεο Γέθπξαο Ρίνπ-Αληηξξίνπ λα βξίζθνληαη ζε 

πιήξε ιεηηνπξγία. Παξάιιεια, ππφ θαηαζθεπή βξηζθφληνπζαλ θαη λέα έξγα παξαρψξεζεο 

φπσο ν απηνθηλεηφδξνκνο Κφξηλζνο-Σξίπνιε-Καιακάηα ζηα νπνία είρε ήδε αξρίζεη ε 

είζπξαμε δηνδίσλ. ζνλ αθνξά κε ηε δηεζλνπνίεζε ηνπ ηνκέα, ν φκηινο ΔΛΛΑΚΣΧΡ καδί 

κε ηνλ φκηιν Vinci νξίζηεθαλ σο αλάδνρνη γηα ζχκβαζε παξαρψξεζεο γηα ηελ θαηαζθεπή 

θαη ιεηηνπξγία απηνθηλεηνδξφκνπ 58 ρηιηνκέηξσλ ζηε Ρνπκαλία ελψ πξνζπάζεηεο 

πξαγκαηνπνηνχληαλ θαη γηα ηε δηεθδίθεζε πεξαηηέξσ έξγσλ παξαρψξεζεο ζε Βαιθάληα θαη 

Μέζε Αλαηνιή. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην ζχλνιν ην δαλείσλ ζε επίπεδν νκίινπ απμήζεθε 

ην 2009 ζε ζρέζε κε ην 2008 θπξίσο γηα αλάγθεο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ έξγσλ ηνπ ηνκέα ησλ 

Παξαρσξήζεσλ. εκαληηθή εμέιημε γηα ηνλ φκηιν είρε θαη ν ηνκέαο ησλ αηνιηθψλ θαη ηνπ 

πεξηβάιινληνο ζηελ Διιάδα θαη ζην εμσηεξηθφ, αληίζηνηρα. Με ηελ νινθιήξσζε έξγσλ πνπ 

είραλ αλαιεθζεί ε ζπλνιηθή εγθαηεζηεκέλε ηζρχο ηεο ΔΛΣΔΥ ΑΝΔΜΟ απμήζεθε θαηά 

57% ζε ζρέζε κε ην 2008 ελψ ππφ θαηαζθεπή βξηζθφληνπζαλ επηά λέα αηνιηθά πάξθα. 

Παξάιιεια, πξαγκαηνπνηήζεθε ε θαηαζθεπή εξγνζηαζίνπ επεμεξγαζίαο θαη δηάζεζεο 

απνξξηκκάησλ ζηελ Κχπξν. Σν ζπγθεθξηκέλν εξγνζηάζην απνηέιεζε ηελ πξψηε κνλάδα 

απηφκαηεο επεμεξγαζίαο ζχκκεηθησλ αζηηθψλ απνξξηκκάησλ. Σέινο, ηδξχζεθε ε ζπγαηξηθή 

HELECTOR Bulgaria ζηε Βνπιγαξία κε ζηφρν ηελ δηεχξπλζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ ζηε ρψξα θαη πξαγκαηνπνηήζεθε ζπγρψλεπζε απφ ηελ 100% 

απνξξφθεζε ησλ γεξκαληθψλ ζπγαηξηθψλ ηνπ νκίινπ απφ ηε HELECTOR Germany GmbH. 

Ο ηνκέαο ηεο αλάπηπμεο αθηλήησλ δελ ζεκείσζε ζεηηθή πνξεία θαζψο επεξεάζηεθε ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε. Ο φκηινο επηθεληξψζεθε ζηελ αλάπηπμε 

εκπνξηθνχ πάξθνπ ζηε Γπαινχ ην νπνίν ζηε ζπλέρεηα ζα πσινχηαλ ζε επελδπηηθφ φκηιν ελψ 

παξάιιεια πξνέβε ζε αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ 24 εθαηνκκχξηα επξψ πξνθεηκέλνπ λα 
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κεηψζεη ηνλ ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ θαη λα ρξεκαηνδνηήζεη ηελ αλάπηπμε ηνπ εκπνξηθνχ 

πάξθνπ. 

 

2010 

Ζ βαζηά χθεζε ζηελ νπνία βξηζθφηαλ ην 2010 ε ρψξα είρε αξλεηηθέο ζπλέπεηεο γηα 

ηηο πεξηζζφηεξεο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ νκίινπ, κε θπξηφηεξε ηελ θαηαζθεπαζηηθή. Σφζν ν 

ηνκέαο ησλ δεκνζίσλ φζν θαη ησλ ηδησηηθψλ έξγσλ παξνπζίαζαλ ηηο ρακειφηεξεο επηδφζεηο 

ησλ ηειεπηαίσλ ηφηε εηψλ. πλεπψο, ν ηνκέαο ησλ θαηαζθεπψλ γηα ηνλ φκηιν ζεκείσζε 

αξλεηηθή πνξεία ην 2010. Παξφια απηά, ην αλεθηέιεζην ππφινηπν παξέκεηλε πςειφ ελψ 

ππήξμαλ θαη θάπνηα έξγα πνπ εμαζθάιηζε κέζσ ζπκβάζεσλ, φπσο ην έξγν αλάπηπμεο 

δηθηχνπ πξφζβαζεο λέαο γεληάο ηνπ ΟΣΔ ζε πεξηνρέο ηεο Αηηηθήο θαη ηεο Θεζζαινλίθεο. Ζ 

δηεζλνπνίεζε ηνπ ηνκέα ην ζπγθεθξηκέλν έηνο επηηεχρζεθε κε ηελ ππνγξαθή ζχκβαζεο κε 

ην Βνπιγαξηθφ Γεκφζην γηα ηελ θαηαζθεπή απηνθηλεηφδξνκνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο 60 

εθαηνκκπξίσλ επξψ ζηε Βνπιγαξία αιιά θαη κε ηελ ππνγξαθή ζχκβαζεο γηα ηελ θαηαζθεπή 

ηκήκαηνο απηνθηλεηνδξφκνπ ζηε εξβία ζπλνιηθνχ πξνυπνινγηζκνχ 22 εθαη. επξψ. 

Δπνκέλσο, δεδνκέλεο ηεο χθεζεο ηνπ θιάδνπ ζηελ Διιάδα, ν επξχηεξνο ζηφρνο ηνπ νκίινπ 

ήηαλ ε πεξεηαίξσ δηεζλνπνίεζε κε πξνζπάζεηεο γηα αλάιεςε έξγσλ ζε ρψξεο ηηο 

Ννηηαλαηνιηθήο Δπξψπεο θαη ηεο Μέζεο Αλαηνιήο. ηφρνο γηα ηνλ φκηιν απνηέιεζε θαη ε 

εμάπισζε ζηελ αγνξά ηεο Ρσζίαο αιιά θαη ε επξχηεξε κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο 

θαηαζθεπήο. Πηψζε επίζεο ζεκείσζε ν ηνκέαο ησλ παξαρσξήζεσλ, θπξίσο ιφγσ ηεο 

κείσζεο ηεο θίλεζεο νρεκάησλ ζηελ Αηηηθή Οδφ θαη ηεο θαζπζηέξεζεο δεκνπξάηεζεο λέσλ 

έξγσλ. πσο θαη κε ηελ πεξίπησζε ηνπ ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ έηζη θαη ζηνλ ηνκέα ησλ 

παξαρσξήζεσλ, ν φκηινο έθαλε πξνζπάζεηεο γηα πεξεηαίξσ εμάπισζε ζην εμσηεξηθφ 

πξαγκαηνπνηψληαο δχν ζεκαληηθά βήκαηα γηα απηφ. Σν έλα αθνξνχζε ηελ αλαθήξπμε ηεο 

θνηλνπξαμίαο ησλ εηαηξεηψλ ηνπ νκίινπ ΖΛΔΚΣΩΡ ΑΔ - ΑΚΣΩΡ ΑΣΔ - ΑΚΣΩΡ 

ΠΑΡΑΥΩΡΖΔΗ σο αλάδνρν γηα ην έξγν θαηαζθεπήο θαη ιεηηνπξγίαο ζπζηήκαηνο 

δηαρείξηζεο αζηηθψλ απνξξηκκάησλ ηεο Αγίαο Πεηξνχπνιεο θαη ην άιιν ηελ επηινγή ηεο 

ΑΚΣΧΡ ΠΑΡΑΥΧΡΖΔΗ γηα ηελ θαηαζθεπή θαη ηε δηαρείξηζε απηνθηλεηνδξφκσλ ζηα 

θφπηα. Γεδνκέλεο ηεο ηφηε δηεζλνχο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο ε εμάπισζε ζε αγνξέο ηνπ 

εμσηεξηθνχ είρε θαη απηή έλα κεγάιν βαζκφ ξίζθνπ. Έλα ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ήηαλ ε 

ιχζε ηεο ζχκβαζεο παξαρψξεζεο γηα ην έξγν ηνπ απηνθηλεηνδξφκνπ Comarnic-Brasov ζηε 

Ρνπκαλία ιφγσ απφξξηςεο ησλ ζπκβαηηθψλ φξσλ απφ ην Ρνπκαληθφ Γεκφζην. ε αληίζεζε 

κε ηνπο ηνκείο ηεο θαηαζθεπήο θαη ησλ παξαρσξήζεσλ, ν ηνκέαο ησλ αηνιηθψλ 

πξαγκαηνπνίεζε κία πνιχ θαιή πνξεία ην 2009, απμάλνληαο ηε ζπλνιηθή εγθαηεζηεκέλε 
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ηζρχ θαηά 37% ζε ζρέζε κε ηελ πξνεγνχκελε ρξνληά. Παξάιιεια, ηελ ίδηα ρξνληά 

πξαγκαηνπνηνχληαλ ε θαηαζθεπή πέληε λέσλ αηνιηθψλ πάξθσλ ελψ ιφγσ ησλ ππνρξεσηηθψλ 

ζηφρσλ πνπ είρε ζέζεη ήδε ε Δ.Δ. είρε δεκηνπξγεζεί έλα επλντθφ θιίκα ζηελ αγνξά γηα ηνλ 

ζπγθεθξηκέλν ηνκέα παξά ηελ χπαξμε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Θεηηθφ θιίκα ζηελ αγνξά 

είρε δεκηνπξγεζεί θαη γηα ηνλ ηνκέα ηεο δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ ιφγσ ηεο αληίζηνηρεο 

επξσπατθήο λνκνζεζίαο. Ο φκηινο ππέγξαςε πνιιέο ζπκβάζεηο ηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληά 

φπσο γηα ηε κειέηε, θαηαζθεπή, ρξεκαηνδφηεζε θαη παξαρψξεζε εθκεηάιιεπζεο ηεο 

κνλάδαο επεμεξγαζίαο απνξξηκκάησλ ηνπ λνκνχ Ζκαζίαο. Παξάιιεια, δξαζηεξηνπνηήζεθε 

θαη ζην εμσηεξηθφ, σο αλάδνρνο γηα ηε ζχκβαζε ηνπ έξγνπ δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ ζηελ 

Αγία Πεηξνχπνιε θαη γηα δχν ζπκβάζεηο θαηαζθεπήο κνλάδσλ αλαεξφβηαο ρψλεπζεο ζηε 

Γεξκαλία ελψ πξνζπάζεηεο έθαλε θαη γηα δηεθδίθεζε αληίζηνηρσλ έξγσλ ζηε Βφξεηα 

Μαθεδνλία, ζηελ νπνία πξνέβε θαη ζε ίδξπζε εηαηξείαο. Σέινο, ν ηνκέαο ηελ αλάπηπμεο 

αθηλήησλ επιήγε ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ δπζκελή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ζηε ρψξα, κε 

απνηέιεζκα νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ νκίινπ ζηνλ ηνκέα λα παξακέλνπλ ζε ζηάζηκν επίπεδν. 

πλεπψο, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο ε επξχηεξνο ζηφρνο ηνπ νκίινπ ήηαλ ε δηαηήξεζε ηεο 

αζθάιεηαο αιιά θαη ε δεκηνπξγία πξννπηηθψλ αλάπηπμεο, κέζα απφ ηελ χπαξμε ελφο 

δηαθνξνπνηεκέλνπ ραξηνθπιαθίνπ δξαζηεξηνηήησλ αιιά θαη κέζα απφ ηελ 

δξαζηεξηνπνίεζε ζε αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ. ηελ πξνζπάζεηα απηή, ν φκηινο ελέηεηλε θαη 

ηηο πξνζπάζεηέο ηνπ γηα ηελ εμαζθάιηζε αδεηψλ εμφξπμεο γηα ηα Μεηαιιεία Υαιθηδηθήο.  

 

2011 

Ζ δπζκελήο νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ζηε ρψξα εμαθνινχζεζε λα επεξεάδεη αξλεηηθά 

ηελ πνξεία ηεο βαζηθφηεξεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ νκίινπ, δειαδή, ηεο θαηαζθεπαζηηθήο. 

πλεπψο, ν ηνκέαο ηεο θαηαζθεπήο παξνπζίαζε κεησκέλα έζνδα ην 2011. Παξάιιεια, 

παξνπζηάζηεθε κείσζε ηεο θεξδνθνξίαο γηα ηα θαηαζθεπαζηηθά έξγα ζηελ Διιάδα, ιφγσ 

κείσζεο ηνπ ξπζκνχ εθηέιεζεο θαη γηα ηα θαηαζθεπαζηηθά έξγα ζηε Μέζε Αλαηνιή θπξίσο, 

ιφγσ αχμεζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δαπαλψλ. Παξφια απηά, ππνγξάθεθαλ θάπνηεο λέεο 

ζπκβάζεηο ζηελ Διιάδα θαη ζην εμσηεξηθφ, φπσο γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο θαηαζθεπήο ηνπ 

Δζληθνχ Μνπζείνπ χγρξνλεο Σέρλεο ζηελ Αζήλα, ηελ θαηαζθεπή ζήξαγγαο ζε ηκήκα 

απηνθηλεηφδξνκνπ ζηελ Αιβαλία θαη ηελ θαηαζθεπή ηκήκαηνο απηνθηλεηφδξνκσλ ζηε 

εξβία θαη ηε Ρνπκαλία. Δθηφο απφ ηε δηεθδίθεζε λέσλ έξγσλ ζεκαληηθφο ζηφρνο ηνπ 

νκίινπ ήηαλ θαη ν εμνξζνινγηζκφο ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο θαη ε εληαηηθνπνίεζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ είζπξαμεο ησλ απαηηήζεψλ ηνπ. ηνλ ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ ν φκηινο ελέηαμε 

θαη ηνλ ηνκέα ησλ κεηαιιείσλ θαη ησλ ιαηνκείσλ γηα ιφγνπο δηνηθεηηθνχ κνληέινπ θαη 
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ζπλάθεηαο ηνπ αληηθεηκέλνπ. εκαληηθή ζηξαηεγηθή θίλεζε πνπ εθαξκφζηεθε απφ ηελ 

ζπγαηξηθή AKTOR CONSTRUCTION INTERNATIONAL LTD, ήηαλ ε πψιεζε 

13.000.000 κεηνρψλ ηεο εηαηξείαο EUROPEAN GOLDFIELDS ζηελ Qatar Holding θαη ε 

απφθηεζε δηθαηψκαηνο αγνξάο (call option) απφ ηελ ηειεπηαία επηπιένλ 9.373.390 κεηνρψλ. 

Με ηελ θίλεζε απηή ν φκηινο εμαζθάιηζε ρξεκαηνδφηεζε γηα ην έξγν ηεο ΔΛΛΖΝΗΚΟ 

ΥΡΤΟ ζηε Υαιθηδηθή αιιά θαη ηελ εηαηξεία Qatar Holding σο ζηξαηεγηθφ επελδπηή. 

Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ησλ παξαρσξήζεσλ, παξαηεξήζεθε κείσζε ησλ εζφδσλ γηα ην 

2011 ελψ ε πξαγκαηνπνίεζε λέσλ έξγσλ παξαρψξεζεο ζηε ρψξα ήηαλ δχζθνιε ιφγσ ηεο 

δπζκελνχο δεκνζηνλνκηθήο θαηάζηαζεο θαη ησλ ηξαπεδηθψλ πξνβιεκάησλ. Σα 

ζεκαληηθφηεξα γεγνλφηα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ κέζα ζην έηνο ήηαλ ε ππνγξαθή ηεο 

ζχκβαζεο παξαρψξεζεο κε ηελ Κπβέξλεζε ηεο Αγίαο Πεηξνχπνιεο γηα ην εξγνζηάζην 

επεμεξγαζίαο απνξξηκκάησλ θαη ε κεηαβίβαζε απφ ηελ ΑΚΣΧΡ ΠΑΡΑΥΧΡΖΔΗ ζηε J&P 

– ΑΒΑΞ, πνζνζηνχ 15% ηεο ζπκκεηνρήο ζηε ΜΟΡΔΑ ΑΔ, ε νπνία πξφθεηηαη γηα ηελ 

εηαηξεία παξαρψξεζεο ηνπ απηνθηλεηνδξφκνπ Κνξίλζνπ-Σξίπνιεο-Καιακάηαο. πσο 

ζπλέβε ην 2010, έηζη θαη ην 2011 νη δξαζηεξηφηεηεο ησλ ηνκέσλ ησλ αηνιηθψλ θαη ηνπ 

πεξηβάιινληνο ζεκείσζαλ ζεηηθή πνξεία. Ζ ζπλνιηθή εγθαηεζηεκέλε ηζρχο ηεο ΔΛΣΔΥ 

ΑΝΔΜΟ εμαθνινχζεζε λα απμάλεηαη θαη θνηλνπξαμίεο ζηηο νπνίεο ζπκκεηείρε ε 

ΖΛΔΚΣΧΡ αλέιαβαλ έξγα δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ ζηελ Κξναηία, ηελ Ηνξδαλία θαη ηελ 

Ηζπαλία. Σέινο, ν ηνκέαο ηεο αλάπηπμεο αθηλήησλ εμαθνινχζεζε λα έρεη αξλεηηθή πνξεία 

ελψ νινθιεξψζεθε επίζεο ε θαηαζθεπή ηνπ εκπνξηθνχ πάξθνπ Smart Park ζηε Γπαινχ.  

 

2012 

Καηά ην 2012 ηα έζνδα ηνπ νκίινπ απμήζεθαλ ζε πνιχ κηθξφ βαζκφ ζε ζρέζε κε ην 

πξνεγνχκελν έηνο ελψ ην ιεηηνπξγηθφ θέξδνο κεηψζεθε ζε φινπο ηνπο ηνκείο εθηφο ησλ 

αηνιηθψλ, ιφγσ ηεο ζπλερηδφκελεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. ηα έζνδα ηνπ ηνκέα ησλ 

θαηαζθεπψλ ππήξμε κία κηθξή αχμεζε θαζψο αλαιήθζεθαλ θάπνηεο λέεο ζπκβάζεηο απφ ηνλ 

φκηιν ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. εκαληηθά έξγα ζηα νπνία ζα ζπκκεηέρεη 

φκηινο ζηελ Διιάδα είλαη ε θαηαζθεπή θάζεηνπ άμνλα ηκήκαηνο ηεο Δγλαηίαο Οδνχ, ε 

θαηαζθεπή ηκήκαηνο ηνπ απηνθηλεηφδξνκνπ ΠΑΘΔ θαη ε δηεπζέηεζε ηνπ ξέκαηνο ζηελ 

Δζραηηά. ην εμσηεξηθφ ε ΑΚΣΧΡ, πνιιέο θνξέο κέζσ ζπκκεηνρήο ζε θνηλνπξαμίεο, 

ππέγξαςε ζπκβάζεηο γηα έξγα θαηαζθεπήο απηνθηλεηνδξφκσλ ζηε εξβία, ζηελ Αιβαλία, 

ζηε Βνπιγαξία θαη ζηε Βφξεηα Μαθεδνλία, γηα έξγα δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ ζηελ 

Σνπξθία θαη ζηε Βνζλία, γηα ηελ θαηαζθεπή ηκήκαηνο ζηδεξνδξνκηθήο γξακκήο ζηε 

Ρνπκαλία θαη γηα ινηπά θαηαζθεπαζηηθά έξγα ζην Καηάξ. Δθηφο απφ ηελ πξνζπάζεηα 
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πεξεηαίξσ εμάπισζεο ζην εμσηεξηθφ, ε ΑΚΣΧΡ επηρείξεζε επίζεο λα δηαθνξνπνηήζεη 

πεξεηαίξσ ην ραξηνθπιάθην δξαζηεξηνηήησλ ηεο, κε ηελ θαηαζθεπή θσηνβνιηατθψλ κέζσ 

ηεο απνξξφθεζεο ηεο ΒΗΟΑΡ, εζηηάδνληαο ζε αγνξέο φπσο ε Διιάδα, ε Μέζε Αλαηνιή, νη 

ΖΠΑ θαη ε Λαηηληθή Ακεξηθή. Ο ηνκέαο ησλ παξαρσξήζεσλ εμαθνινχζεζε λα έρεη πησηηθή 

πνξεία θαζψο ζπλερίζηεθε ε πηψζε ηεο θπθινθνξίαο νρεκάησλ ελψ γεληθφηεξα, 

επηθξαηνχζε απξνζπκία απφ ηηο ηξάπεδεο λα ρξεκαηνδνηήζνπλ λέα έξγα. Αληηζέησο, ν 

ηνκέαο ησλ αηνιηθψλ ζεκείσζε ζεηηθή πνξεία, θαζψο ε ζπλνιηθή εγθαηεζηεκέλε ηζρχο ηεο 

ΔΛΣΔΥ ΑΝΔΜΟ απμήζεθε κε ηε δεκηνπξγία λέσλ αηνιηθψλ έξγσλ αιιά θαη ελφο λένπ 

πδξνειεθηξηθνχ έξγνπ. Παξάιιεια, ηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληά πξαγκαηνπνηήζεθε 

επαλεθθίλεζε ησλ δηαδηθαζηψλ γηα αδεηνδφηεζε θαηαζθεπήο ζαιάζζηνπ αηνιηθνχ πάξθνπ. Ο 

φκηινο δειαδή, εθάξκνζε ζηξαηεγηθή ζπζρεηηζκέλεο δηαπνίθηιζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ 

ζηνλ ηνκέα ησλ ΑΠΔ. Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο, ζεκαληηθέο θηλήζεηο πνπ 

εθαξκφζηεθαλ απφ ηνλ φκηιν ήηαλ ε απφθηεζε επηπιένλ πνζνζηνχ (14,44%) ηεο ζπγαηξηθήο 

ΖΛΔΚΣΧΡ ΑΔ θαη ε απφθηεζε ηνπ ζπλνιηθνχ ειέγρνπ ησλ γεξκαληθψλ εηαηξεηψλ 

HERHOF Gmbh θαη HERHOF VERWALTUNGSGESELLSCHAFT mbH. Δπηπιένλ, ην 

2012 ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Τπνδνκψλ ζηελ Διιάδα είρε ζέζεη σο πξνηεξαηφηεηα ηε 

δηεμαγσγή δηαγσληζκψλ ΓΗΣ (χκπξαμε Γεκνζίνπ θαη Ηδησηηθνχ Σνκέα) γηα ηελ 

θαηαζθεπή έληεθα λέσλ κνλάδσλ δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ. Ο φκηινο ζπκκεηείρε ζηελ 

πξνεπηινγή ή ηελ θαηάζεζε δεζκεπηηθήο πξνζθνξάο ζε δηαγσληζκνχο πνπ αθνξνχζαλ ηελ 

θαηαζθεπή κνλάδσλ ζηε Γπηηθή Μαθεδνλία, ζηελ Πεινπφλλεζν, ζηελ Ζιεία θαη ζηελ 

Αηησιναθαξλαλία. Παξάιιεια, ν φκηινο, κέζσ ζπκκεηνρήο ζε θνηλνπξαμία, αλαθεξχρηεθε 

αλάδνρνο γηα ηελ θαηαζθεπή αληίζηνηρσλ έξγσλ ζηελ Ηνξδαλία θαη ζηελ Σνπξθία ελψ 

θαηέζεζε επίζεο πξνζθνξά ζε ζρεηηθνχο δηαγσληζκνχο ζηε ινβελία, ζηε Βνπιγαξία θαη 

ζηελ Κχπξν. Δπηπιένλ ν φκηινο ελέηεηλε ηηο πξνζπάζεηέο ηνπ, κέζσ ησλ ζπγαηξηθψλ ηνπ ζηε 

Γεξκαλία, λα δηεπξχλεη πεξεηαίξσ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ ζε άιια θξάηε-κέιε ηεο ΔΔ. 

Σέινο, ν ηνκέαο ηεο αλάπηπμεο αθηλήησλ εμαθνινχζεζε λα έρεη αξλεηηθή πνξεία ιφγσ ηεο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο επνκέλσο, ν φκηινο εζηίαζε ζηελ πξνψζεζε ησλ πθηζηάκελσλ 

αθηλήησλ ηνπ.   

 

2013 

Σν 2013 απνηέιεζε κία αθφκα ρξνληά χθεζεο κε ηνλ φκηιν λα παξνπζηάδεη ζρεδφλ ηα 

ίδηα απνηειέζκαηα κε ηελ πξνεγνχκελε ρξνληά. ηαζηκφηεηα ζηνλ ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ 

παξνπζηάζηεθε θπξίσο ιφγσ θαζπζηέξεζεο ζηελ επαλεθθίλεζε ησλ κεγάισλ νδηθψλ έξγσλ. 

Σα ζεκαληηθφηεξα έξγα πνπ αλαιήθζεθαλ απφ ηνλ φκηιν κέζα ζην έηνο ζηελ Διιάδα ήηαλ ε 
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θαηαζθεπή ππνδνκήο δηπιήο ζηδεξνδξνκηθήο γξακκήο ζηα ηκήκαηα Ρνδνδάθλε-Φαζφππξγνο 

θαη Σηζνξέα-∆νµνθφο κέζσ ζπκκεηνρήο ζε θνηλνπξαμία, ε κειέηε θαη ε θαηαζθεπή 

επέθηαζεο ηνπ Μεηξφ Θεζζαινλίθεο, ε επέθηαζε ηνπ αεξνζηαζκνχ θαη ε πξαγκαηνπνίεζε 

ινηπψλ θαηαζθεπαζηηθψλ έξγσλ ζηνλ Κξαηηθφ Αεξνιηκέλα Υαλίσλ θαη ε κειέηε πεδίνπ, ε 

πξνκήζεηα πιηθψλ θαη ε θαηαζθεπή εξγνζηαζίνπ ζηηο θνπξηέο Υαιθηδηθήο. Ζ ΑΚΣΧΡ 

ελίζρπζε ην αλεθηέιεζηφ ηεο θαη ζην εμσηεξηθφ, ππνγξάθνληαο λέεο ζπκβάζεηο ζηε 

Ννηηναλαηνιηθή Δπξψπε θαη ζηε Μέζε Αλαηνιή. Πην ζπγθεθξηκέλα, ππνγξάθηεθαλ 

ηέζζεξεηο ζπκβάζεηο ζην Καηάξ νη νπνίεο αθνξνχζαλ ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

ειεθηξνκεραλνινγηθψλ εξγαζηψλ ζε γλσζηφ ζέξεηξν, ηελ θαηαζθεπή θιεηζηνχ αζιεηηθνχ 

θέληξνπ, ηελ πινπνίεζε έξγσλ ππνδνκήο ηνπ ηξαηνπέδνπ Δζσηεξηθψλ Γπλάκεσλ 

Αζθαιείαο θαη ηελ θαηαζθεπή θηεξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ ζην Γηεζλέο Αεξνδξφκην ηεο 

Νηφρα. ηε εξβία ε ΑΚΣΧΡ αλέιαβε ηελ θαηαζθεπή ηκήκαηνο ηνπ Γηεπξσπατθνχ Γηθηχνπ 

απηνθηλεηνδξφκσλ, ζηε Ρνπκαλία ηελ θαηαζθεπή κνλάδαο δηαρείξηζεο πγξψλ απνβιήησλ 

θαη ζηε Βνπιγαξία αλέιαβε, ζε θνηλνπξαμία κε ηε ΖΛΔΚΣΧΡ, ηελ θαηαζθεπή ηεο δεχηεξεο 

θάζεο νινθιεξσκέλνπ ζπζηήκαηνο γηα ηελ επεμεξγαζία αζηηθψλ απνξξηκκάησλ. Δπνκέλσο, 

δεδνκέλεο ηεο ζπλερηδφκελεο χθεζεο ζηελ Διιάδα, ζηξαηεγηθή ηνπ νκίινπ ήηαλ ε εδξαίσζε 

ηεο παξνπζίαο ηνπ ζηε Μέζε Αλαηνιή θαη ζηα Βαιθάληα κε βαζηθά εξγαιεία ηελ εκπεηξία 

θαη ηελ ηθαλφηεηα ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ αιιά θαη ηελ χπαξμε ηνπ θαηάιιεινπ 

κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ. Σα έζνδα ηνπ ηνκέα ησλ παξαρσξήζεσλ εμαθνινχζεζαλ λα 

έρνπλ πησηηθή πνξεία ιφγσ ηεο κεησκέλεο θπθινθνξίαο νρεκάησλ. Παξφια απηά, 

ζεκαληηθφ γεγνλφο γηα ηνλ ηνκέα ήηαλ ε επαλεθθίλεζε ησλ εξγαζηψλ ησλ έξγσλ 

παξαρψξεζεο, πνπ είραλ αλαζηαιεί, ζηα νπνία ζπκκεηέρεη ν φκηινο, δειαδή, ηνπ 

απηνθηλεηφδξνκνπ Αηγαίνπ θαη ηνπ απηνθηλεηφδξνκνπ Διεπζίλα-Κφξηλζνο-Πάηξα-Πχξγνο-

Σζαθψλα. ζνλ αθνξά ηηο δξαζηεξηφηεηεο ζην εμσηεξηθφ, ζχκπξαμε εηαηξεηψλ ζηελ νπνία 

ζπκκεηέρεη ε ΑΚΣΧΡ ΠΑΡΑΥΧΡΖΔΗ αλαδείρηεθε σο κεηνδφηεο γηα ηελ θαηαζθεπή θαη 

ιεηηνπξγία ηκήκαηνο απηνθηλεηφδξνκνπ ζηε Ρνπκαλία. πλεπψο, ζηφρνο ηνπ νκίινπ γηα ηνλ 

ηνκέα παξέκεηλε ε αλάιεςε έξγσλ παξαρψξεζεο ζε ρψξεο πνπ ήδε δξαζηεξηνπνηείηαη ελψ 

εζηηάδεη επίζεο ζηνλ ηνκέα δηαρείξηζεο πδάηηλσλ πφξσλ θαη ζηε ζπκκεηνρή ζε δηαγσληζκνχο 

γηα ηελ ηδησηηθνπνίεζε πεξηθεξεηαθψλ αεξνδξνκίσλ. Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ηνπ 

πεξηβάιινληνο, πξννπηηθέο αλάπηπμεο παξνπζηάζηεθαλ ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζην 

εμσηεξηθφ. Σα έζνδα ηνπ ηνκέα ζεκείσζαλ κεγάιε αχμεζε θπξίσο ιφγσ θαηαζθεπαζηηθψλ 

ζπκβνιαίσλ ζηελ Κξναηία. ην εμσηεξηθφ, ε ΖΛΔΚΣΧΡ ππέγξαςε επίζεο, κέζσ 

ζπκκεηνρήο ζε θνηλνπξαμίεο, ζπκβάζεηο γηα έξγα δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ ζηε Βνπιγαξία, 

ζηε Γεξκαλία θαη ζηε ινβελία. Δθηφο απφ ηελ αγνξά ησλ Βαιθαλίσλ θαη ηε Γεξκαλία, ε 
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ΖΛΔΚΣΧΡ πξνζπαζνχζε επίζεο λα δηεπξχλεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο ζηελ Ηνξδαλία, ζηελ 

Σνπξθία, ζην Ηζξαήι θαη ζηελ Ηηαιία. ηελ Διιάδα, αλαθεξχρηεθε πξνζσξηλφο ηδησηηθφο 

θνξέαο γηα ην έξγν δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ Γπηηθήο Μαθεδνλίαο ελψ θαηέζεζε επίζεο 

θάθειν εθδήισζεο ελδηαθέξνληνο ή πξνζθνξά γηα έξγα ηνπ ηνκέα ζηελ Αηηηθή, ζην Ννκφ 

Αραΐαο θαη ζηελ Πεξηθέξεηα Ζπείξνπ θαη Πεινπνλλήζνπ. ρεηηθά κε ηνλ ηνκέα ησλ 

αηνιηθψλ, ε ΔΛΣΔΥ ΑΝΔΜΟ ζπλέρηζε λα αλαπηχζζεηαη θαη λα απμάλεη ηε ζπλνιηθή 

εγθαηεζηεκέλε ηζρχ ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ, παξά ηελ επηβνιή έθηαθηεο εηζθνξάο 

ζηνλ θχθιν εξγαζηψλ ησλ εηαηξεηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα απηφ. Σέινο, νη 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ηνκέα αλάπηπμεο αθηλήησλ εμαθνινχζεζαλ λα έρνπλ πησηηθή πνξεία 

ιφγσ ηεο χθεζεο θαη ηεο επαθφινπζεο απνκείσζεο ηεο αμίαο ησλ αθηλήησλ. εκαληηθφ 

γεγνλφο ην νπνίν πξαγκαηνπνηήζεθε ην 2013 θαη αθνξά ηελ ρξεκαηνδφηεζε ηνπ νκίινπ 

ήηαλ ε αλαρξεκαηνδφηεζε ησλ δαλείσλ ηεο κεηξηθήο ΔΛΛΑΚΣΧΡ θαη ηεο ζπγαηξηθήο 

ΑΚΣΧΡ ΠΑΡΑΥΧΡΖΔΗ κε ηε ζχλαςε νκνινγηαθψλ δαλείσλ χςνπο 227,5 θαη 170 

εθαηνκκπξίσλ επξψ, αληίζηνηρα.  

 

2014  

Παξφιν πνπ ην 2014 απνηέιεζε κία αθφκε ρξνληά νηθνλνκηθήο χθεζεο θαη 

αζηάζεηαο, ν φκηινο είρε βειηησκέλε πνξεία ε νπνία πξνήιζε θπξίσο απφ ηελ αχμεζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ θαη ηνπ πεξηβάιινληνο. Αλαθνξηθά κε ηνλ 

ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ, κεξηθά απφ ηα ζεκαληηθφηεξα γεγνλφηα πνπ πξαγκαηνπνηεζήθαλ 

ζηελ Διιάδα ήηαλ ε ππνγξαθή ζχκβαζεο γηα ηε ιεηηνπξγία θαη ζπληήξεζε ηεο κνλάδαο 

επεμεξγαζίαο ιπκάησλ Φπηηάιεηαο, ε νινθιήξσζε ηκήκαηνο ηνπ ιηκέλα Ζγνπκελίηζαο, ε 

θαηαζθεπή μελνδνρεηαθνχ ζπγθξνηήκαηνο ζηε Υαιθηδηθή θαη ε ππνγξαθή δχν ζπκβάζεσλ 

γηα ηε δεκηνπξγία επξπδσληθψλ ππνδνκψλ ζε αγξνηηθέο πεξηνρέο. Αμηνζεκείσηε ήηαλ ε 

πνξεία ηνπ θιάδνπ ζηνλ ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ θαη ζην εμσηεξηθφ. Ζ ΑΚΣΧΡ κέζσ 

πιεηνςεθηθήο ζπκκεηνρήο ζε θνηλνπξαμία ππέγξαςε ζχκβαζε γηα ηελ θαηαζθεπή ηεο 

Υξπζήο Γξακκήο ηνπ κεηξφ ηεο Νηφρα ζην Καηάξ. Δπηπιένλ, ππέγξαςε ζπκβάζεηο γηα ηελ  

θαηαζθεπή απηνθηλεηνδξφκνπ ζηε Ρνπκαλία, γηα ηελ θαηαζθεπή θαη κειέηε κνλάδαο 

δηαρείξηζεο πγξψλ απνβιήησλ ζηελ Αηζηνπία θαη γηα ηελ θαηαζθεπή θσηνβνιηατθψλ πάξθσλ 

ζηνλ Παλακά, ζηε Υηιή θαη ζηελ Αγγιία. πλεπψο, παξαηεξείηαη φηη ν φκηινο επηδίσμε λα 

εμαπισζεί ζε αθφκα πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ δηαθνξνπνηψληαο πνιιέο θνξέο ην 

ραξηνθπιάθην ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ. Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ησλ ιαηνκείσλ, ν νπνίνο 

εληάζζεηαη ζηνλ ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ, ππνγξάθεθε απφ ηελ ΑΚΣΧΡ ε ζχκβαζε ε νπνία 

ήηαλ απαξαίηεηε γηα ηελ επαλαιεηηνπξγία ηνπ ιηγληησξπρείνπ ηεο Βεχεο ζηε Φιψξηλα. ηα 
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έζνδα ηνπ ηνκέα ησλ παξαρσξήζεσλ παξαηεξήζεθε κία κηθξή κείσζε ελψ δελ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ λέεο ζπκβάζεηο παξαρψξεζεο κέζα ζην έηνο. Αληηζέησο, ηα έζνδα ηνπ 

ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο απμήζεθαλ ζε κεγάιν βαζκφ ζε ζρέζε κε ην 2013. Ζ αχμεζε απηή 

πξνήιζε απφ ηα ζπκβφιαηα πνπ είραλ ππνγξαθεί ζηελ Κξναηία θαη ζηε Βνπιγαξία. 

Παξάιιεια, ππνγξάθεθαλ θαη δχν λέεο ζπκβάζεηο δηαθνξνπνηεκέλσλ δξαζηεξηνηήησλ, εθ 

ησλ νπνίσλ ε κία αθνξνχζε ηε δεκηνπξγία ππνδνκήο γηα ηελ αμηνπνίεζε ηνπ παξαγφκελνπ 

βηναεξίνπ ζηελ Κχπξν θαη ε δεχηεξε ηελ θαηαζθεπή θαη ιεηηνπξγία κνλάδαο επεμεξγαζίαο 

νξγαληθνχ θιάζκαηνο ζχκκεηθησλ απνξξηκκάησλ, απφ ηελ νπνία κπνξεί λα παξαρζεί βηναέξην 

θαη δεπηεξνγελέο θαχζηκν ηεο βηνκάδαο, ζηε Ρνπκαλία. Σέινο, νη δξαζηεξηφηεηεο ζηνλ 

ηνκέα ησλ αηνιηθψλ ζεκείσζαλ κία κηθξή πηψζε ε νπνία πξνήιζε απφ ηε κείσζε ηνπ 

αηνιηθνχ δπλακηθνχ. Παξφια απηά, νη πξννπηηθέο γηα ηελ ΔΛΣΔΥ ΑΝΔΜΟ ήηαλ πςειέο 

θαζψο ηνλ Ηνχιην ηνπ 2014 ε εηαηξεία πξνέβε ζε δεκφζηα εγγξαθή ζην Υξεκαηηζηήξην 

Αζελψλ αληιψληαο θεθάιαην χςνπο 35.133.900 επξψ. Σν θεθάιαην απηφ ζα ηεο έδηλε ηε 

δπλαηφηεηα λα πινπνηήζεη ην επελδπηηθφ ηεο ζρέδην, ην νπνίν φξηδε ηε δηάζεζε 265MW 

ζπλνιηθήο εγθαηεζηεκέλεο ηζρχνο έσο ην 2016.  

 

2015 

ηα πιαίζηα ηεο αβεβαηφηεηαο πνπ επηθξαηνχζε ηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληά, θχξηα 

ζηξαηεγηθή ηνπ νκίινπ ήηαλ ε ελίζρπζε ησλ βαζηθψλ ηνπ δξαζηεξηνηήησλ ηφζν ζηελ 

Διιάδα φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. Σα έζνδα ηνπ ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ παξνπζίαζαλ κία 

κηθξή πηψζε. ηελ Διιάδα δελ δεκνπξαηήζεθαλ πνιιά λέα έξγα, παξφια απηά, 

ππνγξάθεθαλ θάπνηεο ζπκβάζεηο απφ ηελ ΑΚΣΧΡ θαη ηηο ζπγαηξηθέο ηηο φπσο, γηα ηε 

ιεηηνπξγία θαη ζπληήξεζε ηνπ αλαηνιηθνχ θαη δπηηθνχ ηνκέα θαη θάζεησλ αμφλσλ ηεο 

Δγλαηίαο Οδνχ, ηελ θαηαζθεπή ρψξνπ μεξήο απφζεζεο ηεικάησλ θαη ηελ αλαβάζκηζε 

ζηδεξνδξνκηθήο γξακκήο ζε θνηλνπξαμία κε ηελ ΣΔΡΝΑ. Γεδνκέλεο ηεο πεξηνξηζκέλεο 

δεκνπξάηεζεο λέσλ έξγσλ ζηελ Διιάδα αιιά θαη ησλ θαζπζηεξήζεσλ πιεξσκψλ ησλ 

εγρψξησλ έξγσλ, ν φκηινο έδσζε κεγάιε έκθαζε ζηε δηεζλνπνίεζή ηνπ, επηηπγράλνληαο ην 

51% ησλ πσιήζεψλ ηνπ λα πξνέξρεηαη απφ ηελ αλάιεςε έξγσλ ζην εμσηεξηθφ. 

Αλαιπηηθφηεξα, μεθίλεζε ε πινπνίεζε ησλ έξγσλ πνπ είραλ αλαιεθζεί, φπσο ε θαηαζθεπή 

ηεο Υξπζήο Γξακκήο ηνπ κεηξφ ζην Καηάξ, αιιά ππνγξάθεθαλ θαη λέεο ζπκβάζεηο γηα έξγα 

φπσο, ε θαηαζθεπή έμη θσηνβνιηατθψλ πάξθσλ ζηνλ Παλακά, ελφο ζηελ Υηιή, εηθνζηελφο 

ζηελ Αγγιία θαη δεθαέμη ζηηο ΖΠΑ. Δπηπιένλ, θνηλνπξαμία κε ηελ ΑΚΣΧΡ σο επηθεθαιή, 

αλαδείρηεθε σο κεηνδφηξηα ζε δηαγσληζκφ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ηελ επέθηαζε 

εγθαηάζηαζεο επεμεξγαζίαο ιπκάησλ ζηελ Κνινκβία. Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ησλ 
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Παξαρσξήζεσλ, ηα έζνδα θπκάλζεθαλ ζρεδφλ ζην ίδην επίπεδν. Σν ζεκαληηθφηεξν γεγνλφο 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ήηαλ ε ππνγξαθή ζχκβαζεο απφ εηαηξεία εηδηθνχ ζθνπνχ ΔΠΑΓΤΜ 

Α.Δ., ηεο νπνίαο κέηνρνη είλαη νη ζπγαηξηθέο ΖΛΔΚΣΧΡ θαη ΑΚΣΧΡ ΠΑΡΑΥΧΡΖΔΗ, γηα 

ην πξψην έξγν ΓΗΣ δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ ζηελ Διιάδα θαη ζπγθεθξηκέλα, ηεο 

πεξηθέξεηαο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο. Παξάιιεια, δφζεθε έκθαζε ζηελ επηηάρπλζε ησλ 

εξγαζηψλ γηα ηα έξγα παξαρψξεζεο πνπ είραλ ήδε αλαιεθζεί. Οη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ηνκέα 

ηνπ πεξηβάιινληνο ζεκείσζαλ κία κηθξή πηψζε ελψ ηα ζεκαληηθφηεξα γεγνλφηα πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ήηαλ ε ππνγξαθή ηνπ παξαπάλσ έξγνπ παξαρψξεζεο θαη ε 

νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ δηαρείξηζεο ζηεξεψλ απνξξηκκάησλ ζηε φθηα. Ο ζηφρνο πνπ 

δηακνξθψζεθε απφ ηνλ φκηιν ήηαλ ε εθκεηάιιεπζε ησλ πηζαλψλ επθαηξηψλ ζηελ Διιάδα, 

ιφγσ ππνρξέσζεο ηεο ρψξαο γηα πξνζαξκνγή ζηηο επηηαγέο ηεο Δ.Δ. ζρεηηθά κε ηε 

δηαρείξηζε απνξξηκκάησλ, αιιά θαη ε εμάπισζε ζε αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ πέξαλ ηεο 

Ννηηναλαηνιηθήο Δπξψπεο θαη ηεο Μέζεο Αλαηνιήο. ηνλ ηνκέα ησλ αηνιηθψλ, ε ΔΛΣΔΥ 

ΑΝΔΜΟ εμαθνινχζεζε λα αλαπηχζζεηαη απμάλνληαο ηε ζπλνιηθή εγθαηεζηεκέλε ηζρχ θαη 

βειηηψλνληαο ην αηνιηθφ δπλακηθφ. Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ηεο αλάπηπμεο αθηλήησλ, ε 

REDS ζεκείσζε απμεκέλα έζνδα ιφγσ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εκπνξηθνχ πάξθνπ «Smart Park» 

ζηε Γπαινχ. Σέινο, φζν αθνξά ηηο ινηπέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ζπγθεθξηκέλα ηνπ 

ζεξκνειεθηξηθνχο ζηαζκνχο, ν φκηινο, ιφγσ ζπλερφκελσλ κεησκέλσλ εζφδσλ θαη δεκηψλ, 

πξνέβε ζε απνκείσζε ηεο ππεξαμίαο ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ζηελ ELPEDISON POWER.  

 

2016 

Σν 2016 απνηέιεζε έλα αθφκε έηνο θαηά ην νπνίν θχξηα ζηξαηεγηθή ηνπ νκίινπ 

παξέκεηλε ε ελίζρπζε ησλ βαζηθψλ ηνπ δξαζηεξηνηήησλ ζε Διιάδα θαη εμσηεξηθφ. Σα έζνδα 

ηνπ νκίινπ εκθαλίζηεθαλ απμεκέλα, γεγνλφο ην νπνίν πξνήιζε απφ αχμεζε ησλ εζφδσλ 

ζηνπο ηνκείο ησλ θαηαζθεπψλ, ησλ παξαρσξήζεσλ θαη ησλ αηνιηθψλ. ζνλ αθνξά ηνλ 

ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ, φπσο θαη ηηο πξνεγνχκελεο ρξνληέο, ππήξμε πεξηνξηζκφο ζηελ 

δεκνπξάηεζε λέσλ έξγσλ ζηελ Διιάδα. πλεπψο, ν φκηινο έδσζε έκθαζε ζηελ πινπνίεζε 

αλεηιεκκέλσλ έξγσλ ελψ πξνζπάζεηεο έγηλαλ γηα πεξεηαίξσ εμάπισζε ζε αγνξέο ηνπ 

εμσηεξηθνχ. Οη ζεκαληηθφηεξεο ζπκβάζεηο πνπ ππεγξάθεζαλ ήηαλ γηα ηελ θαηαζθεπή 

ηκήκαηνο αγσγνχ TAP ζηελ Διιάδα κεηαθνξάο θπζηθνχ αεξίνπ απφ ην Αδεξκπατηδάλ ζηελ 

Δπξψπε, γηα ηελ αλαθαίληζε, επέθηαζε θαη θαηαζθεπή μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ ζηελ 

Υαιθηδηθή, γηα ηελ θαηαζθεπή ηκήκαηνο απηνθηλεηφδξνκνπ θαη κνλάδαο βηνινγηθνχ 

θαζαξηζκνχ ιπκάησλ ζηε εξβία θαη ηέινο, γηα ηελ κειέηε θαη θαηαζθεπή θσηνβνιηατθνχ 

πάξθνπ ζηε Βξαδηιία, ζηελ νπνία ν φκηινο πξνέβε επίζεο ζε ίδξπζε ζπγαηξηθήο. ηνλ ηνκέα 



30 
 

ησλ παξαρσξήζεσλ, επίζεο δφζεθε έκθαζε ζηελ πινπνίεζε ησλ ππαξρφλησλ έξγσλ ελψ 

νινθιεξψζεθε θαη ηέζεθε ζε πιήξε ιεηηνπξγία ν απηνθηλεηφδξνκνο Κφξηλζνο-Σξίπνιε-

Καιακάηα. Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο, ιφγσ ηεο κεησκέλεο 

θαηαζθεπαζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο παξαηεξήζεθε κείσζε ησλ εζφδσλ. Μέζα ζην έηνο 

ππνγξάθεθαλ θάπνηεο ζπκβάζεηο ελψ νινθιεξψζεθαλ έξγα δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ πνπ 

είραλ αλαιεθζεί ζηελ Κξναηία θαη ζηε Βνπιγαξία. Ζ ζηξαηεγηθή ηνπ νκίινπ γηα ηνλ ηνκέα 

παξέκεηλε ίδηα ελψ νη αγνξέο ησλ ΖΠΑ θαη ηεο Κίλαο θξίζεθαλ επίζεο θαηάιιειεο γηα 

κειινληηθή δηείζδπζε, ιφγσ ηνπ κεγέζνπο ηνπο θαη ιφγσ ηεο πηζαλήο δήηεζεο ζηηο 

δηαζέζηκεο ηερλνινγίεο δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ ηεο ΖΛΔΚΣΧΡ.  ρεηηθά κε ηνλ ηνκέα 

ησλ Αηνιηθψλ, ε ΔΛΣΔΥ ΑΝΔΜΟ αχμεζε πεξαηηέξσ ηε ζπλνιηθή εγθαηεζηεκέλε ηζρχ ζε 

247,15MW πιεζηάδνληαο ην ζηφρν πνπ είρε ζέζεη ελψ ζε εμέιημε θαηαζθεπήο 

βξηζθφληνπζαλ αηνιηθά πάξθα ηζρχνο 145MW. ηφρνο ηνπ νκίινπ ήηαλ ε πινπνίεζή ηνπο 

έσο ηα ηέιε ηνπ 2018. Σέινο, ζρεηηθά κε ηνλ ηνκέα ηεο αλάπηπμεο αθηλήησλ νη 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο REDS είραλ επηθεληξσζεί ζηελ επέθηαζε ηνπ εκπνξηθνχ πάξθνπ «Smart 

Park» ελψ αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ησλ πδξνειεθηξηθψλ ζηαζκψλ ν φκηινο πξνέβε ζε 

πεξαηηέξσ απνκείσζε ηεο ππεξαμίαο ηεο ζπκκεηνρήο ζηνπ ζηε ELPEDISON POWER. 

 

2017 

Σν 2017 ππήξμαλ θάπνηα ζεκάδηα αλάθακςεο ηεο νηθνλνκίαο ηεο ρψξαο. Ο φκηινο 

παξνπζίαζε κία κηθξή πηψζε ζηα έζνδά ηνπ, ε νπνία πξνήιζε θπξίσο απφ ηα κεησκέλα 

έζνδα ζηνλ ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ θαη ηνπ πεξηβάιινληνο. Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ησλ 

θαηαζθεπψλ, ν φκηινο εζηίαζε ζηελ νινθιήξσζε ησλ θαηαζθεπαζηηθψλ έξγσλ θαη ησλ 

έξγσλ παξαρσξήζεσλ ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. Παξάιιεια, πξνέβε ζηελ 

ππνγξαθή επηπιένλ ζπκβάζεσλ. Οη ζεκαληηθφηεξεο ζηελ Διιάδα ήηαλ νη ζπκβάζεηο πνπ 

ππνγξάθεθαλ γηα ηελ αλάπιαζε θαη αλαθαίληζε μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ θαη γηα ηελ 

αλάπιαζε ηνπ Φαιεξηθνχ ξκνπ. ην εμσηεξηθφ ε ΑΚΣΧΡ, κέζσ θνηλνπξαμηψλ, αλέιαβε 

ηελ θαηαζθεπή ζηδεξνδξνκηθνχ έξγνπ ζηελ Ρνπκαλία θαη ηελ θαηαζθεπή έξγνπ νδνπνηίαο 

ζηελ Σζερία. Δπηπιένλ, επηδίσμε ηελ πεξεηαίξσ δηεζλνπνίεζε κέζσ ηεο αλάιεςεο 

θαηαζθεπήο ελφο θσηνβνιηατθνχ πάξθνπ ζηελ Αξγεληηλή, ηξηψλ ζηελ Απζηξαιία θαη ελφο 

ζηελ Ηηαιία ελψ νινθιήξσζε επίζεο ηελ θαηαζθεπή κεξηθψλ θσηνβνιηατθψλ πάξθσλ ζηε 

Βξαδηιία. ρεηηθά κε ηνλ ηνκέα ησλ παξαρσξήζεσλ, παξφιν πνπ ππήξμε κία αλάθακςε ζηελ 

θίλεζε νρεκάησλ, ηα έζνδα κεηψζεθαλ νξηαθά. Οινθιεξψζεθαλ θαη ηέζεθαλ ζε ιεηηνπξγία 

έξγα φπσο ην έξγν δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ ζηε Γπηηθή Μαθεδνλία θαη ηα κεγάια νδηθά 

έξγα πνπ είρε αλαιάβεη ν φκηινο. Ζ ζηξαηεγηθή ηνπ νκίινπ πνπ δηακνξθψζεθε γηα ηνλ ηνκέα 
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ησλ παξαρσξήζεσλ ήηαλ ε εζηίαζε ζηε ζπκκεηνρή ησλ ππφ δεκνπξάηεζε έξγσλ, ε αχμεζε 

ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ έξγσλ πνπ ήδε είρε αλαιάβεη, ε επίηεπμε ζηξαηεγηθψλ ζπλεξγαζηψλ 

κε δηεζλείο ζπλεπελδπηέο ζηα έξγα πνπ αλαιακβάλεη ζηελ Διιάδα, φπσο γηα παξάδεηγκα ε 

ζπλεξγαζία πνπ είρε κε ην κεγαιχηεξν ζπληαμηνδνηηθφ ηακείν ηνπ Καλαδά γηα ην έξγν 

Δγλαηίαο Οδνχ ή κε ηνλ κεγαιχηεξν φκηιν ζπκκεηνρψλ ζηελ Σνπξθία γηα ην έξγν Μαξίλαο 

Αιίκνπ, θαη ηέινο, ε αμηνπνίεζε επελδπηηθψλ επθαηξηψλ ζηε δεπηεξνγελή αγνξά ζρεηηθά κε 

ηα ήδε ππάξρνληα έξγα παξαρψξεζεο. ζνλ αθνξά ηνλ ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο, φπσο 

αλαθέξζεθε, νινθιεξψζεθε ην έξγν δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ ζηε Γπηηθή Μαθεδνλία θαη 

νινθιεξψζεθε επίζεο αληίζηνηρν έξγν πνπ είρε αλαιεθζεί ζηελ Κξναηία. Παξάιιεια 

ππνγξάθεθαλ ζεκαληηθέο ζπκβάζεηο, φπσο γηα ηελ θαηαζθεπή θαη ιεηηνπξγία εγθαηάζηαζεο 

ζπιινγήο θαη εθκεηάιιεπζεο ηνπ παξαγφκελνπ βηναεξίνπ ηνπ ΥΤΣΑ Μαπξνξξάρεο θαη γηα έξγα 

δηαρείξηζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ ΥΤΣΑ άιισλ πεξηνρψλ ηεο Διιάδαο κέζσ θνηλνπξαμηψλ. 

ην εμσηεξηθφ, κέζσ θνηλνπξαμίαο, ε ΖΛΔΚΣΧΡ ππέγξαςε ζχκβαζε γηα ηελ θαηαζθεπή θαη 

ιεηηνπξγία εγθαηάζηαζεο δηάζεζεο ζηεξεψλ απνβιήησλ ζηελ Ηνξδαλία. Γεληθφηεξα, ν φκηινο 

δηαηήξεζε ηελ ίδηα ζηξαηεγηθή γηα ηνλ ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο ελψ ε ΖΛΔΚΣΧΡ απέθηεζε 

πηζηνπνίεζε ISO θαηά ηεο δηαθζνξάο θαη δσξνδνθίαο, απνηειψληαο κία απφ ηηο πξψηεο 

εηαηξείεο ζηελ Δπξψπε κε ηέηνηνπ είδνπο πηζηνπνίεζε. ηνλ ηνκέα ησλ αηνιηθψλ ν φκηινο 

εμαθνινχζεζε λα αλαπηχζζεηαη απμάλνληαο ηε ζπλνιηθή εγθαηεζηεκέλε ηζρχ ζε 

260,30MW. Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ησλ αθηλήησλ ν φκηινο επηθεληξψζεθε ζηε επέθηαζε 

ηνπ εκπνξηθνχ πάξθνπ ελψ εμέηαδε θαη ην ελδερφκελν αλάπηπμεο ησλ αθηλήησλ πνπ δηέζεηε 

ζηε Ρνπκαλία, ιφγσ ηεο βειηίσζεο ηεο νηθνλνκίαο ηεο ρψξαο. Σέινο, ζρεηηθά κε ηηο ινηπέο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ νκίινπ θαη ζπγθεθξηκέλα ηα θαδίλν, ν φκηινο πξνέβε ζε απνκείσζε ηεο 

αμίαο ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ζην ΔΛΛΖΝΗΚΟ ΚΑΕΗΝΟ ΠΑΡΝΖΘΑ, ιφγσ ζπλερφκελνπ 

κεησκέλνπ θχθινπ εξγαζηψλ θαη δεκηψλ.  

 

2018  

Σν 2018 απνηέιεζε κία αθφκε ρξνληά θαηά ηελ νπνία παξαηεξήζεθαλ ζεκάδηα 

αλάθακςεο ζηελ νηθνλνκία. Ο φκηινο εκθάληζε νξηαθά κεησκέλα έζνδα ιφγσ κείσζεο ησλ 

εζφδσλ ζηνλ ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ. Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα, ν φκηινο έδσζε έκθαζε ζηελ 

πινπνίεζε ησλ ήδε αλεηιεκκέλσλ έξγσλ ελψ πξνέβε επίζεο ζε θεθαιαηνπνίεζε ηεο 

εκπεηξίαο θαη ηεο ηερλνγλσζίαο ζην εμσηεξηθφ πξνθεηκέλνπ λα εδξαησζεί πεξεηαίξσ ζε 

απηφ. Οη ζεκαληηθφηεξεο ζπκβάζεηο πνπ ππνγξάθεθαλ ζηελ Διιάδα ήηαλ γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε εξγνιαβηψλ ζηελ Δγλαηία Οδφ, γηα ηελ θαηαζθεπή λέσλ πηεξχγσλ ζην 

Γεληθφ Ννζνθνκείν Ζξαθιείνπ, γηα ηελ θαηαζθεπή επέθηαζεο ζηνλ Γηεζλή Αεξνιηκέλα 
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Αζελψλ θαη γηα ηελ αλαθαίληζε θαη αλάπιαζε μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ ζηελ Αηηηθή θαη 

ζηελ Κσ. ην εμσηεξηθφ, νη ζεκαληηθφηεξεο ζπκβάζεηο πνπ ππνγξάθεθαλ ήηαλ γηα ηε 

Γηαρείξηζε Δγθαηαζηάζεσλ ηνπ κεηξφ ηεο Νηφρα θαη ηνπ ηξακ ηεο πφιεο Lusail ζην Καηάξ, 

γηα ηε βηνινγηθή επεμεξγαζία ιπκάησλ ζε δήκν ηεο Κσλζηαληηλνχπνιεο θαη γηα ηελ 

θαηαζθεπή ελφο θσηνβνιηατθνχ πάξθνπ ζηελ Οιιαλδία. Παξάιιεια, νινθιεξψζεθε ε 

θαηαζθεπή θσηνβνιηατθψλ πάξθσλ ζηελ Διιάδα, ζηε Βξαδηιία, ζηε Υηιή, ζηελ Αξγεληηλή, 

ζηελ Απζηξαιία θαη ζηελ Ηηαιία. Ο ηνκέαο ησλ παξαρσξήζεσλ παξνπζίαζε απμεκέλα έζνδα 

ιφγσ ηεο απμεκέλεο θίλεζεο νρεκάησλ ζε Αηηηθή θαη Δγλαηία Οδφ. Γηα ην ιφγν απηφ, ε 

ζπγαηξηθή ΑΚΣΧΡ ΠΑΡΑΥΧΡΖΔΗ πξνέβε ζε ζηξαηεγηθή θίλεζε αχμεζεο ηνπ πνζνζηνχ 

ζπκκεηνρήο ηεο ζηελ ΑΣΣΗΚΖ ΟΓΟ απμάλνληαο ηειηθά, ην κεξίδηφ ηεο ζε 65,75% θαη ζηνλ 

ΑΤΣΟΚΗΝΖΣΟΓΡΟΜΟ ΑΗΓΑΗΟΤ απμάλνληαο ην κεξίδηφ ηεο ζε 22,22%. ηνλ ηνκέα ηνπ 

πεξηβάιινληνο παξαηεξήζεθε επίζεο αχμεζε ησλ εζφδσλ θπξίσο, ιφγσ ηεο αχμεζεο εζφδσλ 

απφ ηα αλεηιεκκέλα έξγα δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ. Σν ζεκαληηθφηεξν γεγνλφο γηα ηνλ 

ζπγθεθξηκέλν ηνκέα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ην 2018, ήηαλ ε ζχλαςε ζπκπιεξσκαηηθήο 

ζπκθσλίαο απφ θνηλνπξαμία ζηελ νπνία ζπκκεηέρεη ε ΖΛΔΚΣΧΡ αλαθνξηθά κε ην έξγν 

ιεηηνπξγίαο ηεο εγθαηάζηαζεο δηαρείξηζεο απνβιήησλ ζηελ Κχπξν. Γεληθφηεξα, ν φκηινο 

εμαθνινχζεζε λα εζηηάδεη ζηε δηεθδίθεζε έξγσλ ηνπ ηνκέα ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζην 

εμσηεξηθφ. Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ησλ αηνιηθψλ, ην ζχλνιν ηεο εγθαηεζηεκέλεο ηζρχνο 

ηεο ΔΛΣΔΥ ΑΝΔΜΟ εμαθνινχζεζε λα απμάλεηαη θαη ζπγθεθξηκέλα, έθηαζε ζηα 

295,5MW. Γεληθφηεξα, πξνηεξαηφηεηα ηνπ νκίινπ γηα ηνλ ηνκέα ησλ αηνιηθψλ, ήηαλ ε 

θαηαζθεπή λέσλ αηνιηθψλ πάξθσλ ζπλνιηθήο ηζρχνο 195,6MW, ε πξνζαξκνγή ζηηο αιιαγέο 

ηεο αγνξάο θαη ζηηο αιιαγέο ησλ δηαηάμεσλ ζηε ρψξα πνπ αθνξνχζαλ ηνλ ηνκέα ηνλ ΑΠΔ, 

ελψ εμέηαδε επίζεο θαη ην ελδερφκελν εμάπισζεο ζην εμσηεξηθφ ηφζν ζε επελδπηηθφ φζν θαη 

ζε θαηαζθεπαζηηθφ επίπεδν. ρεηηθά κε ηνλ ηνκέα ηεο αλάπηπμεο αθηλήησλ, ε REDS 

παξνπζίαζε απμεκέλα έζνδα ην 2018 ελψ ζχκθσλα κε αλαιχζεηο ζρεηηθά κε ηελ νηθνλνκηθή 

πνξεία ηνπ εκπνξηθνχ πάξθνπ, ηφζν ν δείθηεο επηζθεςηκφηεηαο φζν θαη ν δείθηεο πσιήζεσλ 

ησλ θαηαζηεκάησλ παξνπζηάζηεθε απμεκέλνο ην 2018. Δπηπιένλ, ε REDS είρε επηθεληξσζεί 

ζηελ θαηαζθεπή, εθκίζζσζε θαη ιεηηνπξγία ηεο επέθηαζεο ηνπ πάξθνπ. Σέινο, αλαθνξηθά 

κε ηηο ινηπέο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ νκίινπ, ν ηειεπηαίνο πξνέβε ζε πψιεζε ηεο ζπλνιηθήο 

ζπκκεηνρήο ηνπ ζην ΔΛΛΖΝΗΚΟ ΚΑΕΗΝΟ ΠΑΡΝΖΘΑ έλαληη 13,5 εθαηνκκπξίσλ επξψ.  

 

2019 

εκάδηα αλάθακςεο ζηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο παξαηεξήζεθαλ θαη ην 2019. Σα 

έζνδα ηνπ νκίινπ παξνπζηάζηεθαλ κεησκέλα ιφγσ ζεκαληηθήο κείσζεο ησλ εζφδσλ ζηνλ 
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ηνκέα ηεο θαηαζθεπήο, ην νπνίν ήηαλ απνηέιεζκα ηεο θαζπζηέξεζεο αλάζεζεο λέσλ έξγσλ. 

Μεξηθά απφ ηα ζεκαληηθφηεξα έξγα ηνπ ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ πνπ αλαιήθζεθαλ κέζα ζην 

έηνο ήηαλ ε πξαγκαηνπνίεζε εξγνιαβηψλ ηεο Δγλαηίαο Οδνχ, ε επέθηαζε ηνπ εκπνξηθνχ 

θέληξνπ «River West» θαη νη επηπξφζζεηεο εξγαζίεο ζηνλ Φαιεξηθφ ξκν θαη ζην θξάγκα 

Αζσπνχ. ην εμσηεξηθφ, νη ζεκαληηθφηεξεο ζπκβάζεηο πνπ ππνγξάθεθαλ ήηαλ γηα ηελ 

θαηαζθεπή νδηθνχ έξγνπ ζηε Ρνπκαλία, κέζσ ζπκκεηνρήο ζε θνηλνπξαμία θαη ε αλαλεσκέλε 

ζχκβαζε γηα ηε ζπληήξεζε ηνπ αεξνδξνκίνπ ηεο Νηφρα. Αλαθνξηθά κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ηεο ΑΚΣΧΡ πνπ αθνξνχλ ηα θσηνβνιηατθά πάξθα, έκθαζε δφζεθε ζηελ πινπνίεζε ησλ 

αλεηιεκκέλσλ έξγσλ ηνπ εμσηεξηθνχ. Γεληθφηεξα, ε ζηξαηεγηθή πνπ δηακνξθψζεθε απφ ηνλ 

φκηιν αλαθνξηθά κε ηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα, ήηαλ ε γεσγξαθηθή εζηίαζε ζε Διιάδα θαη 

Ρνπκαλία, ιφγσ ζεκαληηθψλ αλαγθψλ ησλ ρσξψλ ζε ππνδνκέο, ε δηεθδίθεζε ζπκβάζεσλ 

Γηαρείξηζεο Δγθαηαζηάζεσλ ζην Καηάξ θαη ηέινο, ε νινθιήξσζε θαη ε απεκπινθή απφ 

δεκηνγφλα έξγα θαηαζθεπήο θσηνβνιηατθψλ πάξθσλ ηνπ εμσηεξηθνχ, κε θπξηφηεξα εθείλα 

ηεο Απζηξαιίαο. Σα έζνδα ηνπ ηνκέα ησλ παξαρσξήζεσλ παξνπζίαζαλ νξηαθή κείσζε ελψ 

ε ζηξαηεγηθή ηνπ νκίινπ παξέκεηλε ίδηα, εζηηάδνληαο ζε ππφ δεκνπξάηεζε νδηθά έξγα, έξγα 

θαηαζθεπήο ζρνιηθψλ κνλάδσλ, θνηηεηηθψλ εζηηψλ, κνλάδσλ δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ 

θ.α. . Μέζα ζην έηνο, ε ΑΚΣΧΡ ΠΑΡΑΥΧΡΖΔΗ αλαθεξχρηεθε πξνηηκεηένο επελδπηήο ζε 

δηαγσληζκφ γηα ηε ιεηηνπξγία, δηαρείξηζε, ρξήζε θαη εθκεηάιιεπζε ηεο Μαξίλαο Αιίκνπ. 

Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο, νη ζεκαληηθφηεξεο θηλήζεηο ζηηο νπνίεο πξνέβε 

ν φκηινο ήηαλ ε αγνξά απφ ηελ ΖΛΔΚΣΧΡ ηνπ 75% ηεο εηαηξείαο ΑΝΑΚΤΚΛΧΖ 

ΣΔΡΔΧΝ ΑΠΟΒΛΖΣΧΝ Α.Δ., πξνθεηκέλνπ λα θαηαθέξεη λα δηεπξχλεη ηελ παξνπζία ηνπ 

ζηνλ ζπγθεθξηκέλν ηνκέα θαη ε ελδννκηιηθή απφθηεζε απφ ηελ ΑΚΣΧΡ ΠΑΡΑΥΧΡΖΔΗ 

ηνπ ππνινίπνπ 50% ηεο εηαηξείαο εηδηθνχ ζθνπνχ γηα ην έξγν δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ ηεο 

Γπηηθήο Μαθεδνλίαο, ΔΠΑΓΤΜ Α.Δ.. Παξάιιεια, ε ΖΛΔΚΣΧΡ ππέγξαςε ζπκβάζεηο γηα 

έξγα ζηελ Διιάδα, φπσο γηα ηελ θαηαζθεπή ζηαζκνχ κεηαθφξησζεο απνξξηκκάησλ ζηελ 

Αηηηθή, γηα ηελ επέθηαζε ηνπ ΥΤΣΤ Υαλίσλ, γηα ηελ κίζζσζε, ιεηηνπξγία θαη ζπληήξεζε 

λέσλ κνλάδσλ ηνπ ΥΤΣΑ Μαπξνξάρεο θαη γηα ηελ επηζθεπή, ιεηηνπξγία θαη ζπληήξεζε ησλ 

ππαξρφλησλ κνλάδσλ ηνπ ηδίνπ έξγνπ. ην εμσηεξηθφ, ππέγξαςε ζχκβαζε γηα ηελ 

πινπνίεζε ηεο ηέηαξηεο θάζεο ηεο εγθαηάζηαζεο δηάζεζεο ζηεξεψλ απνβιήησλ ζηελ 

Ηνξδαλία. Γεληθφηεξα, ε ζηξαηεγηθή πνπ δηακνξθψζεθε γηα ηνλ ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο 

ήηαλ ε εζηίαζε ζηελ ειιεληθή αγνξά, θαζψο αλακέλεηαη πςειή δήηεζε γηα έξγα δηαρείξηζεο 

απνξξηκκάησλ, ιφγσ θαζπζηέξεζεο ηεο ρψξαο ζηελ πξνζαξκνγή ζηνπο θαλνληζκνχο ηεο 

Δ.Δ. θαη ηεο επηβνιήο πξνζηίκσλ γηα ηελ χπαξμε παξάλνκσλ ρσκαηεξψλ. ρεηηθά κε ηνλ 

ηνκέα ησλ Αηνιηθψλ, ν νπνίνο ζηελ νηθνλνκηθή έθζεζε ηνπ 2019 μεθίλεζε λα αλαγξάθεηαη 
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σο ηνκέαο ησλ ΑΠΔ, ε ζπλνιηθή εγθαηεζηεκέλε ηζρχο εμαθνινχζεζε λα απμάλεηαη θαη 

ζπγθεθξηκέλα, αλήιζε ζε 401MW. Ζ ζηξαηεγηθή ηνπ νκίινπ αλαθνξηθά κε ηνλ 

ζπγθεθξηκέλν ηνκέα παξέκεηλε ίδηα ελψ πξαγκαηνπνηήζεθε επίζεο, ζπγρψλεπζε κε 

απνξξφθεζε ηεο ΔΛΣΔΥ ΑΝΔΜΟ Α.Δ. απφ ηε κεηξηθή ΔΛΛΑΚΣΧΡ Α.Δ.. Δπηπιένλ, 

παξαηεξήζεθε αχμεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ δαλείσλ ζε ελνπνηεκέλν επίπεδν, ε νπνία πξνήιζε 

θπξίσο, απφ ηηο αλάγθεο ηνπ νκίινπ γηα ρξεκαηνδφηεζε ησλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ ηνπ ηνκέα 

ησλ ΑΠΔ. ζνλ αθνξά ηνλ ηνκέα ηεο αλάπηπμεο αθηλήησλ, παξαηεξήζεθε αχμεζε ησλ 

εζφδσλ ηεο REDS, θαζψο ηφζν ν δείθηεο επηζθεςηκφηεηαο φζν θαη ν δείθηεο πσιήζεσλ ηνπ 

εκπνξηθνχ πάξθνπ «Smart Park» εμαθνινχζεζαλ λα απμάλνληαη ελψ νινθιεξψζεθε επίζεο 

θαη ε θαηαζθεπή ηεο επέθηαζεο ηνπ πάξθνπ θαη μεθίλεζε ε εκπνξηθή ηνπ ιεηηνπξγία. 

Παξάιιεια, ε REDS βξηζθφηαλ ζε δηαδηθαζία αλαδήηεζεο αγνξαζηή ή επθαηξηψλ 

ζπλεπέλδπζεο γηα ηα αθίλεηα ζηε Ρνπκαλία. ρεηηθά κε ηηο ινηπέο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ 

νκίινπ, ν ηειεπηαίνο πξνέβε ζε πψιεζε κεηνρψλ ηεο ELPEDISON Α.Δ., πνπ 

αληηζηνηρνχζαλ ζε 22,73% ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ, απφ ηελ ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΔΝΔΡΓΔΗΑ & 

ΑΝΑΠΣΤΞΖ Α.Δ. ζηελ ELPEDISON BV. Σέινο, ηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληά εθαξκφζηεθαλ 

δχν αθφκα ζεκαληηθέο θηλήζεηο απφ ηνλ φκηιν. Ζ πξψηε ήηαλ ε πψιεζε απφ ηε Γηνίθεζε 

ηνπ νκίινπ, κέζσ ηδησηηθήο ηνπνζέηεζεο, ηδίσλ κεηνρψλ ηεο ΔΛΛΑΚΣΧΡ Α.Δ. πνζνζηνχ 

2,13% ηνπ κεηνρηθνχ ηεο θεθαιαίνπ. Ζ δεχηεξε ήηαλ ε έθδνζε απφ ηε ζπγαηξηθή 

ELLAKTOR VALUE PLC δηεζλνχο νκνιφγνπ χςνπο 600 εθαηνκκπξίσλ επξψ, πξνθεηκέλνπ 

λα απνθηήζεη πξφζβαζε ζε μέλα ραξηνθπιάθηα θαη λα είλαη ζε ζέζε λα ρξεκαηνδνηήζεη 

κειινληηθά επελδπηηθά ζρέδηα.  

 

2.2.2 ηξαηεγηθή βηψζηκεο αλάπηπμεο 

 

 Ο επξχηεξνο ζηφρνο ηνπ νκίινπ πνπ δηακνξθψζεθε έπεηηα απφ ηελ εμέηαζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπ έηνπο 2019, ήηαλ ε δηεχξπλζε ηεο εγεηηθήο ηνπ παξνπζίαο ζηνπο ηνκείο 

ησλ παξαρσξήζεσλ, ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ησλ ΑΠΔ, ρξεζηκνπνηψληαο επσθειψο ηελ 

εγεηηθή ζέζε πνπ ήδε θαηείρε ζηνλ ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ θαη ην αληαγσληζηηθά 

πιενλεθηήκαηα πνπ απηφ ζπλεπάγεηαη. ζν ην κέγεζνο ηφζν θαη νη ηνκείο δξαζηεξηνπνίεζεο 

ηνπ νκίινπ, είλαη απηά πνπ θαζηζηνχλ ηε ζπλεηζθνξά ηνπ ζηε βηψζηκε αλάπηπμε αλαγθαία. 

Γηα ην ιφγν απηφ, ε επίηεπμε βηψζηκεο αλάπηπμεο κέζσ ηεο ζεηηθήο ηνπ επίδξαζεο ζηελ 

νηθνλνκία, ηελ θνηλσλία θαη ην πεξηβάιινλ, απνηεινχζε αλέθαζελ κέξνο ηε ζηξαηεγηθήο ηνπ 

νκίινπ. Σν 2019 ζπζηάζεθε ε Δπηηξνπή Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο θαη Βηψζηκεο 
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Αλάπηπμεο, ε νπνία είλαη ππεχζπλε γηα ηελ θαηάζεζε πξνηάζεσλ Πνιηηηθήο Βηψζηκεο 

Αλάπηπμεο ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, γηα ηελ θαηάζεζε πξνηάζεσλ ζπκκεηνρήο ηνπ νκίινπ 

θαη ησλ ζπγαηξηθψλ ηνπ ζε δηεζλψο αλαγλσξηζκέλνπο δείθηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο θαη γηα 

ηελ επίβιεςε εθπφλεζεο ηεο Δηήζηαο Έθζεζεο Βηψζηκεο Αλάπηπμεο. Ο επξχηεξνο ζηφρνο 

ζχζηαζεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο Δπηηξνπήο είλαη γηα ηε δηακφξθσζε κίαο νινθιεξσκέλεο 

ζηξαηεγηθήο βηψζηκεο αλάπηπμεο. Ζ ζηξαηεγηθή απηή πεξηιακβάλεη ηε κεηάβαζε απφ ηε 

θηιηθή πξνο ην πεξηβάιινλ άζθεζε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζε εζηίαζε ζε ηνκείο κε 

άκεζε σθέιεηα ζην πεξηβάιινλ, φπσο ε παξαγσγή ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ θαη ε δηαρείξηζε 

αζηηθψλ απνξξηκκάησλ, ηελ απνηχπσζε μεθάζαξσλ ζηφρσλ αλαθνξηθά κε ηελ θνηλσλία, ην 

πεξηβάιινλ θαη ηνπο εξγαδφκελνπο, ηελ θνηλσληθή ππεπζπλφηεηα, ηελ εμέιημε ζε έλαλ 

νξγαληζκφ ζηνλ νπνίν ην αλζξψπηλν θεθάιαην ζα έρεη πξννπηηθέο αλάπηπμεο θαη ηελ 

ππνζηήξημε ησλ πξνκεζεπηψλ αλαθνξηθά κε ηελ επίδξαζή ηνπο ζην πεξηβάιινλ θαη ζηελ 

θνηλσλία (Δηήζηα Οηθνλνκηθή Έθζεζε ΔΛΛΑΚΣΧΡ, 2019, ζ.25). ηα πιαίζηα δηακφξθσζεο 

ηεο ζηξαηεγηθήο βηψζηκεο αλάπηπμεο, ν φκηινο ζηελ Δηήζηα Έθζεζε Βηψζηκεο Αλάπηπμεο 

ηνπ έηνπο 2019 πξνζδηφξηζε άκεζνπο (2020) θαη κεζνπξφζεζκνπο ζηφρνπο (2022) γηα 

ηέζζεξεηο βαζηθνχο άμνλεο ζηξαηεγηθήο δειαδή, ηελ επηρεηξεκαηηθή εζηθή, ηελ πγεία, 

αζθάιεηα θαη εμέιημε ησλ εξγαδνκέλσλ, ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ νηθνλνκία ρακεινχ άλζξαθα 

(Δηήζηα Έθζεζε Βηψζηκεο Αλάπηπμεο ΔΛΛΑΚΣΧΡ, 2019, ζ. 40-44).  

 

Δπηρεηξεκαηηθή Ζζηθή θαη Οηθνλνκία Υακεινχ Άλζξαθα 

 

Αλαθνξηθά κε ηελ επηρεηξεκαηηθή εζηθή, κεξηθνί απφ ηνπο άκεζνπο ζηφρνπο πνπ 

πξνζδηνξίζηεθαλ ήηαλ ε απφθηεζε πηζηνπνίεζεο ISO θαηά ηεο δσξνδνθίαο γηα ηηο εηαηξείεο 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ θαη ΑΚΣΧΡ ΠΑΡΑΥΧΡΖΔΗ, ε δεκηνπξγία νκηιηθήο πνιηηηθήο δσξεψλ θαη 

ρνξεγηψλ θαη νκηιηθήο πνιηηηθήο πξνκεζεηψλ, ε αλάπηπμε ζπζηήκαηνο θαηαγξαθήο ησλ 

πξνκεζεηψλ θαη ε θεληξηθή δηαρείξηζή ηνπο, ε αλάπηπμε ηξηεηνχο πιάλνπ κεηξήζηκσλ 

ζηφρσλ βηψζηκεο αλάπηπμεο γηα θάζε ηνκέα δξαζηεξηνπνίεζεο μερσξηζηά θαη ε 

ελζσκάησζε ζηα νπζηαζηηθά ζέκαηα ηνπ νκίινπ ησλ αλαγθψλ θαη ησλ πξνζδνθηψλ ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ ζε ζέκαηα βηψζηκεο αλάπηπμεο. Κάπνηνη απφ ηνπο κεζνπξφζεζκνπο 

ζηφρνπο πνπ νξίζηεθαλ ζρεηηθά κε ηελ επηρεηξεκαηηθή εζηθή ήηαλ ε απφθηεζε ηεο 

πηζηνπνίεζεο θαηά ηεο δσξνδνθίαο γηα φιεο ηηο θχξηεο εηαηξείεο ηνπ νκίινπ, ε εθπαίδεπζε 

ησλ εξγαδνκέλσλ ζε ζέκαηα θαλνληζηηθήο ζπκκφξθσζεο, ε απφθηεζε πηζηνπνίεζεο 

ISO/IEC αλαθνξηθά κε ηελ αζθάιεηα ησλ πιεξνθνξηψλ απφ ηελ ΔΛΛΑΚΣΧΡ, ε εμέηαζε 
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θξηηεξίσλ βηψζηκεο αλάπηπμεο ησλ πξνκεζεπηψλ θαη ησλ ζπλεξγαηψλ θαη ε εθαξκνγή 

εηήζηνπ ζρεδίνπ δηαβνχιεπζεο κε ηα ελδηαθεξφκελα κέιε.  

ζνλ αθνξά ηελ επίηεπμε νηθνλνκίαο ρακεινχ άλζξαθα, ν άκεζνο ζηφρνο πνπ αξρηθά 

νξίζηεθε απφ ηνλ φκηιν ήηαλ ε ελίζρπζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ δξαζηεξηνηήησλ κε έξγα 

παξαγσγήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ, φπσο ε αηνιηθή, ε ειηαθή αιιά θαη ε ελέξγεηα απφ βηνκάδα. 

Άιινη άκεζνη ζηφρνη πνπ θαηέγξαςε ν φκηινο ζρεηίδνληαη κε ηελ παξαθνινχζεζε επίδνζεο 

θαη ηηο επηζεσξήζεηο ζε πεξηβαιινληηθά ζέκαηα, φπσο ε θαηαγξαθή ησλ δεηθηψλ 

πεξηβαιινληηθήο επίδνζεο ζην ζχλνιν ησλ έξγσλ ζηελ Διιάδα, ε πξαγκαηνπνίεζε 

επηηφπησλ θαη εμ απνζηάζεσο πεξηβαιινληηθψλ επηζεσξήζεσλ ζε αξθεηά έξγα θαη 

δξαζηεξηφηεηεο θαη ε απφθηεζε πηζηνπνίεζεο ISO ηνπ ζπζηήκαηνο πεξηβαιινληηθήο 

δηαρείξηζεο απφ ηελ ΔΛΛΑΚΣΧΡ θαη ηα ΔΛΛΖΝΗΚΑ ΛΑΣΟΜΔΗΑ. Έλαο αθφκα άκεζνο 

ζηφρνο αλαθέξεηαη ζηελ αλά πεξηφδνπο παξαθνινχζεζε νξληζνπαλίδαο ζε έξγα πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη ζε πεξηνρέο κε ζεκαληηθή βηνπνηθηιφηεηα. Οη κεζνπξφζεζκνη ζηφρνη πνπ 

δηακνξθψζεθαλ ζρεηηθά κε ηελ επίηεπμε νηθνλνκίαο ρακεινχ άλζξαθα ήηαλ ε 

πξαγκαηνπνίεζε επελδχζεσλ ζε λέεο ηερλνινγίεο δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ, ε θαηαγξαθή 

δεηθηψλ πεξηβαιινληηθήο επίδνζεο ησλ ππεξγνιάβσλ, ε δηελέξγεηα επηηφπηαο 

πεξηβαιινληηθήο επηζεψξεζεο ζην ζχλνιν ησλ έξγσλ πνπ αλαιακβάλεη ν φκηινο θαη ε 

δεκηνπξγία εηήζηνπ πιάλνπ εθπαίδεπζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε πεξηβαιινληηθά θαη 

ελεξγεηαθά ζέκαηα.  

 

Τγεία, Αζθάιεηα θαη Δμέιημε ησλ Δξγαδνκέλσλ θαη Καηλνηνκία 

 

Αξθεηνχο ζηφρνπο, ηφζν άκεζνπο φζν θαη κεζνπξφζεζκνπο, δηαηχπσζε ν φκηινο ζην 

πιαίζην ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ γηα ηνλ ηνκέα ηεο πγείαο, αζθάιεηαο θαη εμέιημεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ. Μεξηθνί απφ ηνπο άκεζνπο ζηφρνπο πνπ αθνξνχλ ηελ εθπαίδεπζε, ηελ 

αμηνιφγεζε θαη ηηο παξνρέο ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη ε πινπνίεζε πιάλνπ εθπαίδεπζεο γηα ην 

ζχλνιν ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο εηαηξείαο, ε δεκηνπξγία πιαηθφξκαο γηα δηαδηθηπαθή 

εθπαίδεπζε, ε εθαξκνγή λένπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο γηα ην ζχλνιν ησλ εξγαδνκέλσλ ζε 

ζέζεηο γξαθείνπ θαη ζε ζέζεηο επζχλεο ζηα έξγα πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη, ε αλάπηπμε 

ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ηεο πξννπηηθήο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ε δεκηνπξγία 

ζπληαμηνδνηηθνχ πξνγξάκκαηνο ζηειερψλ. Οη άκεζνη ζηφρνη νη νπνίνη πξνζδηνξίζηεθαλ θαη 

αθνξνχλ ηνλ ηνκέα ηεο πγείαο ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη ε δεκηνπξγία κία εληαίαο Πνιηηηθήο 

Τγείαο θαη Αζθάιεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ νκίινπ, ν δηνξηζκφο ππεπζχλσλ γηα ηελ πγεία 

θαη ηελ αζθάιεηα ζε φιεο ηηο εηαηξείεο θαη έξγα ηνπ νκίινπ, ν νξηζκφο νκάδαο δηεξεχλεζεο 
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αηπρεκάησλ ζε θάζε ηνκέα δξαζηεξηνπνίεζεο, ε εθαξκνγή θαζεκεξηλψλ νιηγφιεπησλ 

ζπλαζξνίζεσλ γηα ηε κεηάδνζε κελπκάησλ αζθάιεηαο ζηα έξγα πνπ αλαιακβάλνληαη, ε 

εθπαίδεπζε ηνπ ζπλφινπ ησλ ζηειερψλ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ ζε ζέζεηο επζχλεο ζε ζέκαηα 

αζθάιεηαο θαη πγείαο, ε εθαξκνγή εθπαίδεπζεο απφ πηζηνπνηεκέλνπο θνξείο ζε ηερληθά 

ζέκαηα, ε εθαξκνγή απμεκέλσλ ζρεηηθψλ επηζεσξήζεσλ ζε ππεξγνιάβνπο θαη ζην 60% ησλ 

έξγσλ πνπ αλαιακβάλνληαη θαη ηέινο, ε παξαθνινχζεζε ηεο επίδνζεο ηνπ νκίινπ ζε ζέκαηα 

πγείαο θαη αζθάιεηαο κέζσ ηεο Μεληαίαο Αλαθνξάο Αζθάιεηαο. Μεξηθνί απφ ηνπο 

κεζνπξφζεζκνπο ζηφρνπο νη νπνίνη νξίζηεθαλ γηα ηνλ ηνκέα ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη νη 

δξάζεηο γηα ηελ πηνζέηεζε κίαο εληαίαο νκηιηθήο θνπιηνχξαο, ε ελίζρπζε ηεο θήκεο ηνπ 

νκίινπ σο πεξηβάιινλ εξγαζίαο κέζσ πινπνίεζεο πιάλνπ Employer Brand, ε δεκηνπξγία 

αθαδεκίαο εθπαίδεπζεο γηα ζέκαηα εγεζίεο θαη ε εθπαίδεπζε ησλ ζηειερψλ ζε ζέκαηα 

ςεθηνπνίεζεο, ε αμηνιφγεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ νκίινπ θαη ε παξνρή ηνπ 

75% ησλ πξναγσγψλ κέζσ ηνπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ηεο πξννπηηθήο ησλ εξγαδνκέλσλ, 

ε ελίζρπζε ηεο παξνρήο bonus ζην ζχζηεκα ακνηβψλ, ε ζπκπεξίιεςε πξνγξάκκαηνο 

πξαθηηθήο άζθεζεο θνηηεηψλ θαη ε ελίζρπζε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ θαη ηεο ηζφξξνπεο 

ειηθηαθήο θαηαλνκήο ησλ εξγαδνκέλσλ. ηνπο κεζνπξφζεζκνπο ζηφρνπο γηα ηνλ ηνκέα ηεο 

πγείαο ησλ εξγαδνκέλσλ πεξηιακβάλνληαη ε πξαγκαηνπνίεζε επηζεσξήζεσλ αζθάιεηαο θαη 

πγείαο ζην ζχλνιν ησλ έξγσλ θαη δξαζηεξηνηήησλ ηνπ νκίινπ, ε αλάπηπμε δηαθφξσλ 

πξσηνβνπιηψλ αζθάιεηαο θαη επαηζζεηνπνίεζεο ζε απηά θαη ε επίηεπμε κεδεληθψλ 

αηπρεκάησλ.  

Σέινο, αλαθνξηθά κε ηελ θαηλνηνκία σο κέξνο ηεο ζηξαηεγηθήο βηψζηκεο αλάπηπμεο 

ηνπ νκίινπ, νη άκεζνη ζηφρνη νη νπνίνη πξνζδηνξίζηεθαλ είλαη ε απηνκαηνπνίεζε 

δηαδηθαζηψλ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ε αλάπηπμε πξαθηηθψλ θαη εθαξκνγψλ 

Management Reporting, ε ελίζρπζε ηεο απνκαθξπζκέλεο εξγαζίαο κέζσ εθαξκνγήο 

ηειεδηαζθέςεσλ θαη ε αλάπηπμε ζρεδίνπ επηρεηξεζηαθήο ζπλέρεηαο. ηνπο κεζνπξφζεζκνπο 

ζηφρνπο πεξηιακβάλνληαη ε απηνκαηνπνίεζε δηαδηθαζηψλ ζην ζχζηεκα δηαρείξηζεο θηηξίσλ 

θαη ε εθαξκνγή εηδηθνχ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο εγγξάθσλ ζηα εξγνηάμηα.  
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Κεθάιαην 3: Οηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, Καηαζθεπαζηηθφο θιάδνο θαη ηνκέαο ησλ 

Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ Δλέξγεηαο ζηηο ρψξεο δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπ νκίινπ 

 

 

3.1 Δηζαγσγή  

 

πσο αλαθέξζεθε θαη ζην δεχηεξν θεθάιαην ν φκηινο ΔΛΛΑΚΣΧΡ απνηειεί κία 

θαηά βάζε θαηαζθεπαζηηθή εηαηξεία θαζψο ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ πσιήζεσλ πνπ 

πξαγκαηνπνηεί πξνέξρεηαη απφ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν κε ηελ 

επξεία έλλνηα ηνπ φξνπ. ην ζεκείν απηφ θξίλεηαη ζεκαληηθφ λα νξηνζεηεζεί ν θιάδνο ησλ 

θαηαζθεπψλ, ν νπνίνο πεξηιακβάλεη ηελ πξνεηνηκαζία θαηαζθεπήο, ηελ θαηαζθεπή 

ππνδνκψλ αιιά θαη ηηο δηαδηθαζίεο επηδηφξζσζεο ή αλαθαίληζεο ηνπο θαη ρσξίδεηαη ζε ηξεηο 

βαζηθέο θαηεγνξίεο. Ζ πξψηε αθνξά ηελ θαηαζθεπή έξγσλ πνιηηηθνχ κεραληθνχ ή 

δηαθνξεηηθά έξγσλ ππνδνκήο, ε δεχηεξε ηελ θαηαζθεπή αθηλήησλ θαη ε ηξίηε ηελ 

θαηαζθεπή εηδηθψλ έξγσλ (WitanWorld, 2019). ηα έξγα ππνδνκήο ζπκπεξηιακβάλνληαη 

έξγα φπσο ε θαηαζθεπή δξφκσλ, γεθπξψλ θαη ζηδεξνδξφκσλ αιιά θαη ε θαηαζθεπή 

θνηλσθειψλ έξγσλ πνπ κπνξεί λα ζρεηίδνληαη κε ηελ ελέξγεηα, ηηο ηειεπηθνηλσλίεο θαη ηελ 

χδξεπζε. Ζ θαηαζθεπή αθηλήησλ αθνξά ηελ θαηαζθεπή εκπνξηθψλ ή κε αθηλήησλ, 

θαηνηθηψλ θαη νηθνδνκηθψλ έξγσλ θαη ηέινο, ε θαηαζθεπή εηδηθψλ έξγσλ ζρεηίδεηαη κε 

ειεθηξνινγηθέο, πδξαπιηθέο εγθαηαζηάζεηο, πξνεηνηκαζία εξγνηαμίσλ θ.α. (Ίδξπκα 

Οηθνλνκηθψλ θαη Βηνκεραληθψλ Δξεπλψλ (ΗΟΒΔ), 2019). Παξάιιεια, κεγάιε έκθαζε 

δφζεθε απφ ηνλ φκηιν θαη ζηε δηεχξπλζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ κε 

έξγα παξαγσγήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ. Οη πην δηαδεδνκέλεο κνξθέο αλαλεψζηκεο 

ελέξγεηαο είλαη ε αηνιηθή, ε ειηαθή, ε πδξαπιηθή, ε γεσζεξκηθή, ε σζκσηηθή ελέξγεηα, ε 

βηνκάδα θαη ε ελέξγεηα απφ ηε ζάιαζζα (Volton, 2019). πσο πξναλαθέξζεθε, ν φκηινο 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ θιάδν κέζσ ηεο θαηαζθεπήο αηνιηθψλ θαη θσηνβνιηατθψλ πάξθσλ, 

έξγσλ παξαγσγήο ελέξγεηαο απφ αμηνπνίεζε ηεο βηνκάδαο θαη κέζσ κεξηθψλ 

πδξνειεθηξηθψλ έξγσλ ελψ ν ε επέθηαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ζηνλ ζπγθεθξηκέλν 

ηνκέα απνηειεί βαζηθφ κέξνο ηεο κειινληηθήο ζηξαηεγηθήο ηνπ. 

ην δεχηεξν θεθάιαην αλαθέξζεθε επίζεο, φηη ην 2018 ην 55% ησλ πσιήζεσλ ηνπ 

νκίινπ πξνήιζε απφ πσιήζεηο πνπ ν ηειεπηαίνο πξαγκαηνπνίεζε ζηε Διιάδα, ελψ απφ ηηο 

πσιήζεηο πνπ πξαγκαηνπνίεζε ζην εμσηεξηθφ ην κεγαιχηεξν κέξνο, πξνήιζε απφ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ αζθήζεθαλ ζην Καηάξ, ζηελ Απζηξαιία, ζηε Βξαδηιία, ζηε εξβία θαη 
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ζηελ Κνινκβία ελψ ζεκαληηθή αγνξά γηα δηεχξπλζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ απνηειεί θαη ε 

Ρνπκαλία. Με βάζε ηελ αλάιπζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζρεηηθά κε ηηο ζηξαηεγηθέο 

θηλήζεηο ηνπ νκίινπ, ν ηειεπηαίνο αζθεί φιν ην θάζκα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ζηελ 

Διιάδα θαη κεξηθέο απφ απηέο ζηηο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ. Αλαιπηηθφηεξα, ζηε Ρνπκαλία ν 

φκηινο έρεη δξαζηεξηνπνηεζεί ζηελ θαηαζθεπή απηνθηλεηνδξφκσλ, ηελ θαηαζθεπή 

ζηδεξνδξνκηθψλ έξγσλ, ηελ θαηαζθεπή κνλάδαο επεμεξγαζίαο απνξξηκκάησλ απφ ηελ νπνία 

κπνξεί λα παξαρζεί βηναέξην θαη θαχζηκν βηνκάδαο ελψ απνζθνπεί επίζεο, ζηελ 

δξαζηεξηνπνίεζε ζηνλ ηνκέα ηεο αλάπηπμεο αθηλήησλ. ην Καηάξ δξαζηεξηνπνηήζεθε ζηελ 

θαηαζθεπή ζηδεξνδξνκηθψλ έξγσλ θαη έξγνπ κεηξφ θαζψο επίζεο θαη ζηελ θαηαζθεπή 

ινηπψλ έξγσλ ππνδνκήο θαη ζηε Γηαρείξηζε Δγθαηαζηάζεσλ. ηε εξβία ν φκηινο έρεη 

αλαιάβεη ηελ θαηαζθεπή απηνθηλεηνδξφκσλ θαη κνλάδαο βηνινγηθνχ θαζαξηζκνχ ιπκάησλ. 

Σέινο, ζηελ Κνινκβία ν φκηινο δξαζηεξηνπνηήζεθε ζηελ θαηαζθεπή επέθηαζεο θέληξνπ 

επεμεξγαζίαο ιπκάησλ ελψ ζηελ Βξαδηιία θαη ζηελ Απζηξαιία αλέιαβε ηελ θαηαζθεπή 

θσηνβνιηατθψλ πάξθσλ. ην θεθάιαην απηφ, εθφζνλ δνζνχλ θάπνηεο πεξεηαίξσ 

πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ηνλ θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν, ηνλ θιάδν ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ 

ελέξγεηαο θαη ηε ζρέζε ηνπο κε ηε ζπλνιηθή νηθνλνκία, ζα αλαιπζνχλ ην νηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ, ν θαηαζθεπαζηηθφο θιάδνο θαη ν θιάδνο ησλ ΑΠΔ γηα θάζε κία απφ ηηο 

παξαπάλσ ρψξεο. 

 

χλδεζε θαηαζθεπαζηηθνχ θιάδνπ κε ηε ζπλνιηθή νηθνλνκία 

   

O θιάδνο ησλ θαηαζθεπψλ απνηειεί αλακθίβνια έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο 

θιάδνπο ζηελ νηθνλνκία θαζψο επεξεάδεη θαη επεξεάδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ απηή. Ζ 

ζηελή ηνπ δηαζχλδεζε κε άιινπο ηνκείο φπσο, ε βηνκεραλία δνκηθψλ πιηθψλ, νη 

αξρηηεθηνληθέο δξαζηεξηφηεηεο, ηα δεκφζηα έξγα, ν ηνπξηζκφο, ε πνιενδνκία, είλαη απηή πνπ 

θαζηζηά ηνλ ξφιν ηνπ θαζνξηζηηθφ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο. πκβάιιεη ζηελ 

ελίζρπζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, ηε δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο αιιά θαη ζηελ πνηνηηθή 

δηαβίσζε ησλ πνιηηψλ, γεγνλφο ην νπνίν νδεγεί ζε πεξαηηέξσ θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε. Παξάιιεια, ε εμέιημε ηεο νηθνλνκίαο κηαο ρψξαο επεξεάδεη ηνλ θιάδν ζε κεγάιν 

βαζκφ θαη απηφ κπνξεί θαλείο λα ην δηαπηζηψζεη παξαηεξψληαο πσο ζηα ρξφληα ζηα νπνία 

ζηελ Διιάδα παξνπζηάζηεθε ε νηθνλνκηθή θξίζε, ν θιάδνο δελ κπφξεζε λα εμειηρζεί. Έλαο 

απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ιφγνπο πνπ απηφ ζπκβαίλεη είλαη ην γεγνλφο φηη ν ζπγθεθξηκέλνο 

θιάδνο είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλνο κε ηελ επελδπηηθή δξαζηεξηφηεηα θαη θαηά ηελ πεξίνδν 

θξίζεο δπζρεξαίλεηαη ε εγρψξηα θαη εμσηεξηθή ηξαπεδηθή ή κε ρξεκαηνδφηεζε, ελψ ε 
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ρακειή δήηεζε θαη ε δπζκελήο δεκνζηνλνκηθή θαηάζηαζε απνηεινχλ επίζεο ζεκαληηθά 

εκπφδηα ζηελ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ.  

H ζηελή ζχλδεζε ηνπ θιάδνπ κε ηελ επελδπηηθή δξαζηεξηφηεηα έγθεηηαη ζην φηη ε 

ηειεπηαία κπνξεί λα αθνξά ηε δεκηνπξγία ππνδνκψλ ή θαηνηθηψλ ε νπνία νπζηαζηηθά 

ππνζηεξίδεηαη απφ ηελ θαηαζθεπαζηηθή δξαζηεξηφηεηα (ΗΟΒΔ, 2019). Σν νηθνλνκηθφ θιίκα 

ινηπφλ, είλαη εθείλν πνπ δηακνξθψλεη ηηο πξνζδνθίεο ησλ επελδπηψλ θαη ηειηθά νδεγεί ζηελ 

αλάπηπμε ή ζηε ζηαζηκφηεηα ή ζηελ χθεζε ηνπ θιάδνπ. Οη νηθνλνκηθνί παξάγνληεο νη 

νπνίνη επεξεάδνπλ ηελ πνξεία ηνπ είλαη αξρηθά νη επηδφζεηο ηεο νηθνλνκίαο ή δηαθνξεηηθά ην 

καθξννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, φπσο ην ΑΔΠ, ε αλεξγία, ν πιεζσξηζκφο, ε εζσηεξηθή θαη 

εμσηεξηθή δήηεζε, ηα δεκφζηα έμνδα, νη δεκφζηεο δαπάλεο θαη ην δεκφζην ρξένο. 

εκαληηθφο νηθνλνκηθφο παξάγνληαο είλαη επίζεο ε χπαξμε ρξεκαηνδνηηθψλ πφξσλ είηε 

απηνί πξνέξρνληαη απφ ηνλ δεκφζην ηνκέα (π.ρ. Πξφγξακκα Γεκνζίσλ Δπελδχζεσλ) είηε 

απφ ηνλ ηδησηηθφ (π.ρ. ηξάπεδεο) αιιά θαη ην θφζηνο απφθηεζήο ηνπο. Σέινο, γεληθφηεξα ηα 

εκπφδηα ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, φπσο ην επίπεδν θνξνινγίαο, ε έιιεηςε 

κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, ε έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά 

ηελ εμέιημε ηνπ θιάδνπ, ελψ νη ηηκέο θαη ε θνξνινγία ησλ αθηλήησλ είλαη ζηνηρεία ηα νπνία 

θαζνξίδνπλ άκεζα ην κέξνο ηνπ θιάδνπ ησλ θαηαζθεπψλ πνπ αθνξά ηα αθίλεηα.  

 

Αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο σο εξγαιείν βηψζηκεο αλάπηπμεο 

 

 Ζ επίηεπμε ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο θαηαιακβάλεη φιν θαη κεγαιχηεξν κέξνο ηεο 

αλαπηπμηαθήο δηαδηθαζίαο γηα ηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ζηνλ θφζκν.  Ζ άληιεζε ελέξγεηαο 

κέζσ ηεο εθκεηάιιεπζεο ησλ νξπθηψλ θαπζίκσλ φπσο ην πεηξέιαην, ην θπζηθφ αέξην θαη ν 

άλζξαθαο εγθπκνλεί πνιινχο θηλδχλνπο ηφζν ζρεηηθά κε ηνλ πεξηβαιινληηθφ ηνκέα φζν θαη 

κε ηνλ νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ. Μεξηθά παξαδείγκαηα απηψλ είλαη ε θιηκαηηθή αιιαγή, νη 

θπζηθέο θαηαζηξνθέο, ε εμάληιεζε ησλ απνζεκάησλ, ε έληνλε κεηαβιεηφηεηα ησλ ηηκψλ 

ησλ νξπθηψλ θαπζίκσλ κε ηηο επηπηψζεηο πνπ κπνξεί απηφ λα έρεη ζηελ νηθνλνκία θαη 

θαηλφκελα φπσο ε ελεξγεηαθή θηψρεηα (Μπίζθα θαη ηξαηεγέα, 2015, ζ.123-124). Γηα ην 

ιφγν απηφ ε παξαγσγή ελέξγεηαο κέζσ ηεο εθκεηάιιεπζεο ησλ ΑΠΔ θξίλεηαη σο έλα 

απαξαίηεην κέζν γηα ηελ επίηεπμε αεηθφξνπ αλάπηπμεο, κε ρψξεο απφ φιν ηνλ θφζκν λα 

ζέηνπλ ππνρξεσηηθνχο ζηφρνπο γηα ην πνζφ ηεο ελέξγεηαο πνπ ζα πξνέξρεηαη απφ 

αλαλεψζηκεο πεγέο. Δθηφο απφ ηα πεξηβαιινληηθά νθέιε πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ ΑΠΔ, φπσο ε κηθξφηεξε ππεξζέξκαλζε ηνπ πιαλήηε θαη θαη’ επέθηαζε ε 

βειηίσζε ηεο δεκφζηαο πγείαο κέζσ ηνπ πεξηνξηζκνχ ξχπαλζεο ηνπ αέξα θαη ησλ πδάησλ, 
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κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ θαη άκεζα νηθνλνκηθά νθέιε. Μεξηθά απφ απηά είλαη ε αθζνλία ησλ 

αλαλεψζηκσλ πφξσλ ζε ζρέζε κε ηνπο ζπκβαηηθνχο πφξνπο νη νπνίνη εμαληινχληαη κε ην 

πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ, ε ελίζρπζε ηεο αλεμαξηεζίαο ησλ ρσξψλ ζηνλ ηνκέα ηεο ελέξγεηαο κε 

φπνηα νθέιε απηφ ζπλεπάγεηαη, φπσο ν πεξηνξηζκφο ηνπ θηλδχλνπ απφ ηελ αζηάζεηα ησλ 

ηηκψλ ησλ νξπθηψλ θαπζίκσλ, ε απνθέληξσζε ηεο παξαγσγήο ελέξγεηαο ε νπνία βνεζά ζηελ 

απνθπγή απσιεηψλ ή επηπιένλ θφζηνπο θαηά ηε κεηαθνξά, ην γεγνλφο φηη έρνπλ ρακειφ 

ιεηηνπξγηθφ θφζηνο θαη ηέινο, ην φηη δεκηνπξγνχλ ζέζεηο απαζρφιεζεο. Μεξηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία δπζρεξαίλνπλ ηελ ηαρεία αλάπηπμή ηνπο είλαη ην πςειφ αξρηθφ 

θφζηνο επέλδπζεο θαη ην γεγνλφο φηη απαηηνχληαη εθηεηακέλεο εγθαηαζηάζεηο πξνθεηκέλνπ 

λα παξαρζεί πςειή ηζρχ ελέξγεηαο (Πεξηβάιινλ θαη Γηαρείξηζε Δλέξγεηαο, 2014).  

 Ζ Δπξσπατθή Έλσζε ζηα πιαίζηα ηεο παγθφζκηαο πξνζπάζεηαο γηα ηνλ πεξηνξηζκφ 

ησλ πξνβιεκάησλ ηνπ πεξηβαιινληηθνχ ηνκέα έρεη ζέζεη δεζκεπηηθνχο ζηφρνπο γηα ηα 

θξάηε-κέιε ηεο πνπ αθνξνχλ ηνλ ηνκέα ηεο ελέξγεηαο. Ζ αμηνπνίεζε ησλ ΑΠΔ απφ ηελ Δ.Δ. 

γηα ηελ παξαγσγή ελέξγεηαο δηαηππψζεθε πξψηε θνξά ην 1997. Ο αξρηθφο ζηφρνο ήηαλ κέρξη 

θαη ην 2010 ην 12% ηεο αθαζάξηζηεο ηειηθήο θαηαλάισζεο ελέξγεηαο λα πξνέξρεηαη απφ 

ΑΠΔ θαη επηκεξίζηεθε ζηα θξάηε-κέιε αλάινγα κε ηηο δπλαηφηεηεο θαη ηελ αλάπηπμή ηνπο 

σζηφζν, δελ ήηαλ δεζκεπηηθφο. Γηα ηελ επφκελε δεθαεηία, δειαδή κέρξη θαη ην 2020, ν 

ζηφρνο γηα ην πνζνζηφ κεξηδίνπ ησλ ΑΠΔ απμήζεθε ζε 20%, επηκεξίζηεθε μαλά θαη είλαη 

πιένλ δεζκεπηηθφο γηα φια ηα θξάηε-κέιε (Μπίζθα θαη ηξαηεγέα, 2015, ζ.126-127). Μέρξη 

ην 2030 ν ζηφρνο γηα ην πνζνζηφ κεξηδίνπ ησλ ΑΠΔ είλαη ηνπιάρηζηνλ 32% (European 

Commission, 2020). Γεδνκέλσλ ησλ κεγάισλ εθηάζεσλ πνπ απαηηνχληαη πξνθεηκέλνπ λα 

θαηαζθεπαζηνχλ ππνδνκέο παξαγσγήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ, ζπρλά πξνθχπηνπλ επηπηψζεηο 

πνπ κπνξεί λα αθνξνχλ ηφζν ην πεξηβάιινλ φζν θαη ηνλ άλζξσπν θαη ηελ νηθνλνκία. Μπνξεί 

δειαδή, λα απεηιείηαη ε ρισξίδα θαη ε παλίδα ηεο πεξηνρήο, ζπγθεθξηκέλνη νηθηζκνί θαη 

ηέινο, άιινη νηθνλνκηθνί ηνκείο φπσο ε γεσξγία ή ν ηνπξηζκφο (Μπίζθα θαη ηξαηεγέα, 

2015, ζ.130). Γηα ην ιφγν απηφ είλαη απαξαίηεην θάζε ρψξα λα πηνζεηεί ζαθείο θαλφλεο 

ρσξνζέηεζεο ησλ αληίζηνηρσλ ππνδνκψλ, ζχκθσλα κε ηνπο νπνίνπο ζα πξνζηαηεχνληαη νη 

παξαπάλσ ηνκείο. Σφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε επξσπατθφ επίπεδν ε ελζσκάησζε ησλ ΑΠΔ 

ζηελ ελεξγεηαθή πνιηηηθή ζπκβάιιεη ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ζηελ 

επίηεπμε βηψζηκεο αλάπηπμεο. ην πιαίζην απηφ, θαηαζθεπαζηηθνί φκηινη ζηελ Διιάδα, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ, έρνπλ ζηξαθεί ζηελ θαηαζθεπή έξγσλ παξαγσγήο 

ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ. Ζ ζηξαηεγηθή απηή δελ ζπλδέεηαη κφλν κε ηελ αχμεζε δήηεζεο ζε 

απηφλ ηνλ ηνκέα ιφγσ ησλ δεζκεπηηθψλ ζηφρσλ πνπ νξίδνληαη απφ ηελ Δ.Δ. αιιά θαη κε ηα 

πξνβιήκαηα ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ ηνκέα ζηε ρψξα πνπ αθνξνχλ ηε κείσζε δεκνζίσλ 
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επελδχζεσλ γηα θαηαζθεπαζηηθά έξγα θαη ηε κείσζε ηεο ιεηηνπξγηθήο θεξδνθνξίαο απφ 

απηά (Μπφηα, 2020).  

 

  

3.2 Διιάδα 

 

3.2.1 Οηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ 

 

πσο αλαθέξζεθε, ε Διιάδα απνηειεί ηε ζεκαληηθφηεξε αγνξά ζηελ νπνία 

δξαζηεξηνπνηείηαη ν φκηινο. χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ 2019, ην νλνκαζηηθφ ΑΔΠ ηεο ρψξαο 

αλήιζε ζε 209.852,76 εθαη. δνιάξηα θαη ε ρψξα θαηαηάζζεηαη 52
ε
 παγθνζκίσο ελψ ζε φξνπο 

θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ ζε ηζνηηκία αγνξαζηηθήο δχλακεο θαηαηάζζεηαη 53
ε
, κε ην αληίζηνηρν 

πνζφ λα αλέξρεηαη ζε 31,399.4 εθαη. δνιάξηα (Σhe World Bank, 2020). Ο δεκφζηνο ηνκέαο 

αληηπξνζσπεχζεη πεξίπνπ ην 40% ηνπ ΑΔΠ ελψ ν ηνκέαο ηνπ ηνπξηζκνχ παξέρεη 18% ηνπ 

ΑΔΠ (Central Intelligence Agency (CIA), 2020). Σν 2009, ιφγσ ηεο παγθφζκηαο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο θαη ηνπ απμαλφκελνπ δεκνζηνλνκηθνχ ειιείκκαηνο ηεο ρψξαο, ε 

νηθνλνκία ηέζεθε ζε χθεζε. Σν 2010 νξγαληζκνί αμηνιφγεζεο πηζηνιεπηηθήο αμηνιφγεζεο 

ησλ ΖΠΑ απέδσζαλ ηε ρακειφηεξε δπλαηή πηζηνιεπηηθή δηαβάζκηζε ζηα ειιεληθά νκφινγα 

(Johnston, 2020). Καζψο ε ρψξα αληηκεηψπηδε θξίζε ξεπζηφηεηαο, πξνέβε ζε 

ρξεκαηνδφηεζε απφ ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν θαη άιινπο Δπξσπατθνχο θνξείο κε 

ζηφρν ηεο απνπιεξσκή ρξένπο πξνο ζηνπο πηζησηέο ηεο. Έθηνηε, ππέγξαςε άιια δχν παθέηα 

δηάζσζεο (κλεκφληα) ην 2011 θαη ην 2015. Ζ ππνγξαθή ησλ παθέησλ δηάζσζεο 

ζπκπεξηιάκβαλε ηελ εθαξκνγή δεκνζηνλνκηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ, φπσο ηα πςειφηεξα 

θνξνινγηθά έζνδα θαη νη πεξηθνπέο δαπαλψλ, γεγνλφο ην νπνίν δεκηνχξγεζε έλα θαχιν 

θχθιν χθεζεο (Johnston, 2020).  

ηα επφκελα γξαθήκαηα εκθαλίδεηαη ε πνξεία ησλ ζεκαληηθφηεξσλ 

καθξννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ ηα ηειεπηαία έηε γηα ηελ Διιάδα θαη ηελ Δπξψπε.  
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Γξάθεκα 4. Μαθξνρξόληνο ξπζκόο αύμεζεο ηνπ ΑΔΠ Διιάδα-Δπξώπε, 2008-2019 

 

Πεγή: International Monetary Fund (IMF), 2020 

 
Γξάθεκα 5. Γείθηεο πιεζωξηζκνύ Διιάδα-Δπξώπε, 2008-2019 

 
Πεγή: IMF, 2020 

 
Γξάθεκα 6. Πνζνζηό αλεξγίαο (ελεξγνύ πιεζπζκνύ) Διιάδα-Δπξωπαϊθή Έλωζε 28, 2008-2019 

 
Πεγή: The World Bank, 2020 
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Γξάθεκα 7. Ιζνδύγην ηξερνπζώλ ζπλαιιαγώλ (ζε δηζεθαη. USD) Διιάδα-Δπξώπε 2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 

 
Γξάθεκα 8. Αθαζάξηζην δεκόζην ρξένο (% ηνπ ΑΔΠ) Διιάδα-Δπξώπε 2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 
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έηε 2013 θαη 2014 αληίζηνηρα. ηελ Δπξψπε ν δείθηεο πιεζσξηζκνχ κεηά ην 2009 

παξνπζίαζε ζρεηηθά κηθξφηεξεο κεηαβνιέο ελψ ην πνζνζηφ αλεξγίαο θηλήζεθε ζε πνιχ 

ρακειφηεξα επίπεδα. Σέινο, ην ηζνδχγην ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ ζηελ Διιάδα παξακέλεη 

αξλεηηθφ ηα ηειεπηαία ρξφληα ελψ ζεκείσζε κία ζεκαληηθή αχμεζε κεηά ην 2011 θαη ην 

αθαζάξηζην δεκφζην ρξένο σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ θπκαίλεηαη ζε 175% - 185% ηα ηειεπηαία 

πέληε έηε. Ζ Δπξψπε, ηα ηειεπηαία ρξφληα παξνπζηάδεη επίζεο έλα ζεκαληηθφ αθαζάξηζην 

δεκφζην ρξένο κέζνπ φξνπ 73% θαη ην ηζνδχγην ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ ηείλεη λα 

παξνπζηάδεη ζπλερή αχμεζε.  Παξφιν πνπ ππήξμαλ θάπνηεο βειηηψζεηο φζνλ αθνξά ηνλ 

ξπζκφ αλάπηπμεο θαη ην επίπεδν αλεξγίαο ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηε ρψξα, ηφζν ε δπζκελήο 

δεκνζηνλνκηθή θαηάζηαζε φζν θαη νη καθξννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο έρνπλ απνηειέζεη 

ζεκαληηθά εκπφδηα ζηελ άζθεζε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Ζ αχμεζε ησλ 

θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ αιιά θαη ε αχμεζε ηνπ θφζηνπο δαλεηζκνχ, ιφγσ πξνβιεκάησλ 

ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα, επεξέαζαλ φινπο ηνπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ 

ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ ηνκέα. ηε ιίζηα πνπ δεκνζηεχηεθε ην 2019 απφ ηε Doing Business 

αλαθνξηθά κε ηελ επθνιία άζθεζεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 190 ρσξψλ, ε Διιάδα βξίζθεηαη 

ζηελ 72
ε
 ζέζε (Doing Business, 2019, ζ.5).  

 

3.2.2 Καηαζθεπαζηηθφο θιάδνο 

  

πσο πξναλαθέξζεθε, ηα ηειεπηαία ρξφληα νη δπζκελείο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο ζηελ 

Διιάδα επεξέαζαλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηηο πξνζδνθίεο ησλ επελδπηψλ κε απνηέιεζκα λα 

κελ κπνξέζεη λα αλαπηπρζεί ν θιάδνο ησλ θαηαζθεπψλ. ηα επφκελα γξαθήκαηα 

εκθαλίδνληαη ν θχθινο εξγαζηψλ αιιά θαη ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

θαηαζθεπαζηηθνχ θιάδνπ ηα έηε 2008-2018 ζηελ Διιάδα. 
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Γξάθεκα 9. Κύθινο εξγαζηώλ (ζε ρηι. EUR) θαηαζθεπαζηηθνύ θιάδνπ ζηελ Διιάδα, 2008-2018 

 

Πεγή: Ειιεληθή ηαηηζηηθή Αξρή (ΕΛΣΑΣ), 2020  

*Γηεπθξηλίδεηαη όηη ζην έηνο 2014 ππάξρεη δηαθνπή ρξνλνζεηξάο ιόγω αιιαγήο ηεο ζηαηηζηηθήο κεζνδνινγίαο 

 
Γξάθεκα 10. Αξηζκόο επηρεηξήζεωλ θαηαζθεπαζηηθνύ θιάδνπ ζηελ Διιάδα, 2008-2018 

 

Πεγή: ΕΛΣΑΣ, 2020  
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εκπφδην ζηελ εμέιημή ηνπ απνηειεί ε δπζθνιία ρξεκαηνδφηεζεο ελψ ην 25,9% απάληεζε πσο 

ην κεγαιχηεξν εκπφδην είλαη ε ρακειή δήηεζε. Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ην 2008 δηεμήρζε ε 

ίδηα έξεπλα θαη ελψ νη απαληήζεηο πνπ ππνζηήξηδαλ πσο ε ρακειή δήηεζε απνηειεί ην 

ζεκαληηθφηεξν εκπφδην ζηελ εμέιημε ηνπ θιάδνπ ήηαλ εμίζνπ αξθεηέο (26,3%), νη 

απαληήζεηο πνπ ππνζηήξηδαλ φηη ε δπζθνιία ρξεκαηνδφηεζεο είλαη ην κεγαιχηεξν εκπφδην 

ήηαλ πνιχ ιηγφηεξεο (18,8%) ζε ζρέζε κε εθείλεο ηνπ 2018. Απηφ ζεκαίλεη φηη πξάγκαηη νη 

δπζκελείο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο ζηελ Διιάδα νη νπνίεο ζπλεπάγνληαη κεγάια πξνβιήκαηα 

ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα, έπαημαλ θαηαιπηηθφ ξφιν ζηελ εμέιημε ηνπ θιάδνπ ζηε ρψξα.  

Δπηπιένλ, κία ρξήζηκε πιεξνθνξία απνηειεί φηη κφλν ην 0,2% ησλ επηρεηξήζεσλ απάληεζαλ 

πσο ην ζεκαληηθφηεξν εκπφδην ζηελ εμέιημε ηνπ θιάδνπ απνηειεί ε έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Αληηζέησο, ζχκθσλα κε έξεπλα πνπ δηεμήρζε απφ ηελ Δπξσπατθή 

Σξάπεδα Δπελδχζεσλ, ηα κεγαιχηεξα εκπφδηα ζηνλ θιάδν, ζχκθσλα κε ηηο επηρεηξήζεηο, 

ζηελ Δ.Δ. ην 2017, ήηαλ κε ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο ε έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ, ε γεληθφηεξε αβεβαηφηεηα, νη θαλνληζκνί πνπ αθνξνχλ ηφζν ηελ ίδηα ηελ 

επηρείξεζε φζν θαη ην εξγαηηθφ δπλακηθφ, ην ελεξγεηαθφ θφζηνο ελψ ε ρακειή δήηεζε 

βξίζθεηαη έθηε θαη ε ρξεκαηνδφηεζε έβδνκε ζηελ θαηάηαμε (Statista, 2020).  

Ζ έιιεηςε πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο πξνέξρεηαη ηφζν απφ ηα πξνβιήκαηα ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα φζν θαη απφ ηα πξνβιήκαηα ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα. Μεηαμχ 2008 θαη 2018 

ζηελ Διιάδα θαηαγξάθεθε ην πςειφηεξν πνζνζηφ κείσζεο ησλ επελδχζεσλ ζε ζρέζε κε ηηο 

ππφινηπεο ρψξεο ηεο Δ.Δ.. Αλαιπηηθφηεξα, ε ζπλνιηθή επελδπηηθή δαπάλε σο πνζνζηφ ηνπ 

ΑΔΠ κεηψζεθε θαηά 13 πνζνζηηαίεο κνλάδεο, 10 απφ ηηο νπνίεο πξνήιζαλ απφ ηε κείσζε 

ηδησηηθψλ επελδχζεσλ θαη 3 απφ ηε κείσζε δεκφζησλ επελδχζεσλ (ΣηΔ, 2020). Ζ κείσζε 

ζηηο δεκφζηεο επελδχζεηο ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηελ πηψζε ησλ δαπαλψλ ηνπ Πξνγξάκκαηνο 

Γεκνζίσλ Δπελδχζεσλ (ΠΓΔ). ην επφκελν γξάθεκα παξνπζηάδεηαη ε δηαρξνληθή εμέιημε 

ησλ δαπαλψλ ΠΓΔ θαηά ηα έηε 2008-2018.  
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Γξάθεκα 11. Γαπάλεο Πξνγξάκκαηνο Γεκνζίωλ Δπελδύζεωλ (ζε εθαη. EUR), 2008-2018 

 

Πεγή: Τπνπξγείν Οηθνλνκηθώλ, 2020 

 

Παξάιιεια, ε κείσζε ζηηο ηδησηηθέο επελδπηηθέο δαπάλεο ζρεηίδεηαη γεληθφηεξα κε ηελ 

χθεζε ηεο νηθνλνκίαο αιιά θαη ηα πξνβιήκαηα ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα ηα νπνία ζπλδένληαη 

κε ην ζπζηεκαηηθά κεγάιν θφζηνο δαλεηζκνχ. Σα πξνβιήκαηα ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα 

αληηθαηνπηξίδνληαη ζην επφκελν γξάθεκα ην νπνίν απεηθνλίδεη ην ζχλνιν ησλ κε 

εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ ζηελ Διιάδα, ζχκθσλα κε ηα εληφο ηζνινγηζκνχ δάλεηα (πξν 

πξνβιέςεσλ) ηνπ ζπλφινπ ησλ Διιεληθψλ εκπνξηθψλ θαη ζπλεηαηξηζηηθψλ ηξαπεδψλ πνπ 

ιεηηνπξγνχζαλ ηελ εθάζηνηε πεξίνδν. 

 

Γξάθεκα 12. ύλνιν κε εμππεξεηνύκελωλ δαλείωλ (ζε ρηι. EUR) ζηελ Διιάδα, 2008-2019 

 

Πεγή: Σξάπεδα ηεο Ειιάδνο (ΣηΕ), 2020 

 

 Αλαθνξηθά κε ηελ ρακειή δήηεζε ζηνλ θιάδν ηνλ θαηαζθεπψλ, έλαο απφ ηνπο 

ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο ε ηειεπηαία έρεη παξαηεξεζεί είλαη ην θνξνινγηθφ πιαίζην ζηελ 

Διιάδα. Σν χςνο ησλ θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ απνηειεί έλα απφ ηα βαζηθφηεξα εκπφδηα 
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γηα ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα αιιά θαη ηελ θαηαλάισζε ζηελ Διιάδα ελψ έρνπλ 

δεκηνπξγεζεί αθφκα κεγαιχηεξα πξνβιήκαηα ζηνλ θιάδν κε ηελ επηβνιή εηδηθήο 

θνξνινγίαο ζηα αθίλεηα.  Ζ θνξνινγία αθηλήησλ μεθίλεζε ηνλ επηέκβξην ηνπ 2011 κε ηελ 

επηβνιή ηνπ ΔΔΣΖΓΔ (Έθηαθηνπ Δηδηθνχ Σέινπο Ζιεθηξνδνηνχκελσλ Γνκεκέλσλ Υψξσλ), 

φπνπ ηνλ Ηνχιην ηνπ 2013 αληηθαηαζηήζεθε απφ ηνλ γλσζηφ κέρξη θαη ζήκεξα ΔΝΦΗΑ 

(Δληαίν Φφξν Ηδηνθηεζίαο Αθηλήησλ) (Βξπψλεο, 2019). πσο ήηαλ αλακελφκελν, νη ηηκέο 

ησλ αθηλήησλ ζεκείσζαλ ζεκαληηθή πηψζε, ηδηαίηεξα απφ ην 2011 θαη έπεηηα. Παξάιιεια, 

ην θφζηνο θαηαζθεπήο παξέκεηλε ζρεηηθά ζηαζεξφ κε ηε κέζε εηήζηα κεηαβνιή ηνπ θφζηνπο 

θαηαζθεπήο θαηνηθηψλ λα είλαη 0,4% ηελ πεξίνδν 2007-2018 (ΗΟΒΔ, 2019). Σν γεγνλφο 

απηφ, νδήγεζε ζε πεξεηαίξσ κείσζε ηεο δήηεζεο εθφζνλ κεηψζεθε θαη ην θίλεηξν γηα ηελ 

επέλδπζε ζε αθίλεηα. ην παξαθάησ γξάθεκα παξνπζηάδεηαη ε εμέιημε ηνπ δείθηε ησλ 

αθηλήησλ.  

 

Γξάθεκα 13. Γείθηεο Σηκώλ Αθηλήηωλ ζηελ Διιάδα, 2008-2019 

 

Πεγή: ΣηΕ, 2020  

*2019: πξνζωξηλά δεδνκέλα 

 

3.2.3 Σνκέαο ησλ ΑΠΔ 

 

Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ησλ ΑΠΔ ζηελ Διιάδα, ηφζν ηα εζληθά νηθνλνκηθά θαη 

πεξηβαιινληηθά νθέιε πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ αμηνπνίεζή ηνπο φζν θαη νη δεζκεπηηθνί 

ζηφρνη πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηελ Δ.Δ. έρνπλ ζπκβάιεη ζηελ αλάπηπμή ηνπο ζηε ρψξα ηα 

ηειεπηαία ρξφληα, παξά ηελ χπαξμε ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο. Αλαιπηηθφηεξα, ζχκθσλα κε 

ηελ Οδεγία 2009/28/ΔΚ νη εζληθνί ζηφρνη ελεξγεηαθήο πνιηηηθήο ζπλνςίδνληαη ζην φηη κέρξη 

ην 2020, 20% ηεο αθαζάξηζηεο ηειηθήο θαηαλάισζεο ελέξγεηαο ζα πξνέξρεηαη απφ ΑΠΔ, 
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έλαληη 18% πνπ φξηδε αξρηθά ε Οδεγία. ε επίπεδν ηνκέσλ ν ζηφρνο επηκεξίδεηαη ζε 40% 

κεξίδην ΑΠΔ ζηελ αθαζάξηζηε ηειηθή θαηαλάισζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, 20% ζηελ 

αθαζάξηζηε ηειηθή θαηαλάισζε ελέξγεηαο γηα ζέξκαλζε θαη ςχμε θαη 10% ζηελ αθαζάξηζηε 

ηειηθή θαηαλάισζε ελέξγεηαο γηα κεηαθνξέο (Μπίζθα θαη ηξαηεγέα, 2015, ζ.128). ηνπο 

ζηφρνπο γηα ην 2020 πεξηιακβάλεηαη θαη ε κείσζε ησλ εθπνκπψλ αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ 

θαηά 20% ζε ζχγθξηζε κε απηέο ηνπ 1990 (Ηλζηηηνχην Δλέξγεηαο Ννηηναλαηνιηθήο Δπξψπεο 

(ΗΔΝΔ), 2019, ζ.112). Γηα ην 2030 νη δεζκεπηηθνί ζε επίπεδν Δ.Δ. ζηφρνη είλαη ην κεξίδην 

ησλ ΑΠΔ ζηελ αθαζάξηζηε ηειηθή θαηαλάισζε ελέξγεηαο λα είλαη ηνπιάρηζηνλ 32%, ε 

ελεξγεηαθή απνδνηηθφηεηα λα βειηησζεί ηνπιάρηζηνλ θαηά 32,5% θαη ε κείσζε ζε εθπνκπέο 

αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ λα είλαη ηνπιάρηζηνλ θαηά 40% (ΗΔΝΔ, 2019, ζ.112).   

ηα επφκελα γξάθεκα παξνπζηάδεηαη ην πνζνζηφ ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ ζηελ 

αθαζάξηζηε ηειηθή θαηαλάισζε ελέξγεηαο αιιά θαη ην ζχλνιν εγθαηεζηεκέλεο ηζρχνο γηα 

παξαγσγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ κε ηηο επηκέξνπο κνξθέο ελέξγεηαο ζηε ρψξα ηα 

ηειεπηαία ρξφληα. 

 

Γξάθεκα 14. Μεξίδην ελέξγεηαο από ΑΠΔ (% ηεο αθαζάξηζηεο ηειηθήο θαηαλάιωζεο ελέξγεηαο) ζηελ 
Διιάδα, 2008-2018 

 

Πεγή: Eurostat, 2020  
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Γξάθεκα 15. ύλνιν εγθαηεζηεκέλεο ηζρύνο γηα παξαγωγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο (ζε MW) από ΑΠΔ 
ζηελ Διιάδα, 2009-2019 

 

Πεγή: International Renewable Energy Agency (IRENA), 2020 

 

Δίλαη εκθαλέο φηη ππήξμε ζεκαληηθή αλάπηπμε ζηελ ηνκέα ησλ ΑΠΔ ηα ηειεπηαία ρξφληα, κε 

ην κεξίδην ζηελ θαηαλάισζε λα απμάλεηαη ζε 18% ην 2018 θαη ην ζχλνιν εγθαηεζηεκέλεο 

ηζρχνο λα θηάλεη ζηα 9.805 MW ην 2019. Απφ ηα 124.418 TJ ελέξγεηαο πνπ θαηαλαιψζεθαλ 

ην 2018 ζηε ρψξα, 50% αθνξνχζε ηνλ ηνκέα ησλ θηηξίσλ, 26% ηνλ εκπνξηθφ ηνκέα, 16% 

ηνλ ηνκέα ηεο βηνκεραλίαο θαη 6% ηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ (IRENA, 2020). Παξφιν πνπ ν 

ηνκέαο ησλ ΑΠΔ θαίλεηαη λα αλαπηχρζεθε αξθεηά θαη ην κεξίδηφ ηνπο ζηελ θαηαλάισζε λα 

πιεζηάδεη ηνλ εζληθφ ζηφρν ηεο ηάμεο ηνπ 20%, θαίλεηαη επίζεο λα επεξεάζηεθε απφ ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε θαζψο ε αλάπηπμή ηνπ επηβξαδχλζεθε θαηά ηελ πεξίνδν 2013-2016. Με 

ηελ πδξαπιηθή ελέξγεηα λα απνηειεί ζηαζεξά ηε βαζηθφηεξε πεγή ειεθηξνπαξαγσγήο, ε 

αχμεζε ζηε ζπλνιηθή εγθαηεζηεκέλε ηζρχ ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ πξνήιζε θπξίσο απφ ηελ 

ηαρεία αλάπηπμε ηεο εγθαηεζηεκέλεο ηζρχνο αηνιηθήο θαη ειηαθήο ελέξγεηαο ελψ έλα κηθξφ 

κεξίδην ειεθηξηθήο ελέξγεηαο πξνήιζε επίζεο απφ βηνθαχζηκα. Ζ αχμεζε ηεο 

εγθαηεζηεκέλεο ηζρχνο απφ αηνιηθή ελέξγεηα δηαηεξήζεθε θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

δεθαεηίαο ελψ ε αλάπηπμε ηεο εγθαηεζηεκέλεο ηζρχνο απφ ειηαθή ελέξγεηα έκεηλε ζηάζηκε 

ηελ πεξίνδν 2013-2018. Αμίδεη σζηφζν λα ζεκεησζεί φηη ην 2014 ε Διιάδα, ζχκθσλα κε 

κειέηε ηνπ νξγαληζκνχ Renewable Energy Policy Network, βξέζεθε ζηελ ηέηαξηε ζέζε 

παγθνζκίσο ζε φ,ηη αθνξά ηελ θαηά θεθαιή παξαγσγή ελέξγεηαο απφ θσηνβνιηατθέο 

εγθαηαζηάζεηο (Γηνξάλ, 2015). Σέινο, ε ρψξα ην 2019 βξηζθφηαλ ζηελ 22
ε
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ζε φηη αθνξά ηε ζπλνιηθή εγθαηεζηεκέλε ηζρχ αηνιηθήο ελέξγεηαο (World Wind Energy 

Association (WWEA), 2020).  

 ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ησλ ΑΠΔ ζηελ Διιάδα θαζνξηζηηθφ ξφιν έπαημαλ ηα κέηξα 

ελίζρπζήο ηνπο. Ζ παξαγσγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ πξνσζήζεθε θαηά ηελ πεξίνδν 

2006-2015 κέζσ ηνπ πξνγξάκκαηνο Feed-in Tariff (FIT) (ΗΔΝΔ, 2019, ζ.97). Πξφθεηηαη γηα 

ζηαζεξέο ηηκέο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο νη νπνίεο θαηαβάιινληαη γηα νξηζκέλν ρξνληθφ 

δηάζηεκα ζηνπο παξαγσγνχο ΑΠΔ γηα θάζε κνλάδα ελέξγεηαο πνπ παξάγεηαη (Energypedia, 

2019). Σν απμαλφκελν έιιεηκκα ην νπνίν παξαηεξήζεθε ζηνλ εηδηθφ ινγαξηαζκφ γηα ηηο 

ΑΠΔ ήηαλ ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ην 2014 νη ηηκέο ηνπ πξνγξάκκαηνο FIT κεηψζεθαλ ελψ 

παξάιιεια, θαηά ηελ πεξίνδν 2012-2014 αλαζηάιζεθαλ νη ρνξεγήζεηο άδεηαο γηα 

θσηνβνιηατθέο εγθαηαζηάζεηο θαζψο ν ζρεηηθφο εζληθφο ζηφρνο γηα ηελ απαηηνχκελε 

εγθαηεζηεκέλε ηζρχ είρε ήδε επηηεπρζεί. Απφ ην 2016 εηζήρζε ζηε ρψξα έλα λέν κνληέιν 

αγνξάο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ην νπνίν ζηεξίδεηαη ζην πξφγξακκα Feed-in Premium (FIP) 

(ΗΔΝΔ, 2019, ζ.97). χκθσλα κε απηφ, νη ηηκέο πνπ θαηαβάιινληαη ζηνπο παξαγσγνχο 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ Οξηαθή Σηκή πζηήκαηνο, ε νπνία είλαη θπκαηλφκελε, πξνζαπμεκέλε 

θαηά έλα αζθάιηζηξν (Απνζπφξεο, 2012). Σν 2018 πξαγκαηνπνηήζεθαλ κε επηηπρία νη 

πξψηνη δηαγσληζκνί ηεο Ρπζκηζηηθήο Αξρήο Δλέξγεηαο (ΡΑΔ) γηα θσηνβνιηατθέο θαη 

αηνιηθέο εγθαηαζηάζεηο. χκθσλα κε ην Δπξσπατθφ Διεγθηηθφ πλέδξην ζεκαληηθφ ξφιν 

ζηελ επηηπρία ησλ δεκνπξαζηψλ παίδεη ε εκπηζηνζχλε ησλ επελδπηψλ ε νπνία ζηνπο 

δηαγσληζκνχο ηεο ΡΑΔ επηηπγράλεηαη κε ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ηηκψλ πξνζθνξάο απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο κε δηαθαλή ηξφπν (Economy365, 2019). Δπνκέλσο, είλαη βέβαην πσο ηα 

ζρεηηθά κέηξα ελίζρπζεο βνήζεζαλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ησλ ΑΠΔ ζηελ Διιάδα. 

Χζηφζν, είλαη επίζεο βέβαην πσο ε ηαρχηεηα αλάπηπμεο ηνπ θιάδνπ επεξεάδεηαη ζε κεγάιν 

βαζκφ απφ ηελ δπζκελή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ζηε ρψξα ε νπνία ζπλεπάγεηαη ηε 

γεληθφηεξε ππνρψξεζε ησλ επελδχζεσλ. Σέινο, φπσο επηζεκαίλεηαη απφ ην Δπξσπατθφ 

Διεγθηηθφ πλέδξην, δχν απφ ηα ζεκαληηθφηεξα εκπφδηα αλάπηπμεο ηνπ ηνκέα ζηελ Διιάδα 

είλαη ε αλεπάξθεηα ζε δίθηπα κεηαθνξάο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο θαη νη ρξνλνβφξεο δηνηθεηηθέο 

δηαδηθαζίεο ζε έξγα αηνιηθήο ελέξγεηαο. πγθεθξηκέλα, γηα ηελ νινθιήξσζε ελφο έξγνπ 

αηνιηθήο ελέξγεηαο κπνξεί λα ρξεηαζηνχλ έσο θαη επηά έηε (Economy365, 2019).  
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3.3 εξβία θαη Ρνπκαλία 

 

3.3.1 Οηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ 

 

 Ζ εξβία θαη ε Ρνπκαλία απνηεινχζαλ θαη εμαθνινπζνχλ λα απνηεινχλ δχν απφ ηηο 

ζεκαληηθφηεξεο αγνξέο δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπ νκίινπ ζηελ Δπξψπε. χκθσλα κε ζηνηρεία 

ηεο Παγθφζκηαο Σξάπεδαο, ην νλνκαζηηθφ ΑΔΠ ηεο εξβίαο ην 2019 αλήιζε ζε 51.409,17 

εθαη. δνιάξηα ελψ ην νλνκαζηηθφ ΑΔΠ ηεο Ρνπκαλίαο αλήιζε ζε 250.077,44 εθαη. δνιάξηα, 

θαηαηάζζνληάο ηεο 47
ε
 θαη 89

ε
 αληίζηνηρα ζηε ζρεηηθή ιίζηα. ηε ιίζηα κε ην θαηά θεθαιήλ 

ΑΔΠ ζε ηζνηηκία αγνξαζηηθήο δχλακεο νη ρψξεο βξίζθνληαη ζηελ 79
ε
 (18.989 εθαη. δνιάξηα) 

θαη 50
ε
 (32.297,3 εθαη. δνιάξηα) ζέζε, αληίζηνηρα. Αθνινπζνχλ ηα γξαθήκαηα κε ηελ 

πνξεία ησλ ζεκαληηθφηεξσλ καθξννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ ηα ηειεπηαία έηε γηα ηηο δχν ρψξεο.  

 

Γξάθεκα 16. Μαθξνρξόληνο ξπζκόο αύμεζεο ηνπ ΑΔΠ Ρνπκαλία-εξβία-Δπξώπε, 2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 
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Γξάθεκα 17. Γείθηεο πιεζωξηζκνύ Ρνπκαλία-εξβία-Δπξώπε, 2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 

 
Γξάθεκα 18. Πνζνζηό αλεξγίαο (ελεξγνύ πιεζπζκνύ) Ρνπκαλία-εξβία-Δπξωπαϊθή Έλωζε 28, 2008-

2019 

 

Πεγή: Σhe World Bank, 2020 

  
Γξάθεκα 19. Ιζνδύγην ηξερνπζώλ ζπλαιιαγώλ (ζε δηζεθαη. USD) α. Ρνπκαλία-εξβία-Δπξώπε  

θαη β. Ρνπκαλία-εξβία, 2008-2019 

  

Πεγή: IMF, 2020 
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Γξάθεκα 20. Αθαζάξηζην δεκόζην ρξένο (% ηνπ ΑΔΠ) Ρνπκαλία-εξβία-Δπξώπε, 2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 

 

εξβία 

 

Παξαηεξψληαο ηα παξαπάλσ γξαθήκαηα κπνξεί θαλείο λα δηαπηζηψζεη φηη ε 

νηθνλνκία ηεο εξβίαο πθίζηαηαη ζεκαληηθή βειηίσζε ηα ηειεπηαία ρξφληα. Ο καθξνρξφληνο 

ξπζκφο αχμεζεο ηνπ ΑΔΠ είλαη αλνδηθφο, ν πιεζσξηζκφο θπκαίλεηαη ζε ρακειά επίπεδα κε 

κηθξέο κεηαβνιέο, ην πνζνζηφ αλεξγίαο κεηψζεθε ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ, ην ηζνδχγην 

ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ παξνπζηάδεηαη ειαθξψο απμεκέλν ελψ ην αθαζάξηζην δεκφζην 

ρξένο έρεη ειαηησζεί ζεκαληηθά έπεηηα απφ ηε κεγάιε ηνπ αχμεζε ην 2015. Πξάγκαηη, κέρξη 

θαη ην 2014 ε νηθνλνκία ηεο εξβίαο βξηζθφηαλ ζε χθεζε. χκθσλα κε δήισζε ηνπ 

πξσζππνπξγνχ ην 2013, ε νηθνλνκία ηεο ρψξαο βξηζθφηαλ ζε βαζηά θξίζε κε ην κεγαιχηεξν 

πξφβιεκά ηεο λα απνηειεί ε αλεξγία (23%) θαη ν κφλνο ηξφπνο εμφδνπ απφ ηελ θξίζε ζα 

ήηαλ ε επίηεπμε ελφο δπλαηνχ θαη γξήγνξνπ ξπζκνχ αλάπηπμεο (Ζ Καζεκεξηλή, 2013). 
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ππφ ηε κνξθή δαλεηνδφηεζεο.  

Σν 2018 θαηάθεξε λα εμέιζεη απφ ηξηεηέο πξφγξακκα πνπ είρε ζπλάςεη κε ην ΓΝΣ 

ζεκεηψλνληαο απμεκέλνπο ξπζκνχο αλάπηπμεο θαη ηζηνξηθά ρακειφ επίπεδν αλεξγίαο 

(12,7%) (Euro2day, 2018). Μάιηζηα, ζχκθσλα κε έξεπλα πνπ δηεμήρζε ην 2019, 70% ησλ 

έξβσλ πνπ ζπνπδάδνπλ ζηνλ εμσηεξηθφ επηζπκνχλ, κφιηο νινθιεξψζνπλ ηηο ζπνπδέο ηνπο, 

λα επηζηξέςνπλ θαη λα εληαρζνχλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο ηεο ρψξαο ηνπο (Euro2day, 2018). 
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αξθεηά ζεηηθέο πξνζδνθίεο, γεγνλφο ην νπνίν ζπλεπάγεηαη θαη ηελ πξαγκαηνπνίεζε λέσλ 

επελδχζεσλ. ηε ιίζηα πνπ δεκνζηεχηεθε απφ ηελ Doing Business ην 2019 αλαθνξηθά κε 

ηελ επθνιία άζθεζεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ε ρψξα βξίζθεηαη ζηε 48
ε
 ζέζε 

(Doing Business, 2019, ζ. 5). Δπηπιένλ, ε επίηεπμε πςειψλ ξπζκψλ αλάπηπμεο κέζσ ηεο 

πξαγκαηνπνίεζεο λέσλ θαη κεγάισλ επελδχζεσλ απνηειεί ζεκαληηθή πξνηεξαηφηεηα γηα ηε 

ρψξα θαζψο ζηφρνο ηεο γηα ηα επφκελα έηε είλαη ε ζχγθιηζε ηνπ βηνηηθνχ ηεο επηπέδνπ κε ην 

κέζν βηνηηθφ επίπεδν ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Ενχγια, 2019).  

 

Ρνπκαλία 

 

Αλαθνξηθά κε ηελ εμέιημε ηεο νηθνλνκίαο ηεο Ρνπκαλίαο, ζπλνπηηθά κπνξεί θαλείο 

λα παξαηεξήζεη ζηα παξαπάλσ γξαθήκαηα έλαλ πνιχ απμεκέλν καθξνρξφλην ξπζκφ 

αχμεζεο ηνπ ΑΔΠ, ν νπνίνο ην 2017 έθηαζε ζην 7%, έλα δείθηε πιεζσξηζκνχ ν νπνίνο 

ραξαθηεξίδεηαη απφ έληνλεο κεηαβνιέο θαη απφ έλα πνιχ ρακειφ επίπεδν ηεο ηάμεο ηνπ -

1,8% ην 2016, έλα εμαηξεηηθά ρακειφ πνζνζηφ αλεξγίαο αιιά θαη δεκφζην ρξένο, θαη έλα 

ηζνδχγην ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ ην νπνίν έπεηηα απφ απμήζεηο, ηείλεη λα κεηψλεηαη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα. χκθσλα κε ην Γξαθείν Οηθνλνκηθψλ θαη Δκπνξηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο 

Πξεζβείαο ηεο Διιάδνο ηνπ Βνπθνπξεζηίνπ, ε άλνδνο ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηα 

ηειεπηαία έηε ζηε Ρνπκαλία νθείιεηαη ζηελ αχμεζε ηεο εγρψξηαο δήηεζεο θαη θαηαλάισζεο 

ε νπνία πξνήιζε απφ ηελ αχμεζε ησλ κηζζψλ θαη ησλ ζπληάμεσλ θαη ηε κείσζε ηεο 

θνξνινγίαο θαη ηαπηφρξνλα πξνθάιεζε ηελ αχμεζε ηνπ δείθηε πιεζσξηζκνχ απφ -1,8% ην 

2016 ζε 4,6% ην 2018. Παξάιιεια, ην πνιχ ρακειφ πνζνζηφ αλεξγίαο ηεο ρψξαο ζπλδέεηαη 

κε ην γεγνλφο φηη πνιινί λένη επηζηήκνλεο κεηαλαζηεχνπλ ζε άιιεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο κε 

απνηέιεζκα ε ρψξα λα παξνπζηάδεη ην πξφβιεκα ηεο έιιεηςεο εμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ. 

Ζ ζπλερήο κείσζε ησλ ηειεπηαίσλ ρξφλσλ ζην ηζνδχγην ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ νθείιεηαη 

ζηελ αχμεζε ηνπ εκπνξηθνχ ειιείκκαηνο ηεο ρψξαο. 

 Μπνξεί ινηπφλ ε νηθνλνκία ηεο Ρνπκαλίαο λα αλαπηχζζεηαη κε πνιχ γξήγνξνπο 

ξπζκνχο θπξίσο, ιφγσ ηεο εμαηξεηηθά ρακειήο θνξνινγίαο σζηφζν, ην ρακειφ βηνηηθφ 

επίπεδν είλαη έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα ζηε ρψξα. Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ελψ 

ν κέζνο φξνο ηνπ κηζζνχ ζηε Ρνπκαλία είλαη 400 επξψ, ν κέζνο φξνο ηνπ κηζζνχ ζην 

Βνπθνπξέζηη είλαη 700 επξψ (Παπιηθθάο, 2019). Απηφ ζεκαίλεη φηη επηθξαηνχλ κεγάιεο 

νηθνλνκηθέο δηαθνξέο αλάκεζα ζηηο πην απνκαθξπζκέλεο θαη αγξνηηθέο πεξηνρέο θαη ηεο 

πξσηεχνπζαο ηνπ Βνπθνπξεζηίνπ. Γεληθφηεξα, ην πνζνζηφ ησλ αηφκσλ ζηε Ρνπκαλία πνπ 

αληηκεηψπηδε θνηλσληθέο θαη πιηθέο ζηεξήζεηο ήηαλ 50% ην 2017 (Liberal, 2017). πλεπψο, ν 
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αξηζκφο ησλ πνιηηψλ ηεο Ρνπκαλίαο πνπ κπνξνχλ λα απνηακηεχζνπλ θαη ζηε ζπλέρεηα λα 

επελδχζνπλ είλαη κηθξφο. Παξάιιεια, ην 2017 ε θπβέξλεζε ηεο ρψξαο κείσζε ηηο 

επελδχζεηο ζε εμαηξεηηθά ρακειφ επίπεδν ελψ ην 2018 ν ξπζκφο αχμεζεο ησλ δεκνζίσλ 

επελδχζεσλ ήηαλ κφλν 0,4% (Πξεζβεία ηεο Διιάδνο ζην Βνπθνπξέζηη – Γξαθείν ΟΔΤ, 

2019). Σφζν νη δεκφζηεο φζν θαη νη ηδησηηθέο επελδχζεηο απνηεινχλ βαζηθή πξνυπφζεζε γηα 

ηελ αχμεζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ. Τπάξρεη ζπλεπψο ακθηβνιία γηα ην αλ γξήγνξνη ξπζκνί 

αλάπηπμεο ζηε Ρνπκαλία ζα είλαη βηψζηκνη ζε βάζνο ρξφλνπ (Σα Νέα, 2018). ηε ιίζηα ηεο 

Doing Business γηα ηελ επθνιία άζθεζεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ην 2019, ε ρψξα 

βξίζθεηαη ζηελ 52
ε
 ζέζε, δειαδή ζε ρακειφηεξε ζέζε απφ ηε εξβία αιιά ζε αξθεηά 

πςειφηεξε απφ ηελ Διιάδα (Doing Business, 2019, ζ. 5).  

 

3.3.2 Καηαζθεπαζηηθφο θιάδνο 

 

εξβία 

 

Έπεηηα απφ ηελ εμέηαζε ηνπ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο εξβίαο, ζα αλαιπζεί 

πψο απηφ επεξέαζε ηελ πνξεία ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ θιάδνπ ηεο ρψξαο. ηα παξαθάησ 

γξαθήκαηα παξνπζηάδνληαη ν θχθινο εξγαζηψλ θαη ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ 

ηα έηε 2008-2018 ζηε ρψξα.  

 

Γξάθεκα 21. Κύθινο εξγαζηώλ (ζε εθαη. RSD) θαηαζθεπαζηηθνύ θιάδνπ ζηε εξβία, 2008-2018 

 

Πεγή: Statistical Office of the Republic of Serbia (SORS), 2020 
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Γξάθεκα 22. Αξηζκόο επηρεηξήζεωλ θαηαζθεπαζηηθνύ θιάδνπ ζηε εξβία, 2008-2018 

 

Πεγή: SORS, 2020 

 

χκθσλα κε ηα παξαπάλσ γξαθήκαηα, ε αλάθακςε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο νηθνλνκίαο ηεο 

ρψξαο, θαίλεηαη ηφζν απφ ηελ έληνλα απμαλφκελν θχθιν εξγαζηψλ ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ 

θιάδνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα φζν θαη απφ ηνλ αξηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ αλήθνπλ ζε 

εθείλν νη νπνίεο απμήζεθαλ θαηά 12,5% κεηαμχ 2008 θαη 2018. Καηά ηελ πεξίνδν ηεο 

χθεζεο ν θιάδνο θαίλεηαη λα παξνπζίαζε ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα. Μπνξεί ν αξηζκφο ησλ 

επηρεηξήζεσλ λα είρε κία απμαλφκελε πνξεία κέρξη θαη ην 2013, σζηφζν ν θχθινο εξγαζηψλ 

ραξαθηεξίζηεθε απφ έληνλεο δηαθπκάλζεηο ηελ ίδηα πεξίνδν. Παξφια απηά, ην 2018 

παξνπζηάζηεθε έλαο ηδηαίηεξα απμεκέλνο θχθινο εξγαζηψλ. πγθεθξηκέλα, ην ίδην έηνο ν 

θιάδνο ησλ θαηαζθεπψλ ζηε ρψξα θαηαιάκβαλε ην 5,1% ηνπ ΑΔΠ ελψ ζηφρνο γηα ηα 

επφκελα ρξφληα είλαη λα θηάζεη ηνπιάρηζηνλ ζην 7%.  

 Σα πξνβιήκαηα ζηνλ θιάδν ηα ρξφληα ηεο χθεζεο αθνξνχζαλ ηφζν ηηο δπζκελείο 

καθξννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο φζν θαη ην ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηηο αδεηνδνηήζεηο ζηε ρψξα. 

Αλαιπηηθφηεξα, ν κεγαιχηεξνο πεξηνξηζηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ εμέιημε ηνπ θιάδνπ 

ζχκθσλα κε έξεπλα ηεο Παγθφζκηαο Σξάπεδαο (2018) απνηεινχζε ν αξηζκφο ησλ εκεξψλ 

θαη ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ απαηηνχληαλ γηα ηελ απφθηεζε άδεηαο ρηηζίκαηνο. πγθεθξηκέλα, 

ζηε ιίζηα Doing Business 2013, ε εξβία βξηζθφηαλ 179
ε
 αλάκεζα ζε 185 ρψξεο ζρεηηθά κε 

ηηο απαηηνχκελεο κέξεο θαη δηαδηθαζίεο απφθηεζεο άδεηαο ρηηζίκαηνο. Γηα λα απνθηήζεη 

θαλείο κία άδεηα νηθνδνκήο απαηηνχληαλ 269 εκέξεο θαη 18 δηαθνξεηηθέο δηαδηθαζίεο. 

Παξάιιεια, ζηε ιίζηα ε νπνία αθνξά ηελ γεληθφηεξε επθνιία άζθεζεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ζηε ρψξα, ε ίδηα βξηζθφηαλ 86
ε
 αλάκεζα ζηηο 185 ρψξεο. Ζ νηθνλνκηθή 

θξίζε θαη νη επηπηψζεηο ηεο επεξέαζαλ ζε κεγάιν βαζκφ ηελ εμέιημε ηνπ θιάδνπ. Ζ 

ρξεκαηνδφηεζε ήηαλ έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα θαζψο ζπζζσξεχηεθαλ, φπσο 
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θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, πνιιά πξνβιήκαηα ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα. Παξάιιεια, ν 

δεκφζηνο ηνκέαο παξνπζίαζε επίζεο κεγάια πξνβιήκαηα θαη ηδηαίηεξα νη δεκφζηεο 

επηρεηξήζεηο νη νπνίεο είραλ ζεκαληηθή έιιεηςε ζε απνηακηεχζεηο. Ζ πςειή θνξνινγία, ε 

γεληθφηεξε αβεβαηφηεηα αιιά θαη ε έιιεηςε πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο 

άδεηεο ρηηζίκαηνο ήηαλ ηα θχξηα εκπφδηα ζηελ εμέιημε ηνπ θιάδνπ, θαζψο φρη κφλν 

επεξέαζαλ ζε κεγάιν βαζκφ ηε δήηεζε αιιά νδήγεζαλ θαη ζε πξάμεηο δηαθζνξάο εθ κέξνπο 

ησλ ππαξρφλησλ θαη ππνςήθησλ επελδπηψλ (Mladenovic, 2013).  

 Παξφια απηά, ηα ηειεπηαία ρξφληα ε ρψξα, φπσο πξναλαθέξζεθε, θαηάθεξε λα 

αλαθάκςεη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε απνξξνθψληαο ηε βνήζεηα 

εμσηεξηθήο ρξεκαηνδφηεζεο πνπ έιαβε απφ ην ΓΝΣ. Σν ζεκαληηθφ είλαη πσο γηα λα 

επηηεπρζεί απηφ, δφζεθε κεγάιε έκθαζε ζηελ αλάπηπμε ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ ηνκέα. Πην 

ζπγθξηκέλα, ζχκθσλα κε δήισζε ηνπ Τπνπξγείνπ Τπνδνκψλ θαη Μεηαθνξψλ ηεο ρψξαο ην 

2018, ν ζεκαληηθφηεξνο ζπληειεζηήο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο ζέξβηθεο νηθνλνκίαο ήηαλ ν 

θιάδνο ησλ θαηαζθεπψλ (Xinhua, 2018). Κχξηνο παξάγνληαο ν νπνίνο ζπληέιεζε ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ ήηαλ ε κείσζε ηνπ ρξφλνπ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ αδεηνδφηεζεο. Γηα ηελ 

αθξίβεηα, ζηε ιίζηα Doing Business γηα ηηο απαηηνχκελεο κέξεο θαη δηαδηθαζίεο απφθηεζεο 

άδεηαο ρηηζίκαηνο, ε ρψξα ην 2017 έθηαζε ζηε 36
ε
 ζέζε απφ 189 ρψξεο. (Πξεζβεία ηεο 

Διιάδνο ζην Βειηγξάδη - Γξαθείν ΟΔΤ, 2018). Ζ βειηίσζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ζρεηηθά 

κε ηηο αδεηνδνηήζεηο ζπλέβαιε ζεκαληηθά ζηελ αχμεζε ηεο δήηεζεο γηα ηα αθίλεηα, ελψ ε 

γεληθφηεξε εζληθή πνιηηηθή ε νπνία είλαη εζηηαζκέλε ζηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο 

αχμεζεο ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ κέζσ ηεο αλάπηπμεο ηνπ θιάδνπ ησλ θαηαζθεπψλ, 

θαζηζηνχλ ηε δήηεζε γηα έξγα ππνδνκήο κεγάιε.  

 

Ρνπκαλία 

 

ην ζεκείν απηφ, φπσο έγηλε γηα ηε ρψξα ηεο εξβίαο, ζα αλαιπζεί ηη αληίθηππν είραλ 

νη νηθνλνκηθέο εμειίμεηο ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν ζηε Ρνπκαλία 

αιιά θαη πνηα είλαη ηα κεγαιχηεξα πξνβιήκαηα ζηνλ θιάδν. ηα επφκελα γξαθήκαηα 

παξνπζηάδνληαη ν θχθινο εξγαζηψλ θαη ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ 

θιάδνπ ζηε Ρνπκαλία.  
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Γξάθεκα 23. Κύθινο εξγαζηώλ (ζε εθαη. EUR) θαηαζθεπαζηηθνύ θιάδνπ ζηε Ρνπκαλία, 2009-2018 

 

Πεγή: Εurostat, 2020 

 * 2009: πξνζωξηλά δεδνκέλα, 2011: πξνζωξηλά δεδνκέλα, 2018: δηαθνπή ρξνλνζεηξάο 

 

Γξάθεκα 24. Αξηζκόο επηρεηξήζεωλ θαηαζθεπαζηηθνύ θιάδνπ ζηε Ρνπκαλία, 2009-2018 

 

Πεγή: Εurostat, 2020 

* 2009: πξνζωξηλά δεδνκέλα, 2011: πξνζωξηλά δεδνκέλα, 2018: δηαθνπή ρξνλνζεηξάο 

 

Λφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, κεηά ην 2008 ν θαηαζθεπαζηηθφο θιάδνο δέρηεθε κεγάιν 

πιήγκα. Ο θχθινο εξγαζηψλ κεηψζεθε ελψ κεγάινο ήηαλ επίζεο ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ 

πνπ έθιεηζαλ. Σνλ ηειεπηαίν ρξφλν ν θχθινο εξγαζηψλ απμήζεθε αξθεηά ελψ ν αξηζκφο ησλ 

επηρεηξήζεσλ απμήζεθε ζηαδηαθά απφ ην 2011 θαη έπεηηα. Γεληθά, ε θαηαζθεπαζηηθή 

δξαζηεξηφηεηα θαηαιακβάλεη κεγάιν κέξνο ηεο νηθνλνκίαο ηεο ρψξαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε 

πξνζηηζέκελε αμία ηνπ θιάδνπ ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο ήηαλ ην 2018, 10%. (Πξεζβεία ηεο 

Διιάδνο ζην Βνπθνπξέζηη, 2018).  
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Σν πξφβιεκα ην νπνίν επηθξαηεί είλαη φηη ελψ γηα ηελ θαηαζθεπή ησλ αθηλήησλ, είηε 

πξφθεηηαη γηα θαηνηθίεο είηε γηα εξγαζηαθνχο ρψξνπο, ππάξρεη κεγάιε δήηεζε, γηα ηελ 

θαηαζθεπή έξγσλ ππνδνκήο ε δήηεζε είλαη ρακειφηεξε. Σν ελ ιφγσ πξφβιεκα πξνθχπηεη 

απφ ην γεγνλφο φηη ππάξρεη ρακειή απνξξνθεηηθφηεηα θνηλνηηθψλ θνλδπιίσλ άξα θαη 

ρακειφο αξηζκφο δεκνζίσλ επελδχζεσλ θαη έηζη ε ρψξα πζηεξνχζε θαη εμαθνινπζεί λα 

πζηεξεί ζε ππνδνκέο γεγνλφο ην νπνίν ζπλδέεηαη θαη κε ην ρακειφ βηνηηθφ επίπεδν ζε απηή. 

Αληίζεηα, ε αλάπηπμε ησλ αθηλήησλ αλαπηχζζεηαη ζπλερψο ζηε ρψξα. Ζ χπαξμε πξψηεο 

θαηνηθίαο ήηαλ πάληα ηδηαίηεξα ζεκαληηθή ζηε Ρνπκαλία ελψ ηα ηειεπηαία ρξφληα ε δήηεζε 

έρεη απμεζεί αθφκε πεξηζζφηεξν ιφγν ηεο αχμεζεο ησλ κηζζψλ θαη ηεο κεησκέλεο 

θνξνινγίαο. Δπηπιένλ, ιφγσ ηεο χπαξμεο κεγάινπ αξηζκνχ μέλσλ επελδπηψλ ζηε ρψξα, 

ππάξρεη θαη κεγάινο αξηζκφο ζηειερψλ ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ ζηε ρψξα νη νπνίνη 

αλεβάδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ηε δήηεζε ζηα αθίλεηα. Βέβαηα, ν πην ζεκαληηθφο ιφγνο γηα ηνλ 

νπνίν ε αγνξά αθηλήησλ ζηε ρψξα παξνπζηάδεη κεγάιε αλάπηπμε είλαη ε χπαξμε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο Prima Casa ην νπνίν έρεη ηεζεί ζε εθαξκνγή απφ ην 2009 θαη απνηειεί κία 

πνιχ ζεκαληηθή πεγή ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηνπο θαηνίθνπο ηεο ρψξαο. Σν πξφγξακκα 

παξέρεηαη απφ ην θξάηνο ζε ζπλεξγαζία κε ηηο εκπνξηθέο ηξάπεδεο θαη αθνξά έλα 

ζηεγαζηηθφ δάλεην κε εμαηξεηηθά επλντθνχο φξνπο, 50% ηνπ νπνίνπ εγγπείηαη απφ ην θξάηνο 

(ΗMF, 2018). πσο είλαη αλακελφκελν, ιφγσ ηεο πςειήο δήηεζεο, νη ηηκέο αγνξάο θαη 

ελνηθίαζεο αθηλήησλ έρνπλ απμεζεί ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

Πιενλεθηήκαηα ηα νπνία κπνξεί λα πξνθχςνπλ απφ ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

επελδχζεσλ ζε κία ρψξα ζαλ ηε Ρνπκαλία, είλαη ην ρακειφ θφζηνο ζηνλ θιάδν ησλ 

θαηαζθεπψλ ην νπνίν πξνθχπηεη απφ ηνπο (αλ θαη πξφζθαηα απμεκέλνπο) ρακεινχο κηζζνχο 

ζηε ρψξα, ην ρακειφ θφζηνο ζχζηαζεο εηαηξίαο, ε ζαθήλεηα ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ γηα ηηο 

αδεηνδνηήζεηο θαη θπζηθά ε αχμεζε πεξηζσξίνπ ησλ θεξδψλ ιφγσ ηεο εμαηξεηηθά ρακειήο 

θνξνινγίαο. Χζηφζν, ε ρακειή δήηεζε γηα ηα δεκηνπξγία ππνδνκψλ ε νπνία πξνθχπηεη απφ 

ηε κε αμηνπνίεζε ησλ θνηλνηηθψλ θνλδπιίσλ απφ ηελ πιεπξά ηνπ θξάηνπο είλαη έλαο ιφγνο 

αλεζπρίαο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ζρεηηθήο επέλδπζεο ζηε ρψξα. Οη πεξηνξηζκέλεο 

ππνδνκέο είλαη έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ιφγνπο γηα ηνλ νπνίν ην βηνηηθφ επίπεδν ζηε 

ρψξα είλαη ηφζν ρακειφ θαη απηφ έρεη δεκηνπξγήζεη επηπιένλ εκπφδηα ζηνλ θιάδν, φπσο ε 

έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ αιιά θαη πξνβιήκαηα ζηηο δηαδηθαζίεο κεηαθνξψλ θαη 

δηαλνκψλ. Σέινο, ιφγσ ηεο ρακειήο θνξνινγίαο θαη ηνπ ρακεινχ θφζηνπο, ν αληαγσληζκφο 

απφ μέλεο εηαηξείεο είλαη κεγάινο ζηε ρψξα. Δπνκέλσο, φηαλ πξφθεηηαη γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε κεγάισλ δεκνζίσλ έξγσλ ηα νπνία είλαη ζπγρξεκαηνδνηνχκελα απφ 
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επξσπατθνχο θνξείο, κεγάιεο επξσπατθέο εηαηξείεο ελδέρεηαη λα έρνπλ αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα έλαληη ησλ ειιεληθψλ.  

 

3.3.3 Σνκέαο ησλ ΑΠΔ 

 

εξβία 

 

 Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ησλ ΑΠΔ ζηε εξβία, ζηα πιαίζηα ηεο έληαμεο ηεο ρψξαο 

ζηελ Δ.Δ., έρνπλ ηεζεί θάπνηνη ζηφρνη βαζηδφκελνη ζηε ζρεηηθή Δπξσπατθή Οδεγία. 

Αλαιπηηθφηεξα, ν πνζνηηθφο ζηφρνο γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ ΑΠΔ ζηελ ηειηθή θαηαλάισζε 

ελέξγεηαο κέρξη ην 2020 είρε νξηζηεί ην 2012 ζε 27% (Republic of Serbia, 2013, ζ.13). Οη 

επηκέξνπο ζηφρνη πνπ νξίζηεθαλ γηα ηελ επίηεπμε ηνπ παξαπάλσ ζηφρνπ ήηαλ, ην κεξίδην 

ησλ ΑΠΔ ζηνλ ηνκέα ηεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο λα αλέιζεη ην 2020 ζε 36,6%, 30% ζηνλ 

ηνκέα ηεο ζέξκαλζεο θαη ςχμεο θαη 10% ζηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ (Republic of Serbia, 

2013, ζ.18). Ο Δλεξγεηαθφο Νφκνο έρεη επίζεο νξίζεη κέηξα ηα νπνία ζπκβάιινπλ ζηελ 

επίηεπμε καθξνπξφζεζκσλ ζηφρσλ φπσο ε αζθαιήο θαη πνηνηηθή παξνρή ελέξγεηαο, ε 

βειηίσζε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ε βειηίσζε ηεο ελεξγεηαθήο απνδνηηθφηεηαο 

θαη ε εμαζθάιηζε ησλ θαηάιιεισλ νηθνλνκηθψλ θαη εκπνξηθψλ ζπλζεθψλ γηα ηελ παξαγσγή 

ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ (Republic of Serbia, 2013, ζ.5).  

 Σα ηειεπηαία ρξφληα ππήξμαλ θάπνηεο πξνζπάζεηεο ζηε ρψξα γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ 

ηνκέα ησλ ΑΠΔ. Παξφια απηά, ην 2018 ην πνζνζηφ ηεο αθαζάξηζηεο ηειηθήο θαηαλάισζεο 

ελέξγεηαο (20,3%) απείρε ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηνλ εζληθφ ζηφρν γηα ην 2020 (27%). 

Παξάιιεια, παξαηεξήζεθε ζηαζηκφηεηα ζηνλ ηνκέα ηεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ ν 

νπνίνο είλαη θαη ν πην απνηειεζκαηηθφο ζε φ,ηη αθνξά ηελ επίηεπμε ηνπ παξαπάλσ ζηφρνπ. 

Αθνινπζνχλ ηα γξαθήκαηα κε ην κεξίδην ησλ ΑΠΔ ζηελ ηειηθή θαηαλάισζε ελέξγεηαο θαη 

κε ηελ ειεθηξνπαξαγσγή απφ ΑΠΔ ζηε ρψξα. 
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Γξάθεκα 25. Μεξίδην ελέξγεηαο από ΑΠΔ (% ηεο αθαζάξηζηεο ηειηθήο θαηαλάιωζεο ελέξγεηαο) ζηε 
εξβία, 2008-2018 

 

Πεγή: Eurostat, 2020 

 
Γξάθεκα 26. ύλνιν εγθαηεζηεκέλεο ηζρύνο γηα παξαγωγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο (ζε MW) από ΑΠΔ ζηε 
εξβία, 2009-2019 

 

Πεγή: IRENA, 2020 

 

χκθσλα κε ηα παξαπάλσ γξαθήκαηα, ππήξμε κία ζεκαληηθή αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ ησλ 

ΑΠΔ ζηελ ηειηθή θαηαλάισζε ελέξγεηαο ην 2009 ελψ ην πνζνζηφ απηφ έθηαζε ζην κέγηζην 

ζεκείν ην 2014 (22,9%) θαη κεηά απφ εθείλε ηε ρξνληά ζεκείσζε ζπλερφκελε πηψζε. 

χκθσλα κε έθζεζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ην 2015, ε εξβία δελ ζα κπνξνχζε λα 

θηάζεη ηνπο ζηφρνπο ηεο γηα ην 2020 (Lewis, 2018). Σν 2018 ε ηειηθή θαηαλάισζε ελέξγεηαο 

απφ ΑΠΔ ήηαλ 68.855TJ, 66% ησλ νπνίσλ αθνξνχζαλ ηνλ ηνκέα ησλ θηηξίσλ, 23% ηνλ 

βηνκεραληθφ ηνκέα, 9% ηνλ εκπνξηθφ ηνκέα θαη 1% ηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ (ΗRENA, 

2020). ηελ ειεθηξνπαξαγσγή απφ ΑΠΔ παξαηεξήζεθε κεγάιε αχμεζε ην 2019 ε νπνία 

νθείιεηαη θπξίσο ζηελ αχμεζε ειεθηξνπαξαγσγήο απφ αηνιηθή ελέξγεηα ελψ ππήξμε επίζεο 
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θάπνηα πξνζπάζεηα αλάπηπμεο ηεο ειεθηξνπαξαγσγήο απφ ειηαθή ελέξγεηα θαη βηνελέξγεηα 

ηεο ηάμεο ησλ 10MW θαη 15MW νη νπνίεο δελ είλαη νξαηέο ζην παξαπάλσ γξάθεκα. Ζ 

πδξαπιηθή ελέξγεηα παξακέλεη ε ζεκαληηθφηεξε κνξθή ΑΠΔ γηα παξαγσγή ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο ζηε εξβία. Πεξίπνπ ην 30% ηεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ζηε ρψξα πξνέξρεηαη απφ 

πδξνειεθηξηθνχο ζηαζκνχο ελψ ην ππφινηπν 70% πξνέξρεηαη απφ άλζξαθα (Bankwatch 

Network, 2020).  

 Ζ ελίζρπζε ηεο αλάπηπμεο ησλ ΑΠΔ ζηε εξβία βαζίδεηαη ζην ζχζηεκα FΗT ην νπνίν 

εηζήρζε πξψηε θνξά ην 2009 θαη ξπζκίδεηαη απφ ηνλ ελεξγεηαθφ λφκν. Αλαιπηηθφηεξα, ην 

χςνο ησλ ηηκψλ αγνξάο εμαξηάηαη θπξίσο απφ ηνλ ηχπν ηερλνινγίαο ΑΠΔ θαη δηθαίσκα ζε 

απηέο απνθηνχλ νη ιεγφκελνη «πξνλνκηνχρνη παξαγσγνί ειεθηξηθήο ελέξγεηαο». Ο 

«εγγπεκέλνο πξνκεζεπηήο», ν νπνίνο ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε είλαη ε θξαηηθή εηαηξία 

ειεθηξηθήο ελέξγεηαο EPS, έπεηηα απφ ζπκθσλία αγνξάο πνπ ζπλάπηεη κε ηνλ παξαγσγφ 

ππνρξενχηαη λα αγνξάζεη θαζνξηζκέλε πνζφηεηα ελέξγεηαο ζε θαζνξηζκέλε ηηκή (Ćetković, 

2019). Σν θφζηνο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζπζηήκαηνο επηβαξχλεη ηειηθά ηνλ θαηαλαισηή κέζσ 

ζηαζεξήο ρξέσζεο ζην ινγαξηαζκφ ηνπ (Serbia Energy, 2019). χκθσλα κε ηελ έθζεζε ηεο 

Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ηνπ 2019 γηα ηε εξβία, ε ηειεπηαία ζα πξέπεη λα εληείλεη ηηο 

πξνζπάζεηέο ηεο γηα κεηάβαζε απφ ην ζχζηεκα FIT ζην ζχζηεκα FIP θαζψο επίζεο θαη γηα 

ηελ εηζαγσγή πξνγξάκκαηνο ην νπνίν ζα βαζίδεηαη ζε δεκνπξαζίεο κε δηαθαλείο 

δηαδηθαζίεο. χκθσλα κε ηελ ίδηα έθζεζε, νπνηαδήπνηε πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηεο 

ειεθηξνπαξαγσγήο απφ πδξνειεθηξηθνχο ζηαζκνχο ζα πξέπεη λα ζπκβαδίδεη κε ηελ 

πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία ηεο ΔΔ, δεδνκέλσλ ησλ ελδερφκελσλ θηλδχλσλ πνπ κπνξεί απηνί 

λα ελέρνπλ γηα ην πεξηβάιινλ.  

πλεπψο, παξά ηηο πξνζπάζεηεο πνπ έγηλαλ κέζσ ηνπ ζπζηήκαηνο FIT, ν ηνκέαο ησλ 

ΑΠΔ ζηε εξβία δελ αλαπηχρζεθε επαξθψο ηα ηειεπηαία ρξφληα. Τπήξμαλ θαζπζηεξήζεηο 

ζηελ θαηαζθεπή πνιιψλ έξγσλ αηνιηθήο ελέξγεηαο ελψ ε εηαηξία EPS, ε νπνία πξνκεζεχεη 

ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ζηε ρψξα, παξά ηηο δεζκεχζεηο ηεο ζε 

εηήζηεο εθζέζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ησλ ΑΠΔ, επηθεληξψλεηαη ζηελ αλάπηπμε 

κνλάδσλ παξαγσγήο ελέξγεηαο απφ θαχζε άλζξαθα θαη δελ έρεη θαηαζθεπάζεη αθφκα δηθά 

ηεο εξγνζηάζηα αηνιηθήο ή ειηαθήο ελέξγεηαο (Lewis, 2018). Κίλδπλνη νη νπνίνη ζρεηίδνληαη 

κε ηελ ξχζκηζε ηεο αγνξάο ελέξγεηαο, ηελ αμηνπηζηία ηνπ αγνξαζηή αιιά θαη ν πνιηηηθφο 

θίλδπλνο είλαη νη βαζηθνί ιφγνη νη νπνίνη θαζηζηνχλ πςειφ θφζηνο ρξεκαηνδφηεζεο (ηφζν 

ηνπ θφζηνπο ηδίσλ θεθαιαίσλ φζν θαη ηνπ θφζηνπο ρξένπο) γηα ηελ θαηαζθεπή έξγσλ 

παξαγσγήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ, ην νπνίν απνηειεί έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα εκπφδηα 

αλάπηπμεο ηνπ ηνκέα (Turković, 2019).  
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Ρνπκαλία 

 

Ο ελεξγεηαθφο ηνκέαο ζηε Ρνπκαλία παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ αλάπηπμε ηεο 

νηθνλνκίαο ηεο ρψξαο θαη ηεο πνηφηεηαο δσήο. Γηα ην ιφγν απηφ έρεη δνζεί ηδηαίηεξε έκθαζε 

ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ησλ ΑΠΔ εηδηθφηεξα κεηά ηελ έληαμή ηεο ζηελ ΔΔ, δεδνκέλσλ ησλ 

δεζκεπηηθψλ ζηφρσλ πνπ ε ηειεπηαία νξίδεη γηα ηα θξάηε κέιε ηεο. Ο βαζηθφο εζληθφο 

ζηφρνο γηα ην 2020 είλαη 24% ηεο αθαζάξηζηεο ηειηθήο θαηαλάισζεο ελέξγεηαο λα 

πξνέξρεηαη απφ ελέξγεηα απφ ΑΠΔ (European Commission, 2018, ζ.62). Οη επηκέξνπο 

εζληθνί πνζνηηθνί ζηφρνη είλαη φηη ην κεξίδην ηεο θαηαλάισζεο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ είλαη 

41,8% γηα ηνλ ηνκέα ηεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, 26,5% γηα ηνλ ηνκέα ηεο ζέξκαλζεο θαη 

ςχμεο θαη 10% γηα ηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ (European Commission, 2018, ζ.63-64). 

Γεδνκέλνπ φηη ε Ρνπκαλία θαηάθεξε λα μεπεξάζεη ην ζηφρν ηεο γηα ην 2020 ήδε απφ ην 2014 

φπνπ ην κεξίδην θαηαλάισζεο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ έθηαζε ζην 24,8%, ην Τπνπξγείν 

Δλέξγεηαο δεκνζίεπζε ηελ ελεξγεηαθή ζηξαηεγηθή ηεο ρψξαο γηα ην 2016-2030. χκθσλα κε 

απηή, νη πέληε βαζηθνί ζηξαηεγηθνί ελεξγεηαθνί ζηφρνη γηα ηε ρψξα αθνξνχλ ηελ ελεξγεηαθή 

αζθάιεηα, ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο αγνξάο ελέξγεηαο, ηελ θαζαξή ελέξγεηα, ηνλ 

εθζπγρξνληζκφ ηνπ ζπζηήκαηνο ελεξγεηαθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ηέινο, ηε κείσζε ηεο 

ελεξγεηαθήο θηψρεηαο θαη ηελ πξνζηαζία ησλ επάισησλ θαηαλαισηψλ (Ministry of Energy, 

2016, ζ.1). Οη πνζνηηθνί ζηφρνη γηα ην 2030 πεξηιακβάλνπλ ηελ αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ 

θαηαλάισζεο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ ζε 27,9%, ηε κείσζε εθπνκπψλ αεξίσλ ζεξκνθεπίνπ θαηά 

43,9% ζε ζρέζε κε ην έηνο 2005 θαη ηελ αχμεζε ηεο ελεξγεηαθήο απνδνηηθφηεηαο θαηά 

37,5% ζε ζρέζε κε ην έηνο 2007 (European Commission, 2018, ζ.11). 

ηα παξαθάησ γξαθήκαηα παξνπζηάδεηαη ην κεξίδην ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ ζηελ 

αθαζάξηζηε ηειηθή θαηαλάισζε ελέξγεηαο θαη ην ζχλνιν ειεθηξνπαξαγσγήο απφ ΑΠΔ ζηε 

ρψξα. 
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Γξάθεκα 27. Μεξίδην ελέξγεηαο από ΑΠΔ (% ηεο αθαζάξηζηεο ηειηθήο θαηαλάιωζεο ελέξγεηαο) ζηε 
Ρνπκαλία, 2008-2018 

 

Πεγή: Eurostat, 2020 

 
Γξάθεκα 28. ύλνιν εγθαηεζηεκέλεο ηζρύνο γηα παξαγωγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο (ζε MW) από ΑΠΔ ζηε 
Ρνπκαλία, 2009-2019 

 

Πεγή: IRENA, 2020 

 

ην κεξίδην ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ παξαηεξήζεθε κία απφηνκε αχμεζε κεηά ην 2008 θαη κεηά 

ην 2011. Σν 2014 ε ρψξα μεπέξαζε ηνλ ζηφρν πνπ είρε ζέζεη θαη ην 2016 ην κεξίδην 

ελέξγεηαο έθηαζε ζην κέγηζην ζεκείν δειαδή, 25%. Σν 2018 θαηαλαιψζεθαλ ζπλνιηθά 

223.179TJ ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ, 66% απφ ηα νπνία αθνξνχζαλ ηνλ ηνκέα ησλ θηηξίσλ, 19% 

ηνλ βηνκεραληθφ ηνκέα, 8% ηνλ εκπνξηθφ θαη 6% ηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ (IRENA, 2020). 

Αλαθνξηθά κε ηελ ειεθηξνπαξαγσγή απφ ΑΠΔ παξαηεξήζεθε κία αχμεζε ηεο αληίζηνηρεο 

ζπλνιηθήο εγθαηεζηεκέλεο ηζρχνο θαηά ηελ πεξίνδν 2009-2014. Με ηελ πδξαπιηθή ελέξγεηα 

λα παξακέλεη ε βαζηθή κνξθή ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ γηα παξαγσγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, 

αλάπηπμε παξνπζίαζαλ θαη άιιεο κνξθέο ελέξγεηαο φπσο ε αηνιηθή θαη ε ειηαθή θαη ζε 

20,20%

22,2%
22,8%

21,2%

22,8%
23,9%

24,8% 24,8% 25,0%
24,5%

23,9%

15%

17%

19%

21%

23%

25%

27%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

6.389   6.791   
7.410   

8.354   

10.098   
11.152   11.212   11.162   11.145   11.169   11.190   

-

2.000   

4.000   

6.000   

8.000   

10.000   

12.000   

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Τδραυλικό Αιολικό Ηλιακό Βιοενϋργεια υνολικό ενϋργεια από ΑΠΕ



67 
 

κηθξφηεξν βαζκφ ε βηνελέξγεηα. Σν 2016 ε παξαγσγή ειεθηξηζκνχ ζηε Ρνπκαλία 

πξνεξρφηαλ θαηά 43% απφ αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο (Πξεζβεία ηεο Διιάδνο ζην 

Βνπθνπξέζηη, 2018, ζ.6). Σέινο, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε ρψξα ζχκθσλα κε ηε ζρεηηθή 

ιίζηα γηα ην 2019 θαηαηάζζεηαη 24
ε
 παγθνζκίσο ζε φηη αθνξά ηε ζπλνιηθή εγθαηεζηεκέλε 

ηζρχ αηνιηθήο ελέξγεηαο (WWEA, 2020).  

 Γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ ε Ρνπκαλία βαζίζηεθε θπξίσο 

ζην ζχζηεκα πνζνζηψζεσλ ην νπνίν ηέζεθε ζε εθαξκνγή ην 2011. χκθσλα κε απηφ, νη 

πξνκεζεπηέο θαη νη παξαγσγνί ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ππνρξενχληαη λα παξνπζηάδνπλ 

εηεζίσο έλα ζπγθεθξηκέλν αξηζκφ πξάζηλσλ πηζηνπνηεηηθψλ, ηα νπνία είλαη έγγξαθα πνπ 

επηβεβαηψλνπλ φηη κέξνο ηεο ελέξγεηαο πνπ παξέρεηαη πξνέξρεηαη απφ ΑΠΔ, θαη αλ δελ 

ηεξήζνπλ ηελ ππνρξέσζε απηή ππφθεηληαη ζε πνηλή. Απνηεινχλ θίλεηξν γηα ηηο ζρεηηθέο 

επηρεηξήζεηο δηφηη κεηψλεηαη ην θφζηνο αλάπηπμήο ηνπο ελψ ην θφζηνο πνπ πξνθχπηεη απφ 

ηελ αγνξά πξάζηλσλ πηζηνπνηεηηθψλ κεηαβηβάδεηαη ζηνπο θαηαλαισηέο (Blajin, 2019). 

Μέρξη θαη ην 2013 ην ζπγθεθξηκέλν ζχζηεκα βνήζεζε ζε κεγάιν βαζκφ ηελ ελίζρπζε 

παξαγσγήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ θαη ηελ πξαγκαηνπνίεζε ζρεηηθψλ επελδχζεσλ. 

πγθεθξηκέλα, θάζε MWh πνπ παξαγφηαλ απφ πδξνειεθηξηθνχο ζηαζκνχο (έσο 10 MW) 

αληηζηνηρνχζε ζε 3 πξάζηλα πηζηνπνηεηηθά, θάζε MWh πνπ παξαγφηαλ απφ αηνιηθά πάξθα 

αληηζηνηρνχζε ζε 2 πηζηνπνηεηηθά θαη θάζε MWh πνπ παξαγφηαλ απφ ειηαθέο κνλάδεο 

αληηζηνηρνχζε ζε 6 πηζηνπνηεηηθά. Ζ παξαγσγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ 

επηβξαδχλζεθε ζηε ζπλέρεηα θαζψο ζηηο αξρέο ηνπ 2014 ε λνκνζεζία άιιαμε κεηψλνληαο ηνλ 

αξηζκφ πηζηνπνηεηηθψλ ζε 2,3 γηα ηνπο πδξνειεθηξηθνχο ζηαζκνχο, 1,5 γηα ηα αηνιηθά πάξθα 

θαη 3 γηα ηηο ειηαθέο κνλάδεο (Πξεζβεία ηεο Διιάδνο ζην Βνπθνπξέζηη, 2018, ζ.7). Ζ 

αιιαγή ζηε λνκνζεζία πξνθάιεζε δπζκελέο θιίκα γηα επελδχζεηο ζηνλ ηνκέα σζηφζν, έρνπλ 

γίλεη πξνζπάζεηεο γηα αλαηξνπή απηνχ. Σν 2017 εγθξίζεθε ζρέδην ππνζηήξημεο παξαγσγήο 

ελέξγεηαο απφ ιηγφηεξν εθκεηαιιεχζηκεο πεγέο ελέξγεηαο φπσο ε βηνελέξγεηα, ην 2018 

εγθξίζεθε πξφγξακκα γηα ρξεκαηνδφηεζε θσηνβνιηατθψλ εγθαηαζηάζεσλ (Blajin, 2019) 

ελψ γηα ηελ πεξίνδν 2014-2020 εθαξκφδεηαη πξφγξακκα γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ρξήζεο ΑΠΔ 

ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα (Nicola, 2017). πλεπψο, ζηε Ρνπκαλία ην ζχζηεκα ησλ πξάζηλσλ 

πηζηνπνηεηηθψλ έρεη βνεζήζεη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ησλ ΑΠΔ σζηφζν, 

νη ζπρλέο αιιαγέο ζε απηφ θαη ν θίλδπλνο ηεο ηηκήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο θαη ηεο ηηκήο ησλ 

πξάζηλσλ πηζηνπνηεηηθψλ πνπ απηφ πεξηιακβάλεη, ζε ζπλδπαζκφ κε ηα πξνβιήκαηα κίαο 

αλαδπφκελεο νηθνλνκίαο έρνπλ ηειηθά, θαηαζηήζεη έλα απφ ηα πςειφηεξα θφζηε θεθαιαίνπ 

γηα ηελ παξαγσγή ελεξγείαο απφ ΑΠΔ ζηελ Δπξψπε (Cîrstea θαη ζπλ., 2018, ζ.17).  
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3.4 Καηάξ 

 

3.4.1 Οηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ 

 

 πσο αλαθέξζεθε θαη ζηελ αξρή ηνπ θεθαιαίνπ, ζεκαληηθή αγνξά γηα ηνλ φκηιν 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ ήηαλ θαη εμαθνινπζεί λα είλαη απηή ηεο Μέζεο Αλαηνιήο, θαη ζπγθεθξηκέλα ε 

ρψξα ηνπ Καηάξ. Σν Καηάξ απνηειεί έλα πνιχ κηθξφ ζε έθηαζε αλεμάξηεην εκηξάην ηεο 

Μέζεο Αλαηνιήο κε πιεζπζκφ 2,6 εθαη. θαηνίθνπο, ην νπνίν σζηφζν, ζχκθσλα κε ζηνηρεία 

ηνπ 2019, έρεη ην 4
ν
 κεγαιχηεξν θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ ζε ηζνηηκία αγνξαζηηθήο δχλακεο 

παγθνζκίσο (96.491 εθαη. δνιάξηα) (The World Bank, 2020) θπξίσο, ιφγσ ησλ κεγάισλ 

απνζεκάησλ θπζηθνχ αεξίνπ θαη πεηξειαίνπ. Σν νλνκαζηηθφ ΑΔΠ αλήιζε ζε 183.466,21 

εθαη. δνιάξηα θαη ε ρψξα βξηζθφηαλ ζηελ 54
ε
 ζέζε. ηα επφκελα γξαθήκαηα παξνπζηάδεηαη 

ε πνξεία ησλ βαζηθφηεξσλ καθξννηθνλνκηθψλ κεγεζψλ ηα έηε 2008-2019 ζην Καηάξ θαη 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Μέζεο Αλαηνιήο. 

 

Γξάθεκα 29. Μαθξνρξόληνο ξπζκόο αύμεζεο ηνπ ΑΔΠ Καηάξ - Μέζε Αλαηνιή, 2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 
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Γξάθεκα 30. Γείθηεο πιεζωξηζκνύ Καηάξ - Μέζε Αλαηνιή, 2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 

 
Γξάθεκα 31. Πνζνζηό αλεξγίαο (ελεξγνύ πιεζπζκνύ) Καηάξ - Μέζε Αλαηνιή & Βόξεηα Αθξηθή 2008-
2018 

 

Πεγή: The World Bank, 2020  

*κε δηαζέζηκα ζηνηρεία γηα ηε Μέζε Αλαηνιή & Βόξεηα Αθξηθή γηα ην 2018  
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Γξάθεκα 32. Ιζνδύγην ηξερνπζώλ ζπλαιιαγώλ (ζε δηζεθαη. USD) α. Καηάξ-Μέζε Αλαηνιή  

θαη β. Καηάξ, 2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 

 
Γξάθεκα 33. Αθαζάξηζην δεκόζην ρξένο (% ηνπ ΑΔΠ) Καηάξ – Μέζε Αλαηνιή, 2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 

 

χκθσλα κε ηα παξαπάλσ γξαθήκαηα, παξαηεξείηαη κία έληνλε κείσζε ηα ηειεπηαία ρξφληα 

ζηνλ ξπζκφ αλάπηπμεο ηεο ρψξαο. Παξάιιεια, ην ηζνδχγην ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ 

κεηψζεθε αξθεηά κέρξη θαη ην 2016, φπνπ έθηαζε ζε αξλεηηθφ επίπεδν ελψ ην αθαζάξηζην 

δεκφζην ρξένο ηείλεη λα απμάλεηαη απφ ην 2014 θαη έπεηηα. Χζηφζν, ην πνζνζηφ αλεξγίαο 

παξακέλεη εμαηξεηηθά ρακειφ, ηφζν ζπγθξηηηθά κε ηελ ππφινηπε Μέζε Αλαηνιή φζν θαη κε 

ηηο ππφινηπεο ρψξεο πνπ εμεηάζηεθαλ, θαη ν πιεζσξηζκφο θπκαίλεηαη ζε ρακειά θαη ζρεηηθά 

ζηαζεξά επίπεδα.  

 ην ζεκείν απηφ είλαη ζεκαληηθφ λα επηζεκαλζεί ε ζεκαληηθφηεηα πνπ έρεη γηα ηελ 

νηθνλνκία ηνπ Καηάξ ε εμφξπμε πεηξειαίνπ θαη θπζηθνχ αεξίνπ, ε νπνία απνηειεί πάλσ απφ 

ην 50% ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο, 70% ησλ δεκνζίσλ εζφδσλ θαη 85% ησλ εζφδσλ απφ ηηο 
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εμαγσγέο (Qatar Planning and Statistics Authority, 2019). Απηφ θαζηζηά ηελ νηθνλνκία ηεο 

ηδηαίηεξα επάισηε ζηηο παγθφζκηεο δηαθπκάλζεηο ησλ ηηκψλ ησλ αγαζψλ ελέξγεηαο. Ζ 

κείσζε ινηπφλ ησλ ηηκψλ ηφζν ηνπ θπζηθνχ αεξίνπ φζν θαη ηνπ αξγνχ πεηξειαίνπ, ηδηαίηεξα 

απφ ην 2014 θαη έπεηηα, είλαη ν θχξηνο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ν ξπζκφο αλάπηπμεο ηεο ρψξαο 

έρεη κεησζεί αξθεηά αιιά θαη γηα ην φηη ε ρψξα κεηά απφ αξθεηά ρξφληα έθηαζε ζην ζεκείν 

ην 2016 λα παξνπζηάδεη αξλεηηθφ ηζνδχγην. ην επφκελν γξάθεκα παξνπζηάδεηαη ε εμέιημε 

ησλ ηηκψλ ηνπ θπζηθνχ αεξίνπ θαη ηνπ αξγνχ πεηξειαίνπ ηελ εμεηαδφκελε δεθαεηία. 

Πξάγκαηη, ην 2016 ήηαλ ε ρξνληά νπνχ ε ηηκή θαη ησλ δχν κεηψζεθε ζην ρακειφηεξν 

επίπεδν.  

 

Γξάθεκα 34. Σηκή Φπζηθνύ Αεξίνπ (USD αλά εθαη. ΒΣU*) θαη Αξγνύ Πεηξειαίνπ (USD αλά βαξέιη 
πεηξειαίνπ), 2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020  

*British Thermal Unit 

 

 Αλ θαη νη ηηκέο ησλ νξπθηψλ θαπζίκσλ παξνπζίαζαλ θάπνηα αχμεζε κεηά ην 2016, 

έλα άιιν ζεκαληηθφ γεγνλφο ην νπνίν επεξέαζε ηελ νηθνλνκία ηνπ Καηάξ ήηαλ ην εκπάξγθν 

ην νπνίν επηβιήζεθε απφ ηέζζεξεηο γεηηνληθέο ρψξεο ηνλ Ηνχληνπ ηνπ 2017 θαη πεξηιάκβαλε 

ηε δηαθνπή φισλ ησλ εκπνξηθψλ θαη δηπισκαηηθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ ρσξψλ ηεο 

ανπδηθήο Αξαβίαο, ηνπ Μπαρξέηλ, ηεο Αηγχπηνπ θαη ησλ Ζλσκέλσλ Αξαβηθψλ Δκηξάησλ 

κε ην Καηάξ. Πξηλ ην εκπάξγθν, πεξίπνπ 60% ησλ εηζαγσγψλ ηνπ Καηάξ πξνεξρφηαλ απφ 

ηηο ηέζζεξεηο απηέο ρψξεο θαη αθνξνχζε θπξίσο ηξφθηκα (Smith, 2019). Σε δηαθνπή ζρέζεσλ 

κε ην Καηάξ εθάξκνζαλ έπεηηα θαη ε Τεκέλε, ε Ληβχε θαη νη Μαιδίβεο. Παξφια απηά, κέζα 

ζε δχν ρξφληα, ην Καηάξ θαηάθεξε λα αληαπεμέιζεη ζηα πξνβιήκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ην 

εκπάξγθν, ελδπλακψλνληαο ηηο εκπνξηθέο ηνπ ζρέζεηο κε άιιεο ρψξεο φπσο ε Σνπξθία θαη ην 
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Ηξάλ, πεηπραίλνληαο πνιιέο θνξέο επλντθφηεξεο ηηκέο πξνκήζεηαο θαη απνθηψληαο επίζεο 

κεγαιχηεξε απηάξθεηα ζε πνιιά ηξφθηκα. 

 Γεληθφηεξα, ε ρψξα έρεη πηνζεηήζεη πνιηηηθέο νη νπνίεο απνζθνπνχλ ζηελ 

ελδπλάκσζε ηεο απηνλνκίαο θαη ζηε βηψζηκε αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο. Αλαιπηηθφηεξα, έρεη 

δεκηνπξγήζεη έλα επλντθφ γηα εγρψξηεο θαη μέλεο επελδχζεηο πεξηβάιινλ κέζα απφ ηε 

δεκηνπξγία ελφο γεληθφηεξα θηιηθνχ πξνο ηηο επηρεηξήζεηο πεξηβάιινληνο, κέζα απφ ηελ 

θαηάξγεζε πεξηηηψλ εκπνδίσλ θαη πεξηνξηζκψλ ζην εκπφξην, κέζσ ηεο παξνρήο 

αλεπηπγκέλσλ ππνδνκψλ θαη κέζσ ηεο δηαηήξεζεο ελφο ζηαζεξνχ επηπέδνπ πιεζσξηζκνχ 

πηνζεηψληαο έλα θαηάιιειν κείγκα ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαη λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο 

(Ventures Onsite, 2017). Δπηπιένλ, ε απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ησλ δεκνζίσλ εζφδσλ 

απνηειεί πξνηεξαηφηεηα γηα ηα επφκελα ρξφληα θαη έλαο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ε ρψξα ζα 

πξνζπαζήζεη λα αληηζηαζκίζεη ηηο απψιεηεο ζην ηζνδχγηφ ηεο, ιφγσ ηεο πηψζεο ησλ ηηκψλ 

ησλ θαπζίκσλ, ζα είλαη κε ηελ επηβνιή θφξνπ πξνζηηζέκελεο αμίαο. Γεδνκέλνπ ινηπφλ, φηη ε 

νηθνλνκία ηνπ Καηάξ είλαη άκεζα εμαξηψκελε απφ ηα νξπθηά θαχζηκα, ε ρψξα πξνζπαζεί λα 

πηνζεηήζεη έλα πην βηψζηκν κνληέιν αλάπηπμεο. Γηα ην ιφγν απηφ, ην 2008 δεκνζηεχηεθε ην 

πξφγξακκα «Vision 2030» (QNV 2030) ηνπ νπνίνπ ζηφρνο είλαη ε κεηαηξνπή ηνπ Καηάξ ζε 

κία πξνεγκέλε θνηλσλία ε νπνία ζα είλαη ηθαλή λα πεηχρεη βηψζηκε αλάπηπμε. Οη ηέζζεξεηο 

κνξθέο αλάπηπμεο ζηηο νπνίεο απνζθνπεί είλαη ε νηθνλνκηθή, ε θνηλσληθή, ε αλζξψπηλε θαη 

ε πεξηβαιινληηθή (The State of Qatar, 2020). Σέινο, ζηε ιίζηα ηεο Doing Business γηα ηελ 

επθνιία άζθεζεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ην 2019, ε ρψξα βξηζθφηαλ ζηελ 83
ε
 

ζέζε (Doing Business, 2019, ζ. 5).  

 

3.4.2 Καηαζθεπαζηηθφο θιάδνο 

 

 ην ζεκείν απηφ ζα γίλεη ε εμέηαζε ηεο πνξείαο ηνπ θιάδνπ ησλ θαηαζθεπψλ ζην 

Καηάξ. ηα παξαθάησ γξαθήκαηα παξνπζηάδνληαη ν θχθινο εξγαζηψλ θαη ν αξηζκφο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ ηελ πεξίνδν 2008-2018.  
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Γξάθεκα 35. Κύθινο εξγαζηώλ (ζε ρηι. QAR) ηνπ θαηαζθεπαζηηθνύ θιάδνπ ζην Καηάξ, 2008-2018 

 

Πεγή: Qatar Planning and Statistics Authority, 2020 

 
Γξάθεκα 36. Αξηζκόο επηρεηξήζεωλ θαηαζθεπαζηηθνύ θιάδνπ ζην Καηάξ, 2008-2018 

 
Πεγή: Qatar Planning and Statistics Authority, 2020 
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θαη ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. Δλ φςεη ηνπ πξνγξάκκαηνο QNV 2030, ηνπ 
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Καηάξ είλαη ε ρψξα ε νπνία πξφθεηηαη λα θηινμελήζεη ην Παγθφζκην Κχπειιν Πνδνζθαίξνπ 

ην 2022, γεγνλφο ην νπνίν απνηειεί επίζεο κνριφ αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο ηεο ρψξαο θαη 

δεκηνπξγεί πεξεηαίξσ δήηεζε γηα αλάπηπμε ζρεηηθψλ ή κε ππνδνκψλ. πλεπψο, ζηε ρψξα 

ηνπ Καηάξ ν θαηαζθεπαζηηθφο θιάδνο αλαπηχζζεηαη ζπλερψο θαη ε δήηεζε γηα 

θαηαζθεπαζηηθά έξγα θάζε είδνπο είλαη κεγάιε.  Οη επελδχζεηο γηα λέα έξγα ην 2017 ήηαλ 

πάλσ απφ 13 δηζεθαη. δνιάξηα. Απφ ην 2016 κέρξη ην 2017, 49% ηεο ζπλνιηθήο αμίαο ησλ 

έξγσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ αθνξνχζαλ ηελ θαηαζθεπή θηηξίσλ θάζε είδνπο, 33% ηελ 

θαηαζθεπή θαη αλάπηπμε έξγσλ ππνδνκήο θαη 18% ηελ πξαγκαηνπνίεζε θαηαζθεπαζηηθψλ 

έξγσλ πνπ αθνξνχλ ηνλ ηνκέα ηεο ελέξγεηαο (Ventures Onsite, 2017).   

 

3.4.3 Σνκέαο ησλ ΑΠΔ 

 

ζνλ αθνξά ηνλ ηνκέα ησλ ΑΠΔ, ιφγσ ησλ κεγάισλ απνζεκάησλ πεηξειαίνπ θαη 

θπζηθνχ αεξίνπ πνπ έρεη ε ρψξα, δελ ππήξμαλ ηζρπξά θίλεηξα γηα ηελ αλάπηπμή ηνπ. 

χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ έηνπο 2017, απφ ηελ ελέξγεηα πνπ θαηαλαιψζεθε ζην Καηάξ, 72% 

πξνήιζε απφ θπζηθφ αέξην, 27% απφ πεηξέιαην ελψ ε θαηαλάισζε ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ ήηαλ 

ζρεδφλ κεδεληθή (Worldometer, 2020). χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ Γηεζλή Οξγαληζκνχ 

Δλέξγεηαο (IRENA), ε ζπλνιηθή θαηαλάισζε ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ ην 2018 ζηε ρψξα ήηαλ 

κφλν 734,3 TJ ελψ ε ζπλνιηθή εγθαηεζηεκέλε ηζρχο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ ην ίδην 

έηνο ήηαλ κφλν 43MW. Τπάξρνπλ πεξηβαιινληηθά θαη νηθνλνκηθά θίλεηξα γηα ηελ αλάπηπμε 

ησλ ΑΠΔ θαη ηε κείσζε ηεο ρξήζεο ελέξγεηαο ζην Καηάξ (Meier, Sabeeh θαη Darwish, 2013, 

ζ.44). Αξρηθά, ε ππεξβνιηθή ρξήζε ελέξγεηαο πνπ έρεη παξαηεξεζεί ζηε ρψξα έρεη νδεγήζεη 

ζηε ζπαηάιε κεγάινπ κέξνπο θεθαιαίνπ ζε πεξηηηέο ελεξγεηαθέο ππνδνκέο. Δπηπιένλ, κε 

ηελ εμνηθνλφκεζε θαηαλάισζεο ελέξγεηαο δεκηνπξγείηαη κεγαιχηεξν κεξίδην ελέξγεηαο ην 

νπνίν κπνξεί λα εμαρζεί. χκθσλα κε πξνβιέςεηο γηα ηε ανπδηθή Αξαβία, ε ππεξβνιηθή 

εζληθή θαηαλάισζε ελέξγεηαο ζα κεηψζεη ηηο δπλαηφηεηεο εμαγσγήο θαη ε ρψξα ζα 

αλαγθαζηεί λα εηζάγεη πεηξέιαην κεηά ην 2025. Σέινο, ε πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο 

απνηειεί ζεκαληηθφ θίλεηξν θαζψο ην Καηάξ θαηέρεη ηελ πςειφηεξε ζέζε παγθνζκίσο ζε 

φηη αθνξά ηηο εθπνκπέο άλζξαθα αλά θάηνηθν (Ritchie, 2019). Ζ απνθπγή ηεο πξψηεο ζέζεο 

ζα ήηαλ έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο ζηελ ελδπλάκσζε ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο ζέζεο ηνπ 

Καηάξ ζε παγθφζκηεο δηαπξαγκαηεχζεηο γηα ην πεξηβάιινλ.  

Δλ φςεη ηνπ πξνγξάκκαηνο QNV 2030 γηα ηελ επίηεπμε βηψζηκεο αλάπηπμεο, ε ρψξα 

έρεη ζέζεη θάπνηνπο ζηφρνπο πνπ αθνξνχλ ηνλ ελεξγεηαθφ ηνκέα. πγθεθξηκέλα, ζρεδηάδεηαη, 
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κέρξη ην 2030, 20% ηεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο πνπ παξάγεηαη λα πξνέξρεηαη απφ ειηαθή 

ελέξγεηα (Oxford Business Group, 2017). Άιινη ζηφρνη γηα ην 2030 πεξηιακβάλνπλ ηελ 

αχμεζε ηεο ελεξγεηαθήο απνδνηηθφηεηαο θαηά 10% κέζσ ηεο αχμεζεο ηεο παξαγσγηθήο 

ηθαλφηεηαο ησλ ελεξγεηαθψλ ππνδνκψλ θαη ηεο αχμεζεο ηεο ρξήζεο ησλ ΑΠΔ θαη ηελ 

κείσζε ηεο θαηά θεθαιήλ κέζεο θαηαλάισζεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο θαηά 8% (The State of 

Qatar, 2018, ζ.27). ηα πιαίζηα ηεο επίηεπμεο ησλ παξαπάλσ ζηφρσλ ζρεδηάδεηαη ε 

θαηαζθεπή ηεο ειηαθήο κνλάδαο «Al Kharsaah» ηεο νπνίαο ε ζπλνιηθή ζηνρεπφκελε ηζρχ 

είλαη 800MW θαη αληηζηνηρεί ζε 10% ηεο δήηεζεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ζηε ρψξα (Gulf 

Times, 2020). Μέρξη ην 2021 ππνινγίδεηαη φηη 350MW ζα είλαη δηαζέζηκα ζην δίθηπν. Ζ 

ηζρχο απφ ην έξγν ζα ρξεζηκνπνηεζεί θαη γηα ηελ επίηεπμε ηνπ Παγθφζκηνπ Κππέινπ 

Πνδνζθαίξνπ ην 2022 θάλνληάο ην έλα γεγνλφο κε νπδέηεξν ηζνδχγην άλζξαθα. Αλ θαη ε 

δεκηνπξγία ηνπ παξαπάλσ έξγνπ απνηειεί έλα ζεκαληηθφ βήκα γηα ηελ δηαθνξνπνίεζε ηνπ 

ελεξγεηαθνχ κείγκαηνο ηεο ρψξαο, ππάξρνπλ πνιιέο πξνθιήζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα 

ζε απηή φπσο, ε έιιεηςε ηεο λνκνζεζίαο ε νπνία ζα παξαθηλήζεη ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ 

ζρεηηθψλ επελδχζεσλ (π.ρ. θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο) θαη ε έιιεηςε ηερλνγλσζίαο ζε ζέκαηα 

παξαγσγήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ θαη απνζήθεπζεο απηήο (The State of Qatar, 2018, ζ.29).  

  

 

3.5 Βξαδηιία θαη Κνινκβία 

 

3.5.1 Οηθνλνκηθφ Πεξηβάιινλ  

 

 πσο πξναλαθέξζεθε, ν φκηινο ΔΛΛΑΚΣΧΡ άξρηζε λα αλαπηχζζεη ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ θαη ζε ρψξεο ηηο Ακεξηθήο, θπξίσο απφ ην 2016 θαη έπεηηα. πγθξηκέλα, 

ε Βξαδηιία θαη ε Κνινκβία αλήθαλ ζηηο ρψξεο ζηηο νπνίεο πξαγκαηνπνηήζεθε ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ ησλ πσιήζεσλ ηνπ νκίινπ ζην εμσηεξηθφ ην 2018. Ζ Βξαδηιία πξφθεηηαη γηα ηε 

κεγαιχηεξε ζε έθηαζε ρψξα ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο θαη ηελ 5
ε
 θαη 6

ε
 κεγαιχηεξε 

παγθνζκίσο, ζε έθηαζε θαη πιεζπζκφ αληίζηνηρα (Wordometer, 2020). χκθσλα κε ηελ 

Παγθφζκηα Σξάπεδα θαη ηα ζηνηρεία ηνπ 2019, θαηαηάζζεηαη 9
ε
 ζε φξνπο νλνκαζηηθνχ ΑΔΠ 

(1.839.758,04 εθαη. δνιάξηα) γεγνλφο ην νπνίν δηθαηνινγεί θαη ηε ζπκκεηνρή ηεο ζηελ 

Οκάδα ησλ Δίθνζη (G20). Απφ ηελ άιιε, ε Κνινκβία πξφθεηηαη γηα κηα κηθξφηεξε ζε έθηαζε 

θαη πιεζπζκφ ρψξα ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο ε νπνία ζε φξνπο νλνκαζηηθνχ ΑΔΠ 

θαηαηάζζεηαη 40
ε
 (323.802,81 εθαη. δνιάξηα). Αμίδεη σζηφζν λα ζεκεησζεί φηη ζηε ιίζηα κε 
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ην κεγαιχηεξν θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ ζε ηζνηηκία αγνξαζηηθήο δχλακεο, ε Βξαδηιία βξίζθεηαη 

95
ε
 (15.258,9 εθαη. δνιάξηα) ελψ ε Κνινκβία 91

ε
 (15.643,7 εθαη. δνιάξηα). ηα παξαθάησ 

γξαθήκαηα παξνπζηάδεηαη ε πνξεία ησλ ζεκαληηθφηεξσλ καθξννηθνλνκηθψλ κεγεζψλ γηα ηηο 

δχν ρψξεο αιιά θαη γηα ηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο θαη ηεο Καξατβηθήο, 

ηε δεθαεηία 2008-2019.  

 

Γξάθεκα 37. Μαθξνρξόληνο ξπζκόο αύμεζεο ηνπ ΑΔΠ Βξαδηιία-Κνινκβία-Λαηηληθή Ακεξηθή & Καξαϊβηθή, 
2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 

 
Γξάθεκα 38. Γείθηεο πιεζωξηζκνύ Βξαδηιία-Κνινκβία-Λαηηληθή Ακεξηθή & Καξαϊβηθή, 2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 
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Γξάθεκα 39. Πνζνζηό αλεξγίαο (ελεξγνύ πιεζπζκνύ) Βξαδηιία-Κνινκβία-Λαηηληθή Ακεξηθή & 
Καξαϊβηθή, 2008-2019 

 

Πεγή: The World Bank, 2020  

*2010: Λαηηληθή Ακεξηθή & Καξαϊβηθή, εθηίκεζε από Γηεζλή Οξγάλωζε Δξγαζίαο (ILO modeled estimate) 

 
Γξάθεκα 40. Ιζνδύγην ηξερνπζώλ ζπλαιιαγώλ (ζε δηζεθαη. USD) Βξαδηιία-Κνινκβία-Λαηηληθή Ακεξηθή & 
Καξαϊβηθή, 2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 
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Γξάθεκα 41. Αθαζάξηζην δεκόζην ρξένο (% ηνπ ΑΔΠ) Βξαδηιία-Κνινκβία-Λαηηληθή Ακεξηθή & Καξαϊβηθή, 
2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 

 

Βξαδηιία 

 

 Με κία πξψηε καηηά, κπνξεί θαλείο λα παξαηεξήζεη φηη ν ξπζκφο αλάπηπμεο ηεο 

Βξαδηιίαο παξνπζίαζε ζεκαληηθή κείσζε απφ ην 2010 θαη έπεηηα θαη εηδηθά θαηά ηα έηε 

2015 θαη 2016. Ο πιεζσξηζκφο ραξαθηεξίδεηαη απφ πνιιέο θαη έληνλεο δηαθπκάλζεηο ελψ ε 

αλεξγία ηα ηειεπηαία πέληε ρξφληα έρεη απμεζεί ζε κεγάιν βαζκφ. Σν ηζνδχγην, αλ θαη 

απμεκέλν ηα ηειεπηαία ρξφληα, παξακέλεη ειιεηκκαηηθφ ελψ ην δεκφζην ρξένο παξνπζηάδεηαη 

αξθεηά απμεκέλν. Σα πξψηα ρξφληα ηεο δσδεθαεηίαο ν ξπζκφο αλάπηπμεο θπκαηλφηαλ ζε 

πςειφηεξα επίπεδα, ν πιεζσξηζκφο ζε ζηαζεξφηεξα θαη ε αλεξγία ζε πνιχ ρακειφηεξα 

θαζηζηψληαο ηελ κεγαιχηεξε νηθνλνκία ζηε Λαηηληθή Ακεξηθή ηζρπξή αθφκα θαη ηελ 

πεξίνδν ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο χθεζεο (Nazario, 2014). Παξφια απηά, ηα ηειεπηαία 

ρξφληα ε νηθνλνκία ηεο Βξαδηιίαο έρεη παξνπζηάζεη χθεζε ε νπνία θνξπθψζεθε θαηά ηα έηε 

2014-2016. Σν 2015 ν ξπζκφο αλάπηπμεο κεηψζεθε ζην ρακειφηεξν ζεκείν (-3,6%) ελψ ν 

πιεζσξηζκφο απμήζεθε ζην πςειφηεξν (9%). Σν 2014 ήηαλ ε ρξνληά κε ην ρακειφηεξν 

χςνο ηζνδπγίνπ ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ (-101 δηζεθαη. δνιάξηα) ελψ κεηά απφ ην 

ζπγθεθξηκέλν έηνο ηφζν ην δεκφζην ρξένο φζν θαη ε αλεξγία αθνινχζεζαλ απμεηηθή πνξεία. 

Αμίδεη επίζεο λα αλαθεξζεί φηη θαηά ηε βαζηά χθεζε, ην 2015 θαη ην 2016, νη επελδχζεηο ζηε 

ρψξα κεηψζεθαλ θαηά 13,9% θαη 12,1% αληίζηνηρα ελψ ην 2018 νη πξνζδνθίεο ησλ 

επελδπηψλ απμήζεθαλ κε απνηέιεζκα νη επελδχζεηο λα απμεζνχλ θαηά 4,1% (Kuepper, 

2020).  

 Ζ χθεζε ζηε Βξαδηιία νθείιεηαη θπξίσο ζηελ πηψζε ησλ ηηκψλ ησλ εκπνξεπκάησλ 

πνπ έρεη παξνπζηαζηεί ηα ηειεπηαία ρξφληα. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη ε ρψξα είλαη πινχζηα ζε 
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πξψηεο χιεο, φπσο κεηαιιεχκαηα, νξπθηά θαχζηκα θαη ηξφθηκα επνκέλσο, φπσο θαη ζηελ 

πεξίπησζε ηνπ Καηάξ, ε αλάπηπμε ηεο είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλε κε ηελ εμαγσγή ησλ 

εκπνξεπκάησλ απηψλ. Σν 2017 ηα βαζηθφηεξα εκπνξεχκαηα ηα νπνία εμήγαγε ήηαλ ε ζφγηα 

(12%), ηα ζηδεξνκεηαιιεχκαηα (9,2%), ην αξγφ πεηξέιαην (7,9%) θαη ε αθαηέξγαζηε 

δάραξε (5,2%), ελψ νη ζεκαληηθφηεξεο ρψξεο πξννξηζκνχ ήηαλ ε Κίλα (22%), νη ΖΠΑ 

(11%), ε Αξγεληηλή (8,1%) θαη ε Οιιαλδία (3,5%) (OEC, 2020). ην επφκελν γξάθεκα 

παξνπζηάδεηαη ε εμέιημε ησλ ηηκψλ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ εκπνξεπκάησλ, εθηφο απφ ηνπ 

πεηξειαίνπ πνπ εμεηάζηεθε ζηελ πεξίπησζε ηνπ Καηάξ, θαηά ηα έηε 2008-2019. 

 

Γξάθεκα 42. Σηκή όγηαο (USD αλά ηόλν), ηδεξνκεηαιιεύκαηνο (USD αλά ηόλν) θαη Εάραξεο (US cents 
αλά ιίβξα), 2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 

 

Απφ ην γξάθεκα γίλεηαη αληηιεπηφ φηη νη ηηκέο θαη ησλ ηξηψλ εκπνξεπκάησλ παξνπζίαζαλ 

ζεκαληηθή πηψζε ηα ηειεπηαία ρξφληα, κε ηε ρακειφηεξε λα πξαγκαηνπνηείηαη ην 2015. Ζ 

κείσζε ηεο δήηεζεο θαη ησλ ηηκψλ μεθίλεζε θαηά ηα έηε 2011 θαη 2012 θαη νθείιεηαη θπξίσο 

ζηελ επηβξάδπλζε ηεο νηθνλνκίαο ηεο Κίλαο, ε νπνία ζπκπεξηιακβάλεη ηε κείσζε ηεο 

δήηεζεο γηα πξψηεο χιεο, αιιά θαη ζηνπο ρακεινχο ξπζκνχο αλάπηπμεο ζε άιιεο πεξηνρέο, 

φπσο ζηελ Δπξσδψλε θαη ηελ Ηλδία. Παξάιιεια, ε ελδπλάκσζε ηνπ δνιαξίνπ έλαληη ησλ 

ππνινίπσλ λνκηζκάησλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ξεάι Βξαδηιίαο, ζπλέβαιε επίζεο ζηελ 

επηηάρπλζε ηεο πηψζεο ησλ ηηκψλ ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ εμάγεη ε Βξαδηιία. Γεδνκέλνπ φηη 

ηα εκπνξεχκαηα ηηκνινγνχληαη ζε δνιάξηα, ζεσξνχληαη αθξηβφηεξα γηα ηηο ρψξεο εθηφο ησλ 

ΖΠΑ, ζπλεπψο ε δήηεζε θαη νη ηηκέο ηνπο κεηψλνληαη (ηεξηψηεο, 2015). Αμίδεη λα 

ζεκεησζεί φηη ε αμία ηνπ λνκίζκαηνο ηνπ ξεάι είλαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ζπζρεηηζκέλε κε 

ηελ αμία ησλ εκπνξεπκάησλ (Hecht, 2019).   
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 Ζ νηθνλνκία ηεο Βξαδηιίαο είλαη άκεζα εμαξηψκελε απφ ηηο δηαθπκάλζεηο ησλ ηηκψλ 

ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ εμάγεη, σζηφζν ηα πξνβιήκαηα πνπ κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ ζε κία 

αλαπηπζζφκελε νηθνλνκία δελ επηηξέπνπλ ηελ ηαρεία δηαθνξνπνίεζή ηεο εηδηθά ηα ηειεπηαία 

ρξφληα, φπνπ ε πηψζε ησλ ηηκψλ νδήγεζε ηελ ρψξα ζε χθεζε. Μέρξη θαη ην 2017 ππήξμε 

γεληθφηεξα κία πνιηηηθή, απφ ηηο εθάζηνηε θπβεξλήζεηο, ζηξακκέλε ζηελ αχμεζε ησλ 

δεκνζίσλ δαπαλψλ σζηφζν, δελ έιεηςαλ θαηλφκελα δηαθζνξάο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη 

θπβεξλεηηθψλ εθπξνζψπσλ (Central Intelligence Agency, 2020). Απφ ην 2018 θαη έπεηηα, κε 

ηελ αιιαγή ηεο θπβέξλεζεο, πηνζεηήζεθαλ ζπληεξεηηθφηεξεο πνιηηηθέο νη νπνίεο είλαη 

ζηξακκέλεο ζηελ αχμεζε ησλ ηδησηηθνπνηήζεσλ άιια θαη ζηελ άξζε πεξηβαιινληηθψλ 

πεξηνξηζκψλ. Γεληθφηεξα, ε επέλδπζε ζε κία ρψξα ζαλ ηε Βξαδηιία κπνξεί λα ελέρεη πςειφ 

θίλδπλν ιφγσ ηεο εμάξηεζεο ηεο νηθνλνκίαο απφ ηηο εμαγσγέο εκπνξεπκάησλ αιιά θαη ιφγσ 

ησλ έληνλσλ πνιηηηθψλ εμειίμεσλ. Μπνξεί παξφια απηά λα είλαη θαη αξθεηά θεξδνθφξα εάλ 

αλαινγηζηεί θαλείο φηη ζε κία ρψξα πινχζηα ζε πφξνπο ε παξαγσγή βηνκεραληθψλ θαη 

θαηαλαισηηθψλ πξντφλησλ έρεη αξθεηά ρακειφ θφζηνο. Σν 2018, ε Βξαδηιία θαηαηάρζεθε 7
ε
 

ζηε ιίζηα κε ηηο ρψξεο κε ηηο πεξηζζφηεξεο εηζξνέο άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ (United 

Nations Conference on Trade and Development, 2019, ζ. 4). Χζηφζν, ζηε ιίζηα ηεο Doing 

Business γηα ην 2019, ε ρψξα θαηαηάζζεηαη 109
ε
 ζε επθνιία άζθεζεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο (Doing Business, 2019, ζ. 5). Δπηπιένλ, ην 2015 θαη 2016 νη  επηρεηξήζεηο 

πνπ ήηαλ εκπιεθφκελεο ζε θαηλφκελα πνιηηηθήο δηαθζνξάο, δέρηεθαλ ζεκαληηθέο πνηλέο θαη 

θπξψζεηο κε απνηέιεζκα λα ράζνπλ ζεκαληηθέο επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο. Σν γεγνλφο απηφ, 

ιεηηνχξγεζε σο επλντθή ζπγθπξία γηα μέλεο επηρεηξήζεηο λα εθκεηαιιεπηνχλ ηηο 

ζπγθεθξηκέλεο επθαηξίεο. Σέινο, κπνξεί ε δηαθνξνπνίεζε ηεο νηθνλνκίαο λα κε γίλεηαη κε 

γξήγνξνπο ξπζκνχο, σζηφζν ε αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο βειηίσζεο ησλ 

ππνδνκψλ κέζσ ησλ θξαηηθψλ δαπαλψλ πξέπεη λα απνηειεί έλα ελζαξξπληηθφ γεγνλφο γηα 

ηνπο επελδπηέο, καθξνπξφζεζκα (Kuepper, 2020).  

 

Κνινκβία 

 

 χκθσλα κε ηα γξαθήκαηα ζηα νπνία παξνπζηάδνληαη ηα καθξννηθνλνκηθά κεγέζε, ε 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ζηελ Κνινκβία παξνπζηάδεηαη ειαθξψο θαιχηεξε ηφζν ζε ζρέζε κε 

ηε Βξαδηιία φζν ζε ζρέζε θαη κε ηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο θαη ηεο 

Καξατβηθήο. Αλαιπηηθφηεξα, ν ξπζκφο αλάπηπμεο θηλήζεθε ζε πςειφηεξα επίπεδα κεηά ην 

2010 ελψ ζεκείσζε ζεκαληηθή πηψζε ην έηνο 2017 (1,4%). Ο πιεζσξηζκφο θηλήζεθε ζε 

αξθεηά ρακειφηεξα επίπεδα σζηφζν, ζεκείσζε κία απφηνκε αχμεζε ην 2016 (7,5%). Μέρξη 
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θαη ην 2015 ην επίπεδν ηεο αλεξγίαο ήηαλ πςειφηεξν απφ εθείλν ηεο Βξαδηιίαο. Παξφια 

απηά, απφ ην 2016 θαη έπεηηα ην επίπεδν αλεξγίαο βξίζθεηαη ζε ρακειφηεξα επίπεδα σζηφζν, 

φρη ζε ζρέζε κε ηελ ππφινηπε Λαηηληθή Ακεξηθή. Σέινο, ην ηζνδχγην ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ 

ήηαλ αμηνζεκείσηα πςειφηεξν ζρεδφλ θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο θαη ην 

αθαζάξηζην δεκφζην ρξένο αξθεηά ρακειφηεξν. Βέβαηα, ην ηειεπηαίν απμήζεθε θαηά 53,8% 

απφ ην 2012 κέρξη ην 2018. Γεληθφηεξα, ζηελ Κνινκβία έρεη παξαηεξεζεί ηφζν νηθνλνκηθή 

φζν θαη θνηλσληθή πξφνδνο ηηο ηειεπηαίεο δχν δεθαεηίεο. Ζ επηβξάδπλζε ηεο νηθνλνκίαο ην 

2017 νθείιεηαη θπξίσο ζηηο πηψζεηο ησλ ηηκψλ ησλ εκπνξεπκάησλ (Central Intelligence 

Agency, 2020). Παξφια απηά, ν ξπζκφο αλάπηπμεο απμήζεθε απφ 1,4% ην 2017 ζε 3,3% ην 

2019 θαη ε νηθνλνκία ηεο Κνινκβίαο έρεη δείμεη φηη κπνξεί κέζσ ηεο πηνζέηεζεο ησλ 

θαηάιιεισλ καθξννηθνλνκηθψλ πνιηηηθψλ λα επηηχρεη βηψζηκε αλάπηπμε θαη λα 

πξνζαξκφδεηαη πην νκαιά ζηα νηθνλνκηθά ζνθ (OECD, 2019, ζ.8).  

 Παξφιν πνπ ε Κνινκβία έρεη αλαπηχμεη κία πνιηηηθή ζηξακκέλε ζηε δηαθνξνπνίεζε 

ηεο νηθνλνκίαο ηεο, ε ηειεπηαία εμαθνινπζεί λα βαζίδεηαη ζηηο εμαγσγέο εκπνξεπκάησλ. Σν 

βαζηθφηεξν εκπφξεπκα ην νπνίν εμάγεη είλαη ην αξγφ πεηξέιαην ην νπνίν ην 2017 θάιππηε ην 

28% ησλ εμαγσγψλ ηεο (OEC, 2020). Μπνξεί θαλείο λα αληηιεθζεί ην κέγεζνο ηεο δεκίαο 

πνπ κπνξεί λα πξνθαιέζεη ζηελ νηθνλνκία ηεο Κνινκβίαο ε πηψζε ησλ ηηκψλ ηνπ 

πεηξειαίνπ, εάλ αλαινγηζηεί φηη ε εμαγσγή πεηξειαίνπ απνηειεί ην 5% ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο 

θαη ην 20% ησλ θξαηηθψλ εζφδσλ (International Living, 2017). Σα επφκελα πην ζεκαληηθά 

εκπνξεχκαηα πνπ εμήγαγε ε ρψξα ην 2017 ήηαλ νη κπξηθέηεο άλζξαθα (20%) θαη ν θαθέο 

(6,9%) ελψ νη ζεκαληηθφηεξεο ρψξεο πξννξηζκνχ ήηαλ νη ΖΠΑ (28%), ν Παλακάο (6,6%), ε 

Κίλα (5,2%) θαη ε Οιιαλδία (4,8%) (OEC, 2020). ην επφκελν γξάθεκα παξνπζηάδεηαη ε 

εμέιημε ηεο ηηκήο ηνπ άλζξαθα θαη ηνπ θαθέ.  
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Γξάθεκα 43. Σηκή Άλζξαθα (USD αλά ηόλν) θαη Καθέ (US cents αλά ιίβξα), 2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 

 

χκθσλα κε ην παξαπάλσ γξάθεκα, εθηφο απφ ηελ πηψζε ηεο ηηκήο ηνπ πεηξειαίνπ, κεηά ην 

2011 παξαηεξήζεθε πηψζε θαη ζηηο ηηκέο ηνπ άλζξαθα θαη ηνπ θαθέ. Μεηά απφ εθείλε ηε 

ρξνληά ξπζκφο αλάπηπμεο ηεο Κνινκβίαο άξρηζε λα κεηψλεηαη ελψ ην δεκφζην ρξένο άξρηζε 

λα απμάλεηαη ζεκαληηθά απφ ην 2012 θαη έπεηηα. Ζ επίπησζε ηεο πηψζεο ησλ ηηκψλ ησλ 

εκπνξεπκάησλ ζηα δεκφζηα έζνδα ήηαλ κεγάιε, γεγνλφο ην νπνίν ην 2017 νδήγεζε ζε 

αχμεζε ησλ θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ. Σε ζπγθεθξηκέλε ρξνληά ν θφξνο επί ησλ πσιήζεσλ 

απμήζεθε απφ 16% ζε 19% ελψ ν θφξνο εηζνδήκαηνο απμήζεθε απφ 25% ζε 34% θαη ην 

2018 κεηψζεθε ζε 33% (CIAT, 2020).  

 Δθηφο απφ ην γεγνλφο φηη ε νηθνλνκία ηεο Κνινκβίαο είλαη επάισηε ζηηο 

δηαθπκάλζεηο ησλ ηηκψλ ησλ εκπνξεπκάησλ ππάξρνπλ θαη άιινη παξάγνληεο πνπ 

παξεκπνδίδνπλ ηελ αλάπηπμή ηεο. Μεξηθνί απφ απηνχο είλαη ε ρακειή παξαγσγηθφηεηα, ε 

αλεπαξθείο ππνδνκέο, ε ρακειή αληαγσληζηηθφηεηα, νη νηθνλνκηθέο αληζφηεηεο, ε άηππε 

εξγαζία, νη πςεινί εκπνξηθνί δαζκνί θαη νη δαπαλεξέο δηαλνκέο ζε ιηκέλεο θαη ηεισλεία 

(OECD, 2019, ζ. 6, 21, 26-29, 35). Παξφια απηά, ε Κνινκβία ζεσξείηαη έλαο απφ ηνπο πην 

ειθπζηηθνχο πξννξηζκνχο ζηε Λαηηληθή Ακεξηθή γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε επελδχζεσλ απφ 

δηεζλείο επελδπηέο. Απηφ νθείιεηαη θαηαξρήλ ζηνπο πςεινχο ξπζκνχο αλάπηπμεο ηεο ρψξαο 

αιιά θαη ζην φηη ε θπβέξλεζε έρεη δεζκεπηεί λα δηαθνξνπνηήζεη ηελ νηθνλνκία κέζσ 

επελδχζεσλ ζηελ ζηέγαζε, ηελ ελέξγεηα, ηηο ππνδνκέο αιιά θαη ζε ηνκείο φπσο ν αγξνηηθφο 

θαη ν ηερλνινγηθφο. Έλαο αθφκα πνιχ ζεκαληηθφο παξάγνληαο δεκηνπξγίαο επλντθψλ 

ζπλζεθψλ γηα επελδχζεηο ζηε ρψξα είλαη ε χπαξμε εμεηδηθεπκέλνπ θαη αληαγσληζηηθνχ 
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αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ε νπνία νθείιεηαη θπξίσο ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

εθπαίδεπζεο (The Britcham Post, 2015). Αμίδεη αθφκα λα αλαθεξζεί φηη ζηε ιίζηα Doing 

Business 2015 γηα ηελ πξνζηαζία ησλ επελδπηψλ ζηηο ρψξεο ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο, ε 

Κνινκβία βξηζθφηαλ ζηελ πξψηε ζέζε (3E Accounting International Network, 2020). 

Δπηπιένλ, ζηε ιίζηα ηνπ 2019 γηα ηε γεληθφηεξε επθνιία άζθεζεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ε ρψξα βξίζθεηαη ζε πνιχ πςειφηεξε ζέζε απφ ηε Βξαδηιία, θαη 

ζπγθεθξηκέλα ζηελ 65
ε 

(Doing Business, 2019, ζ. 5). Σέινο, έλα αθφκα ζηνηρείν πνπ δείρλεη 

ηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ζηε ρψξα είλαη ε κείσζε ηνπ επηπέδνπ θηψρηαο 

θαηά 7 εθαηνκκχξηα αλζξψπνπο απφ ην 2008 κέρξη θαη ην 2018 (OECD, 2019, ζ. 5).   

 

3.5.2 Καηαζθεπαζηηθφο θιάδνο 

 

Βξαδηιία 

 

Δθφζνλ εμεηάζηεθε ζε θάπνην βαζκφ ε πνξεία ηεο νηθνλνκίαο ηεο Βξαδηιίαο θαζψο 

επίζεο θαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο, ζα εμεηαζηεί ην αληίθηππφ ηεο ζηνλ 

θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν ζηε ρψξα. Αθνινπζνχλ ηα γξαθήκαηα κε ηνλ θχθιν εξγαζηψλ θαη 

ηνλ αξηζκφ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ θαηά ηελ πεξίνδν 2008-2018.  

 

Γξάθεκα 44. Κύθινο εξγαζηώλ (ζε ρηι. BRL) θαηαζθεπαζηηθνύ θιάδνπ ζηε Βξαδηιία, 2008-2018 

 

Πεγή: Brazilian Institute of Geography and Statistics, 2020 
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Γξάθεκα 45. Αξηζκόο επηρεηξήζεωλ θαηαζθεπαζηηθνύ θιάδνπ ζηε Βξαδηιία, 2008-2018 

 

Πεγή: Brazilian Institute of Geography and Statistics, 2020 

 

Παξαηεξψληαο ην πξψην γξάθεκα κπνξεί θαλείο λα αληηιεθζεί φηη απφ ην 2008 κέρξη θαη ην 

2014 ππήξρε κεγάιε αχμεζε ζηνλ θχθιν εξγαζηψλ ηνπ θιάδνπ ζηε Βξαδηιία. Σν 2014 ν 
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ξεάι ελψ κία κηθξή πηψζε ζεκεηψζεθε θαη ζηνλ αξηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ.  

 Πξάγκαηη, θαηά ηα ρξφληα πξηλ ηελ χθεζε ν θαηαζθεπαζηηθφο θιάδνο ζηε Βξαδηιία 
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ζεηηθφ επελδπηηθφ θιίκα θαηέζηεζε πςειή δήηεζε ηφζν γηα έξγα ππνδνκήο φζν θαη γηα ηελ 

θαηαζθεπή εκπνξηθψλ ή κε αθηλήησλ. Σν 2014, νη ζπλνιηθέο επελδχζεηο πνπ έγηλαλ ζηνλ 
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εηζφδεκα ρξεκαηνδφηεζε, ε νπνία θαζνξίδεηαη απφ ην χςνο ηνπ εηζνδήκαηφο ηνπο, 

πξνθείκελνπ λα απνθηήζνπλ λέα θαηνηθία, θαηαζθεπαζκέλε απφ ην θξάηνο, είηε λα 

αλαθαηλίζνπλ ηελ ππάξρνπζα θαηνηθία ηνπο (Healy, 2014). Μέρξη θαη ην 2014, κέζσ ηνπ 

πξνγξάκκαηνο θαηαζθεπάζηεθαλ 3,76 εθαηνκκχξηα θαηνηθίεο (FIESP, 2016, ζ.18).  

 Παξφιν πνπ ν θιάδνο ησλ θαηαζθεπψλ πξηλ ηελ χθεζε βξηζθφηαλ ζε ζπλερή 

αλάπηπμε, θαηά ηα ρξφληα ηεο χθεζεο δειαδή, κεηά ην 2014, επεξεάζηεθε ζε κεγάιν βαζκφ 

ε αλάπηπμή ηνπ. πσο πξναλαθέξζεθε, ηελ πεξίνδν εθείλε νη επελδχζεηο ζηε ρψξα 

κεηψζεθαλ ζε κεγάιν βαζκφ. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε ζπλνδεχηεθε απφ θνξνινγηθή θξίζε, 

θαζψο ππήξμε κεγάιε αδπλακία απφ ην θξάηνο λα ζπιιέμεη θφξνπο. Οη δεκφζηεο επελδχζεηο 

ζε έξγα ππνδνκήο κεηψζεθαλ ελψ κεηψζεθαλ επίζεο θαη νη ηδησηηθέο επελδχζεηο, γεγνλφο ην 

νπνίν νδήγεζε ζε πεξεηαίξσ κείσζε ησλ εζφδσλ ηνπ θξάηνπο. Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ην 

2016, φπνπ ν θχθινο εξγαζηψλ ηνπ θιάδνπ κεηψζεθε θαηά 11,51% ζε ζρέζε κε ηελ 

πξνεγνχκελε ρξνληά, ήηαλ ε ρξνληά πνπ δηεμήρζεζαλ νη Οιπκπηαθνί Αγψλεο ζην Ρίν, γηα 

ηνπο νπνίνπο ην ζχλνιν ησλ εμφδσλ ήηαλ 13,2 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα (Reuters, 2017). 

πλνιηθά, νη απψιεηεο ζηνλ θιάδν ιφγσ ηεο χθεζεο έθηαζαλ ζηηο 25,8% ελψ ήηαλ ν κφλνο 

ηνκέαο ηεο βηνκεραλίαο πνπ παξνπζίαζε 0% αλάθακςε κέρξη θαη ην 2018 (Lemos Gouveia, 

2019). Ζ θαζπζηέξεζε ζηελ αλάθακςε ηνπ θιάδνπ νθείιεηαη θπξίσο ζηα δηάθνξα εκπφδηα 

πνπ δπζρεξαίλνπλ ηελ αλάπηπμή ηνπ, σζηφζν, ζπλδέεηαη άκεζα θαη κε ηελ θαηαπνιέκεζε 

ηεο δηαθζνξάο θαηά ηα ρξφληα ηεο χθεζεο ζηελ νπνία ζπκκεηείραλ κεξηθέο απφ ηηο 

κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ (Lemos Gouveia, 2019).  

 Σα πξνβιήκαηα ηα νπνία έρνπλ θαζπζηεξήζεη ηελ αλάθακςε θαη ηε γεληθφηεξε 

αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ ζπλδένληαη ηφζν κε ην θφζηνο φζν θαη κε ηνλ ρξφλν πνπ απαηηνχληαη 

γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ. Έλα απφ απηά αθνξά ηε κείσζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηεο εξγαζίαο 

ζηνλ θιάδν, ε νπνία πξνθχπηεη απφ ην φηη νη επηρεηξήζεηο ζηελ πξνζπάζεηα λα πεηχρνπλ 

ζεηηθέο νηθνλνκίεο θιίκαθαο ρξεζηκνπνηνχλ πεξηζζφηεξα θαη πην εμειηγκέλα κεραλήκαηα γηα 

ηα νπνία φκσο ππάξρεη έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Σν γεγνλφο απηφ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ αχμεζε ησλ κηζζψλ νδεγεί ζε κείσζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη 

ηαπηφρξνλε αχμεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο. Έλα αθφκα ζεκαληηθφ πξφβιεκα αθνξά ηε 

δπζθνιία δηαλνκήο ησλ πξψησλ πιψλ ε νπνία πξνθχπηεη απφ ηελ έιιεηςε ππνδνκψλ 

κεηαθνξάο ζηε ρψξα, γεγνλφο ην νπνίν απμάλεη θαη ηνλ ρξφλν θαη ην θφζηνο δηεθπεξαίσζεο 

εξγαζηψλ (FIESP, 2016, ζ. 123-127). Δπηπιένλ, νη δηαδηθαζίεο απφθηεζεο άδεηαο ρηηζίκαηνο 

απαηηνχλ αξθεηφ ρξφλν ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηνρέο ηεο ρψξαο θαζψο δελ εθαξκφδνληαη ηα 

απηνκαηνπνηεκέλα ζπζηήκαηα αδεηνδφηεζεο πνπ εθαξκφδνληαη ζε άιιεο πεξηνρέο 

(Integrated Licensing Work System (Silo)) (FIESP, 2016, ζ. 116). Σέινο, ε έιιεηςε 
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ρξεκαηνδφηεζεο ιφγσ ηνπ απμεκέλνπ δεκνζίνπ ρξένπο απνηειεί πξφβιεκα γηα ηνλ θιάδν 

ησλ θαηαζθεπψλ αιιά θαη γηα ηνπο ππφινηπνπο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο ηεο Βξαδηιίαο.  

  

Κνινκβία 

 

Δθφζνλ εμεηάζηεθε ζε θάπνην βαζκφ ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ηεο Κνινκβίαο, ζα 

εμεηαζηεί θαη ε θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζρεηηθά κε ηνλ θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν ζηε ρψξα. 

ην επφκελν γξάθεκα παξνπζηάδεηαη ε παξαγσγή ζθπξνδέκαηνο ζε ρηιηάδεο θπβηθά κέηξα 

θαηά ηα έηε 2011 έσο 2019.  

  

Γξάθεκα 46. Παξαγωγή ζθπξνδέκαηνο (ζε ρηιηάδεο θπβηθά κέηξα) ζηελ Κνινκβία, 2011-2019 

 

Πεγή: National Administrative Department of Statistics (Colombia), 2020 
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ζεκεηψζεθε αχμεζε 25% (National Administrative Department of Statistics (Colombia), 
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(Colombia), 2018, ζ. 6). χκθσλα ινηπφλ κε ηνλ πξφεδξν ηνπ Κνινκβηαλνχ Δπηκειεηεξίνπ 
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νινθιεξσζεί ε θαηαζθεπή θαηνηθηψλ, ην νπνίν ζεκαίλεη φηη ε αμία ηνπο θαηαλέκεηαη ζην 

ρξφλν (Oxford Business Group, 2019).  

 Ζ επηβξάδπλζε ηεο νηθνλνκίαο επεξέαζε ηελ πνξεία ηνπ θιάδνπ ηνπ θαηαζθεπψλ 

σζηφζν, ν ηειεπηαίνο απνηέιεζε θαη εμαθνινπζεί λα απνηειεί εξγαιείν αλάπηπμεο γηα ηε 

ρψξα. Ζ δήηεζε ηφζν γηα έξγα ππνδνκήο φζν θαη γηα αθίλεηα παξέκεηλε πςειή ηα ηειεπηαία 

ρξφληα θαη απηφ νθείιεηαη θπξίσο ζηε ζηξακκέλε πξνο ηελ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ πνιηηηθή 

πνπ εθαξκφζηεθε. Σν πξφγξακκα PIPE (Plan to Boost Productivity and Employment) πνπ 

ηέζεθε ζε εθαξκνγή ην 2013 θαζψο επίζεο θαη ε εμέιημε ηνπ πξνγξάκκαηνο, PIPE 2.0 πνπ 

εθαξκφζηεθε ην 2015, βαζίδνληαη ζηελ ηθαλφηεηα ηνπ θιάδνπ λα ζπλεηζθέξεη ζηελ 

νηθνλνκία κέζσ ηεο ζπλεηζθνξάο ζην ΑΔΠ θαη ηελ απαζρφιεζε. Σν πξφγξακκα ζπλδπάδεη 

θαη άιια κέηξα φπσο απηά ηεο ηφλσζεο ησλ βηνκεραληψλ ελέξγεηαο θαη εμφξπμεο θαη ηεο 

κείσζεο ηεο γξαθεηνθξαηίαο σζηφζν, κεγάιν κέξνο ηνπ εζηηάδεη ζηελ αλάπηπμε ππνδνκψλ 

θαη αθηλήησλ (Oxford Business Group, 2016, ζ. 102). Γηα παξάδεηγκα, ην 2013 κέζσ ηνπ 

πξνγξάκκαηνο πνπιήζεθαλ 21.000 ζπίηηα κε επηδνηήζεηο ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ ζε 

λνηθνθπξηά κεζαίνπ εηζνδήκαηνο ελψ ην 2016 ν αξηζκφο απηφο απμήζεθε ζε 33.000 (IMF, 

2017, ζ. 16). Δθηφο απφ ην ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα έρνπλ βνεζήζεη θαη άιια πξνγξάκκαηα 

ζηελ ηφλσζε ηεο αγνξάο θαηνηθηψλ, φπσο ε παξνρή δσξεάλ ζπηηηψλ ζηηο πην επάισηεο ηάμεηο 

θαη ηα πξνγξάκκαηα Mi Casa Ya θαη FRECH ηα νπνία αλάινγα κε ην εηζφδεκα ηνπ 

λνηθνθπξηνχ θαη ηελ αμία ηεο θαηνηθίαο πξνζθέξνπλ επηδνηήζεηο ζηελ πιεξσκή ησλ ηφθσλ 

θαη ζηε δηακφξθσζε ηνπ επηηνθίνπ ηνπ ζηεγαζηηθνχ δαλείνπ, αληηζηνίρσο (IMF, 2017, ζ. 

16).  

 Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ησλ ππνδνκψλ, ε θπβέξλεζε ην 2013 εηζήγαγε ην 

πξφγξακκα ππνδνκψλ 4G (Fourth Generation road infrastructure program), ην νπνίν 

απνζθνπεί ζηελ επέθηαζε θαη αλαβάζκηζε δξφκσλ, ζηδεξνδξφκσλ, αεξνδξνκίσλ θαη 

ιηκέλσλ. Μέζσ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξνγξάκκαηνο πξνβιέπεηαη ε αλάπηπμε ηνκέσλ, φπσο 

απηνί ηνπ εκπνξίνπ θαη ηνπ ηνπξηζκνχ ελψ ηε ρξνληά πνπ εηζήρζε, ην πξνυπνινγηδφκελν 

χςνο επελδχζεσλ ζε ππνδνκέο κέρξη θαη ην 2035 ήηαλ 70 δηζεθαη. δνιάξηα (Thapa, 2017). 

Γεληθφηεξα, φπσο αλαθέξζεθε ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ θιάδνπ ζηελ 

Κνινκβία ζρεηίδεηαη κε ηελ αλάπηπμε αθηλήησλ θαη ζπγθεθξηκέλα ησλ θαηνηθηψλ. Μεγάιν 

κέξνο ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ δηαηίζεηαη ζε πξνγξάκκαηα ζηέγαζεο ελψ ππάξρνπλ 

αλεζπρίεο γηα ην πψο ζα ρξεκαηνδνηεζνχλ ηα κεγαιχηεξα έξγα δεδνκέλνπ ηνπ κεησκέλνπ 

ηζνδπγίνπ ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ θαη ηνπ απμεκέλνπ δεκνζίνπ ρξένπο. Παξφια απηά, νη 

αλεπαξθείο ππνδνκέο απνηεινχλ έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα ζηε ρψξα θαη γηα 

λα κπνξέζεη λα θαιχςεη ε ρψξα απηφ ην θελφ θαη λα γίλνπλ έξγα κεγάιεο θιίκαθαο, ην 2012 
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εηζήγαγε ην λφκν γηα ηε ζχκπξαμε ηδησηηθνχ θαη δεκφζηνπ ηνκέα (PPP-Private Public 

Partnership) πξνζειθχνληαο ηδησηηθέο επελδχζεηο θαη ηερλνγλσζία. Μέρξη θαη ηνλ Ηνχλην ηνπ 

2015 είραλ εγθξηζεί 12,5 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα ζε ζπκθσλίεο παξαρψξεζεο (Oxford 

Business Group, 2016, ζ. 102).  

 

3.5.3 Σνκέαο ησλ ΑΠΔ 

 

Βξαδηιία 

 

 πσο πξναλαθέξζεθε ε Βξαδηιία απνηειεί κία αλαπηπζζφκελε νηθνλνκία θαη 

παξάιιεια κία ηεξάζηηα ζε έθηαζε θαη πιεζπζκφ ρψξα. πλεπψο, ε ρψξα έξρεηαη 

αληηκέησπε κε πνιιέο πξνθιήζεηο φπσο ε θηψρεηα, ε αλεξγία, ηα πξνβιήκαηα ζηε δεκφζηα 

πγεία θαη εθπαίδεπζε, ε έιιεηςε ππνδνκψλ αιιά θαη ε πξφζβαζε ζηελ ελέξγεηα. Παξφια 

απηά, ν ηνκέαο ησλ ΑΠΔ παξνπζίαζε κεγάιε αλάπηπμε ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη ε 

ζπλεηζθνξά ηεο ρψξαο ζηελ παγθφζκηα πξνζπάζεηα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θιηκαηηθήο 

αιιαγήο είλαη αμηνζεκείσηε. χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ 2019, ε Βξαδηιία θαηαηάζζεηαη ηξίηε 

ζε φηη αθνξά ηελ ζπλνιηθή εγθαηεζηεκέλε ηζρχ ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ 

αθνινπζνχκελε απφ ηελ Κίλα θαη ηηο ΖΠΑ (IRENA, 2020) ελψ απφ ην 2005 κέρξη ην 2015 νη 

εθπνκπέο άλζξαθα κεηψζεθαλ θαηά 43,9% (International Energy Agency (IEA) Bioenergy, 

2018, ζ.1). πσο νη επξσπατθέο ρψξεο, έηζη θαη ε Βξαδηιία έρεη ζέζεη θάπνηνπο εζληθνχο 

ζηφρνπο πνπ αθνξνχλ ηνλ ηνκέα ηεο ελέξγεηαο. Ζ θχξηα δέζκεπζή ηεο ζηε πκθσλία ηνπ 

Παξηζηνχ ην 2015, αθνξά ηε κείσζε εθπνκπψλ αεξίνπ ζεξκνθεπίνπ κέζσ ηεο απνςίισζεο 

ησλ δαζψλ. Χζηφζν, ππάξρνπλ δεζκεχζεηο πνπ αθνξνχλ ηνλ ηνκέα ηεο ελέξγεηαο νη νπνίεο 

πεξηιακβάλνπλ ηελ αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ ζην ελεξγεηαθφ κείγκα ζε 45% 

έσο ην 2030, ηελ αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ, πέξα απφ ηελ πδξνειεθηξηθή 

ελέξγεηα, ζηελ παξαγσγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ζε 23% έσο ην 2030 (δεδνκέλνπ φηη ε 

παξαγσγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ζηε ρψξα πξνέξρεηαη θαηά 66% απφ πδξνειεθηξηθή 

ελέξγεηα θαη ιηγφηεξν απφ 10% απφ άιιεο κνξθέο ΑΠΔ) (Climate Scorecard, 2017) θαη ηελ 

αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαηά 10% ζηνλ ελεξγεηαθφ ηνκέα έσο ην 2030 (IEA Bioenergy, 

2018, ζ.2). χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ 2016, ε ρψξα έρεη μεπεξάζεη ηνλ ζηφρν ηεο γηα ην 

κεξίδην ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ ζην ελεξγεηαθφ κείγκα θαζψο ηε ρξνληά εθείλε ην ζρεηηθφ 

πνζνζηφ ήηαλ 46,2% (Climate Scorecard, 2017).  
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 ην παξαθάησ γξάθεκα παξνπζηάδεηαη ε εμέιημε ηεο ειεθηξνπαξαγσγήο απφ ΑΠΔ 

ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηε ρψξα. 

 

Γξάθεκα 47. ύλνιν εγθαηεζηεκέλεο ηζρύνο γηα παξαγωγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο (ζε MW) από ΑΠΔ ζηε 
Βξαδηιία, 2009-2019 

 

Πεγή: IRENA, 2020 

 

Δίλαη θαλεξφ πσο ππήξμε αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ε νπνία νθείιεηαη ελ κέξεη ζηελ αχμεζε 

ειεθηξνπαξαγσγήο απφ πδξνειεθηξηθή ελέξγεηα αιιά θαη ζηελ ειεθηξνπαξαγσγή απφ 

άιιεο κνξθέο ΑΠΔ κε θπξηφηεξεο ηε βηνελέξγεηα θαη ηελ αηνιηθή ελέξγεηα. Αμίδεη λα 

ζεκεησζεί πσο ε Βξαδηιία, ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ 2019, θαηαηάζζεηαη 2
ε
 ζε ζπλνιηθή 

εγθαηεζηεκέλε ηζρχ πδξνειεθηξηθήο ελέξγεηαο, κεηά ηελ Κίλα (International Hydropower 

Association (IHA), 2020) θαη 8
ε
 ζε ζπλνιηθή εγθαηεζηεκέλε ηζρχ αηνιηθήο ελέξγεηαο, 

παγθνζκίσο (WWEA, 2020). Αλαθνξηθά κε ην κεξίδην ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ ζηελ ηειηθή 

θαηαλάισζε, ην 2016 ην πνζνζηφ ήηαλ 45,5% (ΗΔΑ, 2020). Σν 2018 ε ηειηθή θαηαλάισζε 

ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ αλήιζε ζε 3.406.346 TJ, εθ ησλ νπνίσλ 56% αθνξνχζε ηνλ βηνκεραληθφ 

ηνκέα, 20% ηνλ ηνκέα ησλ θαηνηθηψλ, 12% ηνλ εκπνξηθφ ηνκέα θαη 5% ηνλ ηνκέα ησλ 

κεηαθνξψλ (IRENA, 2020). Γχν απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο πξνθιήζεηο ζηνλ ελεξγεηαθφ ηνκέα 

ζηε ρψξα είλαη ε πςειή εμάξηεζε απφ ηε θζελή πδξνειεθηξηθή ελέξγεηα θαη ε έιιεηςε 

ηζρπξψλ ππνδνκψλ ζηα δίθηπα ειεθηξηθήο ελέξγεηαο. ε πεξίπησζε μεξαζίαο, κπνξνχλ λα 

ππάξμνπλ ζνβαξέο ειιείςεηο ζηελ ελέξγεηα, γεγνλφο ην νπνίν νδεγεί ζηε κεηάβαζε ζε πην 

δαπαλεξέο κνξθέο ελέξγεηαο θαη ζπλεπψο, πξνθαιείηαη ε αχμεζε ησλ ηηκψλ ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο (Sil, 2019). Σν πξφβιεκα ηεο ππεξβνιηθήο εμάξηεζεο απφ ηελ πδξνειεθηξηθή 

ελέξγεηα εληνπίζηεθε λσξίο, φηαλ ηελ πεξίνδν 2001-2002 ππήξμαλ εθηεηακέλεο δηαθνπέο 

84.929   89.559   92.913   96.113   99.828   
106.439   

112.620   
121.324   

128.276   
136.156   

141.933   

-

20.000   

40.000   

60.000   

80.000   

100.000   

120.000   

140.000   

160.000   

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Τδραυλικό Αιολικό Ηλιακό Βιοενϋργεια υνολικό ενϋργεια από ΑΠΕ



90 
 

ξεχκαηνο. πλεπψο, ε ρψξα έδσζε κεγάιε πξνζνρή ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ησλ ΑΠΔ, 

πέξαλ ησλ έξγσλ κεγάιεο θιίκαθαο πδξνειεθηξηθήο ελέξγεηαο (Aquila θαη ζπλ., 2017, 

ζ.1091).  

Μέζσ ηνπ πξνγξάκκαηνο PROINFA (Alternative Sources Initiative Program) 

δφζεθαλ θίλεηξα ζε παξφρνπο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο πξνθεηκέλνπ λα αλαπηπρζεί ν ηνκέαο 

ησλ ΑΠΔ (Aquila θαη ζπλ., 2017, ζ.1094). Αξρηθά, ην πξφγξακκα πεξηιάκβαλε ηε ρξήζε ηνπ 

ζπζηήκαηνο εγγπεκέλσλ ζηαζεξψλ ηηκψλ (FIT) πξνθεηκέλνπ λα παξαρζνχλ 3.300MW 

ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ. Καηά ηε δεχηεξε θάζε ηνπ πξνγξάκκαηνο, ε νπνία ζηελ 

αξρή πξνέβιεπε ηε ρξήζε FIT αιιά αλαδηαηππψζεθε ην 2003, δφζεθε έκθαζε ζηελ 

πξαγκαηνπνίεζε δεκνπξαζηψλ. Έξγα ζρεηηθά κε ηελ ειηαθή ελέξγεηα απνηέιεζαλ κέξνο ησλ 

δεκνπξαζηψλ κεηά ην 2014 ελψ κέρξη ηφηε νη δεκνπξαζίεο πξαγκαηνπνηνχληαλ κφλν έξγα 

αηνιηθήο, πδξαπιηθήο ελέξγεηαο (κηθξήο θιίκαθαο) θαη βηνελέξγεηαο. Σν πξφγξακκα 

πεξηιακβάλεη επίζεο, εηδηθά ζπζηήκαηα ρξεκαηνδφηεζεο κέζσ ηεο αλαπηπμηαθήο ηξάπεδαο 

ηεο Βξαδηιίαο (BNDES). Σν 2012, θξίζεθε ζεκαληηθή ε ελίζρπζε ηεο εζληθήο ηερλνινγίαο 

παξαγσγήο γηα ηελ παξαγσγή αηνιηθήο ελέξγεηαο θαη ε BNDES παξείρε θεθάιαηα ζηνπο 

παξαγσγνχο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο κε ηελ πξνυπφζεζε φηη ηνπιάρηζηνλ ην 60% ηεο 

ηερλνινγίαο ηνπο πξέπεη λα παξαρζεί ζηε ρψξα. Άιια κέηξα γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

παξαγσγήο αηνιηθήο ελέξγεηαο πεξηιάκβαλαλ ηελ απαιιαγή απφ νξηζκέλνπο θφξνπο. 

Παξφια απηά, νη θχξηνη θαηαζθεπαζηέο ζηε ρψξα είλαη πνιπεζληθέο θαη ζπλεπψο ππάξρεη ελ 

κέξεη κία εμάξηεζε απφ ηελ ηερλνινγία πνπ αλαπηχζζεηαη ζην εμσηεξηθφ. πλεπψο, θίλδπλνη 

φπσο ε νηθνλνκηθή αζηάζεηα ησλ άιισλ ρσξψλ θαη νη δηαθπκάλζεηο ησλ ζπλαιιαγκαηηθψλ 

ηζνηηκηψλ είλαη ζεκαληηθφο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν παξαηεξνχληαη θαη δηαθπκάλζεηο ζην θφζηνο 

παξαγσγήο θαη ζπλεπψο θαη ζηηο ηηκέο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο. Ζ παξνρή θνξνινγηθψλ 

θηλήηξσλ, φπσο νη πξφζθαηεο κεηψζεηο θφξσλ εηζαγσγήο γηα ειηαθέο ηερλνινγίεο παίδνπλ 

ζεκαληηθφ ξφιν αληηζηάζκηζε ησλ παξαπάλσ θηλδχλσλ. Σν ζχζηεκα δεκνπξαζηψλ θαίλεηαη 

πσο βνήζεζε ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ζηε ρψξα. Δκπφδηα πνπ κπνξεί λα 

θαζπζηεξνχλ ηελ αλάπηπμε απηή πεξηιακβάλνπλ ηε δπζθνιία ζχλδεζεο ησλ λέσλ έξγσλ ζην 

ειεθηξηθφ δίθηπν θαη ζπλεπψο, ηελ θαζπζηέξεζε έλαξμεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο θαη ην 

γεγνλφο φηη ν κφλνο ρξεκαηνδνηηθφο θνξέαο ζηνλ ηνκέα ηεο ελέξγεηαο είλαη ε BNDES 

(Aquila θαη ζπλ., 2017, ζ.1097).  
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Κνινκβία 

   

 Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ηεο ελέξγεηαο ζηελ Κνινκβία, ε ηειεπηαία εμαξηάηαη 

θπξίσο απφ ηελ εγθαηεζηεκέλε πδξνειεθηξηθή ελέξγεηα θαη απφ ην θπζηθφ αέξην. 

Αλαιπηηθφηεξα, 68% ηεο παξαγφκελεο ελέξγεηαο πξνέξρεηαη απφ πδξνειεθηξηθή ελέξγεηα, 

18% απφ θπζηθφ αέξην θαη 10% απφ άλζξαθα (Norton Rose Fulbright, 2017, ζ.20). Παξφιν 

πνπ ε ρψξα βξίζθεηαη ζε γεσγξαθηθή ζέζε πνπ επλνεί ηε δεκηνπξγία αηνιηθήο, ειηαθήο 

ελέξγεηαο θαη βηνελέξγεηαο, δελ έρεη αλαπηπρζεί πεξεηαίξσ ν ηνκέαο ησλ ΑΠΔ, πέξα απφ ηελ 

πδξνειεθηξηθή ελέξγεηα. ην επφκελν γξάθεκα παξνπζηάδεηαη ην ζχλνιν 

ειεθηξνπαξαγσγήο απφ ΑΠΔ ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηε ρψξα. 

 

Γξάθεκα 48. ύλνιν εγθαηεζηεκέλεο ηζρύνο (ζε MW) γηα ηελ παξαγωγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο από ΑΠΔ 
ζηελ Κνινκβία, 2009-2019 

 

Πεγή: IRENA, 2020 

 

Δίλαη θαλεξφ πσο ε αχμεζε ηεο ζπλνιηθήο εγθαηεζηεκέλεο ηζρχνο απφ ΑΠΔ πξνήιζε 

θπξίσο απφ πδξνειεθηξηθή ελέξγεηα θαη ζε έλαλ πνιχ κηθξφ βαζκφ απφ βηνελέξγεηα. Σελ 

αλάπηπμε ηεο ελέξγεηαο απφ βηνκάδα επλννχλ νη κεγάιεο πνζφηεηεο γεσξγηθψλ θαη δαζηθψλ 

απνβιήησλ πνπ παξάγνληαη ζηε ρψξα. Σν δαραξνθάιακν θαη ην θνηληθέιαην απνηέιεζε 

επίζεο ζεκαληηθή πξψηε χιε ζε κνλάδεο παξαγσγήο βηναηζαλφιεο θαη βηνληίδει (NL 

Agency, 2013, ζ.3). Σν 2018 θαηαλαιψζεθαλ ζηε ρψξα 405.234TJ ηα νπνία πξνήιζαλ 

θπξίσο απφ πδξνειεθηξηθή ελέξγεηα θαη απφ ζηεξεά βηνθαχζηκα θαη αθνξνχζαλ 44% ηνλ 

ηνκέα ησλ θηηξίσλ, 36% ηνλ βηνκεραληθφ ηνκέα θαη 10% θαη 8% ηνλ εκπνξηθφ ηνκέα θαη ηνλ 

ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ αληίζηνηρα (IRENA, 2020). ην ελεξγεηαθφ κείγκα ηεο ρψξαο 

ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη θάπνηα έξγα αηνιηθήο θαη ειηαθήο ελέξγεηαο ηα νπνία δελ είλαη 
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νξαηά ζην παξαπάλσ γξάθεκα θαη αθνξνχλ κηθξέο δνθηκέο πνπ εθηεινχληαη ζε δηάθνξα 

κέξε ηεο Κνινκβίαο (Pinilla, 2017).  

 ηελ πξαγκαηηθφηεηα, γεσγξαθηθά ε ρψξα έρεη πνιιέο δπλαηφηεηεο γηα ηελ αλάπηπμε 

ηνπ ηνκέα ησλ ΑΠΔ. Πνιιέο κειέηεο ζπκθσλνχλ ζην φηη ην δπλακηθφ αηνιηθήο ελέξγεηαο ηεο 

ρψξαο επαξθεί γηα λα θαιχςεη ηε δήηεζε ελέξγεηαο ζε απηή. Δπηπιένλ, ε βηνελέξγεηα ζα 

κπνξνχζε λα αλαπηπρζεί αθφκα παξαπάλσ ιφγσ ηεο αθζνλίαο πξψησλ πιψλ βηνκάδαο ελψ 

ζεκαληηθέο πξννπηηθέο αλάπηπμεο έρεη θαη ε ειηαθή ελέξγεηα ιφγσ ηεο πςειήο κέζεο 

εηήζηαο ειηαθήο αθηηλνβνιίαο (Pinilla, 2017). Έρνπλ ηεζεί ζε ηζρχ θάπνηα κέηξα ελίζρπζεο 

ηεο ζπκκεηνρήο ηεο ελαιιαθηηθήο ελέξγεηαο ζην ελεξγεηαθφ κείγκα ηεο ρψξαο. χκθσλα κε 

ην λφκν 1715, ν νπνίνο ηέζεθε ζε ηζρχ ην 2014, παξέρνληαη θίλεηξα γηα επελδχζεηο ηδησηηθνχ 

θεθαιαίνπ γηα ηελ αλάπηπμε ησλ ΑΠΔ (ΗΔΑ, 2018). πγθεθξηκέλα, παξέρνληαη θνξνινγηθά 

θίλεηξα φπσο ε έθπησζε θφξνπ εηζνδήκαηνο 50% ηεο επελδπηηθήο αμίαο έσο θαη γηα 5 έηε, ε 

απαιιαγή Φ.Π.Α. γηα εμνπιηζκφ αλαλεψζηκεο ελέξγεηαο, ε απαιιαγή εηζαγσγηθψλ δαζκψλ 

γηα εμνπιηζκφ αλαλεψζηκεο ελέξγεηαο πνπ δελ παξάγεηαη ηνπηθά αιιά θαη θίλεηξα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηηο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο. Αλαιπηηθφηεξα, κε ηε δεκηνπξγία ηνπ ζρεηηθνχ 

εηδηθνχ ηακείνπ παξέρνληαη δάλεηα κε επλντθνχο φξνπο θαη άιιεο κνξθέο ππνζηήξημεο πνπ 

ζρεηίδνληαη πξφζβαζε ζε αλαλεψζηκε ελέξγεηα ζηηο παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο.  

Παξφιν πνπ ηφζν ε γεσγξαθηθή ζέζε ηεο ρψξαο φζν θαη ε ζέζπηζε ηνπ ζρεηηθνχ 

λφκνπ ζα κπνξνχζαλ λα επηηαρχλνπλ ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ησλ ΑΠΔ, ππάξρνπλ πνιιά 

εκπφδηα πνπ έρνπλ θαζπζηεξήζεη ηελ αλάπηπμε απηή. Ζ αθζνλία ησλ πδξνειεθηξηθψλ 

πφξσλ ζε ζπλδπαζκφ κε ην ρακειφ θφζηνο θαη ηελ επθνιία πνπ έρνπλ ζηε κεηαθνξά ηνπο νη 

πδξνγνλάλζξαθεο έρνπλ δεκηνπξγήζεη ηελ επξχηεξε αληίιεςε φηη ε πξφζζεηε 

πδξνειεθηξηθή ελέξγεηα είλαη ε θαιχηεξε ιχζε ζηε δηακφξθσζε ηνπ ελεξγεηαθνχ κείγκαηνο 

ηεο ρψξαο θαη έρνπλ επίζεο νδεγήζεη ζηελ έιιεηςε αλαγλψξηζεο ησλ πιενλεθηεκάησλ 

άιισλ κνξθψλ ελέξγεηαο (Norton Rose Fulbright, 2017, ζ.21). Δπηπιένλ, είλαη ιίγεο νη 

εηαηξείεο εθείλεο νη νπνίεο έρνπλ ηελ ηερληθή θαη ηελ νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα λα 

αληαπεμέιζνπλ ζην πςειφ αξρηθφ θφζηνο επέλδπζεο ηέηνησλ έξγσλ. Σν γεγνλφο απηφ 

δεκηνπξγεί επηπιένλ δπζθνιία ζηελ εχξεζε πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο θαη ηειηθά επηπιένλ 

δπζθνιία ζηε κείσζε ηεο ηηκήο ηεο ελέξγεηαο πνπ ζα παξαρζεί απφ ΑΠΔ. Σέινο, ε έιιεηςε 

δεκφζησλ πφξσλ απνηειεί επίζεο ζεκαληηθφ εκπφδην αλάπηπμεο ηνπ ηνκέα. Παξφια απηά, 

κπνξεί θαλείο λα ηζρπξηζηεί φηη ππάξρνπλ πξννπηηθέο αλάπηπμεο ηνπ ηνκέα. Ζ κεησκέλε 

αληαγσληζηηθφηεηα ηεο πδξνειεθηξηθήο ελέξγεηαο ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο ελαιιαθηηθέο 

κνξθέο ελέξγεηαο ζε φηη αθνξά ηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηεο ζην πεξηβάιινλ θαη ζηηο 

θνηλφηεηεο αιιά θαη ε ζεκαληηθή αχμεζε ηεο ελεξγεηαθήο δήηεζεο ζηε ρψξα απνηεινχλ 
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ηζρπξά θίλεηξα αλάπηπμεο άιισλ κνξθψλ ελέξγεηαο. ην πιαίζην απηφ, ην Ηλζηηηνχην 

ρεδηαζκνχ θαη Πξνψζεζεο Δλεξγεηαθψλ Λχζεσλ ηεο Κνινκβίαο (IPSE) έρεη ππνγξάςεη 

κλεκφλην ζπκθσλίαο κε ηελ κεγαιχηεξε ειεθηξηθή εηαηξεία ηεο Νφηηαο Κνξέαο, KEPCO, 

πξνθεηκέλνπ λα αληιήζεη ζπκβνπιέο γηα ηελ έληαμε κε ζπκβαηηθψλ πεγψλ ελέξγεηαο ζην 

δίθηπν ελψ ζην Δζληθφ Δλεξγεηαθφ ρέδην γηα ην 2050, εληάρζεθε ν ζηφρνο πνπ νξίδεη ηε 

ζπκκεηνρή ησλ ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ελέξγεηαο (αηνιηθήο, ειηαθήο ελέξγεηαο θαη 

βηνελέξγεηαο) ζηε ζπλνιηθή εγθαηεζηεκέλε ηζρχ ζε 10% έσο ην 2028 (Norton Rose 

Fulbright, 2017, ζ.21).  

 

 

3.6 Απζηξαιία 

 

3.6.1 Οηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ 

 

  Ο φκηινο ΔΛΛΑΚΣΧΡ άξρηζε λα αζθεί επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ζηελ 

Απζηξαιία θπξίσο ην 2018. Ζ Απζηξαιία πξφθεηηαη γηα ηελ 6
ε
 κεγαιχηεξε ζε έθηαζε ρψξα 

παγθνζκίσο ελψ ζε φξνπο πιεζπζκνχ θαηαηάζζεηαη 55
ε 

(Wordometer). χκθσλα κε ηελ 

Παγθφζκηα Σξάπεδα θαη ηα ζηνηρεία ηνπ 2019 θαηαηάζζεηαη 14
ε
 ζε φξνπο νλνκαζηηθνχ ΑΔΠ 

(1.392.680,59 εθαη. δνιάξηα) θαη ζε φξνπο θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ ζε ηζνηηκία αγνξαζηηθήο 

δχλακεο, 22
ε 

(53.320,3 εθαη. δνιάξηα). Αθνινπζνχλ ηα γξαθήκαηα κε ηα βαζηθά 

καθξννηθνλνκηθά κεγέζε ηεο ρψξαο ηε ρξνληθή πεξίνδν 2008-2019.  

      

Γξάθεκα 49. Μαθξνρξόληνο ξπζκόο αύμεζεο ηνπ ΑΔΠ ζηελ Απζηξαιία, 2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 
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Γξάθεκα 50. Γείθηεο πιεζωξηζκνύ ζηελ Απζηξαιία, 2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 

 
Γξάθεκα 51. Πνζνζηό αλεξγίαο (ελεξγνύ πιεζπζκνύ) ζηελ Απζηξαιία, 2008-2019 

 

Πεγή: The World Bank, 2020 

 
Γξάθεκα 52. Ιζνδύγην ηξερνπζώλ ζπλαιιαγώλ (ζε δηζεθαη. USD) ζηελ Απζηξαιία, 2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 
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Γξάθεκα 53. Αθαζάξηζην δεκόζην ρξένο (% ηνπ ΑΔΠ) ζηελ Απζηξαιία, 2008-2019 

 

Πεγή: IMF, 2020 

 

Ο καθξνρξφληνο ξπζκφο αχμεζεο ηνπ ΑΔΠ ην δηάζηεκα 2013 έσο 2018 θπκάλζεθε απφ 2,1% 

έσο 2,8% ελψ ην 2019 θαη ην 2012 έθηαζε ζην ειάρηζην θαη κέγηζην επίπεδν αληίζηνηρα. Σν 

επίπεδν πιεζσξηζκνχ ραξαθηεξίζηεθε απφ έληνλεο δηαθπκάλζεηο ελψ απφ ην 2008 κέρξη ην 

2019 κεηψζεθε θαηά 62,8%.  Σν πνζνζηφ αλεξγίαο αξρηθά απμήζεθε ην 2009 ζε 5,6% θαη 

έθηνηε απμήζεθε αθφκα πεξηζζφηεξν ηα έηε 2014 θαη 2015 ζε 6,1% σζηφζν, απφ ηφηε έρεη 

κεηνχκελε πνξεία. Σν ηζνδχγην ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ, αλ θαη παξέκεηλε ειιεηκκαηηθφ έσο 

ην 2018, ην 2019 παξνπζηάζηεθε ζεηηθφ ελψ ην 2012 ήηαλ ζην ρακειφηεξν επίπεδν. Σέινο, 

αμηνζεκείσην είλαη φηη ην αθαζάξηζην δεκφζην ρξένο σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ απμαλφηαλ θαζ’ 

φιε ηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο κε ηε ζπλνιηθή αχμεζε απφ ην 2008 ζην 2019 λα είλαη 292%. 

Γεληθφηεξα, ε Απζηξαιία είλαη κία αλεπηπγκέλε νηθνλνκία ε νπνία ηα ηειεπηαία 28 ρξφληα 

αλαπηχζζεηαη αδηάθνπα (Australian Trade and Investment Commission, 2020), άιινηε κε 

αξγνχο άιινηε κε γξήγνξνπο ξπζκνχο. Ζ κείσζε ηνπ ξπζκνχ αλάπηπμεο ην 2009 ζε 1,9%, ε 

νπνία νθείιεηαη ζηελ παγθφζκηα ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε θαη ζηε ζπλεπαγφκελε πηψζε ησλ 

ηηκψλ ησλ εκπνξεπκάησλ (The Commonwealth, 2020), δελ ήηαλ αληίζηνηρε ηεο πηψζεο ηνπ 

κέζνπ ξπζκνχ αλάπηπμεο ησλ αλεπηπγκέλσλ νηθνλνκηψλ, ν νπνίνο ήηαλ -3,3% (IMF, 2020). 

Παξάιιεια, ην αθαζάξηζην δεκφζην ρξένο, αλ θαη απμεκέλν, είλαη ρακειφ ζε ζρέζε κε ην 

κέζν αθαζάξηζην ρξένο ησλ αλεπηπγκέλσλ νηθνλνκηψλ, ην νπνίν ην 2018 ήηαλ 104,46% ηνπ 

ΑΔΠ (IMF, 2020) ελψ ηεο Απζηξαιίαο ήηαλ 41,4%.  

 Ζ νηθνλνκία ηεο ρψξαο είλαη γεληθφηεξα αλνηρηή κε ειάρηζηνπο πεξηνξηζκνχο ζην 

εκπφξην, γεγνλφο ην νπνίν βνήζεζε ζηελ αλάπηπμή ηεο θαη ζηελ αχμεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηάο ηεο. Έρεη ζπλάςεη ζπκθσλίεο ειεχζεξνπ εκπνξίνπ κε ρψξεο φπσο ε Κίλα, 

ε Ηαπσλία, ε Νέα Εειαλδία θαη νη ΖΠΑ ελψ έρεη επίζεο ελεξγφ ξφιν ζηνλ Παγθφζκην 
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Οξγαληζκφ Δκπνξίνπ, ζηελ Οηθνλνκηθή πλεξγαζία Αζίαο-Δηξεληθνχ θαη ζηελ G20 (CIA, 

2020). Ζ Απζηξαιία είλαη πινχζηα ζε θπζηθνχο πφξνπο θαη γηα ην ιφγν απηφ απνηειεί 

ζεκαληηθφ εμαγσγέα πφξσλ ελέξγεηαο θαη ηξνθίκσλ. Σν 2017 ηα βαζηθφηεξα εκπνξεχκαηα 

πνπ εμήγαγε ήηαλ ηα ζηδεξνκεηαιιεχκαηα (20%), νη κπξηθέηεο άλζξαθα (19%) θαη ν ρξπζφο 

(12%) ελψ νη ζεκαληηθφηεξεο ρψξεο πξννξηζκνχ ήηαλ ε Κίλα (35%), ε Ηαπσλία (14%), ε 

Νφηηα Κνξέα (7,4%) θαη ε Ηλδία (6,1%) (OEC, 2020). πσο παξνπζηάζηεθε ζε παξαπάλσ 

γξαθήκαηα, ε ηηκή ηφζν ηνπ ζηδεξνκεηαιιεχκαηνο φζν θαη ηνπ άλζξαθα άξρηζε λα 

κεηψλεηαη κεηά ην 2011 θαη παξνπζίαζε θάπνηα αλάθακςε κεηά ην 2015. Ζ ηηκή ηνπ ρξπζνχ 

άξρηζε επίζεο λα αλαθάκπηεη κεηά ην 2015, έπεηηα απφ κία κείσζε πνπ παξνπζίαζε κεηά ην 

2012 (IMF, 2020). Ζ ζπλερφκελε αχμεζε ησλ ηηκψλ ησλ εκπνξεπκάησλ, ιφγσ ηεο πςειήο 

δήηεζεο, πνπ ππήξμε ζην παξειζφλ πξνθάιεζε άλζεζε ζηνλ ηνκέα ηεο εμφξπμεο ζηε ρψξα, 

έδσζε κεγάιε ψζεζε γηα αλάπηπμε θαη νδήγεζε ζηελ αλαηίκεζε ηνπ δνιαξίνπ Απζηξαιίαο 

θαη ζηελ αχμεζε ησλ πξαγκαηηθψλ κηζζψλ (Tilbury, 2015, ζ. 2). Ζ κείσζε ησλ ηηκψλ 

σζηφζν, κείσζε ην θίλεηξν γηα επελδχζεηο ζε λέα έξγα εμφξπμεο ελψ ηα θέξδε απφ ηηο 

εμαγσγέο πφξσλ κεηψζεθαλ απφ ην 2014 ζην 2015 θαηά 11% (Tilbury, 2015, ζ. 3). Δπηπιένλ, 

κεηά ηε κείσζε ησλ ηηκψλ πξνθιήζεθε αχμεζε ησλ ειιεηκκάησλ ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ, 

ππνηίκεζε ηνπ λνκίζκαηνο θαη κείσζε ησλ πξαγκαηηθψλ κηζζψλ (Owen, 2015). Παξφια 

απηά, ε ππνηίκεζε ηνπ λνκίζκαηνο ηεο Απζηξαιίαο ελζαξξχλεη ηε δήηεζε απφ ην εμσηεξηθφ 

θαη κπνξεί λα απνηειέζεη ζεκαληηθή επθαηξία αλάπηπμεο γηα φινπο ηνπο ηνκείο πνπ είλαη 

εθηεζεηκέλνη ζην εκπφξην, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ηνκέα ηεο εμφξπμεο (Janda, 2014).  

 Ο ζεκαληηθφηεξνο ηνκέαο ζηελ νηθνλνκία ηεο Απζηξαιίαο είλαη απηφο ησλ 

ππεξεζηψλ, γεγνλφο ην νπνίν απνδεηθλχεη ην φηη πξφθεηηαη γηα κία πην αλαπηπγκέλε 

νηθνλνκία ζε ζρέζε κε πξνεγνχκελεο νηθνλνκίεο πνπ αλαιχζεθαλ θαη βαζίδνπλ ηελ 

αλάπηπμή ηνπο ζηελ εμαγσγή εκπνξεπκάησλ. Ο ηνκέαο ησλ ππεξεζηψλ θαηαιακβάλεη πάλσ 

απφ 70% ηνπ ΑΔΠ θαη απαζρνιεί ηέζζεξεηο ζηνπο πέληε εξγαδφκελνπο ζηε ρψξα 

(Australian’s Government Department of Foreign Affairs and Trade, 2020). Δπηπιένλ, ην 

2016 νη εμαγσγέο ππεξεζηψλ θαηαιάκβαλαλ 23% ησλ ζπλνιηθψλ εμαγσγψλ ηεο ρψξαο θαη 

46% ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ απφ ηηο εμαγσγέο (Australian’s Government Department of 

Foreign Affairs and Trade, 2018, ζ.15). Οη θπξηφηεξεο εμαγσγέο ήηαλ ηαμηδησηηθέο ππεξεζίεο 

ζρεηηθέο κε ηελ εθπαίδεπζε, ςπραγσγηθέο ηαμηδησηηθέο ππεξεζίεο, επαγγεικαηηθέο 

ππεξεζίεο, επαγγεικαηηθά ηαμίδηα θαη ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππεξεζίεο θαη νη θπξηφηεξεο 

ρψξεο πξννξηζκνχ ήηαλ ε Κίλα, νη ΖΠΑ, ην Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη ε Νέα Εειαλδία 

(Australian’s Government Department of Foreign Affairs and Trade, 2018, ζ. 44). Σν 

ειεχζεξν εκπφξην ππεξεζηψλ βνεζά γεληθφηεξα ζηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο ηεο ρψξαο 
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δεκηνπξγψληαο ζέζεηο εξγαζίαο, παξέρνληαο πςειφηεξα εηζνδήκαηα θαη βειηηψλνληαο ην 

βηνηηθφ επίπεδν. Δπίζεο, εθφζνλ ν ζπγθεθξηκέλνο ηνκέαο είλαη εθηεζεηκέλνο ζην εκπφξην, 

κπνξεί λα επσθειεζεί απφ ηε ρακειφηεξε ηζνηηκία.  

 Ζ Απζηξαιία ιφγσ ηεο αλνηρηήο ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο αδηάθνπεο αλάπηπμεο 

απνηειεί κία ρψξα ζηελ νπνία ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ θαζίζηαηαη ειθπζηηθφ. Σν 2019 

ζηε ιίζηα Doing Business γηα ηελ επθνιία άζθεζεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ε ρψξα 

βξηζθφηαλ ζηελ 18
ε
 ζέζε (Doing Business, 2019, ζ. 5) ελψ ην 2018 ζηε ιίζηα κε ηηο ρψξεο 

κε ηηο πεξηζζφηεξεο εηζξνέο άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ βξηζθφηαλ ζηελ 8
ε
 ζέζε (United 

Nations Conference on Trade and Development, 2019, ζ. 4). Οη εηζξνέο άκεζσλ μέλσλ 

επελδχζεσλ απμήζεθαλ ην 2018 θαηά 43% ζε ζρέζε κε ην 2017 θαη ε αχμεζε απηή 

νθείιεηαη ζε αχμεζε ζπγρσλεχζεσλ θαη εμαγνξψλ ζηνλ ηνκέα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη 

αζθαιηζηηθψλ ππεξεζηψλ ελψ νη επελδχζεηο ζηνλ ηνκέα ηεο εμφξπμεο έκεηλαλ ζηαζεξέο 

(Societe Generale, 2020). Δπηπιένλ, ε θπβέξλεζε ηεο Απζηξαιίαο εηζήγαγε πξφζθαηα λέα 

λνκνζεζία ζχκθσλα κε ηελ νπνία νη άκεζεο μέλεο επελδχζεηο ζα εμεηάδνληαη θαηά 

πεξίπησζε πξνθεηκέλνπ λα εγθξηζνχλ, λα απνξξηθζνχλ ή λα ηξνπνπνηεζνχλ αλάινγα κε ην 

αλ κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζεηηθά ζηελ αλάπηπμε ηεο ρψξαο θαη φρη λα εγθξίλνληαη ή λα 

απνξξίπηνληαη καδηθά θαηεγνξίεο επελδχζεσλ. Άιινη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο ε ρψξα 

απνηειεί έλα επλντθφ πεξηβάιινλ γηα επελδχζεηο είλαη ηα κεγάια απνζέκαηα θπζηθψλ 

πφξσλ, ην γεγνλφο φηη απνηειεί έλαλ πνιχ ζεκαληηθφ ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ, ην ζρεηηθά κε 

ηηο ππφινηπεο αλεπηπγκέλεο ρψξεο ρακειφ δεκφζην ρξένο θαη ε ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο 

ηνπνζεζία θνληά ζηελ Αζία ε νπνία κπνξεί λα γίλεη πην εχθνια πξνζεγγίζηκε απφ ηελ 

Απζηξαιία (Societe Generale, 2020). Κίλδπλνη πνπ κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ απφ ηελ 

επέλδπζε ζηε ρψξα κπνξεί λα ζρεηίδνληαη κε ην πςειφ ρξένο ησλ λνηθνθπξηψλ, ηελ έιιεηςε 

ππνδνκψλ ζε κεηαθνξέο θαη ηειεπηθνηλσλίεο αιιά θαη κε ηνλ ζπλαιιαγκαηηθφ θίλδπλν 

(Wargent, 2020) ν νπνίνο πξνθχπηεη απφ ηε ζχλδεζε ηεο ζπλαιιαγκαηηθήο ηζνηηκίαο κε ηηο 

ηηκέο ησλ εκπνξεπκάησλ.  

 

3.6.2 Καηαζθεπαζηηθφο θιάδνο  

 

 Δθφζνλ εμεηάζηεθε ην νηθνλνκηθφ πιαίζην ζηελ Απζηξαιία, αθνινπζνχλ ηα 

γξαθήκαηα ηεο αμίαο θαηαζθεπαζηηθψλ εξγαζηψλ θαη ηνπ επηπέδνπ απαζρφιεζεο ηνπ 

θαηαζθεπαζηηθνχ θιάδνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηε ρψξα.  
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Γξάθεκα 54. Αμία θαηαζθεπαζηηθώλ εξγαζηώλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ (Value of construction work 
done

1
) (ζε εθαη. AUD*) ζηελ Απζηξαιία, 2008-2019 

 

Πεγή: Australian Bureau of Statistics (ABS), 2020  

*δηεπθξηλίδεηαη όηη ε αμία αλαγξάθεηαη ζε ηξέρνπζεο ηηκέο ηνπ δνιαξίνπ Απζηξαιίαο 

 
Γξάθεκα 55. Δπίπεδν απαζρόιεζεο (ζε ρηι. κνλ.) θαηαζθεπαζηηθνύ θιάδνπ ζηελ Απζηξαιία, 2008-2019 

 

Πεγή: Australian Industry and Skills Committee (AISC), 2020 

 

Με κία πξψηε καηηά κπνξεί θαλείο λα παξαηεξήζεη φηη ε αμία ησλ θαηαζθεπαζηηθψλ 

εξγαζηψλ ηνπ θιάδνπ απμαλφηαλ ζπλερψο κέρξη θαη ην 2013. Μεηά απφ εθείλε ηε ρξνληά, 

ζεκεηψζεθε πηψζε ε νπνία δηήξθεζε κέρξη θαη ην 2016 ελψ ηα ηξία ηειεπηαία έηε απμήζεθε 

μαλά μεπεξλψληαο ηα πςειά επίπεδα ηνπ 2013. Απφ ηα 224,3 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα 

Απζηξαιίαο αμίαο θαηαζθεπαζηηθψλ εξγαζηψλ πνπ θαηαγξάθεθαλ ην 2018 ηα 126,4 (56%) 

πξνήιζαλ απφ δξαζηεξηφηεηεο πνπ αθνξνχζαλ ηελ θαηαζθεπή αθίλεησλ θαη ηα 97,9 (44%) 

                                                
1
 Πξνθύπηεη από ην άζξνηζκα ηεο αμίαο ηωλ θαηαζθεπαζηηθώλ νηθνδνκηθώλ εξγαζηώλ θαη ηωλ θαηαζθεπαζηηθώλ εξγαζηώλ 

κεραληθνύ. Πεξηιακβάλεη ην θόζηνο ηωλ πιηθώλ, ηεο εξγαζίαο, ην θόζηνο ηωλ κεραληθώλ ελώ εμαηξείηαη ε αμία ηεο γεο, ε αμία 

ηωλ επηζθεπώλ θαη ζπληεξήζεωλ, ε αμία κεηαβηβάζεωλ ππαξρόληωλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείωλ, ε αμία ηνπ εγθαηεζηεκέλνπ 

κεραλνινγηθνύ εμνπιηζκνύ πνπ δελ εληάζζεηαη ζην θαηαζθεπαζηηθό έξγν (ωζηόζν, πεξηιακβάλνληαη νη ζπκβάζεηο γηα ηνλ 

κεραλνινγηθό εμνπιηζκό πνπ αθνξά ην θαηαζθεπαζηηθό έξγν) θαη ε αμία κεηεγθαηάζηαζεο ππεξεζηώλ θνηλήο ωθέιεηαο 

(Australian Bureau of Statistics, 2020).  
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απφ δξαζηεξηφηεηεο ζρεηηθέο κε ηελ θαηαζθεπή έξγσλ πνιηηηθνχ κεραληθνχ (ABS, 2020). 

Απφ ηελ άιιε, ην επίπεδν απαζρφιεζεο απμαλφηαλ κέρξη θαη ην 2011 ελψ παξνπζίαζε 

ζεκαληηθή πηψζε ην 2012. Χζηφζν, κεηά απφ εθείλε ηε ρξνληά άξρηζε μαλά λα απμάλεηαη 

θηάλνληαο ην 2019 ζην πςειφηεξν επίπεδν ησλ 1.183 ρηι. κνλάδσλ. ήκεξα, ν 

θαηαζθεπαζηηθφο θιάδνο θαηαιακβάλεη πεξίπνπ ην 9% ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο (AISC, 2020).  

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο δσδεθαεηίαο, ππήξμαλ αιιαγέο ζηε ζχλζεζε ηεο αμίαο 

θαηαζθεπαζηηθψλ εξγαζηψλ. Σελ πεξίνδν άλζεζεο ηνπ ηνκέα ηεο εμφξπμεο, θαη 

ζπγθεθξηκέλα ην 2013, ε ζπκκεηνρή ησλ έξγσλ πνιηηηθνχ κεραληθνχ ζηελ παξαγσγή ηνπ 

θιάδνπ ήηαλ 61% ελψ απηή ησλ αθηλήησλ ήηαλ 39% (ABS, 2020). Δπνκέλσο, ε αχμεζε 

ζηελ αμία θαηαζθεπαζηηθψλ εξγαζηψλ, ε νπνία θνξπθψζεθε ην 2013, πξνήιζε θπξίσο απφ 

ηελ αχμεζε θαηαζθεπήο έξγσλ πνιηηηθνχ κεραληθνχ ζρεηηθψλ κε ηηο εξγαζίεο εμφξπμεο (de 

Valence, 2017). Αληηζέησο, ηελ πεξίνδν ηεο άλζεζεο ηνπ ηνκέα ηεο εμφξπμεο δελ ππήξμε 

αχμεζε παξαγσγήο ζηνλ ηνκέα ησλ αθηλήησλ. Απηφ ζπλέβε δηφηη παξφιν πνπ ζεκεηψζεθε 

αχμεζε ζηηο ηηκέο θαη ζηα ελνίθηα ησλ αθηλήησλ θαη απηφ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αχμεζε ησλ 

εηζνδεκάησλ ζα κπνξνχζε λα ιεηηνπξγήζεη σο θίλεηξν γηα ηελ θαηαζθεπή λέσλ θαηνηθηψλ, 

ππήξμε επίζεο κεγάιε αχμεζε ησλ επηηνθίσλ ε νπνία ηειηθά κείσζε ηηο επελδχζεηο ζε 

θαηνηθίεο (Tulip, 2014, ζ.21). Καηά ηελ πεξίνδν δηαθνπήο ηεο άλζεζεο ηνπ ηνκέα ηεο 

εμφξπμεο, ε πηψζε ζηελ αμία θαηαζθεπαζηηθψλ εξγαζηψλ πξνήιζε απφ ηελ πηψζε ζε έξγα 

πνιηηηθνχ κεραληθνχ ελψ ζεκεηψζεθε αχμεζε ζε έξγα θαηαζθεπήο αθηλήησλ. 

Αλαιπηηθφηεξα, αθνινχζεζε πηψζε ησλ επηηνθίσλ ε νπνία πξνθάιεζε κία κηθξή άλζεζε 

ζηνλ ηνκέα ησλ αθηλήησλ ηθαλή λα αληηζηαζκίζεη ηα πξνβιήκαηα πνπ πξνέθπςαλ ζηελ 

νηθνλνκία απφ ηελ κείσζε ησλ επελδχζεσλ ζηνλ ηνκέα ηεο εμφξπμεο, φπσο ε κείσζε ησλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο. Ζ άλζεζε ηνπ ηνκέα ησλ αθηλήησλ δελ ήηαλ αξθεηή γηα λα απμεζνχλ 

γεληθφηεξα νη επελδχζεηο θαη ζηνπο ππφινηπνπο ηνκείο, σζηφζν είρε γεληθφηεξα ζεηηθή 

επίδξαζε ζηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο. Οη ηηκέο ησλ αθηλήησλ απμήζεθαλ απφ ην 2012 κέρξη ην 

2015 θαηά 49% ζην χδλευ θαη θαηά 21% ζηε Μειβνχξλε (Bramble, 2015). Δπηπιένλ, ην 

2015 ηα ζηεγαζηηθά δάλεηα αληηπξνζψπεπαλ ην 60% ηεο δαλεηνδφηεζεο ησλ κεγαιχηεξσλ 

ηξαπεδψλ ηεο ρψξαο ελψ ζεκεηψζεθε ηεξάζηηα αχμεζε ζηα θέξδε αιιά θαη ζηηο ηηκέο ησλ 

κεηνρψλ ηνπο (Bramble, 2015).  

Σα ηειεπηαία ρξφληα απμήζεθε θαη πάιη ε θαηαζθεπή έξγσλ πνιηηηθνχ κεραληθνχ 

φπσο νδηθά έξγα θαη ζήξαγγεο ελψ ε δήηεζε αιιά θαη ε ρξεκαηνδφηεζε γηα έξγα κεγάιεο 

θιίκαθαο αλακέλεηαη λα είλαη πςειή ηα επφκελα ρξφληα θαζψο ε θπβέξλεζε ζρεδηάδεη λα 

πξαγκαηνπνηήζεη επελδχζεηο χςνπο 58,9 δνιαξίσλ ησλ ΖΠΑ ζηελ αλάπηπμε λέσλ ππνδνκψλ 

κεηαθνξψλ έσο ην 2027-2028 (Steed, 2019). Απφ ηελ άιιε, ε αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ησλ 
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αθηλήησλ έρεη επηβξαδπλζεί θαη αλακέλεηαη λα παξεκπνδηζηεί θαη ηα επφκελα ρξφληα ιφγσ 

ηεο ππεξπξνζθνξάο, ηνπ απμεκέλνπ ρξένπο ησλ λνηθνθπξηψλ θαη ησλ απζηεξφηεξσλ φξσλ 

δαλεηζκνχ. Γεληθφηεξα, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ θιάδνπ ησλ θαηαζθεπψλ είλαη πςειή 

ζηε ρψξα εάλ αλαινγηζηεί θαλείο φηη ε Απζηξαιία θαηαηάζζεηαη ζε πςειφηεξν επίπεδν απφ 

ην κέζν φξν ησλ αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ ζε φηη αθνξά ηε δηαθπβέξλεζε, ηνλ πξνγξακκαηηζκφ 

θαη ηελ πινπνίεζε ησλ έξγσλ ππνδνκήο (Australian Infrastructure Audit, 2019, ζ.210). 

Παξφια απηά, παξάγνληεο φπσο ε ζπλερήο νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ν απμαλφκελνο πιεζπζκφο, 

νη απμεκέλεο απαηηήζεηο ησλ πειαηψλ θαη νη πηέζεηο ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο απαηηνχλ πην 

κεγάια θαη πνιχπινθα έξγα ηα νπνία ζα είλαη ηθαλά λα αληαπεμέιζνπλ ζε λέα πξφηππα 

αεηθνξίαο θαη αζθάιεηαο (Australian Infrastructure Audit, 2019, ζ.208). Ζ παξαπάλσ 

θαηάζηαζε κπνξεί λα απνηειέζεη ζεκαληηθή επθαηξία γηα ηε ρψξα εάλ ν πξνγξακκαηηζκφο 

θαη νη δηαδηθαζίεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ πινπνίεζε έξγσλ επηθαηξνπνηεζνχλ θαη αλ 

αληηκεησπηζηνχλ πξνβιήκαηα ηνπ θιάδνπ. Μεξηθά απφ απηά είλαη, ηα απμεκέλν θφζηνο, ε 

κεησκέλε παξαγσγηθφηεηα πνπ έρεη παξαηεξεζεί ζηνλ θιάδν ιφγσ ηεο κείσζεο ησλ σξψλ 

εξγαζίαο, ε έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, ε δπζθνιία εχξεζεο πεγψλ 

ρξεκαηνδφηεζεο θαη απφθηεζεο εκπηζηνζχλεο ησλ επελδπηψλ δεδνκέλσλ ησλ παξαπάλσ 

πξνβιεκάησλ (O’ Sullivan, 2017) θαη ηέινο, ε δπζθνιία εχξεζεο πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο 

εηδηθφηεξα γηα ηε ζπληήξεζε ησλ έξγσλ (Australian Infrastructure Audit, 2019, ζ.212).  

 

3.6.3 Σνκέαο ησλ ΑΠΔ 

 

ηελ Απζηξαιία, ν ηνκέαο ησλ ΑΠΔ ζεκείσζε ηαρεία αλάπηπμε ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

πγθεθξηκέλα, ε θαηά θεθαιήλ εγθαηεζηεκέλε ηζρχ απφ ΑΠΔ απμάλεηαη δέθα θνξέο 

ηαρχηεξα απφ ηνλ παγθφζκην κέζν φξν (Stocks, Blakers θαη Baldwin, 2020). Σν 2018, 19% 

ηεο παξαγσγήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο πξνήιζε απφ ΑΠΔ (Australian Government, 

Department of Industry, Science, Energy and Resources, 2020) ελψ ην 2019 ην πνζνζηφ απηφ 

απμήζεθε ζε 24% (Clean Energy Council, 2020, ζ.11). Ήδε απφ ην 2001 εηζήρζε απφ ηελ 

Κπβέξλεζε ηεο Απζηξαιίαο ν Τπνρξεσηηθφο ηφρνο Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ Δλέξγεηαο 

(MRET) ν νπνίνο φξηδε ηελ παξαγσγή 9.500GWh ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ εηεζίσο έσο ην 2010. 

Σν 2009 ν ζηφρνο επεθηάζεθε ζε 45.000 GWh παξαγσγήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ έσο ην 2020, 

ην νπνίν ηζνδπλακεί κε 20% ηεο ζπλνιηθήο ρξήζεο ελέξγεηαο (ΗΔΑ, 2019), ελψ ην 2011 ν 

ζηφρνο δηεπξχλζεθε θαη ρσξίζηεθε ζε δχν ηκήκαηα δειαδή, ην ηφρν Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ 

Δλέξγεηαο κεγάιεο θιίκαθαο (LRET) 41.000 GWh έσο ην 2020 θαη ηνλ ηφρν Αλαλεψζηκσλ 
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Πεγψλ Δλέξγεηαο κηθξήο θιίκαθαο (SRES) 4.000 GWh έσο ην 2020 (St. John, 2014). Ζ 

ηειεπηαία ηξνπνπνίεζε ηνπ ζηφρνπ ήηαλ ην 2015 πνπ φξηζε ηελ εηήζηα παξαγσγή ζε 33.000 

GWh ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ κεγάιεο θιίκαθαο έσο ην 2020 (Stocks, Blakers θαη Baldwin, 

2020). Σν 2019, κε ηελ έγθξηζε ηεο δεκηνπξγίαο αηνιηθνχ πάξθνπ ζπλνιηθήο ρσξεηηθφηεηαο 

148,5MW ζηελ Σαζκαλία, ε Απζηξαιία μεπέξαζε ην ζηφρν πνπ είρε ζέζεη γηα ην 2020 

(McConnell, 2019). Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε θάζε πνιηηεία θαη πεξηνρή ηεο ρψξαο αλάινγα 

κε ηνπο θπζηθνχο ηεο πφξνπο θαη ηηο πνιηηηθέο πνπ πηνζεηεί, ζπκβάιιεη δηαθνξεηηθά ζηελ 

επίηεπμε ηνπ εζληθνχ ζηφρνπ. Γηα παξάδεηγκα, ην 2019 ζηελ Δπηθξάηεηα Απζηξαιηαλήο 

Πξσηεχνπζαο (ACT) 100% ηεο παξαγφκελεο ελέξγεηαο ήηαλ αλαλεψζηκε ελέξγεηα ελψ ζην 

Κνπίλζιαλη ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ήηαλ 14,1% (Clean Energy Council, 2020, ζ.27, ζ.33).   

Ζ αλάπηπμε πνπ ζεκείσζε ν ηνκέαο ησλ ΑΠΔ ζηε ρψξα παξνπζηάδεηαη ζην 

παξαθάησ γξάθεκα ζην νπνίν απεηθνλίδεηαη ζχλνιν ειεθηξνπαξαγσγήο απφ ΑΠΔ ηα 

ηειεπηαία ρξφληα. Δίλαη ζεκαληηθφ ην γεγνλφο φηη, ζε αληίζεζε κε άιιεο ρψξεο πνπ 

εμεηάζηεθαλ, ε αχμεζε ηεο εγθαηεζηεκέλεο ηζρχνο πξνήιζε απφ ηελ αχμεζε 

εγθαηεζηεκέλεο ηζρχνο άιισλ κνξθψλ ελέξγεηαο πέξαλ ηεο πδξνειεθηξηθήο, κε 

ζεκαληηθφηεξεο ηελ ειηαθή θαη ηελ αηνιηθή.  

 

Γξάθεκα 56. ύλνιν εγθαηεζηεκέλεο ηζρύνο (ζε MW) γηα ηελ παξαγωγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο από ΑΠΔ 
ζηελ Απζηξαιία, 2009-2019 

 

Πεγή: IRENA, 2020 

 

χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ 2018, ε Απζηξαιία θαηαηάζζεηαη 8
ε
 παγθνζκίσο ζε φηη αθνξά ηε 

ζπλνιηθή εγθαηεζηεκέλε ηζρχ ειηαθήο ελέξγεηαο (IRENA, 2020) θαη ζχκθσλα κε ζηνηρεία 

ηνπ 2019 θαηαηάζζεηαη 14
ε
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2020). Ζ ζεκαληηθφηεξε πνιηηηθή πνπ έρεη εθαξκφζεη ε ρψξα πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ηελ 

αλάπηπμε ηνπ ηνκέα είλαη ν Τπνρξεσηηθφο ηφρνο Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ Δλέξγεηαο ν νπνίνο 

εθηφο απφ ηελ πνζνηηθνπνίεζε ησλ ζηφρσλ γηα κεγάιεο θαη κηθξήο θιίκαθαο ελέξγεηαο απφ 

ΑΠΔ, πεξηιακβάλεη θαη ηνλ κεραληζκφ πνπ νη ζηφρνη απηνί πινπνηνχληαη. O ζηφρνο γηα ηελ 

αλαλεψζηκε ελέξγεηα κεγάιεο θιίκαθαο βαζίδεηαη ζηα πηζηνπνηεηηθά παξαγσγήο κεγάιεο 

θιίκαθαο (LGC). Πξφθεηηαη γηα πηζηνπνηεηηθά ηα νπνία πσινχληαη απφ παξαγσγνχο 

ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ζε ιηαλνπσιεηέο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο θαη ηνπο επηηξέπνπλ λα έρνπλ 

κία επηπιένλ πεγή εζφδσλ ελψ νη ιηαλνπσιεηέο απνδεηθλχνπλ ηε ζπκκφξθσζή ηνπο κε ηνπο 

εηήζηνπο ζηφρνπο (Australian Government, Department of Industry, Science, Energy and 

Resources, 2020). Αληίζηνηρα, ν ζηφρνο γηα ηελ αλαλεψζηκε ελέξγεηα κηθξήο θιίκαθαο 

βαζίδεηαη ζηα πηζηνπνηεηηθά παξαγσγήο κηθξήο θιίκαθαο (STC). Άηνκα ή επηρεηξήζεηο 

απνλέκνληαη εθ ησλ πξνηέξσλ απηά ηα πηζηνπνηεηηθά πξνθεηκέλνπ λα εγθαηαζηήζνπλ  

ηερλνινγίεο κηθξήο θιίκαθαο, φπσο ηα ειηαθά πάλει. Απηφ ηνπο επηηξέπεη λα εθρσξνχλ ηα 

πηζηνπνηεηηθά ζηηο εηαηξίεο πνπ αλαιακβάλνπλ ηελ εγθαηάζηαζε ησλ ηερλνινγηψλ απηψλ κε 

αληάιιαγκα ην ρακειφηεξν θφζηνο εγθαηάζηαζεο (St. John, 2014).  

 Δθηφο απφ ηνλ Τπνρξεσηηθφ ηφρν Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ Δλέξγεηαο ε Κπβέξλεζε 

ηεο Απζηξαιίαο εηζήγαγε θαη άιια κέηξα γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ ηνκέα ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

Έλα απφ απηά ήηαλ ε ίδξπζε ηεο θπβεξλεηηθήο πξάζηλεο ηξάπεδαο Clean Energy Financial 

Corporation (CEFC) ην 2012. Μέζσ δηαθφξσλ ρξεκαηνδνηηθψλ εξγαιείσλ πξνζθέξεη 

ρξεκαηνδφηεζε χςνπο 10 δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ γηα επελδχζεηο ζε έξγα θαζαξήο 

ελέξγεηαο (IEA, 2020). Έλα αθφκα ζεκαληηθφ κέηξν ην νπνίν ηέζεθε ζε εθαξκνγή ην 2012 

θαη έιεμε ην 2014 ήηαλ ν κεραληζκφο ηηκνιφγεζεο άλζξαθα, ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν νη 

ππεχζπλεο νληφηεηεο έπξεπε λα πιεξψζνπλ έλα αληίηηκν γηα θάζε ηφλν άλζξαθα πνπ 

εθπέκπνληαλ. Σν γεγνλφο απηφ ιεηηνχξγεζε σο θίλεηξν γηα ηηο ζπγθεθξηκέλεο νληφηεηεο λα 

επελδχζνπλ ζε θαζαξή ελέξγεηα (ΗΔΑ, 2014). Δπηπιένλ, ην πξφγξακκα Solar Communities 

ηέζεθε ζε ηζρχ ην 2016 θαη πξνζθέξεη ρξεκαηνδφηεζε χςνπο 5 εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ ζε 

θνηλνηηθέο νκάδεο γηα ηελ εγθαηάζηαζε ειηαθψλ πάλει, ειηαθψλ ζπζηεκάησλ δεζηνχ λεξνχ 

θαη ζπζηεκάησλ κπαηαξίαο (IEA, 2017). Σέινο, πξνγξάκκαηα Feed-in-Tariff έρνπλ 

εθαξκνζηεί ζε πνιιέο πεξηνρέο θαη πνιηηείεο ηεο ρψξαο, φπσο ζηελ Δπηθξάηεηα ηεο 

Απζηξαιηαλήο Πξσηεχνπζαο ην 2009, ζηε Βηθηψξηα θαη ζηε Νφηηα Απζηξαιία ην 2008 θαη 

ζηε Γπηηθή Απζηξαιία ην 2010, ην νπνίν φκσο δελ είλαη πιένλ ζε ηζρχ (IEA, 2020).  

πλεπψο, φπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, ν ηνκέαο ησλ ΑΠΔ ζηελ Απζηξαιία 

εμειίζζεηαη ηαρχηεξα απφ νπνηαδήπνηε άιιε ρψξα. ε απηφ ζπλέβαιε ζε κεγάιν βαζκφ ε 

ζηξακκέλε πξνο ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα πνιηηηθή πνπ εθαξκφζηεθε. Έπεηηα απφ ηελ 
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επίηεπμε ηνπ εζληθνχ ζηφρνπ, δελ έρεη αθφκα αλαθνηλσζεί ε επέθηαζή ηνπ. Σν γεγνλφο απηφ 

ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πηψζε ησλ επελδχζεσλ ηνπ ηνκέα θαηά 21% απφ ην 2018 κέρξη ην 

2019 έρνπλ πξνθαιέζεη νξηζκέλεο αλεζπρίεο γηα ηελ κεηέπεηηα εμέιημή ηνπ (McConnell, 

2019). Άιιεο αλαιχζεηο ππνζηεξίδνπλ φηη παξφιν πνπ ζεκεηψζεθε πηψζε ζηηο επελδχζεηο 

ηνπ ηνκέα ζε δνιάξηα παξάιιεια, ζεκεηψζεθε πηψζε ηνπ θφζηνπο κε απνηέιεζκα ε 

πξαγκαηηθή παξαγσγηθή ηθαλφηεηα λα έρεη ηειηθά απμεζεί. Σν πην θνηλψο απνδεθηφ 

πξφβιεκα ζηνλ ηνκέα είλαη ε κεηάδνζε ηεο ελέξγεηαο θαζψο έρνπλ παξαηεξεζεί 

πξνβιήκαηα ζηελ κεηαθνξά ελέξγεηαο απφ αγξνθηήκαηα ζε πφιεηο (Stocks, Blakers θαη 

Baldwin, 2020). Πνιηηείεο ηεο ρψξαο φπσο ε Νέα Νφηηα Οπαιία θαη ε Κνπίλζιαλη έρνπλ 

πξνβεί ζε επελδχζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ επίιπζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξνβιήκαηνο.  
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Κεθάιαην 4. Αλάιπζε Οηθνλνκηθψλ Καηαζηάζεσλ ηνπ νκίινπ κε ηε ρξήζε 

αξηζκνδεηθηψλ  

 

 

4.1 Δηζαγσγή 

 

 ηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα αλαιχζεθαλ ηφζν ε ζηξαηεγηθή πνπ αθνινχζεζε ν 

φκηινο ηα ηειεπηαία ρξφληα φζν θαη νη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο θαη νη ζπλζήθεο ησλ θιάδσλ 

ηεο θαηαζθεπήο θαη ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο ζε κεξηθέο απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο 

αγνξέο δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπ. ην θεθάιαην απηφ ζα πξαγκαηνπνηεζεί ε αλάιπζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηνπ νκίινπ κε ηε ρξήζε δηαθφξσλ αξηζκνδεηθηψλ. Οη ηέζζεξηο 

θαηεγνξίεο δεηθηψλ νη νπνίεο ππάξρνπλ θαη αλαιχνληαη ζηελ παξνχζα εξγαζία είλαη νη 

δείθηεο ξεπζηφηεηαο, νη νπνίνη θαλεξψλνπλ ηε βξαρππξφζεζκε θεξεγγπφηεηα ηεο επηρείξεζεο, 

νη δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο, νη νπνίνη δείρλνπλ πφζν απνηειεζκαηηθά ε επηρείξεζε 

δηαρεηξίδεηαη ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία, νη δείθηεο ρξένπο θαη καθξνπξφζεζκεο 

θεξεγγπφηεηαο, νη νπνίνη θαλεξψλνπλ ηελ καθξνπξφζεζκε θεξεγγπφηεηα ηεο επηρείξεζεο 

αιιά θαη ηελ θεθαιαηαθή ηεο δηάξζξσζε θαη ηέινο, νη δείθηεο θεξδνθνξίαο, νη νπνίνη 

αμηνινγνχλ ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα παξάγεη θέξδε (νπκπεληψηεο θαη 

Σακπαθνχδεο, 2015, ζ.346). Πξνθεηκέλνπ λα είλαη εθηθηή ε αμηνιφγεζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ 

θαη ε εμαγσγή ρξήζηκσλ ζπκπεξαζκάησλ, απαξαίηεηε είλαη ε χπαξμε κίαο βάζεο 

αμηνιφγεζεο (benchmark). Απηφ κπνξεί λα επηηεπρζεί ηφζν κε ηε ζχγθξηζε ησλ ηηκψλ πνπ νη 

δείθηεο ιακβάλνπλ δηαρξνληθά φζν θαη κε ηε ζχγθξηζε ησλ ηηκψλ ησλ δεηθηψλ κε ηηο ηηκέο 

ησλ αληίζηνηρσλ δεηθηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ αλήθνπλ ζηνλ ίδην θιάδν.  

ηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ ζεκείνπ αλαθνξάο, ζα 

ππνινγηζηνχλ νη δείθηεο ηνπ νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ γηα ηε ρξνληθή πεξίνδν 2008-2019 ελψ ζα 

ππνινγηζηεί επίζεο ν κέζνο φξνο ησλ αληίζηνηρσλ δεηθηψλ ηελ ίδηα ρξνληθή πεξίνδν ησλ 

αληαγσληζηηθψλ νκίισλ ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ, ΑΒΑΞ θαη ΗΝΣΡΑΚΑΣ. Οη ζπγθεθξηκέλνη 

επηιέρζεθαλ θαζψο απνηεινχλ ηνπο ηέζζεξηο κεγαιχηεξνπο, καδί κε ηνλ ΔΛΛΑΚΣΧΡ, ζε 

ρξεκαηηζηεξηαθή αμία ηνπ θιάδνπ ησλ θαηαζθεπψλ ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ Αζελψλ. 

Αλαιπηηθφηεξα, νη ρξεκαηηζηεξηαθέο ηνπο αμίεο αλέξρνληαη ζε 766.367 ρηι. επξψ γηα ηε 

ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ (ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ Α.Δ. ΤΜΜΔΣΟΥΧΝ, ΑΚΗΝΖΣΧΝ, ΚΑΣΑΚΔΤΧΝ), 

333.193 ρηι. επξψ γηα ηελ ΔΛΛΑΚΣΧΡ (ΔΛΛΑΚΣΧΡ Α.Δ.), 92.221 ρηι. επξψ γηα ηελ 

ΑΒΑΞ (ΑΒΑΞ Α.Δ.) θαη 42.241 ρηι. επξψ γηα ηελ ΗΝΣΡΑΚΑΣ (ΗΝΣΡΑΚΟΜ 
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ΚΑΣΑΚΔΤΔ Α.Δ. ΣΔΥΝ. ΔΡΓΧΝ & ΜΔΣΑΛ.ΚΑΣ.) (ATHEX GROUP, 2021). 

χκθσλα κε ηηο εηήζηεο νηθνλνκηθέο εθζέζεηο, νη πσιήζεηο ην 2019 αλήιζαλ ζε 1.155.739, 

1.273.630, 575.927 θαη 286.010 ρηι. επξψ, αληίζηνηρα. Δπηπιένλ, νη βαζηθνί ηνκείο 

δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ νκίισλ ζπκπίπηνπλ κε εθείλνπο ηνπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, νη ηνκείο δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπ νκίινπ ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ δηαθξίλνληαη ζηα 

έξγα ππνδνκήο, ηηο παξαρσξήζεηο, ηελ θαζαξή θαη ζεξκηθή ελέξγεηα, ηε δηαρείξηζε 

απνξξηκκάησλ θαη ηα αθίλεηα (ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ, 2020). Οη ηνκείο δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπ νκίινπ 

ΑΒΑΞ είλαη νη θαηαζθεπέο, νη παξαρσξήζεηο, ε ελέξγεηα, ε αλάπηπμε αθηλήησλ, ν ηερληθφο 

έιεγρνο απηνθηλήησλ θαη ε δηαρείξηζε εγθαηαζηάζεσλ (ΑΒΑΞ, 2020). Οη ηνκείο ζηνπο 

νπνίνπο δξαζηεξηνπνηείηαη ν φκηινο ΗΝΣΡΑΚΑΣ δηαθξίλνληαη ζηα έξγα ππνδνκήο, ηα θηίξηα, 

ηελ αλάπηπμε αθηλήησλ, ηηο βηνκεραληθέο εγθαηαζηάζεηο, ηηο ηειεπηθνηλσλίεο, ηε δηαρείξηζε 

ζηεξεψλ θαη πγξψλ απνβιήησλ, ηελ ελέξγεηα θαη ηηο παξαρσξήζεηο (ΗΝΣΡΑΚΑΣ, 2020). 

Σέινο, θαη νη ηξεηο φκηινη, φπσο θαη ν ΔΛΛΑΚΣΧΡ, έρνπλ ζεκαληηθή δηεζλή παξνπζία. Ο 

φκηινο ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ δξαζηεξηνπνηείηαη ζε ρψξεο ηεο Δπξψπεο, ηεο Μέζεο Αλαηνιήο θαη 

ησλ ΖΠΑ, ν ΑΒΑΞ ζε ρψξεο ηηο Δπξψπεο, ηεο Μέζεο Αλαηνιήο θαη ηεο Αθξηθήο θαη ν 

ΗΝΣΡΑΚΑΣ ζε αξθεηέο ρψξεο ηηο Δπξψπεο. Δπνκέλσο, ζην θεθάιαην απηφ αξρηθά, ζα 

παξνπζηαζηνχλ νη πίλαθεο Καηάζηαζεο Οηθνλνκηθήο Θέζεο θαη Καηάζηαζεο 

Απνηειεζκάησλ θαη ζα γίλεη ν ππνινγηζκφο ησλ δεηθηψλ γηα ηνλ θάζε φκηιν αιιά θαη ηνπ 

κέζνπ φξνπ ησλ δεηθηψλ ησλ ηξηψλ αληαγσληζηηθψλ νκίισλ θαη ζηε ζπλέρεηα, ζα 

πξαγκαηνπνηεζεί ε αλάιπζε θαη ν ζρνιηαζκφο ησλ απνηειεζκάησλ γηα ηνλ θάζε δείθηε.  
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4.2 Τπνινγηζκφο αξηζκνδεηθηψλ 

 

4.2.1 ΔΛΛΑΚΣΩΡ 

 

 

 

Πεγή: Εηήζηεο Οηθνλνκηθέο Εθζέζεηο ΕΛΛΑΚΣΩΡ, 2008-2019 

 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Α/Α ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ

(1) Ενςϊματα πάγια 443.553 474.570 479.338 471.586 463.622 430.357 470.450 508.414 468.567 510.155 526.293 630.773

(2) Επενδφςεισ ςε ακίνθτα 120.773 128.261 140.183 154.272 171.055 139.206 137.187 130.589 148.450 145.606 137.593 147.811

(3) Άυλα περιουςιακά ςτοιχεία 928.495 1.000.104 1.083.923 1.093.123 1.078.685 1.052.525 1.005.228 68.883 62.585 60.336 68.082 40.946

(4) Δικαίωμα Παραχϊρθςθσ -               -               -               -               -               -               -               884.979 629.263 567.003 504.872 442.187

(5)
Λοιπά μθ κυκλοφοροφντα περιουςιακά 

ςτοιχεία 258.620 399.744 393.977 703.600 487.818 510.012 567.012 512.935 767.218 704.164 597.301 544.535

(6) φνολο μθ κυκλοφοροφντοσ ενεργθτικοφ 1.751.441 2.002.679 2.097.421 2.422.581 2.201.180 2.132.100 2.179.877 2.105.800 2.076.083 1.987.264 1.834.142 1.806.252

(7) Αποκζματα 91.777 40.371 47.000 29.255 43.385 38.505 34.853 44.818 46.148 39.695 28.028 26.998

(8) Απαιτιςεισ από πελάτεσ και λοιπζσ απαιτιςεισ 1.241.099 1.309.289 1.146.006 900.982 1.095.771 974.084 1.081.427 1.136.030 1.152.164 919.394 742.074 810.244

(9) Σαµειακά διακζςιµα και ιςοδφναµα 794.793 743.204 826.119 854.097 706.835 815.352 679.918 450.378 496.393 510.110 479.397 298.239

(10) Λοιπά κυκλοφοροφντα περιουςιακά ςτοιχεία 1.076 8 190.242 151.666 306.524 198.205 193.447 284.880 107.820 80.843 116.225 113.890

(11) φνολο κυκλοφοροφντοσ ενεργθτικοφ 2.128.745 2.092.872 2.209.367 1.936.000 2.152.515 2.026.146 1.989.645 1.916.106 1.802.525 1.550.042 1.365.724 1.249.371

(12)
Περιουςιακά ςτοιχεία κατεχόμενα προσ 

πϊλθςθ
-               -               -               -               -               

4.516
-               -               -               

13.450 25.337 -               

(13) ΤΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ (6)+(11)+(12) 3.880.186 4.095.551 4.306.787 4.358.581 4.353.695 4.162.762 4.169.522 4.021.905 3.878.608 3.550.756 3.225.204 3.055.623

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΚΑΙ ΤΠΟΧΡΕΩΕΙ

(14) Μετοχικό κεφάλαιο 182.311 182.311 182.311 182.311 182.311 182.311 182.311 182.311 182.311 182.311 182.311 220.700

(15) Λοιπά ςτοιχεία ιδίων κεφαλαίων 756.567 802.324 775.530 871.045 784.828 709.914 698.997 615.996 488.320 452.375 280.827 193.417

(16) Μθ ελζγχουςεσ ςυμμετοχζσ 243.565 274.291 281.872 261.657 288.020 258.150 234.920 232.922 221.791 225.506 188.876 118.932

(17) φνολο ιδίων κεφαλαίων 1.182.443 1.258.927 1.239.713 1.315.013 1.255.159 1.150.376 1.116.228 1.031.229 892.422 860.192 652.014 533.050

(18) Μακροπρόκεςμεσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ 1.171.179 1.382.960 1.405.982 1.413.643 1.203.629 1.409.560 1.275.351 1.169.826 1.191.407 1.175.609 1.254.655 1.376.459

(19) Παράγωγα χρθματοοικονομικά εργαλεία 54.926 50.422 68.102 114.259 147.874 111.661 174.817 155.637 152.669 131.936 123.570 129.662

(20)
Προβλζψεισ/Λοιπζσ μακροπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ 219.132 243.750 288.379 309.548 324.856 337.896 367.794 349.870 324.764 274.753 263.508 246.971

(21) φνολο μακροπρόκεςμων υποχρεϊςεων 1.445.237 1.677.132 1.762.463 1.837.450 1.676.359 1.859.117 1.817.962 1.675.333 1.668.841 1.582.298 1.641.733 1.753.093

(22) Βραχυπρόκεςμεσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ 273.463 311.146 540.436 477.990 552.827 247.987 275.316 322.348 238.685 211.014 161.611 114.741

(23) Προµθκευτζσ και λοιπζσ υποχρεϊςεισ 948.055 806.501 724.916 680.963 815.542 822.901 898.946 962.513 973.567 856.999 734.808 619.653

(24) Λοιπζσ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ 30.989 41.845 39.259 47.165 53.808 82.381 61.070 30.483 105.094 40.253 35.038 35.086

(25) φνολο βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεων 1.252.507 1.159.492 1.304.611 1.206.118 1.422.177 1.153.269 1.235.332 1.315.344 1.317.345 1.108.266 931.457 769.481

(26) φνολο υποχρεϊςεων  (21)+(25) 2.697.743 2.836.624 3.067.074 3.043.568 3.098.536 3.012.386 3.053.294 2.990.677 2.986.186 2.690.564 2.573.190 2.522.573

(27)
ΤΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ 

ΤΠΟΧΡΕΩΕΩΝ (17)+(26) 3.880.186 4.095.551 4.306.787 4.358.581 4.353.695 4.162.762 4.169.522 4.021.905 3.878.608 3.550.756 3.225.204 3.055.623

Πίλαθαο 1. Καηάζηαζε Οηθνλνκηθήο Θέζεο νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΩΡ (ζε ρηι. EUR), 2008-2019 
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Πίλαθαο 2. Καηάζηαζε Απνηειεζκάηωλ νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΩΡ (ζε ρηι. EUR), 2008-2019 

 

Πεγή: Εηήζηεο Οηθνλνκηθέο Εθζέζεηο ΕΛΛΑΚΣΩΡ, 2008-2019 

* Μέρξη θαη ηε ρξήζε ηνπ 2013, ζηε ζέζε ηνπ ινγαξηαζκνύ «Λνηπά θέξδε/δεκίεο θαζαξά», ππήξρε ν ινγαξηαζκόο «Κέξδε/δεκίεο από 

θνηλνπξαμίεο»  

** Μέρξη θαη ηε ρξήζε ηνπ 2013, ζηε ζέζε ηνπ ινγαξηαζκνύ «Μεξίδην θέξδνπο/δεκηάο από ζπκκεηνρέο πνπ ινγηζηηθνπνηνύληαη κε ηε 

κέζνδν ηεο θαζαξήο ζέζεο», ππήξρε ν ινγαξηαζκόο «Κέξδε/δεµηέο από ζπγγελείο επηρεηξήζεηο» 

 

Α/Α 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

(28) Πωλιςεισ 1.913.041 2.268.551 1.753.119 1.204.319 1.232.817 1.241.826 1.544.504 1.533.083 1.942.409 1.865.749 1.857.289 1.273.630

(29) Κόςτοσ πωλθκζντων -1.623.299 -1.976.178 -1.558.121 -1.184.477 -1.065.886 -1.064.859 -1.399.284 -1.401.017 -1.815.721 -1.652.492 -1.720.155 -1.197.072

(30) Μεικτό κζρδοσ 289.742 292.373 194.998 19.842 166.931 176.967 145.221 132.066 126.688 213.257 137.134 76.559

(31) Ζξοδα διάκεςθσ -10.095 -13.985 -10.549 -9.271 -6.812 -6.348 -3.782 -3.943 -4.218 -5.308 -5.005 -5.093

(32) Ζξοδα διοίκθςθσ -80.605 -67.943 -65.727 -65.383 -58.108 -56.933 -58.832 -63.417 -52.892 -63.214 -73.553 -72.840

(33)
Λοιπά ζςοδα/ζξοδα εκµετάλλευςθσ 

(κακαρά)
18.904 22.511 33.257 205.893 12.067 -37.890 21.928 23.812 24.552 28.310 20.986 23.010

(34) Λοιπά κζρδθ/ηθμίεσ (κακαρά) * 436 -8 -589 -324 554 192 -47.657 -59.688 -62.984 -71.493 -37.913 -43.582

(35) Αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ 218.381 232.949 151.390 150.757 114.632 75.988 56.877 28.831 31.146 101.553 41.649 -21.947

(36) Ζςοδα από μερίςματα -               -               -               -               -               -               -               -               731 1.730 998 1.521

(37)

Μερίδιο κζρδουσ/ηθμιάσ από ςυμμετοχζσ 

που λογιςτικοποιοφνται με τθ μζκοδο τθσ 

κακαρισ κζςθσ **
6.103 3.236 -2.851 1.064 2.288 -1.591 434 -7.131 -3.173 89 -11.379 -2.276

(38)
Χρθματοοικονομικά ζςοδα/ζξοδα 

(κακαρά)
-49.766 -63.946 -59.784 -61.787 -59.002 -58.753 -68.088 -75.599 -66.483 -63.628 -57.029 -61.345

(39) Κζρδθ/ηθμιζσ προ φόρων 174.719 172.239 88.755 90.034 57.919 15.644 -10.777 -53.900 -37.778 39.744 -25.761 -84.047

(40) Φόροσ ειςοδιματοσ -35.945 -73.422 -68.878 -17.153 -25.647 -64.624 -22.498 -36.463 -59.018 -49.352 -69.815 -21.632

(41) Κακαρά κζρδθ/ηθμιζσ χριςθσ 138.774 98.816 19.878 72.881 32.272 -48.980 -33.275 -90.363 -96.797 -9.608 -95.576 -105.679

Κζρδθ/ηθμιζσ χριςθσ αποδιδόμενα ςε:

(42) Μετόχουσ τθσ μθτρικισ 94.773 64.934 549 72.783 11.789 -47.972 -51.618 -106.071 -121.895 -41.167 -124.581 -131.396

(43) Μθ ελζγχουςεσ ςυμμετοχζσ 44.002 33.882 19.329 98 20.483 -1.008 18.342 15.708 25.098 31.559 29.005 25.717

138.774 98.816 19.878 72.881 32.272 -48.980 -33.275 -90.363 -96.797 -9.608 -95.576 -105.679

(44)

Κζρδθ/(ηθμιζσ) μετά από φόρουσ ανά 

μετοχι - βαςικά και αναπροςαρμοςμζνα 

(ςε EUR)
0,5401 0,3762 0,0032 0,4221 0,0684 -0,2782 -0,2994 -0,6152 -0,7069 -0,2387 -0,7225 -0,6878
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Πίλαθαο 3. Τπνινγηζκόο αξηζκνδεηθηώλ νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΩΡ (ζύκθωλα κε Πίλαθεο 1 θ’ 2), 2008-2019 

 

* Τα ζηνηρεία αληιήζεθαλ από ηηο ζεκεηώζεηο επί ηωλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεωλ ζηηο εηήζηεο νηθ. εθζέζεηο 

** Απαηηήζεηο Πειαηώλ, 2007: 263.470 ρηι. επξώ 

*** Απνζέκαηα, 2007: 38.236 ρηι. επξώ 

**** Πξνκεζεπηέο, 2007: 156.707 ρηι. επξώ 

 

 

Α/Α 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ΔΕΙΚΣΕ ΡΕΤΣΟΣΗΣΑ

(45) Γενικι Ρευςτότθτα (11) / (25) 1,70 1,80 1,69 1,61 1,51 1,76 1,61 1,46 1,37 1,40 1,47 1,62

(46) Απαιτιςεισ Πελατϊν * 413.652 395.058 405.845 373.462 459.365 406.948 351.476 463.151 463.128 391.866 242.958 194.844

(47) Άμεςθ Ρευςτότθτα *(46)+(9)+ / (25) 0,96 0,98 0,94 1,02 0,82 1,06 0,83 0,69 0,73 0,81 0,78 0,64

(48) Διακζςιμα (9) / (25) 0,63 0,64 0,63 0,71 0,50 0,71 0,55 0,34 0,38 0,46 0,51 0,39

ΔΕΙΚΣΕ ΔΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΑ

(49) Κακαρό Κεφάλαιο Κίνθςθσ (11)-(25) 876.238 933.380 904.756 729.882 730.338 872.877 754.313 600.762 485.180 441.776 434.267 479.890

(50)
Κφκλοσ Εργαςιϊν Κεφαλαίου Κίνθςθσ 

(28) / (49)
2,18 2,43 1,94 1,65 1,69 1,42 2,05 2,55 4,00 4,22 4,28 2,65

(51)
Μ.Ο.  Απαιτιςεων Περιόδου

*(46)Χ-1 + (46)Χ+ / 2 **
338.561 404.355 400.452 389.654 416.414 433.157 379.212 407.314 463.140 427.497 317.412 218.901

(52)
Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Απαιτιςεων 

(28) / (51)
5,65 5,61 4,38 3,09 2,96 2,87 4,07 3,76 4,19 4,36 5,85 5,82

(53) Ημζρεσ Απαιτιςεων 360 / (52) 64 64 82 116 122 126 88 96 86 82 62 62

(54)
Μ.Ο.  Αποκεμάτων Περιόδου

*(7)Χ-1 + (7)Χ+ / 2 ***
65.007 66.074 43.686 38.128 36.320 40.945 36.679 39.836 45.483 42.922 33.862 27.513

(55)
Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Αποκεμάτων -

(29) / (54)
24,97 29,91 35,67 31,07 29,35 26,01 38,15 35,17 39,92 38,50 50,80 43,51

(56) Ημζρεσ Αποκεμάτων 360 / (55) 14 12 10 12 12 14 9 10 9 9 7 8

(57) Προμθκευτζσ * 267.963 272.834 243.934 207.202 257.668 263.132 271.656 264.719 298.890 216.763 239.613 206.864

(58) Αγορζσ -(29) + (7)Χ - (7)Χ-1 *** 1.676.840 1.924.772 1.564.750 1.166.732 1.080.016 1.059.979 1.395.632 1.410.982 1.817.051 1.646.039 1.708.488 1.196.042

(59)
Μ.Ο. Προμθκευτϊν Περιόδου

*(57)Χ-1 + (57)Χ+ / 2 ****
212.335 270.399 258.384 225.568 232.435 260.400 267.394 268.188 281.805 257.827 228.188 223.239

(60)
Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα 

Προμθκευτϊν (58) / (59)
7,90 7,12 6,06 5,17 4,65 4,07 5,22 5,26 6,45 6,38 7,49 5,36

(61) Ημζρεσ Πίςτωςθσ 360 / (60) 46 51 59 70 77 88 69 68 56 56 48 67

(62) Σαμειακόσ Κφκλοσ (53)+(56)-(61) 33 26 33 58 56 51 29 37 39 35 21 3

(63) Κφκλοσ Εργαςιϊν Παγίων (28) / (1) 4,31 4,78 3,66 2,55 2,66 2,89 3,28 3,02 4,15 3,66 3,53 2,02

(64)
Κφκλοσ Εργαςιϊν Ενεργθτικοφ

(28) / (13)
0,49 0,55 0,41 0,28 0,28 0,30 0,37 0,38 0,50 0,53 0,58 0,42

ΔΕΙΚΣΕ ΧΡΕΟΤ ΚΑΙ 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΜΗ ΦΕΡΕΓΓΤΟΣΗΣΑ

(65) υνολικό Χρζοσ (18) + (22) 1.444.642 1.694.106 1.946.418 1.891.633 1.756.456 1.657.547 1.550.667 1.492.174 1.430.092 1.386.623 1.416.266 1.491.200

(66) Δείκτθσ Χρζουσ (65) / (13) 0,37 0,41 0,45 0,43 0,40 0,40 0,37 0,37 0,37 0,39 0,44 0,49

(67) Δείκτθσ Τποχρεϊςεων (26) / (13) 0,70 0,69 0,71 0,70 0,71 0,72 0,73 0,74 0,77 0,76 0,80 0,83

(68) Δείκτθσ Ιδίων Κεφαλαίων 1-(67) 0,30 0,31 0,29 0,30 0,29 0,28 0,27 0,26 0,23 0,24 0,20 0,17

(69) Χρζοσ προσ Κδια Κεφάλαια (65) / (17) 1,22 1,35 1,57 1,44 1,40 1,44 1,39 1,45 1,60 1,61 2,17 2,80

(70) Κεφαλαιοποίθςθ (18) / *(18)+(17)+ 0,50 0,52 0,53 0,52 0,49 0,55 0,53 0,53 0,57 0,58 0,66 0,72

(71) Ζξοδα Σόκων * -74.242 -70.711 -79.827 -97.010 -95.113 -91.865 -85.104 -85.000 -82.626 -85.852 -80.387 -81.195

(72) Δείκτθσ Κάλυψθσ Σόκων (35) / -(71) 2,94 3,29 1,90 1,55 1,21 0,83 0,67 0,34 0,38 1,18 0,52 -0,27

ΔΕΙΚΣΕ ΚΕΡΔΟΦΟΡΙΑ

(73)
Μικτό Περικϊριο Κζρδουσ 

[(30)/(28)]*100
15,1% 12,9% 11,1% 1,6% 13,5% 14,3% 9,4% 8,6% 6,5% 11,4% 7,4% 6,0%

(74)
Λειτουργικό Περικϊριο Κζρδουσ 

[(35)/(28)]*100
11,4% 10,3% 8,6% 12,5% 9,3% 6,1% 3,7% 1,9% 1,6% 5,4% 2,2% -1,7%

(75)
Κακαρό Περικϊριο Κζρδουσ 

[(41)/(28)]*100
7,3% 4,4% 1,1% 6,1% 2,6% -3,9% -2,2% -5,9% -5,0% -0,5% -5,1% -8,3%

(76)
Απόδοςθ Ενεργθτικοφ

[(41)/(13)]*100
3,6% 2,4% 0,5% 1,7% 0,7% -1,2% -0,8% -2,2% -2,5% -0,3% -3,0% -3,5%

(77)
Απόδοςθ Ιδίων Κεφαλαίων 

[(41)/(17)]*100
11,7% 7,8% 1,6% 5,5% 2,6% -4,3% -3,0% -8,8% -10,8% -1,1% -14,7% -19,8%

(78) Απαςχολοφμενα Κεφάλαια (17)+(21) 2.627.680 2.936.059 3.002.176 3.152.463 2.931.518 3.009.493 2.934.190 2.706.562 2.561.263 2.442.490 2.293.747 2.286.143

(79)
Απόδοςθ Απαςχολοφμενων 

Κεφαλαίων *(35)/(79)+*100
8,3% 7,9% 5,0% 4,8% 3,9% 2,5% 1,9% 1,1% 1,2% 4,2% 1,8% -1,0%
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4.2.2 ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ 

 
Πίλαθαο 4. Καηάζηαζε Οηθνλνκηθήο Θέζεο νκίινπ ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ (ζε ρηι. EUR), 2008-2019 

 

Πεγή: Εηήζηεο Οηθνλνκηθέο Εθζέζεηο ΓΕΚ ΣΕΡΝΑ, 2008-2019 

    

 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Α/Α ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ

(1) Αςϊματα πάγια 64.545 117.387 315.080 320.270 326.429 353.785 107.058 98.105 81.069 838.508 802.665 754.958

(2) Ενςϊματα πάγια 428.461 601.878 688.411 845.557 1.008.244 941.970 936.460 976.171 1.087.192 1.246.267 1.332.693 1.670.747

(3) Επενδυτικά ακίνθτα 105.953 105.408 102.265 101.180 81.589 73.599 61.214 56.215 88.230 113.705 41.030 40.916

(4) υμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ 53.073 33.034 30.643 19.500 9.032 5.341 6.203 5.628 5.326 4.873 4.572 1.152

(5) υμμετοχζσ ςε κοινοπραξίεσ 221 878 873 873 867 858 100.689 91.923 138.365 49.834 51.443 49.394

(6) Λοιπζσ μακροπρόκεςμεσ απαιτιςεισ 19.310 1.291 10.693 11.353 11.819 27.094 65.713 75.696 121.698 81.416 88.629 88.977

(7) Λοιπά μθ κυκλοφοροφντα ςτοιχεία 42.926 35.038 57.854 75.941 83.598 61.744 76.354 96.486 125.906 345.391 323.051 407.394

(8) φνολο μθ κυκλοφοροφντοσ ενεργθτικοφ 714.489 894.914 1.205.819 1.374.674 1.521.578 1.464.391 1.353.691 1.400.224 1.647.786 2.679.994 2.644.083 3.013.538

(9) Αποκζματα 106.389 113.349 132.218 127.419 122.523 94.876 75.718 78.500 56.606 54.365 52.756 57.609

(10) Εμπορικζσ απαιτιςεισ 264.638 246.382 325.141 348.625 315.183 302.964 228.661 318.382 279.786 193.143 294.435 297.595

(11) Προκαταβολζσ και λοιπζσ απαιτιςεισ 134.176 129.471 253.152 211.851 287.030 269.146 175.087 267.280 334.019 318.568 229.665 194.274

(12) Απαιτιςεισ από φόρο ειςοδιματοσ 16.060 14.652 13.860 29.388 24.559 31.024 17.957 18.168 20.351 48.897 37.822 30.772

(13) Χρθματικά διακζςιμα 541.720 424.339 393.443 327.414 251.453 392.199 352.739 365.637 621.003 642.227 523.242 594.671

(14) Λοιπά κυκλοφοροφντα ςτοιχεία 4.970 104.093 127.728 166.166 175.806 150.258 177.060 160.608 124.942 156.561 227.845 120.810

(15) φνολο κυκλοφοροφντοσ ενεργθτικοφ 1.067.953 1.032.286 1.245.542 1.210.863 1.176.554 1.240.467 1.027.222 1.208.575 1.436.707 1.413.761 1.365.765 1.295.731

(16)
Μθ κυκλοφοροφντα περιουςιακά ςτοιχεία 

κατεχόμενα προσ πϊλθςθ
118.658 -                -                -                -                -                -                -                -                -                -               -                

(17) ΤΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ (8)+(15)+(16) 1.901.100 1.927.200 2.451.361 2.585.537 2.698.132 2.704.858 2.380.913 2.608.799 3.084.493 4.093.755 4.009.848 4.309.269

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΚΑΙ ΤΠΟΧΡΕΩΕΙ

(18) Μετοχικό κεφάλαιο 48.953 48.953 48.953 48.953 48.953 53.844 53.844 58.792 58.951 58.951 58.951 58.951

(19) Διαφορά υπζρ το άρτιο 356.865 356.865 356.865 356.865 349.045 364.589 364.589 380.768 381.283 381.283 381.283 381.283

(20) Αποκεματικά 36.567 41.939 50.876 19.272 17.301 160.757 207.227 192.770 199.327 243.935 375.193 468.110

(21) Κζρδθ/ηθμίεσ εισ νζον 49.025 109.302 64.106 44.760 -26.190 -139.943 -261.647 -281.589 -255.712 -195.288 -329.173 -412.423

(22) Μθ ελζγχουςεσ ςυμμετοχζσ 198.376 203.712 198.198 195.769 187.972 195.195 201.938 211.624 214.656 279.274 242.744 270.954

(23) φνολο ιδίων κεφαλαίων 689.786 760.771 718.998 665.619 577.081 634.442 565.951 562.365 598.505 768.155 728.998 766.875

(24) Μακροπρόκεςμα δάνεια 168.024 343.676 477.701 429.055 472.486 676.505 452.396 491.358 827.531 1.232.574 1.567.788 1.788.773

(25) Επιχορθγιςεισ 95.632 113.501 123.988 249.515 353.436 383.174 287.703 257.660 180.324 164.211 162.000 154.699

(26) Τποχρεϊςεισ από παράγωγα 52.719 39.059 60.694 114.855 145.626 42.179 5.553 4.743 6.289 200.975 177.531 202.559

(27) Αναβαλλόμενεσ φορολογικζσ υποχρεϊςεισ 22.084 22.795 39.310 34.162 28.802 31.097 14.251 22.030 18.204 40.326 45.956 41.777

(28)
Προβλζψεισ/Λοιπζσ μακροπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ
92.116 78.984 130.480 117.944 163.357 183.075 262.100 368.847 438.841 507.983 290.717 456.074

(29) φνολο μακροπρόκεςμων υποχρεϊςεων 430.575 598.015 832.173 945.531 1.163.707 1.316.030 1.022.003 1.144.638 1.471.189 2.146.069 2.243.992 2.643.882

(30) Προμθκευτζσ 134.646 129.919 223.826 245.853 217.598 194.594 215.997 228.000 238.288 243.239 285.927 264.344

(31) Βραχυπρόκεςμα δάνεια 321.470 226.449 305.642 298.634 208.994 169.497 131.637 119.938 54.975 112.484 125.421 130.598

(32)
Μακροπρόκεςμεσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ  

πλθρωτζεσ τουσ επόμενουσ 12 μινεσ 
40.953 47.136 55.217 184.228 246.915 122.136 124.585 150.809 125.272 369.555 150.910 105.123

(33) Λοιπζσ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ 198.395 164.910 315.505 245.672 283.837 268.160 320.740 403.049 596.264 454.253 474.600 398.447

(34) φνολο βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεων 695.464 568.414 900.190 974.387 957.344 754.387 792.959 901.796 1.014.799 1.179.531 1.036.858 898.512

(35)

Τποχρεϊςεισ άμεςα ςυνδεόμενεσ με τα μθ 

κυκλοφοροφντα περιουςιακά ςτοιχεία 

κατεχόμενα προσ πϊλθςθ
85.275 -                -                -                -                -                -                -                -                -                -               -                

(36) φνολο υποχρεϊςεων  (29)+(34) 1.211.314 1.166.429 1.732.363 1.919.918 2.121.051 2.070.416 1.814.962 2.046.434 2.485.988 3.325.600 3.280.850 3.542.394

(37)
ΤΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ 

ΤΠΟΧΡΕΩΕΩΝ (23)+(36)
1.901.100 1.927.200 2.451.361 2.585.537 2.698.132 2.704.858 2.380.913 2.608.799 3.084.493 4.093.755 4.009.848 4.309.269
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Πίλαθαο 5. Καηάζηαζε Απνηειεζκάηωλ νκίινπ ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ (ζε ρηι. EUR), 2008-2019 

 

Πεγή: Εηήζηεο Οηθνλνκηθέο Εθζέζεηο ΓΕΚ ΣΕΡΝΑ, 2008-2019 

 

  

Α/Α 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

(38) Κφκλοσ εργαςιϊν 669.224 764.973 606.108 856.945 673.334 729.838 923.894 971.773 1.163.480 1.185.531 1.402.700 1.155.739

(39) Κόςτοσ πωλιςεων -586.424 -671.780 -539.242 -752.016 -605.009 -646.090 -861.203 -862.453 -950.579 -950.382 -1.165.281 -919.263

(40) Μικτό κζρδοσ 82.800 93.193 66.866 104.929 68.325 83.748 62.691 109.320 212.901 235.149 237.419 236.476

(41) Ζξοδα διοίκθςθσ και διάκεςθσ -38.873 -32.551 -36.235 -37.719 -37.019 -36.066 -34.984 -33.042 -36.873 -46.125 -65.287 -75.658

(42) Ζξοδα ζρευνασ και ανάπτυξθσ -2.102 -3.136 -3.958 -3.272 -2.585 -2.586 -2.524 -2.760 -1.682 -1.548 -1.591 -3.931

(43) Λοιπά ζςοδα/ζξοδα 15.638 8.239 1.251 4.949 -16.108 -49.260 -39.101 9.082 -16.075 -5.797 -5.240 -3.162

(44)
Αποτελζςματα προ φόρων χρθματοδοτικϊνκ

αι επενδυτικϊν αποτελεςμάτων
57.463 65.745 27.924 68.887 12.613 -4.164 -13.918 82.600 158.271 181.679 165.301 153.725

(45) Κακαρά χρθματοοικονομικά ζςοδα/ζξοδα -501 -9.669 -21.230 -44.846 -53.750 -72.560 -53.272 -45.072 -50.615 -46.408 -108.314 -72.267

(46)
Κζρδθ/Ηθμίεσ από πϊλθςθ ςυμμετοχϊν και 

χρεογράφων 
-                66.165 -161 -45 -589 8.267 -529 3 -3.491 264 5.074 -520

(47)
Κζρδθ/Ηθμίεσ από αποτίμθςθ ςυμμετοχϊν 

και χρεογράφων
-2.324 -13.648 -623 -9.911 -                -2.365 -3 -11.868 -15.719 -1.112 -3.227 3.386

(48)
Ζςοδα/ηθμίεσ ςυμμετοχϊν και λοιπϊν  

ςυμμετοχικϊν τίτλων 
-                -                125 -40 105 -214 2.212 3 727 1.730 1.002 1.408

(49) Κζρδοσ από εξαγορά κυγατρικισ -                -                -                -                -                -                -                -                -                14.604 -               -                

(50)

Κζρδθ/Ηθμίεσ από τθν ενοποίθςθ ςυγγενϊν 

επιχειριςεων με τθν μζκοδο τθσ κακαρισ 

κζςθσ
-                -7.263 -509 -3.609 -1.467 -643 -341 -512 -186 -2.455 -72 -214

(51)

Κζρδθ/Ηθμίεσ από τθν ενοποίθςθ 

κοινοπραξιϊν 

με τθν μζκοδο τθσ κακαρισ κζςθσ 
-                -                -                -                -                -                11.028 -6.336 4.632 5.148 1.051 -7.700

(52) Κζρδθ προ φόρου ειςοδιματοσ 54.638 101.330 5.526 10.436 -43.088 -71.679 -54.823 18.818 93.619 153.450 60.815 77.817

(53) Φόροσ ειςοδιματοσ -21.082 -19.339 -8.618 -8.234 -4.075 -16.160 -4.240 -23.070 -47.800 -58.663 -24.974 -22.086

(54)
Κζρδθ από διακοπείςεσ δραςτθριότθτεσ μετά 

από φόρο ειςοδιματοσ
1.407 81 -                -                -                -                -                -                -                -                -               -                

(55) Κακαρά Κζρδθ/ηθμίεσ μετά φόρων 34.963 82.072 -3.092 2.202 -47.163 -87.839 -59.063 -4.252 45.819 94.787 35.841 55.731



111 
 

Πίλαθαο 6. Τπνινγηζκόο αξηζκνδεηθηώλ νκίινπ ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ (ζύκθωλα κε Πίλαθεο 4 θ’ 5), 2008-2019 

 

*Δκπνξηθέο απαηηήζεηο (Απαηηήζεηο Πειαηώλ), 2007: 219.571 ρηι. επξώ 

** Απνζέκαηα, 2007: 60.582 ρηι.επξώ 

*** Πξνκεζεπηέο, 2007: 86.824 ρηι. επξώ 

**** Τα ζηνηρεία αληιήζεθαλ από ηηο ζεκεηώζεηο επί ηωλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεωλ ζηηο εηήζηεο νηθ. εθζέζεηο 

 

 

 

 

 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ΔΕΙΚΣΕ ΡΕΤΣΟΣΗΣΑ

(56) Γενικι Ρευςτότθτα (15) / (34) 1,54 1,82 1,38 1,24 1,23 1,64 1,30 1,34 1,42 1,20 1,32 1,44

(57) Άμεςθ Ρευςτότθτα *(10)+(13)+ / (34) 1,16 1,18 0,80 0,69 0,59 0,92 0,73 0,76 0,89 0,71 0,79 0,99

(58) Διακζςιμα (13) / (25) 0,78 0,75 0,44 0,34 0,26 0,52 0,44 0,41 0,61 0,54 0,50 0,66

ΔΕΙΚΣΕ ΔΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΑ

(59) Κακαρό Κεφάλαιο Κίνθςθσ (15)-(34) 372.489 463.872 345.352 236.476 219.210 486.080 234.263 306.779 421.908 234.230 328.907 397.219

(60)
Κφκλοσ Εργαςιϊν Κεφαλαίου Κίνθςθσ 

(38) / (59)
1,80 1,65 1,76 3,62 3,07 1,50 3,94 3,17 2,76 5,06 4,26 2,91

(61)
Μ.Ο.  Απαιτιςεων Περιόδου

*(10)Χ-1 + (10)Χ+ / 2 *
242.105 255.510 285.762 336.883 331.904 309.074 265.813 273.522 299.084 236.465 243.789 296.015

(62)
Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Απαιτιςεων

(38) / (61)
2,76 2,99 2,12 2,54 2,03 2,36 3,48 3,55 3,89 5,01 5,75 3,90

(63) Ημζρεσ Απαιτιςεων 360 / (62) 130 120 170 142 177 152 104 101 93 72 63 92

(64)
Μ.Ο.  Αποκεμάτων Περιόδου

*(9)Χ-1 + (9)Χ+ / 2 **
83.486 109.869 122.784 129.819 124.971 108.700 85.297 77.109 67.553 55.486 53.561 55.183

(65)
Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Αποκεμάτων

-(39) / (64)
7,02 6,11 4,39 5,79 4,84 5,94 10,10 11,18 14,07 17,13 21,76 16,66

(66) Ημζρεσ Αποκεμάτων 360 / (65) 51 59 82 62 74 61 36 32 26 21 17 22

(67) Αγορζσ -(39) + (9)Χ - (9)Χ-1 ** 632.231 678.740 558.111 747.217 600.113 618.443 842.045 865.235 928.685 948.141 1.163.672 924.116

(68)
Μ.Ο. Προμθκευτϊν Περιόδου

*(30)Χ-1 + (30)Χ+ / 2 ***
110.735 132.283 176.873 234.840 231.726 206.096 205.296 221.999 233.144 240.764 264.583 275.136

(69)
Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Προμθκευτϊν

(67) / (68)
5,71 5,13 3,16 3,18 2,59 3,00 4,10 3,90 3,98 3,94 4,40 3,36

(70) Ημζρεσ Πίςτωςθσ 360 / (69) 63 70 114 113 139 120 88 92 90 91 82 107

(71) Σαμειακόσ Κφκλοσ (63)+(66)-(70) 118 109 138 91 113 93 51 41 28 1 -3 7

(72) Κφκλοσ Εργαςιϊν Παγίων (38) / (2) 1,56 1,27 0,88 1,01 0,67 0,77 0,99 1,00 1,07 0,95 1,05 0,69

(73)
Κφκλοσ Εργαςιϊν Ενεργθτικοφ

(38) / (17)
0,35 0,40 0,25 0,33 0,25 0,27 0,39 0,37 0,38 0,29 0,35 0,27

ΔΕΙΚΣΕ ΧΡΕΟΤ ΚΑΙ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΜΗ 

ΦΕΡΕΓΓΤΟΣΗΣΑ

(74) υνολικό Χρζοσ (24)+(31)+(32) 530.447 617.261 838.560 911.917 928.395 968.138 708.618 762.105 1.007.778 1.714.613 1.844.119 2.024.494

(75) Δείκτθσ Χρζουσ (74) / (17) 0,28 0,32 0,34 0,35 0,34 0,36 0,30 0,29 0,33 0,42 0,46 0,47

(76) Δείκτθσ Τποχρεϊςεων (36) / (17) 0,64 0,61 0,71 0,74 0,79 0,77 0,76 0,78 0,81 0,81 0,82 0,82

(77) Δείκτθσ Ιδίων Κεφαλαίων 1-(76) 0,36 0,39 0,29 0,26 0,21 0,23 0,24 0,22 0,19 0,19 0,18 0,18

(78) Χρζοσ προσ Κδια Κεφάλαια (74) / (23) 0,77 0,81 1,17 1,37 1,61 1,53 1,25 1,36 1,68 2,23 2,53 2,64

(79) Κεφαλαιοποίθςθ (24) / *(23)+(24)+ 0,20 0,31 0,40 0,39 0,45 0,52 0,44 0,47 0,58 0,62 0,68 0,70

(80) Ζξοδα Σόκων **** -22.683 -16.666 -20.964 -48.550 -45.049 -51.045 -46.482 -45.772 -49.210 -62.604 -84.439 -82.423

(81) Δείκτθσ Κάλυψθσ Σόκων (44) / -(80) 2,53 3,94 1,33 1,42 0,28 -0,08 -0,30 1,80 3,22 2,90 1,96 1,87

ΔΕΙΚΣΕ ΚΕΡΔΟΦΟΡΙΑ

(82)
Μικτό Περικϊριο Κζρδουσ 

[(40)/(38)]*100
12,4% 12,2% 11,0% 12,2% 10,1% 11,5% 6,8% 11,2% 18,3% 19,8% 16,9% 20,5%

(83)
Λειτουργικό Περικϊριο Κζρδουσ 

[(44)/(38)]*100
8,6% 8,6% 4,6% 8,0% 1,9% -0,6% -1,5% 8,5% 13,6% 15,3% 11,8% 13,3%

(84)
Κακαρό Περικϊριο Κζρδουσ 

[(55)/(38)]*100
5,2% 10,7% -0,5% 0,3% -7,0% -12,0% -6,4% -0,4% 3,9% 8,0% 2,6% 4,8%

(85)
Απόδοςθ Ενεργθτικοφ

[(55)/(17)]*100
1,8% 4,3% -0,1% 0,1% -1,7% -3,2% -2,5% -0,2% 1,5% 2,3% 0,9% 1,3%

(86)
Απόδοςθ Ιδίων Κεφαλαίων 

[(55)/(23)]*100
5,1% 10,8% -0,4% 0,3% -8,2% -13,8% -10,4% -0,8% 7,7% 12,3% 4,9% 7,3%

(87) Απαςχολοφμενα Κεφάλαια (23)+(29) 1.120.361 1.358.786 1.551.171 1.611.150 1.740.788 1.950.472 1.587.954 1.707.003 2.069.694 2.914.224 2.972.990 3.410.757

(88) Απόδοςθ Απαςχολοφμενων Κεφαλαίων

[(44)/(87)]*100

5,1% 4,8% 1,8% 4,3% 0,7% -0,2% -0,9% 4,8% 7,6% 6,2% 5,6% 4,5%
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4.2.3 ΑΒΑΞ  

 
Πίλαθαο 7. Καηάζηαζε Οηθνλνκηθήο Θέζεο νκίινπ ΑΒΑΞ (ζε ρηι. EUR), 2008-2019 

 

Πεγή: Εηήζηεο Οηθνλνκηθέο Εθζέζεηο ΑΒΑΞ, 2008-2019 

 

 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Α/Α ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ

(1) Ιδιοχρθςιμοπ.ενςϊματα πάγια ςτοιχεία 189.358 194.621 183.966 168.424 148.775 123.307 115.675 98.743 94.553 111.701 120.188 150.400

(2) Επενδφςεισ ςε ακίνθτα 23.070 21.934 21.559 22.404 23.894 20.623 20.458 18.980 14.534 15.594 13.142 12.703

(3) Άυλα περιουςιακά ςτοιχεία 638 681 7.175 6.736 6.370 6.239 6.002 5.757 5.574 11.019 11.523 6.828

(4) υμμετοχζσ ςε επιχειριςεισ 151.148 184.144 212.413 221.777 239.374 241.423 238.776 229.569 237.957 246.814 262.244 252.612

(5) Αναβαλλόμενεσ φορολογικζσ απαιτιςεισ 15.922 14.781 7.595 5.396 4.859 9.227 21.526 24.263 35.526 35.462 26.944 28.292

(6) Λοιπά μθ κυκλοφοροφντα ςτοιχεία 60.852 68.084 139.896 154.116 160.816 158.728 153.503 153.902 152.626 148.941 154.287 135.418

(7) φνολο μθ κυκλοφοροφντοσ ενεργθτικοφ 440.988 484.245 572.605 578.853 584.089 559.547 555.940 531.215 540.770 569.529 588.327 586.254

(8) Αποκζματα 35.617 30.495 36.559 32.853 29.377 26.925 40.222 36.797 33.333 39.204 26.894 19.096

(9)
Απαιτιςεισ από πελάτεσ και λοιπζσ 

απαιτιςεισ
434.173 476.189 388.652 333.014 338.832 300.265 452.412 384.297 467.717 415.150 310.484 278.728

(10) Σαμειακά διακζςιμα και ιςοδφναμα 147.415 139.263 125.379 92.162 62.222 98.175 80.114 103.795 85.699 73.509 65.676 71.052

(11) Λοιπά κυκλοφοροφντα ςτοιχεία 230.797 247.962 212.080 254.768 286.939 301.806 262.940 254.922 177.445 140.500 125.056 175.140

(12) φνολο κυκλοφοροφντοσ ενεργθτικοφ 848.003 893.910 762.670 712.797 717.371 727.170 835.688 779.811 764.195 668.364 528.111 544.016

(13)
Ομάδα Διάκεςθσ Περιουςιακϊν 

τοιχείων κατεχόμενα προσ πϊλθςθ
-              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              370.669

(14)
Περιουςιακά ςτοιχεία κατεχόμενα προσ 

πϊλθςθ
-              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              33.753

(15) ΤΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ (7)+(12)+(13)+(14) 1.288.991 1.378.155 1.335.275 1.291.650 1.301.460 1.286.717 1.391.628 1.311.026 1.304.964 1.237.893 1.116.439 1.534.692

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΚΑΙ ΤΠΟΧΡΕΩΕΙ

(16) Μετοχικό κεφάλαιο 45.040 45.040 45.040 45.040 45.040 45.040 45.040 45.040 45.040 45.040 23.296 23.296

(17) Αποκεματικό υπζρ το άρτιο 146.677 146.677 146.677 146.677 146.677 146.677 146.677 146.677 146.677 146.677 146.677 146.652

(18) Τπεραξία αναπροςαρμογϊν 11.540 15.404 15.234 15.936 16.038 7.237 8.002 6.292 6.238 8.349 8.489 14.651

(19) Αποκεματικά 22.808 23.620 23.739 23.671 23.113 22.079 18.821 17.748 50.733 71.571 105.951 182.753

(20)

Αποκεματικά αναπροςαρμογισ 

χρθματοοικονομικϊν  

περιουςιακϊν ςτοιχείων ςε εφλογθ αξία
8.847 6.484 50.392 40.932 47.038 29.996 48.815 45.748 31.656 32.272 39.200 55.227

(21)
Αποκεματικά Αντιςτάκμιςθσ Σαμιακϊν

Ροϊν
-28.083 -31.462 -17.207 -26.882 -33.212 -73 -4.960 -5.162 -4.974 -2.484 -775 716

(22) Προςαρμογι ςυναλλαγματικϊν ιςοτιμιϊν -2.566 -4.925 344 5.365 4.552 5.026 8.493 7.281 -694 -1.057 -2.267 -4.909

(23) Κζρδθ/ηθμίεσ εισ νζον 38.687 61.102 63.387 59.181 48.132 -22.045 -54.708 -85.154 -157.924 -190.266 -231.773 -354.192

(24) Μθ ελζγχουςεσ ςυμμετοχζσ 12.041 12.766 15.123 13.177 10.054 4.637 616 -1.056 -976 -350 -970 14.065

(25) φνολο ιδίων κεφαλαίων 254.991 274.706 342.729 323.096 307.432 238.573 216.796 177.413 115.775 109.751 87.827 78.259

(26)
Μακροπρόκεςμεσ Ομολογιακζσ 

Δανειακζσ υποχρεϊςεισ
211.545 210.698 234.817 246.704 276.433 277.100 431.586 419.168 420.487 471.919 475.667 515.422

(27)
Αναβαλλόμενεσ φορολογικζσ 

υποχρεϊςεισ
20.282 21.378 35.228 34.299 40.306 38.325 37.842 47.926 34.353 34.114 31.501 21.359

(28)
Προβλζψεισ για παροχζσ εργαηομζνων 

κατά τθν  ζξοδο από τθν υπθρεςία
7.367 8.088 6.010 5.492 5.727 7.075 8.583 9.138 4.274 4.587 4.835 6.419

(29)
Λοιπζσ προβλζψεισ και λοιπζσ 

μακροπρόκεςμεσ  υποχρεϊςεισ
72.676 35.491 25.418 21.781 29.233 57.072 42.024 28.758 50.931 33.557 31.143 29.517

(30) φνολο μακροπρόκεςμων υποχρεϊςεων 311.870 275.654 301.472 308.275 351.699 379.572 520.035 504.991 510.045 544.177 543.145 572.717

(31) Προμθκευτζσ και λοιπζσ υποχρεϊςεισ 396.619 505.867 406.092 346.008 360.037 326.815 466.438 438.255 502.000 443.367 344.025 382.656

(32)
Φόροσ ειςοδιματοσ και λοιποί φόροι 

πλθρωτζοι
19.996 22.958 28.120 15.906 13.332 15.273 14.602 17.921 25.630 19.406 21.720 24.700

(33) Σραπεηικόσ δανειςμόσ 305.515 298.970 256.862 298.364 268.960 326.483 173.757 172.446 151.514 121.191 119.721 75.668

(34) φνολο βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεων 722.130 827.795 691.074 660.279 642.329 668.571 654.797 628.622 679.144 583.965 485.466 483.024

(35)
Ομάδα Διάκεςθσ Τποχρεϊςεων 

κατεχόμενα προσ  πϊλθςθ
-              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              400.693

(36) φνολο υποχρεϊςεων (30)+(34)+(35) 1.034.000 1.103.449 992.546 968.554 994.028 1.048.144 1.174.832 1.133.613 1.189.190 1.128.142 1.028.611 1.456.433

(37)
ΤΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ 

ΤΠΟΧΡΕΩΕΩΝ (25)+(36)
1.288.991 1.378.155 1.335.275 1.291.650 1.301.460 1.286.717 1.391.628 1.311.026 1.304.964 1.237.893 1.116.439 1.534.692
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Πίλαθαο 8. Καηάζηαζε Απνηειεζκάηωλ νκίινπ ΑΒΑΞ (ζε ρηι. EUR), 2008-2019 

 

Πεγή: Εηήζηεο Οηθνλνκηθέο Εθζέζεηο ΑΒΑΞ, 2008-2019 

 

 

Α/Α 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

(38) Κφκλοσ εργαςιϊν 991.081 945.659 790.640 694.785 473.696 410.692 518.086 500.285 541.189 673.077 582.505 575.927

(39) Κόςτοσ Πωλιςεων -932.683 -870.671 -711.120 -632.439 -427.760 -396.584 -463.346 -458.747 -510.687 -636.294 -550.717 -533.339

(40) Μικτό κζρδοσ 58.398 74.988 79.520 62.345 45.937 14.108 54.740 41.538 30.502 36.783 31.788 42.588

(41) Λοιπά ζςοδα - ζξοδα (κακαρά) 1.604 -1.718 -1.204 5.857 -346 357 3.641 834 -2.685 1.815 6.943 3.372

(42)
Απομείωςθ κόςτουσ υπεραξίασ /

ςυμμετοχϊν
-              -              -2.940 -3.013 -3.980 -5.551 -38.969 -1.783 -28.789 -82 -              -              

(43)
Διαγραφι επιςφαλϊν απαιτιςεων & λοιπϊν  

προβλζψεων
-              -              -              -              -              -11.150 -16.750 -11.746 -30.477 -4.610 -16.716 -26.219

(44) Κζρδθ/Ηθμιζσ εφλογθσ αξίασ ακινιτων -              -              -              -              -              -9.994 -              -1.272 -              1.060 -193 -88

(45) Ζξοδα διοικθτικισ λειτουργίασ -32.724 -32.331 -33.491 -33.625 -28.361 -27.874 -31.945 -30.703 -20.550 -23.215 -25.294 -29.662

(46) Ζξοδα διακζςεωσ -8.132 -9.284 -9.762 -5.766 -7.972 -9.832 -6.824 -6.074 -4.541 -8.994 -11.294 -12.870

(47) Ζςοδα χρεογράφων -              -              -              -              -              -              -              -              -              3.595 5.486 7.640

(48)
Μερίδιο κερδϊν/ηθμιϊν από ςυγγενείσ 

εταιρίεσ
35.713 29.745 15.709 9.214 18.135 10.262 13.677 10.217 27.392 28.392 31.888 30.832

(49)

Κζρδθ/Ζθμιζσ προ φόρων, 

χρθματοδοτικϊν & 

επενδυτικϊν αποτελεςμάτων
54.859 61.400 47.832 35.012 23.413 -39.675 -22.431 1.011 -29.148 34.744 22.606 15.593

(50) Λοιπά Χρθματοοικονομικά αποτελζςματα -              -              -              -              -447 528 -538 312 79 333 188 -961

(51) Χρθματοοικονομικό κόςτοσ (κακαρό) -26.598 -26.516 -27.365 -29.765 -29.202 -32.342 -32.097 -32.747 -29.229 -37.436 -32.982 -25.869

(52) Κζρδθ/Ζθμιζσ προ φόρων 28.261 34.884 20.467 5.247 -6.235 -71.488 -55.066 -31.423 -58.299 -2.360 -10.188 -11.237

(53) Ζξοδα Φόρου χριςθσ -3.514 -7.760 -14.120 -8.962 -7.549 -1.377 14.512 -6.213 6.651 -8.193 -16.115 -6.388

(54)
Κζρδθ/Ηθμιζσ μετά φόρων από 

διακοπείςεσ  δραςτθριότθτεσ 
-              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -25.501

(55) Κζρδθ/Ζθμιζσ μετά από φόρουσ 24.747 27.124 6.347 -3.715 -13.784 -72.865 -40.554 -37.636 -51.648 -10.552 -26.302 -43.126
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Πίλαθαο 9. Τπνινγηζκόο αξηζκνδεηθηώλ νκίινπ ΑΒΑΞ (ζύκθωλα κε Πίλαθεο 7 θ’ 8), 2008-2019 

 

* Τα ζηνηρεία αληιήζεθαλ από ηηο ζεκεηώζεηο επί ηωλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεωλ ζηηο εηήζηεο νηθ. εθζέζεηο 

** Απαηηήζεηο Πειαηώλ, 2007: 180.879 ρηι. επξώ 

*** Απνζέκαηα, 2007:  44.340 ρηι. επξώ 

**** Πξνκεζεπηέο, 2007: 148.581 ρηι. επξώ 

 

Α/Α 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ΔΕΙΚΣΕ ΡΕΤΣΟΣΗΣΑ

(56) Γενικι Ρευςτότθτα (12) / (34) 1,17 1,08 1,10 1,08 1,12 1,09 1,28 1,24 1,13 1,14 1,09 1,13

(57) Απαιτιςεισ Πελατϊν * 263.620 294.686 240.643 211.651 211.998 154.206 142.835 164.347 172.613 197.177 128.585 124.801

(58) Άμεςθ Ρευςτότθτα *(10)+(57)+ / (34) 0,57 0,52 0,53 0,46 0,43 0,38 0,34 0,43 0,38 0,46 0,40 0,41

(59) Διακζςιμα (10) / (34) 0,20 0,17 0,18 0,14 0,10 0,15 0,12 0,17 0,13 0,13 0,14 0,15

ΔΕΙΚΣΕ ΔΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΑ

(60) Κακαρό Κεφάλαιο Κίνθςθσ (12)-(34) 125.873 66.115 71.596 52.518 75.042 58.599 180.891 151.189 85.050 84.399 42.645 60.992

(61)
Κφκλοσ Εργαςιϊν Κεφαλαίου Κίνθςθσ 

(38) / (60)
7,87 14,30 11,04 13,23 6,31 7,01 2,86 3,31 6,36 7,97 13,66 9,44

(62)
Μ.Ο.  Απαιτιςεων Περιόδου

*(57)Χ-1 + (57)Χ+ / 2 **
222.249 279.153 267.664 226.147 211.824 183.102 148.521 153.591 168.480 184.895 162.881 126.693

(63)
Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Απαιτιςεων

(38) / (62)
4,46 3,39 2,95 3,07 2,24 2,24 3,49 3,26 3,21 3,64 3,58 4,55

(64) Ημζρεσ Απαιτιςεων 360 / (63) 81 106 122 117 161 161 103 111 112 99 101 79

(65)
Μ.Ο.  Αποκεμάτων Περιόδου

*(8)Χ-1 + (8)Χ+ / 2 ***
39.979 33.056 33.527 34.706 31.115 28.151 33.573 38.510 35.065 36.269 33.049 22.995

(66)
Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Αποκεμάτων

-(39) / (65)
23,33 26,34 21,21 18,22 13,75 14,09 13,80 11,91 14,56 17,54 16,66 23,19

(67) Ημζρεσ Αποκεμάτων 360 / (66) 15 14 17 20 26 26 26 30 25 21 22 16

(68) Προμθκευτζσ * 198.331 221.663 279.678 240.092 223.281 191.156 258.420 241.683 260.181 179.317 163.196 151.135

(69) Αγορζσ -(39) + (8)Χ - (8)Χ-1 *** 923.960 865.549 717.184 628.733 424.284 394.132 476.644 455.321 507.224 642.165 538.407 525.540

(70)
Μ.Ο. Προμθκευτϊν Περιόδου

*(68)Χ-1 + (68)Χ+ / 2 ****
173.456 209.997 250.671 259.885 231.687 207.219 224.788 250.052 250.932 219.749 171.257 157.166

(71) Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Προμθκευτϊν

(69) / (70)

5,33 4,12 2,86 2,42 1,83 1,90 2,12 1,82 2,02 2,92 3,14 3,34

(72) Ημζρεσ Πίςτωςθσ 360 / (71) 68 87 126 149 197 189 170 198 178 123 115 108

(73) Σαμειακόσ Κφκλοσ (64)+(67)-(72) 29 33 13 -12 -9 -3 -40 -57 -41 -4 8 -13

(74) Κφκλοσ Εργαςιϊν Παγίων (38) / (1) 5,23 4,86 4,30 4,13 3,18 3,33 4,48 5,07 5,72 6,03 4,85 3,83

(75)
Κφκλοσ Εργαςιϊν Ενεργθτικοφ

 (38) / (15)
0,77 0,69 0,59 0,54 0,36 0,32 0,37 0,38 0,41 0,54 0,52 0,38

ΔΕΙΚΣΕ ΧΡΕΟΤ ΚΑΙ 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΜΗ ΦΕΡΕΓΓΤΟΣΗΣΑ

(76) υνολικό Χρζοσ (26) + (33) 517.060 509.668 491.679 545.068 545.393 603.583 605.343 591.614 572.001 593.110 595.388 591.090

(77) Δείκτθσ Χρζουσ (76) / (15) 0,40 0,37 0,37 0,42 0,42 0,47 0,43 0,45 0,44 0,48 0,53 0,39

(78) Δείκτθσ Τποχρεϊςεων (36) / (15) 0,80 0,80 0,74 0,75 0,76 0,81 0,84 0,86 0,91 0,91 0,92 0,95

(79) Δείκτθσ Ιδίων Κεφαλαίων 1-(78) 0,20 0,20 0,26 0,25 0,24 0,19 0,16 0,14 0,09 0,09 0,08 0,05

(80) Χρζοσ προσ Κδια Κεφάλαια (76) / (25) 2,03 1,86 1,43 1,69 1,77 2,53 2,79 3,33 4,94 5,40 6,78 7,55

(81) Κεφαλαιοποίθςθ (26) / *(26)+(25)+ 0,45 0,43 0,41 0,43 0,47 0,54 0,67 0,70 0,78 0,81 0,84 0,87

(82) Ζξοδα Σόκων * -29.136 -28.840 -28.103 -33.739 -34.155 -37.400 -32.097 -38.517 -34.855 -41.315 -36.178 -28.970

(83) Δείκτθσ Κάλυψθσ Σόκων (49) / -(82) 1,88 2,13 1,70 1,04 0,69 -1,06 -0,70 0,03 -0,84 0,84 0,62 0,54

ΔΕΙΚΣΕ ΚΕΡΔΟΦΟΡΙΑ

(84)
Μικτό Περικϊριο Κζρδουσ 

[(40)/(38)]*100
5,9% 7,9% 10,1% 9,0% 9,7% 3,4% 10,6% 8,3% 5,6% 5,5% 5,5% 7,4%

(85)
Λειτουργικό Περικϊριο Κζρδουσ 

[(49)/(38)]*100
5,5% 6,5% 6,0% 5,0% 4,9% -9,7% -4,3% 0,2% -5,4% 5,2% 3,9% 2,7%

(86)
Κακαρό Περικϊριο Κζρδουσ 

[(55)/(38)]*100
2,5% 2,9% 0,8% -0,5% -2,9% -17,7% -7,8% -7,5% -9,5% -1,6% -4,5% -7,5%

(87)
Απόδοςθ Ενεργθτικοφ

[(55)/(15)]*100
1,9% 2,0% 0,5% -0,3% -1,1% -5,7% -2,9% -2,9% -4,0% -0,9% -2,4% -2,8%

(88)
Απόδοςθ Ιδίων Κεφαλαίων 

[(55)/(25)]*100
9,7% 9,9% 1,9% -1,1% -4,5% -30,5% -18,7% -21,2% -44,6% -9,6% -29,9% -55,1%

(89) Απαςχολοφμενα Κεφάλαια (25)+(30) 566.861 550.360 644.201 631.372 659.131 618.146 736.831 682.404 625.820 653.928 630.973 650.976

(90) Απόδοςθ Απαςχολοφμενων Κεφαλαίων

[(49)/(89)]*100

9,7% 11,2% 7,4% 5,5% 3,6% -6,4% -3,0% 0,1% -4,7% 5,3% 3,6% 2,4%
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4.2.4 ΙΝΣΡΑΚΑΣ 

 
Πίλαθαο 10. Καηάζηαζε Οηθνλνκηθήο Θέζεο νκίινπ ΙΝΣΡΑΚΑΣ (ζε ρηι. EUR), 2008-2019 

 

Πεγή: Εηήζηεο Οηθνλνκηθέο Εθζέζεηο ΙΝΣΡΑΚΑΣ, 2008-2019 

 

 

 

 

 

 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Α/Α ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ

(1) Ενςϊµατα πάγια 38.844 42.364 38.839 36.611 36.226 35.998 62.047 64.383 68.462 64.120 32.844 29.452

(2) Επενδφςεισ ςε ακίνθτα 16.201 7.428 14.200 12.750 11.343 11.320 12.923 14.886 28.738 22.170 12.948 12.899

(3)

Επενδφςεισ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ (που 

ενοποιοφνται µε τθ µζκοδο τθσ κακαρισ 

κζςθσ)

1.272 904 1.042 971 931 538 890 1.127 1.080 10.794 1.638 2.043

(4)
Απαιτιςεισ από πελάτεσ και λοιπζσ 

απαιτιςεισ
3.648 2.405 111 305 359 288 1.829 4.384 4.633 13.570 11.439 10.540

(5) Λοιπά μθ κυκλοφοροφντα ςτοιχεία 3.034 4.965 5.772 10.451 9.953 14.600 6.229 8.256 7.802 30.031 8.454 43.899

(6) φνολο μθ κυκλοφοροφντοσ ενεργθτικοφ 63.000 58.066 59.963 61.088 58.811 62.744 83.918 93.035 110.715 140.685 67.323 98.833

(7) Αποκζματα 14.176 14.431 12.309 9.543 12.558 11.669 13.887 13.744 14.438 14.528 13.634 15.906

(8)
Απαιτιςεισ από πελάτεσ και λοιπζσ 

απαιτιςεισ
113.949 127.822 139.846 99.901 91.757 80.808 82.666 95.739 90.908 72.248 184.957 117.031

(9) Σαμειακά διακζςιμα και ιςοδφναμα 21.216 27.925 12.446 12.209 14.412 39.249 25.748 31.325 14.040 41.769 11.502 8.820

(10) Λοιπά κυκλοφοροφντα ςτοιχεία 34.974 28.371 17.828 22.342 25.887 24.554 42.150 62.234 58.924 59.143 75.393 74.280

(11) φνολο κυκλοφοροφντοσ ενεργθτικοφ 184.314 198.548 182.428 143.996 144.614 156.281 164.452 203.041 178.311 187.688 285.486 216.037

(12)
Περιουςιακά ςτοιχεία ενεργθτικοφ 

διακρατοφμενα προσ πϊλθςθ
-            7.369 -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

(13) ΤΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ (6)+(11)+(12) 247.314 263.983 242.391 205.083 203.425 219.025 248.370 296.076 289.026 328.373 352.810 314.870

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΚΑΙ ΤΠΟΧΡΕΩΕΙ

(14) Μετοχικό κεφάλαιο 65.333 65.333 65.333 65.573 65.573 65.573 65.573 65.573 65.573 45.676 45.666 45.666

(15) Αποκεµατικά εφλογθσ αξίασ 706 277 -1.012 -1.856 -1.912 -3.171 -5.768 -1.135 -1.346 -1.082 -9.278 -8.609

(16) Λοιπά αποκεµατικά 14.803 14.965 17.489 18.466 18.484 17.869 15.974 15.995 16.047 48.951 49.054 49.172

(17) Κζρδθ/ηθμίεσ εισ νζον 6.114 7.612 7.377 7.401 5.525 -17.464 -14.981 -21.575 -31.038 -37.224 -18.127 -17.643

(18) Μθ ελζγχουςεσ ςυμμετοχζσ 976 2.771 2.140 1.630 2.305 2.273 1.305 2.365 1.829 8.026 927 596

(19) φνολο ιδίων κεφαλαίων 87.932 90.958 91.327 91.215 89.976 65.081 62.104 61.224 51.065 64.347 68.243 69.181

(20) ∆άνεια 1.549 8.600 1.390 1.349 1.015 28.552 41.657 44.838 54.990 67.429 24.898 10.700

(21) Αναβαλλόµενεσ φορολογικζσ υποχρεϊςεισ -            -            -            -            46 -            -            -            -            -            -            3.248

(22) Επιχορθγιςεισ 113 104 95 86 76 67 61 55 49 44 38 33

(23) Προµθκευτζσ και λοιπζσ υποχρεϊςεισ 22.362 12.687 -            -            -            3.350 395 -            750 25.165 4.812 9.278

(24)
Προβλζψεισ/Λοιπζσ μακροπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ
567 846 718 880 920 1.219 1.109 1.144 1.369 1.428 1.770 9.419

(25) φνολο μακροπρόκεςμων υποχρεϊςεων 24.591 22.236 2.202 2.314 2.057 33.189 43.222 46.036 57.158 94.065 31.518 32.677

(26) Προµθκευτζσ και λοιπζσ υποχρεϊςεισ 73.366 83.399 85.682 70.918 75.246 80.451 107.283 120.047 127.393 129.210 197.030 140.402

(27) ∆άνεια 52.856 48.838 53.277 37.223 32.925 37.490 32.622 59.614 44.025 39.146 55.348 69.673

(28) Λοιπζσ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ 8.569 18.551 9.904 3.412 3.222 2.815 3.139 9.156 9.384 1.604 671 2.937

(29) φνολο βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεων 134.791 150.789 148.862 111.554 111.393 120.756 143.044 188.817 180.803 169.960 253.049 213.011

(30) φνολο υποχρεϊςεων (25)+(29) 159.382 173.025 151.065 113.868 113.450 153.944 186.266 234.853 237.961 264.025 284.567 245.688

(31)
ΤΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ 

ΤΠΟΧΡΕΩΕΩΝ (19)+(31)
247.314 263.983 242.391 205.083 203.425 219.025 248.370 296.076 289.026 328.373 352.810 314.870
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Πίλαθαο 11. Καηάζηαζε Απνηειεζκάηωλ νκίινπ ΙΝΣΡΑΚΑΣ (ζε ρηι. EUR), 2008-2019 

 

Πεγή: Εηήζηεο Οηθνλνκηθέο Εθζέζεηο ΙΝΣΡΑΚΑΣ, 2008-2019 

 

 

Α/Α 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

(32) Πωλιςεισ 189.064 210.162 191.833 127.044 124.254 109.565 153.394 147.595 182.384 160.326 232.143 286.010

(33) Κόςτοσ Πωλθκζντων -166.231 -188.494 -164.198 -105.742 -104.314 -103.052 -130.489 -125.663 -156.670 -137.941 -210.194 -260.492

(34) Μικτό Κζρδοσ 22.833 21.668 27.635 21.302 19.939 6.512 22.905 21.931 25.714 22.384 21.949 25.519

(35) Ζξοδα διοικθτικισ λειτουργίασ -18.276 -18.292 -21.248 -15.247 -15.798 -15.373 -15.229 -14.547 -15.297 -17.090 -14.748 -17.019

(36)
Κακαρά κερδθ /ηθμίεσ αποτίμθςθσ-

απομείωςθσ χρθματοοικονομικϊν ςτοιχείων 

& ςυμβατικϊν περιουςιακϊν ςτοιχείων

-            -            -            -            -1.758 -            -            -            -            -            -1.951 -401

(37) Λοιπά ζςοδα 770 500 3.224 1.231 1.560 571 1.602 2.006 1.793 2.153 1.228 2.079

(38) Λοιπά ζξοδα -            -            -            -            -            -1.315 -            -            -            -            -            -            

(39) Λοιπά κζρδθ/ηθμιζσ  κακαρά 1.706 1.249 -1.126 263 -243 -8.844 -1.950 -5.420 -5.840 -1.086 1.622 2.136

(40)
Απομείωςθ χρθματοοικονομικϊν ςτοιχείων 

διακζςιμων προσ πϊλθςθ
-            -            -            -            -            -            -            -            -            -44 -            -            

(41) Αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ 7.033 5.126 8.486 7.550 3.700 -18.449 7.327 3.971 6.370 6.318 8.100 12.314

(42) Χρθματοοικονομικό κόςτοσ - κακαρό -5.665 -5.028 -4.097 -4.179 -4.504 -6.331 -6.246 -8.378 -9.103 -12.369 -7.326 -10.264

(43)

Ηθμίεσ/κζρδθ από ςυγγενείσ επιχειριςεισ 

(μετά από φόρο και μθ ελζγχουςεσ 

ςυμμετοχζσ
296 2.059 -239 55 61 -55 -73 -4 20 -456 -206 215

(44) Κζρδθ/ηθμίεσ προ φόρων 1.665 2.156 4.150 3.426 -744 -24.835 1.008 -4.411 -2.713 -6.508 568 2.265

(45) Φόροσ ειςοδιματοσ -963 -975 -2.912 -2.407 -787 1.640 -567 -1.533 -2.541 -1.444 -3.385 -1.690

(46)
Κζρδθ/ηθμίεσ περιόδου από διακοπείςεσ 

δραςτθριότθτεσ
-            -            -            -21 -            154 -            -            -            -            13.321 -            

(47) Κακαρά κζρδθ/ηθμίεσ χριςθσ 702 1.181 1.239 997 -1.530 -23.040 441 -5.944 -5.254 7.952 10.504 576
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Πίλαθαο 12. Τπνινγηζκόο αξηζκνδεηθηώλ νκίινπ ΙΝΣΡΑΚΑΣ (ζύκθωλα κε Πίλαθεο 10 θ’ 11), 2008-2019 

 

* Τα ζηνηρεία αληιήζεθαλ από ηηο ζεκεηώζεηο επί ηωλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεωλ ζηηο εηήζηεο νηθ. εθζέζεηο 

** Απαηηήζεηο Πειαηώλ, 2007: 76.836 ρηι. επξώ 

*** Απνζέκαηα, 2007: 9.797 ρηι. επξώ 

**** Πξνκεζεπηέο, 2007: 36.131 ρηι. επξώ 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ΔΕΙΚΣΕ ΡΕΤΣΟΣΗΣΑ

(48) Γενικι Ρευςτότθτα (11) / (29) 1,37 1,32 1,23 1,29 1,30 1,29 1,15 1,08 0,99 1,10 1,13 1,01

(49) Απαιτιςεισ Πελατϊν * 93.281 105.083 109.639 69.464 64.015 50.902 50.378 61.346 52.374 37.446 93.563 62.431

(50) Άμεςθ Ρευςτότθτα *(9)+(49)+ / (29) 0,85 0,88 0,82 0,73 0,70 0,75 0,53 0,49 0,37 0,47 0,42 0,33

(51) Διακζςιμα (9) / (29) 0,16 0,19 0,08 0,11 0,13 0,33 0,18 0,17 0,08 0,25 0,05 0,04

ΔΕΙΚΣΕ ΔΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΑ

(52) Κακαρό Κεφάλαιο Κίνθςθσ (11)-(29) 49.523 47.760 33.566 32.442 33.222 35.525 21.408 14.225 -2.492 17.728 32.437 3.025

(53)
Κφκλοσ Εργαςιϊν Κεφαλαίου Κίνθςθσ 

(32) / (52)
3,82 4,40 5,72 3,92 3,74 3,08 7,17 10,38 -73,18 9,04 7,16 94,53

(54)
Μ.Ο.  Απαιτιςεων Περιόδου

*(49)Χ-1 + (49)Χ+ / 2 **
85.059 99.182 107.361 89.551 66.739 57.459 50.640 55.862 56.860 44.910 65.505 77.997

(55)
Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Απαιτιςεων

(32) / (54)
2,22 2,12 1,79 1,42 1,86 1,91 3,03 2,64 3,21 3,57 3,54 3,67

(58) Ημζρεσ Απαιτιςεων 360 / (55) 162 170 201 254 193 189 119 136 112 101 102 98

(59)
Μ.Ο.  Αποκεμάτων Περιόδου

*(7)Χ-1 + (7)Χ+ / 2 ***
11.986 14.303 13.370 10.926 11.050 12.114 12.778 13.815 14.091 14.483 14.081 14.770

(60)
Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Αποκεμάτων

-(33) / (59)
13,87 13,18 12,28 9,68 9,44 8,51 10,21 9,10 11,12 9,52 14,93 17,64

(61) Ημζρεσ Αποκεμάτων 360 / (60) 26 27 29 37 38 42 35 40 32 38 24 20

(62) Προμθκευτζσ * 49.954 57.992 60.871 46.513 51.098 47.605 58.296 65.175 83.252 59.450 111.032 101.823

(63) Αγορζσ -(33) + (7)Χ - (7)Χ-1 *** 170.609 188.749 162.076 102.977 107.329 102.164 132.706 125.519 157.365 138.031 209.300 262.764

(64)
Μ.Ο. Προμθκευτϊν Περιόδου

*(62)Χ-1 + (62)Χ+ / 2 ****
43.043 53.973 59.431 53.692 48.806 49.352 52.951 61.735 74.213 71.351 85.241 106.428

(65) Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Προμθκευτϊν

(63) / (64)

3,96 3,50 2,73 1,92 2,20 2,07 2,51 2,03 2,12 1,93 2,46 2,47

(66) Ημζρεσ Πίςτωςθσ 360 / (65) 91 103 132 188 164 174 144 177 170 186 147 146

(67) Σαμειακόσ Κφκλοσ (58)+(61)-(66) 97 94 99 103 68 57 10 -1 -25 -47 -21 -27

(68) Κφκλοσ Εργαςιϊν Παγίων (32) / (1) 4,87 4,96 4,94 3,47 3,43 3,04 2,47 2,29 2,66 2,50 7,07 9,71

(69)
Κφκλοσ Εργαςιϊν Ενεργθτικοφ

(32) / (13)
0,76 0,80 0,79 0,62 0,61 0,50 0,62 0,50 0,63 0,49 0,66 0,91

ΔΕΙΚΣΕ ΧΡΕΟΤ ΚΑΙ 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΜΗ ΦΕΡΕΓΓΤΟΣΗΣΑ

(70) υνολικό Χρζοσ (20) + (27) 54.405 57.438 54.667 38.572 33.940 66.042 74.279 104.452 99.015 106.576 80.246 80.373

(71) Δείκτθσ Χρζουσ (70) / (13) 0,22 0,22 0,23 0,19 0,17 0,30 0,30 0,35 0,34 0,32 0,23 0,26

(72) Δείκτθσ Τποχρεϊςεων (30) / (13) 0,64 0,66 0,62 0,56 0,56 0,70 0,75 0,79 0,82 0,80 0,81 0,78

(73) Δείκτθσ Ιδίων Κεφαλαίων 1-(72) 0,36 0,34 0,38 0,44 0,44 0,30 0,25 0,21 0,18 0,20 0,19 0,22

(74) Χρζοσ προσ Κδια Κεφάλαια (70) / (19) 0,62 0,63 0,60 0,42 0,38 1,01 1,20 1,71 1,94 1,66 1,18 1,16

(75) Κεφαλαιοποίθςθ (20) / *(19)+(20)+ 0,02 0,09 0,01 0,01 0,01 0,30 0,40 0,42 0,52 0,51 0,27 0,13

(76) Ζξοδα Σόκων * -6.537 -5.389 -5.013 -5.810 -5.633 -6.879 -8.085 -8.572 -9.314 -9.314 -8.445 -11.497

(77) Δείκτθσ Κάλυψθσ Σόκων (41) / -(76) 1,08 0,95 1,69 1,30 0,66 -2,68 0,91 0,46 0,68 0,68 0,96 1,07

ΔΕΙΚΣΕ ΚΕΡΔΟΦΟΡΙΑ

(78)
Μικτό Περικϊριο Κζρδουσ 

[(34)/(32)]*100
12,1% 10,3% 14,4% 16,8% 16,0% 5,9% 14,9% 14,9% 14,1% 14,0% 9,5% 8,9%

(79)
Λειτουργικό Περικϊριο Κζρδουσ 

[(41)/(32)]*100
3,7% 2,4% 4,4% 5,9% 3,0% -16,8% 4,8% 2,7% 3,5% 3,9% 3,5% 4,3%

(80)
Κακαρό Περικϊριο Κζρδουσ 

[(47)/(32)]*100
0,4% 0,6% 0,6% 0,8% -1,2% -21,0% 0,3% -4,0% -2,9% 5,0% 4,5% 0,2%

(81)
Απόδοςθ Ενεργθτικοφ

[(47)/(13)]*100
0,3% 0,4% 0,5% 0,5% -0,8% -10,5% 0,2% -2,0% -1,8% 2,4% 3,0% 0,2%

(82)
Απόδοςθ Ιδίων Κεφαλαίων 

[(47)/(17)]*100
0,8% 1,3% 1,4% 1,1% -1,7% -35,4% 0,7% -9,7% -10,3% 12,4% 15,4% 0,8%

(83) Απαςχολοφμενα Κεφάλαια (19)+(25) 112.523 113.194 93.529 93.529 92.033 98.270 105.326 107.260 108.223 158.413 99.760 101.859

(84)
Απόδοςθ Απαςχολοφμενων Κεφαλαίων 

[(41)/(83)]*100
6,3% 4,5% 9,1% 8,1% 4,0% -18,8% 7,0% 3,7% 5,9% 4,0% 8,1% 12,1%
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4.2.5 Βάζε αμηνιφγεζεο 

 
Πίλαθαο 13. Μ.Ο. αξηζκνδεηθηώλ νκίιωλ ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ, ΑΒΑΞ ΚΑΙ ΙΝΣΡΑΚΑΣ, 2008-2019 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ΔΕΙΚΣΕ ΡΕΤΣΟΣΗΣΑ

Γενικι Ρευςτότθτα 1,36 1,40 1,24 1,20 1,21 1,34 1,24 1,22 1,18 1,15 1,18 1,19

Άμεςθ Ρευςτότθτα 0,86 0,86 0,72 0,63 0,57 0,68 0,54 0,56 0,55 0,55 0,53 0,58

Διακζςιμα 0,38 0,37 0,23 0,20 0,16 0,33 0,25 0,25 0,27 0,31 0,23 0,28

ΔΕΙΚΣΕ ΔΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΑ

Κφκλοσ Εργαςιϊν Κεφαλαίου Κίνθςθσ 4,50 6,78 6,17 6,92 4,37 3,86 4,66 5,62 -21,35 7,36 8,36 35,63

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Απαιτιςεων 3,15 2,83 2,29 2,34 2,04 2,17 3,33 3,15 3,44 4,07 4,29 4,04

Θμζρεσ Απαιτιςεων 124 132 164 171 177 167 109 116 106 91 88 90

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Αποκεμάτων 14,74 15,21 12,63 11,23 9,34 9,51 11,37 10,73 13,25 14,73 17,78 19,16

Θμζρεσ Αποκεμάτων 31 33 43 40 46 43 32 34 28 26 21 19

Κυκλοφοριακι Σαχφτθτα Προμθκευτϊν 5,00 4,25 2,91 2,51 2,21 2,32 2,91 2,58 2,71 2,93 3,33 3,06

Θμζρεσ Πίςτωςθσ 74 87 124 150 166 161 134 156 146 134 114 120

Σαμειακόσ Κφκλοσ 81 79 83 61 57 49 7 -6 -13 -17 -5 -11

Κφκλοσ Εργαςιϊν Παγίων 3,89 3,70 3,37 2,87 2,43 2,38 2,65 2,78 3,15 3,16 4,32 4,74

Κφκλοσ Εργαςιϊν Ενεργθτικοφ 0,63 0,63 0,54 0,50 0,41 0,36 0,46 0,42 0,47 0,44 0,51 0,52

ΔΕΙΚΣΕ ΧΡΕΟΤ ΚΑΙ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΜΗ 

ΦΕΡΕΓΓΤΟΣΗΣΑ

Δείκτθσ Χρζουσ 0,30 0,30 0,31 0,32 0,31 0,38 0,34 0,37 0,37 0,41 0,41 0,37

Δείκτθσ Τποχρεϊςεων 0,69 0,69 0,69 0,68 0,70 0,76 0,79 0,81 0,85 0,84 0,85 0,85

Δείκτθσ Ιδίων Κεφαλαίων 0,31 0,31 0,31 0,32 0,30 0,24 0,21 0,19 0,15 0,16 0,15 0,15

Χρζοσ προσ Ίδια Κεφάλαια 1,14 1,10 1,07 1,16 1,25 1,69 1,75 2,13 2,85 3,10 3,49 3,78

Κεφαλαιοποίθςθ 0,22 0,28 0,27 0,28 0,31 0,45 0,50 0,53 0,63 0,65 0,60 0,57

Δείκτθσ Κάλυψθσ Σόκων 1,83 2,34 1,58 1,25 0,54 -1,27 -0,03 0,76 1,02 1,47 1,18 1,16

ΔΕΙΚΣΕ ΚΕΡΔΟΦΟΡΙΑ

Μικτό Περικϊριο Κζρδουσ 10,1% 10,1% 11,8% 12,7% 12,0% 7,0% 10,8% 11,5% 12,7% 13,1% 10,6% 12,3%

Λειτουργικό Περικϊριο Κζρδουσ 5,9% 5,8% 5,0% 6,3% 3,3% -9,0% -0,4% 3,8% 3,9% 8,1% 6,4% 6,8%

Κακαρό Περικϊριο Κζρδουσ 2,7% 4,7% 0,3% 0,2% -3,7% -16,9% -4,6% -4,0% -2,8% 3,8% 0,9% -0,8%

Απόδοςθ Ενεργθτικοφ 1,3% 2,2% 0,3% 0,1% -1,2% -6,5% -1,7% -1,7% -1,4% 1,3% 0,5% -0,4%

Απόδοςθ Ιδίων Κεφαλαίων 5,2% 7,3% 0,9% 0,1% -4,8% -26,6% -9,5% -10,6% -15,7% 5,0% -3,2% -15,7%

Απόδοςθ Απαςχολοφμενων Κεφαλαίων 7,0% 6,8% 6,1% 6,0% 2,8% -8,5% 1,0% 2,9% 3,0% 5,2% 5,8% 6,3%
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4.3 Αλάιπζε απνηειεζκάησλ 

 

 

4.3.1 Γείθηεο ξεπζηφηεηαο 

 

 Ο δείθηεο Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο, ν νπνίνο πξνέθπςε απφ ηε δηαίξεζε ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ κε ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο, ππνδειψλεη ην βαζκφ 

ζηνλ νπνίν ηα ζηνηρεία ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ επαξθνχλ γηα λα θαιχςνπλ ηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2015, ζ.348). Ο δείθηεο 

Άκεζεο Ρεπζηφηεηαο θαζψο επίζεο θαη ν δείθηεο Γηαζεζίκσλ απνηεινχλ απζηεξφηεξνπο 

δείθηεο ξεπζηφηεηαο, εθφζνλ ζηνλ αξηζκεηή ν πξψηνο πεξηιακβάλεη ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα 

θαη ηζνδχλακα θαη ηηο απαηηήζεηο απφ πειάηεο θαη ν δεχηεξνο κφλν ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα 

θαη ηζνδχλακα. Ζ Γεληθή Ρεπζηφηεηα ηνπ νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ θηλείηαη γεληθφηεξα ζε 

ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα, θαζψο ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο εμεηαδφκελεο ρξνληθήο πεξηφδνπ ν 

δείθηεο παξέκεηλε πςειφηεξνο απφ ηε κνλάδα, γεγνλφο ην νπνίν ππνδειψλεη αζθάιεηα ζην 

λα αληαπεμέξρεηαη ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηνπ. εκαληηθφηεξν ζηνηρείν ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ απνηειεί ν ινγαξηαζκφο Απαηηήζεηο απφ πειάηεο θαη ινηπέο 

απαηηήζεηο, ν νπνίνο πεξηιακβάλεη ηηο θαζαξέο απαηηήζεηο απφ πειάηεο θαη ηηο ινηπέο 

απαηηήζεηο, φπσο ηα ζπκβαηηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ηα δάλεηα ζε ζπλδεδεκέλα κέξε, ηνπο 

ινηπνχο ρξεψζηεο θ.α.. Ο δείθηεο παξνπζίαζε πηψζε θαηά ηα έηε 2015-2018 θπξίσο, ιφγσ 

ηεο κείσζεο ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ. Σν 2019, φπνπ ν δείθηεο παξνπζηάζηεθε 

μαλά απμεκέλνο ζε 1,62, ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ εμαθνινχζεζε λα κεηψλεηαη σζηφζν, 

ην ίδην ζπλέβε θαη κε ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. Γηα ηελ αθξίβεηα, ην 2019 ηφζν ην 

θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ φζν θαη νη βξαρππξφζεζκεο έθηαζαλ ζην ειάρηζην επίπεδν ηεο 

εμεηαδφκελεο ρξνληθήο πεξηφδνπ. Παξφια απηά, ζεκαληηθφ ζηνηρείν απνηειεί ην γεγνλφο φηη 

ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ ν κέζνο φξνο ηνπ δείθηε Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο ησλ 

αληαγσληζηηθψλ νκίισλ θηλήζεθε ζε ρακειφηεξα επίπεδα απφ εθείλα ηνπ νκίινπ 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ ελψ ηα έηε 2016-2019 ζεκείσζε επίζεο ζεκαληηθή κείσζε.  

 Ο δείθηεο Άκεζεο Ρεπζηφηεηαο, ν νπνίνο θαλεξψλεη ηε δπλαηφηεηα ηεο επηρείξεζεο 

λα αληαπεμέιζεη ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο ρξεζηκνπνηψληαο ηα πην άκεζα 

ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ, κέρξη θαη ην 2014 θηλνχηαλ ζε 

ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα μεπεξλψληαο νξηαθά ηε κνλάδα ηα έηε 2011 θαη 2013, 

θαηαδεηθλχνληαο ηε θεξεγγπφηεηα ηεο επηρείξεζεο ζην λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. Χζηφζν, κεηά ην 2015 παξαηεξήζεθε κείσζε ζην δείθηε 
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ε νπνία πξνήιζε απφ ηε κείσζε ησλ ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ θαη ηζνδχλακσλ αιιά θαη απφ ηε 

κείσζε ησλ απαηηήζεσλ πειαηψλ κεηά ην 2017. πσο ζπλέβε θαη κε ην ζχλνιν ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ, ην 2019 ν φκηινο ζεκείσζε ηηο ιηγφηεξεο απαηηήζεηο απφ 

πειάηεο θαη ηα ιηγφηεξα ηακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα φιεο ηεο ρξνληθήο πεξηφδνπ. Ζ 

κείσζε ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ θαη ηζνδχλακσλ πξνθάιεζε θαη ηε κείσζε ηνπ δείθηε 

Γηαζεζίκσλ ηελ ίδηα ρξνληθή πεξίνδν. Χζηφζν, θαη νη δχν δείθηεο παξέκεηλαλ πςειφηεξνη 

απφ ηνλ κέζν φξν ησλ δεηθηψλ ησλ αληαγσληζηηθψλ νκίισλ. Ο θάζε αληαγσληζηηθφο φκηινο 

κεκνλσκέλα ζεκείσζε γεληθφηεξα ρακειφηεξνπο δείθηεο ξεπζηφηεηαο απφ ηνλ φκηιν 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ. Απφ ηνπο ηξεηο αληαγσληζηηθνχο νκίινπο, πςειφηεξνη δείθηεο παξαηεξήζεθαλ 

ζηνλ φκηιν ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ.  

Θα ήηαλ πξνηηκφηεξν ν φκηινο ΔΛΛΑΚΣΧΡ λα δηαηεξεί έλα δείθηε Άκεζεο 

Ρεπζηφηεηαο πην θνληά ζηε κνλάδα, θαζψο κπνξεί λα παξαηεξεζνχλ έληνλεο δηαθπκάλζεηο 

ζηε δήηεζε ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ θιάδνπ θαη απηφ λα επεξεάδεη ηε δπλαηφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο λα δεκηνπξγεί ηακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα. Οη κεηαβνιέο ζηε δήηεζε 

έγθεηληαη ζην φηη εμέιημε ηνπ θιάδνπ είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηηο εθάζηνηε 

νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, νη νπνίεο ραξαθηεξίζηεθαλ απφ πςειή αβεβαηφηεηα ηα ηειεπηαία 

ρξφληα ζηε ρψξα. Παξφια απηά, ζπγθξηηηθά κε ηνλ αληαγσληζκφ, ν φκηινο δηαηεξεί 

πςειφηεξν επίπεδν ξεπζηφηεηαο. Απηφ ηνλ θαζηζηά πην επέιηθην ζηελ πξαγκαηνπνίεζε λέσλ 

επελδχζεσλ θαη πην ειθπζηηθφ ζε πξνκεζεπηέο ή δαλεηζηέο, γεγνλφο πνπ ηνπ επηηξέπεη θαη λα 

επηηπγράλεη θαιχηεξνπο φξνπο ζηηο εθάζηνηε ζπκθσλίεο. Ζ αμηνιφγεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ νκίινπ θαη ηνπ βαζκνχ αμηνπνίεζεο ησλ σθειεηψλ πνπ 

κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ απφ έλα πςειφηεξν ζε ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ επίπεδν 

ξεπζηφηεηαο, ζα επηηεπρηεί έπεηηα απφ ηελ εμέηαζε επφκελσλ δεηθηψλ.  

 

4.3.2 Γείθηεο δξαζηεξηφηεηαο 

 

Γείθηεο δηαρείξηζεο θεθαιαίνπ θίλεζεο 

 

 Ο πξψηνο δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο πνπ ππνινγίζηεθε είλαη ν Κχθινο Δξγαζηψλ 

Κεθαιαίνπ Κίλεζεο, ν νπνίνο πξνέθπςε απφ ηε δηαίξεζε ησλ πσιήζεσλ κε ην θαζαξφ 

θεθάιαην θίλεζεο θαη εθθξάδεη ην πφζν απνηειεζκαηηθά ρξεζηκνπνηείηαη ην θαζαξφ 

θεθαιαίν θίλεζεο απφ ηελ επηρείξεζε γηα ηε δεκηνπξγία πσιήζεσλ (νπκπεληψηεο θαη 

Σακπαθνχδεο, 2015, ζ.356). Σν θαζαξφ θεθάιαην θίλεζεο πξνθχπηεη απφ ηελ αθαίξεζε ησλ 
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βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ απφ ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ θαη θαλεξψλεη ην επίπεδν 

ξεπζηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο, ηε ιεηηνπξγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ ηθαλφηεηα λα 

αληαπεμέξρεηαη ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. Ο Κχθινο Δξγαζηψλ Κεθαιαίνπ 

Κίλεζεο ηνπ νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ ζην δηάζηεκα 2008-2015 έιαβε ηηκέο απφ 1,42 έσο 2,55, 

ελψ ηα έηε 2016-2018 απμήζεθε μεπεξλψληαο ην 4. Σν 2019, κεηψζεθε μαλά ζε 2,65 θπξίσο, 

ιφγσ κείσζεο ησλ πσιήζεσλ. Ζ αχμεζε πνπ παξαηεξήζεθε ηα έηε 2016-2018 πξνήιζε απφ 

ηελ αχμεζε ησλ πσιήζεσλ θαη ηελ ηαπηφρξνλε κείσζε ηνπ θαζαξνχ θεθαιαίνπ θίλεζεο. Ζ 

αχμεζε ησλ πσιήζεσλ ηνπ νκίινπ ηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν ζπλδέεηαη κε ηε 

ζηξαηεγηθή πνπ ν ηειεπηαίνο πηνζέηεζε γηα ηελ ελίζρπζε ησλ βαζηθψλ ηνπ δξαζηεξηνηήησλ 

ζε Διιάδα θαη εμσηεξηθφ. Πξάγκαηη, ην 2016 νη πσιήζεηο ζηελ Διιάδα απμήζεθαλ ζε 

κεγάιν βαζκφ ελψ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο ππήξμε έληνλε δξαζηεξηνπνίεζε ζηε 

Λαηηληθή Ακεξηθή θαη ηελ Απζηξαιία. Ζ κείσζε ηνπ θαζαξνχ θεθαιαίνπ θίλεζεο πξνήιζε 

απφ ηε κείσζε ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ ελψ νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 

ζεκείσζαλ επίζεο κείσζε. Αλ θαη ν δείθηεο παξνπζηάζηεθε απμεκέλνο ηε ζπγθεθξηκέλε 

ρξνληθή πεξίνδν, ν κέζνο φξνο ησλ αληίζηνηρσλ δεηθηψλ ησλ αληαγσληζηηθψλ νκίισλ 

παξέκεηλε πςειφηεξνο ζρεδφλ ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο εμεηαδφκελεο πεξηφδνπ (εθηφο απφ ην 

2016 πνπ έιαβε αξλεηηθή ηηκή), θαλεξψλνληαο πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ 

θαζαξνχ θεθαιαίνπ θίλεζεο γηα ηε δεκηνπξγία πσιήζεσλ ζε ζρέζε κε ηνλ φκηιν 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ. Ο πςειφηεξνο κέζνο φξνο πξνήιζε θπξίσο απφ ηηο πςειέο ηηκέο πνπ έιαβε ν 

δείθηεο γηα ηνπο νκίινπο ΑΒΑΞ θαη ΗΝΣΡΑΚΑΣ ελψ γηα ηνλ φκηιν ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ ν δείθηεο 

έιαβε θνληηλέο ηηκέο ζε ζρέζε κε εθείλεο ηνπ νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ (1,50 έσο 5,06).  

 Ζ εμαγσγή πεξηζζνηέξσλ ζπκπεξαζκάησλ αλαθνξηθά κε ην θεθάιαην θίλεζεο θαη 

ησλ ζηνηρείσλ πνπ ην ζπλζέηνπλ κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηελ εμέηαζε ησλ δεηθηψλ 

Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Απαηηήζεσλ, Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Απνζεκάησλ θαη 

Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Πξνκεζεπηψλ θαη ησλ Ζκεξψλ Απαηηήζεσλ, Απνζεκάησλ θαη 

Πίζησζεο πνπ πξνθχπηνπλ θαηά αληηζηνηρία απφ απηνχο. Ο δείθηεο Κπθινθνξηαθήο 

Σαρχηεηαο Απαηηήζεσλ, ν νπνίνο πξφθπςε απφ ηε δηαίξεζε ησλ πσιήζεσλ κε ην κέζν φξν 

ησλ απαηηήζεσλ πειαηψλ ηνπ θάζε έηνπο, θαλεξψλεη πφζεο θνξέο ην ρξφλν ε επηρείξεζε 

εηζπξάηηεη έλα πνζφ ίζν κε ην κέζν φξν απαηηήζεσλ απφ πειάηεο (νπκπεληψηεο θαη 

Σακπαθνχδεο, 2015, ζ.361). Αληίζηνηρα, νη Ζκέξεο Απαηηήζεσλ δείρλνπλ ηηο εκέξεο πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ απηψλ. Ο δείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο 

Απαηηήζεσλ ηνπ νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ κεηψζεθε θαηά ηα έηε 2011-2013, θπξίσο ιφγσ 

κείσζεο ησλ πσιήζεσλ ελψ ζε φιε ηελ ππφινηπε δηάξθεηα ηεο εμεηαδφκελεο ρξνληθήο 

πεξηφδνπ έιαβε ηηκέο απφ 3,76 έσο 5,85. Λφγσ ηεο κείσζεο απηήο, ν φκηινο ην 2011 επέιεμε 
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ηελ εληαηηθνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ είζπξαμεο ησλ απαηηήζεψλ ηνπ σο βαζηθφ κέξνο ηεο 

ζηξαηεγηθήο ηνπ. Ο δείθηεο έιαβε ηε κέγηζηε ηηκή ην 2018, θαηαδεηθλχνληαο φηη ν φκηινο 

εηζπξάηηεη ηηο απαηηήζεηο ησλ πειαηψλ ηνπ 5,85 θνξέο ην έηνο ή δηαθνξεηηθά, φηη φηαλ 

πξαγκαηνπνηείηαη κία πψιεζε, ε απαίηεζε ξεπζηνπνηείηαη έπεηηα απφ 62 εκέξεο. Ο κέζνο 

φξνο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Απαηηήζεσλ ησλ αληαγσληζηηθψλ νκίισλ ζεκείσζε επίζεο 

ζεκαληηθή κείσζε ηα έηε 2010-2013 ελψ ηα ππφινηπα έηε θηλήζεθε ζε ρακειφηεξα επίπεδα 

ζε ζρέζε κε ηνλ φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ (2,83 έσο 4,29). Ζ κείσζή ηνπ ηα έηε 2010-2013 

νθείιεηαη πάιη ζηε κείσζε ησλ πσιήζεσλ ησλ νκίισλ, ε νπνία ζπλδέεηαη κε ηελ επξχηεξε 

δπζκελή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θαη ηελ χθεζε ηνπ θιάδνπ ησλ θαηαζθεπψλ ζηελ Διιάδα 

θαη ηελ επαθφινπζε κείσζε ηεο δήηεζεο θαη ηεο ηαρχηεηαο είζπξαμεο απαηηήζεσλ. Σν 2018, 

ν κέζνο φξνο ησλ δεηθηψλ έιαβε ηελ ηηκή 4,29 πνπ ηζνδπλακεί κε 88 εκέξεο απαηηήζεσλ. 

Απηφ ζεκαίλεη πσο ν φκηινο ΔΛΛΑΚΣΧΡ έρεη επηηχρεη ρακειφηεξε δηάξθεηα πίζησζεο 

ζηνπο πειάηεο πνπ πηζαλφλ λα νθείιεηαη ζε πην απζηεξνχο, ζε ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ, 

φξνπο είζπξαμεο θαη ζηε δηαηήξεζε ελφο ραξηνθπιαθίνπ πειαηψλ πςειήο πηζηνιεπηηθήο 

δηαβάζκηζεο. Σν γεγνλφο απηφ, εληζρχεη θαη ην επίπεδν ξεπζηφηεηαο ηνπ νκίινπ.  

 Ζ Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα Απνζεκάησλ είλαη έλαο δείθηεο ν νπνίνο πξνέθπςε απφ 

ηε δηαίξεζε ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ κε ηνλ κέζν φξν ησλ απνζεκάησλ ηνπ θάζε έηνπο θαη 

εθθξάδεη πφζεο θνξέο ζηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο πνπιήζεθε ν κέζνο φξνο ησλ απνζεκάησλ 

(νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2015, ζ.365). Αληίζηνηρα, νη Ζκέξεο Απνζεκάησλ 

αθνξνχλ ηηο εκέξεο πνπ απαηηνχληαη γηα λα γίλνπλ ηα απνζέκαηα πσιήζεηο. Γηα ηνλ 

ζπγθεθξηκέλν θιάδν, ηα απνζέκαηα δελ απνηεινχλ έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα ζηνηρεία ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ. Αθνξνχλ ζρεδφλ θαηά ην ήκηζπ πξψηεο χιεο αιιά θαη θάπνηα 

έηνηκα πξντφληα ελψ ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπο αλήθεη ζηηο εηαηξείεο ηνπ ηνκέα ηεο 

θαηαζθεπήο θαη ησλ ιαηνκείσλ. Παξφια απηά, ε απνηειεζκαηηθή ηνπο δηαρείξηζε είλαη 

ζεκαληηθή γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ νκίινπ. Απφ ην 2008 κέρξη ην 2019 ν 

φκηινο γεληθά αχμεζε ηελ Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα ησλ Απνζεκάησλ ηνπ θαη ε αχμεζε απηή 

πξνήιζε θπξίσο απφ ηε κείσζε ηνπ κέζνπ φξνπ ησλ απνζεκάησλ. Σν 2018 ε Κπθινθνξηαθή 

Σαρχηεηα ησλ Απνζεκάησλ έθηαζε ζην κέγηζην ζεκείν (50,80) ελψ νη Ζκέξεο Απνζεκάησλ 

ζην ειάρηζην (7 εκέξεο), θαηαδεηθλχνληαο φηη απαηηνχληαη 7 εκέξεο γηα λα κεηαηξαπνχλ ηα 

απνζέκαηα ζε πσιήζεηο. Ο κέζνο φξνο ηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Απνζεκάησλ θαζψο 

επίζεο θαη ν κέξνο φξνο ησλ Ζκεξψλ Απνζεκάησλ ησλ αληαγσληζηηθψλ νκίισλ, θηλήζεθε ζε 

ρακειφηεξα θαη πςειφηεξα επίπεδα, αληίζηνηρα, θαλεξψλνληαο ιηγφηεξν απνηειεζκαηηθή 

δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ ζε ζρέζε κε ηνλ φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ.  
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 Καηά αληηζηνηρία κε ηελ Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα Απαηηήζεσλ, ε Κπθινθνξηαθή 

Σαρχηεηα Πξνκεζεπηψλ, ε νπνία ππνινγίζηεθε απφ ηε δηαίξεζε ησλ αγνξψλ κε ην κέζν φξν 

ησλ πξνκεζεπηψλ ηνπ θάζε έηνπο, εθθξάδεη πφζεο θνξέο κέζα ζην έηνο ε επηρείξεζε 

θαηαβάιιεη ζηνπο πξνκεζεπηέο ηεο έλα πνζφ ίζν κε ην κέζν φξν ηνπ ινγαξηαζκνχ ησλ 

πξνκεζεπηψλ. Οη Ζκέξεο Πίζησζεο αθνξνχλ ηηο εκέξεο πνπ απαηηνχληαη γηα λα 

πξαγκαηνπνηεζεί ε πιεξσκή ησλ ππνρξεψζεσλ ζηνπο πξνκεζεπηέο. Ο δείθηεο 

Κπθινθνξηθήο Σαρχηεηαο Πξνκεζεπηψλ ηνπ νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ παξνπζηάζηεθε 

κεησκέλνο ηα έηε 2011-2015 θαη ην 2019, θπξίσο ιφγσ κείσζεο ησλ αγνξψλ, ιακβάλνληαο 

ηηκέο απφ 4,07 έσο 5,36. Σα ππφινηπα έηε νη ηηκέο πνπ έιαβε ήηαλ απφ 6,06 έσο 7,90. Οη 

Ζκέξεο Πίζησζεο θηλήζεθαλ 46 έσο 88 ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο εμεηαδφκελεο ρξνληθήο 

πεξηφδνπ. Ο κέζνο φξνο ηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Πξνκεζεπηψλ ησλ αληαγσληζηηθψλ 

νκίισλ θηλήζεθε απφ 2,21 έσο 5 ελψ ν κέζνο φξνο ησλ Ζκεξψλ Πίζησζεο θηλήζεθαλ απφ 74 

έσο 166. Δπνκέλσο, κε κία πξψηε καηηά κπνξεί θαλείο λα αληηιεθζεί κεγαιχηεξε 

νηθνλνκηθή επξσζηία απφ ηελ πιεπξά ηνπ νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ θαζψο είλαη ζε ζέζε λα 

απνπιεξψλεη πην γξήγνξα ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ. Χζηφζν, ζχκθσλα κε ηνπο δείθηεο 

ξεπζηφηεηαο πνπ εμεηάζηεθαλ παξαπάλσ, ν φκηινο έρεη πςειφηεξν επίπεδν ξεπζηφηεηαο ζε 

ζρέζε κε ην κέζν φξν. Απηφ ηνπ πξνζδίδεη κεγαιχηεξε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε θαη κπνξεί 

λα επηηχρεη θαιχηεξνπο φξνπο πίζησζεο θαη λα επσθειεζεί απφ ηε κεηαγελέζηεξε 

απνπιεξσκή ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο. Γεδνκέλνπ φηη ν φκηινο έρεη πεηχρεη ρακειφηεξε 

πίζησζε ζηνπο πειάηεο θαη απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ ηνπ ζε ζρέζε 

κε ηνλ αληαγσληζκφ, ν ρακειφηεξνο δείθηεο Κχθινπ Δξγαζηψλ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο ελ κέξεη 

νθείιεηαη ζηε κηθξφηεξε πίζησζε απφ ηνπο πξνκεζεπηέο.  

 Ζ ζχλνςε ησλ παξαπάλσ κπνξεί λα επηηεπρζεί κέζα απφ ηελ εμέηαζε ηνπ Σακεηαθνχ 

Κχθινπ. Πξφθεηηαη γηα έλα δείθηε πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ αθαίξεζε ησλ Ζκεξψλ Πίζησζεο 

απφ ηηο Ζκέξεο Απαηηήζεσλ θαη ηηο Ζκέξεο Απνζεκάησλ θαη θαλεξψλεη πφζεο κέξεο ε 

επηρείξεζε δεζκεχεη ηα ρξήκαηά ηεο ζηε ιεηηνπξγηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα (νπκπεληψηεο θαη 

Σακπαθνχδεο, 2015, ζ.373). Μέρξη θαη ην 2012 ν φκηινο ΔΛΛΑΚΣΧΡ εκθάληδε κηθξφηεξν 

Σακεηαθφ Κχθιν ζε ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ, θαζψο ην αληαγσληζηηθφ ηνπ πιενλέθηεκα 

αλαθνξηθά κε ηελ ρακειφηεξε πίζησζε ζηνπο πειάηεο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ ππεξίζρπε. Χζηφζν, κεηά απφ εθείλε ηε ρξνληά ν κέζνο φξνο ηνπ 

Σακεηαθνχ Κχθινπ ησλ αληαγσληζηηθψλ νκίισλ παξέκεηλε κηθξφηεξνο ζε ζρέζε κε ηνπ 

νκίινπ θαη απηφ νθείιεηαη ζηηο επηηαρπκέλεο πιεξσκέο πνπ ν ηειεπηαίνο πξαγκαηνπνηεί 

ζηνπο πξνκεζεπηέο ηνπ. Μάιηζηα, απφ ην 2015 θαη έπεηηα ν κέζνο φξνο έιαβε αξλεηηθέο 

ηηκέο θαη ζπγθεθξηκέλα, έιαβε ηηκέο απφ -5 έσο -17. Απηφ ζεκαίλεη πσο εθφζνλ 
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πξαγκαηνπνηείηαη θάπνηα πψιεζε, νη εηαηξείεο εηζπξάηηνπλ απφ ηνπο πειάηεο ηνπο 5 έσο 17 

εκέξεο πξηλ πιεξψζνπλ ηνπο πξνκεζεπηέο ηνπο. Οη αξλεηηθέο ηηκέο ηνπ δείθηε πξνήιζαλ 

θπξίσο απφ ηνπο νκίινπο ΑΒΑΞ θαη ΗΝΣΡΑΚΑΣ.  

 

Γείθηεο δηαρείξηζεο κε θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθνχ 

 

 Δθφζνλ ν θαηαζθεπαζηηθφο θιάδνο πξφθεηηαη γηα λα έλα θιάδν εληάζεσο θεθαιαίνπ 

θαη απηφ απαηηεί ηελ πξαγκαηνπνίεζε επελδχζεσλ ζε πάγην ελεξγεηηθφ θαη ζε ινηπά 

ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ, κεγάιε ρξεζηκφηεηα έρνπλ νη δείθηεο Κχθινπ Δξγαζηψλ Παγίσλ 

θαη Κχθινπ Δξγαζηψλ Δλεξγεηηθνχ γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο παξαγσγηθήο ηθαλφηεηαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο επηρείξεζεο. Ο Κχθινο 

Δξγαζηψλ Παγίσλ πξνέθπςε απφ ηε δηαίξεζε ησλ πσιήζεσλ κε ηα ελζψκαηα πάγηα ελψ ν 

Κχθινο Δξγαζηψλ Δλεξγεηηθνχ ππνινγίζηεθε απφ ηε δηαίξεζε ησλ πσιήζεσλ κε ην ζχλνιν 

ηνπ ελεξγεηηθνχ. Ο δχν δείθηεο θαλεξψλνπλ ηνλ αξηζκφ ησλ λνκηζκαηηθψλ κνλάδσλ πνπ 

εηζξένπλ ζηελ επηρείξεζε γηα θάζε κία λνκηζκαηηθή κνλάδα πνπ επελδχεηαη ζε πάγην 

ελεξγεηηθφ θαη ζην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ, αληίζηνηρα (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 

2015, ζ.376, ζ.378-379). Ο Κχθινο Δξγαζηψλ Παγίσλ ηνπ νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ ζεκείσζε 

πηψζε θαηά ηα έηε 2011-2013 θαη 2019 ιφγσ πηψζεο ησλ πσιήζεσλ θαη έιαβε ηηκέο απφ 

2,02 έσο 2,89. Σα ππφινηπα έηε έιαβε ηηκέο απφ 3,02 έσο 4,78. Γεληθφηεξα, ηα ελζψκαηα 

πάγηα ηνπ νκίινπ απμήζεθαλ απφ ην 2008 κέρξη ην 2019. Ο κέζνο φξνο ηνπ Κχθινπ 

Δξγαζηψλ Παγίσλ ησλ αληαγσληζηηθψλ νκίισλ, έιαβε ηηκέο απφ 2,38 έσο 4,74, κε ηηο 

ρακειφηεξεο ηηκέο λα ζεκεηψλνληαη ηα έηε 2011-2015. Απηφ ζεκαίλεη φηη ν Κχθινο 

Δξγαζηψλ Παγίσλ ηνπ νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ θαη ησλ αληαγσληζηηθψλ νκίισλ θηλήζεθαλ ζε 

παξφκνηα επίπεδα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εμεηαδφκελεο ρξνληθήο πεξηφδνπ. Παξφια απηά, ηα 

ηειεπηαία δχν ρξφληα νη ηηκέο ηνπ δείθηε ηνπ αληαγσληζκνχ ήηαλ πςειφηεξεο θαη απηφ 

θαλεξψλεη απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ γηα ηε δεκηνπξγία 

πσιήζεσλ θαη ηε δέζκεπζε ιηγφηεξσλ ρξεκάησλ ζε απηά. Χζηφζν, ππφςε πξέπεη λα 

ιακβάλεηαη ε κέζνδνο απνηίκεζεο ηεο αμίαο ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ, δειαδή νη ζσξεπηηθέο 

απνζβέζεηο. Δάλ ν φκηινο ηα ηειεπηαία ρξφληα πξνέβε ζε αγνξά λέσλ παγίσλ, ν δείθηεο 

κπνξεί λα παξνπζηάδεηαη κεησκέλνο ιφγσ ηεο πςειήο ινγηζηηθήο αμίαο πνπ εκθαλίδνπλ ηα 

πάγηα απηά. χκθσλα κε ηηο ζεκεηψζεηο αλαθνξηθά κε ηα ελζψκαηα πάγηα ζηηο Δηήζηεο 

Οηθνλνκηθέο Δθζέζεηο ηνπ νκίινπ ηα έηε 2017-2019, ππήξμε ζεκαληηθή αχμεζε ζηηο 

Πξνζζήθεο ζηε ζηήιε Αθηλεηνπνηήζεηο ππφ εθηέιεζε ζηα πιαίζηα πινπνίεζεο ηνπ λένπ 

επελδπηηθνχ πιάλνπ ζηνλ ηνκέα ησλ ΑΠΔ.  
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 Ο δείθηεο Κχθινπ Δξγαζηψλ Δλεξγεηηθνχ ηνπ νκίινπ θηλήζεθε απφ 0,28 έσο 0,58 ζε 

φιε ηε δηάξθεηα ηεο εμεηαδφκελεο ρξνληθήο πεξηφδνπ. Οη ρακειφηεξεο ηηκέο ηνπ δείθηε 

παξνπζηάζηεθαλ απφ ην 2011 έσο ην 2015 θπξίσο, ιφγσ ησλ κεησκέλσλ πσιήζεσλ. Σα 

επφκελα ρξφληα ν δείθηεο παξνπζίαζε θάπνηα αχμεζε ε νπνία θαηαδεηθλχεη 

απνηειεζκαηηθφηεξε ρξεζηκνπνίεζε ηνπ ελεξγεηηθνχ γηα ηε δεκηνπξγία πσιήζεσλ. 

εκαληηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ νκίινπ εθηφο απφ εθείλα ηνπ θπθινθνξνχληνο 

ελεξγεηηθνχ θαη ηα Δλζψκαηα Πάγηα, είλαη ηα Γηθαηψκαηα Παξαρψξεζεο θαη νη Δπελδχζεηο 

ζε Αθίλεηα. χκθσλα κε ηελ Δηήζηα Οηθνλνκηθή Έθζεζε ηνπ 2019, ην Γηθαίσκα 

Παξαρψξεζεο απνηειεί άπιν πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν πνπ αθνξά ην δηθαίσκα πνπ έρεη ν 

φκηινο, σο παξαρσξεζηνχρνο, λα ρξεψλεη ηνπο ρξήζηεο ηεο δεκφζηαο ππεξεζίαο ελψ νη 

Δπελδχζεηο ζε Αθίλεηα αθνξνχλ αθίλεηα ηα νπνία θαηέρνληαη γηα καθξνρξφληεο εθκηζζψζεηο 

ή/θαη γηα θεθαιαηνπρηθά θέξδε. Ο κέζνο φξνο ηνπ Κχθινπ Δξγαζηψλ Δλεξγεηηθνχ ησλ 

αληαγσληζηηθψλ νκίισλ θηλήζεθε απφ 0,41 έσο 0,63, θαηαδεηθλχνληαο ζπλνιηθά ειαθξψο 

θαιχηεξε δηαρείξηζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη δέζκεπζε ιηγφηεξσλ πφξσλ γηα 

δεκηνπξγία πσιήζεσλ. Παξφια απηά, ηα ηειεπηαία ρξφληα ν κέζνο φξνο ησλ δεηθηψλ θαη ν 

δείθηεο ηνπ νκίινπ θηλήζεθαλ ζε παξφκνηα επίπεδα. Γεληθφηεξα, ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

ρξνληθήο πεξηφδνπ πςειφηεξν δείθηε Κχθινπ Δξγαζηψλ Δλεξγεηηθνχ εκθάληζαλ κε 

θζίλνπζα ζεηξά ν φκηινο ΗΝΣΡΑΚΑΣ, ζηε ζπλέρεηα ν ΑΒΑΞ θαη ν ΔΛΛΑΚΣΧΡ θαη ηέινο, 

ν φκηινο ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ.  

 

4.3.3 Γείθηεο ρξένπο θαη καθξνπξφζεζκεο θεξεγγπφηεηαο  

 

Γείθηεο αμηνιφγεζεο ρξένπο 

 

 Ο πξψηνο δείθηεο ρξένπο θαη καθξνπξφζεζκεο θεξεγγπφηεηαο πνπ ππνινγίζηεθε 

ζηνπο παξαπάλσ πίλαθεο είλαη ν δείθηεο Υξένπο, ν νπνίνο πξνέθπςε απφ ηε δηαίξεζε ηνπ 

ζπλνιηθνχ ρξένπο κε ην ζπλνιηθφ ελεξγεηηθφ θαη θαλεξψλεη ην πνζνζηφ ηνπ ελεξγεηηθνχ 

πνπ απνθηήζεθε κε ηελ έθδνζε ρξένπο αιιά θαη ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2015, ζ.382-383). 

Αληίζηνηρα, ν δείθηεο Τπνρξεψζεσλ, ν νπνίνο πξνέθπςε απφ ηε δηαίξεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ 

ππνρξεψζεσλ κε ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ, θαηαδεηθλχεη ηελ επάξθεηα ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο γηα ηελ θάιπςε ησλ ζπλνιηθψλ ππνρξεψζεσλ ελψ παξάιιεια 

θαλεξψλεη ην κείγκα ρξεκαηνδφηεζεο ηεο επηρείξεζεο, δεδνκέλνπ φηη ην ελεξγεηηθφ ηζνχηαη 



126 
 

κε ην άζξνηζκα ησλ ππνρξεψζεσλ κε ηα ίδηα θεθάιαηα. Ο δείθηεο Υξένπο ηνπ νκίινπ 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ θηλήζεθε απφ 0,37 έσο 0,49 ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο εμεηαδφκελεο ρξνληθήο 

πεξηφδνπ ελψ ν Γείθηεο Τπνρξεψζεσλ θηλήζεθε απφ 0,69 έσο 0,83. Οη πην ρακειέο ηηκέο ηνπ 

δείθηε Υξένπο παξαηεξήζεθαλ ηα έηε 2014-2017, ιφγσ κείσζεο ηνπ ζπλνιηθνχ ρξένπο. Ζ 

πςειφηεξε ηηκή ζεκεηψζεθε ην έηνο 2019, ιφγσ αχμεζεο ηνπ ζπλνιηθνχ ρξένπο θαη κείσζεο 

ηνπ ελεξγεηηθνχ ζην ρακειφηεξν επίπεδν ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ. Ζ αχμεζε ησλ 

δαλείσλ ην 2019 πξνήιζε απφ ηελ αλάγθε ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ ηνπ 

ηνκέα ησλ ΑΠΔ. Σελ πςειφηεξε ηηκή έιαβε ην 2019 θαη ν δείθηεο Τπνρξεψζεσλ, ιφγσ ηεο 

κείσζεο ηνπ ελεξγεηηθνχ. Ο κέζνο φξνο ησλ δεηθηψλ Υξένπο θαη Τπνρξεψζεσλ ησλ 

αληαγσληζηηθψλ νκίισλ θηλήζεθε απφ 0,30 έσο 0,41 θαη 0,68 έσο 0,85, αληίζηνηρα. Ο 

δείθηεο Τπνρξεψζεσλ απμήζεθε ηα ηειεπηαία ρξφληα ηφζν γηα ηνλ φκηιν φζν θαη γηα ηνλ 

αληαγσληζκφ, ππνδειψλνληαο κείσζε ηεο επάξθεηαο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ 

νκίισλ γηα θάιπςε ηνπ ζπλφινπ ησλ ππνρξεψζεσλ. Παξφια απηά, νη δείθηεο θηλήζεθαλ ζε 

παξφκνηα επίπεδα γηα ην ζχλνιν ηνπ θιάδνπ. Χζηφζν, ν δείθηεο Υξένο ηνπ νκίινπ 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ θηλήζεθε ζε πνιχ ιίγν πςειφηεξα επίπεδα απφ εθείλα ηνπ αληαγσληζκνχ, 

ππνδειψλνληαο ειαθξψο πςειφηεξε εμάξηεζε απφ δαλεηαθά θεθάιαηα γηα ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ειαθξψο κηθξφηεξε ηθαλφηεηα θάιπςεο ησλ δαλεηαθψλ 

ππνρξεψζεσλ κέζσ ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ.  

 Καηά αληηζηνηρία κε ην δείθηε Υξένπο, ν δείθηεο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ θαλεξψλεη ην 

πνζνζηφ ηνπ ελεξγεηηθνχ πνπ ρξεκαηνδνηείηαη απφ ίδηα θεθάιαηα. Ο δείθηεο ηνπ νκίινπ 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ είρε γεληθφηεξα κεηνχκελε πνξεία κε ηε κέγηζηε ηηκή ηνπ λα ζεκεηψλεηαη ην 

2009 (0,31) θαη ηελ ειάρηζηε ην 2019 (0,17). Ζ κεηνχκελε πνξεία ηνπ δείθηε νθείιεηαη 

θπξίσο ζηε ζπλνιηθά κεηνχκελε πνξεία ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηνπ νκίινπ θαη ηεο εμάξηεζεο 

ηεο ρξεκαηνδφηεζήο ηνπ απφ απηά. Πξάγκαηη, ζχκθσλα κε ηε ζηξαηεγηθή ηνπ νκίινπ πνπ 

αλαιχζεθε ζην δεχηεξν θεθάιαην, ιίγεο ήηαλ νη θνξέο πνπ ν φκηινο πξνέβε ζε αχμεζε ηδίσλ 

θεθαιαίσλ πξνθεηκέλνπ λα αληιήζεη ρξεκαηνδφηεζε. Απηφ ζπλέβε ην 2008 γηα ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ηνπ ηνκέα ησλ αηνιηθψλ, ην 2009 γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ηνπ ηνκέα ηεο 

αλάπηπμεο αθηλήησλ θαη ην 2014, κέζσ ηεο δεκφζηαο εγγξαθήο ηεο ΔΛΣΔΥ ΑΝΔΜΟ ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ. Ο κέζνο φξνο ησλ αληίζηνηρσλ δεηθηψλ ησλ αληαγσληζηηθψλ 

νκίισλ είρε επίζεο κεηνχκελε πνξεία θαη θηλήζεθε απφ 0,15 έσο 0,32, δειαδή ζε παξφκνηα 

επίπεδα κε εθείλα ηνπ νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ.  

 Πεξηζζφηεξα ζπκπεξάζκαηα αλαθνξηθά κε ηελ θεθαιαηαθή δηάξζξσζε ησλ νκίισλ 

κπνξνχλ λα εμαρζνχλ απφ ηελ εμέηαζε ηνπ δείθηε Υξένπο πξνο Ίδηα Κεθάιαηα, ν νπνίνο 

πξνέθπςε απφ ηε δηαίξεζε ηνπ ζπλνιηθνχ ρξένπο κε ηα ίδηα θεθάιαηα. Ο δείθηεο νπζηαζηηθά 
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θαηαδεηθλχεη ην αξηζκφ ησλ λνκηζκαηηθψλ κνλάδσλ πνπ δαλείδεηαη ε επηρείξεζε γηα θάζε κία 

πνπ επελδχνπλ νη κέηνρνη (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2015, ζ.386). Γηα ηνλ φκηιν 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ ε πνξεία ηνπ δείθηε ήηαλ γεληθφηεξα απμεηηθή ηελ εμεηαδφκελε ρξνληθή 

πεξίνδν. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν δείθηεο έιαβε ηηκέο απφ 1,22 έσο 2,80 ελψ νη ηηκέο απηέο 

ζεκεηψζεθαλ ην 2008 θαη ην 2019, αληίζηνηρα. Δλψ ζην ζπλνιηθφ ρξένο παξαηεξήζεθαλ 

δηάθνξεο απμνκεηψζεηο, ζηα ίδηα θεθαιαία, φπσο πξναλαθέξζεθε, παξαηεξήζεθε ζεκαληηθή 

κείσζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ θαη απηή είλαη θαη ε αηηία ηεο απμεηηθήο πνξείαο ηνπ 

δείθηε. Ο φκηινο δειαδή, πξαγκαηνπνηεί κία φιν θαη πην έληνλε πνιηηηθή 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο κφριεπζεο, γεγνλφο ην νπνίν αλακθίβνια ζπλδέεηαη θαη κε ηε θχζε 

ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ θιάδνπ, ν νπνίνο είλαη εληάζεσο θεθαιαίνπ. Πξάγκαηη, ζχκθσλα κε 

ηηο ζηξαηεγηθέο θηλήζεηο ηνπ νκίινπ πνπ εμεηάζηεθαλ ζην πξψην θεθάιαην, ν ηειεπηαίνο 

πξνέβαηλε ζπρλά ζε ζχλαςε δαλείσλ, είηε γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ επελδπηηθψλ ηνπ 

ζρεδίσλ είηε γηα ηε αλαρξεκαηνδφηεζε ησλ πθηζηάκελσλ δαλείσλ ηνπ, ζηνπο δηάθνξνπο 

ηνκείο δξαζηεξηνπνίεζεο. Μεξηθά παξαδείγκαηα είλαη, ε ζχλαςε νκνινγηαθψλ δαλείσλ πνπ 

αθνξνχζαλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα θαη ηνλ ηνκέα ησλ αηνιηθψλ ην 2008, ε αχμεζε ησλ 

δαλείσλ γηα ηνλ ηνκέα ησλ παξαρσξήζεσλ ην 2009, ε ζχλαςε νκνινγηαθψλ δαλείσλ 

κεγάινπ χςνπο γηα ηνλ ηνκέα ησλ παξαρσξήζεσλ θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο κεηξηθήο ην 

2013 θαη ε αχμεζε ησλ δαλείσλ γηα ην επελδπηηθφ ζρέδην ηνπ ηνκέα ησλ ΑΠΔ ην 2019. ζνλ 

αθνξά ηνλ αληαγσληζκφ, ν κέζνο φξνο ηνπ δείθηε Υξένπο πξνο Ίδηα Κεθάιαηα θπκάλζεθε 

απφ 1,07 έσο 3,78 θαηά ηε δηάξθεηα νιφθιεξεο ηεο ρξνληθήο πεξηφδνπ. Δίρε δειαδή, φπσο 

θαη γηα ηνλ φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ, απμεηηθή πνξεία. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα πξψηα ρξφληα ν 

κέζνο φξνο θηλήζεθε ζε ρακειφηεξα επίπεδα απφ ηα αληίζηνηρα ηνπ νκίινπ ελψ ηα ηειεπηαία 

ρξφληα ζε πςειφηεξα. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ν πςειφηεξνο κέζνο φξνο ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ 

πξνήιζε απφ ηηο πνιχ πςειέο ηηκέο πνπ έιαβε ν δείθηεο γηα ηνλ φκηιν ΑΒΑΞ. Οη ηηκέο πνπ 

έιαβε ν δείθηεο γηα ηνλ φκηιν ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ ήηαλ παξφκνηεο κε εθείλεο ηνπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ, 

ελψ νη ηηκέο πνπ έιαβε γηα ηνλ φκηιν ΗΝΣΡΑΚΑΣ ήηαλ κηθξφηεξεο.  

 Ο δείθηεο Κεθαιαηνπνίεζεο, ν νπνίνο πξνέθπςε απφ ηε δηαίξεζε ηνπ 

καθξνπξφζεζκνπ ρξένπο κε ην άζξνηζκα ηνπ καθξνπξφζεζκνπ ρξένπο θαη ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ, απνηειεί αθφκα έλαλ δείθηε θεξεγγπφηεηαο ηεο επηρείξεζεο θαη αλάδεημεο ηεο 

θεθαιαηαθήο ηεο δηάξζξσζεο ελψ εζηηάδεη ζηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο 

καθξνπξφζεζκα θαη ζηελ απφθηεζε καθξνπξφζεζκσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. πσο 

ζπλέβε θαη κε ην δείθηε Υξένπο πξνο Ίδηα Κεθάιαηα, ν δείθηεο είρε απμεηηθή πνξεία ηφζν 

γηα ηνλ φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ φζν θαη γηα ηνλ αληαγσληζκφ. Χζηφζν, νη ηηκέο πνπ έιαβε ν 

κέζνο φξνο ησλ δεηθηψλ ηνπ αληαγσληζκνχ (0,22 έσο 0,65) είλαη κηθξφηεξεο απφ εθείλεο ηνπ 
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νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ (0,49 έσο 0,72), θαηαδεηθλχνληαο γεληθά πςειφηεξε αθεξεγγπφηεηα 

απφ ηελ πιεπξά ηνπ νκίινπ. Μπνξεί ν θιάδνο ησλ ππνδνκψλ λα απαηηεί γεληθά πςειέο 

αλάγθεο ζε δαλεηαθά θεθάιαηα, σζηφζν απηφ ζα πξέπεη λα θαζίζηαηαη βηψζηκν κε ηελ έλλνηα 

φηη ηα θέξδε πνπ απνθνκίδεη ν φκηινο ζα πξέπεη λα είλαη πεξηζζφηεξα απφ ην θφζηνο 

εμππεξέηεζεο ησλ δαλεηαθψλ ηνπ ππνρξεψζεσλ. Δπηπιένλ, ε ζπζζψξεπζε ρξένπο θαζηζηά 

αθφκα κεγαιχηεξν θφζηνο εμππεξέηεζεο ρξένπο ελψ ε ππεξβνιηθή ρξήζε 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο κφριεπζεο ζπλεπάγεηαη απμεκέλν θίλδπλν ιφγσ ησλ δπζκελψλ 

θαηαζηάζεσλ πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ ζηελ επξχηεξε νηθνλνκία θαη θαηά ζπλέπεηα ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιάδν.  

 

Γείθηεο θάιπςεο δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ 

 

 Ο δείθηεο θάιπςεο δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ πνπ ππνινγίζηεθε ζηνπο παξαπάλσ 

πίλαθεο είλαη ν δείθηεο Κάιπςεο Σφθσλ, ν νπνίνο πξνέθπςε απφ ηε δηαίξεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ εθκεηάιιεπζεο, δειαδή ηα απνηειέζκαηα πξν θφξσλ ρξεκαηνδνηηθψλ 

θαη επελδπηηθψλ απνηειεζκάησλ, κε ηα ζπλνιηθά έμνδα ηφθσλ θαη κεηξά ηελ ηθαλφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο λα θαιχπηεη ηνπο ηφθνπο ησλ δαλείσλ κε ηα θέξδε εθκεηάιιεπζεο πνπ 

παξνπζηάδεη. Δπνκέλσο, κε ηε κειέηε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε ζα εμεηαζηεί εάλ πξάγκαηη 

ηα θέξδε εθκεηάιιεπζεο ηνπ νκίινπ επαξθνχλ γηα λα θαιχςνπλ ην θφζηνο εμππεξέηεζεο 

ηνπ ρξένπο ηνπ. Γηα ηνλ φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ, ν δείθηεο Κάιπςεο Σφθσλ είρε γεληθφηεξα 

κεηνχκελε πνξεία θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εμεηαδφκελεο πεξηφδνπ, ιακβάλνληαο ηηκέο απφ 3,29 

έσο -0,27. Μέρξη θαη ην 2012, νη ηηκέο ηνπ δείθηε ήηαλ κεγαιχηεξεο απφ ηε κνλάδα 

θαηαδεηθλχνληαο ηελ χπαξμε επρέξεηαο ζηελ εμππεξέηεζε ησλ δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ. 

Χζηφζν, απφ ην 2013 θαη έπεηηα ν δείθηεο άξρηζε λα ιακβάλεη ηηκέο κηθξφηεξεο απφ ηε 

κνλάδα (εθηφο απφ ην έηνο 2017, θαηά ην νπνίν παξαηεξήζεθε πνιχ έληνλε αχμεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ εθκεηάιιεπζεο) ελψ ην 2019 έιαβε αξλεηηθή ηηκή, ιφγσ αξλεηηθψλ 

απνηειεζκάησλ εθκεηάιιεπζεο πνπ παξνπζίαζε ν φκηινο γηα πξψηε θνξά ζηε δηάξθεηα ηεο 

πεξηφδνπ. Σν γεγνλφο απηφ ππνδειψλεη φηη ηα θέξδε εθκεηάιιεπζεο ηνπ νκίινπ δελ 

επαξθνχλ γηα λα θαιχςνπλ ηα έμνδα ησλ ηφθσλ έγθαηξα ελψ απηφ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

απξνζπκία εθ κέξνπο ησλ πηζησηψλ λα ρνξεγήζνπλ λέα δάλεηα ή λα ην θάλνπλ κε πνιχ πην 

απζηεξνχο φξνπο. Ζ κείσζε ηνπ δείθηε πξνήιζε αξθεηέο θνξέο ελ κέξεη απφ ηελ αχμεζε ησλ 

εμφδσλ ησλ ηφθσλ, σζηφζν, ε ζπλνιηθή ηνπ κείσζε ζπλδέεηαη θπξίσο κε ηε κείσζε ησλ 

απνηειεζκάησλ εθκεηάιιεπζεο. Σα έηε 2011-2013 θαη 2019, ε κείσζε ζηα απνηειέζκαηα 

εθκεηάιιεπζεο πξνήιζε απφ ηε ζπλνιηθή κείσζε ησλ πσιήζεσλ ησλ νκίινπ. Παξφια απηά, 
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ζηε κείσζε ησλ απνηειεζκάησλ εθκεηάιιεπζεο ζεκαληηθφ ξφιν έπαημαλ νη απμήζεηο ζην 

θφζηνο πσιεζέλησλ αιιά θαη ε απνκείσζε ζπκκεηνρήο ζε εηαηξείεο κεηαιιίσλ, ζπγγελψλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ππεξαμίαο ζηηο νπνίεο ζπρλά πξνέβαηλε ν φκηινο θαη πεξηιακβάλνληαη ζηηο 

ινηπέο δεκίεο ηεο θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ.  

ζνλ αθνξά ηνλ αληαγσληζκφ, ν κέζνο φξνο ηνπ δείθηε Κάιπςεο Σφθσλ ησλ 

αληαγσληζηηθψλ νκίισλ, θηλήζεθε απφ -1,27 έσο 2,34. Σηο ρακειφηεξεο ηηκέο ηηο έιαβε απφ 

ην 2012 έσο ην 2015, φπνπ έιαβε θαη αξλεηηθέο ηηκέο, ελψ ζε φιε ηελ ππφινηπε πεξίνδν 

δηαηεξήζεθε ζε πςειφηεξα απφ ηε κνλάδα επίπεδα. Ζ πνξεία ηνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα 

θαλεξψλεη πσο ππάξρεη κεγαιχηεξε επρέξεηα ζηελ εμππεξέηεζε ησλ δαλεηαθψλ 

ππνρξεψζεσλ ζε ζρέζε κε ηνλ φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ. Βέβαηα, ν πςειφηεξνο απφ ηε κνλάδα 

κέζνο φξνο πξνήιζε θπξίσο απφ ηηο πςειέο ηηκέο πνπ έιαβε ν δείθηεο γηα ηνλ φκηιν ΓΔΚ 

ΣΔΡΝΑ. Δπνκέλσο, ε απμαλφκελε ρξήζε κφριεπζεο απφ ηελ πιεπξά ηνπ νκίινπ θαίλεηαη 

πσο επεξέαζε θαη ηελ ηθαλφηεηά ηνπ λα αληαπεμέξρεηαη ζηηο ππνρξεψζεηο πνπ απνξξένπλ 

απφ απηή, θαζψο ηα θεθάιαηα πνπ αληιεί δελ αμηνπνηνχληαη απνηειεζκαηηθά έηζη ψζηε λα 

δεκηνπξγνχληαη θαη ηα απαηηνχκελα θέξδε.  

 

4.3.4 Γείθηεο θεξδνθνξίαο  

 

Γείθηεο πεξηζσξίνπ 

 

 Ο δείθηεο Μηθηνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο πξνέθπςε απφ ηε δηαίξεζε ησλ κηθηψλ 

θεξδψλ κε ηηο πσιήζεηο θαη κεηξά ην πφζν θεξδνθφξα ε επηρείξεζε πνπιά ηα εκπνξεχκαηά 

ηεο θαη πφζν απνηειεζκαηηθά δηαρεηξίδεηαη ηνπο ζπληειεζηέο παξαγσγήο θαη ην θφζηνο ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2015, ζ.400-401). πλνιηθά, ν 

δείθηεο γηα ηνλ φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ είρε κεηνχκελε πνξεία ελψ ε κέγηζηε θαη ε ειάρηζηε ηηκή 

πνπ έιαβε ήηαλ 15,1% ην 2008 θαη 1,6% ην 2011, αληίζηνηρα. Ζ αξρηθή πηψζε ηνπ δείθηε ηα 

έηε 2009 θαη 2010 νθείιεηαη ζηελ αχμεζε ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ θαη ζηε κείσζε ησλ 

πσιήζεσλ, αληίζηνηρα γηα ην θάζε έηνο. Ζ έληνλε κείσζε ηνπ δείθηε ην 2011 νθείιεηαη ζηελ 

απφηνκε κείσζε ησλ πσιήζεσλ πνπ ζεκείσζε ν φκηινο, ε νπνία πξνήιζε θπξίσο, απφ ηε 

κεησκέλε δξαζηεξηνπνίεζή ηνπ ζηελ Διιάδα θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνλ ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ 

θαη ζε κηθξφηεξν βαζκφ ζηνπο ηνκείο ησλ παξαρσξήζεσλ θαη ηνπ πεξηβάιινληνο. 

Παξάιιεια, ην θφζηνο πσιεζέλησλ κεηψζεθε, ιφγσ κείσζεο ησλ αλαιψζεσλ απνζεκάησλ, 

ησλ παξνρψλ εξγαδνκέλσλ, ησλ ακνηβψλ ηξίησλ θαη ησλ ελνηθίσλ, σζηφζν φρη αξθεηά έηζη 
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ψζηε λα αληηζηαζκηζηεί ε κείσζε ησλ πσιήζεσλ. Σα επφκελα δχν ρξφληα δειαδή, ην 2012 

θαη ην 2013, θαηά ηα νπνία νη πσιήζεηο εμαθνινχζεζαλ λα είλαη αξθεηά κεησκέλεο ηφζν 

ζηελ Διιάδα φζν θαη ζηε Μέζε Αλαηνιή θαη θπξίσο ζηνλ ηνκέα ησλ παξαρσξήζεσλ, ην 

θφζηνο πσιεζέλησλ κεηψζεθε πεξεηαίξσ, κε απνηέιεζκα ν δείθηεο ηειηθά λα απμεζεί. Ζ 

κείσζε ησλ πσιήζεσλ νδήγεζε ζηελ επηδίσμε ηνπ νκίινπ λα εληείλεη ηε δηεζλή ηνπ 

παξνπζία θαη ηηο πξνζπάζεηέο ηνπ γηα επαλεθθίλεζε ησλ έξγσλ παξαρψξεζεο.  

Μέρξη θαη ην 2016, ν δείθηεο κεηψζεθε αξθεηά παξά ηελ αχμεζε ησλ πσιήζεσλ. 

πσο αλαθέξζεθε, γεσγξαθηθά νη πσιήζεηο απμήζεθαλ ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζε 

πεξηνρέο ηνπ εμσηεξηθνχ φπσο ε Μέζε Αλαηνιή, ε Δπξψπε θαη ε Λαηηληθή Ακεξηθή ελψ 

φζνλ αθνξά ηνλ ηνκέα δξαζηεξηνπνίεζεο απμεκέλεο πσιήζεηο παξαηεξήζεθαλ γηα ηνπο 

ηνκείο ηεο θαηαζθεπήο θαη ηνπ πεξηβάιινληνο ην 2014, γηα ηνλ ηνκέα ησλ αηνιηθψλ ην 2015 

θαη γηα ηνπο ηνκείο ηεο θαηαζθεπήο θαη ησλ παξαρσξήζεσλ ην 2016. Παξφια απηά, ε 

αχμεζε ζην θφζηνο πσιεζέλησλ νδήγεζε ηειηθά ζηε κείσζε ηνπ δείθηε. Μεξηθνί απφ ηνπο 

ιφγνπο αχμεζεο ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ ήηαλ ε αχμεζε ησλ παξνρψλ εξγαδνκέλσλ, ησλ 

αλαιψζεσλ απνζεκάησλ, ησλ απνζβέζεσλ ελζψκαησλ ή άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 

ησλ ελνηθίσλ θαη ησλ ακνηβψλ ηξίησλ. Σν 2017 παξφιν πνπ νη πσιήζεηο κεηψζεθαλ, ιφγσ 

κεηψζεσλ ησλ εζφδσλ ζηνπο ηνκείο ηεο θαηαζθεπήο θαη ηνπ πεξηβάιινληνο, ην θφζηνο 

πσιεζέλησλ κεηψζεθε ζε κεγαιχηεξν βαζκφ, ιφγσ ηεο κείσζεο ησλ απνζβέζεσλ θαη ησλ 

ακνηβψλ ηξίησλ θαη ππεξγνιάβσλ, κε απνηέιεζκα λα απμεζεί μαλά ν δείθηεο. Σν 2018 θαη ην 

2019 παξαηεξήζεθε μαλά κείσζε ηνπ δείθηε. Σν 2018 νη πσιήζεηο κεηψζεθαλ ζε πνιχ κηθξφ 

βαζκφ θαη ην θφζηνο πσιεζέλησλ απμήζεθε ελψ ην 2019, ην θφζηνο πσιεζέλησλ κεηψζεθε 

σζηφζν, νη πσιήζεηο κεηψζεθαλ θαηά 31,4%. Ζ κείσζε ησλ πσιήζεσλ ην 2019 αθνξά 

θπξίσο ηνλ ηνκέα ηεο θαηαζθεπήο θαη ζπγθεθξηκέλα, ηε κείσζε δξαζηεξηνπνίεζεο ζηελ 

Διιάδα, ηε Μέζε Αλαηνιή, ηε Λαηηληθή Ακεξηθή θαη ηελ Απζηξαιία.  

 πλεπψο, ζπλνιηθά ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ νκίινπ ζηε δηαρείξηζε ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο γηα ηε δεκηνπξγία πσιήζεσλ έρεη κεησζεί ζε ζρέζε κε ηα επίπεδα 

ησλ εηψλ 2008-2010. Αλαθνξηθά κε ηνλ αληαγσληζκφ, ν κέζνο φξνο ηνπ δείθηε Μηθηνχ 

Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο ησλ αληαγσληζηηθψλ νκίισλ θηλήζεθε απφ 7% έσο 13,1%. Ζ 

ρακειφηεξε ηηκή ζεκεηψζεθε ην 2013 θαη πξνήιζε απφ ηηο κεησκέλεο πσιήζεηο ησλ νκίισλ 

ΑΒΑΞ θαη ΗΝΣΡΑΚΑΣ ην ζπγθεθξηκέλν έηνο. Παξφια απηά, απφ ην 2014 θαη έπεηηα ν κέζνο 

φξνο ηνπ δείθηε ησλ αληαγσληζηηθψλ νκίισλ παξακέλεη πςειφηεξνο απφ εθείλνλ ηνπ νκίινπ 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ, θαλεξψλνληαο απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο 

θαη ηνπ θφζηνπο πνπ απηή ζπλεπάγεηαη. Ο πςειφηεξνο κέζνο φξνο ηα ηειεπηαία ρξφληα, 

πξνέξρεηαη θπξίσο απφ ηηο ηηκέο πνπ έιαβε ν δείθηεο γηα ηνλ φκηιν ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ. Ο 
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ηειεπηαίνο, θαηάθεξε ηα ηειεπηαία ρξφληα λα απμήζεη ηηο πσιήζεηο ηνπ ζε ρακειφηεξν 

επίπεδν απφ εθείλν ηνπ νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ, σζηφζν, επηηπγράλνληαο έλα πςειφηεξν 

επίπεδν κηθηνχ θέξδνπο. Απηφ ζπλεπάγεηαη θαιχηεξε δηαρείξηζε ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ 

εθ κέξνπο ηνπ νκίινπ ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ. Σν 2019 ν δείθηεο Μηθηνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο αλήιζε 

ζε 6% θαη 20,5% γηα ηνπο νκίινπο ΔΛΛΑΚΣΧΡ θαη ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ, αληίζηνηρα. Σν ίδην έηνο, 

νη πσιήζεηο ηνπ νκίινπ ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ ήηαλ 9,26% ιηγφηεξεο απφ εθείλεο ηνπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ. 

Παξάιιεια, ην θφζηνο πσιεζέλησλ ηνπ νκίινπ ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ ήηαλ 23,2% κηθξφηεξν απφ 

εθείλν ηνπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ, κε απνηέιεζκα ην κηθηφ θέξδνο λα είλαη 208,9% κεγαιχηεξν θαη ν 

δείθηεο Μηθηνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο λα είλαη πνιχ κεγαιχηεξνο. Έπεηηα απφ ηελ εμέηαζε 

ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ δχν νκίισλ ην 2019, 

δηαπηζηψζεθε φηη ην ρακειφηεξν θφζηνο πσιεζέλησλ ηνπ νκίινπ ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ πξνήιζε απφ 

ηηο 63% ιηγφηεξεο παξνρέο εξγαδνκέλσλ, απφ ηηο 42% ιηγφηεξεο ακνηβέο ηξίησλ θαη απφ ηηο 

35% ιηγφηεξεο ακνηβέο ππεξγνιάβσλ, ζε ζρέζε κε ηνλ φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ. Βέβαηα, ν ιφγνο 

παξνρέο εξγαδνκέλσλ πξνο ακνηβέο ππεξγνιάβσλ εθθξαζκέλνο ζε πνζνζηά ήηαλ 61% γηα 

ηνλ φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ θαη 34% γηα ηνλ φκηιν ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ, θαλεξψλνληαο πσο ν δεχηεξνο 

αλαζέηεη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ηελ θαηαζθεπή ησλ έξγσλ ζε ππεξγνιάβνπο ζε ζρέζε κε ηνλ 

πξψην. Παξάιιεια, νη απνζβέζεηο θαη νη επηζθεπέο θαη ζπληεξήζεηο ελζψκαησλ παγίσλ 

ήηαλ θαηά 12% θαη 95% κεγαιχηεξεο, αληίζηνηρα, ζε ζρέζε κε εθείλεο ηνπ νκίινπ 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ. Γηεπθξηλίδεηαη φηη νη πσιήζεηο ην 2019 πξνήιζαλ θαηά 69% απφ ηνλ ηνκέα 

ησλ θαηαζθεπψλ γηα ηνλ φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ θαη θαηά 59% γηα ηνλ φκηιν ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ ελψ 

ηα αληίζηνηρα πνζνζηά είλαη 19% θαη 16% γηα ηνλ ηνκέα ησλ παξαρσξήζεσλ, 5% θαη 21% 

γηα ηνλ ηνκέα ησλ ΑΠΔ θαη 0,5% θαη 0,4% γηα ηνλ ηνκέα ησλ αθηλήησλ (Οη πσιήζεηο ηνπ 

νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ πξνήιζαλ επίζεο θαηά 7% απφ ηνλ ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο.).  

 Ο δείθηεο Λεηηνπξγηθνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο ππνινγίζηεθε απφ ηε δηαίξεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ εθκεηάιιεπζεο κε ηηο πσιήζεηο θαη θαλεξψλεη ηα θέξδε πνπ παξάγνληαη 

απφ ηελ επηρείξεζε, ιακβάλνληαο ππφςε φια ηα έμνδα ή ηα έζνδα πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ 

ηε ιεηηνπξγία ηεο, θαη θαηαδεηθλχεη ηνλ βαζκφ απνδνηηθφηεηάο ηεο. πσο ζπλέβε θαη κε ην 

δείθηε Μηθηνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο, ν δείθηεο Λεηηνπξγηθνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο είρε 

ζπλνιηθά κεηνχκελε πνξεία γηα ηνλ φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ. Ζ κέγηζηε ηηκή πνπ έιαβε ήηαλ ην 

2011 (12,5%) θαη ε ειάρηζηε ήηαλ ην 2019 (-1,7), φπνπ ήηαλ θαη ε πξψηε θνξά πνπ ν δείθηεο 

έιαβε αξλεηηθή ηηκή, ιφγσ αξλεηηθψλ απνηειεζκάησλ εθκεηάιιεπζεο. Οη κεηψζεηο ηνπ 

δείθηε νθείινληαη ελ κέξεη ζηνπο ίδηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο κεησλφηαλ θαη ν δείθηεο 

Μηθηνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο, εθφζνλ ν πξψηνο απνηειεί ζπλέρεηα ηνπ δεχηεξνπ ελψ ε 

ηειηθή ηνπ δηακφξθσζε πξνθχπηεη απφ ηηο κεηαβνιέο ζηα έμνδα δηνίθεζεο θαη δηάζεζεο, ζηα 
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ινηπά έζνδα ή έμνδα θαη ζηα ινηπά θέξδε ή δεκίεο. Σν 2009 ην απμεκέλν θφζηνο 

πσιεζέλησλ θαζψο επίζεο θαη ηα απμεκέλα έμνδα δηάζεζεο νδήγεζαλ ζηε κείσζε ηνπ 

δείθηε ελψ ην 2010 ηε κείσζε ηνπ δείθηε πξνθάιεζε ε κείσζε ησλ πσιήζεσλ θαη ε 

κεησκέλε θεξδνθνξία ζηνπο ηνκείο ηεο θαηαζθεπήο θαη ησλ παξαρσξήζεσλ. Σν 2011 ήηαλ 

ην έηνο θαηά ην νπνίν ν δείθηεο απμήζεθε αξθεηά θαη ε αχμεζε απηή πξνήιζε απφ ηελ 

πψιεζε κέξνπο ησλ κεηνρψλ ηεο EUROPEAN GOLDFIELDS πνπ θαηείρε ν φκηινο, κε 

ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο ξεπζηφηεηάο ηνπ αιιά θαη ηελ εχξεζε ελφο λένπ ζηξαηεγηθνχ 

επελδπηή γηα ηνλ ηνκέα ησλ κεηαιιείσλ. Ζ ζπγθεθξηκέλε θίλεζε πξνζαχμεζε κε έθηαθην 

ηξφπν ηα ινηπά έζνδα ηνπ νκίινπ ελψ ζηελ επξχηεξε ζηξαηεγηθή πνπ δηακνξθψζεθε ην 

ζπγθεθξηκέλν έηνο ζπκπεξηιήθζε ν εμνξζνινγηζκφο ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο ηνπ νκίινπ. 

Σν 2012 ν δείθηεο κεηψζεθε μαλά σο απνηέιεζκα ηεο ζπλερηδφκελεο νηθνλνκηθήο χθεζεο 

θαη ηεο κείσζεο ηεο θεξδνθνξίαο ζε ιεηηνπξγηθφ επίπεδν ζε φινπο ηνπο ηνκείο 

δξαζηεξηνπνίεζεο, εθηφο ησλ αηνιηθψλ. Αλαιπηηθφηεξα, ιφγσ ησλ δπζρεξψλ νηθνλνκηθψλ 

ζπλζεθψλ, ν φκηινο πξνέβε ζε ζπληεξεηηθφηεξεο εθηηκήζεηο φζνλ αθνξά ην ρξφλν  θαη ην 

βαζκφ αλάθηεζεο ησλ απαηηήζεψλ ηνπ κε απνηέιεζκα ηα έμνδα ησλ πξνβιέςεσλ 

απνκείσζεο θαη δηαγξαθψλ απαηηήζεσλ λα απμεζνχλ. Ζ πεξεηαίξσ κείσζε ηνπ δείθηε ην 

2013 πξνήιζε απφ επηπιένλ αχμεζε ησλ πξνβιέςεσλ απνκείσζεο θαη δηαγξαθψλ αιιά θαη 

απφ ηελ αχμεζε απνκείσζεο επελδπηηθψλ αθηλήησλ θαη ησλ έθηαθησλ εηζθνξψλ ζηνλ θχθιν 

εξγαζηψλ ησλ εηαηξεηψλ ησλ ΑΠΔ.  

Σα επφκελα ηξία έηε, ηα απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο ηνπ νκίινπ θαη ζπλεπψο ν 

δείθηεο Λεηηνπξγηθνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο, κεηψζεθαλ θπξίσο, ιφγσ ζπλερψλ 

απνκεηψζεσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, απνκεηψζεηο πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε ζπκκεηνρέο ζε 

εηαηξείεο κεηαιιίσλ ην 2014, ζε ζπκκεηνρέο ζε εηαηξείεο κεηαιιίσλ, ζπγγελείο, δηαζέζηκα 

πξνο πψιεζε θαη επελδπηηθά αθίλεηα ην 2015 θαη ζε ζπγγελείο, δηαζέζηκα πξνο πψιεζε, 

επελδπηηθά αθίλεηα θαη άπια ην 2016. Μεηά απφ ζπλερφκελεο κεηψζεηο ν δείθηεο ην 2017 

απμήζεθε μαλά, θαζψο, παξφιν πνπ απνκεηψζεηο εμαθνινχζεζαλ λα πθίζηαληαη, πξνέθπςε 

θέξδνο απφ αληηζηξνθή πξνβιέςεσλ ζηνλ ηνκέα ησλ παξαρσξήζεσλ. Σν 2018 ν δείθηεο 

κεηψζεθε μαλά ιφγσ αχμεζεο ησλ πξνβιέςεσλ απνκείσζεο θαη δηαγξαθψλ απαηηήζεσλ, ησλ 

πξνβιέςεσλ γηα παξαθξαηνχκελνπο θφξνπο, ησλ πξνβιέςεσλ λνκηθψλ ππνζέζεσλ θαη 

ινηπψλ θηλδχλσλ, ηεο απνκείσζεο επελδπηηθψλ αθηλήησλ θαη ιφγσ δεκηψλ απφ απνρψξεζε 

απφ έξγν ζην Καηάξ θαη αλαζεψξεζε θεξδνθνξίαο έξγσλ ζηε Ρνπκαλία ελψ παξαηεξήζεθε 

αχμεζε θαη ζε έμνδα δηνίθεζεο, φπσο ζηηο παξνρέο εξγαδνκέλσλ θαη ζηηο ακνηβέο ηξίησλ. Σν 

2019 ν δείθηεο έιαβε αξλεηηθή ηηκή σο απνηέιεζκα ηεο απνκείσζεο ππεξαμίαο πνπ είρε 

δεκηνπξγεζεί απφ εμαγνξέο εηαηξεηψλ ησλ ηνκέσλ ηεο θαηαζθεπήο θαη ηνπ πεξηβάιινληνο, 
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ησλ κε επαλαιακβαλφκελσλ δεκηψλ απφ ηελ θαηαζθεπή θσηνβνιηατθψλ έξγσλ θπξίσο ζηελ 

Απζηξαιία θαη ηεο επξχηεξεο κείσζεο ησλ πσιήζεσλ πνπ ζεκεηψζεθε ην ζπγθεθξηκέλν 

έηνο.  

 Γεληθφηεξα, ε κεηνχκελε πνξεία πνπ ζεκείσζε ν δείθηεο θαηαδεηθλχεη φηη ε 

ηθαλφηεηα ηνπ νκίινπ λα παξάγεη θέξδε, λα είλαη ζε ζέζε λα απνξξνθά πηζαλέο κεηψζεηο 

ζηηο πσιήζεηο ή απμήζεηο ζην θφζηνο πσιεζέλησλ αιιά θαη λα αληαπεμέξρεηαη ζηηο 

δαλεηαθέο ηνπ ππνρξεψζεηο έρεη κεησζεί. Δπηπιένλ, γηα ηε κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηνπ 

θφζηνπο ν φκηινο έρεη κεηψζεη ζε κεγάιν βαζκφ ηα έμνδα δηάζεζήο ηνπ ελψ αλά δηαζηήκαηα 

κεηψζεηο πξαγκαηνπνηνχληαλ θαη ζηα έμνδα δηνίθεζεο. Παξφια απηά, νη θηλήζεηο απηέο δελ 

ήηαλ αξθεηέο έηζη ψζηε λα απνηξέςνπλ ηε κείσζε ηνπ δείθηε. Αλαθνξηθά κε ηνλ 

αληαγσληζκφ, ν κέζνο φξνο ηνπ δείθηε Λεηηνπξγηθνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο έιαβε ηηκέο απφ -

9% έσο 8,1%. Σα αξλεηηθά απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο πνπ έιαβαλ νη αληαγσληζηηθνί 

φκηινη ην 2013 θαη ην 2014 ήηαλ ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ν κέζνο φξνο κεηψζεθε ζε κεγάιν 

βαζκφ εθείλε ηε δηεηία. Έθηνηε, απμήζεθε μαλά θηάλνληαο ζην κέγηζην ζεκείν ην 2017. 

πλνιηθά, ν κέζνο φξνο ησλ δεηθηψλ ησλ αληαγσληζηηθψλ νκίισλ δελ έθηαζε ζηα επίπεδα 

πνπ είρε φ φκηινο ΔΛΛΑΚΣΧΡ κέρξη θαη ην 2012. Χζηφζν, ηα ηειεπηαία πέληε ρξφληα 

βξίζθεηαη ζε πςειφηεξα επίπεδα απφ εθείλα ηνπ νκίινπ. πσο θαη κε ηελ πεξίπησζε ηνπ 

δείθηε Μηθηνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο, νη πςειφηεξνο κέζνο φξνο πξνήιζε απφ ηηο ηηκέο πνπ 

έιαβε ν δείθηεο γηα ηνλ φκηιν ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ.  

 Σέινο, ν δείθηεο Καζαξνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνο ππνινγίζηεθε απφ ηε δηαίξεζε ησλ 

θαζαξψλ θεξδψλ ή δεκηψλ κε ηηο πσιήζεηο θαη θαλεξψλεη ηα θαζαξά θέξδε ή δεκίεο ηεο 

επηρείξεζεο, έπεηηα απφ αθαίξεζε ή πξφζζεζε φισλ ησλ εμφδσλ θαη εζφδσλ αληίζηνηρα, σο 

πνζνζηφ ησλ πσιήζεσλ, αμηνινγψληαο ηελ επξχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. Γηα ηνλ 

φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ ν δείθηεο είρε ζπλνιηθά κεηνχκελε πνξεία κε δηάθνξεο απμνκεηψζεηο, 

εθφζνλ απνηειεί ζπλέρεηα ησλ δχν πξνεγνχκελσλ δεηθηψλ. Οη ηηκέο νη νπνίεο έιαβε ήηαλ 

κεηαμχ -8,3% ην 2019 θαη 7,3% ην 2008 ελψ απφ ην 2013 θαη έπεηηα νη ζπλερφκελεο δεκίεο 

νδήγεζαλ ζε αξλεηηθέο ηηκέο ηνπ δείθηε. Ζ αξρηθή κείσζε ηνπ δείθηε ην 2009, εθηφο απφ 

ηνπο ιφγνπο πνπ πξναλαθέξζεθαλ, νθείιεηαη ζηελ αχμεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

εμφδσλ, ζηελ επηβνιή έθηαθηεο θνξνινγίαο θαη ζηελ αξλεηηθή επίπησζε ηεο αλαβαιιφκελεο 

θνξνινγίαο. Σν 2010 ν δείθηεο κεηψζεθε πεξεηαίξσ ιφγσ επηβαξχλζεσλ απφ έθηαθηνπο 

θφξνπο αιιά θαη ιφγσ δεκηψλ ησλ ζπγγελψλ επηρεηξήζεσλ ELPEDISON POWER SA θαη 

EUROPEAN GOLDFIELDS. Σν 2011 παξαηεξήζεθε αχμεζε ηνπ δείθηε, θπξίσο ιφγσ ηεο 

πψιεζεο κεηνρψλ ηεο EUROPEAN GOLDFIELDS, φπσο πξναλαθέξζεθε, αιιά θαη ιφγσ 

κείσζεο ηνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο. Σα δχν επφκελα έηε ν δείθηεο κεηψζεθε μαλά θαη κάιηζηα 
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έθηαζε ζε αξλεηηθφ επίπεδν ην 2013. Σν 2012 ε κείσζε πξνήιζε απφ ηε κείσζε ηεο 

ιεηηνπξγηθήο θεξδνθνξίαο θαη ηεο αχμεζεο ηνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο ελψ ην 2013 νη 

επηβαξχλζεηο νη νπνίεο πξναλαθέξζεθαλ θαηά ηελ αλάιπζε ηνπ δείθηε Λεηηνπξγηθνχ 

Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αχμεζε ηνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο ιφγσ 

αλαπξνζαξκνγήο αλαβαιιφκελεο θνξνινγίαο κε ην λέν θνξνινγηθφ ζπληειεζηή, ν νπνίνο 

απφ 20% απμήζεθε ζε 26%, νδήγεζαλ ηειηθά ζε θαζαξέο δεκίεο.  

Σν 2014 ζεκεηψζεθε κία κηθξή αχμεζε ζην δείθηε σζηφζν, παξέκεηλε αξλεηηθφο ελψ 

ην 2015 κεηψζεθε μαλά. Ζ κείσζε ηνπ δείθηε ην 2015 νθείιεηαη ηφζν ζηηο απνκεηψζεηο πνπ 

πξναλαθέξζεθαλ φζν θαη ζηε κείσζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εζφδσλ θαη ηελ πξφζζεηε 

αλαβαιιφκελε θνξνινγία ιφγσ επηπιένλ αχμεζεο ηνπ θνξνινγηθνχ ζπληειεζηή απφ 26% ζε 

29%. Σν 2016 ν δείθηεο θηλήζεθε ζε παξφκνηα επίπεδα ελψ ην 2017 ζεκείσζε κία απφηνκε 

αχμεζε ιφγσ ησλ κεησκέλσλ θαζαξψλ δεκηψλ νη νπνίεο πξνήιζαλ απφ ην απμεκέλν κεηθηφ 

θέξδνο, ην απμεκέλν απνηέιεζκα εθκεηάιιεπζεο, ηελ αχμεζε ησλ εζφδσλ απφ κεξίζκαηα 

θαη ηε κε επαλαιακβαλφκελε δεκία απφ ζπκκεηνρέο. Χζηφζν, ην 2018 ζεκεηψζεθε πςειφ 

κεξίδην δεκίαο απφ ζπκκεηνρέο θαη ν δείθηεο κεηψζεθε μαλά ελψ ην 2019 έθηαζε ζην 

ειάρηζην επίπεδν ηεο εμεηαδφκελεο πεξηφδνπ θπξίσο, γηα ηνπο ιφγνπο πνπ πξναλαθέξζεθαλ 

θαηά ηελ εμέηαζε ησλ δχν πξνεγνχκελσλ δεηθηψλ.  

Δπνκέλσο, ε ζπλνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο θαη ε ηθαλφηεηά ηεο λα 

παξάγεη θέξδε κέζσ ηεο θαιήο δηαρείξηζεο ηνπ θφζηνπο έρεη ζπλνιηθά κεησζεί. Ζ κείσζε 

ηνπ δείθηε θαη κάιηζηα ζε αξλεηηθά επίπεδα πξνέξρεηαη ηφζν απφ ηα κεησκέλα κηθηά θέξδε 

φζν θαη απφ ηα κεησκέλα απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο ελψ ηα πςειά ρξεκαηννηθνλνκηθά 

έμνδα θαη ν πςειφο θφξνο εηζνδήκαηνο θαίλεηαη πσο επηβαξχλνπλ αθφκα πεξηζζφηεξν ην 

θαζαξφ απνηέιεζκα. Αλαθνξηθά κε ην κέζν φξν ησλ δεηθηψλ Καζαξνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο 

ησλ αληαγσληζηηθψλ νκίισλ, νη ηηκέο νη νπνίεο έιαβε ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν ήηαλ απφ -

16,9% έσο 4,7%. Ζ ειάρηζηε ηηκή ηνπ δείθηε ζεκεηψζεθε ην έηνο 2013, θαηά ην νπνίν θαη νη 

ηξεηο φκηινη παξνπζίαζαλ ηηο πςειφηεξεο δεκίεο ηεο πεξηφδνπ θαη κάιηζηα πνιχ πςειφηεξεο 

γηα ηνπο νκίινπο ΓΔΣ ΣΔΡΝΑ θαη ΑΒΑΞ απφ εθείλεο ηνπ νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ ηελ ίδηα 

ρξνληά. Χζηφζν, φπσο ζπλέβε θαη κε ηνπο δχν πξνεγνχκελνπο δείθηεο, ηα ηειεπηαία πέληε 

ρξφληα ν κέζνο φξνο ησλ δεηθηψλ ηνπ αληαγσληζκνχ θηλήζεθε ζε αξθεηά πςειφηεξα 

επίπεδα. Οη πςειφηεξεο ηηκέο ηνπ δείθηε πξνήιζαλ απφ ηηκέο πνπ έιαβε ν δείθηεο γηα ηνπ 

νκίινπο ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ θαη ΗΝΣΡΑΚΑΣ ελψ ν φκηινο ΑΒΑΞ έιαβε ρακειφηεξεο ηηκέο απφ 

εθείλεο ηνπ νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ.  
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Γείθηεο απφδνζεο 

 

 Ο δείθηεο Απφδνζεο Δλεξγεηηθνχ πξνέθπςε απφ ηε δηαίξεζε ησλ θαζαξψλ θεξδψλ 

κε ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη θαλεξψλεη πφζν απνηειεζκαηηθά ε επηρείξεζε 

ρξεζηκνπνίεη ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ γηα λα παξάγεη θέξδε. Ο δείθηεο γηα ηνλ φκηιν 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ θηλήζεθε απφ -3,5% έσο 3,6% ελψ, φπσο αλακελφηαλ, έιαβε αξλεηηθέο ηηκέο 

απφ ην 2013 θαη έπεηηα ιφγσ ησλ δεκηψλ πνπ πξνέθπςαλ ζηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ. 

Απφ ην 2008 κέρξη ην 2012 ν φκηινο, γηα θάζε κία λνκηζκαηηθή κνλάδα πνπ επέλδπε ζε 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, παξήγαγε θαηά κέζν φξν 1,8 λνκηζκαηηθέο κνλάδεο θεξδψλ. Ο δείθηεο 

είλαη ινγηθφ λα θπκαίλεηαη ζε ρακειά επίπεδα, θαζψο απαηηνχληαη πςειέο επελδχζεηο ζε 

πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν. Χζηφζν, ηα αξλεηηθά επίπεδα ηνπ 

δείθηε θαηαδεηθλχνπλ γηα αθφκε κία θνξά ηε κείσζε ηεο ζπλνιηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ηνπ νκίινπ. Δπηπιένλ, ηα ηειεπηαία ρξφληα, παξφιν πνπ ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ 

κεηψζεθε, ν δείθηεο κεηψζεθε πεξεηαίξσ ιφγσ ηεο αχμεζεο ησλ θαζαξψλ δεκηψλ. Ζ κείσζε 

ηνπ ελεξγεηηθνχ πξνήιζε απφ ηε κείσζε ηφζν ησλ θπθινθνξνχλησλ φζν θαη ησλ κε 

θπθινθνξνχλησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ. Ο κέζνο φξνο ησλ δεηθηψλ Απφδνζεο 

Δλεξγεηηθνχ ηνπ αληαγσληζκνχ έιαβε ηηκέο απφ -6,5% έσο 2,2%. Σα πξψηα ρξφληα ηεο 

εμεηαδφκελεο πεξηφδνπ ν δείθηεο ηνπ νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ είρε πςειφηεξεο ηηκέο ζε ζρέζε 

κε ηνλ αληαγσληζκφ σζηφζν, απφ ην 2015 θαη έπεηηα απηφ αλαηξάπεθε θαηαδεηθλχνληαο 

ιηγφηεξν απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρεηψλ γηα ηε δεκηνπξγία θεξδψλ. 

 Ο δείθηεο Απφδνζεο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ππνινγίζηεθε κέζσ ηεο δηαίξεζεο ησλ 

θαζαξψλ θεξδψλ κε ην ζχλνιν ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ θαη θαηαδεηθλχεη ην βαζκφ 

απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ησλ ρξεκάησλ πνπ επελδχνπλ νη κέηνρνη γηα ηε δεκηνπξγία 

θεξδψλ. Γηα ην ιφγν απηφ, ν ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο έρεη κεγάιε ρξεζηκφηεηα γηα ηνπο 

κεηφρνπο ηεο επηρείξεζεο ή γηα ηνπο κειινληηθνχο ηεο κεηφρνπο. Ο δείθηεο γηα ηνλ φκηιν 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ έιαβε ηηκέο απφ -19,8% έσο 11,7%. Καηά αληηζηνηρία κε ην δείθηε Απφδνζεο 

Δλεξγεηηθνχ, κέρξη θαη ην 2012, γηα θάζε κία λνκηζκαηηθή κνλάδα πνπ επέλδπαλ νη κέηνρνη ν 

φκηινο παξήγαγε θαηά κέζν φξν 5,9 λνκηζκαηηθέο κνλάδεο θεξδψλ ελψ ν δείθηεο έιαβε 

αξλεηηθέο ηηκέο απφ ην 2013 θαη έπεηηα. Παξφιν πνπ ην ζχλνιν ηδίσλ θεθαιαίσλ είρε κία 

ζπλερφκελε κεηνχκελε πνξεία θαη ν δείθηεο Απφδνζεο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ζα κπνξνχζε λα 

είρε απμεζεί, ν ηειεπηαίνο κεηψζεθε ιφγσ ησλ απμαλφκελσλ δεκηψλ. Ο κέζνο φξνο ηνπ 

δείθηε γηα ηνλ αληαγσληζκφ, θηλήζεθε απφ -26,6% έσο 7,3%. Μέρξη θαη ην 2016 νη ηηκέο ηνπ 

δείθηε γηα ηνλ φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ ήηαλ πςειφηεξνη απφ εθείλεο ηνπ κέζνπ φξνπ ηνπ 

αληαγσληζκνχ. Σα ηειεπηαία ηξία ρξφληα ν δείθηεο έιαβε ρακειφηεξεο ηηκέο. Οη πςειφηεξεο 
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ηηκέο ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ ζηνλ αληαγσληζκφ πξνήιζαλ απφ ηηο πςειφηεξεο ηηκέο πνπ έιαβε 

ν δείθηεο γηα ηνπο νκίινπο ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ θαη ΗΝΣΡΑΚΑΣ ησλ νπνίσλ ε ρξεκαηνδφηεζε 

κέζσ ηδίσλ θεθαιαίσλ άξρηζε λα γίλεηαη πην έληνλε.  

 Σέινο, ν δείθηεο Απφδνζεο Απαζρνινχκελσλ Κεθαιαίσλ πξνέθπςε απφ ηε δηαίξεζε 

ησλ απνηειεζκάησλ εθκεηάιιεπζεο κε ηα απαζρνινχκελα θεθάιαηα δειαδή, ηα ίδηα 

θεθάιαηα θαη ηηο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. Ζ εμέηαζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε έρεη 

κεγάιε ζεκαζία γηα ηνλ φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ, ηνπ νπνίνπ ε ρξεκαηνδφηεζε βαζίδεηαη θπξίσο 

ζε δαλεηαθά θεθάιαηα, θαζψο εμεηάδεη ηελ επίδξαζε ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ πνπ 

αληιήζεθαλ, ζηελ εηαηξηθή θεξδνθνξία. Ο δείθηεο γηα ηνλ φκηιν θηλήζεθε απφ -1% έσο 

8,3% ελψ νη ηηκέο απηέο ζεκεηψζεθαλ ην 2019 θαη ην 2008, αληίζηνηρα. Ο δείθηεο είρε 

κεηνχκελε πνξεία, κε εμαίξεζε ην έηνο 2017 θαηά ην νπνίν παξαηεξήζεθε αχμεζε ζηα θέξδε 

εθκεηάιιεπζεο, ε νπνία νθείιεηαη θπξίσο ζηα κεησκέλα απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο. 

Δπνκέλσο, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ νκίινπ ζην παξάγεη θέξδε κέζσ ηεο αμηνπνίεζεο ησλ 

ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ πνπ αληιεί έρεη κεησζεί αξθεηά. Παξάιιεια, ν κέζνο φξνο ησλ 

δεηθηψλ Απφδνζεο Απαζρνινχκελσλ Κεθαιαίσλ ησλ αληαγσληζηηθψλ νκίισλ θηλήζεθε απφ 

-8,5% έσο 7%. Χζηφζν, ηα πεξηζζφηεξα έηε θαη θπξίσο, ηα πέληε ηειεπηαία ν κέζνο φξνο 

ησλ δεηθηψλ ησλ αληαγσληζηψλ ήηαλ πςειφηεξνο απφ ην δείθηε ηνπ νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ. 

Μάιηζηα, ηα ηειεπηαία έηε θαη νη ηξεηο αληαγσληζηηθνί φκηινη μερσξηζηά ζεκείσζαλ 

πςειφηεξεο ηηκέο ζην δείθηε ζε ζρέζε κε ηνλ φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ.  
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Κεθάιαην 5. πκπεξάζκαηα θαη πξνηάζεηο βάζεη ηεο αλάιπζεο πνπ έρεη 

πξνεγεζεί 

 

 

5.1 Αλαθεθαιαίσζε ππάξρνπζαο ζηξαηεγηθήο 

 

 Απφ ηα πξψηα ρξφληα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ν φκηινο δηακφξθσζε θαη αθνινχζεζε 

ζηξαηεγηθέο αλσηέξνπ επηπέδνπ πξνθεηκέλνπ λα είλαη ζε ζέζε ηφζν νηθνλνκηθά φζν θαη 

ηερληθά λα απεπζχλεηαη ζε φιν θαη κεγαιχηεξν κέξνο ηεο εγρψξηαο θαη ηεο εμσηεξηθήο 

αγνξάο. Μέζσ ηεο πξαγκαηνπνίεζεο ησλ θαηάιιεισλ ζπγρσλεχζεσλ ή εμαγνξψλ θαηάθεξε 

λα δηαθνξνπνηεζεί δηεπξχλνληαο ην θάζκα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ πέξαλ ηεο 

θαηαζθεπαζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ελψ ε εμάπισζή ηνπ ζε δηεζλείο αγνξέο απνηέιεζε 

πξνηεξαηφηεηα ιφγσ ηεο δπζκελνχο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ζηελ ειιεληθή αγνξά. 

Πξάγκαηη, φπσο αλαιχζεθε, νη καθξννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ ζηελ 

Διιάδα θαη ε επαθφινπζε αχμεζε ησλ θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ θαη ησλ πξνβιεκάησλ ηνπ 

ηξαπεδηθνχ ηνκέα δελ δηεπθφιπλαλ ηελ άζθεζε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηε ρψξα 

ελψ ν θαηαζθεπαζηηθφο θιάδνο ζπκπεξηιακβάλεηαη ζηνπο θιάδνπο πνπ επεξεάζηεθαλ ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε εθφζνλ, ε αλάπηπμή ηνπ είλαη άξξεθηα 

ζπλδεδεκέλε κε απηή ηεο επξχηεξεο νηθνλνκίαο.  

Πνιιέο θνξέο ζηε δηάξθεηα ηεο εμεηαδφκελεο ρξνληθήο πεξηφδνπ δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

αλέιαβε ν φκηινο ζην εμσηεξηθφ απνδείρζεθαλ δεκηνγφλεο θαη ηδηαίηεξα θαηά ηα έηε 2018 

θαη 2019, γεγνλφο ην νπνίν είρε σο απνηέιεζκα ηελ απνρψξεζε ηνπ νκίινπ απφ ηα 

δεκηνγφλα έξγα. Δπηπιένλ, ζηελ πξνζπάζεηα πεξεηαίξσ δηαθνξνπνίεζήο ηνπ, πέξαλ ησλ 

βαζηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ, θαη κεγέζπλζεο ηεο αμίαο ηνπ, ν φκηινο ζπκκεηείρε ζπρλά ζε 

εηαηξείεο άιισλ θιάδσλ φπσο ηα κεηαιιεία, νη ζεξκηθνί ζηαζκνί ειεθηξνπαξαγσγήο θαη ηα 

θαδίλν. Χζηφζν, ηα ηειεπηαία ρξφληα ε ζπλερφκελε απνκείσζε ηεο αμίαο ησλ ζπκκεηνρψλ 

ηνπ θαη ε ζπλερήο επηδείλσζε ησλ απνηειεζκάησλ εθκεηάιιεπζεο, νδήγεζε ηειηθά ζε 

πψιεζε πνιιψλ απφ απηέο ηηο ζπκκεηνρέο. Ζ ζηξαηεγηθή ε νπνία ηειηθά δηακνξθψζεθε ην 

2019 ήηαλ εζηίαζε ζε θεξδνθφξα έξγα θαη ζε επηιεγκέλεο αγνξέο αιιά θαη ε ελίζρπζε ηεο 

εγεηηθήο παξνπζίαο ζηνπο ηνκείο ησλ ΑΠΔ, ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ησλ παξαρσξήζεσλ κε 

ηελ άληιεζε ησλ σθειεηψλ πνπ ζπλεπάγεηαη ε εγεηηθή ζέζε πνπ θαηέρεη ήδε ν φκηινο ζηνλ 

ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ. Δπηπιένλ, ζηα πιαίζηα δηακφξθσζεο κίαο λέαο ζηξαηεγηθήο 

βηψζηκεο αλάπηπμεο ν φκηινο έζεζε θάπνηνπο λένπο ζηφρνπο γηα ηα επφκελα ρξφληα πνπ 
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αθνξνχλ ηελ επηρεηξεκαηηθή εζηθή, ηελ νηθνλνκία ρακεινχ άλζξαθα, ηελ αζθάιεηα θαη ηελ 

εμέιημε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηελ θαηλνηνκία.  

 

 

5.2 πκπεξάζκαηα θαη πξννπηηθέο αλαθνξηθά κε ηηο ρψξεο δξαζηεξηνπνίεζεο 

 

Ζ εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο δηεζλνπνίεζεο ζε επηιεγκέλεο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ 

κε ζηφρν ηελ επξχηεξε αχμεζε ησλ πσιήζεσλ αιιά θαη ηελ χπαξμε ζεηηθνχ αληίθηππνπ ζηα 

απνηειέζκαηα ηνπ νκίινπ, είλαη ζεκαληηθή. ην ηξίην θεθάιαην αλαιχζεθε ην νηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ, ν θαηαζθεπαζηηθφο θιάδνο θαη ν ηνκέαο ησλ ΑΠΔ ζηελ Διιάδα θαη ζε κεξηθέο 

απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο ρψξεο ζηηο νπνίεο έρεη δξαζηεξηνπνηεζεί ν φκηινο.  

Παξαηεξψληαο ηελ πνξεία ησλ πσιήζεσλ ηνπ νκίινπ ΔΛΛΑΚΣΧΡ ζηελ Διιάδα, 

κπνξεί θαλείο λα δηαπηζηψζεη φηη πξάγκαηη ε δπζκελήο νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ζηε ρψξα 

επεξέαζε ζε κεγάιν βαζκφ ηελ νηθνλνκηθή ηνπ πνξεία ζε απηή. Σν 2019 ζε ζρέζε κε ην 

2018 νη πσιήζεηο ηνπ νκίινπ ζηελ Διιάδα κεηψζεθαλ θαηά 49,4%, ελψ ηα έηε 2011 έσο θαη 

2019 ήηαλ εθείλα κε ηηο ιηγφηεξεο πσιήζεηο ζηε ρψξα ηα ηειεπηαία ρξφληα. Σν 2011 

ζεκεηψζεθε ν ρακειφηεξνο ξπζκφο αλάπηπμεο, έλα ζεκαληηθά απμεκέλν αθαζάξηζην 

δεκφζην ρξένο, ε αλεξγία είρε αξρίζεη λα απμάλεηαη κε πνιχ γξήγνξνπο ξπζκνχο, νη δαπάλεο 

ηνπ Πξνγξάκκαηνο Γεκνζίσλ Δπελδχζεσλ είραλ ειαηησζεί ζε κεγάιν βαζκφ, ηα 

πξνβιήκαηα ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα είραλ αξρίζεη λα κεγαιψλνπλ ελψ ε επηβνιή θνξνινγίαο 

ζηα αθίλεηα θαίλεηαη πσο έπαημε θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ πνξεία ηνπ θιάδνπ ησλ 

θαηαζθεπψλ γεληθφηεξα. Σν ίδην σζηφζν, δε ζπλέβε κε ηνλ ηνκέα ησλ ΑΠΔ, ν νπνίνο παξά 

ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, αλαπηχρζεθε αξθεηά ηα ηειεπηαία ρξφληα, ιφγσ ηεο πξνζπάζεηαο 

ηήξεζεο ησλ δεζκεπηηθψλ ζηφρσλ απφ ηε ρψξα θαη ηεο ζπλερνχο ζέζπηζεο κέηξσλ 

ελίζρπζήο ηνπ θιάδνπ. Πξάγκαηη, ν φκηινο είρε κία ζπλερφκελα θαιή πνξεία ζηνλ 

ζπγθεθξηκέλν ηνκέα ζηελ Διιάδα θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνλ ηνκέα ησλ αηνιηθψλ, φπνπ ε 

ζπλνιηθή εγθαηεζηεκέλε ηζρχο απφ αηνιηθά πάξθα πνπ θαηαζθεχαδε απμαλφηαλ ζπλερψο. Οη 

ζηφρνη γηα ην κεξίδην ησλ ΑΠΔ ζηελ θαηαλάισζε έρνπλ αλαλεσζεί γηα ην 2030 θαη απηφ 

ζεκαίλεη πσο ζα παξνπζηαζηνχλ θαη άιιεο επθαηξίεο γηα ηνλ φκηιν γηα ηνλ ζπγθεθξηκέλν 

ηνκέα ζηε ρψξα.  

Ζ νηθνλνκία ηεο εξβίαο αλ θαη ιηγφηεξν αληαγσληζηηθή ζε ζρέζε κε άιιεο, 

παξνπζηάδεη πνιιέο πξννπηηθέο ζηνλ θιάδν ησλ θαηαζθεπψλ, ιφγσ ηεο ζηξακκέλεο πξνο 

ηελ αλάπηπμή ηνπ πνιηηηθήο πνπ εθαξκφδεηαη απφ ηε ρψξα. Παξφιν πνπ ηφηε ε ρψξα δηέλπε 
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πεξίνδν θξίζεο, ν φκηινο θαηάθεξε λα ζπλάςεη θάπνηεο ζπκθσλίεο γηα νδηθά έξγα θαηά ηελ 

πεξίνδν 2010-2012 ελψ ην 2016 αλέιαβε ηελ θαηαζθεπή κνλάδαο βηνινγηθνχ θαζαξηζκνχ. 

χκθσλα κε ην Γξαθείν Οηθνλνκηθψλ θαη Δκπνξηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο ειιεληθήο πξεζβείαο 

ζην Βειηγξάδη, ειιεληθέο θαηαζθεπαζηηθέο εηαηξείεο έρνπλ ηζηνξηθά αμηνζεκείσηε πνξεία 

ζηελ αγνξά αθηλήησλ θαη ππνδνκψλ ζηε ρψξα. Παξφια απηά, ν ηνκέαο ησλ ΑΠΔ, πέξαλ ηεο 

πδξνειεθηξηθήο ελέξγεηαο, δελ παξνπζηάδεη ηηο ίδηεο πξννπηηθέο άκεζεο εμέιημεο.  

ηε Ρνπκαλία, νη ξπζκνί αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο ηεο ρψξαο παξνπζηάδνληαη 

ζπλερψο απμεκέλνη, ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ παξνπζηάδεηαη επλντθφ, ε αγνξά 

αθηλήησλ έρεη ζεκεηψζεη αξθεηά κεγάιε αλάπηπμε ηα ηειεπηαία ρξφληα ελψ ε αλάγθε ηεο 

ρψξαο ζε ππνδνκέο είλαη κεγάιε. Γηα ην ιφγν απηφ, ν φκηινο απνζθνπεί ζην λα επεθηείλεη ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπ ζηε ρψξα. Παξάιιεια, ν ηνκέαο ησλ ΑΠΔ έρεη αλαπηπρζεί ζε κεγάιν 

βαζκφ επηηπγράλνληαο έλα αξθεηά κεγάιν πνζνζηφ ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ ζηε 

ζπλνιηθή ειεθηξηθή ελέξγεηα πνπ παξάγεηαη ζηε ρψξα. πλεπψο, επθαηξίεο παξνπζηάδνληαη 

θαη γηα ην ζπγθεθξηκέλν ηνκέα. Ο φκηινο είρε ππνγξάςεη θαηαζθεπαζηηθά ζπκβφιαηα ζηε 

ρψξα ήδε απφ ην 2004 θαη έθηνηε αθνινχζεζε ε αλάιεςε πνιιψλ αθφκα θαηαζθεπαζηηθψλ 

έξγσλ ελψ ην 2014 αλαιήθζεθε θαη ε θαηαζθεπή κνλάδαο επεμεξγαζίαο απνξξηκκάησλ απφ 

ηελ νπνία κπνξεί λα παξάγεηαη δεπηεξνγελέο θαχζηκν βηνκάδαο.  

ην Καηάξ, ε δήηεζε γηα θαηαζθεπαζηηθά έξγα είλαη κεγάιε θαη ππάξρνπλ αξθεηά 

επλντθέο ζπλζήθεο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε επελδχζεσλ ζηε ρψξα κε πεξηνξηζκέλα εκπφδηα. 

Σν γεγνλφο απηφ ηελ θαζηζηά κία πνιχ ζεκαληηθή αγνξά γηα ηνλ φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ θαη γηα 

ηελ ηξέρνπζα ρξνληθή πεξίνδν αιιά θαη γηα ηηο επφκελεο. Ο φκηινο μεθίλεζε λα δηεθδηθεί 

έξγα ζην Καηάξ ην 2009, ιφγσ ηνπ φηη ε ρψξα δελ είρε επεξεαζηεί ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ 

θξίζε, αλ θαη ηειηθά επεξεάζηεθε ηα επφκελα έηε απφ ηελ πηψζε ησλ ηηκψλ ησλ νξπθηψλ 

θαπζίκσλ. Έθηνηε, θαηάθεξε λα ππνγξάςεη ζπκβάζεηο γηα πνιιά κεγάια θαηαζθεπαζηηθά 

έξγα ελψ πνιιά απφ ηα έξγα πνπ είρε αλαιάβεη ζηε Μέζε Αλαηνιή παξνπζίαζαλ δεκίεο. Σν 

2018 ππέγξαςε ζπκβάζεηο Γηαρείξηζεο Δγθαηαζηάζεσλ θαη ε ππνγξαθή πεξηζζφηεξσλ 

ζπκβάζεσλ ηέηνηνπ είδνπο απνηειεί βαζηθή πξνηεξαηφηεηα αλαθνξηθά κε ηε 

δξαζηεξηνπνίεζε ζηε ρψξα ηα επφκελα ρξφληα. Ζ κειινληηθή έληαμε ηεο ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ ζην ελεξγεηαθφ κείγκα ηνπ Καηάξ απνηειεί κέξνο ηεο πνιηηηθήο 

βηψζηκεο αλάπηπμεο πνπ έρεη πηνζεηήζεη. Σν γεγνλφο απηφ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ έιιεηςε ηεο 

ζρεηηθήο ηερλνγλσζίαο ζηε ρψξα κπνξεί καθξνπξφζεζκα λα δεκηνπξγήζεη επθαηξίεο ζην 

ζπγθεθξηκέλνπ ηνκέα γηα ηνλ φκηιν. 

Ζ νηθνλνκία θαη ν θιάδνο ησλ θαηαζθεπψλ ζηε Βξαδηιία παξνπζηάδνπλ αξθεηά 

πξνβιήκαηα ηα ηειεπηαία ρξφληα σζηφζν, ε ζπλερφκελε αλάπηπμή ηνπ θιάδνπ θαηά ηα 
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ρξφληα πξηλ ηελ χθεζε απνηειεί ελζαξξπληηθφ γεγνλφο γηα ηηο κειινληηθέο δπλαηφηεηεο 

αλάπηπμήο ηνπ. Οη αλάγθεο ηεο ρψξαο ηφζν γηα έξγα ππνδνκήο φζν θαη γηα θηηξηαθά έξγα 

είλαη κεγάιεο θαη κπνξνχλ κειινληηθά λα απνηειέζνπλ ζεκαληηθή επθαηξία γηα ηνλ φκηιν 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ. Παξάιιεια, ζηε ρψξα έρεη αλαπηπρζεί ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ν ηνκέαο ησλ 

ΑΠΔ, θαη κάιηζηα φιεο νη κνξθέο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ΑΠΔ. Ο φκηινο 

δξαζηεξηνπνηήζεθε ζηε ρψξα απφ ην 2017, κέζσ ηεο αλάιεςεο θαηαζθεπήο θσηνβνιηατθψλ 

πάξθσλ ελψ πξννπηηθέο ζηελ αγνξά παξνπζηάδνληαη ηφζν γηα έξγα παξαγσγήο αηνιηθήο 

ελέξγεηαο φζν θαη γηα έξγα παξαγσγήο βηνελέξγεηαο. Θα πξέπεη παξφια απηά, λα 

ιακβάλνληαη ππφςε φινη νη θίλδπλνη πνπ κπνξεί λα ελέρνπλ απφ ηελ επέλδπζε ζε κία κεγάιε 

θαη αλαπηπζζφκελε νηθνλνκία ζαλ ηελ Βξαδηιία θαη λα πηνζεηνχληαη νη θαηάιιειεο 

ζηξαηεγηθέο.  

ηελ Κνινκβία, ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ παξνπζηάδεηαη επλντθφηεξν ελψ ε 

πησηηθή πνξεία ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ θιάδνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα, νθείιεηαη θπξίσο ζηελ 

πηψζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ζηνλ ηνκέα ησλ αθηλήησλ θαη θαηαβάιινληαη ζεκαληηθέο 

πξνζπάζεηεο γηα ηελ επαλαθνξά ηνπ, κέζσ ησλ πξνγξακκάησλ ζηέγαζεο, έξγσλ ππνδνκήο 

θαη αζηηθήο αλάπηπμεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα σο πεγή 

ρξεκαηνδφηεζεο (Oxford Business Group, 2019). Έξγα ππνδνκήο, πνπ πξνβιέπεη ην 

πξφγξακκα 4G, απνηεινχλ ζεκαληηθέο κειινληηθέο επθαηξίεο γηα εγρψξηεο θαη δηεζλείο 

θαηαζθεπαζηηθέο εηαηξίεο, φπσο ν φκηινο ΔΛΛΑΚΣΧΡ θαη απνηεινχλ βαζηθφ κέξνο ηεο 

πνιηηηθήο ηεο ρψξαο γηα επίηεπμε βηψζηκεο αλάπηπμεο θαη δηαθνξνπνίεζεο ηεο νηθνλνκίαο. 

Παξφια απηά, ην ίδην δελ ζπκβαίλεη κε ηνλ ηνκέα ησλ ΑΠΔ, θαζψο ε θάιπςε ησλ 

ελεξγεηαθψλ αλαγθψλ ζηελ Κνινκβία βαζίδεηαη πξνο ην παξφλ ζηελ πδξνειεθηξηθή 

ελέξγεηα. Ο φκηινο έρεη δξαζηεξηνπνηεζεί ζηε ρψξα κέζσ ηεο θαηαζθεπήο επέθηαζεο ηεο 

εγθαηάζηαζεο επεμεξγαζίαο ιπκάησλ ην 2016. Γεδνκέλνπ, φηη έρνπλ γίλεη θάπνηεο 

πξνζπάζεηεο παξαγσγήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ βηνελέξγεηα, έξγα παξαγσγήο 

ελαιιαθηηθψλ θαπζίκσλ θαη αμηνπνίεζεο ηεο βηνκάδαο, ζα κπνξνχζαλ λα απνηειέζνπλ 

επθαηξία γηα ηνλ φκηιν κειινληηθά.  

Σν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ ζηελ Απζηξαιία παξνπζηάδεηαη αξθεηά επλντθφ ελψ 

ζηε ιίζηα κε ηελ επθνιία άζθεζεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ε ρψξα θαηαηάζζεηαη 

ζε πνιχ πςειφηεξε ζέζε ζε ζρέζε κε φιεο ηηο ρψξεο πνπ εμεηάζηεθαλ. Αλ θαη απνηειεί 

ζεκαληηθφ εμαγσγέα ηξνθίκσλ θαη νξπθηψλ θαπζίκσλ, ε νηθνλνκία ηεο βαζίδεηαη ζηνλ 

ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ. Παξφια απηά, θαηά ηελ πεξίνδν αχμεζεο ησλ ηηκψλ ησλ 

εκπνξεπκάησλ, ζεκεηψζεθε αλάπηπμε ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ θιάδνπ θαη ζπγθεθξηκέλα ησλ 

έξγσλ ππνδνκήο. Τςειή δήηεζε γηα έξγα ππνδνκήο πξνβιέπεηαη θαη γηα ηα επφκελα ρξφληα 
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θαη απηφ κπνξεί λα απνηειέζεη ζεκαληηθή επθαηξία γηα ηνλ φκηιν ΔΛΛΑΚΣΧΡ. Βέβαηα, ε 

πνιππινθφηεηα θαη νη απαηηήζεηο ησλ έξγσλ απηψλ αλακέλεηαη λα είλαη κεγάιε, εθφζνλ ε 

Απζηξαιία απνηειεί κία εμαηξεηηθά αλεπηπγκέλε νηθνλνκία. Ο θιάδνο ησλ ΑΠΔ ζεκείσζε 

επίζεο ηαρεία αλάπηπμε ζηε ρψξα θαζψο, εθαξκφζηεθαλ απφ πνιχ λσξίο κέηξα ελίζρπζήο 

ηνπ. Δπηπιένλ, έρνπλ αλαπηπρζεί ζε κεγάιν βαζκφ φιεο νη κνξθέο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ 

ΑΠΔ, πέξαλ ηεο πδξνειεθηξηθήο. Ο φκηινο ην 2018 αλέιαβε ηελ θαηαζθεπή θσηνβνιηατθψλ 

πάξθσλ ζηε ρψξα σζηφζν, ηα ζπγθεθξηκέλα έξγα ήηαλ δεκηνγφλα κε απνηέιεζκα ν φκηινο 

λα επηδηψμεη ηελ απεκπινθή απφ απηά. Ζ εμέηαζε ησλ παξαγφλησλ πνπ νδήγεζαλ ζε απηφ 

θαη ε απνθπγή ησλ αληίζηνηρσλ ζθαικάησλ ζην κέιινλ θξίλεηαη ζεκαληηθή θαζψο ε 

Απζηξαιία απνηειεί κία κεγάιε αγνξά ζηελ νπνία ηφζν ν θιάδνο ησλ θαηαζθεπψλ φζν θαη 

ν θιάδνο ησλ ΑΠΔ παξνπζηάδνπλ ζεηηθέο πξννπηηθέο θαη ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ 

θαζίζηαηαη αξθεηά επλντθφ. 

 

 

5.3 πκπεξάζκαηα θαη πξνηάζεηο βάζεη ηεο αλάιπζεο αξηζκνδεηθηψλ 

 

 Ζ αλάιπζε ησλ ηεζζάξσλ δηαθνξεηηθψλ θαηεγνξηψλ δεηθηψλ ζην ηέηαξην θεθάιαην 

αλέδεημε ηνπο ηνκείο ζηνπο νπνίνο ν φκηινο είηε ππεξηεξεί είηε πζηεξεί ηφζν ζε ζρέζε κε ην 

παξειζφλ φζν θαη ζε ζρέζε κε ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο αληαγσληζηηθνχο νκίινπο ηνπ θιάδνπ. 

ζνλ αθνξά ηελ πξψηε θαηεγνξία δεηθηψλ, δειαδή ηνπο δείθηεο ξεπζηφηεηαο, νη ηξεηο 

δείθηεο, αλ θαη κεησκέλνη ζε ζρέζε κε ηα πξψηα ρξφληα ηεο εμεηαδφκελεο πεξηφδνπ, 

δηαηεξνχληαη ζε πςειφηεξα επίπεδα απφ εθείλα ηνπ αληαγσληζκνχ. Απηφ ζεκαίλεη πσο ν 

φκηινο έρεη ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα έλαληη ηνπ αληαγσληζκνχ ζε επίπεδν ξεπζηφηεηαο 

γεγνλφο ην νπνίν εληζρχεη ηε δηαπξαγκαηεπηηθή ηνπ δχλακε θαη ηνπ επηηξέπεη λα πεηπραίλεη 

επλντθφηεξνπο φξνπο ζηηο εθάζηνηε ζπκθσλίεο ηνπ κε πξνκεζεπηέο ή δαλεηζηέο. 

Δμεηάδνληαο ηε δεχηεξε θαηεγνξία δεηθηψλ, δειαδή ηνπο δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο, 

έλα ζπκπέξαζκα ην νπνίν αληιήζεθε είλαη φηη ν φκηινο βειηίσζε ηνπο φξνπο πίζησζεο ζηνπο 

πειάηεο ηνπ κε απνηέιεζκα λα κεησζνχλ νη Ζκέξεο Απαηηήζεσλ ηνπ θαη λα δηαηεξνχληαη ζε 

ρακειφηεξν επίπεδν απφ εθείλν ηνπ αληαγσληζκνχ. Δπηπιένλ, νη Ζκέξεο Απνζεκάησλ είλαη 

επίζεο ρακειφηεξεο απφ εθείλεο ηνπ αληαγσληζκνχ γεγνλφο ην νπνίν απνδεηθλχεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζή ηνπο. Σα δχν παξαπάλσ γεγνλφηα πξνζδίδνπλ πςειή 

ξεπζηφηεηα ζηνλ φκηιν. Παξάιιεια, νη Ζκέξεο Πίζησζεο δηαηεξνχληαη ζε ρακειφηεξα 

επίπεδα απφ εθείλα ηνπ αληαγσληζκνχ θαη ην γεγνλφο απηφ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πςειφηεξε 
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ξεπζηφηεηα ηνπ νκίινπ απνδεηθλχεη φηη ν φκηινο ζα κπνξνχζε λα επσθειεζεί απφ ηελ 

εληζρπκέλε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε πνπ δηαζέηεη ζε ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ. πλεπψο, 

ζην ζεκείν απηφ πξνηείλεηαη ε βειηίσζε ησλ φξσλ πίζησζεο απφ ηνπο πξνκεζεπηέο. Μέζσ 

ηεο βειηίσζεο ησλ φξσλ πίζησζεο ζα βειηησζνχλ ηφζν ν Σακεηαθφο Κχθινο φζν θαη ν 

Κχθινο Δξγαζηψλ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο ηνπ νκίινπ. Χζηφζν, ζεκαληηθή είλαη επίζεο ε 

δηαηήξεζε ηεο παξερφκελεο πίζησζεο ζηνπο πειάηεο ζε ηέηνην επίπεδν ψζηε λα κελ 

επεξεαζηνχλ ηειηθά νη πσιήζεηο ηνπ νκίινπ. Σέινο, φζνλ αθνξά ηνπο δείθηεο δηαρείξηζεο 

ηνπ κε θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ, ν Κχθινο Δξγαζηψλ Δλεξγεηηθνχ βειηηψζεθε 

ζεκαληηθά ηα ηειεπηαία ρξφληα ελψ ηφζν ν ίδηνο φζν θαη ν Κχθινο Δξγαζηψλ Παγίσλ 

θηλνχληαη ζε παξφκνηα επίπεδα κε εθείλα ηνπ αληαγσληζκνχ. Γηα πεξεηαίξσ βειηίσζε ησλ 

δχν δεηθηψλ πξνηείλεηαη ε αλάζεζε πεξηζζνηέξσλ δξαζηεξηνηήησλ ζε ππεξγνιάβνπο.  

 Αλαθνξηθά κε ηνπο δείθηεο ρξένπο θαη καθξνπξφζεζκεο θεξεγγπφηεηαο, νη δείθηεο 

Υξένπο θαη Τπνρξεψζεσλ θηλήζεθαλ ζε παξφκνηα επίπεδα γηα ηνλ φκηιν θαη ηνλ 

αληαγσληζκφ θαη παξνπζηάζηεθαλ ειαθξψο απμεκέλνη ηα ηειεπηαία ρξφληα ππνδειψλνληαο 

ηε κείσζε ηεο επάξθεηαο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ γηα ηελ θάιπςε ησλ ππνρξεψζεσλ. 

Αληίζεηα, ν δείθηεο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ είρε κεηνχκελε πνξεία ιφγσ ηεο ζπλερνχο κείσζεο 

ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ. Παξάιιεια, ηφζν ν δείθηεο Υξένπο πξνο Ίδηα Κεθάιαηα φζν θαη ν 

δείθηεο Κεθαιαηνπνίεζεο είραλ απμεηηθή πνξεία γηα ηνλ φκηιν θαη γηα ηνλ αληαγσληζκφ, 

θαηαδεηθλχνληαο ηελ επξχηεξε απμεηηθή ηάζε ρξήζεο κφριεπζεο ζηνλ θιάδν ησλ ππνδνκψλ 

ελψ ν δείθηεο Κεθαιαηνπνίεζεο έιαβε πςειφηεξεο ηηκέο γηα ηνλ φκηιν ζε ζρέζε κε ηνλ 

αληαγσληζκφ, θαλεξψλνληαο πςειφηεξε εμάξηεζε απφ δαλεηαθά θεθάιαηα θαη κεγαιχηεξε 

έθζεζε ζηνπο θηλδχλνπο πνπ απνξξένπλ απφ απηή. Ο δείθηεο Κάιπςεο Σφθσλ, ν νπνίνο γηα 

ηνλ φκηιν είρε κεηνχκελε πνξεία θαη έιαβε πνιχ κηθξφηεξεο ηηκέο ηα ηειεπηαία ρξφληα ζε 

ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ, αλέδεημε φηη ηειηθά ηα ηειεπηαία έηε ηα θέξδε εθκεηάιιεπζεο 

ηνπ νκίινπ δελ είλαη αξθεηά γηα λα θαιχςνπλ ην θφζηνο εμππεξέηεζεο ρξένπο. Σν γεγνλφο 

απηφ απμάλεη ηνλ θίλδπλν κε εμππεξέηεζεο ηνπ θαη κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη απξνζπκία ησλ 

δαλεηζηψλ γηα ρνξήγεζε λέσλ δαλείσλ ή απζηεξφηεξνπο φξνπο γηα ηε ρνξήγεζή ηνπο. 

πλεπψο, ζην ζεκείν απηφ πξνηείλεηαη ε ζηαδηαθή απνκφριεπζε ηνπ νκίινπ θαη ε ζηξνθή 

ζηελ ελίζρπζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ κέζσ ηεο αχμεζεο ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ.  

 Σέινο, ε κεηνχκελε πνξεία ησλ δεηθηψλ ηεο ηειεπηαίαο θαηεγνξίαο, δειαδή ησλ 

δεηθηψλ θεξδνθνξίαο, ήηαλ εθείλε πνπ αλέδεημε ηελ επηδείλσζε ηεο θεξδνθνξίαο ηνπ νκίινπ 

ζε φια ηα επίπεδα ηα ηειεπηαία ρξφληα. Δπηπιένλ, αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλφο φηη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα ζρεδφλ φινη νη δείθηεο θεξδνθνξίαο εκθάληζαλ ρακειφηεξεο ηηκέο απφ ηνλ 

αληαγσληζκφ. Ζ κείσζε ηνπ δείθηε Μηθηνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο νθείιεηαη ζηελ επξχηεξε 
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κείσζε ηνπ κηθηνχ θέξδνπο ε νπνία πξνήιζε απφ ηηο απμήζεηο ζην θφζηνο πσιεζέλησλ ή 

απφ κεηψζεηο ζηηο πσιήζεηο. Γηα ηε βειηίσζε ηνπ δείθηε απαηηείηαη αξρηθά ε κείσζε ηνπ 

θφζηνπο πσιεζέλησλ. Βαζηδφκελνο ζηελ πςειφηεξε ξεπζηφηεηα πνπ δηαζέηεη ζε ζρέζε κε 

ηνλ αληαγσληζκφ θαη ζηελ πςειή δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε έλαληη ησλ πξνκεζεπηψλ πνπ 

απηφ κπνξεί λα ηνπ πξνζθέξεη, ν φκηινο ζα κπνξνχζε δηαπξαγκαηεπηεί, ηελ αχμεζε ηεο 

πίζησζεο ή ηε κείσζε ησλ ηηκψλ ησλ πξψησλ πιψλ θαη ησλ πξνκεζεηψλ πξνθεηκέλνπ λα 

κεηψζεη ην θφζηνο ησλ αλαισζέλησλ θαη ζπλεπψο, ην θφζηνο πσιεζέλησλ. Δπηπιένλ, βάζεη 

ηεο ζχγθξηζεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε κε ην θφζηνο πσιεζέλησλ ηνπ νκίινπ ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ 

ην νηθνλνκηθφ έηνο 2019, ν φκηινο ζα κπνξνχζε λα αλαζέζεη κεγαιχηεξν κέξνο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ζε ππεξγνιάβνπο επηηπγράλνληαο επλντθφηεξνπο φξνπο ζηηο εθάζηνηε 

ζπκθσλίεο θαη βειηηψλνληαο παξάιιεια ηνπο δείθηεο δηαρείξηζεο ηνπ κε θπθινθνξνχληνο 

ελεξγεηηθνχ. Σέινο, ζηξαηεγηθέο θαζεηνπνίεζεο φπσο απηή ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ ηνκέα κε 

ηελ εμαγνξά ησλ εηαηξεηψλ ηνπ ηνκέα ησλ ιαηνκείσλ ην 2008, βνεζνχλ ζεκαληηθά ζηε 

κείσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο.  

Δθηφο απφ ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ, γηα ηε βειηίσζε ηνπ δείθηε 

ζεκαληηθφ γηα ηνλ φκηιν είλαη λα πξαγκαηνπνηεί πσιήζεηο ζε πςειέο ηηκέο. Γεδνκέλνπ, φηη ν 

φκηινο ξεπζηνπνηεί ηηο απαηηήζεηο ηνπ απφ ηνπο πειάηεο ζε πνιχ ζπληνκφηεξν ρξνληθφ 

δηάζηεκα ζε ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ, ε πψιεζε ζε πςειφηεξεο ηηκέο κπνξεί λα 

ιεηηνπξγνχζε απνηξεπηηθά ζηελ πξαγκαηνπνίεζε λέσλ πσιήζεσλ θαη ηειηθά απηφ λα 

πξνθαινχζε αξλεηηθή επίπησζε ζην δείθηε, αχμεζε ησλ εκεξψλ απαηηήζεσλ θαη κείσζε ηεο 

ξεπζηφηεηαο. Χζηφζν, ε πψιεζε ζε πςειέο ηηκέο κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηελ χπαξμε 

πςεινχ βαζκνχ δηαθνξνπνίεζεο ζηνπο βαζηθνχο ηνκείο ζηνπο νπνίνπο δξαζηεξηνπνηείηαη ν 

φκηινο. Τςειφο βαζκφο δηαθνξνπνίεζεο κπνξεί λα επηηεπρζεί είηε κε ηελ αχμεζε ησλ 

εμφδσλ έξεπλαο θαη αλάπηπμεο κε ζηφρν ηε δεκηνπξγία θαηλνηνκηψλ είηε κέζσ ηεο 

πξαγκαηνπνίεζεο ζηνρεπκέλσλ εμαγνξψλ πνπ ζα βνεζήζνπλ ζηελ πξφζβαζε ζε λέεο 

ηερλνινγίεο, φπσο ζπλέβε κε ηελ εμαγνξά γεξκαληθήο εηαηξείαο ηνπ ηνκέα ηνπ 

Πεξηβάιινληνο ην 2008 πνπ είρε σο ζηφρν ηελ απφθηεζε πξφζβαζεο ζε λέεο ηερλνινγίεο 

δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ θαη ηελ εθαξκνγή ηνπο ζηελ Διιάδα θαη ηελ Κχπξν.  

Ζ κείσζε ηνπ δείθηε Λεηηνπξγηθνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο νθείιεηαη γεληθφηεξα ζηνπο 

ίδηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο κεηψζεθε θαη ν δείθηεο Μηθηνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο ελψ 

ζεκαληηθφ ξφιν έπαημαλ επίζεο νη δηάθνξεο απνκεηψζεηο νη νπνίεο πξνέθππηαλ, φπσο εθείλεο 

ηεο ππεξαμίαο ησλ ζπκκεηνρψλ, ησλ ζπγγελψλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ αθηλήησλ. χκθσλα κε 

ηα Γηεζλή Πξφηππα Υξεκαηννηθνλνκηθήο Πιεξνθφξεζεο, νη εηαηξείεο είλαη ππνρξεσκέλεο 

λα απνηηκνχλ ζηελ εχινγε αμία ηα άπια ή ηα ελζψκαηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη ζηε 
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ζπλέρεηα απηά λα απνζβαίλνληαη θαη ηειηθά λα επεξεάδνπλ ηα απνηειέζκαηα ζηηο 

ελνπνηεκέλεο θαηαζηάζεηο απνηειεζκάησλ. πγθεθξηκέλα, ην ζηνηρείν ηεο ππεξαμίαο 

θαζίζηαηαη πεξηζζφηεξν επάισην ζηηο απνκεηψζεηο, θαζψο κπνξεί λα επεξεαζηεί απφ ηηο 

εθάζηνηε νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο θαη ηειηθά λα επεξεάζεη ηα θέξδε (Eales, 2009). Άιιεο 

έξεπλεο έρνπλ δείμεη φηη ε αλαγλψξηζε απσιεηψλ ιφγσ απνκείσζεο ηεο ππεξαμίαο είλαη 

ζπζρεηηζκέλε ζεηηθά κε ην κέγεζνο ή αθφκα θαη κε ην βαζκφ κφριεπζεο ηεο εηαηξείαο 

δεδνκέλνπ φηη κεγάιεο εηαηξείεο ή εηαηξείεο κε πςειφ βαζκφ κφριεπζεο, φπσο ν φκηινο 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ, ζπκκνξθψλνληαη ζε κεγάιν βαζκφ κε ηα ΓΠΥΠ (Οξκαλίδνπ, 2016, ζ. 69). 

πλεπψο, επεηδή ε θεξδνθνξία ηνπ νκίινπ θαζίζηαηαη ηδηαίηεξα επάισηε ζε απνκεηψζεηο θαη 

ηα ηειεπηαία ρξφληα απηφ έρεη ηελ επεξεάζεη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ, πξνηείλεηαη ε εζηίαζε 

ζηηο βαζηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ ηνλ ραξαθηεξίδνπλ φπσο απηέο ηεο θαηαζθεπήο, ησλ ΑΠΔ 

θαη ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ε πψιεζε κέξνπο ή ηνπ ζπλφινπ ησλ ζπκκεηνρψλ πνπ 

επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηα απνηειέζκαηα ηνπ νκίινπ. πσο αλαθέξζεθε, ν φκηινο έρεη πξνέβε 

ήδε ζε πψιεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ ζπκκεηνρψλ ηνπ ζην ΔΛΛΖΝΗΚΟ ΚΑΕΗΝΟ ΠΑΡΝΖΘΑ 

ην 2018 θαη κέξνπο ησλ ζπκκεηνρψλ ηνπ ζηελ ELPEDISON A.E. ην 2019, ιφγσ ησλ 

ζπλερψλ ζρεηηθψλ απνκεηψζεσλ.  

Ζ κείσζε ζην δείθηε Καζαξνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο ζπλδέεηαη κε φια ηα παξαπάλσ 

ελψ ηφζν νη απμήζεηο ζηνπο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο ζηελ Διιάδα φζν θαη ηα πςειά 

έμνδα ησλ ηφθσλ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ θαζαξή θεξδνθνξία ηνπ νκίινπ. πσο 

αλαθέξζεθε θαηά ηελ εμέηαζε ησλ δεηθηψλ ρξένπο, πξνηείλεηαη ε επξχηεξε κείσζε ηνπ 

βαζκνχ κφριεπζεο ηνπ νκίινπ κέζσ ηεο αχμεζεο ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ. Μπνξεί ν 

φκηινο λα δηαζέηεη πςειφηεξε ξεπζηφηεηα ζε ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ, σζηφζν ν 

ζχκθσλα κε ηελ αξλεηηθή πνξεία ηνπ δείθηε Κάιπςεο Σφθσλ, ε δηαπξαγκάηεπζε κε ηνπο 

πηζησηέο γηα έλα κεησκέλν θφζηνο ρξεκαηνδφηεζεο ζεσξεηηθά δελ ζα ήηαλ εθηθηή. Ο φκηινο 

θαηά ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν επηδίσθε ζπρλά ηελ απνκφριεπζή ηνπ σζηφζν, θπξίσο κε ηελ 

άληιεζε λέσλ δαλεηαθψλ θεθαιαίσλ. ιεο νη πξνηάζεηο νη νπνίεο πξναλαθέξζεθαλ ηζρχνπλ 

θαη γηα ηε βειηίσζε ησλ δεηθηψλ απφδνζεο.  

 

 

5.4 χλνςε 

 

πλεπψο, έπεηηα απφ ηελ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηνπ νκίινπ 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ κε ηε ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ αιιά θαη ηε ζχγθξηζή ηνπο κε ηνπο αληίζηνηρνπο 
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δείθηεο ησλ κεγαιχηεξσλ νκίισλ ηνπ θιάδνπ ησλ ππνδνκψλ ζηελ Διιάδα, πξνθχπηεη ην 

ζπκπέξαζκα φηη ηα ηειεπηαία ρξφληα ε επξχηεξε ιεηηνπξγία ηνπ νκίινπ έρεη ππνζηεί θάπνηα 

επηδείλσζε, κε ηα θαζαξά θέξδε λα κεηψλνληαη ζπλερψο θαη λα κεηαηξέπνληαη ζε δεκίεο 

θαηά ηα νηθνλνκηθά έηε 2013 έσο 2019. Παξφια απηά, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ν 

ΔΛΛΑΚΣΧΡ εμαθνινπζεί λα απνηειεί ηνλ πξψην ζε πσιήζεηο φκηιν ππνδνκψλ ζηελ 

Διιάδα. Ο ίδηνο ν φκηινο έρεη επηιέμεη ηα επφκελα ρξφληα λα εζηηάζεη ζηε δξαζηεξηνπνίεζε 

κε θεξδνθφξα έξγα ζε επηιεγκέλεο αγνξέο θαη ζηελ ελίζρπζε ηεο εγεηηθήο ηνπ παξνπζίαο 

ζηνπο ηνκείο ησλ ΑΠΔ, ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ησλ παξαρσξήζεσλ. ηελ παξνχζα εξγαζία, 

κέζα απφ ηελ εμέηαζε ηνπ καθξννηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ηεο αλάπηπμεο ησλ ηνκέσλ 

ηεο θαηαζθεπήο θαη ησλ ΑΠΔ ζε κεξηθέο απφ ηηο ρψξεο πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ήδε ν φκηινο, 

παξνπζηάζηεθε ζε πνηεο απφ ηηο ρψξεο απηέο νη ζπλζήθεο γηα δξαζηεξηνπνίεζε ζηνπο 

ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο θαίλνληαη επλντθέο. Σέινο, ζχκθσλα κε ηελ αλάιπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ησλ δεηθηψλ, παξνπζηάζηεθαλ κεξηθέο πξνηάζεηο γηα ηε βειηίσζή ηνπο, 

φπσο ε κείσζε ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ, ε αχμεζε ηεο ηηκήο πψιεζεο, φπνπ απηή 

επηηξέπεηαη, θαη ε κείσζε ηνπ βαζκνχ κφριεπζεο.   

 

 

5.5 Πεξηνξηζκνί κειέηεο θαη πξνηάζεηο επηπιένλ δηεξεχλεζεο 

 

 Οη πξννπηηθέο πνπ παξνπζηάζηεθαλ γηα δξαζηεξηνπνίεζε ζηηο ρψξεο νη νπνίεο 

εμεηάζηεθαλ, βαζίζηεθαλ ζην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ησλ ρσξψλ θαζψο επίζεο θαη ζηε 

κέρξη ηψξα αλάπηπμε ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ θιάδνπ θαη ηνπ ηνκέα ησλ ΑΠΔ, ηελ πνιηηηθή 

ηεο ρψξαο αλαθνξηθά κε ηελ αλάπηπμή ηνπο θαη ηα πηζαλά εκπφδηα αλάπηπμήο ηνπο. Γηα ηελ 

εμέηαζε ηνπ ηξφπνπ θαη ηνπ βαζκνχ δξαζηεξηνπνίεζεο ζηηο αλσηέξσ ρψξεο, απαηηείηαη 

επίζεο ε κειέηε ησλ αληαγσληζηηθψλ εηαηξηψλ, δηεζλψλ ή κε, πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε 

απηέο. Δπηπιένλ, πεξεηαίξσ δηεξεχλεζε ζα κπνξνχζε λα γίλεη αλαθνξηθά κε ηνπο ιφγνπο γηα 

ηνπο νπνίνπο κεξηθέο απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ νκίινπ ζην εμσηεξηθφ είραλ αξλεηηθή 

νηθνλνκηθή απφδνζε θαη ηε δηακφξθσζε εηδηθφηεξσλ ζηξαηεγηθψλ γηα ηελ απνθπγή απηνχ. 

 Σέινο, ε ρξνληθή πεξίνδνο πνπ εμεηάζηεθε ζηελ παξνχζα εξγαζία, ηφζν θαηά ηελ 

αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηνπ νκίινπ φζν θαη θαηά ηελ αλάιπζε ηεο 

ζηξαηεγηθήο ηνπ θαη ηεο νηθνλνκίαο θαη ηνπ θιάδνπ ησλ ρσξψλ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη, 

αθνξά ηελ πεξίνδν πξηλ ηελ εμάπισζε ηεο παλδεκίαο Covid-19 (2008-2019). Ζ ηειεπηαία 

ελδέρεηαη λα έρεη αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ νκίινπ θαη λα 
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πξνθαιέζεη αλαζεσξήζεηο ζηε ζηξαηεγηθή πνπ έρεη δηακνξθσζεί. Δπηπιένλ, νη επηπηψζεηο 

ηεο ζηελ παγθφζκηα θαη ζηηο εζληθέο νηθνλνκίεο αιιά θαη ζηνπο νηθνλνκηθνχο θιάδνπο ζα 

είλαη εκθαλείο θαη ην κέγεζφο ηνπο εμαξηάηαη απφ ηελ έληαζε θαη ηε δηάξθεηά ηεο.  
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