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Πεπίλητη 

 

ηηο κέξεο καο ε ύπαξμε νηθνλνκηθώλ απαηώλ είλαη έλα ζνβαξό πξόβιεκα πνπ 

απαζρνιεί όιεο ηηο επηρεηξήζεηο αλά ηνλ θόζκν. Έηζη, ηελ ηειεπηαία δεθαεηία ν 

εζσηεξηθόο έιεγρνο απνηειεί αλαπόζπαζην θνκκάηη ησλ ζύγρξνλσλ επηρεηξήζεσλ 

αθνύ έρεη ηελ δπλαηόηεηα λα πξνιακβάλεη θαη λα  αληρλεύεη ιάζε θαη ζθάικαηα πνπ 

νδεγνύλ ζε απάηε. Παξ‟ όια απηά, ν αξηζκόο ησλ εξεπλώλ πνπ αζρνινύληαη κε ηελ 

επίδξαζε ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ αλίρλεπζε θαη πξόιεςε νηθνλνκηθώλ απαηώλ 

ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο είλαη πεξηνξηζκέλνο. Τπό απηό ην πξίζκα, ζθνπόο ηεο 

παξνύζαο εξγαζίαο είλαη λα απνηππώζεη ηελ ζρέζε κεηαμύ ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο 

θαη ζπλεηζθνξάο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ κε ηελ αλίρλεπζε θαη πξόιεςε απαηώλ. 

Γηα ηνλ ζθνπό ηεο έξεπλαο ζηάιζεθαλ ειεθηξνληθά εξσηεκαηνιόγηα ζε κεγάιεο 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. Γηα ηελ πινπνίεζε ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ νη κέζνδνη ηεο πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο, ηνπ ειέγρνπ ηεο 

αμηνπηζηίαο θιίκαθαο, ηεο αλάιπζεο ησλ ζπζρεηίζεσλ θαη ηεο πνιιαπιήο 

παιηλδξόκεζεο. Σα απνηειέζκαηα ηεο πνιιαπιήο παιηλδξόκεζεο έδεημαλ όηη ε 

<<Αλίρλεπζε θαη πξόιεςε απαηώλ>> ζπζρεηίδεηαη ζε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθό βαζκό 

κε ηελ <<Δπάξθεηα ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>>, ηελ 

<<Απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>> θαη ηελ <<πλεηζθνξά ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>>.  

 

Λέξειρ – Κλειδιά: Απάηε, Αλίρλεπζε, Πξόιεςε, Δζσηεξηθόο έιεγρνο, Δζσηεξηθνί 

ειεγθηέο. 
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Abstract 

 

Nowadays the existence of financial fraud is a serious problem that affects all 

companies around the world. Thus, in the last decade internal audit has become an 

integral part of modern business as it has the ability to prevent and detect errors that 

lead to fraud. However, the number of investigations dealing with the impact of 

internal audit on the detection and prevention of financial fraud in Greek companies is 

limited. In this light, the purpose of the present work is to illustrate the relationship 

between the effectiveness and contribution of internal audit to fraud detection and 

prevention. For the purpose of the survey, electronic questionnaires were sent to large 

Greek companies. Descriptive statistics, scale reliability testing, correlation analysis, 

and multiple regression were used to conduct the empirical research. The results of 

the multiple regression showed that "Detection and Prevention of fraud" was 

statistically significantly correlated with "Internal Audit Department Sufficiency", 

"Internal Audit Effectiveness", and "Internal Audit Contribution".  

 

Keywords: Fraud, Detection, Prevention, Internal Audit, Internal Auditors. 
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Διζαγυγή – Αναγκαιόηηηα – κοπόρ – Γιάπθπυζη επγαζίαρ 

 

Διζαγυγή 

Σα ηειεπηαία ρξόληα ηα πεξηζηαηηθά νηθνλνκηθώλ απαηώλ έρνπλ απμεζεί ξαγδαία κε 

απνηέιεζκα ε νηθνλνκία ζην ζύλνιν ηεο λα επεξεαζηεί αξλεηηθά. πγθεθξηκέλα, 

πξνθιήζεθαλ ηεξάζηηεο νηθνλνκηθέο απώιεηεο, ε θνηλσληθή ζηαζεξόηεηα εμαζζέληζε, 

απεηιήζεθαλ νη δεκνθξαηηθέο δνκέο  θαη επηπξόζζεηα ράζεθε ε εκπηζηνζύλε ζην 

νηθνλνκηθό ζύζηεκα θαη έηζη ηέζεθαλ ζε θίλδπλν νη νηθνλνκηθνί θαη θνηλσληθνί 

ζεζκνί (Nicolescu, 2007). ηηο κέξεο καο, ε απάηε ζεσξείηαη έλαο από ηνπο πην 

ζεκαληηθνύο θηλδύλνπο πνπ εθηίζεηαη κηα επηρείξεζε αθνύ έρεη ζηελή ζρέζε κε ηνλ 

θίλδπλν αγνξάο θαη ηνλ πηζησηηθό θίλδπλν (Munteanu et al., 2010). Ζ αληίδξαζε ησλ 

επελδπηώλ ζηηο ππέξνγθεο νηθνλνκηθέο απώιεηεο είλαη ε επηβνιή αλάπηπμεο 

κεραληζκώλ θαηαπνιέκεζεο ηεο απάηεο πνπ επηθεληξώλνληαη ζε κέηξα γηα ηελ 

πξόιεςε ηεο απάηεο θαη ηελ έγθαηξε αλίρλεπζή ηεο (Petrascu and Tieanu, 2014). 

Βαζηθό κεραληζκό απνηειεί ν εζσηεξηθόο έιεγρνο ηνπ νπνίνπ ε ρξήζε είλαη 

εμαηξεηηθά ζεκαληηθή γηα ηηο επηρεηξήζεηο. O έιεγρνο ηεο απάηεο πεξηιακβάλεη 

δηαδηθαζίεο ειέγρνπ πεξηπηώζεσλ νηθνλνκηθνύ εγθιήκαηνο όπσο ε ππεμαίξεζε ησλ 

πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ, ε παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθώλ ζηνηρείσλ, ε δόιηα 

κεηαθνξά ειεθηξνληθώλ θεθαιαίσλ θαη ε απάηε ζε επελδύζεηο (Drogalas et al., 

2017). Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο πιένλ είλαη αλαπόζπαζην κέξνο ησλ επηρεηξήζεσλ 

αθνύ ζπκβάιιεη ζηελ επίηεπμε ησλ ζηόρσλ ελόο νξγαληζκνύ αθνινπζώληαο κηα 

ζπζηεκαηηθή πξνζέγγηζε γηα ηελ αμηνιόγεζε θαη ηελ βειηίσζε απνηειεζκαηηθώλ 

δηαδηθαζηώλ ειέγρνπ, δηαρείξηζεο θηλδύλνπ θαη δηαθπβέξλεζεο (El-Sayed Ebaid, 

2011). 

 

Αναγκαιόηηηα Γιπλυμαηικήρ Δπγαζίαρ 

Ζ αλάιπζε ηεο έλλνηαο ηεο νηθνλνκηθήο απάηεο κέζα ζε κία επηρείξεζε αιιά θαη ε 

αλάιπζε ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ σο εξγαιείν πξόιεςεο θαη εληνπηζκνύ ηεο 

απνηειεί εξεπλεηηθό αληηθείκελν πνπ πξνζειθύεη ην  ελδηαθέξνλ πνιιώλ κειεηεηώλ 

θαη εξεπλεηώλ. 
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ηελ Διιάδα όκσο ν αξηζκόο ησλ εξεπλώλ πνπ πξνζεγγίδεη ηνλ ξόιν θαη ηελ 

ζπλεηζθνξά ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ αληηκεηώπηζε ησλ απαηώλ είλαη αξθεηά 

κηθξόο. Έηζη, πξνθύπηεη ηδηαίηεξν εξεπλεηηθό ελδηαθέξνλ γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

ζεσξεηηθήο θαη εκπεηξηθήο έξεπλαο όζσλ αθνξά ηνλ ζεκαληηθό ξόιν πνπ 

δηαδξακαηίδεη ν εζσηεξηθόο έιεγρνο ζηελ αλίρλεπζε θαη πξόιεςε ησλ απαηώλ ζηηο 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. 

 

ςνειζθοπά Γιπλυμαηικήρ Δπγαζίαρ 

Σα απνηειέζκαηα ηεο παξνύζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο κπνξνύλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνύλ από κειεηεηέο, εξεπλεηέο αιιά θαη από επηρεηξεκαηίεο ή ζηειέρε 

επηρεηξήζεσλ κε ζθνπό ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηώπηζε ησλ νηθνλνκηθώλ απαηώλ. 

 

κοπόρ Γιπλυμαηικήρ Δπγαζίαρ 

θνπόο ηεο παξνύζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε απνηύπσζε ηεο ζρέζεο ηεο 

απνηειεζκαηηθόηεηαο θαη ζπλεηζθνξάο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ κε ηελ αληηκεηώπηζε 

ησλ θαηλνκέλσλ απάηεο κέζσ παξάζεζεο ελλνηνινγηθώλ ζπζρεηίζεσλ θαη 

εκπεηξηθώλ δεδνκέλσλ από ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο.  

 

Γιάπθπυζη Γιπλυμαηικήρ Δπγαζίαρ 

Ζ παξνύζα δηπισκαηηθή εξγαζία απνηειείηαη από πέληε θεθάιαηα. ηελ αξρή 

παξνπζηάδνληαη νη εηζαγσγηθέο παξαηεξήζεηο, ε αλαγθαηόηεηα, ε ζπλεηζθνξά, ν 

ζθνπόο θαη ε δηάξζξσζε ηεο εξγαζίαο. 

Σν πξώην θεθάιαην πεξηέρεη ην ζεσξεηηθό πιαίζην ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. 

Δηδηθόηεξα, ζηελ αξρή ηνπ πξώηνπ θεθαιαίνπ αλαθέξεηαη ην ελλνηνινγηθό πιαίζην 

ηεο νηθνλνκηθήο απάηεο. Σν θεθάιαην νινθιεξώλεηαη κε ην ελλνηνινγηθό πιαίζην 

ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. 

Σν δεύηεξν θεθάιαην ην νπνίν νλνκάδεηαη <<Δπηζθόπεζε βηβιηνγξαθίαο>> πεξηέρεη 

ηηο πην ζεκαληηθέο εξεπλεηηθέο πξνζεγγίζεηο ζρεηηθά κε ηηο κεηαβιεηέο πνπ 
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εμεηάδνληαη ζηελ παξνύζα δηπισκαηηθή εξγαζία. ην ηέινο ηνπ θεθαιαίνπ 

παξνπζηάδνληαη νη εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο πνπ πξνθύπηνπλ από ηελ εκπεηξηθή έξεπλα.  

ην ηξίην θεθάιαην ην νπνίν νλνκάδεηαη <<Μεζνδνινγία έξεπλαο>> αλαιύνληαη 

αξρηθά νη εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. ην ηέινο ηνπ θεθαιαίνπ παξαηίζεληαη νη 

κέζνδνη ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο θαη παξνπζηάδνληαη ε εμαξηεκέλε θαη νη αλεμάξηεηεο 

κεηαβιεηέο ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο. 

ην ηέηαξην θεθάιαην πξαγκαηνπνηείηαη κία παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

έξεπλαο. Αξρηθά παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο κε 

ηελ κνξθή πηλάθσλ θαη δηαγξακκάησλ. Σν θεθάιαην νινθιεξώλεηαη κε ηελ αλάιπζε 

αμηνπηζηίαο, ζπζρεηίζεσλ θαη παιηλδξόκεζεο. 

Ζ δηπισκαηηθή εξγαζία νινθιεξώλεηαη κε ην πέκπην θεθάιαην ζην νπνίν 

αλαιύνληαη ηα ζεκαληηθόηεξα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθύπηνπλ από ηελ εκπεηξηθή 

έξεπλα. Σέινο, αλαθέξνληαη νη πεξηνξηζκνί θαη δηαηππώλνληαη πξνηάζεηο γηα 

κειινληηθέο έξεπλεο.   
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1: ΘΔΩΡΗΣΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ 

 

1.1 Διζαγυγή 

ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηεο παξνύζαο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. πγθεθξηκέλα ζηελ αξρή αλαθέξεηαη ην ελλνηνινγηθό 

πιαίζην ηεο νηθνλνκηθήο απάηεο, ελώ ην θεθάιαην νινθιεξώλεηαη κε ηελ αλάιπζε 

ηνπ ελλνηνινγηθνύ πιαηζίνπ ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. 

 

1.2 Δννοιολογικό Πλαίζιο Οικονομικήρ Απάηηρ 

Σα ηειεπηαία ρξόληα κέζσ ηεο αλάπηπμεο ηερλνινγηώλ έρνπλ απμεζεί ζεκαληηθά ηα 

πεξηζηαηηθά νηθνλνκηθώλ απαηώλ πνπ εκθαλίδνληαη ζε όιεο ηηο επηρεηξήζεηο αλά ηνλ 

θόζκν, γεγνλόο πνπ απνηειεί ηεξάζηην πξόβιεκα γηα όινπο απηνύο ηνπο 

νξγαληζκνύο. Έηζη ε αλάιπζε ηεο έλλνηαο ηεο απάηεο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή. 

Ζ απάηε κπνξεί λα νξηζηεί κε πνιινύο δηαθνξεηηθνύο ηξόπνπο. Σα Γηεζλή Πξόηππα 

Διέγρνπ νξίδνπλ ηελ απάηε σο κηα εθ πξνζέζεσο πξάμε ελόο ή πεξηζζνηέξσλ 

αλζξώπσλ κεηαμύ ηεο δηνίθεζεο, ησλ αηόκσλ πνπ είλαη ππεύζπλνη γηα ηελ 

δηαθπβέξλεζε, ηνπο ππαιιήινπο ή ηξίηνπο, πνπ ζπλεπάγεηαη ηε ρξήζε δόινπ γηα λα 

απνθηήζεη έλα άδηθν ή παξάλνκν πιενλέθηεκα (IASB, 2009). 

ην επηρεηξεκαηηθό πεξηβάιινλ, ε απάηε νξίδεηαη σο ε εθ πξνζέζεσο εμαπάηεζε, ε 

ππεμαίξεζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ κηαο νληόηεηαο ή ε ρεηξαγώγεζε ησλ 

νηθνλνκηθώλ δεδνκέλσλ ηεο πξνο ζπκθέξνλ ηνπ δξάζηε (Hall, 2007). Αθόκε, ε 

απάηε κπνξεί λα είλαη έλα πνιπδηάζηαην έγθιεκα πνπ δηαπξάηηεηαη από: 1) εηαηξίεο 

ζπκκνξθσκέλεο κε ηνλ λόκν ελαληίσλ ηδησηώλ ή άιισλ εηαηξηώλ, 2) νξγαλσκέλνπο 

εγθιεκαηίεο θαηά ηδησηώλ ή άιισλ εηαηξηώλ θαη 3) άηνκα έλαληη άιισλ αηόκσλ ή 

νξγαληζκώλ (Croall, 2007). Σέινο, ε απάηε ζπλεπάγεηαη ηελ εζθαικέλε θαηαλνκή 

ησλ πόξσλ ή ηελ δηαζηξεβισκέλε  αλαθνξά ηεο δηαζεζηκόηεηα ησλ πόξσλ, ε νπνία 

αληηηίζεηαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζπλεηήο δηαρείξηζεο (Glover and Aono, 1995). 
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1.3 Δίδη Απάηηρ 

Μέζα ζε έλα νξγαληζκό κπνξνύλ λα ζπκβνύλ δύν είδε νηθνλνκηθώλ απαηώλ:            

1) Πξνζσπηθή ρξήζε επηρεηξεκαηηθώλ πόξσλ θαη 2) ςεπδήο δήισζε ησλ 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ ηνπ νξγαληζκνύ (Ozkul and Pamukcu, 2012). 

Δπηπξόζζεηα, ππάξρνπλ δηάθνξνη άιινη ηξόπνη πνπ νη εξγαδόκελνη κπνξνύλ λα 

ππνθηλήζνπλ ηελ απάηε κέζα ζε κηα νληόηεηα θάπνηνη από ηνπο νπνίνπο είλαη: 

1) Παξαβίαζε ησλ ηξαπεδηθώλ αξρείσλ 

2) Γεκηνπξγία πιαζκαηηθώλ ρξεώλ θαη πξαγκαηνπνίεζε πιεξσκώλ γηα πξνζσπηθό 

ζπκθέξνλ  

3) Γεκηνπξγία θαληαζηηθώλ ππαιιήισλ θαη ππεμαίξεζε ησλ κηζζώλ ηνπο 

4) Απόθηεζε αζέκηησλ θεξδώλ κε απνηέιεζκα ηελ παξνπζίαζε πιαζκαηηθήο αμίαο 

ηεο επηρείξεζεο 

 

1.4 Δννοιολογικό Πλαίζιο Δζυηεπικού Δλέγσος   

Ζ ύπαξμε πνιιώλ πεξηπηώζεσλ απαηώλ αιιά θαη γεληθόηεξα θηλδύλσλ κέζα ζηηο 

επηρεηξήζεηο έρεη σο απνηέιεζκα ε ζεκαζία ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο λα 

αλαγλσξίδεηαη όιν θαη πεξηζζόηεξν. Γελ είλαη ηπραίν όηη νη νηθνλνκηθνί δηεπζπληέο 

θαηαηάζζνπλ ηελ δηαρείξηζε θηλδύλσλ σο έλα από ηνπο ζεκαληηθόηεξνπο ζηόρνπο 

ηνπο. Απηό έρεη σο απνηέιεζκα νη νξγαληζκνί λα πηέδνληαη λα εληνπίζνπλ όινπο ηνπο 

επηρεηξεκαηηθνύο θηλδύλνπο πνπ αληηκεησπίδνπλ (Drogalas and Siopi, 2017). Έηζη, ηα 

ηειεπηαία ρξόληα ν εζσηεξηθόο έιεγρνο έρεη απνθηήζεη εμαηξεηηθά ζπνπδαίν ξόιν 

κέζα ζηηο εηαηξίεο θαη ε αλάιπζε ηεο έλλνηαο ηνπ θξίλεηαη ηδηαηηέξσο ζεκαληηθή. 

Σα ηειεπηαία ρξόληα παγθνζκίσο, ν εζσηεξηθόο έιεγρνο απνηειεί δεκνθηιέο 

εξεπλεηηθό πεδίν ην νπνίν απαζρνιεί πνιινύο εξεπλεηέο θαη κειεηεηέο (Savcuk, 

2007). Ζ πνιύηηκε ζπλεηζθνξά ηνπ απνηππώλεηαη από ηνλ κεγάιν όγθν ηεο ζρεηηθήο 

δηεζλνύο βηβιηνγξαθίαο θαη αξζξνγξαθίαο θαζώο θαη από ην πιήζνο ησλ νξηζκώλ 

πνπ ηνπ έρνπλ απνδνζεί από ηνπο εξεπλεηέο (Γξνγαιάο θαη ζπλ, 2005). ύκθσλα κε 

ην Ηλζηηηνύην Δζσηεξηθώλ Διεγθηώλ, ν εζσηεξηθόο έιεγρνο νξίδεηαη σο αλεμάξηεηε 

δξαζηεξηόηεηα πνπ ζηνρεύεη ζηελ παξνρή δηαβεβαηώζεσλ θαη δηαβνπιεύζεσλ κε 
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ζθνπό ηελ αύμεζε θαη βειηίσζε ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο ζηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ 

νξγαληζκνύ (IIA, 2004). 

ύκθσλα κε ηνλ (Boulescu, 2003) ν εζσηεξηθόο έιεγρνο αλαθέξεηαη ζηελ κόληκε 

αλαζθόπεζε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηόηεηαο κηαο νληόηεηαο. Απνηειεί αλεμάξηεηε 

δξαζηεξηόηεηα αμηνιόγεζεο, γηα ινγαξηαζκό ηεο δηνίθεζεο, ηεο νηθνλνκηθήο 

νληόηεηαο ε νπνία πεξηιακβάλεη ηελ εμέηαζε ησλ νηθνλνκηθώλ, ινγηζηηθώλ θαη 

ινηπώλ πξάμεσλ πνπ αθνξνύλ ηηο ππεξεζίεο ζην ζύλνιό ηνπο.  

Σέινο ν (Παπαζηάζεο, 2003) δηαηύπσζε έλα επξύηεξν νξηζκό πνπ αλαθέξεη όηη ν 

εζσηεξηθόο έιεγρνο ζεσξείηαη σο <<ε ππεξεζία πνπ ζηνρεύεη ζηελ αμηνιόγεζε ηεο 

επάξθεηαο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθώλ ειέγρσλ θαη πξνηείλεη 

βειηηώζεηο, όπνπ παξαηεξνύληαη αδπλακίεο.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2: ΔΠΙΚΟΠΗΗ ΔΡΔΤΝΩΝ 

 

2.1 Διζαγυγή 

ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην αλαιύνληαη νη ζεκαληηθόηεξεο εξεπλεηηθέο πξνζεγγίζεηο 

αλαθνξηθά κε ην ζέκα ηεο παξνύζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. Έηζη αλαιύνληαη 

έξεπλεο αλαθνξηθά κε ηελ αλίρλεπζε θαη πξόιεςε απαηώλ,  κε ηελ επάξθεηα ηνπ 

ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, κε ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, 

κε ηε ζπλεηζθνξά ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ηέινο κε ηηο επζύλεο θαη ηα θαζήθνληα 

ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ. Σν θεθάιαην νινθιεξώλεηαη κε ηελ παξάζεζε ησλ 

εξεπλεηηθώλ ππνζέζεσλ ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο. 

 

2.2 Δπιζκόπηζη Δπεςνών και Δπεςνηηικέρ Τποθέζειρ 

2.2.1 Ανίσνεςζη και Ππόλητη  Απαηών 

Γηα όιεο ηηο επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνύο αλά ηνλ θόζκν ε απάηε πνπ πξνέξρεηαη 

από ηνπο εξγαδνκέλνπο απνηειεί ηδηαίηεξα ζεκαληηθό πξόβιεκα θαζώο ππάξρνπλ 

πνιινί ιόγνη θαη αξθεηνί ηξόπνη κε ηνπο νπνίνπο κπνξνύλ λα ιεηηνπξγήζνπλ γηα ην 

δηθό ηνπο ζπκθέξνλ (Μαξγέηεο, 2018). ύκθσλα κε κία έξεπλα ηεο ACFE (2014) γηα 

ηελ επαγγεικαηηθή απάηε θαη θαηάρξεζε, θάζε ηππηθόο νξγαληζκόο έρεη απώιεηεο 5% 

ησλ εηήζησλ εζόδσλ ηνπ θάζε ρξόλν εμαηηίαο απάηεο ησλ εξγαδνκέλσλ. Έηζη, ε 

πξόιεςε θαη ε αλίρλεπζε είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ κείσζε απηήο ηεο απώιεηαο 

γηα θάζε νξγαληζκό. 

Ζ απάηε ζηελ πεξίπησζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ινγηζηηθήο απνηειεί ζθόπηκε 

πξάμε πνπ έρεη σο ζηόρν ηελ παξαπιάλεζε ησλ επελδπηώλ θαη πηζησηώλ, κε ηελ 

παξαπνίεζε ή ηελ παξάιεηςε ησλ ινγηζηηθώλ ζηνηρείσλ, γεγνλόο ζπλεπάγεηαη 

αλαθξηβείο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο (Rezaee, 2005). ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο 

Ακεξηθήο έρεη θαηαγξαθεί ε κεγαιύηεξε παξαπνίεζε ινγαξηαζκώλ θαη ν όξνο πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη είλαη ε απάηε θαη εξκελεύεηαη σο εζθεκκέλε ζηξέβισζε ησλ 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ (Spathis, 2002). ύκθσλα κε κειέηε ησλ Button et al. 

(2015) ζε επηρεηξήζεηο ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην ην θόζηνο πνπ πξνθύπηεη γηα ηελ 
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απνθαηάζηαζε ησλ δεκηώλ πνπ πξνθιήζεθαλ από ηέηνηνπ είδνπο απάηεο είλαη 

πςειόηεξν από ην πνζό πνπ θιάπεθε θαη απηό απνηειεί κεγάιε δεκία γηα ηνλ 

νξγαληζκό. Έηζη ε αλίρλεπζε ηεο απάηεο δηαδξακαηίδεη ζπνπδαίν ξόιν ζηελ 

δηαρείξηζε ηεο επηρείξεζεο. 

Δθηόο από ηελ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ, έλαο άιινο θίλδπλνο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη εηαηξίεο είλαη ε ιαλζαζκέλε απνηίκεζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ηνπο 

ζηνηρείσλ (Gaganis and Zopounidis, 2008), αιιά θαη ε ππεμαίξεζε απηώλ. Έηζη, νη 

νξγαληζκνί ζα πξέπεη λα βξίζθνπλ ηξόπνπο έηζη ώζηε λα αληηκεησπίδνπλ θαη απηνύ 

ηνπ είδνπο ηηο απάηεο. 

Δπηπξόζζεηα, εθηόο από ηελ αλίρλεπζε, κηα επηρείξεζε κεγάιε ή κηθξή είλαη δσηηθήο 

ζεκαζίαο λα εθαξκόδεη έλα ζρέδην πξόιεςεο ησλ απαηώλ. ύκθσλα κε έθζεζε ηεο 

ACFE (2014), από ηηο πεξηπηώζεηο απάηεο πνπ κειεηήζεθαλ βγήθε ην ζπκπέξαζκα 

όηη ν παξάλνκεο δξαζηεξηόηεηεο δηήξθεζαλ 18 κήλεο πξηλ εληνπηζηνύλ. Έηζη, κε έλα 

απνδνηηθό ζύζηεκα πξόιεςεο νη νξγαληζκνί κπνξνύλ λα απνθύγνπλ κεγάιεο δεκίεο. 

 

2.2.2 Δπάπκεια Σμήμαηορ Δζυηεπικού Δλέγσος 

Μηα έξεπλα ησλ Lendez and Korevec (1999) θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα όηη γηα έλα 

νξγαληζκό είλαη απνηειεζκαηηθόηεξν λα εκπνδίδεη πξώηα απνηειεζκαηηθά ηελ απάηε, 

κέζσ ηεο δηαρείξηζεο, έηζη ώζηε λα δεκηνπξγήζεη έλα ζεηηθό πεξηβάιινλ ειέγρνπ θαη 

έπεηηα λα ζηξαηνινγήζεη αμηόπηζηα άηνκα ζην ηκήκα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. Σα άηνκα 

απηά ζα εθπαηδεύνληαη ζηελ απάηε έηζη ώζηε λα κπνξνύλ εθαξκόδνπλ πξνιεπηηθά 

κέηξα έηζη ώζηε λα δηεπθνιύλνπλ ηελ ηαπηνπνίεζε ηεο απάηεο. Έηζη ε ύπαξμε 

κνλάδσλ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηα πεξηζζόηεξα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο θαη ε 

επάξθεηα ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ παίδνπλ ζπνπδαίν ξόιν ζηε πάηαμε ηεο 

απάηεο. 

Έλα ζνβαξό δήηεκα γηα ηηο επηρεηξήζεηο είλαη αλ ζα αλαιάβνπλ νη ίδηεο λα 

πξαγκαηνπνηήζνπλ ηνλ εζσηεξηθό έιεγρν ή αλ ζα αλαζέζνπλ ηελ ιεηηνπξγία ηνπ ζε 

ηξίηνπο. Ζ έξεπλα ησλ Coram et al. (2008) έδεημε όηη νη νξγαληζκνί πνπ βαζίδνληαη 

απνθιεηζηηθά ζηελ εμσηεξηθή αλάζεζε γηα ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

είλαη ιηγόηεξν πηζαλό λα αληρλεύζνπλ απάηεο ζε ζρέζε κε εθείλνπο πνπ 
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αλαιακβάλνπλ ηνπιάρηζηνλ κέξνο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ. Έηζη πξνθύπηεη ην 

ζπκπέξαζκα όηη ε δηαηήξεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ εληόο ηνπ 

νξγαληζκνύ είλαη πην απνηειεζκαηηθή από ηελ πιήξε εμσηεξηθή αλάζεζή ηεο. 

 

2.2.3 Αποηελεζμαηικόηηηα Δζυηεπικού Δλέγσος   

Όηαλ ην ηκήκα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ κηαο επηρείξεζεο αληηιακβάλεηαη κηα απάηε ζα 

πξέπεη λα ζπιιέμεη ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο έηζη ώζηε λα πξνζδηνξίζεη ηηο 

παξακέηξνπο από ηηο νπνίεο πξνήιζε ε απάηε θαη λα κπνξέζεη λα απνθηήζεη πιήξε 

εηθόλα ηνπ γεγνλόηνο (Vanasco, 1998). Έηζη, όηαλ ππάξρεη πιήξεο πξόζβαζε ζηα 

αξρεία ηεο εηαηξίαο ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ απμάλεηαη. 

Όζσλ αθνξά ηελ αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζεσξείηαη θαζνξηζηηθόο 

παξάγνληαο γηα ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ (Zhang et al., 

2007). Δπίζεο ζην ίδην κήθνο θύκαηνο, ε έξεπλα ησλ Drogalas et al. (2015) έβγαιε ην 

πόξηζκα όηη ε αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ είλαη ε βάζε ηεο 

απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ θαζώο είλαη ν πην θξίζηκνο παξάγνληαο. 

Αθόκε κε βάζε ηελ έξεπλα ησλ Weizhong θαη Shourong (1997) ε 

απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ απμάλεηαη όηαλ ε δηνίθεζε είλαη 

απνδνηηθή θαη γηα ηνλ ιόγν απηό ε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα επηθεληξσζεί ζηελ 

βειηίσζή ηεο θαη ζηελ απνθπγή ιαζώλ θαη ζθαικάησλ. 

 

2.2.4 ςνειζθοπά Δζυηεπικού Δλέγσος 

Λακβάλνληαο ππόςε ηελ έξεπλα ησλ Omoteso θαη Obalola (2014) έλα ζύζηεκα 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ κε ηελ θαηάιιειε δνκή βνεζά ηελ ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο θαη ζπκβάιιεη απνηειεζκαηηθά ζηελ δηαρείξηζε θαη αλίρλεπζε ηεο 

απάηεο. 

Oη Salameh et al. (2011)  πξαγκαηνπνίεζαλ έξεπλα γηα ηελ εμέηαζε ηεο ζπλεηζθνξάο 

ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ πξόιεςε ηεο απάηεο ζηνλ ηξαπεδηθό θιάδν ηεο 

Ηνξδαλίαο. Σα θύξηα επξήκαηα έδεημαλ όηη νη κνλάδεο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

ζπκβάιινπλ ζηελ πξόιεςε ηεο απάηεο. Σελ ίδηα έξεπλα πξαγκαηνπνίεζαλ θαη νη 
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Widilestariningtyas θαη Karo Karo (2016) ζηελ επαξρία ηεο Μπαηνύγθ ζηελ 

Ηλδνλεζία θαη ηα απνηειέζκαηα έδεημαλ όηη ν εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπλεηζθέξεη ζηελ 

πξόιεςε ηεο απάηεο. Αληίζεηα ε έξεπλα ησλ Sorunke θαη Abayomi (2016) όζσλ 

αθνξά ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε ζηελ επαξρία Οζνύλ ηεο Νηγεξίαο έδεημε όηη ν 

εζσηεξηθόο έιεγρνο δελ ζπκβάιιεη νπζηαζηηθά ζηελ πξόιεςε ηεο απάηεο. 

Αθόκε, νη επηρεηξήζεηο πνπ δηαζέηνπλ κνλάδεο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ κπνξνύλ λα 

αληρλεύζνπλ πεξηζζόηεξεο πεξηπηώζεηο απαηώλ από απηέο πνπ δελ δηαζέηνπλ (Coram 

et al., 2008). Αληίζηνηρα, ε έξεπλα ησλ Munteanu et al. (2010) αλαθέξεη όηη ν 

εζσηεξηθόο έιεγρνο απνηειεί απνηειεζκαηηθή γξακκή άκπλαο θαηά ηεο απάηεο θαη 

ζπλεηζθέξεη ηόζν ζηελ παξαθνινύζεζε όζν θαη ζηελ πξόιεςε θαη αλίρλεπζε ηεο 

απάηεο. 

Σέινο, ν Olowolaju (2013) πξαγκαηνπνίεζε έξεπλα γηα ηνλ ξόιν ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ ζηνλ έιεγρν ησλ παξαηππηώλ, ζθαικάησλ θαη απάηεο ζηηο εηαηξηθέο 

νξγαλώζεηο ηεο Νηγεξίαο. Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ όηη ε ύπαξμε εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ ζε κηα επηρείξεζε απνηειεί ρξήζηκν εξγαιείν γηα ηνλ έιεγρν ησλ 

ζθαικάησλ, ησλ παξαηππηώλ θαη ηεο απάηεο. 

 

2.2.5 Δςθύνερ και Καθήκονηα Δζυηεπικών Δλεγκηών 

Με βάζε ηελ  έξεπλα ησλ Balaciu et al. (2012) γηα ηελ ζπκπεξηθνξά ησλ εζσηεξηθώλ 

ειεγθηώλ ζρεηηθά κε ηηο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα όηη εθηόο από 

ηελ αλίρλεπζε απαηώλ, ν ξόινο ηνπο είλαη λα αμηνινγνύλ ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα 

ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη λα ππνβάιινπλ ζπζηάζεηο γηα ηελ πξόιεςε θαη 

αλίρλεπζε ησλ ζθαικάησλ θαη απαηώλ. 

Σέινο ζύκθσλα κε ην Ηλζηηηνύην Δζσηεξηθώλ Διεγθηώλ (IIA, 2013)  νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο ζα πξέπεη λα αμηνινγνύλ ηελ πηζαλόηεηα εκθάληζεο ηεο απάηεο θαη ηνλ 

ηξόπν κε ηνλ νπνίν ε επηρείξεζε δηαρεηξίδεηαη ηνλ θίλδπλν απάηεο. 
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2.2.6 Δπεςνηηικέρ Τποθέζειρ  

Από ηελ αλάιπζε ηεο δηεζλνύο βηβιηνγξαθίαο πξνθύπηνπλ νη παξαθάησ εξεπλεηηθέο 

ππνζέζεηο: 

Μηδενική Υπόθεζη Η1: Γελ ππάξρεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμύ ηεο επάξθεηαο ηνπ 

ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ηεο αλίρλεπζεο θαη πξόιεςεο ησλ απαηώλ. 

Μηδενική Υπόθεζη Η2: Γελ ππάξρεη ζεηηθή ζρέζε  κεηαμύ ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο 

ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ηεο αλίρλεπζεο θαη πξόιεςεο ησλ απαηώλ.  

Μηδενική Υπόθεζη Η3: Γελ ππάξρεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμύ ηεο ζπλεηζθνξάο ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ηεο αλίρλεπζεο θαη πξόιεςεο ησλ απαηώλ. 

Μηδενική Υπόθεζη Η4: Γελ ππάξρεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμύ ησλ επζπλώλ θαη 

θαζεθόλησλ ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ θαη ηεο αλίρλεπζεο θαη πξόιεςεο ησλ 

απαηώλ.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3: ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ ΔΡΔΤΝΑ 

 

3.1 Διζαγυγή 

Αξρηθά ζε απηό ην θεθάιαην πνπ νλνκάδεηαη <<Μεζνδνινγία Έξεπλαο>> 

αλαθέξνληαη ηα βαζηθά κέξε θαη νη εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Δπηπξόζζεηα, 

παξνπζηάδεηαη ε παξάζεζε ηεο ζηαηηζηηθήο κεζνδνινγίαο ηόζν ηεο εμαξηεκέλεο όζν 

θαη ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηώλ ηεο έξεπλαο. 

 

3.2 Δπυηημαηολόγιο Έπεςναρ 

Σν εξσηεκαηνιόγην απνηειείηαη από έμη (6) βαζηθά κέξε. Αξρηθά, ην πξώην κέξνο 

νλνκάδεηαη <<Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία εξσηεζέλησλ>> θαη εμεηάδεηαη κε ηελ εξώηεζε 

1 ε θαηεγνξία ζηελ νπνία αλήθεη ε νληόηεηα θαη κε ηελ εξώηεζε 2 ε ζέζε επζύλεο 

ηνπ εξσηώκελνπ. Σέινο, κε ηελ εξώηεζε 3 εμεηάδεηαη ε εθπαίδεπζε ηνπ εξσηώκελνπ  

Σν δεύηεξν κέξνο  νλνκάδεηαη <<Αλίρλεπζε θαη πξόιεςε απαηώλ>> θαη απνηειείηαη 

από ηηο εξσηήζεηο 4 σο 8. Με ηελ εξώηεζε 4 εμεηάδεηαη ν βαζκόο ζηνλ νπνίν ε 

επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη απάηεο από ηνπο ππαιιήινπο ηεο. Με ηελ 

εξώηεζε 5 εμεηάδεηαη ζε πνην βαζκό ε επηρείξεζε αληρλεύεη ηελ παξαπνίεζε ησλ 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ ελώ κε ηελ εξώηεζε 6 εμεηάδεηαη ν βαζκόο ηθαλόηεηαο 

ηεο επηρείξεζεο λα αληρλεύζεη ηελ ιαλζαζκέλε απνηίκεζε ησλ πεξηνπζηαθώλ 

ζηνηρείσλ ηεο. Σέινο, ην δεύηεξν κέξνο νινθιεξώλεηαη κε ηελ εξώηεζε 7 ζηελ νπνία 

εμεηάδεηαη ν βαζκόο αλίρλεπζεο ηεο ππεμαίξεζεο ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ από 

ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε θαη ηελ εξώηεζε 8 όπνπ εμεηάδεηαη ζε πνην βαζκό κπνξεί ε 

εηαηξία λα πξνιακβάλεη ηηο νηθνλνκηθέο απάηεο. 

Σν ηξίην κέξνο νλνκάδεηαη <<Δπάξθεηα ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>> θαη 

απνηειείηαη από ηηο εξσηήζεηο  9 σο 11. Με ηελ εξώηεζε 9 εμεηάδεηαη ν βαζκόο ζηνλ 

νπνίν ζε όια ηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο ππάξρνπλ ππεξεζίεο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

ελώ κε ηελ εξώηεζε 10 ν βαζκόο ζηνλ νπνίν ην πξνζσπηθό ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ είλαη επαξθέο. Σν ηξίην κέξνο νινθιεξώλεηαη κε ηελ εξώηεζε 11 όπνπ 
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εμεηάδεηαη ν βαζκόο ζηνλ νπνίν ν εζσηεξηθόο έιεγρνο δηελεξγείηαη από ην πξνζσπηθό 

ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. 

Σν ηέηαξην κέξνο νλνκάδεηαη <<Απνηειεζκαηηθόηεηα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>> θαη 

απνηειείηαη από ηηο εξσηήζεηο 12 σο 14. Αξρηθά κε ηελ εξώηεζε 12 εμεηάδεηαη ν 

βαζκόο ζηνλ νπνίν απμάλεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ όηαλ 

ππάξρεη πιήξεο πξόζβαζε ζηα αξρεία ηεο επηρείξεζεο. Έπεηηα κε ηελ εξώηεζε 13 

εμεηάδεηαη ν βαζκόο αύμεζεο ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

όηαλ ππάξρεη αλεμαξηεζία από ηε δηνίθεζε. Σέινο, ηνλ βαζκό ζηνλ νπνίν απμάλεηαη 

ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ όηαλ ε δηνίθεζε είλαη απνδνηηθή 

εμεηάδεη ε εξώηεζε 14. 

Σν πέκπην κέξνο νλνκάδεηαη <<πλεηζθνξά εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>> θαη απνηειείηαη 

από ηηο εξσηήζεηο 15 έσο 18. Με ηε εξώηεζε 15 εμεηάδεηαη ν βαζκόο ζπκβνιήο ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο ελώ κε ηελ 

εξώηεζε 16 ν βαζκόο ζπκβνιήο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ πξόιεςε ησλ 

νηθνλνκηθώλ απαηώλ. ηελ ζπλέρεηα κε ηελ εξώηεζε 17 εμεηάδεηαη ε ζπκβνιή ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ αλίρλεπζε ησλ νηθνλνκηθώλ απαηώλ θαη ηέινο κε ηελ 

εξώηεζε 18 εμεηάδεηαη ν βαζκόο ζπκβνιήο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ κείσζε 

ησλ ζθαικάησλ, παξαηππηώλ θαη ησλ θηλδύλσλ απάηεο. 

Σέινο, ην έθην κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ νλνκάδεηαη <<Δπζύλεο θαη 

θαζήθνληα εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ>> απνηειείηαη από ηηο εξσηήζεηο 19 σο 21. Με ηελ 

εξώηεζε 19 εμεηάδεηαη ζε πνην βαζκό ε αμηνιόγεζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ  απνηειεί επζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ ελώ κε ηελ εξώηεζε 

20 εμεηάδεηαη ζε πνην βαζκό είλαη επζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ ε ππνβνιή 

ζπζηάζεσλ πνπ ζηνρεύνπλ ζηελ πξόιεςε θαη ηνλ εληνπηζκό απαηώλ θαη ζθαικάησλ. 

Σέινο, ην έθην κέξνο νινθιεξώλεηαη κε ηελ εξώηεζε 21 όπνπ εμεηάδεηαη ζε πνην 

βαζκό είλαη επζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ ε αμηνιόγεζε ηεο πηζαλόηεηαο 

εκθάληζεο απάηεο θαη ηνπ ηξόπνπ κε ηνλ νπνίν ν νξγαληζκόο δηαρεηξίδεηαη ηνλ 

θίλδπλν απάηεο. 
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3.3 Μέθοδοι ηαηιζηικήρ Ανάλςζηρ και Μεηαβληηέρ 

Γηα ηελ θαιύηεξε απνηύπσζε ηνπ ζθνπνύ ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο ρξεζηκνπνηήζεθε 

αξρηθά ε πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή, όπνπ ηα απνηειέζκαηα γηα όιεο ηηο εξσηήζεηο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ παξνπζηάζηεθαλ κε ηελ κνξθή πηλάθσλ αιιά θαη κε ηελ κνξθή 

δηαγξακκάησλ. Από ηα κέξε Β έσο Σ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ δεκηνπξγήζεθαλ νη 

κεηαβιεηέο ηεο έξεπλαο. Απηέο νη κεηαβιεηέο αμηνινγήζεθαλ γηα ηελ αμηνπηζηία ηνπο 

κε ηνλ δείθηε Cronbach alpha. 

Οη κεηαβιεηέο ηεο έξεπλαο είλαη: 

 Ωο εμαξηεκέλε κεηαβιεηή Τ ζεσξείηαη ε <<Αλίρλεπζε θαη πξόιεςε 

απαηώλ>> ε νπνία νξίδεηαη σο ην κέζν ζθνξ πνπ πξνθύπηεη από ηηο 

εξσηήζεηο 4 σο 8. 

 Ζ πξώηε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή είλαη ε << Δπάξθεηα ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ>> ε νπνία νξίδεηαη σο ην κέζν ζθνξ πνπ πξνθύπηεη από ηηο 

εξσηήζεηο 9 σο 11. 

 Ζ δεύηεξε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή είλαη ε <<Απνηειεζκαηηθόηεηα 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>>  ε νπνία νξίδεηαη σο ην κέζν ζθνξ πνπ πξνθύπηεη από 

ηηο εξσηήζεηο 12 σο 14. 

 Ζ ηξίηε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή είλαη ε <<πλεηζθνξά εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>>    

ε νπνία νξίδεηαη σο ην κέζν ζθνξ πνπ πξνθύπηεη από ηηο εξσηήζεηο 15 σο 18. 

 Ζ ηέηαξηε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή είλαη ε <<Δπζύλεο θαη θαζήθνληα 

εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ>>  ε νπνία νξίδεηαη σο ην κέζν ζθνξ πνπ πξνθύπηεη 

από ηηο εξσηήζεηο 19 σο 21. 

 

Σέινο, νη παξαπάλσ κεηαβιεηέο αλαιύζεθαλ ζρεηηθά κε ηηο ζπζρεηίζεηο ηνπο κέζσ 

ηνπ ζπληειεζηή Pearson. Αθνινπζεί παξαθάησ ν πίλαθαο ησλ κεηαβιεηώλ. 
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Μεηαβληηέρ Δπυηήζειρ Πηγέρ 

 

 

 

Αλίρλεπζε θαη πξόιεςε 

απαηώλ (V1) 

 

 

 

4 εώο 8 

Μαξγέηεο (2018) 

ACFE (2014) 

Rezaee (2005) 

Spathis (2002) 

Button et al. (2015) 

Gaganis and Zopounidis 

(2008) 

 

Δπάξθεηα ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ (V2) 

 

9 εσο 11 

 

Lendez and Korevec (1999) 

Coram et al. (2008) 

 

Απνηειεζκαηηθόηεηα 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ (V3) 

 

 

12 εσο 14 

Vanasco (1998) 

Zhang et al. (2007) 

Drogalas et al. (2015) 

Weizhong and Shourong 

(1997) 

 

 

 

πλεηζθνξά εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ (V4) 

 

 

 

14 εσο 18 

Omoteso and Obalola (2014) 

Salameh et al. (2011) 

Widilestariningtyas and Karo 

Karo (2016) 

Sorunke and Abayomi (2016) 

Coram et al. (2008) 

Munteanu (2010) 

Olowolaju (2013) 

 

Δπζύλεο θαη θαζήθνληα 

εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ (V5) 

 

19 εσο 21 

 

Balaciu et al. (2012) 

IIA (2013) 

Πίνακαρ 1: Πίλαθαο Μεηαβιεηώλ 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4: ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΔΡΔΤΝΑ 

  

4.1 Διζαγυγή 

ε απηό ην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ από ηελ 

εκπεηξηθή έξεπλα. ηελ αξρή παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο πεξηγξαθηθήο 

ζηαηηζηηθήο ελώ ζηελ ζπλέρεηα ηα απνηειέζκαηα από ηελ αλάιπζε ζπζρεηίζεσλ. 

Σέινο, εκθαλίδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο πνιιαπιήο παιηλδξόκεζεο. 

 

4.2 Παποςζίαζη Αποηελεζμάηυν Πεπιγπαθικήρ ηαηιζηικήρ 

Σν πξώην κέξνο απνηειείηαη από ηηο εξσηήζεηο 1-3  θαη αλαθέξεηαη ζηα δεκνγξαθηθά 

ζηνηρεία ησλ εξσηεζέλησλ. Με ηελ εξώηεζε 1 εμεηάδεηαη ε βαζηθή δξαζηεξηόηεηα 

ηεο νληόηεηαο πνπ έιαβε κέξνο ζηελ έξεπλα. Σα απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ 

επόκελν πίλαθα. 

 

1. Σε πνηα θαηεγνξία αλήθεη ε βαζηθή δξαζηεξηόηεηα ηεο νληόηεηαο; 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Εμπορική 18 21,4 21,4 21,4 

Βιομητανική 42 50,0 50,0 71,4 

Υπηρεσιών 12 14,3 14,3 85,7 

Μικτή 12 14,3 14,3 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 2: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 1 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη ην κεγαιύηεξν πνζνζηό (50%) ησλ νληνηήησλ ηνπ 

δείγκαηνο είλαη βηνκεραληθέο επηρεηξήζεηο. Αθόκε ην 21,4% είλαη εκπνξηθέο εηαηξίεο 

ελώ 14,3% είλαη επηρεηξήζεηο ππεξεζηώλ θαη κηθηέο. Σα παξαπάλσ απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά. 
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Γπάθημα 1: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 1 
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Ζ εξώηεζε 2 εμεηάδεη ηελ ζέζε επζύλεο ηνπ εξσηώκελνπ. Σα απνηειέζκαηα 

παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

2. Θέζε Επζύλεο 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διεύθσνση 6 7,1 7,1 7,1 

Λογιστής 36 42,9 42,9 50,0 

Εσωτερικός Ελεγκτής 42 50,0 50,0 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 3: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 2 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη νη πεξηζζόηεξνη εξσηώκελνη (50%) είλαη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο. Δπίζεο ζεκαληηθό πνζνζηό (42,9%) είλαη ινγηζηέο ελώ ην κηθξόηεξν 

πνζνζηό (7,1%) βξίζθνληαη ζηελ δηεύζπλζε. Σα παξαπάλσ απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά. 

 

Γπάθημα 2: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 2 
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Ζ εξώηεζε 3 εμεηάδεη ηελ εθπαίδεπζε ησλ εξσηώκελσλ. Σα απνηειέζκαηα 

παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

3. Εθπαίδεπζε 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Τριτοβάθμια 42 50,0 50,0 50,0 

Κάτοτος Μεταπτστιακού 42 50,0 50,0 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 4: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 3 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη νη κηζνί εξσηώκελνη (50%) είλαη απόθνηηνη ΣΔΗ ή 

Παλεπηζηεκίσλ ελώ νη άιινη κηζνί (50%) είλαη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνύ ηίηινπ 

ζπνπδώλ. Σα παξαπάλσ απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά. 

 

Γπάθημα 3: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 3 
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ηελ ζπλέρεηα αλαιύεηαη ην δεύηεξν κέξνο << Αλίρλεπζε θαη Πξόιεςε Απαηώλ>> 

πνπ απνηειείηαη από ηηο εξσηήζεηο 4-8. Ζ εξώηεζε 4 εμεηάδεη ηνλ βαζκό ζηνλ νπνίν 

ε επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη ηεο απάηεο από ηνπο ππαιιήινπο ηεο. Σα 

απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

4. Σε πνην βαζκό ε επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη απάηεο από ηνπο 

ππαιιήινπο ηεο 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Σε μέτρια κλίμακα 24 28,6 28,6 28,6 

Σε μεγάλη κλίμακα 48 57,1 57,1 85,7 

Πάρα Πολύ 12 14,3 14,3 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 5: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 4 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη ην κεγαιύηεξν πνζνζηό (57,1%) ζεσξεί όηη ε 

επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη απάηεο από ηνπο ππαιιήινπο ηεο ζε 

<<κεγάιε θιίκαθα>>. εκαληηθό πνζνζηό (28,6%) ζεσξεί όηη ε επηρείξεζε είλαη ζε 

ζέζε λα αληρλεύζεη απάηεο από ηνπο ππαιιήινπο ηεο ζε <<κέηξηα θιίκαθα>> ελώ 

14,3% ζε <<πνιύ κεγάιε θιίκαθα>>. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη 

δηαγξακκαηηθά. 

 

Γπάθημα 4: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 4 
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Ζ εξώηεζε 5 εμεηάδεη ηνλ βαζκό ζηνλ νπνίν ε εηαηξία είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη 

ηελ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ. Σα απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη 

ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

5. Σε πνην βαζκό ε επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη ηελ παξαπνίεζε ησλ 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Σε μικρή κλίμακα 6 7,1 7,1 7,1 

Σε μέτρια κλίμακα 18 21,4 21,4 28,6 

Σε μεγάλη κλίμακα 30 35,7 35,7 64,3 

Πάρα πολύ 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 6: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 5 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ κε πνζνζηό 71%  

ζεσξεί όηη ε επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη ηελ παξαπνίεζε ησλ 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ ζε <<κεγάιε θιίκαθα>> αιιά θαη  <<πάξα πνιύ>>. 

Δπίζεο ζεκαληηθό πνζνζηό (21,4%) ζεσξεί όηη ε εηαηξία είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη 

ηελ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ ζε <<κέηξηα θιίκαθα>>. Σα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά. 

 
Γπάθημα 5: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 5 
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Ο βαζκόο ζηνλ νπνίν ε επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη ηελ ιαλζαζκέλε 

απνηύπσζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηεο εμεηάδεηαη ζηελ εξώηεζε 6. Σα 

απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

6. Σε πνην βαζκό ε επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη ηελ ιαλζαζκέλε 

απνηίκεζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηεο 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Σε μέτρια κλίμακα 32 38,1 38,1 38,1 

Σε μεγάλη κλίμακα 28 33,3 33,3 71,4 

Πάρα πολύ 24 28,6 28,6 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 7: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 6 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη ην κεγαιύηεξν πνζνζηό (38,1%) ησλ εξσηεζέλησλ 

ζεσξεί όηη ε επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη ηελ ιαλζαζκέλε απνηίκεζε ησλ 

πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηεο ζε <<κέηξηα θιίκαθα>> ελώ έλα ζνβαξό πνζνζηό 

(33,3%) ζε <<κεγάιε θιίκαθα>>. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη 

δηαγξακκαηηθά. 

 

Γπάθημα 6: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 6 
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ηελ εξώηεζε 7 εμεηάδεηαη ν βαζκόο ζηνλ νπνίν ε εηαηξία είλαη ζε ζέζε λα 

αληρλεύζεη ηελ ππεμαίξεζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηεο. Σα απνηειέζκαηα 

παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

7. Σε πνην βαζκό ε επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη ηελ ππεμαίξεζε ησλ 

πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηεο 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Σε μέτρια κλίμακα 18 21,4 21,4 21,4 

Σε μεγαλη κλίμακα 42 50,0 50,0 71,4 

Παρα πολύ 24 28,6 28,6 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 8: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 7 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη νη κηζνί εξσηεζέληεο (50%) ζεσξνύλ όηη ε επηρείξεζε 

είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη ηελ ππεμαίξεζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηεο ζε 

<<κεγάιε θιίκαθα>> ελώ ζεκαληηθό πνζνζηό (28,6%) ζεσξεί <<πάξα πνιύ>>. Σα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά. 

 
Γπάθημα 7: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 7 
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Σέινο ην δεύηεξν κέξνο νινθιεξώλεηαη κε ηελ εξώηεζε 8 όπνπ εμεηάδεηαη ζε πνην 

βαζκό ε επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα πξνιακβάλεη ηηο νηθνλνκηθέο απάηεο. Σα 

απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

8. Σε πνην βαζκό ε επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα πξνιακβάλεη ηηο νηθνλνκηθέο απάηεο 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Σε μέτρια κλίμακα 23 27,4 27,4 27,4 

Σε μεγάλη κλίμακα 38 45,2 45,2 72,6 

Πάρα πολύ 23 27,4 27,4 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 9: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 8 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη ην κεγαιύηεξν πνζνζηό (45,2%) ζεσξεί όηη ε 

επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα πξνιακβάλεη ηηο νηθνλνκηθέο απάηεο ζε <<κεγάιε 

θιίκαθα>> ελώ ην ίδην πνζνζηό ησλ εξσηεζέλησλ (27,4%) ζε <<κέηξηα θιίκαθα>> 

θαη <<πάξα πνιύ>>. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά. 

 

Γπάθημα 8: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 8 
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πγθεληξσηηθά νη κέζνη όξνη γηα ην δεύηεξν κέξνο παξαηίζεληαη ζηνλ παξαθάησ 

πίλαθα. 

 

Δπυηήζειρ Μέζορ όπορ 

4. Ζ επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη 

απάηεο από ηνπο ππαιιήινπο ηεο. 

3,86 

5. Ζ επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη 

ηελ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ. 

4 

6. Ζ επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη 

ηελ ιαλζαζκέλε απνηίκεζε ησλ 

πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηεο. 

3,90 

7. Ζ επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη 

ηελ ππεμαίξεζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ 

ηεο. 

4,07 

8. Ζ επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα 

πξνιακβάλεη ηηο νηθνλνκηθέο απάηεο. 

4 

Πίνακαρ 10: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο Μέξνο Β (εξσηήζεηο 4-8) 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη << ε επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη ηελ 

ππεμαίξεζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηεο>>. Αληίζεηα ζε κηθξόηεξν βαζκό      

<<ε επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη απάηεο από ηνπο ππαιιήινπο ηεο>>.  
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ηελ ζπλέρεηα αλαιύεηαη ην ηξίην κέξνο πνπ νλνκάδεηαη <<Δπάξθεηα ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>> θαη απνηειείηαη από ηηο εξσηήζεηο 9-11. Ζ εξώηεζε 9 

εμεηάδεη ηνλ βαζκό ζηνλ νπνίν ζε όια ηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο ππάξρνπλ 

ππεξεζίεο εζσηεξηθνύ  ειέγρνπ. Σα απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν 

πίλαθα. 

 

9. Σε πνην βαζκό ζε όια ηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο ππάξρνπλ ππεξεζίεο 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλοσ 12 14,3 14,3 14,3 

Σε μικρή κλίμακα 12 14,3 14,3 28,6 

Σε μέτρια κλίμακα 36 42,9 42,9 71,4 

Σε μεγάλη κλίμακα 7 8,3 8,3 79,8 

Πάρα πολύ 17 20,2 20,2 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 11: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 9 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη ην κεγαιύηεξν πνζνζηό ησλ εξσηεζέλησλ (42,9%) 

αλαθέξεη όηη ν βαζκόο ύπαξμεο ππεξεζηώλ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζε όια ηα ηκήκαηα 

ηεο επηρείξεζεο είλαη ζε <<κέηξηα θιίκαθα>> ελώ ζεκαληηθό πνζνζηό (20,2%) 

αλαθέξεη <<πάξα πνιύ>>. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά.   

 

 
Γπάθημα 9: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 9 
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Ο βαζκόο ζηνλ νπνίν ην πξνζσπηθό ηνπ ηκήκαηνο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ είλαη 

επαξθέο εμεηάδεηαη ζηελ εξώηεζε 10. Σα απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν 

πίλαθα. 

 

10. Σε πνην βαζκό ην πξνζσπηθό ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ είλαη επαξθέο 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλοσ 12 14,3 14,3 14,3 

Σε μικρή κλίμακα 7 8,3 8,3 22,6 

Σε μέτρια κλίμακα 23 27,4 27,4 50,0 

Σε μεγάλη κλίμακα 23 27,4 27,4 77,4 

Πάρα πολύ 19 22,6 22,6 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 12: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 10 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη ην ίδην πνζνζηό ησλ εξσηεζέλησλ πνπ είλαη θαη ην 

κεγαιύηεξν (27,4%) ζεσξεί όηη ν βαζκόο επάξθεηαο ηνπ πξνζσπηθνύ ηνπ ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ είλαη ζε << κέηξηα θιίκαθα>> θαη <<κεγάιε θιίκαθα>>. Σα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά.   

 

Γπάθημα 10: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 10 



 
38 

 

Σέινο, ην ηξίην κέξνο νινθιεξώλεηαη κε ηελ εξώηεζε 11 όπνπ εμεηάδεηαη ν βαζκόο 

ζηνλ νπνίν ν εζσηεξηθόο έιεγρνο δηελεξγείηαη από ην πξνζσπηθό ηνπ ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. Σα απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

11. Σε πνην βαζκό ν εζσηεξηθόο έιεγρνο δηελεξγείηαη από ην πξνζσπηθό ηνπ 

ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλοσ 6 7,1 7,1 7,1 

Σε μικρή κλίμακα 6 7,1 7,1 14,3 

Σε μέτρια κλίμακα 19 22,6 22,6 36,9 

Σε μεγάλη κλίμακα 19 22,6 22,6 59,5 

Πάρα πολύ 34 40,5 40,5 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 13: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 11 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη ην κεγαιύηεξν πνζνζηό ησλ εξσηεζέλησλ (40,5%) 

αλέθεξε όηη ν βαζκόο ζηνλ νπνίν δηελεξγείηαη ν εζσηεξηθόο έιεγρνο από ην 

πξνζσπηθό ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ είλαη <<πάξα πνιύ>>. Σα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά.   

 

Γπάθημα 11: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 11 
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πγθεληξσηηθά νη κέζνη όξνη γηα ην ηξίην κέξνο παξαηίζεληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

 

Δπυηήζειρ Μέζορ Όπορ 

9. ε όια ηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο 

ππάξρνπλ ππεξεζίεο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

3,06 

10. Σν πξνζσπηθό ηνπ ηκήκαηνο ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ είλαη επαξθέο 

3,36 

11. Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο δηελεξγείηαη 

από ην πξνζσπηθό ηνπ ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

3,82 

Πίνακαρ 14: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο Μέξνο Γ (εξσηήζεηο 9-11) 

 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη << ν εζσηεξηθόο έιεγρνο δηελεξγείηαη από ην πξνζσπηθό 

ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>>. Αληίζεηα ζε κηθξόηεξν βαζκό <<ζε όια ηα 

ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο ππάξρνπλ ππεξεζίεο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ >>.  
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ηελ ζπλέρεηα αλαιύεηαη ην ηέηαξην κέξνο πνπ νλνκάδεηαη <<Απνηειεζκαηηθόηεηα 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>> θαη απνηειείηαη από ηηο εξσηήζεηο 12-14. Με ηελ εξώηεζε 12 

εμεηάδεηαη ζε πνην βαζκό απμάλεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

όηαλ ππάξρεη πιήξεο πξόζβαζε ζηα αξρεία ηεο επηρείξεζεο. Σα απνηειέζκαηα 

παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

12. Σε πνην βαζκό απμάλεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ όηαλ 

ππάξρεη πιήξεο πξόζβαζε ζηα αξρεία ηεο επηρείξεζεο 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Σε μεγάλη κλίμακα 15 17,9 17,9 17,9 

Πάρα πολύ 69 82,1 82,1 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 15: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 12 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ (82,1%) 

ζεσξεί όηη ν βαζκόο ζηνλ νπνίν απμάλεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ όηαλ ππάξρεη πιήξεο πξόζβαζε ζηα αξρεία ηεο επηρείξεζεο είλαη <<πάξα 

πνιύ>>. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά.   

 

Γπάθημα 12: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 12 
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Ζ εξώηεζε 12 εμεηάδεη ζε πνην βαζκό απμάλεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ όηαλ ππάξρεη αλεμαξηεζία από ηελ δηνίθεζε. Σα απνηειέζκαηα 

παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

13. Σε πνην βαζκό απμάλεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ όηαλ 

ππάξρεη αλεμαξηεζία από ηελ δηνίθεζε 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλοσ 6 7,1 7,1 7,1 

Σε μέτρια κλίμακα 6 7,1 7,1 14,3 

Σε μεγάλη κλίμακα 6 7,1 7,1 21,4 

Πάρα πολύ 66 78,6 78,6 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 16: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 13 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη ην κεγαιύηεξν πνζνζηό ησλ εξσηεζέλησλ (78,6%) 

ζεσξεί όηη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ απμάλεηαη <<πάξα 

πνιύ>> όηαλ ππάξρεη αλεμαξηεζία από ηε δηνίθεζε. Σα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά.   

 

Γπάθημα 13: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 13 
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Σέινο, ην ηέηαξην κέξνο νινθιεξώλεηαη κε ηελ εξώηεζε 14 κε ηελ νπνία εμεηάδεηαη 

ν βαζκόο ζηνλ νπνίν απμάλεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ όηαλ 

ε δηνίθεζε είλαη απνδνηηθή. Σα απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

14. Σε πνην βαζκό απμάλεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ όηαλ ε 

δηνίθεζε είλαη απνδνηηθή 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Σε μεγάλη κλίμακα 13 15,5 15,5 15,5 

Πάρα πολύ 71 84,5 84,5 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 17: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 14 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη ην κεγαιύηεξν πνζνζηό ησλ εξσηεζέλησλ (84,5%) 

ζεσξεί όηη ν βαζκόο ζηνλ νπνίν απμάλεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ όηαλ ε δηνίθεζε είλαη απνδνηηθή είλαη <<πάξα πνιύ>>. Σα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά.   

 

Γπάθημα 14: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 14 
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πγθεληξσηηθά νη κέζνη όξνη γηα ην ηέηαξην κέξνο παξαηίζεληαη ζηνλ παξαθάησ 

πίλαθα. 
 

Δπυηήζειρ Μέζορ Όπορ 

12. Απμάλεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ όηαλ ππάξρεη 

πιήξεο πξόζβαζε ζηα αξρεία ηεο 

επηρείξεζεο 

4,82 

13. Απμάλεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ όηαλ ππάξρεη 

αλεμαξηεζία από ηελ δηνίθεζε 

4,5 

14. Απμάλεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ όηαλ ε δηνίθεζε 

είλαη απνδνηηθή 

4,85 

Πίνακαρ 18: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο Μέξνο Γ (εξσηήζεηο 12-14) 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη << ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

απμάλεηαη ζεκαληηθά όηαλ ε δηνίθεζε είλαη απνδνηηθή>> θαη <<όηαλ ππάξρεη πιήξεο 

πξόζβαζε ζηα αξρεία ηεο επηρείξεζεο>>, ελώ ζε κηθξόηεξν βαζκό <<όηαλ ππάξρεη 

αλεμαξηεζία από ηελ δηνίθεζε >>.  
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ηελ ζπλέρεηα αλαιύεηαη ην πέκπην κέξνο ην νπνίν νλνκάδεηαη <<πλεηζθνξά 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>> θαη απνηειείηαη από ηηο εξσηήζεηο 15-18. Με ηελ εξώηεζε 15 

εμεηάδεηαη ν βαζκόο ζπλεηζθνξάο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ βειηίσζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. Σα απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

15. Σε πνην βαζκό ν εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο 

επηρείξεζεο 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Σε μέτρια κλίμακα 7 8,3 8,3 8,3 

Σε μεγάλη κλίμακα 19 22,6 22,6 31,0 

Πάρα πολύ 58 69,0 69,0 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 19: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 15 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη νη πεξηζζόηεξνη εξσηεζέληεο (69%) ζεσξνύλ όηη ν 

εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο 

<<πάξα πνιύ>> ελώ ζεκαληηθό πνζνζηό (22,6%) <<ζε κεγάιε θιίκαθα>>. Σα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά.   

 

Γπάθημα 15: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 15 
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Ζ εξώηεζε 16 εμεηάδεη ηνλ βαζκό ζπκβνιήο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ πξόιεςε 

ησλ νηθνλνκηθώλ απαηώλ. Σα απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

16. Σε πνην βαζκό ν εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ πξόιεςε ησλ νηθνλνκηθώλ 

απαηώλ 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Σε μέτρια κλίμακα 6 7,1 7,1 7,1 

Σε μεγάλη κλίμακα 18 21,4 21,4 28,6 

Πάρα πολύ 60 71,4 71,4 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 20: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 16 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη ην κεγαιύηεξν πνζνζηό ησλ ζπκκεηερόλησλ (71,4%) 

ζεσξεί όηη ν εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ πξόιεςε ησλ νηθνλνκηθώλ απαηώλ 

<<πάξα πνιύ>> ελώ ην 21,4% ζεσξεί <<ζε κεγάιε θιίκαθα>>. Σα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά.   

 

Γπάθημα 16: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 16 
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Με ηελ εξώηεζε 17 εμεηάδεηαη ν βαζκόο ζπκβνιήο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ 

αλίρλεπζε ησλ νηθνλνκηθώλ απαηώλ. Σα απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν 

πίλαθα. 

 

17. Σε πνην βαζκό ν εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ αλίρλεπζε ησλ νηθνλνκηθώλ 

απαηώλ 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Σε μέτρια κλίμακα 6 7,1 7,1 7,1 

Σε μεγάλη κλίμακα 23 27,4 27,4 34,5 

Πάρα πολύ 55 65,5 65,5 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 21: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 17 

 

Από ηνλ παξαπάλσ πίλαθα θαίλεηαη όηη ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ (65,5%) 

ζεσξεί όηη ν εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ αλίρλεπζε ησλ νηθνλνκηθώλ απαηώλ 

<<πάξα πνιύ>> ελώ έλα ζεκαληηθό πνζνζηό (27,4%) ζεσξεί <<ζε κεγάιε 

θιίκαθα>>. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά.   

 

Γπάθημα 17: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 17 
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Σέινο, ην πέκπην κέξνο νινθιεξώλεηαη κε ηελ εξώηεζε 18 όπνπ εμεηάδεηαη ν βαζκόο 

ζπκβνιήο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ κείσζε ησλ ζθαικάησλ, παξαηππηώλ θαη 

ησλ θηλδύλσλ απάηεο. Σα απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

18. Σε πνην βαζκό ν εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ κείσζε ησλ ζθαικάησλ, ησλ 

παξαηππηώλ θαη ησλ θηλδύλσλ απάηεο 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Σε μικρή κλίμακα 2 2,4 2,4 2,4 

Σε μέτρια κλίμακα 4 4,8 4,8 7,1 

Σε μεγάλη κλίμακα 39 46,4 46,4 53,6 

Πάρα πολύ 39 46,4 46,4 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 22: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 18 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη όζνη ζεσξνύλ όηη ν εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ 

κείσζε ησλ ζθαικάησλ, ησλ παξαηππηώλ θαη ησλ θηλδύλσλ απάηεο <<ζε κεγάιε 

θιίκαθα>> (46,4%) άιινη ηόζνη ζεσξνύλ <<πάξα πνιύ>>. Σα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά. 

 

Γπάθημα 18: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 18 
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πγθεληξσηηθά νη κέζνη όξνη γηα ην πέκπην κέξνο παξαηίζεληαη ζηνλ παξαθάησ 

πίλαθα. 

 

Δπυηήζειρ Μέζορ Όπορ 

15. Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ 

βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο 

επηρείξεζεο 

4,61 

16. Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ 

πξόιεςε ησλ νηθνλνκηθώλ απαηώλ 

4,64 

17. Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ 

αλίρλεπζε νηθνλνκηθώλ απαηώλ 

4,58 

18. Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ 

κείσζε ησλ ζθαικάησλ, παξαηππηώλ θαη 

ησλ θηλδύλσλ απάηεο 

4,37 

Πίνακαρ 23: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο Μέξνο Δ (εξσηήζεηο 15-18) 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη << ν εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ πξόιεςε ησλ 

νηθνλνκηθώλ απαηώλ>> θαη <<ζηε βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο>>. 

Αληίζεηα ζε κηθξόηεξν βαζκό <<ν εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ κείσζε ησλ 

ζθαικάησλ, παξαηππηώλ θαη ησλ θηλδύλσλ απάηεο >>.  
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Σέινο αλαιύεηαη ην έθην κέξνο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο πνπ νλνκάδεηαη 

<<Δπζύλεο θαη θαζήθνληα εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ>> θαη απνηειείηαη από ηηο 

εξσηήζεηο 19-21. Ζ εξώηεζε 19 εμεηάδεη ζε πνην βαζκό είλαη επζύλε ησλ 

εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ λα αμηνινγνύλ ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ. Σα απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

19. Σε πνην βαζκό επζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ είλαη λα αμηνινγνύλ ηελ 

απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Σε μικρή κλίμακα 12 14,3 14,3 14,3 

Σε μέτρια κλίμακα 30 35,7 35,7 50,0 

Σε μεγάλη κλίμακα 19 22,6 22,6 72,6 

Πάρα πολύ 23 27,4 27,4 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 24: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 19 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη ην κεγαιύηεξν πνζνζηό ησλ εξσηεζέλησλ (35,7%) 

ζεσξεί όηη ε αμηνιόγεζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ είλαη 

επζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ <<ζε κέηξηα θιίκαθα>> ελώ ην 27,4% <<πάξα 

πνιύ>>. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά. 

 

Γπάθημα 19: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 19 
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Με ηελ εξώηεζε 19 εμεηάδεηαη ζε πνην βαζκό είλαη επζύλε ησλ εζσηεξηθώλ 

ειεγθηώλ λα ππνβάινπλ ζπζηάζεηο πνπ ζηνρεύνπλ ηελ πξόιεςε θαη ηνλ εληνπηζκό 

απαηώλ θαη ζθαικάησλ. Σα απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

20. Σε πνην βαζκό επζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ είλαη λα ππνβάινπλ ζπζηάζεηο 

πνπ ζηνρεύνπλ ηελ πξόιεςε θαη ηνλ εληνπηζκό απαηώλ θαη ζθαικάησλ 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Σε μέτρια κλίμακα 6 7,1 7,1 7,1 

Σε μεγάλη κλίμακα 31 36,9 36,9 44,0 

Πάρα πολύ 47 56,0 56,0 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 25: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 20 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη νη πεξηζζόηεξνη εξσηεζέληεο (56%) ζεσξνύλ όηη ε 

ππνβνιή ζπζηάζεσλ πνπ ζηνρεύνπλ ηελ πξόιεςε θαη ηνλ εληνπηζκό απαηώλ θαη 

ζθαικάησλ είλαη επζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ <<πάξα πνιύ>> ελώ ζεκαληηθό 

πνζνζηό (36,9%) ζεσξεί <<ζε κεγάιε θιίκαθα>>. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη 

θαη δηαγξακκαηηθά. 

 

Γπάθημα 20: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 20 
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Σέινο ην έθην κέξνο νινθιεξώλεηαη κε ηελ εξώηεζε 21 όπνπ εμεηάδεηαη ν βαζκόο 

ζηνλ νπνίν επζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ είλαη λα αμηνινγνύλ ηελ πηζαλόηεηα 

εκθάληζεο απάηεο θαη ηνλ ηξόπν κε ηνλ νπνίν ν νξγαληζκόο δηαρεηξίδεηαη ηνλ θίλδπλν 

απάηεο. Σα απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

21. Σε πνην βαζκό επζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ είλαη λα αμηνινγνύλ ηελ 

πηζαλόηεηα εκθάληζεο απάηεο θαη ηνλ ηξόπν κε ηνλ νπνίν ν νξγαληζκόο δηαρεηξίδεηαη 

ηνλ θίλδπλν απάηεο 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Σε μέτρια κλίμακα 2 2,4 2,4 2,4 

Σε μεγάλη κλίμακα 41 48,8 48,8 51,2 

Πάρα πολύ 41 48,8 48,8 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Πίνακαρ 26: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 21 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη ην ίδην πνζνζηό ησλ εξσηεζέλησλ (48,8%) ζεσξεί όηη ε 

αμηνιόγεζε ηεο πηζαλόηεηα εκθάληζεο απάηεο θαη ν ηξόπνο δηαρείξηζεο ηνπ θηλδύλνπ 

απάηεο από ηνλ νξγαληζκό είλαη επζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ <<ζε κεγάιε 

θιίκαθα>> θαη <<πάξα πνιύ>>. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη 

δηαγξακκαηηθά. 

 

Γπάθημα 21: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο εξώηεζε 21 
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πγθεληξσηηθά νη κέζνη όξνη γηα ην έθην κέξνο παξαηίζεληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

Δπυηήζειρ Μέζορ Όπορ 

19.  Δπζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ 

είλαη λα αμηνινγνύλ ηελ 

απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ. 

3,63 

20.  Δπζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ 

είλαη λα ππνβάιινπλ ζπζηάζεηο πνπ 

ζηνρεύνπλ ηελ πξόιεςε θαη ηνλ 

εληνπηζκό απαηώλ θαη ζθαικάησλ. 

4,49 

21.  Δπζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ 

είλαη λα αμηνινγνύλ ηελ πηζαλόηεηα 

εκθάληζεο απάηεο θαη ηνλ ηξόπν κε ηνλ 

νπνίν ν νξγαληζκόο δηαρεηξίδεηαη ηνλ 

θίλδπλν απάηεο. 

4,46 

Πίνακαρ 27: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο Μέξνο Σ (εξσηήζεηο 19-21) 

 

Από ηνλ πίλαθα θαίλεηαη όηη <<επζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ είλαη λα 

ππνβάινπλ ζπζηάζεηο πνπ ζηνρεύνπλ ηελ πξόιεςε θαη ηνλ εληνπηζκό απαηώλ θαη 

ζθαικάησλ>> θαη <<λα αμηνινγνύλ ηελ πηζαλόηεηα εκθάληζεο απάηεο θαη ηνλ ηξόπν 

κε ηνλ νπνίν ν νξγαληζκόο δηαρεηξίδεηαη ηνλ θίλδπλν απάηεο>>. Αληίζεηα ζε 

κηθξόηεξν βαζκό <<επζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ είλαη λα αμηνινγνύλ ηελ 

απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>>.  
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4.3 Παποςζίαζη Αποηελεζμάηυν Αξιοπιζηίαρ Κλίμακαρ 

 

ύκθσλα κε ην θεθάιαην <<Μεζνδνινγία Έξεπλαο>> όια ηα κέξε ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ εθηόο από ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία απνηεινύλ ηηο κεηαβιεηέο ηεο 

εκπεηξηθήο έξεπλαο. Γηα ηνλ έιεγρν ηεο αμηνπηζηίαο απηώλ ησλ κεηαβιεηώλ 

πξαγκαηνπνηήζεθε ν έιεγρνο αμηνπηζηίαο κέζσ ηνπ Cronbach Alpha. Σα 

απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

Μεηαβληηή  Cronbach’s Alpha 

V1 Αλίρλεπζε θαη πξόιεςε απαηώλ 

(Μέξνο Β Δξσηεκαηνινγίνπ) 

0,952 

V2 Δπάξθεηα ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ 

(Μέξνο Γ Δξσηεκαηνινγίνπ) 

0,964 

V3 Απνηειεζκαηηθόηεηα εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ 

(Μέξνο Γ Δξσηεκαηνινγίνπ) 

0,797 

V4 πλεηζθνξά εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

(Μέξνο Δ Δξσηεκαηνινγίνπ) 

0,959 

V5 Δπζύλεο θαη θαζήθνληα εζσηεξηθώλ 

ειεγθηώλ 

(Μέξνο Σ Δξσηεκαηνινγίνπ) 

0,886 

Πίνακαρ 28: Απνηειέζκαηα Cronbach Alpha 

 

Από ηνλ παξαπάλσ πίλαθα θαίλεηαη ε αμηνπηζηία ησλ θιηκάθσλ γηα ηηο κεηαβιεηέο 

αθνύ ν ζπληειεζηήο ζε όιεο ηηο κεηαβιεηέο είλαη πάλσ από ην 0,7. 
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4.4 Παποςζίαζη Αποηελεζμάηυν Ανάλςζηρ ςζσεηίζευν 

 

Ο δείθηεο Pearson βνήζεζε ζηνλ έιεγρν ησλ ζπζρεηίζεσλ ησλ κεηαβιεηώλ. Σα 

απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ επόκελν πίλαθα. 

 

Correlations 

  V_1 V_2 V_3 V_4 V_5 

V_1 Pearson Correlation 1 ,159 -,945 -,666 ,742 

Sig. (2-tailed)  ,898 ,212 ,334 ,468 

V_2 Pearson Correlation ,159 1 ,173 -,439 ,781 

Sig. (2-tailed) ,898  ,890 ,711 ,430 

V_3 Pearson Correlation -,945 ,173 1 -,961 -,481 

Sig. (2-tailed) ,212 ,890  ,179 ,680 

V_4 Pearson Correlation -,666 -,439 -,961 1 ,219 

Sig. (2-tailed) ,334 ,711 ,179  ,859 

V_5 Pearson Correlation ,742 ,781 -,481 ,219 1 

Sig. (2-tailed) ,468 ,430 ,680 ,859  

Πίνακαρ 29: Απνηειέζκαηα πζρεηίζεσλ 

 

Από ηνλ παξαπάλσ πίλαθα θαίλεηαη όηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή γξακκηθή 

ζπζρέηηζε κεηαμύ ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο <<Αλίρλεπζε θαη Πξόιεςε 

Απαηώλ>> κε ηελ αλεμάξηεηε κεηαβιεηή <<Δπάξθεηα Σκήκαηνο Δζσηεξηθνύ 

Διέγρνπ>> (V2) θαη κε ηελ αλεμάξηεηε κεηαβιεηή <<Δπζύλεο θαη Καζήθνληα 

Δζσηεξηθώλ Διεγθηώλ>> (V5). 

 

Αληίζεηα, δελ ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή γξακκηθή ζπζρέηηζε κεηαμύ ηεο 

εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο <<Αλίρλεπζε θαη Πξόιεςε Απαηώλ>> κε ηελ αλεμάξηεηε 

κεηαβιεηή <<Απνηειεζκαηηθόηεηα Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ>> (V3) θαη κε ηελ 

αλεμάξηεηε κεηαβιεηή <<πλεηζθνξά Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ>> (V4). 
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4.5 Παποςζίαζη Αποηελεζμάηυν Ανάλςζηρ Παλινδπόμηζηρ 

 

Ζ αλάιπζε παιηλδξόκεζεο έρεη σο ζηόρν λα δηεξεπλεζεί αλ νη αλεμάξηεηεο 

κεηαβιεηέο <<Δπάξθεηα ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>> (V2), 

<<Απνηειεζκαηηθόηεηα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>> (V3), <<πλεηζθνξά εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ>> (V4) θαη <<Δπζύλεο θαη θαζήθνληα εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ>> (V5) 

κπνξνύλ λα ρξεζηκνπνηεζνύλ γηα ηελ πξόβιεςε ησλ ηηκώλ ηεο εμαξηεκέλεο 

κεηαβιεηήο <<Αλίρλεπζε θαη πξόιεςε απαηώλ>> (V1).   

 

Δπεηδή ζεσξείηαη δεδνκέλε ε γξακκηθή ζρέζε κεηαμύ ησλ κεηαβιεηώλ Υ θαη Y, ζα 

ρξεζηκνπνηεζεί ην παξαθάησ κνληέιν πνιιαπιήο γξακκηθήο παιηλδξόκεζεο ην 

νπνίν εμεηάδεη ηελ επίδξαζε πνιιώλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηώλ ζε κία εμαξηεκέλε: 

Y= bo + b1X1 + b2X2 + b3X3 + b4X4 + e1 

 

Όπνπ Y είλαη ε εμαξηεκέλε κεηαβιεηή <<Αλίρλεπζε θαη πξόιεςε απαηώλ>> (V1), 

Υ1, Υ2, Υ3, Υ4 είλαη νη αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο θαη b1, b2, b3, b4 είλαη νη παξάκεηξνη 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο θαη εθθξάδνπλ πνζνηηθά ηε ζρέζε 

πνπ ππάξρεη κε ηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή. 

 

Αλαιπηηθόηεξα ην κνληέιν παιηλδξόκεζεο πνπ ζα εθηηκήζνπκε είλαη: 

 

Ανίτνεσση και πρόληυη απατών = b0 + b1 *Επάρκεια τμήματος εσφτερικού ελέγτοσ + 

b2 *Αποτελεσματικότητα εσφτερικού ελέγτοσ + b3 *Σσνεισυορά εσφτερικού ελέγτοσ + 

b4 *Εσθύνες και καθήκοντα εσφτερικών ελεγκτών 

 

 

Έπεηηα ν πίλαθαο ANOVA ειέγρεη εάλ ην κνληέιν πνιιαπιήο παιηλδξόκεζεο είλαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθό. 
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ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 38,360 4 9,590 218,522 ,000
a
 

Residual 3,467 79 ,044   

Total 41,827 83    

a. Predictors: (Constant), V_5, V_3, V_4, V_2 

b. Dependent Variable: V_1 

Πίνακαρ 30: Πίλαθαο Anova 

 

Από ηνλ παξαπάλσ πίλαθα Anova εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα όηη ην κνληέιν είλαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθό ζε επίπεδν ζεκαληηθόηεηαο 5% (αθνύ Sig = 0.000 < 0,05), 

δειαδή ε εμαξηεκέλε κεηαβιεηή παξνπζηάδεη γξακκηθή ζρέζε κε ηνπιάρηζηνλ κία 

από ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο. 

 

ηελ ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη ν πίλαθαο Coefficients. 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,437 ,387  6,296 ,000 

V_2 ,587 ,070 1,021 8,365 ,000 

V_3 -,255 ,084 -,218 -3,052 ,003 

V_4 ,245 ,109 ,210 2,244 ,028 

V_5 -,091 ,114 -,090 -,804 ,424 

a. Dependent Variable: V_1 

Πίνακαρ 31: Πίλαθαο Coefficients 

 

Από ηνλ παξαπάλσ πίλαθα εμάγεηαη ε εμίζσζε παιηλδξόκεζεο ηνπ κνληέινπ σο 

εμήο:  

 

Ανίτνεσση και πρόληυη απατών = 2,437 + 0,587 *Επάρκεια τμήματος εσφτερικού 

ελέγτοσ – 0,255 *Αποτελεσματικότητα εσφτερικού ελέγτοσ + 0,245 *Σσνεισυορά 

εσφτερικού ελέγτοσ – 0,091 *Εσθύνες και καθήκοντα εσφτερικών ελεγκτών 
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Από ηνλ πίλαθα Coefficients πξνθύπηνπλ ηα παξαθάησ απνηειέζκαηα: 

 

 Γηα ηελ πξώηε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή <<Δπάξθεηα ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ>> (V2), sig = p-ηηκή = 0.000 < 0.05, νπόηε απνξξίπηεηαη ε κεδεληθή 

ππόζεζε θαη έηζη ε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή επεξεάδεη ζε ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθό βαζκό ηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή <<Αλίρλεπζε θαη πξόιεςε 

απαηώλ>> (V1). 

  Γηα ηελ δεύηεξε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή <<Απνηειεζκαηηθόηεηα εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ>> (V3), sig = p-ηηκή = 0.003 < 0.05, νπόηε απνξξίπηεηαη ε κεδεληθή 

ππόζεζε θαη έηζη ε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή επεξεάδεη ζε ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθό βαζκό ηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή <<Αλίρλεπζε θαη πξόιεςε 

απαηώλ>> (V1). 

 Γηα ηελ ηξίηε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή <<πλεηζθνξά εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>> 

(V4), sig = p-ηηκή = 0.028 < 0.05, νπόηε απνξξίπηεηαη ε κεδεληθή ππόζεζε 

θαη έηζη ε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή επεξεάδεη ζε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθό βαζκό 

ηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή <<Αλίρλεπζε θαη πξόιεςε απαηώλ>> (V1). 

 Γηα ηελ ηέηαξηε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή <<Δπζύλεο θαη θαζήθνληα 

εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ>> (V5), sig = p-ηηκή = 0.424 > 0.05, νπόηε 

απνδερόκαζηε ηε κεδεληθή ππόζεζε θαη έηζη ε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή δελ 

επεξεάδεη ζε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθό βαζκό ηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή 

<<Αλίρλεπζε θαη πξόιεςε απαηώλ>> (V1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
58 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5: ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ ΚΑΙ ΠΡΟΣΑΔΙ 

ΓΙΑ ΜΔΛΛΟΝΣΙΚΗ ΔΡΔΤΝΑ 

 

Πνιιέο έξεπλεο έρνπλ δείμεη όηη κε ην πέξαζκα ησλ ρξόλσλ παξαηεξείηαη κηα 

ζπλερήο αύμεζε ηνπ όγθνπ ησλ νηθνλνκηθώλ απαηώλ ε νπνία αθήλεη θαηαζηξνθηθέο 

επηπηώζεηο ζηηο επηρεηξεκαηηθέο επηδόζεηο θαη σο απνηέιεζκα δεκηνπξγεί ζεκαληηθή 

αλεζπρία ζηηο επηρεηξήζεηο (Dordevic and Dukic, 2015). Απηό ην γεγνλόο επεξεάδεη 

γεληθόηεξα αξλεηηθά ηελ νηθνλνκία ζην ζύλνιό ηεο. Έηζη, ε αλάπηπμε κεραληζκώλ 

γηα ηελ πξόιεςε θαη ηελ αλίρλεπζε ησλ νηθνλνκηθώλ απαηώλ απνηειεί βαζηθή 

πξνηεξαηόηεηα γηα θάζε ζύγρξνλε επηρείξεζε νύησο ώζηε λα κπνξεί λα είλαη 

βηώζηκε. 

 

Ζ δηελέξγεηα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ απνηειεί έλα από ηα βαζηθόηεξα αλ όρη ην 

θπξηόηεξν κεραληζκό ελαληίνλ ηεο νηθνλνκηθήο απάηεο θαζώο πεξηιακβάλεη ειέγρνπο 

κέζσ ησλ νπνίσλ έρεη ηελ δπλαηόηεηα λα αληρλεύζεη ηελ παξαπνίεζε ησλ 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ, ηελ ππεμαίξεζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ θαη πνιιά 

άιια είδε απαηώλ πνπ κπνξνύλ λα ππάξμνπλ κέζα ζε κηα εηαηξία. Απηό έρεη σο 

απνηέιεζκα ν εζσηεξηθόο έιεγρνο λα απνηειεί  αλαπόζπαζην θνκκάηη θάζε 

επηρείξεζεο δηόηη ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ επίηεπμε ησλ ζηόρσλ ηεο. Έηζη, ε 

παξνρή ελόο απνηειεζκαηηθνύ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, απνηειεί πηζαλόλ ηε 

κεγαιύηεξε πξόθιεζε γηα κηα δηνίθεζε (Iovu, 2018). 

 

ηα πιαίζηα ηεο παξνύζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο νη έλλνηεο ηεο <<νηθνλνκηθήο 

απάηεο>> θαη ηνπ <<εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>> αλαιύζεθαλ εθηελώο έηζη ώζηε λα 

δηαηππσζεί έλα θνηλό πιαίζην αλαθνξάο γηα απηέο. 

 

Σα απνηειέζκαηα ηεο πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο ζρεηηθά κε ηελ <<Αλίρλεπζε θαη 

πξόιεςε απαηώλ>> έδεημαλ όηη νη επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα 

<<είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζνπλ ηελ ππεμαίξεζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηνπο>> 

ελώ ζε κηθξόηεξν βαζκό <<είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζνπλ απάηεο από ηνπο 

ππαιιήινπο ηνπο>>. ρεηηθά κε ηελ <<Δπάξθεηα ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ>> ε πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή έδεημε όηη ζηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο <<ν 
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εζσηεξηθόο έιεγρνο δηελεξγείηαη από ην πξνζσπηθό ηνπο ηκήκαηνο ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ>> ελώ ζε κηθξόηεξν βαζκό <<ζε όια ηα ηκήκαηα ησλ επηρεηξήζεσλ 

ππάξρνπλ ππεξεζίεο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>>. 

 

Όζσλ αθνξά ηελ <<Απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>> ηα 

απνηειέζκαηα ηεο πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο έδεημαλ όηη  ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ απμάλεηαη ζεκαληηθά <<όηαλ ε δηνίθεζε είλαη απνδνηηθή>> θαη 

<< όηαλ ππάξρεη πιήξεο πξόζβαζε ζηα αξρεία ηεο επηρείξεζεο>>, δειαδή είλαη 

όκνηα κε ηα απνηειέζκαηα ησλ Vanasco (1998),  Weizhong θαη Shourong (1997). 

Παξάιιεια, ζε κηθξόηεξν βαζκό απμάλεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ όηαλ <<ππάξρεη αλεμαξηεζία από ηελ δηνίθεζε>>, γεγνλόο πνπ έξρεηαη ζε 

αληίζεζε κε ηελ έξεπλα ησλ Zhang et al. (2007). ρεηηθά κε ηελ <<πλεηζθνξά ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>> ε πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή έδεημε όηη ν εζσηεξηθόο έιεγρνο 

ζπκβάιιεη <<ζηε πξόιεςε ησλ νηθνλνκηθώλ απαηώλ>> θαη <<ζηελ βειηίσζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο>>, δειαδή ηα απνηειέζκαηα είλαη όκνηα κε ησλ 

Omoteso θαη Obalola (2014), Salameh et al. (2011) θαη Widilestariningtyas θαη Karo 

Karo (2016) ελώ είλαη δηαθνξεηηθά κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ησλ  Sorunke 

θαη Abayomi (2016) . Αληίζεηα, ζε κηθξόηεξν βαζκό ν εζσηεξηθόο έιεγρνο 

ζπκβάιιεη <<ζηελ κείσζε ησλ παξαηππηώλ, ζθαικάησλ θαη ησλ θηλδύλσλ απάηεο, 

γεγνλόο πνπ είλαη αληίζεην κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηνπ Olowolaju (2013). 

Σέινο, όζσλ αθνξά ηηο <<Δπζύλεο θαη θαζήθνληα ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ>> ηα 

απνηειέζκαηα έδεημαλ όηη επζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ είλαη <<λα ππνβάινπλ 

ζπζηάζεηο πνπ ζηνρεύνπλ ηελ πξόιεςε θαη ηνλ εληνπηζκό απαηώλ θαη ζθαικάησλ>> 

θαη <<λα αμηνινγνύλ ηελ πηζαλόηεηα εκθάληζεο απάηεο θαη ηνλ ηξόπν κε ηνλ νπνίν ν 

νξγαληζκόο δηαρεηξίδεηαη ηνλ θίλδπλν απάηεο>>, δειαδή είλαη όκνηα κε ηα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ησλ Balaciu et al. (2012). 

 

Από ηελ αλάιπζε ηεο πνιιαπιήο παιηλδξόκεζεο βγήθε σο ζεκαληηθό απνηέιεζκα ε 

ζπζρέηηζε ζε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθό βαζκό ηεο <<Αλίρλεπζεο θαη πξόιεςεο 

απαηώλ>> (εμαξηεκέλε κεηαβιεηή) κε ηελ <<Δπάξθεηα ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ>>, ηελ <<Απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>> θαη ηελ 

<<πλεηζθνξά ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ>>. Αληίζεηα δελ ππάξρεη ζπζρέηηζε ζε 
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ζηαηηζηηθά ζεκαληηθό βαζκό ηεο <<Αλίρλεπζεο θαη πξόιεςεο απαηώλ>> κε ηηο 

<<Δπζύλεο θαη θαζήθνληα ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ>>. 

 

Καηά ηελ δηάξθεηα ηεο αμηνιόγεζεο ησλ παξαπάλσ απνηειεζκάησλ,  ε παξνύζα 

δηπισκαηηθή εξγαζία είρε θάπνηνπο βαζηθνύο πεξηνξηζκνύο νη νπνίνη ζα πξέπεη λα 

ιεθζνύλ ππόςε. Ο βαζηθόηεξνο πεξηνξηζκόο είλαη ην εξσηεκαηνιόγην πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί ε παξνύζα εκπεηξηθή έξεπλα αθνύ ππάξρεη 

ν θίλδπλνο ηεο κεξνιεςίαο. Όκσο νη πεξηζζόηεξεο εκπεηξηθέο έξεπλεο ρξεζηκνπνηνύλ 

ην εξσηεκαηνιόγην θαζώο ζεσξείηαη κία από ηηο πην αμηόπηζηεο κεζόδνπο δηελέξγεηαο 

εξεπλώλ. 

 

Με βάζε όια ηα παξαπάλσ πξνηείλεηαη ε κειινληηθή δηεμαγσγή εκπεηξηθώλ εξεπλώλ 

πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζνπλ πεξηζζόηεξν εμεηδηθεπκέλεο ζηαηηζηηθέο κεζόδνπο 

αλάιπζεο έηζη ώζηε ηα επξήκαηα λα είλαη πνιύ πην αμηόπηζηα. 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 

 

 

Eμπιζηεςηικό Δπυηημαηολόγιο ζηα πλαίζια ηηρ έπεςναρ: 

<< Ο πόλορ και η εςθύνη ηος εζυηεπικού ελέγσος ζηην ππόλητη και 

ανίσνεςζη οικονομικών απαηών – Η πεπίπηυζη ηυν ελληνικών 

επισειπήζευν >> 

                                                     

ΜΔΡΟ Α: Γημογπαθικά ζηοισεία επυηηθένηυν 

1.        ε πνηα θαηεγνξία αλήθεη ε βαζηθή δξαζηεξηόηεηα ηεο νληόηεηαο; 

                Δκπνξηθή         Βηνκεραληθή        Τπεξεζηώλ       Μηθηή         Άιιν 

2.        Θέζε επζύλεο: 

               Γηεύζπλζε         Λνγηζηήο          Δζσηεξηθόο ειεγθηήο  

               Δμσηεξηθόο  ειεγθηήο  

3.        Δθπαίδεπζε: 

               Γεπηεξνβάζκηα          Σξηηνβάζκηα         Κάηνρνο κεηαπηπρηαθνύ 

               Κάηνρνο δηδαθηνξηθνύ 

 

                                           

                                      ΜΔΡΟ Β: Ανίσνεςζη και ππόλητη απαηών 

ε πνην βαζκό: Καζόινπ Λίγν  Αξθεηά Πνιύ  Πάξα 

πνιύ 

4. Ζ επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη 

απάηεο από ηνπο ππαιιήινπο ηεο  

     

5. Ζ επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη 

ηελ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθώλ          

θαηαζηάζεσλ 
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6. Ζ επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη 

ηελ ιαλζαζκέλε απνηίκεζε ησλ  

πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηεο 

     

7. Ζ επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζεη 

ηελ ππεμαίξεζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ 

ηεο 

     

8. Ζ επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα 

πξνιακβάλεη ηηο νηθνλνκηθέο απάηεο 

     

 

                                                         

                      ΜΔΡΟ Γ: Δπάπκεια ημήμαηορ εζυηεπικού ελέγσος 

  

ε πνην βαζκό: Καζόινπ Λίγν  Αξθεηά Πνιύ  Πάξα 

πνιύ 

9. ε όια ηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο 

ππάξρνπλ ππεξεζίεο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ  

     

10. Σν πξνζσπηθό ηνπ ηκήκαηνο ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ είλαη επαξθέο 

     

11. Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο δηελεξγείηαη από 

ην πξνζσπηθό ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ 

     

 

ΜΔΡΟ Γ: Αποηελεζμαηικόηηηα εζυηεπικού ελέγσος 

ε πνην βαζκό: Καζόινπ Λίγν  Αξθεηά Πνιύ  Πάξα 

πνιύ 

12. Απμάλεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ όηαλ ππάξρεη πιήξεο 

πξόζβαζε ζηα αξρεία ηεο επηρείξεζεο 

     

13. Απμάλεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ όηαλ ππάξρεη 

αλεμαξηεζία από ηελ δηνίθεζε 

     

14. Απμάλεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ όηαλ ε δηνίθεζε είλαη 

απνδνηηθή  

     

                                                 

                                         ΜΔΡΟ Δ: ςνειζθοπά εζυηεπικού ελέγσος 

ε πνην βαζκό: Καζόινπ Λίγν  Αξθεηά Πνιύ  Πάξα 

πνιύ 

15. Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ 

βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο 
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16. Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ 

πξόιεςε ησλ νηθνλνκηθώλ απαηώλ 

     

17. Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ 

αλίρλεπζε νηθνλνκηθώλ απαηώλ  

     

18. Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ 

κείσζε ησλ ζθαικάησλ, παξαηππηώλ θαη 

ησλ θηλδύλσλ απάηεο 

     

 

ΜΔΡΟ Σ: Δςθύνερ και καθήκονηα εζυηεπικών ελεγκηών 
 

ε πνην βαζκό: Καζόινπ Λίγν  Αξθεηά Πνιύ  Πάξα 

πνιύ 

19.  Δπζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ είλαη 

λα αμηνινγνύλ ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

     

20.  Δπζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ είλαη 

λα ππνβάιινπλ ζπζηάζεηο πνπ ζηνρεύνπλ 

ηελ πξόιεςε θαη ηνλ εληνπηζκό απαηώλ θαη 

ζθαικάησλ 

     

21.  Δπζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ είλαη 

λα αμηνινγνύλ ηελ πηζαλόηεηα εκθάληζεο 

απάηεο θαη ηνλ ηξόπν κε ηνλ νπνίν ν 

νξγαληζκόο δηαρεηξίδεηαη ηνλ θίλδπλν 

απάηεο 

 

     

 


