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ΔΤΥΑΡΙΣΙΔ 

 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία εθπνλήζεθε ζηα πιαίζηα ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ 

Πξνγξάκκαηνο ηεο Λνγηζηηθήο Φνξνινγίαο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο Γηνίθεζεο, ηνπ 

Σκήκαηνο Λνγηζηηθήο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο ηνπ Παλεπηζηεκήνπ Μαθεδνλήαο.  

Θεξκέο επραξηζηίεο ζα ήζεια λα εθθξάζσ ζηελ  νηθνγέλεηα κνπ, γηα ηελ εζηθέ θαη 

νηθνλνκηθή ζηήξημε πνπ κνπ πξνζέθεξε θαηά ηα αθαδεκατθά κνπ ρξφληα, θαζψο θαη γηα ηελ 

ακέξηζηε δπλαηφηεηα λα θάλσ πάληα ην επφκελν βήκα.  

Ηδηαίηεξα ζα έζεια λα επραξηζηήζσ ηνλ Δπηβιέπνληα Καζεγεηή κνπ θ . 

ΝεγθάθεΥξήζην, γηα ηελ ακέξηζηε ζπκπαξάζηαζε θαη ζηήξημε πνπ κνπ πξνζέθεξε θαζ΄ φιε 

ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ κνπ, κε ζπκβνπιέο θαη θαζνδήγεζε πάληα ζην κέγηζην. 
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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

Ζ ηεθκεξίσζε ηηκψλ Δλδννκηιηθψλ πλαιιαγψλ απνηειεί ηνλ ππξήλα ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ 

ησλ πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ. Απνηειεί ζέκα χςηζηεο ζεκαζίαο γηα φιεο ηηο εηαηξείεο κε 

δηαζπλνξηαθέο θαζψο θαη εγρψξηεο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο θαη απαηηεί απνηειεζκαηηθφ 

θνξνινγηθφ ζρεδηαζκφ. Ζ ζρεηηθή λνκνζεζία πξνβιέπεη απζηεξφ πιαίζην θαλφλσλ γηα ηελ 

ζπκκφξθσζε κε ηηο ππνρξεψζεηο ηεθκεξίσζεο θαζψο θαη πνηλέο γηα ηε κε ζπκκφξθσζε. 

Απφ ηελ έλαξμε ηνπ 2009 έσο θαη ζήκεξα ε ρψξα καο εκθαλίδεη εκθαλψο αχμεζε ηνπ φγθν 

ζπλαιιαγψλ ελδννκηιηθνχ ραξαθηήξα κε γεηηνληθέο ρψξεο, σο ηξφπν αληηκεηψπηζεο ηεο 

θξίζεο, κεηαθέξνληαο θνξνινγηθά απνηειέζκαηα ζηελ αιινδαπή. 

Ζ Διιάδα εηζήγαγε γηα πξψηε θνξά ηελ έλλνηα ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ  κε 

ηνπο θαλφλεο ηεθκεξίσζεο ην 2008 θαη κέρξη ζήκεξα έρεη ελαξκνληζηεί κε ηηο ζρεηηθέο 

νδεγίεο ηνπ ΟΟΑ ζε ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν. Σν εζληθφ λνκηθó πιαίζην πνπ δηέπεη 

ηηο ελδννκηιηθέοζπλαιιαγέο είλαηθαζνξηζκέλν θαη νη ππóρξεεο επηρεηξήζεηο νθείινπλ  λα 

ζπκκνξθψλνληαη, πηνζεηψληαο νξζνινγηθέο πνιηηηθέο ελδννκηιηθήο ηηκνιóγεζεο θαζψο θαη 

ηελ αλάινγε θνξνινγηθή ζπλείδεζε.  

Ο θπ́ξηνο ζθνπν́ο ηεο παξνχζαο εξγαζήαο είλαη λα παξνπζηάζεη ην ζεζκηθó πιαίζην 

πνπ πεξηβάιιεη ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο, θαζψο θαη ηηο βαζηθέο ππνρξεψζεηο ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ αζθνχλ  δξαζηεξηóηεηα ζηελ Διιάδα θαη έρνπλ ππνρξέσζε ηεθκεξίσζεο 

ησλ ζπλαιιαγψλ ηνπο ζε επίπεδν νκίινπ.  

 

 

Λέμεηο - θιεηδηά:Δλδννκηιηθέο πλαιιαγέο, Φάθεινο Σεθκεξίσζεο, πλνπηηθφο Πίλαθαο 

Πιεξνθνξηψλ,Όκηινο Δπηρεηξήζεσλ, Φνξναπνθπγή, ΟΟΑ, ΚΦΔ, ΚΦΓ 
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ABSTRACT 

 

Documentation of Transfer Pricingtransaction is the core of the international trade of 

multinational companies. It is an issue of paramount importance for all companies with cross-

border as well as domestic intra-group transactions and requires effective tax planning. The 

relevant legislation provides for a strict framework of rules for compliance with 

documentation obligations as well as penalties for non-compliance. From the beginning of 

2009 until today, our country clearly shows an increase in the volume of intra-group 

transactions with neighboring countries, as a way of dealing with the crisis, transferring tax 

results abroad. 

Greece first introduced the concept of intra-group transactions with the documentation 

rules in 2008 and to date has harmonized with the relevant OECD directives to a satisfactory 

level. The national legal framework governing intra-group transactions is defined and the 

obligated companies must comply, adopting rational intra-group pricing policies as well as 

the corresponding tax conscience. 

The main purpose of this paper is to present the institutional framework that surrounds 

intra-group transactions, as well as the basic obligations of companies operating in Greece 

and have the obligation to document their transactions at group level. 

 

Key words: Transfer Pricing, Documentation File, Summary Table of Information,Group of 

Companies, Tax Avoidance, OECD, TIC, TPC  
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ΠΟΛ. ...................................................... Πνιπγξαθεκέλε Τπνπξγηθή Δγθχθιηνο 

Φ.Δ.Κ. ....................................................... Φχιιν Δθεκεξίδαο ηεο Κπβεξλέζεσο 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

ΔΙΑΓΧΓΗ 

1.1 Δηζαγωγηθές Παραηερήζεης 

Ζ έλλνηα ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ εηζήρζε ζηελ παγθóζκηα 

πξαγκαηηθóηεηα παξάιιεια κε ηελ έλλνηα ηεο ελνπνίεζεο ησλ αγνξψλ θαη ηεο 

αιιειεμάξηεζεο ησλ εζληθψλ νηθνλνκηψλ. Απηή ε λέα παγθóζκηα ηάμε ζπλδέεηαη θαη κε ηελ 

εκθάληζε ηζρπξψλ πνιπεζληθψλ νκίισλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίνη ζπλαιιάζζνληαη ζε ρψξεο 

αλά ηνλ θóζκν κε δηαθνξεηηθά θνξνινγηθά ζπζηήκαηα θαη θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο, 

επηδηψθνληαο ηε κεηαηóπηζε ησλ θνξνινγεηέσλ θεξδψλ ηνπο ζε ρψξεο óπνπ ε επηβάξπλζε 

απηψλ δχλαηαη λα είλαη ε ρακειóηεξεδπλαηή. Ζ πξαθηηθή απηή πνπ πηνζεηείηαη απφ έλαλ 

ζπλερψο απμαλφκελν αξηζκφ επηρεηξήζεσλ απνηειεί νπζηαζηηθά θαη ηνλ νξηζκó ησλ 

ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ ή ηνπ «transfer pricing», óπσο έρεη δηακνξθσζεί 

δηεζλψο(Φηλνθαιηψηεο, 2014). 

ε πνιιέο πεξηπηψζεηο, παξαηεξείηαη óηη νη óκηινη ησλ επηρεηξήζεσλ, έρνληαο 

σο πξσηεχσλ ζηφρν ηελ αχμεζε ησλ θεξδψλ ηνπο ζην κέγηζην βαζκφ, δηαζέηνπλ ηα ίδηα 

πξντóληα ζε δηαθνξεηηθέο ηηκέο αλάινγα κε ηε ρψξα θαη ηελ εθάζηνηε ηηκνινγηαθή πνιηηηθή. 

Ζ δηαδηθαζία απηήέρεη σο απνηέιεζκα λα θαηαλέκνληαη ηα θέξδε ζηηο ινηπέο εηαηξείεο ηνπ 

νκίινπ, απμάλνληαο ηε θνξνινγεηέα βάζε ηνπο ζε έλα θξάηνο θαη κεηψλνληαο ηελ ζε έλα 

άιιν, ζχκθσλα κε ηε κέζνδν ηεο ππεξηηκνιóγεζεο θαη ππνηηκνιóγεζεο αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ. Απó ηελ άιιε πιεπξά, θαζίζηαηαη δχζθνινο ν εληνπηζκφο ηέηνηνπ είδνπο 

πξαθηηθψλ απφ ηνπο ειεγθηηθνχο κεραληζκνχο, εηδηθά óηαλ πξóθεηηαη γηα πνιπεζληθνχο 

νκίινπο. Αλ ζπλππνινγηζηεί θαη ην γεγνλóο óηη ην 60% πεξίπνπ ηνπ παγθóζκηνπ εκπνξίνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη κεηαμχ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ, εχθνια ζπκπεξαίλεη θαλείο óηη ε 

αλάγθε ξχζκηζεο ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ θξίλεηαη επηηαθηηθή (Δ&Τ, 2013).  

Ζ Διιάδα, κέρξη πξηλ απó ιίγα ρξóληα, δηέζεηε δηαηάμεηο κóλν γηα 

ηηο ππεξηηκνινγήζεηο - ππνηηκνινγήζεηο, νη νπνίεο έηπραλ πεξηνξηζκέλεο εθαξκνγήο ηóζν 

απó ηνπο θνξνινγνχκελνπο, óζν θαη απó ηηο θνξνινγηθέο αξρέο. Χζηóζν, ε 

παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ ζε ζπλδπαζκó κε ηε ζέζπηζε νδεγηψλ απó δηεζλείο 

νξγαληζκνχο, óπσο ν Οξγαληζκóο γηα ηελ Οηθνλνκηθή πλεξγαζία θαη Αλάπηπμε (Ο.Ο..Α.) 

θαη ε Δπξσπατθή Έλσζε, θαηέζηεζαλ ζαθέο φηη πξέπεη λα δηακνξθσζεί θαη λα 

πηνζεηεζείέλαλνκηθφ πιαίζην πνπ λα πεξηθιείεη ηνλ έιεγρν ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιóγεζεο 

(Σζνπξνπθιήο, 2010).  
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Παξά φκσο ην γεγνλφο φηη νη νδεγίεο πεξί ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ, πνπ έρνπλ 

εθδνζεί απó ηνλ Ο.Ο..Α. αθνξνχλ απνθιεηζηηθά πνιπεζληθνχο νκίινπο, ζηελ παξάγξαθν 16 

ηνπ Πξνιóγνπ αλαθέξεηαη óηη «ηα θξάηε – κέιε ηνπ Ο.Ο..Α. ελζαξξχλνληαη λα 

αθνινπζνχλ απηέο ηηο νδεγίεο ζηηο ηνπηθέο ηνπο πξαθηηθέο πνπ αθνξνχλ ελδννκηιηθέο 

ηηκνινγήζεηο». Παξαηεξείηαη ινηπφλ θαη ζε επηρεηξήζεηο πνπ αλήθνπλ ζε ειιεληθó óκηιν, ν 

νπνίνο δελ είλαη πνιπεζληθóο, φηη ππάξρεη θίλδπλνο θνξναπνθπγήο, ππó ηελ έλλνηα óηη εάλ ζε 

έλαλ óκηιν αλήθεη κία εηαηξεία ε νπνία είλαη θεξδνθóξα θαη κία άιιε, ε νπνία θέξεη δεκίεο, 

κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί κεηαθνξά θεξδψλ απó ηελ πξψηε ζηε δεχηεξε κε ηελ επηδίσμε 

λα κεησζεί ην ηειηθó θνξνινγηθó βάξνο ηνπ νκίινπ (Μνπζηάθεο, 2014).  

 

1.2 Δρεσλεηθά Δρωηήκαηα  

Ζ παξνχζα εξγαζία θαιείηαη λα απαληέζεη ζε εξσηέκαηα ζρεηηθά κε ηελ πνην́ηεηα , 

απνηειεζκαηηθφηεηα, αιιά θαη αλαθνξηθά κε ηε δηαδηθαζία ηεθκεξίσζεο ησλ ελδννκηιηθψλ 

ζπλαιιαγψλ. Δλδεηθηηθά ζα κπνξνχζαλ λα αλαθεξζνχλ ηα παξαθάησ εξσηήκαηα : Πνηα είλαη 

ε επζπ́λε ηνπ ειεγθηέ ; Ση εήλαη ν θάθεινο ηεθκεξίσζεο θαη πψο νξίδνληαη νη επζπ́λεο θαη νη 

ππνρξεψζεηο ησλ ειεγρφκελσλ ; Πνην είλαη ην ηδαληθφηεξν κνληέιν ηεθκεξίσζεο; Πνηα ηα 

πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ κνληέινπ; 

 

1.3θοπός 

Χο ζηφρνο ηεο εξγαζίαο νξίδεηαη ε ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ηνπ ειιεληθνχ λνκηθνχ 

πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο ζε ζπλδπαζκó κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ δηεζλνχο 

δηθαίνπ, ε αλάδεημε ηεο αλαγθαηóηεηαο ηεθκεξίσζεο ησλ ηηκψλ ησλ ελδννκηιηθψλ 

ζπλαιιαγψλ θαη ηέινο ε θαηαγξαθήησλ ππνρξεψζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο 

δξαζηεξηνπνηνχληαη θπξίσο ζε εγρψξην επίπεδν.  

Παξάιιεια, γίλεηαη πξνζπάζεηα θαηαλóεζεο ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ πνπ 

πεξηθιείεη ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο, παξνπζηάδνληαη νη βαζηθέο έλλνηεο, θαζψο 

θαηνη παξαδεθηνί κέζνδνη ηεθκεξίσζεο ησλ ζπλαιιαγψλ απηψλ, ελψ ηέινο παξαηίζεηαη ην 

πεξηερóκελν ελóο θαθέινπ ηεθκεξίσζεο, αιιά θαη ηνπ ζπλνπηηθνχ πίλαθα πιεξνθνξηψλ.  

Δπηπξφζζεηα, γίλεηαη αλαθνξά ζηηο ηειεπηαίεο εμειίμεηο πνπ αθνξνχλ ηηο 

ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο, κεηά θαη ηελ πηνζέηεζε ηνπ ρεδίνπ Γξάζεο θαηά ηεο Γηάβξσζεο 

ηεο θνξνινγηθήο βάζεο θαη ηε κεηαθνξά θεξδψλ, γεγνλóο πνπ απνδεηθλχεη óηη ην δήηεκα 
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ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ απαζρνιεί θαη ζα απαζρνιεί δηαρξνληθά πνιιέο ρψξεο 

παγθνζκίσο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηελ Διιάδα. Γεδνκέλσλ ησλ ζπλζεθψλ, γίλνληαη 

νινέλα θαη πεξηζζφηεξεο πξνζπάζεηεο ζηήξημεο ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ, έηζη ψζηε λα 

ζπκβαδίδεη κε ηε ζχγρξνλε πξαγκαηηθóηεηα, αιιά θαη λα δηεπθνιχλεη ην έξγν ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ιακβάλνληαο ππφςε óηη ν ζεζκóο απηóο είλαη ζρεηηθά πξóζθαηνο.  

1.4Γοκή 

Ζ παξνχζα εξγαζία απαξηίδεηαη απφέλα πξψην θεθάιαην πνπ έρεη σο ζηφρν λα εηζάγεη ηνλ 

αλαγλψζηε ζην ζέκα ην νπνίν πξαγκαηεχεηαη θαη απφ πέληεζπλνιηθάθεθάιαηα ζην θχξην 

κέξνο. ην εηζαγσγηθν́ θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ζπλνπηηθά ε έλλνηα ηεο ελλννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο, θαζψο θαη ε αλαγθαηφηεηα χπαξμεο ελφο θνηλνχ δηεζλνχο πιαηζίνπ. 

ην δεχηεξν θεθάιαην , γίλεηαη επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο , ζην ηξίην θεθάιαην 

αλαιχεηαη ην λνκνζεηηθφ́ πιαίζην πνπ πεξηβάιιεη ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο κε αλαθνξά 

ζηηο θαηεπζχλζεηο θαη νδεγίεο ηνπ Ο.Ο..Α. θαζψο θαη ησλ κεζφδσλ ηεθκεξίσζεο ησλ 

ζπλαιιαγψλ . 

ην ηέηαξην θεθάιαην, παξνπζηάδεηαη ην πιαίζην θαη ην πεξηερφκελν ελφο θαθέινπ 

ηεθκεξίσζεο, φπσο ζπγθξνηείηαη απφ ηνπο λφκηκνπο ειεγθηέο θαη ηα ειεγθηηθά γξαθεία,  

πεξηιακβάλεη επίζεο κηα πξαθηηθή παξνπζίαζε κηαο ππνζεηηθήο εηαηξείαο εζηηάδνληαο ζηα 

βαζηθφηεξα ζεκεία ελφο θαθέινπ ηεθκεξίσζεο ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ, φπσο 

θαηαξηίδεηαη θαη ππνβάιιεηαη ηειηθά ζηελ αξκφδηα θνξνινγηθή αξρή. 

Σέινο, ζην πέκπην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ζπκπεξάζκαηα θαη πξνηάζεηο γηα ηελ 

βειηίσζε ηεο δηαδηθαζίαο, θαζψο θαη πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα γηα ηελ δηαζθάιηζε 

ησλ δεκνζίσλ εζφδσλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

ΔΠΙΚΟΠΗΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

 

Σν δέηεκα ησλ Δλδννκηιηθσ́λ πλαιιαγσ́λ έρεη θεληξήζεη ζε κεγάιν βαζκν́ πιεζσ́ξα 

νηθνλνκνιφγσλ θαζψο θαη εηαηξηψλ πνπ ην ζέκα ηνπο αθνξά . Σν θαηλν́κελν ηνπ 

«transferpricing» έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν έξεπλαο θαη ζπδήηεζεο γη α πνιιά ρξν́ληα, ηφζν 

ζε ζεσξεηηθν́ ν́ζν θαη ζε πξαθηηθν́ επήπεδν. Οη αλαθνξέο θαη νη αλαιπ́ζεηο πνιπάξηζκεο, ηδίσο 

φκσο ζηε Γηεζλή βηβιηνγξαθία θαη φρη ηφζν ζηελ Διιεληθή . Παξά ην γεγνλφο φηη ην πξψην 

άξζξν φζνλ αθνξά ην ζέκα θαηαγξάθ εηαη ζηε δεθαεηήα ηνπ ‟50, θαη ην νπνήν αθνξνπ́ζε 

ζέκαηα δηαρείξηζεο ησλ Δηαηξηψλ, ζην θεθάιαην απην́ ζα γήλεη ιν́γνο ζε άξζξα ηεο ηειεπηαήαο 

ηεο δεθαεηήαο. 

ηε ζπκβαηηθέ ινγηζηηθέ βηβιηνγξαθήα , ε ελδννκηιηθέ ηηκνιν́γεζε παξνπζηάδεηαη σο 

κηα ηερληθή γηα ηε βέιηηζηε θαηαλνκή ησλ δαπαλψλ θαη ησλ εζφδσλ κεηαμχ ησλ ηκεκάησλ , 

ησλ ζπγαηξηθσ́λ θαη ησλ θνηλνπξαμησ́λ κέζα ζε κηα νκάδα ζπλδεδεκέλσλ νληνηέησλ . Σα 

άξζξα πνπ κειεηψληαη αθνξνχλ ηε κειέηε θαη ηελ αλάιπζε ηεο ελδννκηιηθήο ηη κνιφγεζεο, 

θαη ζρεηήδνληαη κε ζέκαηα θνξνινγήαο , αθνχ πιένλ νη θνξνινγηθέο αξρέο ησλ Κξαηψλ έρνπλ 

εμειηρζεί. Έρνπλ γίλεη πνιχ πην ζθιεξέο σο πξνο ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ transferpricing, κε ηηο 

πνιπεζληθέο εηαηξίεο λα επηθεληξψλνληαη ζηελ ε λδννκηιηθή ηηκνιφγεζε θαη λα ηεο 

ρξεζηκνπνηνχλ πξνθεηκέλνπ λα κεηαθέξνπλ θέξδε κέζα απφ ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ 

δηαθνξεηηθψλ θνξνινγηθψλ ζπζηεκάησλ πνπ επηθξαηνχλ ζε φιν ην θφζκν (Dean, Feucht, 

&Smith, 2008).  

ε απην́ ην θεθάιαην παξνπζηάδνλη αη ν́ια ηα θξήζηκα ζεκεήα ηεο έδε ππάξρνπζαο 

γλψζεο πάλσ ζηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο , αλαιχνληαο κε θξηηηθφ ηξφπν έλα ζψκα 

δεκνζηεπκέλσλ εξγαζηψλ. 

Απφ ηνπο πξψηνπο πνπ πξνζπάζεζαλ λα πξνζεγγίζνπλ ην δήηεκα ησλ ελδννκηιηθψλ 

ζπλαιιαγψλ ήηαλ ν Hirschleifer(1956) δίλνληαο κηα εξκελεία γηα ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ 

ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ . ηελ δεκνζήεπζέ ηνπ , επηθεληξψλεηαη κε βάζε ηελ αξρή ηεο 

αλάιπζεο ηεο νηθνλνκηθήο ζεσξίαο , ζηνλ πξνζδηνξηζκν́ ηεο βέιηηζηεο ηηκέο ηνπ  πξντφληνο 

(πνπ ζα εήλαη ην αληηθεήκελν ηεο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο ) κε ηελ νπνήα ζα έρεη ηελ 

κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ ηνπ νκίινπ.  
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Ο Horst (1971) εμεηάδεη απφ ζεσξεηηθή άπνςε πσο ζε κηα κνλνπσιηαθή επηρείξεζε 

ηα ηηκνιν́γηα θαη νη θνξνι νγηθνί ζπληειεζηέο επεξεάδνπλ ηε βέιηηζηε παξαγσγή θαη ηελ 

ζηξαηεγηθή ηεο ηηκνιφγεζεο πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζε δχν δηαθνξεηηθέο ρψξεο . ην πιαήζην 

απηφ, ν Horst θάλεη αλαιχζεηο κεξηθήο ηζνξξνπίαο απνδεηθλχνληαο φηη εηδηθά ην ζεκείν ηεο  

ζπλάξηεζεο νξηαθνχ θφζηνπο θαη ην χςνο ησλ δαζκψλ εηζαγσγήο - εμαγσγήο είλαη 

ζεκαληηθνί παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ηελ ζηξαηεγηθή ηεο επηρείξεζεο γηα κεγηζηνπνίεζε 

ησλ θεξδσ́λ.  

Οη Grubert θαη Mutti (1991) ρξεζηκνπνηψληαο ζηελ έξεπλα ηνπο ζ ηνηρεία απφ 

θεξδνθφξεο ζπγαηξηθέο ζε 33 ρψξεο ην 1982, απέδεημαλ φηη ηα πνζνζηά ησλ 

ρξεκαηαπνζηνιψλ θαη ησλ ηηκνινγίσλ έρνπλ ζεκαληηθή επίδξαζε επί ηελ ζηξαηεγηθή 

κεηαηφπηζε ησλ θεξδψλ ησλ πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ θαη φηη ππάξρεη άκεζε ζ ρέζε ζηνλ 

θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα κηαο ρψξαο , κεηαμχ ησλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ θαη ηνλ 

θνξνινγηθφ ζπληειεζηή ηεο ρψξαο ππνδνρήο . Ζ ζρεηηδν́κελε θεξδνθνξήα κεηξάηαη σο θέξδνο 

κεηά ηε θνξνινγία σο πνζνζηφ ησλ θαζαξψλ πσιήζεσλ . ε απηέ ηελ  κειέηε ηνπο , νη 

Grubert θαη Mutti δείρλνπλ αθφκα φηη κηα επηρείξεζε ζε κηα ρψξα κε θνξνινγηθφ ζπληειεζηή 

40% ζα ππνβάιεη έθζεζε θεξδσ́λ 5,6% ησλ πσιέζεσλ , ζε ζπ́γθξηζε κε 12,6% ζε κηα ρσ́ξα 

κε ζπληειεζηέ θν́ξνπ 20%, «ceteris paribus» . Καηαιήγνληαο, ηα εκπεηξηθά απνηειέζκαηα 

ηνπο δεήρλνπλ κηα ζπζρέηηζε αληήζηξνθε κεηαμπ́ ηεο θνξνινγήαο θαη ησλ θνξνινγηθσ́λ 

θεξδψλ ησλ επηρεηξήζεσλ.  

ηελ ζπλέρεηα ν Kant(1995) απνδεηθλχεη φηη ν «βαζκφο ηεο θπξηφηεηαο» έρεη επηξξνή 

ζηηο ελδννκηιηθέ ο ζπλαιιαγέο , δεδνκέλνπ φηη νη επηρεηξήζεηο έρνπλ ηελ ηάζε λα 

απνκαθξχλνπλ ηα θέξδε απφ ηηο ζπγαηξηθέο εηαηξείεο ζηηο νπνίεο έρνπλ κηθξφ βαζκφ 

θπξηφηεηαο. Δπηπιένλ, ε δπλαην́ηεηα λα αλαβάινπλ ηνπο θν́ξνπο ησλ εηζνδεκάησλ πνπ 

πξνέξρεηαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο πνπ δηαθιαδψλνληαη ζε ρψξεο εθηφο ηεο κεηξηθήο , επεξεάδεη 

ζεκαληηθά ην ελδνεπηρεηξεζηαθφ εκπφξην . Σέινο, ν Kant θαηαιήγεη δειψλνληαο , φηη ε θχζε 

ησλ εζσηεξηθσ́λ ζπλαιιαγσ́λ αιιάδεη απν́ «απνδνηηθή ζε παξάμελα ρεηξαγσγ εκέλε», ιφγσ 

ησλ παξαγν́λησλ πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ , ελψ δηαπηζηψλεη φηη δηαθέξεη ζεκαληηθά απφ 

ην εκπν́ξην κεηαμπ́ κε ζπλδεδεκέλσλ κεξσ́λ.  

Μηα εξγαζήα απν́ ηνπο Elitzur θαη Mintz(1996) εμεηάδεη ηνλ ξφιν ησλ θαλφλσλ 

transfer pricing ζε θνξνινγηθφ πιαίζην , κεηαμχ δχν ρσξψλ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη έλαο 

φκηινο επηρεηξήζεσλ θαη κέζα απφ κηα ζεσξεηηθή άπνςε θαηαιήγεη φηη νη ρψξεο πνπ 

δέρνληαη ηηο ζπγαηξηθέο ζα κπνξνχζαλ αθφκα θαη λα απμήζνπλ ηα πνζνζηά ηεο θνξνινγίαο 

ηνπο ζε απηέο ηηο μέλεο επηρεηξέζεηο , αλ γήλνληαλ θάπνηεο αιιαγέο ζηελ παξαγσγηθν́ηεηα θαη 
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ην θν́ζηνο, φπνπ ζα πξνθαινχζαλ πςειφηεξα θέξδε ζηελ πνιπεζληθή . Δλψ, ε ελαξκν́ληζε ζα 

νδεγνχζε ζε ρακειφηεξν πξαγκαηηθφ θνξνινγηθφ ζπληειεζηή γηα ηηο πνι πεζληθέο εηαηξείεο. 

χκθσλα ινηπφλ κε ηνπο Elitzur θαη Mintz, απηφ ζα βειηίσλε φρη κφλν ηα θνξνινγηθά έζνδα 

γηα ηηο δπ́ν ρσ́ξεο , αιιά ζα βειηίσλε θαη ηελ ζπλνιηθή θνηλσληθή πξφλνηα απφ ηελ 

αλαθαηαλνκή ησλ πφξσλ ζηε δηεζλή νηθνλνκία.  

Σέινο, ζα πξέπεη λα αλαθέξνπκε ν́ηη ην δέηεκα ησλ ελδννκηιηθσ́λ ζπλαιιαγσ́λ 

εμεηάδεηαη θαη ζηελ ειιεληθή βηβιηνγξαθία κε ηνλ Σζνπξνπθιή (2010), ν νπνήνο ζην βηβιήν 

ηνπ πξαγκαηεπ́εηαη ηελ ηηκνιν́γεζε ησλ ελδννκηιηθσ́λ ζπλαιιαγσ́λ θαη κέζα απν́ ηελ 

ζπζηεκαηνπνίεζή ηνπο αλαδεηθλχεη ηα ηδηαίηεξα ζηνηρεία ηνπ Διιεληθνχ δηθαίνπ . Αθφκα, 

αλαθνξά γίλεηαη θαη απφ ηνλ Μνπζηάθε (2014), ν νπνήνο αλαιπ́εη ηα ζέκαηα ησλ 

ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ θάησ απφ ην πξίζκα ησλ θαηεπζπληήξησλ νδεγηψλ ηνπ ΟΟΑ θαη 

αλαδεηθλχεη ηα πξνβιήκαηα ελφο νηθνλνκηθνχ ειέγρνπ ζε ηέηνηεο ζπλαιιαγέο . 

Δπηθεληξψζεθε ηφζν ζην δηεζλέο θαη εζσηεξηθφ ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηελ ηηκνιφγεζε ησλ 

ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ , φζν θαη ζηνπο θνξνινγνχκελνπο θαη ηηο ππνρξεψ ζεηο πνπ απηνή 

έρνπλ, φπσο πξνβιέπνληαη απφ ηελ λνκνζεζία πνπ ζεζπίζηεθε ζηελ Διιάδα . Κάλεη, επίζεο, 

ιφγν ζηνπο ηξφπνπο πνπ ειέγρνληαη θνξνινγηθά νη ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο , δίλνληαο 

έκθαζε ζηηο ηθαλφηεηεο αιιά θαη δπλαηφηεηεο πνπ έρν πλ νη θνξνινγηθνή ειεγθηέο γηα ηε 

δηελέξγεηα νπζηαζηηθνχ ειέγρνπ ζηηο ηηκνινγήζεηο επηρεηξήζεσλ πνπ εληάζζνληαη ζε 

πνιπεζληθέο εηαηξίεο/ νκίινπο. 

Μία αθφκε έξεπλα ηνπ 2015, ε νπνήα πξαγκαηνπνηέζεθε απν́ ηνλ Harpaz κειεηά ην 

παγθφζκην ζχζ ηεκα εθνδηαζηηθέο αιπζήδαο θαη θαηά πν́ζν κέζα ζε απηέ νη ηηκέο 

κεηαβίβαζεο, ηα ηεισλεήα θαη ε έκκεζε θνξνινγήα ζπλδένληαη . Ζ αιπζήδα εθνδηαζκνπ́ 

κπνξεί θαη ξπζκίδεη ηελ ηηκή κεηαθνξάο , θάλεη απνηίκεζε ζε αγαζά παξαιαβήο θαζψο 

θαζνξίδεη θαη ηελ ηηκνιν́γεζε . ηηο πεξηζζν́ηεξεο πνιπεζληθέο εηαηξήεο, νη ηηκέο κεηαβήβαζεο, 

ηα ηεισλεήα θαη ε έκκεζε θνξνινγήα εήλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλα . Μπνξεί ζηα πεξηζζφηεξα 

ζπζηήκαηα πνιπεζληθψλ εηαηξηψλ ηα παξαπάλσ λα ιεηηνπξγνχλ αλεμάξηε ηα, σζηφζν ηα 

θνηλά αλάκεζα ηνπο είλαη αξθεηά . χκθσλα κε ηελ έξεπλα , θάζε θνξνινγηθφ ζηέιερνο 

επηδηψθεη ηελ θαηαζθεπή ελφο ππεξζχγρξνλνπ ζπζηήκαηνο εθνξίαο , ην νπνήν ζα ππνζηεξήδεη 

ηελ αλάπηπμε ηεο εηαηξεήαο ζην ζπ́λνιν ηεο , ζα δηαζθαιίδεη ηε ζπκκφξθσζε ζε θάζε ρψξα , 

φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη θαη ζα κεηψλεη παξάιιεια ηα έμνδα ηεο.  

χκθσλα κε ηνλ Παπαδάθε (2016), ην εζσηεξηθν́ πεξηβάιινλ ηεο επηρεήξεζεο , ηψξα, 

πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά παξαγφλησλ νη νπνίνη είλαη: ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο νξγάλσζεο, ε 

θνπιηνχξα ηεο επηρείξεζεο , ε εθκεηάιιεπζε θαη ν ζπλδπαζκν́ο ησλ θάζε κνξθέο πν́ξσλ θαη 

γεληθά ν βαζκφο πινπνίεζεο ηεο απνζηνιήο ηεο επηρείξεζεο . Δμεηάδνληαο ηνπο παξαπάλσ 
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παξάγνληεο είλαη δπλαηφλ λα αλαγλσξηζζνχ λ νη πν́ξνη θαη νη ηθαλν́ηεηεο ηεο επηρεήξεζεο νη 

νπνίνη ζα νδεγήζνπλ ζηελ θαηαγξαθή ησλ δπλάκεσλ θαη ησλ αδπλακηψλ ηεο.  

ε έξεπλα πνπ δηεμέρζε ην 2018 απφ ηελ Karpenko εμεηάζηεθαλ επηρεηξήζεηο , νη 

νπνίεο θαηά ηελ πινπνίεζε ζπλαιιαγψλ ηνπο  δεκηνπξγνχληαλ πξνβιήκαηα φζνλ αθνξά ηε 

ινγηζηηθή ησλ ηηκψλ ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ . Βαζηθή ηεο επηζήκαλζε απνηέιεζε ε 

απνπζία ηεο ζεσξεηηθήο κειέηεο ζηε ζπγθξηηηθή δηαδηθαζία ησλ ηηκψλ ελδννκηιηθψλ 

ζπλαιιαγψλ. Βαζηθή επηδίσμε ηνπ  άξζξνπ ηεο , ήηαλ ν πξνζδηνξηζκφο ηεο νπζίαο θαη ησλ 

θχξησλ ζηαδίσλ ηεο αλάιπζεο ζπγθξηζηκφηεηαο ζηηο ηηκέο ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ . Γηα 

ηελ εμαγσγέ ζπκπεξαζκάησλ επηιέρζεθαλ απν́ ηελ ζπληάθηξηα πνηθήιεο κέζνδνη εμέηαζεο 

αιιά θαη γξαθηθψ λ παξαζηάζεσλ . ηελ έξεπλα εμεηάζηεθαλ ην́ζν νη ειεγρν́κελεο θαη κε 

ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο θαηά ηελ εθαξκνγή ησλ ηηκψλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ φζν θαη 

ησλ ζπλζεθσ́λ πνπ επηθξαηνπ́ζαλ θαηά ηελ ζπ́γθξηζε ησλ πξαθηηθσ́λ . Δπηπιένλ, ζηελ έξεπλα 

κειεηήζεθαλ νη παξάγνληεο επηξξνήο ηεο ηηκήο κηαο εκπνξηθήο ζπλαιιαγήο , νη ηπρν́λ 

επηδξάζεηο απφ ηε κέζνδν ηεο ελδννκηιηθήοηηκνιφγεζεο , θαζψο θαη νη θίλδπλνη πνπ 

εγθπκνλνχλ. Σέινο, κε ηελ έξεπλα απηέ ζπκπεξαήλεηαη πσο ε ρξέζε δηεζλσ́λ βά ζεσλ 

δεδνκέλσλ ζπλίζηαηαη αλαγθαία πξνθεηκέλνπ λα ππάξμεη κία αλάιπζε ζπγθξηζηκφηεηαο πην 

εκπεξηζηαησκέλε (Karpenko, 2018).  

ε άιιε έξεπλα , πνπ ρξνλνινγεήηαη επήζεο ζην 2018 θαη ε νπνήα δηεμέρζε απν́ ηνπο 

Davies, Martin, Parentiθαη Toubal, κειεηήζεθαλ πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο 

πινπνηνχζαλ ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο . Παξαηεξήζεθε ην εμήο φηη νη ηηκέο αλάκεζα ζηηο 

πνιπεζληθέο είραλ ζπζηεκαηηθή απφθιηζε απφ εθείλεο πνπ ζα θαζνξίδνληαλ κε βάζε ηελ 

αξρή ησλ ίζσλ απνζηά ζεσλ, πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζεί ε θνξναπνθπγή . Απφ ηελ έξεπλα , 

κε ηε ρξεζηκνπνήεζε ζηνηρεήσλ γαιιηθέο επηρεήξεζεο θαη κε βάζε ηελ αξρέ ησλ ήζσλ 

απνζηάζεσλ δηαπηζηψζεθε πσο θνξναπνθπγή δελ πθίζηαηαη (Davies, etal, 2018).  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

ΘΔΜΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ  

 

3.1 Διιεληθό Νοκηθό Πιαίζηο 

Ζ πξνζπάζεηα αληηκεηψπηζεο ηεο θνξναπνθπγήο θαη ηα ηερλάζκαηα ησλ 

πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή θαηέζηεζαλ επηηαθηηθή ηελ αλάγθε 

θαζηέξσζεο ελóο ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ, πξνζαλαηνιηζκέλνπ ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ θπξίσο 

ηηο δηεζλείο ζπλαιιαγέο. Ζ Διιάδα είλαη κία απó ηηο ρψξεο πνπ ηα ηειεπηαία ρξóληα 

ελζσκάησζε ζηελ εζληθή ηεο λνκνζεζία δηαηάμεηο ζρεηηθέο κε ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιóγεζε, 

ζε κία πξνζπάζεηα λα αληαπνθξηζεί ζηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο. Μηα πξψηε πξνζέγγηζε έγηλε 

ην έηνο 2008 απφ ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο κε ηελ θαζηέξσζε ηνπ Νóκνπ 3728/2008, ν 

νπνίνο εηζήγαγε γηα πξψηε θνξά ζηελ Διιάδα ηνπο θαλóλεο ηεθκεξίσζεο ηηκψλ ησλ 

ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ. Έθηνηε, ζεκαληηθέο αιιαγέο έρνπλ ζπληειεζηεί, κε ζθνπó ηελ 

ελαξκφληζε ηεο ειιεληθήο λνκνζεζίαο κε ηηο νδεγίεο ηνπ Ο.Ο..Α. θαη ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο.  

Σν δέηεκα ηνπ Transfer pricing αθνξά ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ ηκήκαηνο ή ηνπ 

αληαιιάγκαηνο, πνπ ρξεσ́λεη ε εθάζηνηε ζπλδεδεκέλε επηρεήξεζε , κε βάζε ην λν́κν , ζηηο 

ζπλαιιαθηηθέο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζεη κε θάζε άιιε επηρείξεζε ζε εζληθφ αιιά θαη δη εζλέο 

επίπεδν (Σζηξίθνο, & Εαθεηξφπνπινο, 2004). Χζηφζν, ε εθαξκνγέ ηεο πξαθηηθέο απηέο έρεη 

επηπηψζεηο. Απφ ηε κία, έρεη επηπηψζεηο ζηελ αγνξά, ε νπνήα πιέηηεηαη εμαηηήαο ηεο ηερλεηέο 

δηφγθσζεο ηνπ θφζηνπο ηφζν ησλ αγαζψλ φζν θαη η σλ ππεξεζησ́λ ηνπ νκήινπ . Απηή ε 

ηερλεηή δηφγθσζε ηνπ θφζηνπο δελ αθήλεη αλεπεξέαζηεο ηηο ηηκέο πνπ ζα απεπζπλζνχλ ζηνπο 

θαηαλαισηέο, αθνχ νη ηηκέο ησλ πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ είλαη δπζαλάινγεο . Απφ ηελ 

άιιε, νη επηπησ́ζεηο αθνξνπ́λ ην θνξνινγηθν́ θνκκάηη , αθνχ επηδηψθεηαη ε απνηξνπή ηεο 

νξζήο εθηίκεζεο θαη ηνπ πξνζδηνξηζκνχ ηεο θνξνινγεηέαο χιεο . Απηφ ππνδειψλεη κία 

θαηάζηαζε θνξνδηαθπγήο, ε νπνήα εήλαη παξάλνκε , ή θαιχηεξα θνξναπνθπγήο ε νπνία είλαη 

λφκηκε θαη ζίγνπξα πην αλεθηή έλλνηα (Φνξηζάθεο, & Αλαζηφπνπινο, 2003).  

Σν ειιεληθó λνκηθó πιαίζην ην νπνίν πεξηβάιιεη ηηο ελδννκηιηθέο 
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ζπλαιιαγέο παξνπζηάδεηαη ζρεκαηηθά θαησηέξσ:  

 

 

 

 

Πίλαθας 1: Διιεληθό Νοκηθό Πιαίζηο 2008-2020 

2008-2011 

Ν. 3728/2008, Αρζ. 26 «Τπεξεζία Δπνπηείαο Αγνξάο θαη άιιεο δηαηάμεηο - 

Καλóλεο Σεθκεξίσζεο Σηκψλ Δλδννκηιηθψλ πλαιιαγψλ»  

2011-2014 

Ν.2238/1994, Αρζ. 39, 39α, 

39β, 39γ 

«Κχξσζε ηνπ Κψδηθα Φνξνινγίαο  

Δηζνδήκαηνο»  

Ν.3775/2009, Αρζ. 2 «Καλóλεο Σεθκεξίσζεο 

Δλδννκηιηθψλπλαιιαγψλ, Καλóλεο Τπνθεθαιαηνδóηεζεο 

Δπηρεηξήζεσλ,Γηαδηθαζία Σαρείαο Αδεηνδóηεζεο θαη άιιεο 

δηαηάμεηο»  

Ν.4110/2013, Αρζ. 11 «Ρπζκίζεηο ζηε θνξνινγία εηζνδήκαηνο, ξπζκίζεηο  

ζεκάησλ αξκνδηóηεηαο Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ θαη 

ινηπέο δηαηάμεηο» 

2014-2020 

Ν.4172/2013, Αρζ. 2, 50, 72 «Φνξνινγία εηζνδήκαηνο»  

Ν.4174/2013, Αρζ. 21, 22, 56 «Φνξνινγηθέο δηαδηθαζίεο θαη άιιεο δηαηάμεηο»  

Ν.4337/2015, Αρζ. 3  

ηροπ. ηοσ αρζ. 

56Ν.4174/2013 

«Μέηξα γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

ζπκθσλίαο δεκνζηνλνκηθψλζηóρσλ θαη δηαξζξσηηθψλ 

κεηαξξπζκίζεσλ» 

Ν.4484/2017 «Πξνζαξκνγή ηεο Διιεληθήο Ννκνζεζίαο ζηηο δηαηάμεηο 

ηεο Οδεγίαο (ΔΔ) 2016/881 θαη άιιεο δηαηάμεηο»  

 

Λνηπέο απνθάζεηο πνπ δηέπνπλ ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο είλαη νη αθφινπζεο:  

 

 ΠΟΛ 1284/2013 «Γηαδηθαζία γηα ηελ πξνέγθξηζε κεζνδνινγίαο 

ελδννκηιηθήο ηηκνιóγεζεο, ηελ αλαζεψξεζε, αλάθιεζε θαη αθχξσζή ηεο. Δηδηθóηεξν 
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πεξηερóκελν ηεο αίηεζεο πξνέγθξηζεο, ζρεηηθά παξάβνια, δηαδηθαζία ζπλελλóεζεο 

κε ηηο αξκóδηεο αξρέο άιισλ εκπιεθνκέλσλ θξαηψλ, ηχπνο θαη πεξηερóκελν ησλ 

απνθάζεσλ ηεο Φνξνινγηθήο Γηνίθεζεο, θαζψο θαη θάζε ζρεηηθó ζέκα γηα ηελ 

εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ηνπ άξζξνπ 22 ηνπ Ν.4174/2013»  

 ΠΟΛ 1097/2014 θαη ηξνπνπνίεζε ηεο κε ηελ ΠΟΛ 1144/2014 «Καζνξηζκóο 

ηνπ αθξηβνχο πεξηερνκέλνπ θαη ησλ ζηνηρείσλ πνπ πεξηέρνληαη ζην Φάθειν 

Σεθκεξίσζεο, ζην Βαζηθó Φάθειν Σεθκεξίσζεο, ηνλ Διιεληθó Φάθειν 

Σεθκεξίσζεο θαη ην πλνπηηθó Πίλαθα Πιεξνθνξηψλ, ησλ πεξηπηψζεσλ θαηά ηηο 

νπνίεο νη παξαπάλσ Φάθεινη Σεθκεξίσζεο ζεσξνχληαη κε πιήξεηο ή κε επαξθείο, 

ησλ απνδεθηψλ κεζóδσλ θαζνξηζκνχ ηηκψλ ησλ ζπλαιιαγψλ θαη ησλ κεζóδσλ 

θαζνξηζκνχ ηνπ απνδεθηνχ εχξνπο ησλ ηηκψλ ή ηνπ πεξηζσξίνπ θέξδνπο γηα ηελ 

εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ηνπ άξζξνπ 21 ηνπ Ν.4174/2013»  

 ΠΟΛ 1142/2015 «Γηεπθξηλίζεηο γηα ζέκαηα ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ κε βάζε 

ηηο δηαηάμεηο ησλ Ν.4172/2013 θαη Ν.4174/2013» 

 ΠΟΛ 1227/2015 «Υξήζε βάζεσλ δεδνκέλσλ» 

 ΠΟΛ 1093/2015 «Γηεπθξηλίζεηο σο πξνο ηελ ππνρξέσζε ηεθκεξίσζεο ησλ 

ηηκψλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ ησλ εκπνξνβηνκεραληθψλ εηαηξεηψλ πνπ έρνπλ 

ππαρζεί ζηηο δηαηάμεηο ηνπ α.λ. 89/1967» 

 ΠΟΛ 1129/2017 «Ρχζκηζε δεηεκάησλ ζρεηηθά κε ηε Γηαδηθαζία 

Ακνηβαίνπ Γηαθαλνληζκνχ, ζχκθσλα κε ηε «χκβαζε κεηαμχ ησλ Κξαηψλ – Μειψλ 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ εμάιεηςε ηεο δηπιήο θνξνινγίαο ζε 

πεξίπησζε δηνξζψζεσο ησλ θεξδψλ ζπλδεóκελσλ επηρεηξήζεσλ (90/436/ΔΟΚ)» 

(Δπξσπατθή χκβαζε Γηαηηεζίαο), πνπ θπξψζεθε κε ην Ν. 2216/1994 (Α 8́3)» 

 ΠΟΛ 1049/2017 «Ρχζκηζε δεηεκάησλ ζρεηηθά κε ηε Γηαδηθαζία 

Ακνηβαίνπ Γηαθαλνληζκνχ ζχκθσλα κε ηηο δηκεξείο πκβάζεηο γηα ηελ Απνθπγή ηεο 

Γηπιήο Φνξνινγίαο ηνπ Δηζνδήκαηνο» 

 Τπ‟ αξ. 10025/23.4.2015 έγγξαθν ηνπ Κ.Δ.ΜΔ.ΔΠ «Πεξί ηνπ ραξαθηεξηζκνχ 

ησλ επηρεηξήζεσλ σο ζπλδεδεκέλσλ, ιóγσ χπαξμεο ζρέζεσλ νπζηψδνπο 

νηθνλνκηθήο εμάξηεζεο» 

 Τπ‟ αξ. 302/9.1.2015 ηνπ Κ.Δ.ΜΔ.ΔΠ «Πεξί ηεο ππαγσγήο επηρεηξήζεσλ 

ζηελ ππνρξέσζε ηνπ άξζξνπ 21 ηνπ λ. 4174/2013 - Κψδηθαο Φνξνινγηθήο 

Γηαδηθαζίαο» 

 Τπ‟ αξ. 8907/6.4.2015 ηνπ Κ.Δ.ΜΔ.ΔΠ «Πεξί ηεο ππνρξέσζεο ηήξεζεο 
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ησλ δηαηάμεσλ ηνπ άξζξνπ 50 ηνπ λ. 4172/2013 (Κ.Φ.Δ.), θαζψο θαη ησλ άξζξσλ 21 

θαη 22 ηνπ Ν.4174/2013 (Κ.Φ.Γ.)» 

 ΓΔΑΦΒ 1054893 ΔΞ 2016 «Γηεπθξηλίζεηο σο πξνο ηελ ππνρξέσζε ηεθκεξίσζεο 

ησλ ηηκψλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη' εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ηνπ άξζξνπ 50 

ηνπ Ν.4172/2013 θαη ηνπ άξζξνπ 21 ηνπ Ν.4174/2013» 

 ΓΔΑΦΒ 1086197 ΔΞ 2016 «Τπνρξέσζε ηεθκεξίσζεο ησλ ηηκψλ 

ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ ηνπ άξζξνπ 21 ηνπ Ν.4174/2013 γηα επηρεηξήζεηο πνπ 

ζπγρσλεχνληαη κε απνξξóθεζε κε βάζε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν.2166/1993» 

 

3.1.1Νοκοζεηηθή Αλάισζε 
 

Νόκος 4172/2014,  άρζρο 2 

Οη φξνη πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνπο ζθνπνχο ηνπ Κ.Φ.Δ. έρνπλ ηελ έλλνηα πνπ πξνβιέπεη 

ε θείκελε λνκνζεζία, εθηφο εάλ ν Κ.Φ.Δ. νξίδεη δηαθνξεηηθά. Γηα ηνπο ζθνπνχο ηνπ παξφληνο 

λννχληαη σο: 

1) «θνξνινγνχκελνο»: θάζε πξφζσπν πνπ ππφθεηηαη ζε θφξν εηζνδήκαηνο, ζχκθσλα κε 

ηνλ Κ.Φ.Δ., 

2) «πξφζσπν»: θάζε θπζηθφ ή λνκηθφ πξφζσπν ή θάζε είδνπο λνκηθή νληφηεηα, 

3) «λνκηθφ πξφζσπν»: θάζε επηρείξεζε ή εηαηξεία κε λνκηθή πξνζσπηθφηεηα ή έλσζε 

επηρεηξήζεσλ ή εηαηξεηψλ κε λνκηθή πξνζσπηθφηεηα, 

4) «λνκηθή νληφηεηα»: θάζε κφξθσκα εηαηξηθήο ή κε νξγάλσζεο [1] θαη θεξδνζθνπηθνχ 

ή κε ραξαθηήξα πνπ δελ είλαη θπζηθφ ή λνκηθφ πξφζσπν, φπσο ηδίσο ζπλεηαηξηζκφο, 

νξγαληζκφο, ππεξάθηηα ή εμσρψξηα εηαηξεία, θάζε κνξθήο εηαηξεία ηδησηηθψλ 

επελδχζεσλ, θάζε κνξθήο θαηαπίζηεπκα ή εκπίζηεπκα ή νπνηνδήπνηε κφξθσκα 

παξφκνηαο θχζεο, θάζε κνξθήο ίδξπκα ή ζσκαηείν ή νπνηνδήπνηε κφξθσκα 

παξφκνηαο θχζεο, θάζε κνξθή πξνζσπηθήο επηρείξεζεο ή νπνηαδήπνηε νληφηεηα 

πξνζσπηθνχ ραξαθηήξα, θάζε κνξθήο θνηλή επηρείξεζε, θάζε κνξθήο εηαηξείαο 

δηαρείξηζεο θεθαιαίνπ ή πεξηνπζίαο ή δηαζήθεο ή θιεξνλνκίαο ή θιεξνδνζίαο ή 

δσξεάο, θάζε θχζεο θνηλνπξαμία, θάζε κνξθήο εηαηξεία αζηηθνχ δηθαίνπ, 

ζπκκεηνρηθέο ή αθαλείο εηαηξείεο, θνηλσλίεο αζηηθνχ δηθαίνπ, 

5) «ππφρξενο ζε παξαθξάηεζε»: θάζε πξφζσπν πνπ ππνρξενχηαη ζε παξαθξάηεζε 

θφξνπ ζηελ πεγή, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Κ.Φ.Δ., 

6) «ζπγγεληθφ πξφζσπν»: ν/ε ζχδπγνο θαη νη αληφληεο ή θαηηφληεο ζε επζεία γξακκή, 
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7) «ζπλδεδεκέλν πξφζσπν»: θάζε πξφζσπν, ην νπνίν ζπκκεηέρεη άκεζα ή έκκεζα ζηε 

δηνίθεζε, ηνλ έιεγρν ή ην θεθάιαην άιινπ πξνζψπνπ, ην νπνίν είλαη ζπγγεληθφ 

πξφζσπν ή κε ην νπνίν ζπλδέεηαη. Δηδηθφηεξα, ηα αθφινπζα πξφζσπα ζεσξνχληαη 

ζπλδεδεκέλα πξφζσπα: 

αα) θάζε πξφζσπν πνπ θαηέρεη άκεζα ή έκκεζα κεηνρέο, κεξίδηα ή ζπκκεηνρή 

ζην θεθάιαην ηνπιάρηζηνλ ηξηάληα ηξία ηνηο εθαηφ (33%), βάζεη αμίαο ή αξηζκνχ, 

ή δηθαηψκαηα ζε θέξδε ή δηθαηψκαηα ςήθνπ, 

ββ) δχν ή πεξηζζφηεξα πξφζσπα, εάλ θάπνην πξφζσπν θαηέρεη άκεζα ή έκκεζα 

κεηνρέο, κεξίδηα δηθαηψκαηα ςήθνπ ή ζπκκεηνρήο ζην θεθάιαην ηνπιάρηζηνλ 

ηξηάληα ηξία ηνηο εθαηφ (33%), βάζεη αμίαο ή αξηζκνχ, ή δηθαηψκαηα ζε θέξδε ή 

δηθαηψκαηα ςήθνπ, 

γγ) θάζε πξφζσπν κε ην νπνίν ππάξρεη ζρέζε άκεζεο ή έκκεζεο νπζηψδνπο 

δηνηθεηηθήο εμάξηεζεο ή ειέγρνπ ή αζθεί θαζνξηζηηθή επηξξνή ή έρεη ηε 

δπλαηφηεηα άζθεζεο θαζνξηζηηθήο επηξξνήο άιινπ πξνζψπνπ ή ζε πεξίπησζε 

πνπ θαη ηα δχν πξφζσπα έρνπλ ζρέζε άκεζεο ή έκκεζεο νπζηψδνπο δηνηθεηηθήο 

εμάξηεζεο ή ειέγρνπ ή δπλαηφηεηα άζθεζεο θαζνξηζηηθήο επηξξνήο απφ ηξίην 

πξφζσπν(θνπδφο, 2018)  

 

Νόκος 4410/2016,  άρζρα 40 θαη 56 

 

Άρζρο 40 

Παράγραθοη 6α θαη 6β 

Με ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 6.α. ηνπ άξζξνπ απηνχ ην πξψην εδάθην ηεο παξ. 3 ηνπ 

άξζξνπ 21 ηνπ Ν.4174/2013 ηνπ Κ.Φ.Γ. αληηθαζίζηαηαη σο εμήο: «Ο Φάθεινο Σεθκεξίσζεο, 

πνπ απνηειείηαη θαηά πεξίπησζε απφ ην Βαζηθφ Φάθειν Σεθκεξίσζεο θαη ηνλ Διιεληθφ 

Φάθειν Σεθκεξίσζεο, θαηαξηίδεηαη έσο ηε ιήμε ηεο πξνζεζκίαο ππνβνιήο ηεο εηήζηαο 

δήισζεο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο θαη ζπλνδεχεηαη απφ πλνπηηθφ Πίλαθα Πιεξνθνξηψλ, ν 

νπνίνο ππνβάιιεηαη ειεθηξνληθά ζηε θνξνινγηθή δηνίθεζε κέζα ζηελ ίδηα πξνζεζκία». Με 

ηελ παξάγξαθν 6.β. ηνπ άξζξνπ απηνχ νξίζηεθε φηη «ε πξνεγνχκελε πεξίπησζε εθαξκφδεηαη 

γηα θαθέινπο ηεθκεξίσζεο πνπ θαηαξηίδνληαη γηα ζπλαιιαγέο θνξνινγηθψλ εηψλ πνπ 

αξρίδνπλ απφ ηελ 1.1.2015 θαη κεηά». 

 

Παράγραθος 7 
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Με ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 7 ηνπ άξζξνπ απηνχ ην ηειεπηαίν εδάθην ηεο παξ. 6 ηνπ 

άξζξνπ 21 ηνπ Ν.4174/2013 αληηθαζίζηαηαη σο εμήο: «Με φκνηα απφθαζε κπνξεί λα 

πξνβιέπεηαη ε κέζνδνο ππνινγηζκνχ ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ θαη ησλ αληίζηνηρσλ ινγηζηηθψλ 

πξνηχπσλ, φπσο επίζεο απινπζηεπκέλε δηαδηθαζία γηα πνιχ κηθξέο θαη κηθξέο νληφηεηεο, 

φπσο απηέο νξίδνληαη ζην άξζξν 2 ηνπ Ν.4308/2014 (Α‟ 251), θαζψο επίζεο θαη απαιιαγέο 

απφ ηελ ππνρξέσζε ηεθκεξίσζεο γηα πνιχ κηθξέο νληφηεηεο». 

 

Παράγραθοη 8α θαη 8β 

Με ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 8.α. ηνπ άξζξνπ απηνχ ζην δεχηεξν εδάθην ηεο παξ. 3 ηνπ 

άξζξνπ 22 ηνπ Ν.4174/2013 πνπ αλαθέξεηαη ζηελ έθδνζε απφθαζεο αίηεζεο πξνέγθξηζεο 

κεζνδνινγίαο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο, νη ιέμεηο «εθαηφλ είθνζη (120) εκεξψλ» 

αληηθαζίζηαληαη απφ ηηο ιέμεηο «δεθανθηψ (18) κελψλ». Με ηελ παξάγξαθν 8.β. ηνπ άξζξνπ 

απηνχ ζηελ ίδηα σο άλσ παξάγξαθν 3 ηνπ άξζξνπ 22 ηνπ Ν.4174/2013 πξνζηίζεηαη ηειεπηαίν 

εδάθην σο εμήο: «Με απφθαζε ηνπ Γεληθνχ Γξακκαηέα κπνξεί λα νξίδεηαη κεγαιχηεξνο 

ρξφλνο γηα ηελ έθδνζε ηεο απφθαζεο ηνπ πξψηνπ εδαθίνπ θαη κέρξη ηξηάληα έμη (36) κήλεο 

απφ ηελ ππνβνιή ηεο αίηεζεο». 

 

Παράγραθος 9α 

Με ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 9α ηνπ άξζξνπ απηνχ ηξνπνπνηήζεθε ε πεξίπησζε (α) ηεο 

παξαγξάθνπ 2 ηνπ άξζξνπ 23 ηνπ Κ.Φ.Γ.Δηδηθφηεξα κε ηηο δηαηάμεηο απηέο νξίδεηαη φηη ζηηο 

πεξηπηψζεηο πνπ ε θνξνινγηθή δηνίθεζε δηελεξγεί έιεγρν απφ ην γξαθείν αμηνπνηεί εθηφο 

ησλ ζηνηρείσλ πνπ έρεη ζηελ θαηνρή ηεο (νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, δειψζεηο θαη ινηπά 

ζηνηρεία πνπ ππνβάιιεη ν θνξνινγνχκελνο, έγγξαθα ή πιεξνθνξίεο πνπ πεξηήιζαλ απφ 

ηξίηνπο) θαη ηα βηβιία θαη ινγηζηηθά αξρεία πνπ πξνζθνκίδνληαη απφ ην θνξνινγνχκελν 

θαηφπηλ ζρεηηθήο πξφζθιεζεο απφ ηε θνξνινγηθή δηνίθεζε. 

 

Παράγραθος 10 

Με ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 10 ηνπ άξζξνπ απηνχ αληηθαηαζηάζεθε ε παξάγξαθνο 2 

ηνπ άξζξνπ 24 ηνπ Κ.Φ.Γ. Με ηηο δηαηάμεηο απηέο πξνβιέπεηαη φηη εάλ ηα βηβιία θαη ηα 

ζηνηρεία ηεξνχληαη ζε ειεθηξνληθή κνξθή, ε θνξνινγηθή δηνίθεζε έρεη δηθαίσκα πξφζβαζεο 

ζε νπνηαδήπνηε ζρεηηδφκελα αξρεία. Δηδηθφηεξα, πξνβιέπεηαη φηη ν θνξνινγνχκελνο 

ππνρξενχηαη λα παξάζρεη θάζε απαξαίηεηε πιεξνθνξία γηα ηελ απξφζθνπηε πξφζβαζε ζηνλ 

νξηδφκελν ππάιιειν ηεο θνξνινγηθήο δηνίθεζεο, αλεμάξηεηα απφ ηνλ ηφπν ηεο απνζήθεπζεο 

θαη ηεο κνξθήο ησλ δεδνκέλσλ απηψλ. Σελ ίδηα ππνρξέσζε έρνπλ θαη φζνη ηξίηνη παξέρνπλ 
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ςεθηαθέο ππεξεζίεο πξνο ηνλ θνξνινγνχκελν, νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ηελ απνζήθεπζε θαη 

επεμεξγαζία ςεθηαθψλ δεδνκέλσλ, εθφζνλ απηφ δεηεζεί απφ ηε θνξνινγηθή δηνίθεζε. Σέινο 

ε Φνξνινγηθή Γηνίθεζε δηθαηνχηαη λα ιακβάλεη ηα ειεθηξνληθά αξρεία ζε αλαγλψζηκε 

ειεθηξνληθή ή έληππε κνξθή. 

 

 

 

Παράγραθος 11α 

Με ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 11α ηνπ άξζξνπ απηνχ ηξνπνπνηνχληαη νη δηαηάμεηο ηνπ 

ηειεπηαίνπ εδαθίνπ ηεο παξαγξάθνπ 3 ηνπ άξζξνπ 25 ηνπ Ν.4174/2013 ηνπ Κ.Φ.Γ. θαη 

πξνβιέπεηαη φηη ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ παξίζηαηαη αλάγθε λα εηζέιζεη ε θνξνινγηθή δηνίθεζε 

ζηα πιαίζηα δηελέξγεηαο επηηφπηνπ θνξνινγηθνχ ειέγρνπ ζηελ θαηνηθία ηνπ θνξνινγνχκελνπ, 

εθηφο απφ ηε ζρεηηθή εληνιή ηνπ αξκφδηνπ Δηζαγγειέα γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ ειέγρνπ, 

απαηηείηαη θαη ε παξνπζία δηθαζηηθνχ ιεηηνπξγνχ . 

 

Παράγραθος 11β 

Με ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 11β ηξνπνπνηνχληαη νη δηαηάμεηο ηνπ πξψηνπ εδαθίνπ ηεο 

παξαγξάθνπ 5 ηνπ άξζξνπ 25 ηνπ Κ.Φ.Γ. θαη πξνβιέπνληαη νη πεξηπηψζεηο θαηά ηηο νπνίεο ε 

θνξνινγηθή δηνίθεζε έρεη δηθαίσκα επαλειέγρνπ θνξνινγηθήο πεξηφδνπ ή ππφζεζεο γηα ηελ 

νπνία έρεη ήδε δηελεξγεζεί πιήξεο έιεγρνο. Δηδηθφηεξα κε ηηο σο άλσ δηαηάμεηο πξνβιέπεηαη 

φηη ε θνξνινγηθή δηνίθεζε κπνξεί λα δηελεξγεί επαλέιεγρν ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ πξνθχπηνπλ 

λέα ζηνηρεία, δειαδή ζηνηρεία πνπ δελ ζα κπνξνχζαλ λα είλαη γλσζηά ζηε θνξνινγηθή 

δηνίθεζε θαηά ηνλ αξρηθφ θνξνινγηθφ έιεγρν, απφ ηα νπνία πξνθχπηεη φηη ε θνξνινγηθή 

νθεηιή ππεξβαίλεη απηήλ πνπ είρε πξνζδηνξηζζεί θαηφπηλ ηνπ αξρηθνχ ειέγρνπ. 

 

Παράγραθος 12 

ην πξψην εδάθην ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 25 ηνπ Ν.4174/2013 αληηθαζίζηαληαη νη ιέμεηο 

«απνηειέζκαηα ηνπ θνξνινγηθνχ ειέγρνπ» κε ηηο ιέμεηο «ζεκείσκα δηαπηζηψζεσλ κε ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ θνξνινγηθνχ ειέγρνπ». 

 

Άρζρο 56  

Με ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 56 ηνπ Ν.4410/2016 αληηθαηαζηάζεθαλ ηα 

δχν πξψηα εδάθηα ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 65Α ηνπ Ν.4174/2013 (Α‟170). χκθσλα κε ηηο 

λέεο δηαηάμεηο λφκηκνη ειεγθηέο θαη ειεγθηηθά γξαθεία πνπ είλαη εγγεγξακκέλνη ζην δεκφζην 
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κεηξψν ηνπ λ.3693/2008 (Α‟174) θαη δηελεξγνχλ ππνρξεσηηθνχο ειέγρνπο ζε αλψλπκεο 

εηαηξείεο, εηαηξείεο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο, θαζψο θαη ζε ππνθαηαζηήκαηα αιινδαπψλ 

επηρεηξήζεσλ, εθδίδνπλ εηήζην θνξνινγηθφ πηζηνπνηεηηθφ, ην νπνίν πιένλ είλαη πξναηξεηηθφ 

γηα ηηο αλσηέξσ εηαηξείεο θαη επηρεηξήζεηο. Με ηηο πξντζρχνπζεο δηαηάμεηο νη λφκηκνη 

ειεγθηέο θαη ηα ειεγθηηθά γξαθεία ππνρξενχληαλ ζηελ έθδνζε εηήζηνπ πηζηνπνηεηηθνχ γηα 

ηηο αλσηέξσ εηαηξείεο θαη επηρεηξήζεηο. 

 

Με ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 2 ηνπ άξζξνπ 56 ηνπ Ν.4410/2016 

αληηθαηαζηάζεθε ην έθην εδάθην ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 65Α ηνπ Ν.4174/2013. χκθσλα κε 

ηηο λέεο δηαηάμεηο νη εηαηξείεο θαη νη επηρεηξήζεηο γηα ηηο νπνίεο εθδίδεηαη ην εηήζην 

θνξνινγηθφ πηζηνπνηεηηθφ ππνρξενχληαη λα αλαζέηνπλ, αλά πέληε (5) έηε, ηελ έθδνζή ηνπ ζε 

δηαθνξεηηθφ λφκηκν ειεγθηή ή ζε δηαθνξεηηθφ ειεγθηηθφ γξαθείν. Ζ σο άλσ ππνρξέσζε, ε 

νπνία δελ ππήξρε ζηηο πξντζρχνπζεο δηαηάμεηο, ηζρχεη γηα ηα θνξνινγηθά πηζηνπνηεηηθά πνπ 

εθδίδνληαη γηα θνξνινγηθά έηε πνπ αξρίδνπλ απφ ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ 2016. 

Με ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 3 ηνπ άξζξνπ 56 ηνπ Ν.4410/2016 

αληηθαηαζηάζεθε ην έβδνκν εδάθην ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 65Α ηνπ Ν.4174/2013. χκθσλα 

κε ηηο λέεο δηαηάμεηο, θαηά ηελ επηινγή ππνζέζεσλ πξνο έιεγρν, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο 

ηνπ άξζξνπ 26 ηνπ Ν.4174/2013, κπνξεί λα ιακβάλεηαη ππφςε ε δηαπίζησζε ζην θνξνινγηθφ 

πηζηνπνηεηηθφ παξαβάζεσλ ηεο θνξνινγηθήο λνκνζεζίαο, ελψ κε ηηο πξντζρχνπζεο δηαηάμεηο 

κπνξνχζε λα ιακβάλεηαη ππφςε θαη ε κε έθδνζε ηνπ θνξνινγηθνχ πηζηνπνηεηηθνχ. 

Με ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 4 ηνπ άξζξνπ 56 ηνπ Ν.4410/2016, 

αληηθαηαζηάζεθε ην πξψην εδάθην ηεο παξ. 40 ηνπ άξζξνπ 72 ηνπ Ν.4174/2013, φπσο 

πξνζηέζεθε κε ην άξζξν 50 ηεο παξ. 2 ηνπ Ν.4223/2013 (Α‟ 287), ην νπνίν πξνέβιεπε φηη νη 

δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 65Α ηίζεληαη ζε ηζρχ γηα ρξήζεηο πνπ αξρίδνπλ απφ 1εο Ηαλνπαξίνπ 

2014 θαη θαηαξγνχληαη γηα ηηο ρξήζεηο πνπ αξρίδνπλ απφ 1.1.2016 θαη κεηά. χκθσλα κε ηηο 

λέεο δηαηάμεηο θαηαξγήζεθε ε θξάζε «θαη θαηαξγνχληαη γηα ηηο ρξήζεηο πνπ αξρίδνπλ απφ 

1.1.2016 θαη κεηά» θη επνκέλσο εμαθνινπζεί λα ηζρχεη ε δηαδηθαζία έθδνζεο ηνπ εηήζηνπ 

θνξνινγηθνχ πηζηνπνηεηηθνχ. 

Με ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 5 ηνπ άξζξνπ 56 ηνπ Ν.4410/2016 νξίδεηαη φηη νη 

δηαηάμεηο ησλ παξαγξάθσλ 1 έσο 3 ηνπ άξζξνπ 56 ηνπ Ν.4410/2016 ηίζεληαη ζε ηζρχ γηα 

θνξνινγηθά πηζηνπνηεηηθά πνπ εθδίδνληαη γηα θνξνινγηθά έηε πνπ αξρίδνπλ απφ ηελ 1ε 

Ηαλνπαξίνπ 2016. 

 

3.2Οδεγίες Ο.Ο..Α. 
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Όηαλ αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο ζπλαιιάζζνληαη κεηαμχ ηνπο, νη φξνη ησλ εκπνξηθψλ θαη 

νηθνλνκηθψλ ηνπο ζρέζεσλ (π.ρ. ε ηηκή ησλ πξντφλησλ ή ησλ ππεξεζηψλ θαη νη φξνη ηεο 

ζπλαιιαγήο) θαλνληθά πξνζδηνξίδνληαη απφ ηηο δπλάκεηο ηεο αγνξάο. Χζηφζν, φηαλ 

ζπγγελείο επηρεηξήζεηο ζπλαιιάζζνληαη κεηαμχ ηνπο, νη εκπνξηθέο θαη νηθνλνκηθέο ηνπο 

ζρέζεηο κπνξεί λα κελ επεξεάδνληαη θαηά ηνλ ίδην ηξφπν απφ ηηο εμσηεξηθέο δπλάκεηο ηεο 

αγνξάο, παξφιν πνπ κπνξεί ζπρλά λα επηδεηνχλ λα αληηγξάςνπλ ηε δπλακηθή ησλ δπλάκεσλ 

ηεο αγνξάο ζηηο κεηαμχ ηνπο ζπλαιιαγέο. 

Γελ ζα πξέπεη λα γίλεηαη εθ πξννηκίνπ δεθηφ φηη νη φξνη ησλ νηθνλνκηθψλ θαη 

εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ δηαθέξνπλ αλαηηηνιφγεηα απφ 

απηνχο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά. Οη ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο πνιπεζληθψλ νκίισλ 

ζπρλά εκθαλίδνπλ ζεκαληηθφ βαζκφ απηνλνκίαο θαη ζπρλά δηαπξαγκαηεχνληαη ε κία ηελ 

άιιε ζαλ λα ήηαλ αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο. Οη επηρεηξήζεηο αληαπνθξίλνληαη ζηηο 

νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά, ηφζν ζηηο ζρέζεηο ηνπο κε ηξίηνπο φζν θαη 

ζηηο ζρέζεηο ηνπο κε ζπγγελείο επηρεηξήζεηο. Γηα παξάδεηγκα, δηεπζπληηθά ζηειέρε ησλ θαηά 

ηφπν ζπγαηξηθψλ κπνξεί λα ελδηαθέξνληαη λα έρνπλ θαιέο απνδφζεηο θεξδψλ θαη θαηά 

ζπλέπεηα δελ ζα απνδέρνληαλ ηηκέο ζηηο ελδννκηιηθέο ηνπο ζπλαιιαγέο πνπ ζα κείσλαλ ηα 

θέξδε ηνπο. Οη αξρέο ζα πξέπεη λα ιακβάλνπλ ππφςε φηη νη πνιπεζληθνί φκηινη επηρεηξήζεσλ 

– απφ πιεπξάο δηνίθεζεο –  έρνπλ θίλεηξν λα πηνζεηνχλ ηηκέο ζπκβαηέο κε ηελ αξρή ησλ 

ίζσλ απνζηάζεσλ γηα λα κπνξνχλ λα θξίλνπλ ηελ πξαγκαηηθή απφδνζε ησλ δηαθφξσλ 

θέληξσλ θέξδνπο πνπ ππάξρνπλ ζε απηνχο. Οη αξρέο ζα πξέπεη λα ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο 

απηέο ηηο παξακέηξνπο θαηά ηελ επηινγή θαη δηεμαγσγή ησλ ζρεηηθψλ ειέγρσλ. Μεξηθέο 

θνξέο κπνξεί νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ λα επεξεάδνπλ ην 

απνηέιεζκα ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ. Χο εθ ηνχηνπ, ε έλδεημε πεξί χπαξμεο ζθιεξήο 

δηαπξαγκάηεπζεο δελ είλαη απφ κφλε ηεο ηθαλή λα ηεθκεξηψζεη φηη νη ζπλαιιαγέο είλαη 

ζχκθσλεο κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ.  

Όηαλ νη ελδννκηιηθέο ηηκνινγήζεηο δελ αληαλαθινχλ ηηο δπλάκεηο ηεο αγνξάο θαη ηελ 

αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ, νη θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο ησλ ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ 

θαη ηα θνξνινγηθά έζνδα ησλ ρσξψλ ζηηο νπνίεο είλαη εγθαηεζηεκέλεο κπνξεί λα 

αιινησζνχλ(Dean, Feucht, &Smith, 2008). 

Έηζη, ηα θξάηε κέιε ηνπ ΟΟΑ ζπκθψλεζαλ φηη, γηα θνξνινγηθνχο ζθνπνχο, ηα 

θέξδε ησλ ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ κπνξνχλ λα αλακνξθψλνληαη έηζη ψζηε λα 

δηνξζσζνχλ απηέο νη αιινηψζεηο θαη κ‟ απηφ ηνλ ηξφπν λα δηαζθαιίδεηαη ε εθαξκνγή ηεο 

αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. 
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Ζ επηηαθηηθή δηαηχπσζε ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ δίλεηαη ζηελ παξ. 1 ηνπ 

άξζξνπ 9 ηεο Πξφηππεο Φνξνινγηθήο χκβαζεο ηνπ ΟΟΑ, πνπ απνηειεί ηε βάζε ησλ 

δηκεξψλ ζπκβάζεσλ γηα ηελ απνθπγή ηεο δηπιήο θνξνινγίαο πνπ γίλνληαη απφ θξάηε κέιε 

ηνπ ΟΟΑ αιιά θαη απφ έλαλ απμαλφκελν αξηζκφ κε κειψλ. Σν άξζξν 9 πξνβιέπεη: 

«(Όηαλ) ζηηο εκπνξηθέο ή νηθνλνκηθέο ζρέζεηο κεηαμχ δπν (ζπλδεδεκέλσλ) επηρεηξήζεσλ, 

επηθξαηνχλ ή επηβάιινληαη φξνη δηαθνξεηηθνί απφ εθείλνπο πνπ ζα επηθξαηνχζαλ κεηαμχ 

αλεμάξηεησλ επηρεηξήζεσλ, ηφηε νπνηαδήπνηε θέξδε ηα νπνία αλ δελ ππήξραλ νη φξνη απηνί 

ζα κπνξνχζαλ λα είραλ πξαγκαηνπνηεζεί απφ κηα απφ ηηο επηρεηξήζεηο, αιιά ιφγσ απηψλ ησλ 

φξσλ δελ πξαγκαηνπνηήζεθαλ κπνξνχλ λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηα θέξδε απηήο ηεο επηρείξεζεο 

θαη λα θνξνινγεζνχλ αλάινγα». 

Δπηδεηψληαο λα αλακνξθψζεη ηα θέξδε κε αλαθνξά ζηνπο φξνπο πνπ ζα 

επηθξαηνχζαλ κεηαμχ αλεμάξηεησλ επηρεηξήζεσλ ζε ζπγθξίζηκεο ζπλαιιαγέο θαη 

ζπγθξίζηκεο πεξηζηάζεηο, ε αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ αληηκεησπίδεη ηα κέιε ελφο 

πνιπεζληθνχ Οκίινπ σο λα ελεξγνχλ ζαλ μερσξηζηά πξφζσπα, θαη φρη παξά ζαλ αρψξηζηα 

κέξε κηαο κνλαδηθήο εληαίαο επηρείξεζεο. Καζψο ε πξνζέγγηζε απηή αληηκεησπίδεη ηα κέιε 

ελφο πνιπεζληθνχ Οκίινπ ζαλ λα ήηαλ αλεμάξηεηα πξφζσπα, ε πξνζνρή επηθεληξψλεηαη ζηε 

θχζε ησλ ζπλαιιαγψλ κεηαμχ απηψλ ησλ κειψλ. 

Μηα πξαθηηθή δπζθνιία πνπ  πξνθχπηεη θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο αξρήο ησλ ίζσλ 

απνζηάζεσλ είλαη φηη νη ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο κπνξεί λα εκπιέθνληαη ζε ζπλαιιαγέο 

πνπ νη αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο δελ ζα πξαγκαηνπνηνχζαλ. Οη ζπλαιιαγέο απηέο κπνξεί λα 

κελ έρνπλ απαξαίηεηα σο θίλεηξν ηελ απνθπγή ηεο θνξνινγίαο, αιιά κπνξεί λα γίλνληαη 

γηαηί, θάλνληαο ζπλαιιαγέο κεηαμχ ηνπο, ηα κέιε ηνπ πνιπεζληθνχ Οκίινπ αληηκεησπίδνπλ 

δηαθνξεηηθέο εκπνξηθέο ζπλζήθεο ζε ζχγθξηζε κε αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο. 

Γηα παξάδεηγκα, κηα αλεμάξηεηε Δηαηξεία κπνξεί λα κελ είλαη δηαηεζεηκέλε λα πσιήζεη έλα 

άπιν ζηνηρείν (π.ρ. ην δηθαίσκα εθκεηάιιεπζεο ησλ απνηειεζκάησλ φισλ ησλ κειινληηθψλ 

εξεπλψλ) γηα ζπγθεθξηκέλε ηηκή, εάλ ην πηζαλφ θέξδνο απφ ην άπιν ζηνηρείν δελ κπνξεί λα 

εθηηκεζεί επαξθψο θαη ππάξρνπλ άιια κέζα εθκεηάιιεπζεο ηνπ. ε κηα ηέηνηα πεξίπησζε, 

κηα αλεμάξηεηε επηρείξεζε κπνξεί λα κε ζειήζεη λα ξηζθάξεη κηα πψιεζε γηαηί ην 

αληάιιαγκα ζα κπνξνχζε λα κελ θαιχπηεη ην ελδερφκελν λα γίλεη ην άπιν ζηνηρείν ηδηαίηεξα 

θεξδνθφξν. 

Καηά παξφκνην ηξφπν, ν θχξηνο θάπνηνπ άπινπ ζηνηρείνπ κπνξεί λα είλαη δηζηαθηηθφο 

ζην λα ζπλάςεη ζπκθσλίεο παξαρψξεζεο ηεο ρξήζεο ηνπ ζε αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο 

θνβνχκελνο ηε κείσζε ηεο αμίαο ηνπ άπινπ. Αληίζεηα, ν θχξηνο ηνπ άπινπ ζηνηρείνπ κπνξεί 

λα είλαη δηαηεζεηκέλνο λα πξνζθέξεη ζε ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο φξνπο πνπ είλαη ιηγφηεξν 
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πεξηνξηζηηθνί, γηαηί ε ρξήζε ησλ άπισλ κπνξεί λα ειεγρζεί πην ζηελά. Δμάιινπ δελ ππάξρεη 

θίλδπλνο γηα ηα ζπλνιηθά θέξδε ηνπ νκίινπ απφ κηα ηέηνηνπ είδνπο ζπλαιιαγή. Μηα 

αλεμάξηεηε επηρείξεζε ζε ηέηνηεο πεξηζηάζεηο ζα κπνξνχζε λα εθκεηαιιεπηεί ην άπιν 

θαζεαπηφ ή λα ην παξαρσξήζεη ζε κηα άιιε αλεμάξηεηε επηρείξεζε γηα κηα πεξηνξηζκέλε 

ρξνληθή πεξίνδν (ή πηζαλψο κε ηελ πξφβιεςε λα κπνξεί λα αλακνξθψζεη θαηαβαιιφκελν 

αληάιιαγκα). Δληνχηνηο, ππάξρεη πάληα ν θίλδπλνο ην άπιν ζηνηρείν λα κελ έρεη ηελ αμία 

πνπ θαίλεηαη λα έρεη. Δπνκέλσο, κηα αλεμάξηεηε επηρείξεζε έρεη ηελ επηινγή είηε λα 

πνπιήζεη ην άπιν ζηνηρείν, γηα λα κεηψζεη έηζη ηνλ θίλδπλν θαη λα δηαζθαιίζεη ην θέξδνο, 

είηε λα ην εθκεηαιιεπηεί  αλαιακβάλνληαο ηνλ θίλδπλν ην ζρεηηθφ θέξδνο λα είλαη κηθξφηεξν 

απφ απηφ πνπ ζα κπνξνχζε λα θεξδεζεί κε ηελ πψιεζε ηνπ άπινπ. Όηαλ ινηπφλ νη 

αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο ζπάληα θάλνπλ ζπλαιιαγέο ζαλ απηέο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα κεηαμχ 

ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ, ε αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ είλαη δχζθνιν λα εθαξκνζηεί 

γηαηί ππάξρεη ειάρηζηε ή έκκεζε κφλν έλδεημε γηα ην πνηέο ζπλζήθεο ζα επηθξαηνχζαλ απφ 

αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο. 

Σφζν νη αξρέο φζν θαη νη θνξνινγνχκελνη, έρνπλ ζπρλά δπζθνιία ζην λα ζπιιέμνπλ 

επαξθείο πιεξνθνξίεο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. Καζψο ε αξρή 

ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ απαηηεί ζπλήζσο απφ ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηηο θνξνινγηθέο αξρέο λα 

εθηηκνχλ ηηο κε ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο θαη ηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

αλεμάξηεησλ επηρεηξήζεσλ θαη λα ηηο ζπγθξίλνπλ κε ηηο ζπλαιιαγέο θαη δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ, ε άζθεζε απηή κπνξεί λα απαηηεί έλα ζεκαληηθφ φγθν 

δεδνκέλσλ. Οη πιεξνθνξίεο πνπ είλαη δηαζέζηκεο κπνξεί λα είλαη αηειείο θαη δχζθνιν λα 

εξκελεπηνχλ.  Άιιεο πιεξνθνξίεο, αλ ππάξρνπλ, κπνξεί λα είλαη δχζθνιν λα ιεθζνχλ γηα 

ιφγνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε γεσγξαθηθή ζέζε ηεο ειεγρφκελεο επηρείξεζεο ή εθείλεο ησλ 

κεξψλ απφ ηα νπνία ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ.  Δπηπξφζζεηα, κπνξεί λα κελ είλαη δπλαηφ λα 

ιεθζνχλ πιεξνθνξίεο απφ αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο γηα ιφγνπο εκπηζηεπηηθφηεηαο. ε άιιεο 

πεξηπηψζεηο, ζρεηηθή πιεξνθφξεζε γηα θάπνηα αλεμάξηεηε επηρείξεζε κπνξεί απιά λα κελ 

ππάξρεη.  Θα πξέπεη λα ηνληζηεί ζ‟ απηφ ην ζεκείν φηη, ε ηηκνιφγεζε ησλ ελδννκηιηθψλ 

ρξεψζεσλ δελ είλαη κηα αθξηβήο επηζηήκε, αιιά απαηηεί ηελ άζθεζε θξίζεο απφ ακθφηεξνπο, 

αξρέο θαη επηρεηξήζεηο. 

ε θάπνηεο πεξηπηψζεηο είλαη πηζαλφλ ε εθαξκνγή ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ 

λα θαηαιήγεη ζε έλα κνλαδηθφ αξηζκφ (κνλαδηθή ηηκή ή πεξηζψξην θέξδνπο) πνπ είλαη ην 

πιένλ αμηφπηζην γηα λα πξνζδηνξίζεη ην αλ νη φξνη ηεο ζπλαιιαγήο είλαη ζχκθσλνη κε ηελ 

αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. Χζηφζν, επεηδή ην transfer pricing δελ είλαη κηα αθξηβήο 

επηζηήκε, ζα ππάξρνπλ επίζεο πνιιέο πεξηπηψζεηο φπνπ ε εθαξκνγή ηεο πην θαηάιιειεο 
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κεζφδνπ ή κεζφδσλ ζα θαηαιήγεη ζε εχξνο ηηκψλ πνπ ζα είλαη φιεο ζρεηηθά ίζεο αμηνπηζηίαο. 

‟ απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, νη δηαθνξέο ζηηο ηηκέο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην εχξνο κπνξεί λα 

νθείινληαη ζην γεγνλφο φηη ε εθαξκνγή ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ απνηειεί γεληθά 

κφλν κηα πξνζέγγηζε ησλ φξσλ πνπ ζα είραλ επηθξαηήζεη κεηαμχ αλεμάξηεησλ επηρεηξήζεσλ. 

Δίλαη επίζεο πηζαλφλ νη δηαθνξεηηθέο ηηκέο ηνπ εχξνπο λα αληαλαθινχλ ην γεγνλφο φηη νη 

αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ζε ζπγθξίζηκεο ζπλαιιαγέο, θάησ απφ 

ζπγθξίζηκεο πεξηζηάζεηο, δελ ζα κπνξνχζαλ λα πηνζεηήζνπλ αθξηβψο ηελ ίδηα ηηκή γηα ηε 

ζπλαιιαγή. Δπηπιένλ, ζε κεξηθέο πεξηπηψζεηο, δελ ζα έρνπλ φιεο νη ππφ εμέηαζε ζπγθξίζηκεο 

ζπλαιιαγέο ίδην βαζκφ ζπγθξηζηκφηεηαο. Άξα, ν πξνζδηνξηζκφο ηηκήο, πνπ είλαη ζχκθσλε κε 

ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ, απαηηεί απαξαίηεηα ηελ άζθεζε θαιήο θξίζεο. Ζ ρξήζε 

ελφο εχξνπο ηηκψλ κπνξεί λα είλαη ηδηαίηεξα θαηάιιειε φπνπ εθαξκφδεηαη, ζαλ ηειεπηαία 

ιχζε,  ε κέζνδνο ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο ζπλαιιαγήο (OECD, 2010). 

Μπνξεί επίζεο λα πξνθχςεη έλα εχξνο ηηκψλ, φηαλ εθαξκφδνληαη πεξηζζφηεξεο ηεο 

κηαο κέζνδνη γηα ηελ αμηνιφγεζε κηαο ειεγρφκελεο ζπλαιιαγήο. Γηα παξάδεηγκα, δπν 

κέζνδνη πνπ πξνζεγγίδνπλ παξφκνηα επίπεδα ζπγθξηζηκφηεηαο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο εθαξκνγήο ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ ζε ειεγρφκελε 

ζπλαιιαγή. Κάζε κέζνδνο κπνξεί λα παξάγεη έλα απνηέιεζκα ή έλα εχξνο απνηειεζκάησλ 

πνπ δηαθέξνπλ απφ απηά ηεο άιιεο εμαηηίαο ησλ δηαθνξψλ ζηε θχζε ησλ κεζφδσλ θαη ησλ 

δεδνκέλσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ. Παξφια απηά, θάζε ρσξηζηφ εχξνο ηηκψλ πηζαλφλ ζα 

κπνξνχζε λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηνλ νξηζκφ ηνπ απνδεθηνχ εχξνπο ηηκψλ κε βάζε ηελ αξρή 

ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. Σα δεδνκέλα απφ ην θαζέλα εχξνο ζα κπνξνχζαλ ρξεζηκεχζνπλ ζην 

λα πξνζδηνξηζηεί κε κεγαιχηεξε αθξίβεηα ην ζχκθσλν κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ 

εχξνο ηηκψλ ή λα επαλεμεηαζηεί ε αθξίβεηα ησλ ρξεζηκνπνηεζεηζψλ κεζφδσλ. Γελ κπνξεί λα 

ηεζεί θάπνηνο γεληθφο θαλφλαο γηα ηε ρξήζε ηνπ εχξνπο ηηκψλ πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ 

εθαξκνγή πνιιαπιψλ κεζφδσλ, γηαηί ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ ζα εμαρζνχλ ζα εμαξηεζνχλ απφ 

ηελ αμηνπηζηία ησλ κεζφδσλ πνπ εθαξκφζηεθαλ θαη ηελ πνηφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ εθαξκνγή ησλ δηαθφξσλ κεζφδσλ. 

ηηο πεξηπηψζεηο πνπ ε εθαξκνγή κηαο ή πεξηζζφηεξσλ κεζφδσλ θαηαιήγεη ζε έλα 

εχξνο ηηκψλ, ηπρφλ ζεκαληηθή απφθιηζε κεηαμχ ησλ ηηκψλ απηνχ ηνπ εχξνπο κπνξεί λα 

ζεκαίλεη φηη ηα δεδνκέλα πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ κπνξεί λα κελ ήηαλ ηφζν αμηφπηζηα, ή φηη 

απηφ νθείιεηαη ζε ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπγθξηηηθψλ ζηνηρείσλ, γηα ηα νπνία απαηηείηαη ε 

δηελέξγεηα αλακνξθψζεσλ. ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, κπνξεί λα είλαη απαξαίηεηε πεξαηηέξσ 

αλάιπζε απηψλ ησλ ηηκψλ γηα λα αμηνινγεζεί ην θαηά πφζν πξέπεη λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζην 

απνδεθηφ εχξνο ηηκψλ κε βάζε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. 
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Αλ νη ζρεηηθνί φξνη ησλ ειεγρφκελσλ ζπλαιιαγψλ (π.ρ. ηηκή ή πεξηζψξην θέξδνπο) 

είλαη κέζα ζην απνδεθηφ εχξνο πνπ έρεη πξνζδηνξηζηεί κε βάζε ηελ αξρή ησλ ίζσλ 

απνζηάζεσλ, θακηά αλακφξθσζε δελ πξέπεη λα γίλεη. Αλ νη ζρεηηθνί φξνη ηεο ειεγρφκελεο 

ζπλαιιαγήο (π.ρ. ηηκή ή πεξηζψξην θέξδνπο) είλαη εθηφο ηνπ εχξνπο πνπ έρεη πξνζδηνξηζηεί 

απφ ηηο αξρέο, ε επηρείξεζε πξέπεη λα έρεη ηελ επθαηξία λα παξνπζηάζεη επηρεηξήκαηα γηα ην 

φηη νη φξνη ηεο ζπλαιιαγήο είλαη ζχκθσλνη κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ θαη φηη ην 

απνδεθηφ εχξνο ηηκψλ ηηο πεξηιακβάλεη. Γεληθά, αλακνξθψζεηο ζα πξέπεη λα επηηξέπνληαη 

κέρξη εθείλε ηελ ηηκή πνπ αληαλαθιά, θαηά ηνλ θαιχηεξν ηξφπν, ηα γεγνλφηα θαη ηηο 

πεξηζηάζεηο ηεο ζπγθεθξηκέλεο ειεγρφκελεο ζπλαιιαγήο. 

Γηα ηελ πιεξέζηεξε θαηαλφεζε ησλ γεγνλφησλ θαη πεξηζηάζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηελ ειεγρφκελε ζπλαιιαγή, ζα κπνξνχζε γεληθά λα είλαη ρξήζηκν λα εμεηαζηνχλ ζηνηρεία 

ηφζν ηνπ ππφ εμέηαζε έηνπο, φζν θαη πξνεγνχκελσλ εηψλ. Ζ αλάιπζε απηψλ ησλ 

πιεξνθνξηψλ ζα κπνξνχζε λα απνθαιχςεη γεγνλφηα πνπ κπνξεί λα έρνπλ επεξεάζεη (ή ζα 

έπξεπε λα έρνπλ επεξεάζεη) ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ηηκήο ηεο ελδννκηιηθήο ζπλαιιαγήο. Γηα 

παξάδεηγκα, ε ρξήζε δεδνκέλσλ πξνεγνχκελσλ εηψλ ζα δείμεη αλ νη δεισζείζεο απφ ηελ 

επηρείξεζε δεκηέο απφ κηα ζπλαιιαγή είλαη κέξνο ζπλνιηθφηεξσλ δεκηψλ απφ παξφκνηεο 

ζπλαιιαγέο, ηηο ηδηαίηεξεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο πνπ είραλ σο 

ζπλέπεηα λα απμεζνχλ ηα θφζηε θαηά ην επφκελν έηνο ή ην γεγνλφο φηη ην πξντφλ είλαη ζην 

ηέινο ηνπ θχθινπ δσήο ηνπ. Μηα ηέηνηα αλάιπζε κπνξεί λα είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκε φπνπ 

εθαξκφδεηαη, σο ηειεπηαία ιχζε, κηα κε παξαδνζηαθή κέζνδνο. 

Σα δεδνκέλα πεξηζζνηέξσλ εηψλ ρξεζηκεχνπλ επίζεο ζην λα αληιεζνχλ πιεξνθνξίεο 

γηα ηνλ θχθιν δσήο ηεο επηρείξεζεο ή ησλ πξντφλησλ ησλ εηαηξηψλ πνπ ζπγθξίλνληαη. Σπρφλ 

δηαθνξέο κπνξεί λα έρνπλ νπζηψδε επίδξαζε ζηνπο φξνπο ησλ ζπλαιιαγψλ, πνπ ζα πξέπεη λα 

εθηηκεζεί γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ζπγθξηζηκφηεηαο. Σα δεδνκέλα πξνεγνχκελσλ εηψλ 

κπνξεί λα δείρλνπλ αλ ε αλεμάξηεηε επηρείξεζε πνπ έιαβε κέξνο ζε κηα ζπγθξίζηκε 

ζπλαιιαγή, επεξεάζηεθε απφ ζπγθξίζηκεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο κε ζπγθξίζηκν ηξφπν ή αλ 

νη δηαθνξεηηθέο ζπλζήθεο ζε θάπνην πξνεγνχκελν έηνο επεξέαζαλ ζεκαληηθά ηηο ηηκέο ή ηα 

θέξδε ηεο, ζε βαζκφ πνπ δελ ζα έπξεπε λα ρξεζηκνπνηεζεί ζαλ ζπγθξηηηθφ ζηνηρείν. 

Γεδνκέλα απφ έηε πνπ αθνινπζνχλ ην έηνο ηεο ζπλαιιαγήο κπνξεί επίζεο λα βνεζνχλ ηελ 

αλάιπζε ησλ ηηκψλ ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ, αιιά ζα πξέπεη λα δίλεηαη πξνζνρή απφ 

ηηο αξρέο ψζηε λα απνθεχγνπλ ηε ρξήζε εζσηεξηθήο πιεξνθφξεζεο. Γηα παξάδεηγκα, 

δεδνκέλα απφ επφκελα έηε κπνξεί λα είλαη ρξήζηκα γηα ηε ζχγθξηζε ηνπ θχθινπ δσήο ηνπ 

πξντφληνο ζε ειεγρφκελεο θαη κε ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο κε ζθνπφ λα πξνζδηνξηζηεί αλ ε 

κε ειεγρφκελε ζπλαιιαγή είλαη έλα ζπγθξίζηκν ζηνηρείν θαηά ηελ εθαξκνγή κηαο 
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ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπ. Ζ κεηαγελέζηεξε πξαθηηθή ησλ ζπκβαιιφκελσλ κεξψλ ζα βνεζά 

επίζεο ζην λα επηβεβαησζνχλ νη πξαγκαηηθνί φξνη θαη ζπλζήθεο πνπ πθίζηαληαη κεηαμχ ησλ 

κεξψλ (Νηξνχθαο, 2015). 

 

 

 

 

 

3.3Περηγραθή Μεζόδωλ Σεθκερίωζες 

Ζ ηήξεζε ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ κπνξεί λα θαζνξηζηεί κε ηελ πηνζέηεζε κίαο ή  

πεξηζζóηεξσλ κεζóδσλ ηεθκεξίσζεο ησλ ηηκψλ κεηαβίβαζεο, óπσο επηηάζζνπλ νη  

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ Ο.Ο..Α.. Οη κέζνδνη απηέο κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ  

αλάινγα κε ηε ιεηηνπξγία πνπ επηηεινχλ, σο θαησηέξσ:  

 

Η κέζοδος ηες ζσγθρίζηκες κε ειεγτόκελες ηηκής 

Ζ κέζνδνο ΜΔΣ ζπγθξίλεη ηελ ηηκή πνπ ρξεψζεθε γηα αγαζά ή ππεξεζίεο πνπ 

πσιήζεθαλ/παξαζρέζεθαλ ζε κηα ειεγρφκελε ζπλαιιαγή (κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ 

επηρεηξήζεσλ) κε ηελ ηηκή πνπ ρξεψζεθε γηα αγαζά ή ππεξεζίεο πνπ 

πσιήζεθαλ/παξαζρέζεθαλ ζε ζπγθξίζηκε κε ειεγρφκελε ζπλαιιαγή (κεηαμχ αλεμαξηήησλ 

επηρεηξήζεσλ) ζε ζπγθξίζηκεο πεξηζηάζεηο.  Αλ ππάξρεη δηαθνξά κεηαμχ απηψλ ησλ δπν 

ηηκψλ, απηφ κπνξεί λα ζεκαίλεη φηη νη φξνη ησλ εκπνξηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ ζρέζεσλ ησλ 

ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ δελ είλαη ζπκβαηνί κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ θαη φηη 

απαηηείηαη ε ηηκή ηεο ειεγρφκελεο ζπλαιιαγήο λα αληηθαηαζηαζεί απφ ηελ ηηκή ηεο κε 

ειεγρφκελεο ζπλαιιαγήο. 

Μηα κε ειεγρφκελε ζπλαιιαγή είλαη ζπγθξίζηκε κε κηα ειεγρφκελε ζπλαιιαγή γηα 

ζθνπνχο εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ ΜΔΣ, αλ ηθαλνπνηείηαη κηα απφ ηηο δπν πξνυπνζέζεηο: 

Κακηά απφ ηηο δηαθνξέο (αλ ππάξρνπλ) κεηαμχ ησλ ππφ ζχγθξηζε ζπλαιιαγψλ ή κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ζε απηέο ηηο ζπλαιιαγέο δελ ζα κπνξνχζε λα επεξεάζεη 

ζεκαληηθά ηελ ηηκή ζε ζπλζήθεο αγνξάο. Δχινγα αθξηβείο δηνξζψζεηο (αλακνξθψζεηο) 

κπνξνχλ λα γίλνπλ γηα λα εμαιείςνπλ ηα ζεκαληηθά απνηειέζκαηα ηέηνησλ δηαθνξψλ. Όπνπ 

είλαη δπλαηφλ λα εληνπηζηνχλ ζπγθξίζηκεο κε ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο, ε κέζνδνο ΜΔΣ 

ζπληζηά ηνλ πην άκεζν θαη αμηφπηζην ηξφπν γηα λα εθαξκνζηεί ε αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. 

Δπνκέλσο, ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, ε Μέζνδνο ΜΔΣ είλαη πξνηηκεηέα έλαληη φισλ ησλ 
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άιισλ κεζφδσλ. 

Χζηφζν, κπνξεί λα είλαη δχζθνιν λα βξεζεί ζπλαιιαγή κεηαμχ αλεμάξηεησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ λα είλαη ηφζν φκνηα κε κηα ειεγρφκελε ζπλαιιαγή, πνπ νη ηπρφλ δηαθνξέο 

λα κελ έρνπλ ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ ηηκή. Γηα παξάδεηγκα, κηα κηθξή δηαθνξά ζηα αγαζά 

πνπ πσινχληαη ζε ειεγρφκελεο θαη κε ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο ζα κπνξνχζε λα επεξεάζεη 

ζεκαληηθά ηελ ηηκή απηψλ, αθφκα θαη αλ ε θχζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ 

νκνηάδεη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ θαη κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη ην ίδην ζπλνιηθφ πεξηζψξην 

θέξδνπο. Δάλ απηή είλαη ε πεξίπησζε, θάπνηεο αλακνξθψζεηο ζα πξέπεη λα γίλνπλ. 

Η κέζοδος ηες ηηκής κεηαπώιεζες 

Ζ κέζνδνο ηεο ηηκήο κεηαπψιεζεο μεθηλά κε ηελ ηηκή ζηελ νπνία έλα πξντφλ πνπ έρεη 

αγνξαζηεί απφ κηα ζπλδεδεκέλε επηρείξεζε κεηαπσιείηαη ζε κηα αλεμάξηεηε επηρείξεζε.  

Απηή ε ηηκή (ηηκή κεηαπψιεζεο) κεηψλεηαη κε έλα θαηάιιειν κηθηφ πεξηζψξην (ην 

«πεξηζψξην κηθηνχ θέξδνπο») πνπ αληηπξνζσπεχεη ην πνζφλ κε ην νπνίν ν κεηαπσιεηήο ζα 

επηδεηνχζε λα θαιχςεη ηηο δαπάλεο πψιεζεο θαη ηα άιια ιεηηνπξγηθά έμνδα ηνπ θαη – ππφ ην 

θσο ησλ εθηειεζζεηζψλ ιεηηνπξγηψλ (ιακβάλνληαο ππφςε ηα ρξεζηκνπνηεζέληα ζηνηρεία 

ελεξγεηηθνχ θαη ηνπο θηλδχλνπο πνπ αλαιήθζεζαλ) –λα επηηχρεη έλα θαηάιιειν θέξδνο.  

Απηφ πνπ απνκέλεη κεηά ηελ αθαίξεζε ηνπ ελ ιφγσ κηθηνχ πεξηζσξίνπ κπνξεί λα ζεσξεζεί, 

κεηά απφ αλακφξθσζε ζηα άιια θφζηε πνπ ζπλδένληαη κε ηελ αγνξά ηνπ πξντφληνο (π.ρ. 

δαζκνί ηεισλείσλ), σο ε ζπκβαηή κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ ηεο ηηκήο ηεο αξρηθήο 

αγνξάο ησλ αγαζψλ απφ ηε ζπλδεδεκέλε επηρείξεζε. Απηή ε κέζνδνο είλαη πηζαλφλ ε πην 

θαηάιιειε ζε δξαζηεξηφηεηεο πσιήζεσλ. 

Σν κηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο ηνπ κεηαπσιεηή ζηελ ειεγρφκελε ζπλαιιαγή κπνξεί λα 

πξνζδηνξηζηεί κε αλαθνξά ζην κηθηφ πεξηζψξην πνπ ν ίδηνο θεξδίδεη απφ ζπγθξίζηκεο κε 

ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο.  Δπίζεο, ην κηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ 

κηα αλεμάξηεηε επηρείξεζε απφ ζπγθξίζηκεο κε ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο ηεο κπνξεί λα 

ρξεζηκεχζεη ζαλ νδεγφο. Όηαλ ν κεηαπσιεηήο ελεξγεί ζηα πιαίζηα κηαο γεληθήο κεζηηείαο, ην 

κηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο κπνξεί λα ζρεηίδεηαη κε ηελ ακνηβή ηνπ, πνπ ππνινγίδεηαη ζπλήζσο 

σο πνζνζηφ επί ηεο ηηκήο πψιεζεο ηνπ πξντφληνο.  Ο πξνζδηνξηζκφο ηνπ κηθηνχ πεξηζσξίνπ 

θέξδνπο ζε κηα ηέηνηα πεξίπησζε ζα πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ην θαηά πφζν ν κεζίηεο 

ελεξγεί ζαλ αληηπξφζσπνο ή σο εληνιέαο. 

Μηα κε ειεγρφκελε ζπλαιιαγή είλαη ζπγθξίζηκε κε κηα ειεγρφκελε ζπλαιιαγή γηα 

ζθνπνχο εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ ηεο ηηκήο κεηαπψιεζεο αλ πιεξνχληαη κηα απφ ηηο δπν 

πξνυπνζέζεηο:   

1. Κακηά απφ ηηο δηαθνξέο (αλ ππάξρνπλ) κεηαμχ ησλ ππφ ζχγθξηζε ζπλαιιαγψλ ή 
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κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ζε απηέο ηηο ζπλαιιαγέο δελ ζα 

κπνξνχζε λα επεξεάζεη ζεκαληηθά ην κηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο ζε ζπλζήθεο αγνξάο 

ή  

2. Δχινγα αθξηβείο αλακνξθψζεηο κπνξνχλ λα γίλνπλ γηα λα εμαιείςνπλ ηα νπζηψδε 

απνηειέζκαηα απηψλ ησλ δηαθνξψλ.  Καηά ηε δηεμαγσγή ζπγθξίζεσλ γηα ζθνπνχο 

εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ ηεο ηηκήο κεηαπψιεζεο, απαηηνχληαη θαλνληθά ιηγφηεξεο 

αλακνξθψζεηο γηα λα αληηκεησπηζηνχλ νη δηαθνξέο ζην πξντφλ, ζε ζχγθξηζε κε ηε 

Μέζνδν MET, θαζψο είλαη ιηγφηεξν πηζαλφλ νη δηαθνξέο ζην πξντφλ λα έρνπλ 

νπζηαζηηθή επίδξαζε ζην κηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο, ζε ζχγθξηζε κε ηελ επίδξαζε πνπ 

έρνπλ ζηελ ηηκή. 

ηελ νηθνλνκία ηεο αγνξάο, ε ακνηβή γηα ηε δηελέξγεηα παξφκνησλ ιεηηνπξγηψλ ζα έηεηλε 

λα εμηζψλεηαη δηα κέζνπ ησλ δηαθνξεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ.  Αληίζεηα, νη ηηκέο γηα 

δηαθνξεηηθά πξντφληα ζα έηεηλαλ λα εμηζσζνχλ κφλν ζην βαζκφ πνπ απηά ηα πξντφληα 

ππνθαζηζηνχζαλ ην έλα ην άιιν.  Καζψο ην κηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο αληηπξνζσπεχεη κηθηή 

ακνηβή, κεηά απφ αθαίξεζε ηνπ θφζηνπο ησλ πσιήζεσλ γηα ζπγθεθξηκέλεο ιεηηνπξγίεο πνπ 

επηηειέζηεθαλ (ιακβάλνληαο ππφςε ηα ρξεζηκνπνηεζέληα ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ θαη ηνπο 

θηλδχλνπο πνπ αλαιήθζεζαλ), νη δηαθνξέο ζηα πξντφληα θαζίζηαληαη ιηγφηεξν ζεκαληηθέο. 

Παξφιν πνπ επξχηεξεο δηαθνξέο ζην πξντφλ κπνξεί λα είλαη απνδεθηέο ζηε κέζνδν ηεο ηηκήο 

κεηαπψιεζεο, ηα αγαζά πνπ πσινχληαη θαηά ηελ ειεγρφκελε ζπλαιιαγή πξέπεη λα 

ζπγθξίλνληαη κε απηά πνπ πσινχληαη θαηά ηε κε ειεγρφκελε ζπλαιιαγή.Μεγαιχηεξεο 

δηαθνξέο είλαη πεξηζζφηεξν πηζαλφλ λα αθνξνχλ ηηο ιεηηνπξγίεο πνπ επηηεινχληαη απφ ηα 

κέξε πνπ ζπκκεηέρνπλ πξνο ηηο ειεγρφκελεο θαη κε ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο.  Παξφιν πνπ ε 

ρξήζε ηεο κεζφδνπ ηεο ηηκήο κεηαπψιεζεο κπνξεί λα απαηηεί κηθξφηεξε ζπγθξηζηκφηεηα 

αλαθνξηθά κε ην πξντφλ, εληνχηνηο, ε κεγαιχηεξε ζπγθξηζηκφηεηα ησλ πξντφλησλ ζα 

πξνζθέξεη θαιχηεξν απνηέιεζκα(OECD, 2008). 

 

Η κέζοδος ηοσ Κόζηοσς ζσλ Κέρδοσς 

Ζ κέζνδνο ηνπ “Κφζηνπο πλ Κέξδνο” μεθηλά κε ην θφζηνο πνπ επηβαξχλεη ηνλ πξνκεζεπηή 

ηνπ αγαζνχ (ή ησλ ππεξεζηψλ) ζε ειεγρφκελε ζπλαιιαγή.  Έλα θαηάιιειν πεξηζψξην 

θέξδνπο (mark-up) πξνζηίζεηαη ζηε ζπλέρεηα ζε απηφ ην θφζηνο, γηα λα δηαζθαιίζεη ην 

θαηάιιειν θέξδνο ελφςεη ησλ ιεηηνπξγηψλ πνπ επηηειέζηεθαλ θαη ησλ ζπλζεθψλ ηεο 

αγνξάο.  Απηφ πνπ πξνθχπηεη κεηά ηελ πξνζζήθε ηνπ πεξηζσξίνπ θέξδνπο ζην παξαπάλσ 

θφζηνο κπνξεί λα ζεσξείηαη σο ε ζπκβαηή κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ ηηκή ηεο 

αξρηθήο ειεγρφκελεο ζπλαιιαγήο.Ζ κέζνδνο απηή είλαη πηζαλφλ πην ρξήζηκε φηαλ πσινχληαη 
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εκηηειή αγαζά κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ, φηαλ ηα ζπλδεδεκέλα κέξε έρνπλ ζπλάςεη 

ζπκθσλίεο θνηλήο εμππεξέηεζεο ή καθξνρξφληεο ζπκθσλίεο αγνξάο θαη πξνκήζεηαο ή φηαλ ε 

ειεγρφκελε ζπλαιιαγή αθνξά ηελ παξνρή ππεξεζηψλ. 

Σν πεξηζψξην θέξδνπο ηνπ πξνκεζεπηή ζηελ ειεγρφκελε ζπλαιιαγή, ζα πξέπεη λα 

πξνζδηνξίδεηαη κε αλαθνξά ζην πεξηζψξην θφζηνπο ζπλ πνπ ν ίδηνο θεξδίδεη απφ ζπγθξίζηκεο 

κε ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο. Δπηπιένλ, ην πεξηζψξην θέξδνπο πνπ ζα θέξδηδε αλεμάξηεηε 

επηρείξεζε απφ ζπγθξίζηκεο ζπλαιιαγέο απφ θάπνηα αλεμάξηεηε Δηαηξεία κπνξεί λα 

ρξεζηκεχζεη ζαλ νδεγφο. 

Μηα κε ειεγρφκελε ζπλαιιαγή είλαη ζπγθξίζηκε κε κηα ειεγρφκελε γηα ζθνπνχο 

εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ ηνπ «Κφζηνο ζπλ Κέξδνο», φηαλ κηα απφ ηηο δπν πξνυπνζέζεηο 

πιεξνχληαη:Κακηά απφ ηηο δηαθνξέο (αλ ππάξρνπλ) κεηαμχ ησλ ππφ ζχγθξηζε ζπλαιιαγψλ ή 

κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ζε απηέο ηηο ζπλαιιαγέο δελ επεξεάδεη 

ζεκαληηθά ην πεξηζψξην θέξδνπο ζε ζπλζήθεο  αγνξάο  

Δχινγα αθξηβείο αλακνξθψζεηο κπνξνχλ λα γίλνπλ γηα λα εμαιείςνπλ ηα νπζηψδε 

απνηειέζκαηα απηψλ ησλ δηαθνξψλ. 

Γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ αλ κηα ζπλαιιαγή είλαη ζπγθξίζηκε κε ειεγρφκελε 

ζπλαιιαγή, γηα ζθνπνχο εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ ηνπ θφζηνπο ζπλ θέξδνο, εθαξκφδνληαη νη 

ίδηεο αξρέο πνπ πεξηγξάθνληαη ζηηο παξαγξάθνπο γηα ηε κέζνδν ηεο Σηκήο Μεηαπψιεζεο. 

Καηά ζπλέπεηα, ιηγφηεξεο δηνξζψζεηο κπνξεί λα απαηηεζνχλ γηα λα αληηκεησπηζηνχλ νη 

δηαθνξέο ηνπ πξντφληνο ζε ζρέζε κε ηε Μέζνδν ΜΔΣ θαη κπνξεί λα είλαη νξζφ λα δνζεί 

πεξηζζφηεξν βάξνο ζε άιινπο παξάγνληεο ζπγθξηζηκφηεηαο, κεξηθνί απφ ηνπο νπνίνπο 

κπνξεί λα έρνπλ πην νπζηαζηηθή επίδξαζε ζην πεξηζψξην θέξδνπο, ζε ζχγθξηζε κε απηή πνπ 

έρνπλ ζηελ ηηκή ηνπ πξντφληνο(OECD, 2008). 

Όπσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο κεζφδνπ ηεο ηηκήο κεηαπψιεζεο, φηαλ ππάξρνπλ 

δηαθνξέο πνπ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ην πεξηζψξην θέξδνπο πνπ πξνθχπηεη ζηηο ειεγρφκελεο 

θαη κε ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο (γηα παξάδεηγκα ζηε θχζε ησλ ιεηηνπξγηψλ πνπ επηηεινχληαη 

απφ ηα ζπκβαιιφκελα κέξε), ζα πξέπεη λα γίλνπλ αλακνξθψζεηο γηα λα αληηκεησπηζηνχλ 

απηέο νη δηαθνξέο. Ζ έθηαζε θαη ε αμηνπηζηία απηψλ ησλ αλακνξθψζεσλ κπνξνχλ λα 

επεξεάζνπλ ηελ αμηνπηζηία ηεο αλάιπζεο πνπ γίλεηαη κε βάζε ηε κέζνδν ηνπ θφζηνπο ζπλ 

θέξδνο. 

Ζ κέζνδνο ηνπ θφζηνπο ζπλ θέξδνο παξνπζηάδεη θάπνηεο δπζθνιίεο ζηελ νξζή 

εθαξκνγή ηεο, ηδηαίηεξα θαηά ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο. Παξφιν πνπ είλαη αιήζεηα φηη 

κηα επηρείξεζε πξέπεη λα θαιχπηεη ηα θφζηε ηεο γηα κηα ρξνληθή πεξίνδν γηα λα κπνξεί λα 

παξακείλεη ελεξγή, απηά ηα θφζηε κπνξεί λα κελ είλαη πξνζδηνξηζηηθά ηνπ θαηάιιεινπ 
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θέξδνπο ζε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε. Δλψ ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο νη εηαηξίεο νδεγνχληαη ππφ 

ην βάξνο ηνπ αληαγσληζκνχ ζην λα ξίμνπλ ηηο ηηκέο κεηψλνληαο ην θφζηνο παξαγσγήο ησλ 

ζρεηηθψλ αγαζψλ ή παξνρήο ησλ ζρεηηθψλ ππεξεζηψλ, ζε άιιεο πεξηπηψζεηο πεξηζηάζεηο 

φπνπ δελ ππάξρεη επδηάθξηηνο ζχλδεζκνο κεηαμχ ηνπ επηπέδνπ ηνπ θφζηνπο πνπ επηβάξπλε 

ηελ επηρείξεζε θαη ηεο ηηκήο ζηελ αγνξά (π.ρ. φηαλ θάπνηα πνιχηηκε αλαθάιπςε έρεη γίλεη 

θαη ν ηδηνθηήηεο έρεη επηβαξπλζεί κε κηθξά κφλν θφζηε έξεπλαο). 

Δπηπιένλ, φηαλ εθαξκφδεηαη ε κέζνδνο ηνπ θφζηνπο ζπλ θέξδνπο ζα πξέπεη λα δνζεί 

πξνζνρή ψζηε λα εθαξκφδεηαη έλα ζπγθξίζηκν πεξηζψξην θέξδνπο ζε ζπγθξίζηκε βάζε 

θφζηνπο. 

Μηα αθφκα ζεκαληηθή πιεπξά ηεο ζπγθξηζηκφηεηαο είλαη ε νκνηφηεηα ζηε ινγηζηηθή 

κεηαρείξηζε. Όηαλ ε ινγηζηηθή κεηαρείξηζε δηαθέξεη ζηηο ειεγρφκελεο απφ ηηο κε 

ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο, ζα πξέπεη λα γίλνληαη νη θαηάιιειεο αλακνξθψζεηο ζηα δεδνκέλα 

πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα εμαζθαιηζηεί φηη ρξεζηκνπνηείηαη ε ίδηα κέζνδνο 

θνζηνιφγεζεο. 

Μνινλφηη ηα ζπγθεθξηκέλα ινγηζηηθά πξφηππα θαη θαλφλεο κπνξεί λα δηαθέξνπλ, ηα 

θφζηε θαη έμνδα κηαο επηρείξεζεο δηαηξνχληαη γεληθά ζε ηξεηο κεγάιεο θαηεγνξίεο.  Πξψηνλ, 

ππάξρνπλ ηα άκεζα θφζηε παξαγσγήο ηνπ πξντφληνο ή ηεο ππεξεζίαο, φπσο ην θφζηνο ησλ 

πξψησλ πιψλ.  Γεχηεξνλ, ππάξρνπλ ηα έκκεζα θφζηε παξαγσγήο, ηα νπνία παξφηη 

ζπλδένληαη ζηελά κε ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία κπνξεί λα είλαη θνηλά γηα δηάθνξα πξντφληα 

ή ππεξεζίεο (π.ρ. ηα θφζηε ηνπ ηκήκαηνο επηζθεπψλ πνπ ζπληεξεί ηνλ εμνπιηζκφ πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα παξαρζνχλ ηα δηάθνξα πξντφληα ηεο επηρείξεζεο).  Σέινο, ππάξρνπλ 

νη ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο ηεο Δηαηξείαο σο ζπλφινπ, φπσο νη δαπάλεο επνπηείαο, νη 

δηνηθεηηθέο δαπάλεο θαη ηα γεληθά έμνδα δηαρείξηζεο. 

Ζ δηάθξηζε κεηαμχ αλάιπζεο κηθηνχ θαη αλάιπζεο θαζαξνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο 

κπνξεί λα εμεγεζεί σο αθνινχζσο: Γεληθά, ζηε κέζνδνο θφζηνπο ζπλ θέξδνπο ην πεξηζψξην 

θέξδνπο ππνινγίδεηαη κε βάζε ηα άκεζα θαη έκκεζα θφζηε παξαγσγήο, ελψ ζηε κέζνδν ηνπ 

θαζαξνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο ην πεξηζψξην θέξδνπο ππνινγίδεηαη βάζεη θαη ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ ηεο επηρείξεζεο.  Πξέπεη λα αλαγλσξηζηεί φηη ιφγσ ησλ απνθιίζεσλ 

ζηελ πξαθηηθή κεηαμχ ησλ ρσξψλ, είλαη δχζθνιν λα ηεζνχλ νη αθξηβείο δηαρσξηζηηθέο 

γξακκέο κεηαμχ ησλ ηξηψλ θαηεγνξηψλ πνπ πεξηγξάθνληαη αλσηέξσ.  Έηζη, γηα παξάδεηγκα, 

ε εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ ηνπ θφζηνο ζπλ θέξδνπο ζε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη θαη νξηζκέλεο δαπάλεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ζεσξεζνχλ σο ιεηηνπξγηθά 

έμνδα(OECD, 2008). 
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Η κέζοδος επηκερηζκού ηοσ θέρδοσς 

Όηαλ νη ζπλαιιαγέο κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ αιιεινζρεηίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ, 

κπνξεί λα κελ είλαη δπλαηή ε αμηνιφγεζε ηνπο ζε μερσξηζηή βάζε.  Κάησ απφ παξφκνηεο 

ζπλζήθεο, νη αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο ζα κπνξνχζαλ λα απνθαζίζνπλ λα ζηήζνπλ έλαλ ηχπν 

Δηαηξείαο θαη λα ζπκθσλήζνπλ ζε έλα ηχπν θαηαλνκήο ηνπ θέξδνπο.  Αληίζηνηρα, ε κέζνδνο 

επηκεξηζκνχ ηνπ θέξδνπο επηδεηά λα εμαιείςεη ηελ επίδξαζε πνπ έρνπλ ζηα θέξδε νη εηδηθνί 

φξνη πνπ επηθξάηεζαλ ή επεβιήζεζαλ ζε ειεγρφκελε ζπλαιιαγή πξνζδηνξίδνληαο ην 

πνζνζηφ ηνπ θέξδνπο πνπ αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο ζα αλέκελαλ λα πξαγκαηνπνηήζνπλ απφ 

ηε ζπγθεθξηκέλε ζπλαιιαγή ή ζπλαιιαγέο. 

Ζ κέζνδνο επηκεξηζκνχ ηνπ θέξδνπο πξνζδηνξίδεη θαηαξρήλ ην πξνο επηκεξηζκφ 

θέξδνο πνπ πξνθχπηεη απφ ηηο ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο ζηηο νπνίεο κεηέρνπλ νη ζπλδεδεκέλεο 

επηρεηξήζεηο. Καηφπηλ θαηαλέκεη απηά ηα θέξδε κεηαμχ ησλ ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ 

ρξεζηκνπνηψληαο σο βάζε έλα έγθπξν νηθνλνκηθφ κέγεζνο πνπ πξνζεγγίδεη ηνλ ηξφπν 

θαηαλνκήο ησλ θεξδψλ πνπ ζα αλακελφηαλ θαη αληηθαηνπηξηδφηαλ ζε ζπκθσλία πνπ ζα 

γηλφηαλ βάζεη ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. 

Σν ζπλνιηθφ θέξδνο κπνξεί λα είλαη νιφθιεξν ην θέξδνο απφ ηηο ζπλαιιαγέο ή ην 

ππνιεηπφκελν θέξδνο, πνπ αληηπξνζσπεχεη ην θέξδνο εθείλν πνπ δελ κπνξεί εχθνια λα 

απνδνζεί ζε έλα απφ ηα δπν κέξε, φπσο ην θέξδνο πνπ πξνθχπηεη απφ πςειήο αμίαο - κεξηθέο 

θνξέο κνλαδηθά- άπια ζηνηρεία.Ζ ζπλεηζθνξά θάζε επηρείξεζεο βαζίδεηαη ζε θάπνηα 

ιεηηνπξγηθή αλάιπζε θαη απνηηκάηαη ζην – βαζκφ πνπ είλαη δπλαηφλ – απφ θάζε δηαζέζηκν 

εμσηεξηθφ ζηνηρείν ηεο αγνξάο. 

Ζ ιεηηνπξγηθή αλάιπζε είλαη ε αλάιπζε ησλ ιεηηνπξγηψλ πνπ επηηεινχληαη 

(ιακβάλνληαο ππφςε ηα ρξεζηκνπνηνχκελα πάγηα θαη ηνπο αλαιεθζέληεο θηλδχλνπο) απφ 

θάζε επηρείξεζε. ηα θξηηήξηα ηεο αγνξάο κπνξεί λα πεξηιακβάλνληαη, γηα παξάδεηγκα, 

πνζνζηά θαηαλνκήο θέξδνπο ή απνδφζεηο πνπ παξαηεξνχληαη κεηαμχ αλεμάξηεησλ 

επηρεηξήζεσλ κε ζπγθξίζηκεο ιεηηνπξγίεο. 

Έλα πιενλέθηεκα ηεο κεζφδνπ επηκεξηζκνχ ηνπ θέξδνπο είλαη φηη γεληθά δελ 

βαζίδεηαη άκεζα ζε απφιπηα ζπγθξίζηκεο ζπλαιιαγέο θαη κπνξεί, έηζη, λα ρξεζηκνπνηεζεί ζε 

πεξηπηψζεηο φπνπ δελ κπνξνχλ λα εληνπηζηνχλ ηέηνηεο ζπλαιιαγέο κεηαμχ αλεμάξηεησλ 

επηρεηξήζεσλ.  Ο επηκεξηζκφο ησλ θεξδψλ βαζίδεηαη ζηελ θαηάηκεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ πνπ 

γίλεηαη κεηαμχ ησλ ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ.  Σα εμσηεξηθά ζηνηρεία απφ αλεμάξηεηεο 

επηρεηξήζεηο βνεζνχλ πξσηαξρηθά ζην λα εθηηκεζεί ε αμία ηεο ζπλεηζθνξάο θάζε 

ζπλδεδεκέλεο Δηαηξείαο ζηηο ζπλαιιαγέο θαη φρη ζηνλ άκεζν πξνζδηνξηζκφ ηεο θαηαλνκήο 

ηνπ θέξδνπο.  Δπνκέλσο, ε κέζνδνο επηκεξηζκνχ ηνπ θέξδνπο πξνζθέξεη επειημία, 
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ιακβάλνληαο ππφςε ζπγθεθξηκέλα, πηζαλφλ κνλαδηθά, γεγνλφηα θαη πεξηζηάζεηο πνπ δελ 

εκθαλίδνληαη ζε αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο, απνηειψληαο, σζηφζν, πξνζέγγηζε ζπκβαηή κε 

ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ, ζην βαζκφ πνπ αληαλαθιά απηφ πνπ αλεμάξηεηεο 

επηρεηξήζεηο ινγηθά ζα έπξαηηαλ αλ ήηαλ αληηκέησπεο κε ηηο ίδηεο πεξηζηάζεηο. 

Έλα άιιν πιενλέθηεκα είλαη φηη, κε βάζε ηε κέζνδν απηή, είλαη ιηγφηεξν πηζαλφλ λα 

βξεζεί θάπνην κέξνο ηεο ειεγρφκελεο ζπλαιιαγήο κε ππεξβνιηθφ θαη δπζαλάινγν θέξδνο, 

θαζψο ακθφηεξα ηα ζπλαιιαζζφκελα κέξε αμηνινγνχληαη.  Απηφ ην ζηνηρείν είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφ ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ φηαλ αλαιχνληαη νη ζπλεηζθνξέο ησλ κεξψλ ζε ζρέζε κε 

άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηηο ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο.Απηή ε 

ακθίπιεπξε πξνζέγγηζε κπνξεί επίζεο λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα λα επηηεπρζεί ε θαηαλνκή ησλ 

θεξδψλ απφ νηθνλνκίεο θιίκαθαο ή άιιεο θνηλέο πξαθηηθέο. 

Έλα κεηνλέθηεκα ηεο κεζφδνπ είλαη φηη ηα εμσηεξηθά ζηνηρεία ηεο αγνξάο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο ζπλεηζθνξάο θάζε ζπλδεδεκέλεο επηρείξεζεο ζηηο 

ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο ζα ζρεηίδνληαη ιηγφηεξν κε απηέο ηηο ζπλαιιαγέο ζε ζχγθξηζε κε 

άιιεο δηαζέζηκεο κεζφδνπο απ‟ φηη ζηελ πεξίπησζε κε ηηο άιιεο δηαζέζηκεο κεζφδνπο.  Όζν 

πην ηζρλά είλαη ηα εμσηεξηθά δεδνκέλα ηεο αγνξάο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, ηφζν πην 

ππνθεηκεληθή ζα είλαη ε πξνθχπηνπζα θαηαλνκή ηνπ θέξδνπο. 

Έλα δεχηεξν κεηνλέθηεκα ζρεηίδεηαη κε ηηο δπζθνιίεο εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ 

επηκεξηζκνχ ηνπ θέξδνπο.  Με ηελ πξψηε πξνζέγγηζε, ε κέζνδνο επηκεξηζκνχ ηνπ θέξδνπο 

εκθαλίδεηαη σο άκεζα πξνζβάζηκε απφ ακθφηεξεο ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηηο θνξνινγηθέο 

αξρέο, γηαηί ηείλεη λα βαζίδεηαη ειάρηζηα ζε πιεξνθνξίεο γηα αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο. 

Χζηφζν, νη επηρεηξήζεηο – θαη νη αξρέο παξνκνίσο – κπνξεί λα έρνπλ δπζθνιία πξφζβαζεο ζε 

πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ ηηο αιινδαπέο ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο. Δπηπιένλ, νη 

αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο δελ ρξεζηκνπνηνχλ ζπλήζσο ηε κέζνδν επηκεξηζκνχ ηνπ θέξδνπο 

γηα λα πξνζδηνξίζνπλ ηηο ηηκέο ησλ ζπλαιιαγψλ ηνπο (εθηφο ίζσο απφ ηελ πεξίπησζε ησλ 

θνηλνπξαμηψλ).  Δπηπξφζζεηα, κπνξεί λα είλαη δχζθνιν λα κεηξεζεί ην ζπλνιηθφ έζνδν θαη 

θφζηνο γηα φιεο ηηο ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηηο ειεγρφκελεο 

ζπλαιιαγέο, θαζψο απηφ ζα απαηηνχζε λα απνηππσζνχλ ηα βηβιία θαη ζηνηρεία ζε θάπνηα 

θνηλή βάζε θαη λα δηελεξγεζνχλ αλακνξθψζεηο ζηηο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο θαη ην λφκηζκα 

ησλ ζπλαιιαγψλ.  Δπίζεο, φηαλ ε κέζνδνο επηκεξηζκνχ ηνπ θέξδνπο αθνξά ζην ιεηηνπξγηθφ 

θέξδνο, κπνξεί λα είλαη δχζθνιν λα εληνπηζηνχλ νη νξζέο ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο πνπ 

ζπλδένληαη κε ηηο ζπλαιιαγέο θαη λα κεξηζηνχλ ηα θφζηε κεηαμχ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ 

ζπλαιιαγψλ θαη ησλ άιισλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ(OECD, 2008). 
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Η κέζοδος ηοσ θαζαρού θέρδοσς ζσλαιιαγής 

Ζ κέζνδνο ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο ζπλαιιαγήο εμεηάδεη ην θαζαξφ πεξηζψξην θέξδνπο πνπ 

ζρεηίδεηαη κε κηα θαηάιιειε βάζε (π.ρ. θφζηε, πσιήζεηο, πάγηα), ην νπνίν ε επηρείξεζε 

πξαγκαηνπνηεί απφ θάπνηα ειεγρφκελε ζπλαιιαγή (ή ζπλαιιαγέο πνπ κπνξνχλ λα 

νκαδνπνηεζνχλ κε βάζε ηηο αξρέο ηνπ Κεθαιαίνπ Η). Έηζη, ε κέζνδνο ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο 

ζπλαιιαγήο ιεηηνπξγεί κε ηξφπν παξφκνην κε απηφλ ησλ κεζφδσλ ηνπ Κφζηνο πλ Κέξδνπο 

θαη ηεο Σηκήο Μεηαπψιεζεο. 

Απηφ ζεκαίλεη φηη πξνθεηκέλνπ λα εθαξκνζηεί αμηφπηζηα ε κέζνδνο ηνπ θαζαξνχ 

θέξδνπο ζπλαιιαγήο ζα πξέπεη λα εθαξκνζηεί κε ηξφπν ζπλεπή πξνο απηφλ κε ηνλ νπνίν 

εθαξκφδεηαη ε κέζνδνο ηεο ηηκήο κεηαπψιεζεο ή ηνπ θφζηνπο ζπλ θέξδνπο. πγθεθξηκέλα ην 

θαζαξφ πεξηζψξην θέξδνπο ηεο επηρείξεζεο απφ ηελ ειεγρφκελε ζπλαιιαγή πξέπεη ηδαληθά 

λα πξνζδηνξηζηεί κε αλαθνξά ζην θαζαξφ πεξηζψξην θέξδνπο πνπ ε ίδηα επηρείξεζε θεξδίδεη 

απφ ζπγθξίζηκέο κε ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο. Όηαλ απηφ δελ είλαη δπλαηφλ, ζα πξέπεη λα 

πξνζδηνξίδεηαη κε αλαθνξά ζην θαζαξφ πεξηζψξην πνπ ζα είρε θεξδεζεί απφ θάπνηα 

αλεμάξηεηε επηρείξεζε απφ ζπγθξίζηκεο ζπλαιιαγέο.Ζ ιεηηνπξγηθή αλάιπζε ηεο 

ζπλδεδεκέλεο Δηαηξείαο θαη, ζηελ ηειεπηαία πεξίπησζε, ηεο αλεμάξηεηεο επηρείξεζεο ζα 

απαηηεζεί γηα λα πξνζδηνξηζηεί ην θαηά πφζν νη ζπλαιιαγέο είλαη ζπγθξίζηκεο θαη πνηεο 

αλακνξθψζεηο είλαη απαξαίηεην λα γίλνπλ γηα λα ππάξμνπλ αμηφπηζηα απνηειέζκαηα. 

Έλα πιενλέθηεκα ηεο κεζφδνπ ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο ζπλαιιαγήο είλαη φηη ηα θαζαξά 

πεξηζψξηα θέξδνπο (π.ρ. απφδνζε επί ησλ παγίσλ, ιεηηνπξγηθφ θέξδνο πξνο πσιήζεηο θαη 

πηζαλφλ άιινη δείθηεο θαζαξνχ θέξδνπο) επεξεάδνληαη ιηγφηεξν απφ ηηο δηαθνξέο ησλ 

ζπλαιιαγψλ ζε ζχγθξηζε κε ηηο ηηκέο ησλ πξντφλησλ, φπσο ζπκβαίλεη ζηε κέζνδν ηεο 

ΜΔΣ.  Σα θαζαξά πεξηζψξηα θέξδνπο κπνξεί επίζεο λα επεξεάδνληαη ιηγφηεξν απφ ηπρφλ 

ιεηηνπξγηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ειεγρφκελσλ θαη κε ειεγρφκελσλ ζπλαιιαγψλ, ζε 

ζχγθξηζε κε ηα κηθηά πεξηζψξηα θέξδνπο.  Οη δηαθνξέο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ ζηηο 

επηηεινχκελεο ιεηηνπξγίεο ζπρλά αληαλαθιψληαη ζηηο απνθιίζεηο ησλ ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ. 

Δπνκέλσο, νη επηρεηξήζεηο κπνξεί λα έρνπλ επξχ θάζκα κηθηψλ πεξηζσξίσλ θέξδνπο, αιιά λα 

επηηπγράλνπλ παξφκνηα επίπεδα θαζαξψλ θεξδψλ ζε γεληθέο γξακκέο. 

Έλα άιιν πξαθηηθφ πιενλέθηεκα είλαη φηη δελ είλαη αλαγθαίν λα πξνζδηνξηζηνχλ νη 

ιεηηνπξγίεο πνπ επηηειέζηεθαλ θαη νη επζχλεο πνπ αλαιήθζεθαλ γηα πεξηζζφηεξεο ηεο κίαο 

ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο.  Παξφκνηα, δελ είλαη ζπλήζσο απαξαίηεην λα «απνηππσζνχλ» ηα 

βηβιία θαη ζηνηρεία φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ εκπνξηθή δξαζηεξηφηεηα ζε θνηλή βάζε ή 

λα κεξηζηνχλ ηα θφζηε ζε φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο.  Απηφ κπνξεί λα είλαη ηδηαίηεξα 

επλντθφ φηαλ έλα απφ ηα κέξε ηεο ζπλαιιαγήο είλαη ζχλζεην θαη έρεη πνιιέο 



 29 

αιιεινζρεηηδφκελεο δξαζηεξηφηεηεο ή φηαλ είλαη δχζθνιν λα ιεθζνχλ αμηφπηζηεο 

πιεξνθνξίεο γηα θάπνην απφ ηα κέξε. 

Σν κεγαιχηεξν κεηνλέθηεκα ίζσο λα έγθεηηαη ζην φηη θαζαξφ πεξηζψξην θέξδνπο 

κπνξεί λα επεξεάδεηαη απφ παξάγνληεο πνπ είηε δελ έρνπλ θακία ή έρνπλ κηα ιηγφηεξν 

νπζηψδε επίδξαζε, ζηηο ηηκέο ή ζηα κηθηά πεξηζψξηα θέξδνπο. 

Απηέο νη πηπρέο θάλνπλ δχζθνιν ηνλ αθξηβή θαη αμηφπηζην πξνζδηνξηζκφ ηνπ θαζαξνχ 

πεξηζσξίνπ θέξδνπο ζχκθσλα κε ηελ αξρή ίζσλ απνζηάζεσλ. Έηζη, είλαη ζεκαληηθφ λα 

παξαζρεζνχλ ιεπηνκεξείο νδεγίεο γηα ηελ χπαξμε ζπγθξηζηκφηεηαο γηα ζθνπνχο εθαξκνγήο 

ηεο κεζφδνπ ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο ζπλαιιαγήο. 

Ζ εθαξκνγή νπνηαζδήπνηε κεζφδνπ πξνζδηνξηζκνχ ηηκψλ κε βάζε ηελ αξρή ησλ 

ίζσλ απνζηάζεσλ απαηηεί πιεξνθνξίεο γηα ηηο κε ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο πνπ κπνξεί λα 

κελ είλαη δηαζέζηκεο θαηά ην ρξφλν δηελέξγεηαο ησλ ειεγρφκελσλ ζπλαιιαγψλ. Απηφ κπνξεί 

λα ηελ θάλεη ηδηαίηεξα δχζθνιε ηελ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο 

ζπλαιιαγήο γηα ηνπο θνξνινγνχκελνπο πνπ πξνζπαζνχλ λα ηελ εθαξκφζνπλ θαηά ην ρξφλν 

δηελέξγεηαο ησλ ειεγρφκελσλ ζπλαιιαγψλ. Δπηπιένλ, νη θνξνινγνχκελνη κπνξεί λα κελ 

έρνπλ πξφζβαζε ζε επαξθείο ζπγθεθξηκέλεο πιεξνθνξίεο γηα ηα θέξδε πνπ απνδίδνληαη ζηηο 

κε ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο γηα λα κπνξέζνπλ λα εθαξκφζνπλ έγθπξα ηε κέζνδν.  Μπνξεί 

επίζεο λα είλαη δχζθνιν λα εμαθξηβσζνχλ ηα έζνδα θαη νη ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο γηα λα πξνζδηνξηζηεί ε νηθνλνκηθή απφδνζε πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη ζαλ κέηξν ηνπ θέξδνπο γηα ηηο ζπλαιιαγέο. 

Οη αξρέο κπνξεί λα έρνπλ πεξηζζφηεξε πιεξνθφξεζε, δηαζέζηκε ζε απηνχο απφ 

ειέγρνπο άιισλ επηρεηξήζεσλ.  Δληνχηνηο, φπσο θαη κε νπνηαδήπνηε άιιε κέζνδν, ζα ήηαλ 

άδηθν λα εθαξκνζηεί απφ ηηο αξρέο ε κέζνδνο ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο ζπλαιιαγήο 

βάζεη απηψλ ησλ ζηνηρείσλ, εθηφο αλ ηα ζηνηρεία κπνξνχλ λα απνθαιπθζνχλ (κέζα ζηα φξηα 

ηεο πξνβιεπφκελεο απφ ην λφκν ππνρξέσζεο εκπηζηεπηηθφηεηαο) ζηνλ θνξνινγνχκελν, ψζηε 

λα ηνπ δνζεί ε επθαηξία λα ππεξαζπηζηεί ηε ζέζε ηνπ θαη λα εμαζθαιίζεη απνηειεζκαηηθφ 

έιεγρν απφ ηα δηθαζηήξηα. (Σζνπξνπθιήο, 2010) 

 

3.4Καηεγορίες σλαιιαγώλ Προς Σεθκερίωζε 
 

Οι ςυναλλαγέσ για τισ οποίεσ υπάρχει υποχρέωςη τεκμηρίωςησ κατατάςςονται ςτισ εξήσ 

θαηεγνξίεο: (ζχκθσλα κε ηνλ ζπλνπηηθφ πίλαθα πιεξνθνξηψλ)  

-  Πξψηεο χιεο  

-  Πξντφληα  
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-  Δκπνξεχκαηα  

-  Γηθαηψκαηα  

-  ήκαηα  

-  Λνηπά άπια  

-  Ακνηβέο δηαλνκήο, κάξθεηηλγθ θαη δηαθήκηζεο  

-  Γηνηθεηηθή Τπνζηήξημε  

-  Υξεκαηννηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο (ηφθνη, ρξεκαηνδνηηθέο κηζζψζεηο , ρξεφγξαθα, 

αζθάιεηεο, θ.ι.π.)  

-  Μεηαβίβαζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ  

-  Σερληθή ππνζηήξημε  

-  Δθκίζζσζε  

-  Απνζήθεπζε  

-  Έξεπλα & Αλάπηπμε  

-  Λνηπέο Τπεξεζίεο  

-  Δπηδφηεζε - Γηαγξαθή ρξεψλ  

-  Καηαλνκή δαπαλψλ (πκθσλίεο Καηαλνκήο Κφζηνπο)  

-  Λνηπά  

 

ΔΙΓΙΚΔ ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ  

Σφθνη Γαλείσλ 

ρεηηθά κε ηελ θαηεγνξία ζπλαιιαγήο Υξεκαηννηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο θαη 

ζπγθεθξηκέλαηνπο ηφθνπο δαλείσλ ηζρχνπλ ηα παξαθάησ ζχκθσλα κε ηελ 

ΠΟΛ.1220/26.9.2013.Αληηθείκελν ηεθκεξίσζεο ζηηο πεξηπηψζεηο ζχλαςεο δαλεηαθψλ 

ζπκβάζεσλ κεηαμχζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ, απνηεινχλ νη ηφθνη ησλ δαλείσλ.  

 

«3.ε πεξήπησζε πνπ κεηαμπ́ ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξέζεσλ έρεη ζ πλαθζεί δαλεηαθή ζχκβαζε 

θαη πξνθεηκέλνπ γηα ηνλ ππνινγηζκν́ ησλ νξήσλ ηεο παξ . 1 ηνπ άξζξνπ 39Α ηνπ λ.2238/1994, 

πάλσ απφ ηα νπνία πθίζηαηαη ππνρξέσζε ηεθκεξίσζεο ησλ ηηκψλ ησλ ελδννκηιηθψλ 

ζπλαιιαγψλ, ιακβάλεηαη ππφςε ην πνζφ ησλ δεδνπι επκέλσλ ηφθσλ πνπ ρξεψλεηαη 

/πηζηψλεηαη θαη φρη ην πνζφ ηνπ θεθαιαίνπ επί ηνπ νπνίνπ ππνινγίζηεθαλ.  

Οκνίσο, γηα ηηο αλάγθεο ζπ́ληαμεο ηνπ θαθέινπ ηεθκεξήσζεο , αληηθείκελν 

ηεθκεξίσζεο απνηεινχλ νη δεδνπιεπκέλνη ηφθνη πνπ ρξεψλνληαη /πηζηψλνληαη θαη πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ δαλεηαθή ζχκβαζε , θαζφζνλ νη ηφθνη απηνί επεξεάδνπλ ηα 

απνηειέζκαηα.  
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4. Δπνκέλσο, θαη ζην πεξηερν́κελν ηνπ ζπλνπηηθνπ́ πήλαθα πιεξνθνξησ́λ , φπσο απηφ 

νξίδεηαη ζην παξάξηεκα ηεο ΠΟΛ .1179/18.7.2013 Α.Τ.Ο, ζα θαηαγξάθνληαη νη ην́θνη 

δαλείνπ πνπ ρξεψλνληαη (δαπάλε) ή πνπ πηζηψλνληαη (έζνδν) απφ ηηο ζπλδεδεκέλεο 

επηρεηξήζεηο θαη φρη ην θεθάιαην δαλεηζκνχ (ζρεη. ην αξηζ . Γ12Β 1117062 ΔΞ2013/ 

22.06.2013 έγγξαθν καο)».  

Μεξίζκαηα 

χκθσλα κε ην άξζξν 48 ηνπ Νν́κνπ 4172/2013  

«1. Σα ελδννκηιηθά κεξήζκαηα πνπ εηζπξάηηεη έλα λνκηθν́ πξν́ζσπν έ πνπ εήλαη 

θνξνινγηθφο θάηνηθνο Διιάδαο απαιιάζζνληαη απφ ην θφξν, εθφζνλ:  

α) ν ιέπηεο θνξνινγνπ́κελνο θαηέρεη ειάρηζην πνζνζην́ ζπκκεηνρέο ηνπιάρηζηνλ 

δέθα ηνηο εθαηφ (10%) ηεο αμήαο έ ην πιέζνο ηνπ κεηνρηθνπ́ έ βαζηθνπ́ θεθαιαήνπ έ ησλ 

δηθαησκάησλ ςήθνπ ηνπ λνκηθνχ πξνζψπνπ πνπ δηαλέκεη, θαη  

β) ην ειάρηζην π νζνζηφ ζπκκεηνρήο δηαθξαηείηαη επί ηνπιάρηζηνλ είθνζη ηέζζεξηο 

(24) κήλεο, θαη  

γ) ην λνκηθν́ πξν́ζσπν πνπ πξνβαήλεη ζε δηαλνκέ θεξδσ́λ , ηα νπνήα ππν́θεηληαη ζε 

θφξν, δελ έρεη έδξα ζε θξάηνο πνπ πεξηιακβάλεηαη ζηα κε ζπλεξγάζηκα θξάηε ζπ́ κθσλα κε 

ην άξζξν 65 ηνπ Κ.Φ.Δ..  

2. Ζ πξνεγνπ́κελε παξάγξαθνο ηζρπ́εη επήζεο γηα λνκηθά πξν́ζσπα πνπ δελ εήλαη 

θνξνινγηθνί θάηνηθνη Διιάδαο , εθφζνλ ην ελδννκηιηθφ κέξηζκα ζπλδέεηαη κε 

επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ δηεμάγνληαη απφ απηά  ηα λνκηθά πξν́ζσπα ελην́ο έ κέζσ 

κφληκεο εγθαηάζηαζεο ζηελ Διιάδα.  

3. Δάλ δηαλέκνληαη θέξδε απφ λνκηθφ πξφζσπν ζε ιήπηε θνξνινγνχκελν πνπ δελ έρεη 

δηαθξαηήζεη ην ειάρηζην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο επί είθνζη ηέζζεξηο (24) κήλεο, αιιά πιεξνί 

ηελ πξνπ̈πν́ζεζε γ ' ηεο παξαγξάθνπ 1, ή απηή ηεο παξαγξάθνπ 2, ν ιέπηεο θνξνινγνπ́κελνο 

κπνξεί πξνζσξηλά λα δεηήζεη ηελ απαιιαγή πνπ παξέρεηαη ζηηο ελ ιφγσ παξαγξάθνπο , 

εθφζνλ παξέρεη εγγχεζε ζηε Φνξνινγηθή Γηνίθεζε ίζε κε ην πνζφ ηνπ θν́ξνπ πνπ ζα ν́θεηιε 

λα θαηαβάιεη ζε πεξήπησζε κε ρνξέγεζεο ηεο απαιιαγέο . Ζ Φνξνινγηθέ Γηνήθεζε κπνξεή 

λα απαηηέζεη ηελ ππέξ απηέο θαηάπησζε ηεο εγγπ́εζεο , εθφζνλ ν ιήπηεο θνξνινγνχκελνο 

δελ δηαθξαηεή ην ειάρηζην πνζνζην́ ζπκκεηνρέο επί ηνπιάρηζηνλ είθνζη ηέζζεξηο (24) κήλεο. 

Ζ απαιιαγέ θαζήζηαηαη νξηζηηθέ θαη ε εγγπ́εζε ιέγεη θαηά ηελ εκεξνκελήα πνπ 

ζπκπιεξψλνληαη είθνζη ηέζζεξηο (24) κήλεο δηαθξάηεζεο ηνπ ειάρηζηνπ πνζνζηνχ 

ζπκκεηνρήο.»  

ηηο πεξηπησ́ζεηο ησλ κν́λ ηκσλ εγθαηαζηάζεσλ αιινδαπνπ́ λνκηθνπ́ πξνζσ́πνπ ζηελ 

Διιάδα ζρεηηθά κε ηηο ζπλαιιαγέο ηνπο κε ην θεληξηθφ , θαζψο θαη κε ηα ζπλδεδεκέλα 
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πξφζσπα ηνπ θεληξηθνχ ηνπο ζηελ αιινδαπή, αιιά θαη ησλ εκεδαπψλ λνκηθψλ πξνζψπσλ κε 

κφληκεο εγθαηαζηάζεη ο ζηελ αιινδαπέ , παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα ππνβνιήο αίηεζεο 

πξνέγθξηζεο ηεο κεζνδνινγίαο γηα ηελ ηηκνιφγεζε ζπγθεθξηκέλσλ κειινληηθψλ 

δηαζπλνξηαθψλ ζπλαιιαγψλ ηνπο κε ζπλδεδεκέλα πξφζσπα . ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη 

αλαιπηηθά ε „„δηαδηθαζία πξνέγθξηζεο‟‟.  

ηελ ΠΟΛ . 1036/2015 αλαθέξεηαη ε απαιιαγή απφ ηελ παξαθξάηεζε θφξνπ ησλ 

ελδννκηιηθψλ πιεξσκψλ , κεξηζκάησλ θαζψο θαη ηφθσλ θαη δηθαησκάησλ , πνπ έγηλαλ ζην 

δηάζηεκα 1.1.2014 έσο 27.2.2014.  

 

 

 

 

 

 

ΠΑΡΑΓΔΙΓΜΑ 

Παξαθάησ απεηθνλίδνληαη νη ζπλαιιαγέο ησλ ζπλδεδεκέλσλ εηαηξεηψλ «ΚΑΠΑ ΑΔ» (θχθινο 

εξγαζηψλ 8.000.000€) «ΑΛΦΑΗΚΔ» (θχθινο εξγαζηψλ 2.000.000€)θαη «ΒΖΣΑΗΚΔ» (θχθινο 

εξγαζηψλ 200.000€).  

 

Ζ ΚΑΠΑ ΑΔ πνπιάεη ζηελ ΑΛΦΑ ΗΚΔ εκπνξεχκαηα αμίαο 150.000,00€  

Ζ ΚΑΠΑ ΑΔ παξέρεη ππεξεζίεο ζηελ ΑΛΦΑ ΗΚΔ αμίαο 30.000,00€  

Ζ ΒΖΣΑΗΚΔκηζζψλεη ηδηφθηεηα αθίλεηα ζηελΚΑΠΑ ΑΔελνίθην 12.000,00€ 

χλνιν: 192.000,00€ 

Πίλαθας 2: Σεθκερίωζε ζσλαιιαγώλ & αποζηοιή σλοπηηθού Πίλαθα ζύκθωλα κε άρζρο 21 

Ν.4174/2013  

ΔΣΑΙΡΙΑ ΑΞΙΑ 
ΤΠΟΥΡΔΧΗ 

ΣΔΚΜΗΡΙΧΗ 
ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ 

ΚΑΠΑ ΑΔ 192.000,00€ ΟΥΗ 
ΤΝΑΛΛΑΓΔ<200.000€ 

ΠΧΛΖΔΗΚΑΠΑ ΑΔ>5.000.000€ 

ΑΛΦΑ ΙΚΔ 180.000,00€ ΝΑΗ ΤΝΑΛΛΑΓΔ>100.000€ 

ΠΧΛΖΔΗΑΛΦΑ ΗΚΔ<5.000.000€ 

ΒΗΣΑ ΙΚΔ 12.000,00€ ΟΥΗ 
ΤΝΑΛΛΑΓΔ<100.000€ 

ΠΧΛΖΔΗ ΒΖΣΑ ΗΚΔ<5.000.000€ 
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3.5 Νέεςθαηεσζύλζεης ηοσ Ο.Ο..Α. 

 
Σν πκβνχιην ηνπ ΟΟΑ αλαθνίλσζε ζηηο 11 Φεβξνπαξίνπ 2020 λέεο πξνζζήθεο ζηηο 

Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο ηνπ ΟΟΑ, πξνθεηκέλνπ λα παξάζρεη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα 

ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ θαηά πφζνλ νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη ζπλεπείο κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. χκθσλα κε ηηο λέεο 

πξνζζήθεο, νη φξνη ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ κεηαμχ αλεμάξηεησλ 

επηρεηξήζεσλ ζα είλαη απνηέιεζκα ησλ δηάθνξσλ εκπνξηθψλ εθηηκήζεσλ. Έηζη ινηπφλ, νη 

θαηαζηάζεηο, γηα ηηο νπνίεο απνθαζίδνπλ νκάδεο εληφο ησλ Οκίισλ, κπνξεί λα έρνπλ 

θνξνινγηθέο ζπλέπεηεο. Αλαιπηηθφηεξα, ζηηο πξνζζήθεο γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ 

ελδννκηιηθψλ ηηκνινγήζεσλ ζπκπεξηιακβάλνληαη νη παξαθάησ πεξηπηψζεηο: 

- ηα δάλεηα κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ εληφο Οκίινπ (Intra-group loans) 

- ε ζπγθέληξσζε κεηξεηψλ (cash pooling) 

- νη ζπλαιιαγέο πεξί αληηζηάζκηζεο θηλδχλνπ (Hedging) 

- νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο εγγπήζεηο (financial guarantees) 

- νη αζθάιεηεο θαη νη αληαζθάιεηεο (insurance and reinsurance) 

- ηα επηηφθηα (interest rates)  

 

Πξψηε πεξίπησζε πνπ αλαιχεηαη είλαη ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ θαηά πφζνλ έλα ππνηηζέκελν 

ελδννκηιηθφ δάλεην (Intra-group loan) πξέπεη λα ζεσξεζεί σο δάλεην. Καηά ηελ εμέηαζε ησλ 

εκπνξηθψλ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ ηνπ ζπλδεδεκέλνπ δαλεηνιήπηε 

(ζπγαηξηθή) θαη ηνπ δαλεηζηή (κεηξηθή) θαη ζε κηα αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθά ζεκαληηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ δχν κεξψλ πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε, πξέπεη λα αλαγλσξίδνληαη 

νη πξννπηηθέο ελφο δαλείνπ. Όπσο ζπκβαίλεη θαη ζε άιια ζελάξηα κεηαβίβαζεο, έηζη θαη ζηα 

ελδννκηιηθά δάλεηα πξέπεη λα εθαξκφδνληαη νη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο, ψζηε λα θαζνξίδεηαη 

εάλ ν δαλεηζηήο θαη ν νθεηιέηεο αλαιακβάλνπλ ηνπο θηλδχλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε δάλεηα 

εληφο ηνπ Οκίινπ. Έηζη ινηπφλ, πξέπεη λα θαίλεηαη ε πξννπηηθή ηνπ δαλεηζηή ζηελ απφθαζε 

ηνπ εάλ ζα δψζεη ην δάλεην, ηη πνζφ ζα δαλείζεη, πφηε θαη πνηνπο φξνπο ζα πεξηιακβάλεη, 

θαζψο έλαο αλεμάξηεηνο δαλεηζηήο ζα πξνβεί ζε ελδειερή εμέηαζε ησλ παξαπάλσ 

θξηηεξίσλ. Παξφια απηά, είλαη ινγηθφ φηαλ κία εηαηξεία δαλείδεη ζε κία ζπλδεδεκέλε ηεο λα 

κελ αθνινπζήζεη απαξαηηήησο φιεο ηηο δηαδηθαζίεο φπσο κε έλαλ αλεμάξηεην δαλεηζηή. Χο 

εθ ηνχηνπ, θαηά ηελ αμηνιφγεζε ηεο ηηκνιφγεζεο ελφο δαλείνπ κεηαμχ δχν ζπλδεδεκέλσλ 
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επηρεηξήζεσλ, είλαη ζεκαληηθφ λα ζεσξεζεί αλ ππάξρεη έιιεηςε ζπκβαηηθψλ δηθαησκάησλ 

επί ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο δαλεηδφκελεο νληφηεηαο, θαζψο έηζη δελ αληαλαθιά ηελ 

νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα ηνπ θηλδχλνπ πνπ ππάξρεη ζην δάλεην. Δάλ ηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο (δαλεηζηήο) δελ έρνπλ δεζκεπζεί σο αζθάιεηα, ζα πξέπεη λα 

εμεηαζηνχλ ηπρφλ επηπηψζεηο σο πξνο ηελ ηηκνιφγεζε ηνπ δαλείνπ. Δπίζεο, ηδηαίηεξε 

πξνζνρή ζα πξέπεη λα ιακβάλεηαη θαη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο ηεο 

επηρείξεζεο ζηελ ειεγρφκελε ζπλαιιαγή, θαζψο απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα ζηελ 

παξαρψξεζε ελφο δαλείνπ κεηαμχ αλεμάξηεησλ πξνζψπσλ. 

Γεχηεξε πεξίπησζε πνπ ζπλαληάηαη θαη αλαιχεηαη ζηηο λέεο πξνζζήθεο είλαη απηή 

ηεο ζπγθέληξσζεο κεηξεηψλ (cash pooling). Ζ ρξήζε κηαο «ηξάπεδαο κεηξεηψλ» είλαη 

δεκνθηιήο ζηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο σο ηξφπνο επίηεπμεο πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθήο 

δηαρείξηζεο  κεηξεηψλ, ζπγθεληξψλνληαο, είηε θπζηθά είηε θαληαζηηθά, ηα ππφινηπα ησλ 

μερσξηζηψλ ηξαπεδηθψλ ινγαξηαζκψλ ζε έλαλ αξηζκφ. Αλάινγα κε ηηο ζπγθεθξηκέλεο 

ξπζκίζεηο, κπνξεί κηα ηξάπεδα κεηξεηψλ λα βνεζήζεη ηελ επίηεπμε απνηειεζκαηηθφηεξεο 

δηαρείξηζεο ηεο ξεπζηφηεηαο ηνπ Οκίινπ, έηζη ψζηε λα κεησζεί ε εμάξηεζε απφ ηνλ 

εμσηεξηθφ δαλεηζκφ. Δπίζεο, αλ ππάξρεη πιεφλαζκα κεηξεηψλ, κπνξεί λα επηηεπρζεί 

εληζρπκέλε απφδνζε ζε έλα ζπγθεληξσηηθφ ηακεηαθφ ππφινηπν, απφ φηη ζε θάζε ινγαξηαζκφ 

μερσξηζηά. Δπηπιένλ, κε απηφλ ηνλ ηξφπν κπνξεί λα κεησζεί ην ηξαπεδηθφ θφζηνο πνπ ζα 

ππήξρε απφ ηνπο δηαθνξεηηθνχο ρξεσζηηθνχο ή πηζησηηθνχο ινγαξηαζκνχο. Ζ αθξηβήο 

νξηνζέηεζε ησλ ζπλαιιαγψλ ζπγθέληξσζεο κεηξεηψλ (cash pooling) ζα εμαξηεζεί απφ 

ζπγθεθξηκέλα γεγνλφηα θαη ζηνηρεία θάζε πεξίπησζεο. Γεδνκέλνπ φηη ε ζπγθέληξσζε 

κεηξεηψλ δελ πξαγκαηνπνηείηαη θαζφινπ, απφ αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο, ε εθαξκνγή ησλ 

αξρψλ ηνπ Transfer Pricing (principles of Transfer Pricing) απαηηεί πξνζεθηηθή εμέηαζε. 

Μία ζεκαληηθή ζπλαιιαγή, ε νπνία παξνπζηάδεηαη θαη εμεηάδεηαη ζηηο λέεο 

πξνζζήθεο είλαη ε αληηζηάζκηζε θηλδχλνπ (hedging). Οη ρξεκαηννηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο 

εληφο ηνπ Οκίινπ κπνξνχλ λα πεξηιακβάλνπλ κέζα/ηξφπνπο κε ηα νπνία κεηαβηβάδεηαη 

θίλδπλνο. πρλά, νη Όκηινη ζπγθεληξψλνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ ηακείνπ θαη εθαξκφδνπλ 

ζηξαηεγηθέο κεηξηαζκνχ ησλ θηλδχλσλ, φζνλ αθνξά ηνπο θηλδχλνπο ησλ επηηνθίσλ θαη ηνπ 

ζπλαιιάγκαηνο, πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Οκίινπ, αιιά θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ επηκέξνπο νληνηήησλ. Αλεμάξηεηεο εηαηξείεο δελ κπνξνχλ λα 

ζπλάπηνπλ ζπκθσλίεο αληηζηάζκηζεο θαη γηα ηνλ ιφγν απηφ ε αληηζηάζκηζε ειέγρεηαη απφ 

ηελ αξρή ηνπ Transfer Pricing. 

ηελ ζπλέρεηα, εμεηάδνληαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο εγγπήζεηο γηα νξηζκέλεο 

ζπλαιιαγέο εληφο ηνπ Οκίινπ. Γηα λα εμεηαζηνχλ νη νπνηνζδήπνηε ζπλέπεηεο ηεο 
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ρξεκαηννηθνλνκηθήο εγγχεζεο, φζνλ αθνξά ην Transfer Pricing, πξέπεη πξψηα λα θαηαλνεζεί 

ε θχζε θαη ε έθηαζε ησλ εγγπεκέλσλ ππνρξεψζεσλ θαη oη ζπλέπεηεο γηα φια ηα ζπλδεδεκέλα 

κέξε, νξίδνληαο κε αθξίβεηα ηελ πξαγκαηηθή ζπλαιιαγή. ε γεληθέο γξακκέο, κηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθή εγγχεζε πξνβιέπεη φηη ν εγγπεηήο πξέπεη λα αληαπνθξηζεί ζηηο 

νηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο ηεο ζπλαιιαγήο, ζε πεξίπησζε πνπ ην εγγπεκέλν κέξνο δελ ην 

πξάμεη. Ζ θαηάζηαζε πνπ πηζαλφηαηα ζπλαληάηαη ζπρλφηεξα ζε επίπεδν Transfer Pricing 

είλαη εθείλε φπνπ  κηα ζπλδεδεκέλε νληφηεηα (εγγπεηήο), παξέρεη εγγχεζε γηα δάλεην πνπ 

έρεη ζπλαθζεί, κεηαμχ κηαο άιιεο ζπλδεδεκέλεο ηεο επηρείξεζεο κε έλα αλεμάξηεην πξφζσπν 

(θπζηθφ ή λνκηθφ). 

Παξάιιεια, κε ηηο παξαπάλσ ζπλαιιαγέο, εμεηάδεηαη θαη ην θεθάιαην ηεο αζθάιεηαο 

θαη αληαζθάιεηαο κεηαμχ ησλ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ. Τπάξρνπλ πνιινί ηξφπνη κε ηνπο 

νπνίνπο νη ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα δηαρεηξίδνληαη θηλδχλνπο κεηαμχ ηνπο. Γηα 

παξάδεηγκα, κία εηαηξεία κπνξεί λα επηιέμεη λα δηαζέζεη θεθάιαηα ζε απνζεκαηηθά, λα 

πξνρξεκαηνδνηήζεη πηζαλέο κειινληηθέο δεκίεο, λα αζθαιίζεη ή λα απνθηήζεη αζθάιηζε απφ 

ηξίηνπο ή απιά λα επηιέμεη λα δηαηεξήζεη θάπνηνλ θίλδπλν. ε επίπεδν Transfer Pricing, ν 

φξνο αζθάιεηα αλαθέξεηαη θπξίσο ζε αζθαιηζηηθέο εηαηξείεο, νη νπνίεο νπζηαζηηθά αζθνχλ 

φιεο ηνπο ηηο αζθαιηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ζηελ παξνρή αζθαιηζηήξησλ ζπκβνιαίσλ γηα 

θηλδχλνπο κφλν ησλ ζπλδεδεκέλσλ εηαηξεηψλ ηνπο. 

Σν ηειεπηαίν θεθάιαην πνπ πεξηιακβάλεηαη ζηηο λέεο πξνζζήθεο ηνπ ΟΟΑ 

αλαθέξεηαη ζηα επηηφθηα κεδεληθνχ θηλδχλνπ (risk-free rates) θαη ζηα επηηφθηα 

πξνζαξκνζκέλνπ θηλδχλνπ (risk adjusted rates). χκθσλα ινηπφλ κε ηηο νδεγίεο ζηελ 

πεξίπησζε ηνπ επηηνθίνπ κεδεληθνχ θηλδχλνπ, κία πξνζέγγηζε πνπ ρξεζηκνπνηείηαη επξέσο 

ζε επίπεδν Transfer Pricing είλαη ε αληηκεηψπηζε ηνπ ελ ιφγσ επηηνθίνπ κε έλα επηηφθην 

αλαθνξάο θάπνηαο θπβέξλεζεο. Όζνλ αθνξά, ην επηηφθην πξνζαξκνζκέλνπ θηλδχλνπ, θαηά 

ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ ξπζκνχ πξνζαξκνγήο κε βάζε ηνλ θίλδπλν, είλαη ζεκαληηθφ λα 

πξνζδηνξηζηνχλ θαη λα δηαθνξνπνηεζνχλ ηα επηηφθηα ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ θηλδχλνπ πνπ 

αλαιακβάλεη ν ρξεκαηνδφηεο θαηά ηε δηεμαγσγή ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ηνπ 

δξαζηεξηφηεηαο, θαζψο επίζεο θαη ν ιεηηνπξγηθφο θίλδπλνο πνπ αλαιακβάλεηαη απφ ην 

ρξεκαηνδνηνχκελν κέξνο θαη ζπλδέεηαη κε ηε ρξήζε ησλ θεθαιαίσλ. Έηζη ινηπφλ, ν ξπζκφο 

απφδνζεο κε βάζε ηνλ θίλδπλν κπνξεί λα πξνζδηνξηζηεί κε δηαθνξεηηθέο πξνζεγγίζεηο, γηα 

παξάδεηγκα κε βάζε  ηελ επηζηξνθή κηαο ξεαιηζηηθήο ελαιιαθηηθήο επέλδπζεο κε 

ζπγθξίζηκα νηθνλνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ή ην θφζηνο ηεο ζε θεθάιαηα. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 

ΔΛΛΗΝΙΚΟ ΦΑΚΔΛΟ ΣΔΚΜΗΡΙΧΗ 

 

4.1 Δηζαγωγηθές Παραηερήζεης  

 

ην παξν́λ θεθάιαην γίλεηαη πξνζπάζεηα ζχληαμεο  ηνπ θαθέινπ ηεθκεξίσζεο ελδννκηιηθψλ 

ζπλαιιαγψλ ζχκθσλα κε ηηοδηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 21 ηνπ Ν.4174/2013, ησλ άξζξσλ 50 θαη 

51 ηνπ Ν.4172/2013, θαη βάζεη φζσλ πξνβιέπνπλ νη ΠΟΛ.1097/2014, ΠΟΛ.1144/2014, 

ΠΟΛ.1142/02.07.2015 θαζψο θαη ΠΟΛ.1227/1.10.2015. Πεξηγξάθεηαη ε κέζνδνο πνπ 

αθνινπζεί κηα ειεγθηηθή εηαηξεία θαηά ηελ θνξνινγηθή πεξίνδν 2019, γηα ηνλ ππνινγηζκν́ 

ησλ ηηκσ́λ ησλ ελδννκηιηθσ́λ ζπλαιιαγσ́λ , ζχκθσλα κε ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ 

ΟΟΑ θαη ην ηζρπ́νλ Διιεληθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην , κε ζθνπν́ ηνλ έιεγρν ηεο ζπκκν́ξθσζεο 

ηεο ειεγρφκελεο εηαηξείαο κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ ζηηο ζπλαιιαγέο ηεο κε ηηο 

ζπλδεδεκέλεο κε απηήλ εηαηξείεο . Να ζεκεησζεή ν́ηη γηα ιφγνπο πξνζηαζίαο πξνζσπηθψλ 

δεδνκέλσλ, Καλνληζκφο ΔΔ 2016/679 Γεληθφο Καλνληζκφο γηα ηελ Πξνζηαζία Γεδνκέλσλ, 

παξνπζηάδεηαη πεξηγξαθηθά ε δηαδηθαζία θαη ην πεξηερφκελν ηνπ θαθέινπ ηεθκεξίσζεο ζε 

κηα ππνζεηηθή εηαηξία.  

Ο Φάθεινο Σεθκεξίσζεο ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ σο θχξην ζηóρν έρεη λα 

αμηνινγήζεη θαη λα αηηηνινγήζεη óηη νη ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο νη νπνίεο έιαβαλ ρψξα 
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ηεξνχλ ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. Γηα ην ζθνπó απηó, είλαη αλαγθαίν λα πξνεγεζεί κηα 

παξνπζίαζε θαη αλάιπζε σο πξνο ην γεληθóηεξν πεξηβάιινλ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε 

επηρείξεζε óζν θαη ζηελ επηκέξνπο δηάξζξσζε θαη δνκή ηεο.  

Ο Φάθεινο Σεθκεξίσζεο θαηαξηίδεηαη ζε εηήζηα βάζε έσο ηε ιήμε ηεο 

πξνζεζκίαο ππνβνιήο ηεο εηήζηαο δήισζεο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο, ηεξείηαη ζηελ έδξα ηνπ 

ππóρξενπ θαζ' óιν ην ρξνληθó δηάζηεκα, γηα ην νπνίν πθίζηαηαη ππνρξέσζε δηαθχιαμεο ησλ 

βηβιίσλ θαη ζηνηρείσλ ηνπ αληίζηνηρνπ θνξνινγηθνχ έηνπο θαη ηέινο ηίζεηαη ζηε δηάζεζε 

ηεο Φνξνινγηθήο Γηνίθεζεο νπνηεδήπνηε δεηεζεί απó απηήλ, ην αξγóηεξν εληóο 

ηξηάληα(30) εκεξψλ απó ηελ παξαιαβή ηνπ ζρεηηθνχ αηηήκαηνο απó ηνλ ππóρξεν. Δπίζεο, 

θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο ηεθκεξίσζεο, ε αλαδήηεζε ζηνηρείσλ απó βάζεηο δεδνκέλσλ ζα 

πξέπεη λα δηελεξγείηαη ζε εθδóζεηο ησλ βάζεσλ δεδνκέλσλ πνπ είλαη δηαζέζηκεο θαηά 

δηάζηεκα δχν κελψλ πξηλ ηε ιήμε ηνπ θνξνινγηθνχ έηνπο θαη έσο ηελ πξνζεζκία ππνβνιήο 

ηεο δήισζεο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο(Μαληψηεο, Ρήγαο, 2018).  

4.2Τπόδεηγκα Φαθέιοσ Σεθκερίωζες  

Τπφδεηγκα Διιεληθνχ θάθεινπ ηεθκεξίσζεο ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ απνηειείηαη απφ ηα 

θάησζη πεξηερφκελα: 

 

ΠΗΝΑΚΑ ΠΔΡΗΟΥΧΜΔΝΧΝ 

Δλόηεηα Α’ «σλοπηηθή Δπηζθόπεζε» 

1. Δηζαγσγή θαη ζθνπφο ηεο κειέηεο 

2. Μεζνδνινγία κειέηεο  

3. Γνκή θαη πεξηερφκελν αλάιπζεο θαθέινπ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ 

4. πλνπηηθή παξνπζίαζε Δηαηξείαο (TP Catalyst, AMADEUS) 

5. Τπφ εμέηαζε ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο 

6. πκπεξάζκαηα ιεηηνπξγηθήο αλάιπζεο  

7. πκπεξάζκαηα νηθνλνκηθήο αλάιπζεο 

Δλόηεηα Β’ «Διιεληθός Φάθειος ηεθκερίωζες» 

8. Γεληθή επηζθφπεζε ηεο Δηαηξείαο 

9. Γξαζηεξηφηεηα ηεο Δηαηξείαο  

10. ηξαηεγηθή ηεο Δηαηξείαο 

11. Οηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ηεο Δηαηξείαο 

12. Κιαδηθή αλάιπζε 

13. Αλάιπζε Porter 
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14. Αλάιπζε SWOT 

15. Ννκηθή δνκή ηεο Δηαηξείαο 

16. Οξγαλσηηθή δνκή ηεο Δηαηξείαο 

17. Λεηηνπξγηθή αλάιπζε Δηαηξείαο 

18. Τπφ εμέηαζε ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο 

19. Οκαδνπνίεζε ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ 

20. Σεθκεξίσζε ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ 

Δλόηεηα Γ’ «Παραρηήκαηα θαθέιοσ ηεθκερίωζες»  

21. Ννκνζεηηθφ πιαίζην εξγαζηψλ ελδννκηιηθήο ηεθκεξίσζεο 

22. Παξάξηεκα I:  Γεκνζηεπκέλεο Δηαηξηθέο Υξεκαηννηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο (Γηαρ. 

Πεξ. 2019 θαη 2018 

23. Παξάξηεκα II:  πκβάζεηο κε ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο 

24. Παξάξηεκα III:  Μειέηε ηεθκεξίσζεο παξνρήο ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ 

 

ΟΡΙΜΟΙ 

Γηάκεζος: Δίλαη ε ηηκή πνπ δηαηξεί ηελ θαηαλνκή ηεο κεηαβιεηήο ζε δχν ίζα κέξε, φηαλ νη 

ηηκέο πνπ παίξλεη ε κεηαβιεηή ηνπνζεηεζνχλ ζε αχμνπζα ζεηξά. Αλ ην κέζν φξνο ηεο ζεηξάο 

βξίζθεηαη κεηαμχ δχν αλφκνησλ ηηκψλ, σο δηάκεζνο ιακβάλεηαη ην εκηάζξνηζκα ηνπο. 

πλεπψο δηάκεζνο είλαη ε ηηκή πνπ αληηζηνηρεί ζηε ζέζε (λ+1)/2. 

 

Σεηαρηεκόρηα (quartiles - Q1, Q3): Δίλαη νη ηηκέο πνπ ρσξίδνπλ έλα ζχλνιν παξαηεξήζεσλ 

ζε ηέηαξηα, Q1: 25% κηθξφηεξεο θαη 75% κεγαιχηεξεο απφ ηελ ηηκή απηή.Q3: 75% 

κηθξφηεξεο θαη 25% κεγαιχηεξεο απφ ηελ ηηκή απηή 

 

Πίλαθας 3: Μέζοδοη Σεθκερίωζες Δλδοοκηιηθώλ σλαιιαγώλ 

ΜΔΣ πγθξίζηκε κε ειεγρφκελε ηηκή 

ΣΜ Σηκή Μεηαπψιεζεο 

ΚΚ Κφζηνο ζπλ Κέξδνο 

ΔΚ Δπηκεξηζκφο Κέξδνπο 

ΚΚ Καζαξφ Κέξδνο πλαιιαγήο  

 

Πίλαθας 4: Γείθηες ΔλδοοκηιηθήςΣεθκερίωζες  

OM OperationMargin (Γείθηεο Λεηηνπξγηθνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο) 
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NCP NetCostPlus (ΓείθηεοΚαζαξνχ Κφζηνπο ζπλ Κέξδνο) 

GM Gross Margin (Γείθηεο Μεηθηνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο) 

GCP GrossCostPlus (ΓείθηεοΜεηθηνχ Κφζηνπο ζπλ Κέξδνο) 

ΟΟΑ OECD (Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο) 

 

Δλόηεηα Α’ «σλοπηηθή Δπηζθόπεζε» 

1. Δηζαγσγή θαη ζθνπφο ηεο κειέηεο 

Ζ παξνχζα κειέηε γηα ηελ ηεθκεξίσζε ησλ ηηκψλ ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ δηεμάγεηαη 

πξνθεηκέλνπ λα ζηνηρεηνζεηεζεί θαη λα επαιεζεπζεί ε εθαξκνγή ηεο αξρήο ησλ ίζσλ 

απνζηάζεσλ ζηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ κεηαμχ ηεο ΟΝΟΜΑ 

ΕΣΑΙΡΕΙΑ (εθεμήο ε «Δηαηξεία» ή ΔΙΑΚΡΙΣΙΚΟ ΣΙΣΛΟ) θαη ησλ ζπλδεδεκέλσλ απηήο 

εηαηξεηψλ γηα ην θνξνινγηθφ έηνο  πνπ έιεμε ζηηο 31/12/20ΥΥ. 

Ζ ζρεηηθή αλάιπζε δηελεξγήζεθε θαηά ηηο επηηαγέο ησλ δηαηάμεσλ ηνπ άξζξνπ 21 ηνπ 

Ν.4174/2013, ησλ άξζξσλ 50 θαη 51 ηνπ Ν.4172/2013, θαη βάζεη φζσλ πξνβιέπνπλ νη 

ΠΟΛ.1097/2014, ΠΟΛ.1144/2014 θαζψο θαη ε ΠΟΛ1142/02.07.2015 θαη ΠΟΛ 

1227/1.10.2015. ηα πιαίζηα απηήο, αθνινπζήζεθαλ νη αλαζεσξεκέλεο νδεγίεο ηνπ ΟΟΑ 

(2017) πξνθεηκέλνπ γηα ηελ Σεθκεξίσζε ησλ Δλδννκηιηθψλ πλαιιαγψλ γηα ηηο Πνιπεζληθέο 

Δηαηξίεο θαη ηηο Φνξνινγηθέο Αξρέο, νη νπνίεο (νδεγίεο) ζέηνπλ ηνλ θαλφλα ηνπ θαζνξηζκνχ 

ησλ ηηκψλ ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ ζχκθσλα κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. 

Σν πκβνχιην ηνπ ΟΟΑ ελέθξηλε ζηηο 10 Ηνπιίνπ 2017 ηηο αλαζεσξεκέλεο 

Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο ηνπ ΟΟΑ γηα ηηο ηηκέο ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ («transfer 

pricing») γηα πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο θαη θνξνινγηθέο αξρέο («Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο»). 

Ζ αλαζεψξεζε ηνπ 2017 απνηειεί ηε δεχηεξε κεγάιε αλαζεψξεζε ησλ Καηεπζπληήξησλ 

Οδεγηψλ ηνπ ΟΟΑ (ε πξψηε πξαγκαηνπνηήζεθε ζηηο 22 Ηνπιίνπ 2010) απφ ηφηε πνπ 

εθδφζεθαλ γηα πξψηε θνξά ηελ 13ε Ηνπιίνπ 1995.  

Οη λέεο θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο ηνπ ΟΟΑ, ελζσκαηψλνπλ ηηο νπζηαζηηθέο 

αλαζεσξήζεηο πνπ έγηλαλ ην 2016 πξνθεηκέλνπ λα αληηθαηνπηξηζηνχλ ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ 

ζπκθσλήζεθαλ ζηηο εθζέζεηο ησλ BEPS Reports γηα ην 2015 ζρεηηθά κε ηηο Γξάζεηο 8-10 θαη 

ηε Γξάζε 13. Πεξηιακβάλνληαη επίζεο νη αλαζεσξεκέλεο νδεγίεο γηα ηελ πεξίπησζε ησλ 

"Safe Harbours", πξνθεηκέλνπ λα ελαξκνληζηνχλ νη πξνζπάζεηεο γηα ηελ ειάθξπλζε 

νξηζκέλσλ επηβαξχλζεσλ ζπκκφξθσζεο θαη λα δηαζθαιηζηεί ην κέγηζην δπλαηφ επίπεδν 

αζθάιεηαο γηα ηνπο θνξνινγνχκελνπο. Σέινο, ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη ινηπέο αιιαγέο 

ζρεηηθέο κε ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ελδννκηιηθψλ ηηκνινγήζεσλ ζχκθσλα κε ηηο θαηεπζπληήξηεο 
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νδεγίεο ηνπ ΟΟΑ. 

Σν πκβνχιην ηνπ ΟΟΑ αλαθνίλσζε ζηηο 11 Φεβξνπαξίνπ 2020 ηηο πξνζζήθεο ζηηο 

Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο ηνπ ΟΟΑ γηα ηηο ηηκέο ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ («transfer 

pricing») γηα πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο θαη θνξνινγηθέο αξρέο («Καηεπζπληήξηεο 

Οδεγίεο»).Ζ ζπγθεθξηκέλε νδεγία πεξηιακβάλεη θαζνδήγεζε ζρεηηθά κε ηηο πηπρέο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ. 

Οη λέεο πξνζζήθεο ζηηο νδεγίεο ηνπ ΟΟΑ, νινθιεξψλνπλ ην Πεξηεθηηθφ Πιαίζην 

ησλ BEPS Reports ζρεηηθά κε ηηο Γξάζεηο 4, 8 & 10. Πεξηιακβάλνληαη νδεγίεο ζρεηηθά κε ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο ζπλαιιαγεο, πξνθεηκέλνπ λα ελαξκνληζηνχλ νη πξνζπάζεηεο γηα ηελ 

ειάθξπλζε νξηζκέλσλ επηβαξχλζεσλ ζπκκφξθσζεο θαη λα δηαζθαιηζηεί ην κέγηζην δπλαηφ 

επίπεδν αζθάιεηαο γηα ηνπο θνξνινγνχκελνπο. Αλαιπηηθφηεξα, ζπκπεξηιακβάλνληαη 

πξνζζήθεο γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ελδννκηιηθψλ ηηκνινγήζεσλ ζηα δάλεηα κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ εληφο Οκίινπ, ζηελ ζπγθέληξσζε κεηξεηψλ, ηηο ζπλαιιαγέο πεξί 

αληηζηάζκηζεο θηλδχλνπ, ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο εγγπήζεηο, ηα επηηφθηα θιπ. 

2. Μεζνδνινγία κειέηεο 

Ζ παξνχζα κειέηε βαζίδεηαη ζε εζσηεξηθά πιεξνθνξηαθά ζηνηρεία, ήηνη πιεξνθνξίεο πνπ 

βξίζθνληαη εληφο ηνπ Οκίινπ ΕΠΩΝΤΜΙΑ ΟΜΙΛΟΤ (εθεμήο «Όκηινο») θαη ηεο Δηαηξείαο. 

Δπηπιένλ, ε κειέηε πεξηιακβάλεη πιεξνθνξίεο πνπ ειήθζεζαλ απφ ηξίηα κέξε φπσο 

ηξάπεδεο πιεξνθνξηψλ, δεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη δεκνζηεχζεηο ζρεηηθά 

κε ηελ αγνξά θαη ηνλ ππφ εμέηαζε θιάδν δξαζηεξηφηεηαο.  

3. Γνκή θαη πεξηερφκελν αλάιπζεο θαθέινπ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ 

- Δλφηεηα Α‟: πλνπηηθή Δπηζθφπεζε 

ηελ ελφηεηα «επηζθφπεζε ηνπ θαθέινπ» παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά ηα 

ζπκπεξάζκαηα ησλ αλαιχζεσλ ζηα πιαίζηα ησλ δηεξγαζηψλ ηεθκεξίσζεο ησλ ελδννκηιηθψλ 

ζπλαιιαγψλ.   

-Δλφηεηα Β‟: Διιεληθφο Φάθεινο ηεθκεξίσζεο 

Ο «ειιεληθφο θάθεινο ηεθκεξίσζεο», ζπκπιεξψλεη ην «βαζηθφ θάθειν» θαη πεξηέρεη 

πξφζζεηεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ηνπ νκίινπ, ηηο κφληκεο 

εγθαηαζηάζεηο ηεο αιινδαπήο επηρείξεζεο ζηελ Διιάδα ή ηηο κφληκεο εγθαηαζηάζεηο ηεο 

ειιεληθήο επηρείξεζεο ζηελ αιινδαπή. 

-Δλφηεηα Γ‟: Παξαζέκαηα κειεηψλ ηεθκεξίσζεο ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ 

ηα παξαζέκαηα ηεο κειέηεο παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά νη κειέηεο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ ηεθκεξίσζε ησλ ππφ εμέηαζε ζπλαιιαγψλ θαη ην ζρεηηθφ 

λνκνζεηηθφ πιαίζην ηεθκεξίσζεο. 
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4. πλνπηηθή παξνπζίαζε Δηαηξείαο (TP Catalyst, AMADEUS) 

5. Τπφ εμέηαζε ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο 

 

 

Δηθόλα1:  ηαηηζηηθά ταραθηερηζηηθά ηωλ ελδοοκηιηθώλ ηηκοιογήζεωλ 

 

6. πκπεξάζκαηα ιεηηνπξγηθήο αλάιπζεο 

Με βάζε ηε δηελεξγεζείζα ιεηηνπξγηθή αλάιπζε, δηαθαίλεηαη φηη ε Δηαηξεία θέξεη ηε 

ιεηηνπξγηθή επζχλε γηα ηελ δξαζηεξηφηεηα εηαηξείαο αλαιακβάλνληαο ζπγθεθξηκέλνπο 

θηλδχλνπο πνπ ζπλδένληαη κε ηε δξαζηεξηφηεηά ηεο. Ο ραξαθηεξηζκφο ησλ δηεξγαζηψλ θαη 

δξαζηεξηνηήησλ κίαο επηρεηξεζηαθήο νληφηεηαο θαη ε θαηεγνξηνπνίεζε ηεο απνηεινχλ 

θνκβηθά ζεκεία γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ δνκψλ θαη ιεηηνπξγηψλ ηεο θαη ηε γεληθφηεξε 

αλαπηπμηαθή θηινζνθία πνπ ηε δηέπεη.  

Μνινλφηη ε πνιππινθφηεηα ελφο επηρεηξεζηαθνχ πεξηβάιινληνο θαζηζηά ζπρλά 

δχζθνιε ηε δηαβάζκηζε βάζεη ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ εληνχηνηο είλαη εθηθηή κία θάπνηα 

θαηεγνξηνπνίεζε κέζσ ηεο αλάιπζεο ζπγθεθξηκέλσλ παξαγφλησλ φπσο νη θχξηεο 

ιεηηνπξγίεο πνπ επηηεινχληαη, νη αλαιακβαλφκελνη θίλδπλνη, ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ 

αθνξνχλ θαη ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ εηαηξηθή δξαζηεξηφηεηα θηι.. Βάζεη ησλ αλσηέξσ, ε 

ππφ εμέηαζε επηρεηξεζηαθή νληφηεηα δχλαηαη λα ραξαθηεξηζηεί σο ηππηθφο δξαζηεξηφηεηα 

εηαηξείαο. 

7. πκπεξάζκαηα νηθνλνκηθήο αλάιπζεο 

Δηθόλα2: σκπεράζκαηα οηθολοκηθής αλάισζες 

Α/Α

1

2

3

4

5

ςμβαλλόμενο μέπορ Ανηι-ζςμβαλλόμενο μέπορ Αξία ζςναλλαγήρΠεπιγπαθή ζςναλλαγήρ

Διάρηζηε ηηκή min 0

Μέγηζηε ηηκή max 0

Μέζνο όξνο avr #DIV/0!

Αξηζκόο ζπλαιιαγώλ No 0

Αξηζκ. θαηεγ. ελδ. ζπλαιιαγώλ No cat

1 Αγαζά 0

2 Υπεξεζίεο 0

3 Πάγηα 0

4 Φξεκ/θέο 0

5 Άπια 0

6 Δπαλαρξεώζεηο 0

7 Λνηπά 0

Ανηικείμενο ενδ. ζςναλλαγών

ηαηιζηικά σαπακηηπιζηικά ηων ενδοομιλικών ηιμολογήζεων

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Title
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- Πεξηγξαθή Κσδηθψλ Γξαζηεξηφηεηαο ηχπνπ NACE Rev. 2 ηεο επηρεηξεζηαθήο 

δξαζηεξηφηεηαο 

- χληνκε πεξηγξαθή δξαζηεξηφηεηαο ηεο Δηαηξείαο ζηε βάζε δεδνκέλσλ TP Catalyst, 

AMADEUS 

This company, which is based in Greece, is engaged in the manufacturing of paper 

packaging materials, and plastic caps and closures for liquid food products. It was 

incorporated in 19ΥΥ and has its registered business address located in Lavrio. The company 

is also involved in laminating purchased paper or paperboard into corrugated or solid fiber 

boxes and related products, such as pads, partitions, pallets, and corrugated paper. Its main 

customers include the food industry. 

 

ΔλόηεηαΒ’ «ΔιιεληθόςΦάθειοςηεθκερίωζες» 

 

8. Γεληθή επηζθφπεζε ηεο Δηαηξείαο 

Λεκηική Προζθήκη   

Αύξων απιθμόρ ζςναλλαγήρ 1

ςμβαλλόμενο μέπορ 0

Ανηι-ζςμβαλλόμενο μέπορ 0

Αξία ζςναλλαγήρ (ζε εςπώ) 0,00

Πεπιγπαθή ζςναλλαγήρ

0

Αποηελέζμαηα μελέηηρ

Μέθοδορ ζηαθμικού μέζος όπος

Πξώην ηεηαξη. (Q1) 0,00% Μέζνδνο ηεθκ. 0

Γηάκεζνο (Median) 0,00% Γείθηεο ηεθκ. 0

Τξίην ηεηαξη. (Q3) 0,00%

ςμπεπάζμαηα οικονομικήρ ανάλςζηρ

ςγκπιηικό αποηέλεζμα κοζηολογικήρ ανάλςζηρ 0,00%

Πεξίπησζε Α Δληόο ελδ. εύξνπο / Δλαξκνληζκόο κε ALP

Πεξίπησζε Β Δθηόο ελδ. εύξνπο / Δλαξκνληζκόο κε ALP γηα ει. θνξνι. ζθνπνύο

Πεξίπησζε Γ Δθηόο ελδ. εύξνπο / Υπνινγηζκόο ινγηζηηθώλ δηαθνξώλ

Αξία 

επιβάπςνζηρ
>>>>>>>  
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9. Γξαζηεξηφηεηα ηεο Δηαηξείαο 

Λεκηική Προζθήκη   

 

10. ηξαηεγηθή ηεο Δηαηξείαο 

Λεκηική Προζθήκη  

 

11. Οηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ηεο Δηαηξείαο 

 

12. Κιαδηθή αλάιπζε 

 

Γνκή ηνπ θιάδνπ 

Λεκηική Προζθήκη  

 

Δγρψξηα αγνξά 

Λεκηική Προζθήκη   

 

Γηεζλήο - Δπξσπατθή αγνξά  

Λεκηική Προζθήκη   

 

Αληαγσληζκφο 

Λεκηική Προζθήκη 

 

πκπεξάζκαηα 

Λεκηική Προζθήκη   

 

13. Αλάιπζε Porter 

 

- Γεληθή αλάιπζε ηεο κεζνδνινγίαο Porter 

Τπάξρνπλ δηάθνξεο δπλάκεηο πνπ επηδξνχλ ζηελ ηθαλφηεηα ελφο νξγαληζκνχ λα 

αληαγσλίδεηαη. Ο Μάηθι Πφξηεξ (Michael E. Porter) αλέπηπμε ην κνληέιν ησλ πέληε 

αληαγσληζηηθψλ δπλάκεσλ πνπ δείρλεη ηελ έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ ζε κηα βηνκεραλία θαη 

θαζνξίδεη ηελ ζρεηηθή ειθπζηηθφηεηα θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ θεξδνθνξία ηεο. 

https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9C%CE%AC%CE%B9%CE%BA%CE%BB_%CE%A0%CF%8C%CF%81%CF%84%CE%B5%CF%81&action=edit&redlink=1
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Δηθόλα3: Μοληέιο PORTER πέληε αληαγωληζηηθώλ δσλάκεωλ, (Porter, 1985) 

 

 

- Απεηιή εηζφδνπ ησλ αληαγσληζηψλ 

Δίλαη ινγηθφ πσο φηαλ ηα “εκπφδηα εηζφδνπ” (entry barriers) ζε κηα βηνκεραλία είλαη ρακειά 

ηφηε ε απεηιή λέσλ αληαγσληζηψλ είλαη κεγάιε. Αληίζεηα, φηαλ ηα εκπφδηα εηζφδνπ είλαη 

πςειά ηφηε ε απεηιή απηή είλαη κηθξή. Ζ ειθπζηηθν́ηεηα ελν́ο θιάδνπ εή λαη δπλαην́ λα 

πξνθαιέζεη-ηελ επηζπκήα εηζν́δνπ θαη ζε άιιεο επηρεηξέζεηο (Thompson, A&Strickland, A 

1996). 

 

Σα ζπλεζέζηεξα εκπφδηα εηζφδνπ είλαη: 

- Ζ χπαξμε “νηθνλνκηψλ θιίκαθαο“. Όηαλ νη πθηζηάκελνη αληαγσληζηέο έρνπλ 

“πιενλέθηεκα θφζηνπο” (cost advantage) ράξε ζε νηθνλνκίεο θιίκαθαο απηφ 

ζεκαίλεη φηη νη δπλεηηθνί αληαγσληζηέο πξέπεη λα εηζέιζνπλ ζηελ αγνξά κε 

αληίζηνηρε δπλακηθή (πξάγκα θνζηνβφξν θαη ξηςνθίλδπλν) ή δηαθνξεηηθά λα έρνπλ 

“κεηνλέθηεκα θφζηνπο” (cost disadvantage) θη επνκέλσο ρακειφηεξε θεξδνθνξία, 

- Σν brand loyalty. Όζν πςειφηεξν είλαη ην brand loyalty ηφζν εληνλφηεξεο πξέπεη λα 
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είλαη νη ελέξγεηεο κάξθεηηλγθ ησλ ελ δπλάκεη αληαγσληζηψλ ψζηε λα θεξδίζνπλ 

κεξίδην αγνξάο απφ ηηο θπξίαξρεο εηαηξείεο ηεο αγνξάο, 

- Οη απαηηήζεηο ζε θεθάιαην, ε πξφζβαζε ζηα θαλάιηα δηαλνκήο. 

 

- Γχλακε αγνξαζηψλ 

Οη αγνξαζηέο πηέδνπλ ηελ εθάζηνηε εηαηξεία λα κεηψζεη ηηο ηηκέο ηεο, λα απμήζεη ηελ 

πνηφηεηα κε απνηέιεζκα λα κεηψλεηαη  ην πεξηζψξην θέξδνπο. 

Ζ δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ αγνξαζηψλ είλαη εληνλφηεξε φηαλ: 

- Τπάξρεη ρακειφ “θφζηνο αιιαγήο” ζε αληαγσληζηηθά brand ή ππνθαηάζηαηα 

πξντφληα. 

- Οη αγνξαζηέο έρνπλ επαξθέο κέγεζνο ψζηε λα δεηνχλ ρακειέο ηηκέο θη άιιεο 

επθνιίεο φηαλ αγνξάδνπλ κεγάιεο πνζφηεηεο. 

- Ζ αγνξά κεγάιεο πνζφηεηαο απφ ηνπο αγνξαζηέο είλαη ζεκαληηθή γηα ηνπο πσιεηέο. 

- Ζ δήηεζε είλαη ρακειή ή κεηνχκελε. 

- Τπάξρνπλ ιίγνη αγνξαζηέο. 

- Οη αγνξαζηέο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα αλαβάινπλ ηελ αγνξά ηνπο ζε πεξίπησζε πνπ 

δελ ηνπο ηθαλνπνηνχλ νη φξνη ηεο αγνξαπσιεζίαο. 

Κάπνηνη αγνξαζηέο απεηινχλ φηη ζα πξνβνχλ ζε “backward integration“. 

Ζ δπ́λακε απηέ κάιηζηα εήλαη εληνλν́ηεξε , φηαλ νη αγνξαζηέο είλαη νξγαλσκέλνη , 

θάλνπλ καδηθέο κεγάιεο αγνξέο , κπνξνχλ λα νινθιεξσζνχλ θαηά πίζσ θηι . Δπίζεο φζν 

κεγαιχηεξνο θαη ζεκαληηθφο είλαη ν αγνξαζηήο ηφζν κε γαιχηεξε είλαη θαη ε 

δηαπξαγκαηεπηηθή ηνπ δχλακε φπσο επίζεο επεξεάδεηαη θαη απφ ηνλ αξηζκφ ησλ 

πξνκεζεπηψλ πνπ ππάξρνπλ (Hill, C. & Jones,G. 1997). 

 

- Απεηιή ππνθαηάζηαησλ 

Όιεο νη επηρεηξήζεηο ζε έλα δεδνκέλν θιάδν έρνπλ σο αληαγσληζηέο, ππφ ηελ επξεία έλλνηα, 

επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε άιινπο θιάδνπο. Ζ χπαξμε ππνθαηάζηαησλ 

πξντφλησλ ζεκαίλεη φηη ππάξρεη έλα φξην ζηηο ηηκέο πνπ κπνξνχλ λα ζέζνπλ νη επηρεηξήζεηο 

πξνηνχ νη θαηαλαισηέο ζηξαθνχλ πξνο ηα ππνθαηάζηαηα πξντφληα. Απηφ ηζρχεη ηφζν ζε 

πεξηφδνπο γεληθήο νηθνλνκηθήο επξσζηίαο θη αθφκε πεξηζζφηεξν ζε πεξηφδνπο πνπ  ε 

εθάζηνηε νηθνλνκία δελ είλαη ηζρπξή. 

Ζ απεηιή ησλ ππνθαηάζηαησλ πξντφλησλ είλαη εληνλφηεξε φηαλ: 

- Τπάξρνπλ θαιά θαη άκεζα δηαζέζηκα ππνθαηάζηαηα πξντφληα ή εκθαλίδνληαη 

ζπλερψο θαηλνχξγηα. 
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- Σα ππνθαηάζηαηα πξντφληα έρνπλ ζπκθέξνπζα ηηκή. 

- Σα ππνθαηάζηαηα πξντφληα είλαη παξφκνηαο / θαιχηεξεο πνηφηεηαο απφ ηα  θχξηα . 

- Τπάξρεη ρακειφ “θφζηνο αιιαγήο” γηα ηνπο ηειηθνχο ρξήζηεο ηνπ πξντφληνο. 

 

- Γχλακε πξνκεζεπηψλ 

Ζ δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ πξνκεζεπηψλ έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη κπνξεί λα απμήζνπλ 

ηηο ηηκέο ηνπο ή λα κεηψζνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ ηνπο. Απηφ ζα έρεη σο απνηέιεζκα 

λα πηεζζεί ε θεξδνθνξία ηνπ θιάδνπ ζην ζχλνιφ ηεο ζε πεξίπησζε πνπ δελ κπνξεί λα 

πεξάζεη, ζπλνιηθά ή ελ κέξεη, ηελ αχμεζε ησλ ηηκψλ ζηνπο ηειηθνχο θαηαλαισηέο. 

Ζ δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ πξνκεζεπηψλ είλαη εληνλφηεξε φηαλ: 

- Οη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ αληηκεησπίδνπλ πςειφ “θφζηνο αιιαγήο” πξνκεζεπηψλ. 

- Τπάξρεη κηθξή πξνζθνξά ησλ πξντφλησλ ησλ πξνκεζεπηψλ. 

- Σν πξντφλ θάπνηνπ πξνκεζεπηή είλαη πςειά δηαθνξνπνηεκέλν κε απνηέιεζκα λα 

απμάλεη θαηά πνιχ ηελ πνηφηεηα ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο. 

- Τπάξρνπλ ιίγνη πξνκεζεπηέο. 

 

Σo κνληέιν ηνπ Porter δέρεηαη θαη θάπνηα θξηηηθή . Απηή είλαη ην γεγνλφο φ ηη δελ αλαθέξεηαη 

ζηελ δπλαην́ηεηα ησλ επηρεηξέζεσλ γηα λα ζπλεξγαζηνπ́λ κεηαμπ́ ηνπο γηα ιν́γνπο 

ζηξαηεγηθήο. Βέβαηα ν Porter απαληάεη εκκέζσο ζε απηή ηελ θξηηηθή κε ηελ ζεσξία πεξί 

νκάδσλ (Clusters) (Porter,1998)  ε νπνήα αλαπηπ́ρζεθε θάπνηα ρξν́ληα κεηά . Μία άιιε 

θξηηηθή είλαη φηη ην κνληέιν δελ πξνβιέπεη ηηο αιιαγέο ζην επξχηεξν εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

θαη νπ́ηε ζε πην ζηάδην βξήζθεηαη ζην θπ́θιν δσέο ηνπ . Δπίζεο δελ πξνβιέπεη ηελ θαηλνηνκία 

ή η ελ δηαθνξνπνήεζε . Βέβαηα ππάξρεη ην κνληέιν ηεο ζηξαηεγηθήο επηινγήο πνπ ηα 

πξνβιέπεη απηά. Σέινο δελ ππνινγίδεηαη ν αλζξψπηλνο παξάγνληαο.  

 

- Ζ αλάιπζε Porter ζε επίπεδν Δηαηξείαο  

Απεηιή λέσλ εηζξνψλ-εθξνψλ 

Λεκηική Προζθήκη   

 

Γηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ πξνκεζεπηψλ 

Λεκηική Προζθήκη   

min max

Ανηαγωνιζμος

brand-name, brand-loyalty, target group.
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Γηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ αγνξαζηψλ  

Λεκηική Προζθήκη   

 

Απεηιή ππνθαηάζηαησλ πξντφλησλ 

Λεκηική Προζθήκη   

 

Αληαγσληζκφο κεηαμχ πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ 

Λεκηική Προζθήκη   

 

 

Αθνινπζεί παξάδεηγκα αλάιπζεο ησλ 5 δπλάκεσλ ηνπ PORTER ζε πιαζκαηηθφ φκηιν 

εηαηξηψλ, πψιεζεο παηδηθψλ θαη βξεθηθψλ εηδψλ πνπ εδξεχεη ζηελ Διιάδα: 

 

 

 

 

Πίλαθας 5: Παράδεηγκα  PORTER Αλάισζες  

Τθηζηάκελος 

αληαγωληζκός  

 

 Ζ εηαηξεήα έρεη θαζηεξσζεή σο “marketleader” ζηελ αγνξά 

παηδηθψλ θαη βξεθηθψλ εηδψλ. (Υακειή)  

 Οη βαζηθνή αληαγσληζηέο ηεο εήλαηκηθξν́ηεξνπ κεγέζνπο ν́ζν 

αθνξά αξηζκφ θαηαζηεκάησλ αιιά θαη πσιήζεσλ. (Υακειή)  

 εκαληηθή απεηιή ππάξρεη απφ ηηο ππεξαγνξέο φζν αθνξά ηηο 

ππφινηπεο δξαζηεξηφηεηεο ηεο εηαηξείαο. (Τςειή)  

Απεηιή λέωλ 

αληαγωληζηώλ  

 

 Απεηιή ππάξρεη κε ηελ είζνδν μέλσλ παξφκνησλ εηαηξεηψλ 

ζηελ Διιεληθή αγνξά. (Υακειή)  

 Απεηιή κπνξεί λα ππάξμεη κε ηελ αιιαγή ηεο ζηξαηεγηθήο 

ησλ πθηζηάκελσλ αληαγσληζησ́λ θαη ηελ επέθηαζε ηνπ 

δηθηχνπ θαηαζηεκάησλ ηνπο. (Υακειή)  

min max

θαηαζηεκάησλ ή απιώλ θαηαλαισηώλ

Υποκαηαζηαηα

min max

Διαπραγμαηεσηικη ικανοηηηα προμηθεσηων

min max
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Απεηιήσποθαηάζηαηωλ 

προϊόληωλ  

 

 πγθεθξηκέλα είδε παηρληδηψλ (π.ρ. βηληενπαηρλίδηα) δελ 

ππάξρνπλ ζε θαηαζηέκαηα παηρληδησ́λ αιιά ζε άιια 

θαηαζηήκαηα ιηαληθήο ηα νπνία απφηεινχλ αληαγσληζηέο 

ηνπο. (Τςειή)  

 ηελ αγνξά ησλ εηδσ́λ ζπηηηνπ́ επήζεο ππάξρνπλ πνιιά 

ππνθαηάζηαηα θαιχηεξεο πνηφηεηαο ζε S/M. (Τςειή) 

Γηαπραγκαηεσηηθή 

δύλακε προκεζεσηώλ 

 

 80% ησλ εηζαγσγψλ απνθιεηζηηθά απν́ Κήλα . Κίλδπλνο απφ 

κειινληηθή επηβνιή δαζκψλ , εκπνξηθφ απφθιεηζκφ θ .α. 

(Τςειή)  

 Καλέλαο πξνκεζεπηήο δελ αληηπξν - ζσπεχεη πάλσ απφ 10% 

ηνπ ζπλν́ινπ ησλ πσιέζεσλ. (Υακειή)  

 Μεγάιε δηαζπνξά ππνινίπσλ πξνκεζεπηψλ (απνθιεηζηηθφο 

εηζαγσγέαο ζε νξηζκέλα είδε (187 πξνκεζεπηέο απφ ηελ 

Διιάδα). (Υακειή)  

Γηαπραγκαηεσηηθή 

δύλακε αγοραζηώλ  

 

 Ζ πνην́ηεηα ησλ εκπνξεπκάησλ (επηβιαβή θαη αλζπγηεηλά ) 

κπνξεί λα αιιάμεη ηελ επηινγή ησλ θαηαλαισηψλ πξνο 

ζπγθεθξηκέλα θαηαζηήκαηα αιιά φρη δξακαηηθά ιφγσ ηεο 

αληηζηνηρίαο κε ηελ ηηκή ηνπο. (Υακειή)  

 Παξά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε , ην κέγεζνο ησλ αγνξαζησ́λ δελ 

κπνξεί λα αιιάμεη δξακαηηθά , ιφγσ ησλ πνιχ ρακειψλ ηηκψλ 

ησλ εκπνξεπκάησλ. (Υακειή) 

14. Αλάιπζε SWOT 

Mειέηε ηνπ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο κηαο επηρείξεζεο , είλαη ε κέζνδνο 

SWOT (Strengths- Weaknesses- Opportunities- Threats), ε νπνήα αθνξά σο επή ην πιεήζηνλ 

ηα δπλαηά θαη αδπ́λακα ζεκεήα κηαο επηρεήξεζεο αιιά θαη ηηο επθαηξήε ο θαη ηηο απεηιέο πνπ 

ελδέρεηαη λα πξνθχςνπλ ζε απηή. «Παηέξαο» ηεο αλάιπζεο SWOT θέξεηαη λα είλαη ν Albert 

Humphrey, θαζεγεηήο ηελ δεθαεηία ηνπ 60 θαη 70 ζην Stanford University. 

Σα δπλαηά θαη ηα αδπ́λακα ζεκεήα κηαο επηρεήξεζεο αθνξνπ́λ ην ε ζσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο θαζψο πξνθχπηνπλ απφ ηνπο εζσηεξηθνχο πφξνπο θαη ηθαλφηεηεο 

πνπ απηέ θαηέρεη θαη εληνπήδνληαη απν́ ηελ αλάιπζε ησλ ιεηηνπξγησ́λ θαη ησλ ζπζηεκάησλ 

ηεο επηρεήξεζεο . Δλψ νη επθαηξίεο θαη νη απεηιέο αθνξνχ λ ην εμσηεξηθν́ πεξηβάιινλ ηεο 

επηρείξεζεο ηηο νπνίεο ζα πξέπεη λα εληνπίζεη θαη λα πξνζαξκνζηεί ζε απηέο ή αθφκα θαη λα 

ηηο πξνζαξκν́ζεη ζηα κέηξα ηεο . Πξνθεηκέλνπ ινηπφλ λα πξνζεγγηζηνχλ ηα παξαπάλσ 
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ζηνηρεία θξίλεηαη αλαγθαία ε δηαηχπσ ζε δηάθνξσλ εξσηέζεσλ θαη ε απάληεζε απησ́λ κε 

ζαθήλεηα. Οξηζκέλεο ηέηνηεο εξσηήζεηο είλαη «ηη θάλνπκε επηηπρσ́ο θαη ηη ν́ρη ;» φζνλ αθνξά 

ηα ζεηηθά θαη ηα αξλεηηθά ζεκεήα θαη «πνηεο εήλαη νη ελδηαθέξνπζεο ηάζεηο πνπ δηαβιέπνπκε 

θαη πν́ζν καο επεξεάδεη ν αληαγσληζκν́ο » ζρεηηθά κε ηηο επθαηξίεο θαη ηηο απεηιέο γηα ηελ 

επηρείξεζε.  

χκθσλα κε ηνπο Thompson et al . (2015), φπσο ηξνπνπνηήζεθε απφ ηνλ Παπαδάθε 

(2016), ε ιήζηα πνπ κπνξεή λα πεξηέρνπλ νη δπλάκεηο , νη αδπλακήεο, νη επθαηξίεο θαζψο θαη νη 

πηζαλέο απεηιέο παξαηίζεληαη ζηελ θάησζη εηθφλα (4):  

Δηθόλα4: SWOTAnalysis 

 

 

Αθνινπζεί παξάδεηγκα αλάιπζεο SWOT ζε πιαζκαηηθφ φκηιν εηαηξηψλ, πψιεζεο παηδηθψλ 

θαη βξεθηθψλ εηδψλ πνπ εδξεχεη ζηελ Διιάδα: 

 

Πίλαθας 6: Παράδεηγκα  SWOT Αλάισζες  

Strengths 

 Δκπνξεχκαηα κε πνιχ ρακειφ θφζηνο 

ζε πνιπ́ κεγάιε πνηθηιήα , ε νπνήα 

αλαλεψλεηαη ζπλερψο 

(δξαζηεξηνπνίεζε ζε πνιινχο ηνκείο 

παηρλίδηα, βξεθηθά, είδε ζπηηηνχ).  

 Μεγάιν δίθηπν θαηαζηεκάησλ. 

Weaknesses 

 Έληνλνο αληαγσληζκφο. 

 Υακειή πνηφηεηα εκπνξεπκάησλ 

(επηθίλδπλα ή ειαηησκαηηθά). 

 Δμάξηεζε απφ εηζαγσγέο (80% απφ 

Κίλα)  

 

S
Δσνάμεις

 Ύπαξμε δηνηθεηηθήο νκάδαο    

 Δπέιηθηε παξαγσγή                                               

 Γπλαηόηεηα παξαγσγήο πςειήο πνηόηεηαο πξντόλησλ     

 Η ξαγδαία αλάπηπμε ηερλνινγηθήο ππνζηήξημεο

 Δμεηδηθεπκέλε ηερλνγλσζία

 Οινθιεξσκέλε παξαγσγηθήδηαδηθαζία

Αδσναμίες 
 Έιιεηςε επξύηεξσλ ζπλεξγαζηώλ

 Αιιαγέο λνκνζεηηθνύ πιαηζίνπ (π.ρ. ζηνλ
θνξνινγηθό ηνκέα)

 Υςειό εξγαηηθό θόζηνο

W

Εσκαιρίες
 Αλεθκεηάιιεπηα κεξίδηα αγνξάο  

 Πνιηηηθέο marketing     

 Δμεηδηθεπκέλνη αληαγσληζηέο

 Παξαγσγή αλαθπθιώζηκσλ πξντόλησλ

 επελδύζεηο αύμεζεο ηεο παξαγσγηθήο δπλακηθόηεηαο 
κε λέα εξγνζηάζηα θαη γξακκέο παξαγσγήο

 ζρεδηαζκόο θαη εθαξκνγή λέσλ πξντόλησλ & κεζόδσλ 

παξαγσγήο

Απειλές
 Δγρώξηα νηθνλνκηθή δπζρέξεηα

 Δπκεηάβιεην πνιηηηθό πεξηβάιινλ

 Δηζαγσγέο πξνεγκέλσλ πξντόλησλ

O T

Κλάδοσ ςυςκευαςίασ τροφίμων – SWOT Analysis 
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 Ηζρπξή δηαθήκηζε. 

 Ηζρπξή εηθφλα ζηελ αγνξά θαη εγεηηθή 

ζέζε ζηνλ Διιεληθφ θιάδν (ηζρπξφ 

brand name). 

 Γηνίθεζεκεζρέδηα,πξννπηηθέο θαη 

ηδηαίηεξεο γλψζεηο ησλ αλαγθψλ ηεο 

αγνξάο.  

Opportunities 

 Αλάπηπμε εμσζηξέθεηαο ησλ εζφδσλ. 

 Δπέθηαζε ζε λέεο γεσγξαθηθέο 

πεξηνρέο λέεο αγνξέο (επθαηξίεο γηα 

λέεο επελδχζεηο).  

 Πξνζέγγηζε επηπιένλ ηκεκάησλ ηεο 

αγνξάο.  

 

Threats 

 Οηθνλνκηθέο ξπζκίζεηο. 

 Γπζκελείο ζπλαιιαγκαηηθέο αιιαγέο. 

 Δπηβξάδπλζε ζηελ αλάπηπμε αγνξάο. 

 Αθφκε ρακειφηεξν εηζφδεκα 

αγνξαζηηθνχ θνηλνχ. 

 Τπνθαηάζηαηα πξντφληα.  

 

 

15. Ννκηθή δνκή ηεο Δηαηξείαο 

 

Λεκηική Προζθήκη 

 

16. Οξγαλσηηθή δνκή ηεο Δηαηξείαο 

 

Οργανόγραμμα εηαιρείας 

 

17. Λεηηνπξγηθή αλάιπζε Δηαηξείαο 

- Δπηηεινχκελεο ιεηηνπξγίεο 

Δηθόλα5: Δπηηειούκελες Λεηηοσργίες Οληόηεηας 
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πλνπηηθή πεξηγξαθή ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο εηαηξηθήο δξαζηεξηφηεηαο: 

 

- Σίηινο Λεηηνπξγίαο 

Λεκηική Προζθήκη   

- Κίλδπλνη 

Οη αλαιακβαλφκελνη θίλδπλνη ζρεηίδνληαη κε ηελ έθζεζε κίαο νληφηεηαο ζε αβέβαηεο 

κεηαβνιέο θαη ε δεκνθηιέζηεξε εξκελεία ηνπο δίλεη έκθαζε ζε αξλεηηθή κεηαβνιή. Οη 

πξνθιήζεηο πνπ θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ε Δηαηξεία είλαη ζπλερείο θαη πνηθίιεο θαη 

δχλαληαη λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ ζε δηαθνξεηηθέο θαηεγνξίεο αλάινγα κε ηε θχζε ηνπο. 

Επιηελούμενερ λειηοςπγίερ ζε επίπεδο επισειπηζιακήρ ονηόηηηαρ

Α/Α

1 Λεηηνπξγία Παξαγσγήο

2 Δκπνξηθή Λεηηνπξγία

3 Λεηηνπξγία Μάλαηδκελη

4 Οηθνλνκηθή ιεηηνπξγία

5 Λεηηνπξγία πξνκεζεηώλ

6 Λεηηνπξγία έξεπλαο θαη αλάπηπμεο

7 Λεηηνπξγία πιεξνθόξεζεο

8 Λεηηνπξγία δεκνζίσλ ζρέζεσλ

9 Λεηηνπξγία επίιπζεο πξνβιεκάησλ

10 Λεηηνπξγία ππνζηήξημεο πσιήζεσλ

11 Λεηηνπξγία ππνζηήξημεο πειαηώλ

12 Λεηηνπξγία πνηνηηθνύ ειέγρνπ

13 Λεηηνπξγία δηαλνκήο

14 Λεηηνπξγία βειηίσζεο αγαζνύ

15 Λεηηνπξγία ζπληήξεζεο εμνπιηζκνύ θαη εγθαηαζηάζεσλ

16 Λεηηνπξγία αληηπξνζώπεπζεο

17 Λεηηνπξγία ρξεκαηνδόηεζεο

18 Λεηηνπξγίεο logistics θαη απνζήθεπζεο

19 Λεηηνπξγία ηερληθήο ππνζηήξημεο

20 Λεηηνπξγία κεηαθνξώλ

21 Λεηηνπξγία ηνπ Μάξθεηηλγθ

22 Λεηηνπξγία ζηξαηεγηθνύ ζρεδηαζκνύ

23 Λεηηνπξγία δηαρείξηζεο αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ

24 Λεηηνπξγία δηαρείξηζεο δηαζεζίκσλ

25 Λεηηνπξγία πιεξνθνξηαθώλ ζπζηεκάησλ

26 Λεηηνπξγία γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο

27 Λεηηνπξγία δηαρείξηζεο πξνγξακκάησλ

28 Λεηηνπξγία δηαρείξηζεο έξγσλ

29 Λεηηνπξγία ζρεδηαζκνύ θαη νξγάλσζεο

30 Λεηηνπξγία παξαιαβήο εκπνξεπκάησλ

31 Λεηηνπξγία transition consultancy

32 Λεηηνπξγία reporting

33 Λεηηνπξγία ηήξεζεο θαη επίβιεςεο ινγηζηηθώλ βηβιίσλ

34 Λεηηνπξγία δηαρείξηζεο εγθαηαζηάζεσλ

35 Ννκηθή Λεηηνπξγία

36 Λεηηνπξγία ηηκνιόγεζεο

37 Λεηηνπξγία κίζζσζεο επαγγεικαηηθνύ ρώξνπ

Καηηγοπία επιηελούμενηρ λειηοςπγίαρ
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Δπηζεκαίλεηαη φηη ε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ θηλδχλσλ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αλάπηπμε 

κεζνδνινγίαο αλαγλψξηζεο, αμηνιφγεζεο, ηαμηλφκεζεο θαη δηαρείξηζήο ηνπο, δηαθέξεη απφ 

εηαηξεία ζε εηαηξεία, ηδηαίηεξα φηαλ ζρεηίδεηαη κε εηαηξείεο πνπ αλήθνπλ ζε δηαθνξεηηθνχο 

θιάδνπο δξαζηεξηνπνίεζεο.  

Οη θπξηφηεξνη θίλδπλνη ηνπ νπνίνπ αληηκεησπίδεη ε Δηαηξεία ζηα πιαίζηα ησλ θχξησλ 

επηρεηξεζηαθψλ δηεξγαζηψλ ηεο είλαη νη αθφινπζνη: 

Δηθόλα6: ΑλάισζεΚηλδύλωλ Οληόηεηας 

 

 

πλνπηηθή πεξηγξαθή ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ θηλδχλσλ ηεο εηαηξηθήο δξαζηεξηφηεηαο: 

- Σίηινο Κηλδχλνπ 

Λεκηική Προζθήκη   

 

- Πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

ηα πιαίζηα ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο ε Δηαηξεία ρξεζηκνπνηεί ελζψκαηα πάγηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία, φπσο παξνπζηάδνληαη αθνινχζσο ζηηο δεκνζηεπκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο: 

Υρημαηοοικονομικές Καηαζηάζεις 

 

Πέξαλ ησλ ελζψκαησλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ε Δηαηξεία δηαζέηεη θαη ηα αθφινπζα 

άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία: 

Άσλα περιοσζιακά ζηοιτεία 

Σα άπια πάγηα ζηνηρεία είλαη ηα αζψκαηα εθείλα νηθνλνκηθά αγαζά ηα νπνία είλαη 

δεθηηθά ρξεκαηηθήο απνηηκήζεσο θαη είλαη δπλαηφ λα απνηειέζνπλ αληηθείκελν ζπλαιιαγήο, 

Ανάλςζη κινδύνων ζε επίπεδο επισειπηζιακήρ ονηόηηηαρ

Καηηγοπία κινδύνος ημανηικόρ Αςξημένορ Μέηπιορ Πεπιοπιζμένορ Ελάσιζηορ

Κίλδπλνη Σπζηεκάησλ Πιεξνθνξηθήο – Τερλνινγηθνί Κίλδπλνη

Κίλδπλνη Απάηεο – Κίλδπλνη Αθεξαηόηεηαο

Σηξαηεγηθνί – Πεξηβαιινληηθνί Κίλδπλνη πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ιήςε απνθάζεσλ

Λεηηνπξγηθνί Κίλδπλνη πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εζσηεξηθή θαη εμσηεξηθή πιεξνθόξεζε

Διαβάθμιζη κινδύνος

Κίλδπλνο Γηαζύλδεζεο

Λεηηνπξγηθνί Κίλδπλνη – Κίλδπλνη Παξαγσγήο 

Κίλδπλνη πνπ ζρεηίδνληαη κε ην πξνζσπηθό ηνπ νξγαληζκνύ

Δπηρεηξεκαηηθνί θίλδπλνη

Δκπνξηθνί θίλδπλνη ή θίλδπλνη Αγνξάο

Πηζησηηθνί θίλδπλνη

Κίλδπλνη ξεπζηόηεηαο

Λεηηνπξγηθνί θίλδπλνη

Ννκηθνί θίλδπλνη

Σπλαιιαγκαηηθόο Κίλδπλνο

Κίλδπλνη νξζόηεηαο – πιεξόηεηαο παξαγόκελσλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ αλαθνξώλ

Σπζηεκηθόο θίλδπλνο

Πνιηηηθόο θίλδπλνο

Κίλδπλνο πιεζσξηζκνύ

Φξεκαηννηθνλνκηθόο θίλδπλνο

Κίλδπλνο επηηνθίνπ

Σπζηεκαηηθόο επελδπηηθόο Κίλδπλνο

κε-Σπζηεκαηηθόο επελδπηηθόο Κίλδπλνο
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είηε απηά µφλα, είηε µαδί µε ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα. Σα άπια πάγηα ζηνηρεία απνθηνχληαη µε 

ζθνπφ λα ρξεζηκνπνηνχληαη παξαγσγηθά γηα ρξνληθφ δηάζηεκα µεγαιχηεξν απφ έλα έηνο. Σα 

θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ άπισλ παγίσλ ζηνηρείσλ είλαη φηη:  

- ∆ελ έρνπλ θπζηθή ππφζηαζε  

- εμαζθαιίδνπλ ζηνλ θάηνρφ ηνπο νξηζκέλα απνθιεηζηηθά δηθαηψκαηα Άπια θαη 

ελζψκαηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

- παξέρνπλ ζηελ επηρείξεζε µειινληηθά νθέιε,  

- έρνπλ ζρεηηθά µεγάιε σθέιηκε δσή. 

 

- Δηδηθέο επηρεηξεκαηηθέο ζηξαηεγηθέο 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο ππφ εμέηαζε δηαρεηξηζηηθήο πεξηφδνπ δελ έιαβε ρψξα θάπνηα εηδηθή 

επηρεηξεκαηηθή ζηξαηεγηθή, ζηα πιαίζηα ιεηηνπξγίαο ηεο Δηαηξείαο, πνπ λα επεξέαζε ηελ 

ελδννκηιηθή ηεο ηηκνινγηαθή πνιηηηθή. 

 

18. Τπφ εμέηαζε ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο 

 

 

19. Οκαδνπνίεζε ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ 

χκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηνπ ΟΟΑ (Κεθάιαην ΗΗΗ, παξ. 3.9) «Ηδαληθά, πξνθεηκέλνπ λα 

επηηεπρζεί ε αθξηβέζηεξε πξνζέγγηζε ησλ ζπλζεθψλ πνπ ζπλάδνπλ κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ 

απνζηάζεσλ, ε αληίζηνηρε αξρή πξέπεη λα εθαξκφδεηαη αλά θάζε ζπλαιιαγή μερσξηζηά. 

Χζηφζν, ππάξρνπλ ζπρλά πεξηπηψζεηο φπνπ θάπνηεο μερσξηζηέο ζπλαιιαγέο ζπλδένληαη ή 

παξνπζηάδνπλ κία ζπλέρεηα ζε ηφζν κεγάιν βαζκφ πνπ δε δχλαληαη λα αμηνινγεζνχλ 

επαξθψο ζε απηφλνκε βάζε […]. Οη ελ ιφγσ ζπλαιιαγέο πξέπεη λα αμηνινγνχληαη 

ζπλδπαζηηθά ρξεζηκνπνηψληαο ηελ πιένλ θαηάιιειε κέζνδν σο νξίδεη ε αξρή ησλ ίζσλ 

απνζηάζεσλ.» 

 

Γηα ζθνπνχο παξνπζίαζεο, νη ζπλαιιαγέο πνπ είλαη ηεο ίδηαο θχζεο θαη δηέπνληαη απφ 

ηνπο ίδηνπο ζπκβαηηθνχο φξνπο θαη φξνπο ηηκνιφγεζεο, ελψ δηαθνξνπνηνχληαη κφλν σο πξνο 

ην πνζφ ηεο ζπλαιιαγήο θαη ηελ εθάζηνηε αληηζπκβαιιφκελε Δηαηξεία, εμεηάδνληαη καδί, 

δεδνκέλνπ φηη ηα νπζηψδε ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηελ ιεηηνπξγηθή θαη νηθνλνκηθή αλάιπζε 

ησλ ελ ιφγσ ζπλαιιαγψλ ηαπηίδνληαη θαη σο εθ ηνχηνπ ρσξηζηή αλάιπζή ηνπο δελ ζα 

Α/Α

1

2

3

4

5

ςμβαλλόμενο μέπορ Ανηι-ζςμβαλλόμενο μέπορ Αξία ζςναλλαγήρΠεπιγπαθή ζςναλλαγήρ
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πξνζέδηδε θάπνην ζηνηρείν γηα ζθνπνχο εμέηαζεο ηεο ζπκβαηφηεηαο ησλ ηηκψλ ησλ ελ ιφγσ 

ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ.  

ηα πιαίζηα απηά, νη ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο πνπ έιαβαλ ρψξα εληφο ηεο ππφ 

εμέηαζε ρξήζεσο θαη ζεσξνχληαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλεο κεηαμχ ηνπο, εθφζνλ έρνπλ ηελ ίδηα 

ηηκνινγηαθή πνιηηηθή θαη ηηο ίδηεο ιεηηνπξγίεο νη νπνίεο ρξήδνπλ ηεθκεξίσζεο είλαη νη 

αθφινπζεο: 

Δηθόλα7: Οκαδοποίεζε Δλδοοκηιηθώλ σλαιιαγώλ 

 

 

20. Σεθκεξίσζε ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ 

Δηθόλα 8: ηοητεία 1ες ζσλαιιαγής/ Ά Οκαδοποίεζες 

 

 

-Σηκνινγηαθή Πνιηηηθή 

ηα πιαίζηα ηεο ππφ εμέηαζε ζπλαιιαγήο δελ εθαξκφζηεθε θάπνηα ηδηαίηεξε ηηκνινγηαθή 

πνιηηηθή, θαζψο ε ζπγθεθξηκέλε ζπλαιιαγή πξαγκαηνπνηήζεθε ζην θφζηνο, ρσξίο ηελ 

πξνζζήθε θάπνηνπ πεξηζσξίνπ θέξδνπο. 

ή 

Περιγραθή ηης ηιμολογιακής πολιηικής ποσ εθαρμόζηηκε  

 

-πκβαηηθνί φξνη 

1 #N/A #N/A

2 #N/A #N/A

3   

4   

5   

ςνολική αξία ομαδοποίηζηρ Α #REF!

Πίνακασ ομαδοποιιςεων ενδοομιλικϊν ςυναλλαγϊν

Α/Α Συναλλαγισ 1 0

Συμβαλλόμενο μζροσ 0

Αντί-ςυμβαλλόμενο μζροσ 0

Περιγραφι φφςεωσ ςυναλλαγισ

0

Αξία ςυναλλαγισ

Κατά τθν υπό εξζταςθ φορολογικι περίοδο, το φψοσ τθσ εν 

λόγω ςυναλλαγισ ανιλκε ςτο ποςό των € 0,00
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Λεκηική Προζθήκη   

Δηθόλα9: Ροή ηηκοιογίωλ/Γηάγρακκα ροής ζσλαιιαγής-οκαδοποίεζες 

 

 

- Λεηηνπξγηθή αλάιπζε 

Δηθόλα10: Δπηηειούκελες Λεηηοσργίες 

 
Πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

Λφγσ ηεο θχζεσο ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζπλαιιαγήο δελ ρξεζηκνπνηείηαη θάπνην 

ηδηαίηεξν πάγην πιηθφ ή άπιν πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν. 

ή 

Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο αλάιπζεο παξαηίζεληαη ηα θχξηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο 

ςμβαλλόμενορ: 0

Ανηί-ζςμβαλλόμενορ: 0
ςναλλαγή: 0

ςμβαλλόμενο μέπορ Ανηι-ζςμβαλλόμενο μέπορ

Σιμολόγια

Ανηίηιμο

Ροή ηιμολογίων

Διάγπαμμα ποήρ

Παποσή

ςμβαλλόμενο μέπορ Ανηι-ζςμβαλλόμενο μέπορ

Έζοδα από παποσή

1

Επιηελούμενερ λειηοςπγίερ

Α/Α

1 Λεηηνπξγία Παξαγσγήο

2 Δκπνξηθή Λεηηνπξγία

3 Λεηηνπξγία Μάλαηδκελη

4 Οηθνλνκηθή ιεηηνπξγία

5 Λεηηνπξγία δεκνζίσλ ζρέζεσλ

6 Λεηηνπξγία ηνπ Μάξθεηηλγθ

7 Λεηηνπξγία ζηξαηεγηθνύ ζρεδηαζκνύ

8 Λεηηνπξγία ζρεδηαζκνύ θαη νξγάλσζεο

Καηηγοπία επιηελούμενηρ λειηοςπγίαρ
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Δηαηξείαο ηα νπνία ζρεηίδνληαη κε ηηο ππφ εμέηαζε ζπλαιιαγέο. 

 Α. Δλζψκαηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία:  

 Έπηπια θαη ινηπφο εμνπιηζκφο, 

 Ζιεθηξνληθνί ππνινγηζηέο (Hardware, software). 

 Β. Άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία: 

 Δμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ, 

 Σερλνγλσζία. 

 

Κίλδπλνη 

Δηθόλα11: Αλάισζε Κηλδύλωλ ζσλαιιαγής  

 
 

Οηθνλνκηθέο ζπλζήθεο 

Γελ πθίζηαληαη ζπλζήθεο αγνξάο δηαθνξεηηθέο ζε ζρέζε κε ηηο πεξηγξαθφκελεο ζηε ζρεηηθή 

ελφηεηα, νη νπνίεο λα έρνπλ επεξεάζεη ηελ ηηκνιφγεζε ηεο ππφ εμέηαζε ζπλαιιαγήο. 

 

Δηδηθέο ζηξαηεγηθέο 

Γελ εθαξκφδεηαη θάπνηα εηδηθή επηρεηξεκαηηθή ζηξαηεγηθή ε νπνία λα έρεη επεξεάζεη ηελ 

ηηκνιφγεζε ηεο ππφ εμέηαζε ζπλαιιαγήο. 

 

Λεηηνπξγηθφ πξνθίι 

ηα πιαίζηα ηεο ππφ εμέηαζε ζπλαιιαγήο/νκαδνπνίεζεο ε Δηαηξεία ιεηηνπξγεί σο Λήπηεο 

Τπεξεζηψλ πκβνπιεπηηθήο Τπνζηήξημεο. 

 

- Οηθνλνκηθή αλάιπζε 

Δπηινγή κεζφδνπ ηεθκεξίσζεο 

Λεκηική προζθήκη 

 

Δθαξκνγή επηιερζείζαο κεζφδνπ ηεθκεξίσζεο 

Ανάλςζη κινδύνων ζηα πλαίζια ηηρ ςπό εξέηαζη ζςναλλαγήρ

Καηηγοπία κινδύνος ημανηικόρ Αςξημένορ Μέηπιορ Πεπιοπιζμένορ Ελάσιζηορ

  √   

   √  

    √

    √

   √  

   √  

   √  

    √

Διαβάθμιζη κινδύνος

Επιχειρθματικοί κίνδυνοι

Εμπορικοί κίνδυνοι ι κίνδυνοι Αγοράσ

Πιςτωτικοί κίνδυνοι

Κίνδυνοι ρευςτότθτασ

Λειτουργικοί κίνδυνοι

Χρθματοοικονομικόσ κίνδυνοσ

Στρατθγικοί – Περιβαλλοντικοί Κίνδυνοι που ςχετίηονται με τθ λιψθ αποφάςεων

Λειτουργικοί Κίνδυνοι – Κίνδυνοι Παραγωγισ 
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Συγκριτικι ζρευνα 0

Από Έσο

Σπγθξίζηκα έηε 0 - 0

Αξηζ/θηεο OM

min #DIV/0! #DIV/0!

Q1 #DIV/0! #DIV/0!

median #DIV/0! #DIV/0!

Q3 #DIV/0! #DIV/0!

max #DIV/0! #DIV/0!

No 0 0

Quartile 3

Maximum value

Number of observations

Simple Weighted

Minimum value

Quartile 1

Median value

BS Results

MIN Q1 MEDIAN Q3 MAX

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Simple Average SA

MIN Q1 MEDIAN Q3 MAX

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Weighted Average WA

Λεκηική προζθήκη  

Δηθόλα12: Αποηειέζκαηα ζσγθρηηηθής αλάισζες 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Απφ ηε δηεμαρζείζα κειέηε ζπγθξηηηθψλ ζηνηρείσλ ππνινγίζηεθε έλα ελδνηεηαξηεκνξηαθφ 

εχξνο απφ 3,29% έσο 8,65% θαη δηάκεζν 6,10%, κε ηε κέζνδν ηνπ απινχ κέζνπ φξνπ θαη 

απφ 3,23% έσο 8,69% θαη δηάκεζν 5,85%, κε ηε κέζνδν ηνπ ζηαζκηθνχ κέζνπ φξνπ. Σν 

ζπλνιηθφ εχξνο ηνπ ζπγθξηηηθνχ δείγκαηνο θπκάλζεθε απφ 0,92% έσο 9,89% κε ηε κέζνδν 

ηνπ απινχ κέζνπ φξνπ θαη απφ 0,93% έσο 9,80% κε ηε κέζνδν ηνπ ζηαζκηθνχ κέζνπ φξνπ. 

 

- Κνζηνινγηθή αλάιπζε ζπλαιιαγήο 

Λεκηική προζθήκη 

 

  - πκπεξάζκαηα 

Βάζεη ηεο αλσηέξσ θνζηνινγηθήο αλάιπζεο θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο νηθνλνκηθήο 

αλάιπζεο ηνπ ζρεηηθνχ ζπγθξηηηθνχ δείγκαηνο δηαπηζηψλεηαη φηη ε ηηκνιφγεζε ηεο ππφ 

εμέηαζε ζπλαιιαγήο εκπίπηεη εληφο ηνπ σο άλσ πξνζδηνξηζζέληνο ελδνηεηαξηεκνξηαθνχ 

εχξνπο θαη ζπλεπψο επζπγξακκίδεηαη κε ηελ «αξρή ηήξεζεο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ». 

ή 
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Βάζεη ηεο αλσηέξσ θνζηνινγηθήο αλάιπζεο θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο νηθνλνκηθήο 

αλάιπζεο ηνπ ζρεηηθνχ ζπγθξηηηθνχ δείγκαηνο δηαπηζηψλεηαη φηη ε ηηκνιφγεζε ηεο ππφ 

εμέηαζε ζπλαιιαγήο δελ εκπίπηεη εληφο ηνπ σο άλσ πξνζδηνξηζζέληνο ελδνηεηαξηεκνξηαθνχ 

εχξνπο θαη πξνθχπηεη ινγηζηηθή δηαθνξά ηεο ηάμεσο ησλ €49.ΥΥΥ,ΥΥ.  

 

Δλόηεηα Γ’ «Παραρηήκαηα θαθέιοσ ηεθκερίωζες»  

 

Παξάξηεκα I:  Γεκνζηεπκέλεο Δηαηξηθέο Υξεκαηννηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο (Γηαρ. Πεξ. 

20Υ1 θαη 20Υ0) 

Εηαιρικές δημοζιεσμένες τρημαηοοικονομικές καηαζηάζεις 

 

Παξάξηεκα II:  πκβάζεηο κε ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο 

 

Παξάξηεκα III:  Μειέηε ηεθκεξίσζεο παξνρήο ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ 

 

4.3σλοπηηθόςΠίλαθαςΣεθκερίωζες Δλδοοκηιηθώλ σλαιιαγώλ 

 

4.3.1 Περηετόκελο σλοπηηθού Πίλαθα  

Ζ Δθαξκνγέ Γεκηνπξγήαο Αξρεήνπ Τπνβνιέο Δλδννκηιηθσ́λ πλαιιαγσ́λ επηηξέπεη ηελ 

εχθνιε δεκηνπξγία ηνπ απαηηνχκελνπ αξρείνπ XML γηα ηελ Τπεξεζήα Τπνβνιέοπλνπηηθνπ́ 

Πίλαθα Πιεξνθνξηψλ Σεθκεξίσζεο Σηκψλ Δλδννκηιηθψλ πλαιιαγψλ . Ζ ιέςε ηεο 

εθαξκνγήο κπνξεί λα γίλεη απφ ηελ δηεχζπλζε : 

https://www.aade.gr/epiheiriseis/forologikes-ypiresies/eisodima/endoomilikes-synallages.  

Ο ζπλνπηηθν́ο πήλαθαο πιεξνθνξησ́λ απνηειεήηαη απν́ ηέζζεξηο ελν́ηεηεο : α) ηνηρεία ηεο 

Δπηρείξεζεο β ) Λεηηνπξγηθή Σαπηφηεηα γ ) Καηάινγνο ελ δννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ πξνο 

ηεθκεξίσζε, θαη δ) Γλσζηνπνηήζεηο.  

Αξρηθά ζπκπιεξψλνπκε ηα ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο (ΑΦΜ, Αξκφδηα Γ.Ο.Τ, Κ.Α.Γ. 

δξαζηεξηφηεηαο κε ηα κεγαιχηεξα αθαζάξηζηα έζνδα ). Ύζηεξα απαηηείηαη ε ζπκπιήξσζε 

ζρεηηθά κε ηελ ιε ηηνπξγηθή ηαπηφηεηα . πγθεθξηκέλα αλαθέξνπκε πιεξνθνξίεο γηα ηηο 

ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο κε ηηο νπνίεο πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζπλαιιαγέο (πνπ εήκαζηε 

ππφρξενη πξνο ηεθκεξίσζεο ηνπο ) γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε δηαρεηξηζηηθέ πεξήνδν . Δπηπιένλ 

εηζάγνπκε ηηο ιεηηνπξγήεο θαη ηνπο θηλδπ́λνπο ηεο επηρεήξεζεο, ηελ νπνήα αθνξά ν ζπλνπηηθν́ο 

πίλαθαο.  

https://www.aade.gr/epiheiriseis/forologikes-ypiresies/eisodima/endoomilikes-synallages
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ηελ ηξήηε ελν́ηεηα , φπνπ είλαη ν θαηάινγνο ησλ ζπλαιιαγψλ γηα ηηο νπνίεο ε 

επηρείξεζε είλαη ππφρξεε ηεθκεξίσζεο . Απηή ε ελφηεηα είλαη εμαηξε ηηθά ζεκαληηθή θαη ζα 

πξέπεη λα ζπκπιεξψλεηαη κε κεγάιε πξνζνρή . Δδψ αλαθέξνπκε ηη θαηεγνξία ζπλαιιαγήο 

είλαη (αλαθέξζεθαλ ζηελ ελφηεηα 8. Δίδε ζπλαιιαγψλ ), κε πνηά ζπλδεδεκέλε εηαηξεήα 

πξαγκαηνπνίεζε ε επηρείξεζε ηελ ζπλαιιαγή , ηη πνζφ ζπλαιιαγήο είλαη (Αγνξά ή Πψιεζε ) 

θαζψο θαη ηη κέζνδν ηεθκεξίσζεο ρξεζηκνπνηήζακε.  

ρεηηθά κε ηελ κέζνδν ηεθκεξίσζεο ε εθαξκνγή ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο 

Πιεξνθνξηαθψλ πζηεκάησλ καο δίλεη ηηο εμήο επηινγέο :  

1= Μέζνδνο ηεο ζπγθξίζηκεο κε ειεγρν́κελεο ηηκέο (CUP) 

2=Σηκήο κεηαπψιεζεο (RPM) 

3= Κφζηνπο πιένλ πεξηζψξην θέξδνπο (CPΜ) 

4=Καζαξνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο ζπλαιιαγήο (TNMM)  

5=Δπηκεξηζκνχ θεξδψλ (PSM)  

6=Άιιε 

Με δπλαην́ηεηα επηινγέο πεξηζζν́ηεξσλ ηεο κήαο κεζν́δσλ.  

Σέινο έρνπκε ηηο γλσζηνπνηήζεηο φπνπ είκαζηε ππνρξεσκέλνη λα δειψζνπκε αλ έρεη 

θαηαξηηζηεί θάθεινο ηεθκεξίσζεο , αλ ππάξρεη δηαδηθαζήα πξνέγθξηζεο θαη αλ ππάξρεη 

ηεθκεξησηηθφ πιηθφ.  

 

4.3.2Τπόδεηγκασλοπηηθού Πίλαθα 

 

Παξαθάησ αθνινπζεί  ε ζπκπιέξσζε ηνπ ζπλνπηηθνπ́ θάθεινπ ηεθκεξήσζεο πνπ ππνβάιιεη 

ε εηαηξεήα ζηελ Αλεμάξηεηε Αξρέ Γεκνζήσλ Δζν́δσλ (Α.Α.Γ.Δ.) κέρξη ηελ θαηαιεθηηθή 

εκεξνκελία ππνβνιήο ηεο δήισζεο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο ησλ ζπλδεδεκέλσλ εηαηξεησ́λ 

ΚΑΠΑΑΒΔΔ θαη ΑΦΟΗ ΓΓ& ΗΑ ΔΔ, ζχκθσλα κε ην άξζξν 21 ηνπ Ν.4174/2013. 

 

 

 

 

 

 

Δηθόλα13: σλοπηηθός πίλαθας ΚΑΠΑ ΑΒΔΔ 
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Δηθόλα14: σλοπηηθός πίλαθας ΑΦΟΙ ΓΓ ΚΑΙ ΙΑ ΔΔ  
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4.4Πρόζηηκα θαη Κσρώζεης Φάθειοσ Σεθκερίωζες 

 

Αλαθνξηθά κε ηηο θπξσ́ζεηο θαη η α ζρεηηθά πξφζηηκα, ζα πξέπεη λα ρσξήζνπκε ηηο 

νηθνλνκηθέο ρξήζεηο ζε ηξεηο ρξνληθέο πεξηφδνπο , αλάινγα κε ηελ ηζρχ ηνπ παιαηνχ θαη ηνπ 

λένπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ.  

 

Ι. Πρόζηηκα – Κσρώζεης (Γηα οηθολοκηθές τρέζεης 2008 - 2011)  

χκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 16 ηνπ άξζξνπ 11 ηνπ λ. 4110/2013, φπσο ηζρχεη, νξίδεηαη φηη:  

ε πεξήπησζε κε δηάζεζεο ζηελ αξκν́δηα ειεγθηηθέ ππεξεζήα ηνπ θαθέινπ 

ηεθκεξίσζεο εληφο ηξηάληα (30) εκεξψλ απφ ηελ επίδνζε ηεο ζρεηηθήο πξφζθιεζεο ή κε 

ππνβνιήο ηεο θαηάζηαζεο ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ , επηβάιιεηαη κε απφθαζε ηνπ 

Πξντζηακέλνπ ηεο, ζε βάξνο ηεο επηρεήξεζεο πξν́ζηηκν ήζν κε ην δέθα ηνηο εθαην́ (10%) επί 

ηεο αμήαο ησλ ζπλαιιαγσ́λ γηα ηηο νπνήεο ππέξρε ππνρξέσζε ηεθκεξήσζεο.  

Δηδηθά γηα ππνζέζεηο εθπξφζεζκεο ππνβνιήο ηεο θαηάζηαζεο πνπ πξνβιέπεηαη ζηελ 

παξ. 4 ηνπ άξζξνπ 26 ηνπ λ. 3728/2008, γηα ηηο νπνήεο κέρξη ηε δεκνζήεπζε ηνπ παξν́ληνο δελ 

έρεη βεβαησζεί ην νξηδφκελν ζηελ παξάγξαθν 6 ηνπ ήδηνπ σο άλσ ά ξζξνπ, επηβάιιεηαη ην 

απηνηειέο πξφζηηκν πνπ νξίδεηαη ζηελ παξάγξαθν 5 ηνπ άξζξνπ 11 ηνπ παξν́ληνο.  

«5. ε πεξήπησζε εθπξν́ζεζκεο ππνβνιέο ηνπ ζπλνπηηθνπ́ πήλαθα πιεξνθνξησ́λ ηεο 

παξαγξάθνπ 5 ηνπ άξζξνπ 39Α ηνπ Κσ́δηθα Φνξνινγήαο Δηζνδέκαηνο (Κ.Φ.Δ.) επηβάιιεηαη 

απηνηειέο πξφζηηκν ππνινγηδφκελν ζε πνζνζηφ 1/1000 ησλ δεινπ́κελσλ αθαζάξηζησλ 

εζφδσλ ηεο ππφρξεεο ζε ππνβνιή επηρείξεζεο . Σν παξαπάλσ πξν́ζηηκν δελ κπνξεή λα εήλαη 

κηθξφηεξν ησλ ρηιίσλ (1000) επξψ θαη κεγαιχηεξν ησλ δέθα ρηιηάδσλ (10.000) επξψ...».  

 

ΙΙ. Πρόζηηκα – Κσρώζεης (Γηα οηθολοκηθές τρέζεης από 2012 - 2013)  

χκθσλα κε ηνλ λφκν 2523 (άξζξν 4), ηξνπνπνηεκέλνο απφ ηνλ λφκν 4110 ηζρχεη:  

«5. ε πεξήπησζε εθπξν́ζεζκεο ππνβνιέο ηνπ ζπλνπηηθνπ́ πήλα θα πιεξνθνξησ́λ 

επηβάιιεηαη απηνηειέο πξφζηηκν ππνινγηδφκελν ζε πνζνζηφ 1/1000 ησλ δεινπ́κελσλ 

αθαζάξηζησλ εζφδσλ ηεο ππφρξεεο ζε ππνβνιή επηρείξεζεο . Σν παξαπάλσ πξν́ζηηκν δελ 

κπνξεί λα είλαη κηθξφηεξν ησλ ρηιίσλ (1.000) επξψ θαη κεγαιχηε ξν ησλ δέθα ρηιηάδσλ 

(10.000) επξψ.  

Σν πξν́ζηηκν ηεο παξαγξάθνπ απηέο επηβάιιεηαη θαη ζε πεξήπησζε πνπ ν θάθεινο 

ηεθκεξίσζεο δελ ηίζεηαη ζηε δηάζεζε ηεο αξκφδηαο ειεγθηηθήο αξρήο κέζα ζηελ πξνζεζκία 

πνπ νξήδεηαη ζηελ παξάγξαθν 5 ηνπ άξζξνπ 39Α ηνπ Κ.Φ.Δ.  
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Όηαλ ε εθπξφζεζκε ππνβνιή ηνπ ζπλνπηηθνχ πίλαθα πιεξνθνξηψλ νθείιεηαη ζε γεγνλφο 

αλσηέξαο βίαο , ην νπνήν επηθαιεήηαη θαη απνδεηθλπ́εη ε επηρεήξεζε θαη ν πήλαθαο απην́ο 

ππνβάιιεηαη εληφο δέθα (10) εκεξψλ απφ ηε ιήμε η νπ γεγνλν́ηνο απηνπ́ , δελ επηβάιιεηαη 

πξφζηηκν.  

6. ε πεξήπησζε κε ππνβνιέο ηνπ ζπλνπηηθνπ́ πήλαθα πιεξνθνξησ́λ έ κε δηάζεζεο 

ηνπ θαθέινπ ηεθκεξήσζεο ζηελ αξκν́δηα ειεγθηηθέ αξρέ , επηβάιιεηαη απηνηειέο πξφζηηκν 

ππνινγηδφκελν ζε πνζνζηφ έλ α εθαηνζην́ (1/100) ησλ δεινπκέλσλ αθαζάξηζησλ εζν́δσλ ηεο 

ππφρξεεο ζε ππνβνιή επηρείξεζεο . Σν παξαπάλσ πξν́ζηηκν δελ κπνξεή λα εήλαη κηθξν́ηεξν 

ησλ δέθα ρηιηάδσλ (10.000) επξψ θαη κεγαιχηεξν ησλ εθαηφ ρηιηάδσλ (100.000) επξψ.  

 

ΙΙΙ. Πρόζηηκα – Κσρώζεης (Γηα οηθολοκηθές τρέζεης από 2014 θαη κεηα)́  

χκθσλα κε ηνλ λφκν 4174 (άξζξν 56), ηξνπνπνηεκέλνο απφ ηνλ λφκν 4223 ηζρχεη:  

1. ε πεξήπησζε εθπξν́ζεζκεο ππνβνιέο ηνπ πλνπηηθνπ́ Πήλαθα Πιεξνθνξησ́λ ηεο 

παξαγξάθνπ 3 ηνπ άξζξνπ 21 ηνπ Κσ́δηθα επηβάιιεηαη πξν́ζηηκν ππνινγηδν́κελν ζε πνζνζην́ 

έλα ρηιηνζηφ (1/1000) ησλ δεινπ́κελσλ αθαζάξηζησλ εζν́δσλ ηνπ ππν́ρξενπ 

θνξνινγνπκέλνπ. Σν παξαπάλσ πξν́ζηηκν δελ κπνξεή λα εήλαη κηθξν́ηεξν ησλ ρηιήσλ (1.000) 

επξψ θαη κεγαιχηεξν ησλ δέθα ρηιηάδσλ (10.000) επξψ. Σν πξν́ζηηκν ηεο παξαγξάθνπ απηέο 

επηβάιιεηαη θαη ζε πεξίπησζε πνπ ν Φάθεινο Σεθκεξίσζεο δελ ηίζεηαη ζηε δηάζεζε ηεο 

Φνξνινγηθήο Γηνίθεζεο κέζα ζηελ πξνζεζκία πνπ νξίδεηαη ζηελ παξάγξαθν 3 ηνπ άξζξνπ 

21 ηνπ Κσ́δηθα, ή ππνβάιιεηαη κε κε πιήξεο ή κε επαξθέο πεξηερφκελν.  

2. ε πεξήπησζε κε ππνβνιέο έ αλαθξηβνπ́ο /αηεινχο ηνπ πλνπηηθνχ Πίλαθα 

Πιεξνθνξηψλ ή κε δηάζεζεο ηνπ Φαθέινπ Σεθκεξίσζεο ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 21 

ηνπ Κσ́δηθα ζηε Φνξνινγηθή Γηνίθεζε επηβάιιεηαη πξφζηηκν ππνινγηδφκελν ζε πνζνζηφ έλα 

εθαηνζηφ (1/100) ησλ δεινπ́κελσλ αθαζάξηζησλ εζν́δσλ , πεξηιακβαλνκέλεο νπνηαζδήπνηε 

δηφξζσζεο θεξδψλ , ηνπ ππν́ρξενπ θνξνινγνπ́κελνπ . Σν παξαπάλσ πξν́ζηηκν δελ κπνξεή λα 

είλαη κηθξν́ηεξν ησλ δέθα ρηιηάδσλ (10.000) επξψ θαη κεγαιχηεξν ησλ εθαηφ ρηιηάδσλ 

(100.000) επξψ.  

3. ε πεξήπησζε ππνηξνπέο ελην́ο πέληε (5) εηψλ, ην πξν́ζηηκν αλέξρεηαη ζην δηπιάζην 

ηνπ αξρηθνπ́ πξνζηήκνπ. ε πεξήπησζε δεπ́ηεξεο ππνηξνπέο εληφο πέληε (5) εηψλ, ην πξν́ζηηκν 

αλέξρεηαη ζην ηεηξαπιάζην ηνπ αξρηθνχ πξνζηίκνπ.  

Αιιαγή ζηα πξφζηηκα πνπ πξνβιέπνληαη γηα ηελ εθπξφζεζκε ππνβνιή θαηάζηαζεο 

ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ  

χκθσλα κε ηελ απφθαζε ΓΔΛ Γ 1168423 ΔΞ 2014/19.12.2014: ε πεξήπησζε 

εθπξφζεζκεο ππνβνιήο , κεηά ηελ 01.01.2014, φηαλ αθνξνχλ πεξηφδνπο κέρξη 31.12.2013, 
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έρνπλ εθαξκνγή νη δηαηάμεηο ηεο παξ.19 ηνπ άξζξνπ 66 ηνπ λ.4174/2013 φπσο ηζρχνπλ. 

Παξ. 19, αξζξ. 66, Ν.4174/2013, 19. Γηα ηελ ππνβνιέ , κεηά η ελ 1.1.2014, 

εθπξνζέζκσλ δειψζεσλ απφ ηηο νπνίεο δελ πξνθχπηεη θνξνινγηθή ππνρξέσζε ή δειψζεσλ 

πιεξνθνξηαθνχ ραξαθηήξα πνπ αθνξνχλ πεξηφδνπο έσο ηελ 31.12.2013, επηβάιινληαη ηα 

πξφζηηκα ηνπ άξζξνπ 4 παξ. 1 εδάθην 1 ηνπ λ. 2523/1997 κε ηνλ πεξηνξηζκφ ην θαηαβιεηέν 

ζε θαζεκήα πεξήπησζε πνζν́ λα κελ μεπεξλά ην πξνβιεπν́κελν ζην άξζξν 54 παξ. 2 

πεξίπησζε α' ηνπ Κσ́δηθα Φνξνινγηθέο Γηαδηθαζήαο.  

Δδάθην 1, παξ. 1, άξζξν 4 ηνπ λ . 2523/19971.Σα πξν́ζσπα πνπ παξαβαήλνπλ ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπο πνπ απνξξένπλ απν́ ηελ θεήκελε θνξνινγηθέ λνκνζεζήα ππν́θεηληαη γηα 

θάζε παξάβαζε ζε πξφζηηκν πνπ νξίδεηαη απφ εθαηφλ δεθαεπηά (117) Δπξψ κέρξη ρίιηα 

εθαηφλ εβδνκήληα (1.170) Δπξψ. Σν πξν́ζηηκν απην́ επηβάιιεηαη ζηηο πεξηπησ́ζεηο πν π δελ 

πξνβιέπεηαη ε επηβνιή πξφζζεηνπ θφξνπ ή δελ πξνθχπηεη πνζφ θφξνπ γηα θαηαβνιή.  

Παξ. 2, αξζξν 54, Ν. 4174/2013, 2. Σα πξν́ζηηκα γηα ηηο παξαβάζεηο πνπ 

αλαθέξνληαηζηελ παξάγξαθν 1 θαζνξίδνληαη σο εμήο :α) εθαηφ (100) επξψ, ζε πεξήπησζε κε 

ππνβνιήο ή εθπξφζεζκεο ππνβνιήο ζρεηηθά κε ηελ πεξίπησζε α' ηεο παξαγξάθνπ 1.  

Δάλ αθνξνχλ δηαρεηξηζηηθέο πεξηφδ νπο πνπ ιέγνπλ απν́ 01.01.2014 θαη κεηά έ 

θνξνινγηθά έηε πνπ αξρίδνπλ απφ 01.01.2014 θαη κεηά γηα ην επηβαιιν́κελν πξν́ζηηκν 

ηζρχνπλ νη δηαηάμεηο ηεο παξ .5 ηνπ άξζξνπ 4 ηνπ λ .2523/1997(ΦΔΚ Α‟ 179/11.9.97), φπσο 

απηή πξνζηέζεθε κε ηελ παξ . 5 ηνπ άξζξνπ 11 ηνπ λ.4110/2013 (ΦΔΚ Α‟ 17/23.1.2013) θαη 

ηεο παξ.1 ηνπ άξζξνπ 56 ηνπ λ.4174/2013 (ΦΔΚ Α‟ 170/26.7.2013), αληηζηνίρσο.  

Παξ.5 ηνπ άξζξνπ 4 ηνπ λ.2523/1997, ε πεξήπησζε εθπξν́ζεζκεο ππνβνιέο ηνπ 

ζπλνπηηθνχ πίλαθα πιεξνθνξηψλ ηεο παξαγ ξάθνπ 4 ηνπ άξζξνπ 39Α ηνπ Κσ́δηθα 

Φνξνινγίαο Δηζνδήκαηνο (Κ.Φ.Δ.) επηβάιιεηαη απηνηειέο πξφζηηκν ππνινγηδφκελν ζε 

πνζνζηφ 1/1000 ησλ δεινπ́κελσλ αθαζάξηζησλ εζν́δσλ ηεο ππν́ρξεεο ζε ππνβνιέ 

επηρείξεζεο. Σν παξαπάλσ πξν́ζηηκν δελ κπνξεή λα εή λαη κηθξν́ηεξν ησλ ρηιήσλ (1000) επξψ 

θαη κεγαιπ́ηεξν ησλ δέθα ρηιηάδσλ (10.000) επξψ. Σν πξν́ζηηκν απην́ θαηαβάιιεηαη εθάπαμ 

εληφο ηνπ επφκελνπ κήλα απφ ηε βεβαίσζή ηνπ . Σπρφλ άζθεζε πξνζθπγήο δελ αλαζηέιιεη ηε 

βεβαίσζή ηνπ . Σν πξν́ζηη κν ηεο παξαγξάθνπ απηέο επηβάιιεηαη θαη ζε πεξήπησζε πνπ ν 

θάθεινο ηεθκεξίσζεο δελ ηίζεηαη ζηε δηάζεζε ηεο αξκφδηαο ειεγθηηθήο αξρήο κέζα ζηελ 

πξνζεζκία πνπ νξίδεηαη ζηελ παξάγξαθν 4 ηνπ άξζξνπ 39Α ηνπ Κ.Φ.Δ.. 

Όηαλ ε εθπξφζεζκε ππνβνιή η νπ ζπλνπηηθνπ́ πήλαθα πιεξνθνξησ́λ νθεήιεηαη ζε 

γεγνλφο αλσηέξαο βίαο , ην νπνήν επηθαιεήηαη θαη απνδεηθλπ́εη ε επηρεήξεζε θαη ν πήλαθαο 

απηφο ππνβάιιεηαη εληφο δέθα (10) εκεξψλ απφ ηε ιήμε ηνπ γεγνλφηνο απηνχ , δελ 

επηβάιιεηαη πξφζηηκν.  
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Σέινο, κε ηελ ΓΔΛ Γ 1168423 ΔΞ 2014/19.12.2014 δηεπθξηλίζηεθε φηη ε πξνζαχμεζε 

ησλ αθαζαξήζησλ εζν́δσλ κεηά απν́ έιεγρν ζπ́κθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 39 

λ.2238/1994 δελ επεξεάδεη ηνλ πξνζδηνξηζκν́ ηνπ Φ .Π.Α. δηφηη ζηελ πεξίπησζε απηή δε λ 

έρνπλ εθαξκνγή νη δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 48 παξ.3 ηνπ Κσ́δηθα Φ.Π.Α. επεηδή ε πξνζαχμεζε 

απηή δελ επεξεάδεη ην θχξνο ησλ Βηβιίσλ θαη ζηνηρείσλ.  

Αθνινπζεί απφθαζε ηεο Γ.Δ.Γ.απφ πξνζθεχγνπζα εηαηξεία κεηά απφ θαηαινγηζκφ 

ζε βάξνο ηεο πξνζηίκνπ απφ κεξηθφ έιεγρν ΦΠΑ (ρξήζεηο 2010-2011) θαη κε θαηάζεζε 

θαθέινπ ηεθκεξίσζεο ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ: 

 

ύληοκο Ιζηορηθό ΓΔΓ 2807/29.05.2018 

Διεγρφκελε εηαηξεία ΔΠΔ, θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ρξήζεσλ 2010 θαη 2011 πξαγκαηνπνίεζε 

ελδννκηιηθέο αγνξέο (πιηθά νηθνδνκψλ, είδε πγηεηλήο, πδξαπιηθφ & ειεθηξνινγηθφ πιηθφ, 

είδε θιηκαηηζκνχ θ.ι.π,) απφ Κππξηαθή ζπλδεδεκέλε χςνπο 2.804.608,01 € θαη 4.523.543,59 

€ αληίζηνηρα. Ζ ελ ιφγσ εηαηξεία δελ είρε ππνβάιιεη ηηο πξνβιεπφκελεο θαηαζηάζεηο 

ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ (σο είρε ππνρξέσζε απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 26 παξ. 4 ηνπ 

Ν. 3728/2008 γηα ηε ρξήζε 2010 & 2011), δελ είρε ηεθκεξηψζεη ηηο ελ ιφγσ ελδννκηιηθέο 

ζπλαιιαγέο θαη δελ είρε θαηαξηίζεη θάθειν ηεθκεξίσζεο (σο είρε ππνρξέσζε, ζχκθσλα κε 

ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 26 § 1 ηνπ Ν. 3728/2008 ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 

4110/2013 άξζξ. 11 παξ. 16 φπσο ηξνπνπνηήζεθε κε ην άξζξν 18 § 3 ηνπ Ν. 4223). 

Σα παξαπάλσ πξνέθπςαλ κεηά κεξηθφ έιεγρν θνξνινγίαο ΦΠΑ πνπ δηελεξγήζεθε 

απφ ην Κ.Δ.ΜΔ.ΔΠ. ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 66 Ν. 2238/1994 & 23 έσο 25 θαη 

72 Ν. 4174/2013 θαη ησλ Α.Τ.Ο. ΠΟΛ 1037 & 1081/2005 θαη 1159/2011 & 1038/2012. 

Δπεηδή νη ηηκέο γηα ηηο σο άλσ ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο, δελ ηεθκεξηψζεθαλ απφ ηελ 

εηαηξεία, θαζψο δελ ππνβιήζεθε ζρεηηθφο θάθεινο ηεθκεξίσζεο, δεκηνπξγήζεθε απφ ην 

θνξνινγηθφ έιεγρν ζπγθξίζηκν δείγκα, κε φια ηα βήκαηα αλαδήηεζεο, κε επηρεηξήζεηο πνπ 

δηαλέκνπλ παξφκνηα πξντφληα κε απηά πνπ αγνξάζηεθαλ απφ ηελ αιινδαπή επηρείξεζε, ζηελ 

γεσγξαθηθή πεξηνρή ηεο Γηεπξπκέλεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ηεο Ννξβεγίαο, ηεο Διβεηίαο θαη 

ηεο Ηζιαλδίαο κε ζθνπφ λα ππνινγηζηεί ην πεξηζψξην κηθηνχ θέξδνπο επί θφζηνπο (cost plus 

mark-up (%)) πνπ ζα πξέπεη λα επηηπγράλεηαη ιφγσ ηεο δξαζηεξηφηεηαο δηαλνκήο 

(επαλαπψιεζεο ησλ αγνξαζζέλησλ πξντφλησλ) ηφζν γηα ηε ρξήζε 2010, φζν θαη γηα ηε 

ρξήζε 2011.  

Ο παξαπάλσ ππνινγηζκφο (αλάιπζε) πξνζδηφξηζε ηελ ηηκή ηεο δηακέζνπ ηνπ 

ελδνηεηαξηεκνξηαθνχ εχξνπο ζην 42,69% γηα ην 2010 θαη ζην 44,19% γηα ην 2011 

αληίζηνηρα. Παξφια απηά απνδείρζεθε πσο, γηα ηηο αληίζηνηρεο ρξνληθέο πεξηφδνπο, ε 
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ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε έιαβε ηειηθά ρψξα κε ην ζρεηηθφ δείθηε (mark-up) ζηα επίπεδα ησλ 

407,35%, θαη 599,19%. Δίλαη πξνθαλέο φηη απφ ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη φηη θαη ζηηο δχν 

ρξήζεηο δελ ηεξείηαη ε Αξρή ησλ Ίζσλ Απνζηάζεσλ (Arms‟ Length Principle). 

(Τπελζπκίδνπκε εδψ φηη ν θνξνινγηθφο έιεγρνο έιαβε ηε δηάκεζν σο ζρεηηθφ δείθηε 

αλαθνξάο ππνινγηζκνχ ηεο θνξνινγηθήο δηαθνξάο επεηδή κε βάζε ηo άξζξν 39Β ηνπ 

2238/1994, φπσο απηφ εηζήρζε κε ηελ παξ.3 ηνπ άξ.11 ηνπ Ν.4110/2013, ηζρχεη φηη: «ηηο 

πεξηπηψζεηο πνπ πξνθχπηεη έλα εχξνο ηηκψλ ή θέξδνπο, ην νπνίν γίλεηαη δεθηφ απφ ηε 

θνξνινγηθή αξρή, νη ηηκέο ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ πξνζδηνξίδνληαη ζε νπνηαδήπνηε ηηκή 

ή πνζνζηφ θέξδνπο εληφο ηνπ απνδεθηνχ εχξνπο. Αλ ην εχξνο πνπ πξνθχπηεη δελ γίλεηαη 

απνδεθηφ απφ ηε θνξνινγηθή αξρή, απηή πξνζδηνξίδεη ηηο ηηκέο ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ 

ζηελ ηηκή ηεο δηακέζνπ.») 

Απφξξνηα φισλ ησλ παξαπάλσ, θαη φπσο νξηζηηθά θαηαινγίζηεθε απφ ηελ παξνχζα 

απφθαζε, είλαη αθελφο ε δηεχξπλζε ηεο θνξνινγεηέαο χιεο (θαη άξα ε πεξαηηέξσ 

θνξνιφγεζε ηεο) θαηά ην πνζφ ηεο δηαθνξάο πνπ πξνθχπηεη απφ ηε ρξήζε ησλ απνδεθηψλ 

πνζνζηψλ κηθηνχ θέξδνπο επί ηνπ θφζηνπο πσιήζεσλ (2.015.811,73 γηα ηε ρξήζε 2010 θαη 

3.590.674,17 γηα ηε ρξήζε 2011) θαη αθεηέξνπ ν θαηαινγηζκφο ησλ ινηπψλ πξφζζεησλ 

θφξσλ θαη πξνζηίκσλ απφ ηε κε ππνβνιή ησλ πξνβιεπφκελσλ θαηαζηάζεσλ ελδννκηιηθψλ 

ζπλαιιαγψλ θαη ηεο κε θαηάξηηζεο θαθέινπ ηεθκεξίσζεο. 

Ο παξαθάησ πίλαθαο απεηθνλίδεη ηελ εμέιημε ησλ ζρεηηθψλ κεγεζψλ κε βάζε ηελ ελ 

ιφγσ απφθαζε ηεο ΓΔΓ. 

 

Πίλαθας 7: Απόθαζε ΓΔΓ 2807/29.05.2018 

 Υρήζε 2010 Υρήζε 2011 

ΔλδοοκηιηθήΑγοράαπόΚσπρηαθή 2.804.608,01 4.523.543,59 

Ποζοζηό Μηθηού Κέρδοσς επί ηοσ Κόζηοσς Πωιήζεωλ 

(MarkUp) 

407,35% 599,19% 

Αποδεθηό (δηάκεζος) 42,69% 44,19% 

Αποδεθηή Σηκή Βάζες σλαιιαγής ζηε Κύπρο 

 (κε βάζε ηε δηάκεζο) 

552.795,51 646.969,15 

Αποδεθηή Σηκή Αγοράς από Κύπρο  

(κε βάζε ηε δηάκεζο) 

788.796,28 932.869,42 

Απόθιηζε από αποδεθηή ηηκή 2.015.811,73 3.590.674,17 

Πρόζηηκο 20% 403.162,35 718.134,83 
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Πρόζηηκο κε σποβοιής θαηαζηάζεωλ ελδοοκηιηθώλ 

ζσλαιιαγώλ 

2.804,61 

 

4.523,54 

Πρόζηηκο κε σποβοιής Φαθέιοσ 20.000,00 20.000,00 

Γηαθορά Φόροσ 445.500,93 718.134,83 

Πρόζηηκο παρ. 1α άρ. 58 Κ.Φ.Γ. 50% 222.750,47 359.067,42 

Σόθος άρ. 53 Κ.Φ.Γ. 0,73% * 53 κ. = 38,69% 172.364,31 277.846,37 

ύλοιο 1.266.582,66 2.097.706,99 

Γεληθό ύλοιο 3.364.289,65 

 

Όπσο θαίλεηαη απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο παξαπάλσ ππφζεζεο πνπ εμέηαζε ε Γ.Δ.Γ, 

νη αξκφδηεο ειεγθηηθέο ππεξεζίεο ηεο ΑΑΓΔ έρνπλ μεθηλήζεη ηνπο νπζηαζηηθνχο ειέγρνπο 

ζηηο ζπλαιιαγέο κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ θαη ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ δηαπηζηψλεηαη 

ηηκνιφγεζε παξνρήο ππεξεζηψλ ή πψιεζεο αγαζψλ κε φξνπο δηαθνξεηηθνχο απφ εθείλνπο 

κεηαμχ αλεμαξηήησλ επηρεηξήζεσλ, δειαδή δηαπηζησζεί φηη νη φξνη απηνί είλαη δελ είλαη 

ζχκθσλνη κε ηελ «αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ (Arm's Length Principle)», ηφηε επηβάιινπλ 

ηηο αλάινγεο θπξψζεηο πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ λ.2238/1994 γηα ρξήζεηο 

κέρξη ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ 2013 θαη απηέο πνπ πξνβιέπνληαη κε ηνλ λέν ΚΦΔ (λ.4172/2013) 

θαη ηνλ ΚΦΓ γηα ρξήζεηο απφ 1.1.2014.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5 

ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ -ΠΔΡΙΟΡΙΜΟΙ - ΠΡΟΣΑΔΙ 

 

Οη ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο θαη ε επ́ξεζε ηεο ζσζηέο ηηκέο ηηκνιν́γεζεο εήλαη έλα 

παγθφζκην δήηεκα θαζψο ζθνπφο είλαη λα δηαζθαιηζηεί φηη νη εηαηξείεο απνδίδνπλ ην ζσζηφ 

θφξν ζηε ρψξα πνπ πξαγκαηνπνηείηαη ην θέξδνο . Πξνθεηκέλνπ λα αληηκ εησπηζηεί απηφ 

επηβιήζεθαλ θαλφλεο απφ ηνλ ΟΟΑ φπσο πεξηγξάθνληαη ζηηο θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο ηνπ . 

Σν λνκνζεηηθν́ πιαήζην πνπ δηέπεη ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο ζηελ Διιάδα εμειήζζεηαη 

ζπλερψο θαη ελαξκνλίδεηαη κε ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακ κέο ηνπ ΟΟΑ . Ζ Διιεληθέ 

λνκνζεζία έρεη ελζσκαηψζεη ην κεγαιχηεξν θνκκάηη ηνπ ΟΟΑ φζνλ αθνξά ηηο 

ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο πηνζεηψληαο ηε ιεγφκελε ζηξαηεγηθή ησλ ηξηψλ ππιψλσλ.  

Καηά ηελ ηεθκεξίσζε ηεο ζπλαιιαγήο , φηαλ απηή πξαγκαηνπνηείηαη κε ηε κέζνδν ηεο 

ζπγθξίζηκεο κε ειεγρφκελεο ηηκήο , ρξεζηκνπνηψληαο εζσηεξηθά ζπγθξηηηθά ζηνηρεία , ζα 

πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςηλ θαη άιια δεδνκέλα , πέξαλ ηνπ εάλ ε ηηκή πψιεζεο είλαη ζην 

απνδεθηφ εχξνο , φπσο ε πνζφηεηα , ε πνην́ηεηα, ε εκεξνκελήα ιέμεο ηνπ πξνη̈ν́ληνο θ .α. Γηα 

παξάδεηγκα είλαη ινγηθφ κηα εηαηξεία λα πνπιήζεη ζε ρακειφηεξε ηηκή πξντφληα ζε 

ζπλδεδεκέλν κέξνο ηα νπνία έρνπλ θνληηλή εκεξνκελία ιήμεο , θαη θαηά ζπλέπεηα γηα ηηο 

ζπλαιιαγέο απηέο λα κελ πξνθπ́ςνπλ πξνζαξκνγέο.  

Ζ επηινγέ ηεο θαηαιιειν́ηεξεο κεζν́δνπ ηεθκεξήσζεο βαζήδεηαη ζηελ θαηαλν́εζε ηεο 

ειεγρφκελεο ζπλαιιαγήο , ζηε δηαζεζηκν́ηεηα αμην́πηζησλ πιεξνθνξησ́λ θαη ζηελ θαηαλν́εζε 

ησλ ζπλζεθσ́λ θάησ απν́ ηηο νπνήεο γήλνληαη απηέ ο νη ζπλαιιαγέο . Ζ πξνεηνηκαζήα ηνπ 

θαθέινπ ηεθκεξίσζεο ρξεηάδεηαη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ηφζν ησλ θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ 

ηνπ ΟΟΑ ν́ζν θαη ηεο δηεζλέο θνξνινγήαο , θαη θαηά ηελ ζπ́ληαμε ηνπ θαθέινπ ηεθκεξήσζεο 

πξέπεη λα έρνπκε θαηαλνήζεη  ηε δνκέ θαη ηε ιεηηνπξγήα ηνπ νκήινπ έ ηνπ ζπλδεδεκέλνπ 

κέξνπο θαζψο θαη ηελ ιεηηνπξγεία ηεο αγνξάο ζηελ νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη ν φκηινο ή ην 

ζπλδεδεκέλν κέξνο . Πεξηνξηζκφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο απνηέιεζε ην γεγνλφο φηη δε 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ βάζεηο δεδνκέλσλ γηα εμσηεξηθά ζπγθξηηηθά ζηνηρεία θαη φηη ε κειέηε 

πεξίπησζεο πξαγκαηνπνηήζεθε κε ππνζεηηθά δεδνκέλα . Θα κπνξνπ́ζε λα απνηειέζεη 

αληηθείκελνκειινληηθήο έξεπλαο ε επίδξαζε ηεο κε ηήξεζεο ηεο αξρήο ησλ ίζσλ 

απνζηάζεσλ ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ , θαζψο θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα θπξψζεσλ θαη πνηλψλ.  
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Αλαθνξηθά κε ην θαηλφκελν ηεο θνξναπνθπγήοκέζσ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο , 

ε ειιεληθή θνξνινγηθή δηνίθεζε νθείιεη λα εληζρπ́ζεη ηηο ππνδνκέο ηεο ην́ζν ηερλνινγηθά 

αιιά θαη νξγαλσηηθά θαζψο κέρξη θαη ην 2012 δελ δηελεξγνπ́ληαλ ζπζηεκαηηθνή έιεγρνη πνπ 

λα εζηηάδνπλ ζηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο. Θα πξέπεη λα ζπζηεκαηνπνηέζεη ηελ ηέξεζε ησλ 

αξρείσλ θαη ησλ ζηνηρείσλ θαζψο θαη λα θαηαζηεί απνηειεζκαηηθή ζηελ ζπζηεκαηηθή 

ζπιινγή, ηελ νξγάλσζε θαη επεμεξγαζήα πιεξνθνξησ́λ πνπ ηήζεληαη ζηελ δηάζεζε ηεο κε 

ηαπηφρξνλε ζηειέρσζε επαξθψο θαηαξηηζκέλνπ πξνζσπηθνχ . εκαληηθά βήκαηα έρνπλ γίλεη 

πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε κε ηα θαηλνχξγηα κέηξα πεξί ηήξεζεο ειεθηξνληθψλ βηβιίσλ ζε 

εηδηθή πιαηθφξκα ηεο ΑΑΓΔ (ζρεη. A. 1138/2020, Α. 1035/2020 θαη A. 1017/2020), κέηξν 

πνπ ζα αιιάμεη ξηδηθά ηελ δηαδηθαζία ειέγρνπ. 

Δλδεηθηηθά νη Ηηαινί ζην πξψην εμάκελν εθαξκνγήο ησλ ειεθηξνληθψλ βηβιίσλ ζηελ 

ρψξα ηνπο απφ 1/1/2019, θαηάθεξαλ λα «ρηππήζνπλ» θχθισκα παξάλνκσλ επηζηξνθψλ 

ΦΠΑ. Δπί ηεο νπζίαο νη ηηαιηθέο αξρέο κε ην ζχζηεκα απηφ εκπφδηζαλ ηελ επηζηξνθή ΦΠΑ 

χςνπο 2 δηζ. επξψ.χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, ην «θελφ ΦΠΑ» ην 

2013 ππνινγηδφηαλ ζε 6,214 δηζ. επξψ, ην 2014 κεηψζεθε ζηα 4,611 δηζ. επξψ θαη απφ ην 

έηνο απηφ θαη κεηά απμάλεηαη ζηαζεξά. Σν 2015 αλήιζε ζε 5,660 δηζ. επξψ, ην 2016 αλέβεθε 

ζηα 6,436 δηζ. επξψ θαη ην 2017 ζηα 7,4 δηζ. επξψ. Ζ Διιάδα έρεη ηε δεχηεξε κεγαιχηεξε 

απψιεηα εζφδσλ ζηελ Δ.Δ. απφ ηνλ ΦΠΑ ιφγσ ηεο θνξνδηαθπγήο θαη ηεο παξανηθνλνκίαο.  

Οη επηρεηξέζεηο απν́ ηελ κεξηά ηνπο ζα πξέπεη λα αλαγλσξήζνπλ θαη λα ελζσκαησ́ζνπλ 

ηελ θνξνινγήα κέζα ζηα πιαήζηα ηεο εηαηξηθέο θνηλσληθέ ο επζπ́λεο . Ζ θνξνινγήα δελ ζα 

πξέπεη λα ζεσξείηαη θφζηνο γηα ηνπο κεηφρνπο ην νπνίν πξέπεη λα κεηψλεηαη κε ηερλάζκαηα 

αιιά λα ζεσξείηαη σο αλαδηαλνκή πξνο ηελ θνηλσλία κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε ησλ ππνδνκψλ , 

ηελ παηδεήα , ηελ πγεήα , ηελ αζθά ιεηα θαη ηελ θνηλσληθέ επεκεξήα . Γηαδξακαηίδεη θεληξηθφ 

ξφιν ζηε κεηακφξθσζε ηεο δνκήο ησλ θνηλσληθψλ αληζνηήησλ θαη ζην κέιινλ ζα παξακέλεη 

βαζηθφο παξάγνληαο γηα ηε βησζηκφηεηα ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο.  

Σέινο, κηα κειέηε πεξίπησζεο πάλσ ζηηο επηπηψζεηο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο 

θαηάξηηζεο θάθεινπ ηεθκεξίσζεο ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ ζηε ρψξα καο , κεηά ηελ 

έλαξμε εθαξκνγήο ηεο ειεθηξνληθήο ηηκνιφγεζεο θαη ειεθηξνληθήο ηήξεζεο βηβιίσλ θαη 

ζηνηρείσλ ηα επφκελα ρξφληα , ζα έηαλ έλα ζεκαληηθν́  ζέκα κεινληηθήο έξεπλαο , δεδνκέλνπ 

φηη κέζσ ηεο λέα επνρήο ηνπ myData (Μy Digital Accounting and Tax Application, 

πιαηθφξκα ειεθηξνληθψλ βηβιίσλ ΑΑΓΔ), ε πιεξνθφξεζε ζα είλαη δηάρπηε (A.1138/2020). 
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πξνέγθξηζεο κεζνδνινγίαο ελδννκηιηθήο ηηκνιóγεζεο. [Online]. Γηαζέζηκν 
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πλνπηηθφ Πίλαθα Πιεξνθνξηψλ, ησλ πεξηπηψζεσλ θαηά ηηο νπνίεο νη παξαπάλσ Φάθεινη 
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Ηνπιίνπ 2013 

Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο , Κ.Δ.ΜΔ.ΔΠ.. ππ‟ αξηζκφλ 10025, 

Πεξί ηνπ ραξαθηεξηζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ σο ζπλδεδεκέλσλ, ιφγσ χπαξμεο ζρέζεσλ 
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2016, Τπνρξέσζε ηεθκεξίσζεο ησλ ηηκψλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ ηνπ άξζξνπ 21 ηνπ 

λ.4174/2013 γηα επηρεηξήζεηο πνπ ζπγρσλεχνληαη κε απνξξφθεζε κε βάζε ηηο δηαηάμεηο ηνπ 

λ. 2166/1993, 6 Ηνπλίνπ 2016 

Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο , Α. ππ‟ αξηζκφλ 1138, Καζνξηζκφο 

ηεο έθηαζεο εθαξκνγέο , ηνπ ρξν́λνπ θαη ηεο δηαδηθαζήαο ειεθηξνληθέο δηαβήβαζεο 

δεδνκέλσλ ζηελ Αλεμάξηεηε Αξρή Γεκνζίσλ Δζφδσλ , θαζψο θαη θάζε άιινπ αλαγθαίνπ 

ζέκαηνο γηα ηελ εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ηνπ άξζξνπ 15Α ηνπ λ.4174/2013 (Κ.Φ.Γ.), 22 

Ηνπλίνπ 2020 

Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο , Α. ππ‟ αξηζκφλ 1035, Τπνρξεψζεηο 

Παξφρσλ Τπεξεζηψλ Ζιεθηξνληθήο Έθδνζεο ηνηρείσλ θαη δηαδηθαζίεο ειέγρνπ παξνρήο 

ππεξεζηψλ ειεθηξνληθήο έθδνζεο ζηνηρείσλ, Αξηζκφο θχιινπ Β‟ 551, 20 Φεβξνπαξίνπ 2020 

Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο , Α. ππ‟ αξηζκφλ 1017, Καζνξηζκφο 

ηεο κνξθήο ηνπ πξνηχπνπ έθδνζεο ηνπ ειεθηξνληθνχ ηηκνινγίνπ , ζχκθσλα κε ην επξσπατθφ 

πξφηππν έθδνζεο ειεθηξνληθψλ ηηκνινγίσλ, Αξηζκφο θχιινπ Β‟ 457, 14 Φεβξνπαξίνπ 2020 
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