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ΠΕΡΊΓΡΑΜΜΑ ΠΑΡΟΤΊΑΗς

 Ερευνητικά κίνητρα και ερευνητικά ερωτήματα.

 Επισκόπηση βιβλιογραφίας & ανάπτυξη

υποθέσεων.

 Μεθοδολογικό πλαίσιο έρευνας.

 Εμπειρικά αποτελέσματα και ανάλυση.

 υμπερασματικές παρατηρήσεις και συμβολή.

 Περιορισμοί και συστάσεις για μελλοντική έρευνα

και πρακτική.

 Βιβλιογραφικές αναφορές.



ΕΡΕΤΝΗΣΙΚΆ ΚΊΝΗΣΡΑ

 Κοινωνική οικονομία: Αποτελεί εδώ και πολλά χρόνια, ένα

σημαντικό συστατικό της ευρωπαϊκής, κοινωνικής, οικονομικής και

πολιτικής ιστορίας.

 Ο αριθμός των κοινωνικών επιχειρήσεων αυξάνεται και

αναπτύσσεται παγκοσμίως, λόγω (Defourny & Nyssens, 2008)

 της οικονομικής δυσπραγίας,

 των σημαντικών προβλημάτων ένταξης στην αγορά εργασίας.

 των προβλημάτων σχετικά με την κοινωνικο-οικονομική ενσωμάτωση

των ατόμων που θεωρούνται «ευπαθείς ομάδες».

Κοινωνικούς τόχους 

Κοινωνικές Επιχειρήσεις 

Να είναι βιώσιμες & να εξασφαλίζουν την παροχή 

κοινωνικής αξίας και κοινωνικής ωφέλειας.

Οικονομικούς τόχους



 Προϋπολογισμοί: Από τα πιο χρήσιμα λογιστικά εργαλεία για το

σχεδιασμό και τον έλεγχο των δραστηριοτήτων μιας επιχείρησης

που έχει σκοπό το κέρδος (Κοέν, 2004).

 Αν και οι προϋπολογισμοί είναι συνδεδεμένοι με τις

επιχειρήσεις που στοχεύουν στην κερδοφορία, η επιτυχία

τους εντοπίζεται και σε μη κερδοσκοπικές επιχειρήσεις,

αλλά και σε μονάδες του δημοσίου (Kaplan & Atkinson (1998).

 ΔΙΕΡΕΤΝΗΗ ένός τομέα περιορισμένης έρευνας, που

σχετίζεται με τη χρήση και χρησιμότητα των

προϋπολογισμών στις κοινωνικές επιχειρήσεις, οι οποίες

ως προτεραιότητα τους θέτουν τον κοινωνικό αντίκτυπο κι

έπειτα το οικονομικό όφελος.

ΕΡΕΤΝΗΣΙΚΆ ΚΊΝΗΣΡΑ



ΕΡΕΤΝΗΣΙΚΆ ΕΡΩΣΉΜΑΣΑ

 Βασικό Ερώτημα: Οι προϋπολογισμοί αποτελούν και μπορούν να

αποτελέσουν ένα εργαλείο σχεδιασμού και προγραμματισμού και

για τις κοινωνικές επιχειρήσεις.

 Επιμέρους Ερευνητικά Ερωτήματα

 Οι κοινωνικές επιχειρήσεις προγραμματίζουν, καταρτίζουν και

χρησιμοποιούν στη λειτουργία τους, τους προϋπολογισμούς;

 Ποια είναι τα οφέλη και η χρησιμότητα των προϋπολογισμών στις

κοινωνικές επιχειρήσεις;

 Υπάρχει θετική συσχέτιση μεταξύ της υιοθέτησης των

προϋπολογισμών και της βελτίωσης της αποδοτικότητας στην

περίπτωση των κοινωνικών επιχειρήσεων;



ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΥΙΚΉ ΕΠΙΚΠΗΗ

 Ο προϋπολογισμός αποτελεί ένα ποσοτικοποιημένο

σχέδιο, το οποίο στοχεύει στην επίτευξη ενός ή περισσότερων

στόχων (Hilton, et al., 2000; Drury, 2000).

 Ο προϋπολογισμός αποτελεί ένα επίσημο σύστημα

ανατροφοδότησης για την παρακολούθηση των πιθανών

αποκλίσεων από τους στόχους που έχει θέσει η επιχείρηση
Simons (1995).

 Η χρησιμότητα και σπουδαιότητα του προϋπολογισμού

έγκειται στο ότι οι επιχειρήσεις είναι σε θέση:

 να προβλέψουν την πορεία τους,

 να ερμηνεύσουν τις αλλαγές που μπορούν να προκύψουν στα

οικονομικά τους μεγέθη,

 να λάβουν γρήγορες αποφάσεις στις περιπτώσεις που εμφανιστούν

προβλήματα (Κοττώρης, 2001).



ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΥΙΚΉ ΕΠΙΚΠΗΗ (2)
Απεικόνιση του υνολικού Προϋπολογισμού, 

Πηγή: Blocker et al., 2002



 Κοινωνική Οικονομία: «Πλέγμα» οργανωμένων δραστηριοτήτων

και φορέων που καλύπτουν το φάσμα ανάμεσα στο δημόσιο και τον

ιδιωτικό τομέα της οικονομίας (Moulaert & Nussbaumme, 2005).

 Κοινωνική υνεταιριστική Επιχείρηση (Κοιν..Επ.): Ο

φορέας της κοινωνικής και αλληλέγγυας οικονομίας.

 ήμερα: Το Υπουργείο Εργασίας, Κοινωνικής Ασφάλισης και

Κοινωνικής Αλληλεγγύης με τον Ν. 4430/2106 «Κοινωνική και

Αλληλέγγυα Οικονομία και ανάπτυξη των φορέων της και

άλλες διατάξεις», ορίζει:

 3 Βασικές κατηγορίες Κοινωνικών Επιχειρήσεων:

1. Κοιν.Σ.Επ. ‗Ενταξης ευάλωτων και ειδικών ομάδων.

2. Κοινωνικοί Συνεταιρισμοί Περιορισμένης Ευθύνης (Κοι.Σ.Π.Ε.).

3. Κοιν.Σ.Επ. Συλλογικής και Κοινωνικής Ωφέλειας (Κυριακίδου & Σαλαβού,

2014).

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΥΙΚΉ ΕΠΙΚΠΗΗ (3)



ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΥΙΚΉ ΕΠΙΚΠΗΗ (4)

 Μέτρηση Απόδοσης στις Κοινωνικές Επιχειρήσεις: Η

πρόκληση βασίζεται στον υβριδικό χαρακτήρα της κοινωνικής

αποστολής σε συνδυασμό με την εμπορική δραστηριότητα.

 Πολλές νέες μέθοδοι μέτρησης της απόδοσης (PMS)

ενσωματώνουν κοινωνικές και εμπορικές επιδόσεις

 (Balanced Scorecard, Κοινωνική Απόδοση Επένδυσης (SROI), (Nicholis, et al., 2009),

! η χρησιμότητά τους εξακολουθεί να είναι περιορισμένη
(Kroeger & Weber, 2014).

 Λόγος: Οι κοινωνικές επιχειρήσεις διαφέρουν ως προς την

οργάνωση, τη δομή, τη χρηματοδότηση, τους κοινωνικούς στόχους, τις

προοπτικές του χρόνου και τα ενδιαφερόμενα μέρη (Smith, et al. 2013;

Ebrahim, et al., 2014; Millar & Hall., 2013).

 Φρηματοοικονομικές & οικονομικές επιδόσεις: Σημαντικές

μετρήσεις, γιατί μπορούν να φτάσουν καλύτερα στην κοινωνική αξία

μέσω της οικονομικής επιτυχίας (Arena et al., 2014; Bagnoli & Megali, 2011).



Φώρες με Πολιτικές Εστιασμένες στις 

Κοινωνικές Επιχειρήσεις, Πηγή: Αδάμ (2017)

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΥΙΚΉ ΕΠΙΚΠΗΗ (4)

 9% με 10% του

πληθυσμού στην

Κοινωνική Οικονομία:

η Ιταλία,

η Γαλλία,

το Βέλγιο,

η Ολλανδία και

το Λουξεμβούργο



ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΊΑ ΈΡΕΤΝΑς

 Αρχικά: ‗Έρευνα μέσω Διαδικτύου για τον εντοπισμό

επιτυχημένων κοινωνικών επιχειρήσεων στην Ελλάδα.

 e-mail για πρώτη επαφή & διερεύνηση ενδιαφέροντος

συνεργασίας και συμμετοχής με 14 κοινωνικές επιχειρήσεις.

 Ποιοτική έρευνα: Συνεντεύξεις με 6 Κοιν.Σ.Επ.

 υνεντεύξεις:

 Αποτελούνταν από 14 ημι – δομημένες ερωτήσεις ανοιχτού τύπου.

 Έλαβαν μέρος μεταξύ 10-07-2020 και 31-08-2020.

 Χρησιμοποιήθηκαν Messenger, Viber, Skype, ως μέσα διεξαγωγής

βιντεοκλήσεων.

 Πραγματοποιήθηκε μαγνητοφώνηση και απομαγνητοφώνηση για την

ακριβή καταγραφή και επεξεργασία.



ΕΜΠΕΙΡΙΚΆ ΑΠΟΣΕΛΈΜΑΣΑ

υνοπτική Παρουσίαση των Επιχειρήσεων 

που υμμετείχαν στο Δείγμα

 Μεγάλο εύρος Κλάδων Δραστηριότητας

 Είδος: 

o Όλες σχεδόν «Συλλογικής και Κοινωνικής Ωφέλειας». 

o Μόνο Μία: «Ένταξης».

 Σρόπος Διεξαγωγής: Διάφορα Μέσα Κοινωνικής Δικτύωσης.



Έτος Ίδρυσης, Σόπος Ίδρυσης & Αριθμός Εργαζόμενων  

των υμμετεχουσών Επιχειρήσεων 

ΕΜΠΕΙΡΙΚΆ ΑΠΟΣΕΛΈΜΑΣΑ (2)

Κατηγορία Κοινωνικής Επιχείρησης στην οποία Ανήκουν οι 

υμμετέχουσες Επιχειρήσεις

 4 από τις 6: Νεοϊδρυθείσες.

 Τάση για αύξηση των μελών τους.

 2 από Αθήνα, 3 από Θεσ/νίκη και 1 από Κοζάνη.



ΕΜΠΕΙΡΙΚΆ ΑΠΟΣΕΛΈΜΑΣΑ (3)

Φαρακτηριστικά που κάνουν τις υμμετέχουσες 

Επιχειρήσεις, Κοινωνικές Επιχειρήσεις



Κατάρτιση ή Μη Επιχειρηματικού Πλάνου με τους τόχους και τους 

Σρόπους Επίτευξης τους από τις υμμετέχουσες Επιχειρήσεις

ΕΜΠΕΙΡΙΚΆ ΑΠΟΣΕΛΈΜΑΣΑ (4)

Επίτευξη των Κοινωνικών και Οικονομικών τόχων στις 

υμμετέχουσες Επιχειρήσεις

 6 από 6: Καταρτίζουν Επιχειρηματικό Πλάνο.

 6 από 6: Επίτευξη Οικονομικών κι Κοινωνικών Στόχων.



ύνταξη ή Μη Προϋπολογισμών από τις υμμετέχουσες 

Επιχειρήσεις

ΕΜΠΕΙΡΙΚΆ ΑΠΟΣΕΛΈΜΑΣΑ (5)

Περιπτώσεις κατά τις οποίες οι υμμετέχουσες Επιχειρήσεις 

υντάσσουν Προϋπολογισμούς 

 5 από τις 6: Σύνταξη Προϋπολογισμών.

 S5: Σύνταξη ενός απλού 2μηνου πλάνου.



ΕΜΠΕΙΡΙΚΆ ΑΠΟΣΕΛΈΜΑΣΑ (6)

Είδη Προϋπολογισμών που συντάσσουν οι υμμετέχουσες 

Επιχειρήσεις 

 4 από τις 6: Συντάσσουν όλα τα είδη των Προϋπολογισμών, αν και

όχι με τόσο αυστηρό τρόπο.

 S3: Μόνο Συνολικό, Πωλήσεων και Ταμειακό Προϋπολογισμό.

 S5: Έναν «υποτυπώδη Συνολικό και Ταμειακό Προϋπολογισμό» που

στηρίζεται στα πλάνα που είχε κάνει μέσα στη χρονιά.



Φρησιμότητα ή Μη των Προϋπολογισμών από τις 

υμμετέχουσες Επιχειρήσεις

ΕΜΠΕΙΡΙΚΆ ΑΠΟΣΕΛΈΜΑΣΑ (7)

Λόγοι Μη ύνταξης Προϋπολογισμών από τις υμμετέχουσες 

Επιχειρήσεις

Λόγοι Μελλοντικής ύνταξης Προϋπολογισμών από τις 

υμμετέχουσες Επιχειρήσεις 



ΤΜΠΕΡΆΜΑΣΑ



ΠΕΡΙΟΡΙΜΟΊ ΣΗς ΈΡΕΤΝΑς

 Αριθμός των συμμετεχόντων στην έρευνα:

 Τελικός αριθμός όχι ιδιαίτερα μεγάλος, αλλά εξυπηρετεί τους

σκοπούς της έρευνας.

 Φρόνος διεξαγωγής της έρευνας: Καλοκαιρινοί μήνες & δύσκολη

συγκυρία της εποχής – παγκόσμια πανδημία του Covid - 19.

 Αποτέλεσμα: Πιο δύσκολη η επικοινωνία με τις επιχειρήσεις και

η ανταπόκριση των τελευταίων.

 Ποιοτικά δεδομένα, μέσω συνεντεύξεων.

 Πιθανότητα για παρερμηνείες ή / και υποκειμενικότητα στις

απαντήσεις και στην ερμηνεία τους.

 υμμετέχουσες επιχειρήσεις μόνο από ελληνικό χώρο:

 Αντίκτυπο στην ισχύ ή μη, αλλά και την εγκυρότητα των

αποτελεσμάτων στις κοινωνικές επιχειρήσεις του εξωτερικού.



ΠΡΟΣΆΕΙς ΓΙΑ ΜΕΛΛΟΝΣΙΚΉ ΈΡΕΤΝΑ

 Ενίσχυση βιβλιογραφίας σε επιστημονικό επίπεδο σε

ένα τομέα αρκετά ανεξερεύνητο προς το παρόν.

 Μελλοντικά: Ποιοτική ανάλυση σε διαφορετικούς

κλάδους κάθε φορά.

 κοπός: Να εντοπιστούν οι ομοιότητες και οι διαφορές στη χρήση

ή μη, αλλά και στη χρησιμότητα των προϋπολογισμών ανά

δραστηριότητα.

 Επέκταση έρευνας σε επιχειρήσεις που η δραστηριότητα

τους δεν περιορίζεται μόνο στην Ελλάδα.

 ε βάθος ανάλυση των κοινωνικών επιχειρήσεων,

εστιάζοντας σε οικονομικά εργαλεία διοίκησης, όπως

οι προϋπολογισμοί.
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ας ευχαριστώ πολύ για την 

προσοχή σας !


