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Δςσαπιζηίερ 
 

 Αξρηθά, επηζπκψ λα επραξηζηήζσ ηελ Παλαγία. Απηή, πνπ καο δίλεη 

θνπξάγην λα ζπλερίδνπκε ζηηο αλεθφξεο ηεο δσήο.  

 

ηελ ζπλέρεηα, ζέισ λα εθθξάζσ ηηο ζεξκέο επραξηζηίεο κνπ ζηνλ 

επηβιέπνληα θαζεγεηή κνπ θ. Δκκαλνπήι Καξαγηάλλε γηα ηελ επθαηξία πνπ 

κνπ έδσζε λα αζρνιεζψ κε έλα ηφζν ελδηαθέξνλ αληηθείκελν, γηα ηελ 

πνιχηηκε θαζνδήγεζε θαη βνήζεηα ηνπ ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο ζπγγξαθήο ηεο 

δηαηξηβήο, γηα ηελ εκπηζηνζχλε κε ηελ νπνία κε πεξηέβαιε, αιιά θπξίσο γηα 

ηελ αλζξψπηλε ζηάζε θαη παξνπζία ηνπ, ε νπνία ππήξμε ζεκαληηθφο 

παξάγνληαο ψζεζεο πνπ ζπλέδξακε ζηελ νινθιήξσζε ηεο κεηαπηπρηαθήο 

κνπ δηαηξηβήο. 

 

Πάλσ απφ φια φκσο, ληψζσ ηελ αλάγθε λα επραξηζηήζσ ηε ζχδπγν θαη 

ηα ηέζζεξα ηέθλα κνπ γηα ηελ θαηαλφεζε θαη ηελ ζπκπαξάζηαζε ηνπο, θαζ’ 

φιε ηε δηάξθεηα ησλ κεηαπηπρηαθψλ κνπ ζπνπδψλ. 

 

Μηραήι Γ. Διεπζεξηάδεο
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

«Καλέλαο δελ είλαη ηφζν αλφεηνο, ψζηε λα πξνηηκάεη ηνλ πφιεκν αληί γηα 

ηελ εηξήλε· γηαηί, φζν έρνπκε εηξήλε, ηα παηδηά ζάβνπλ ηνπο παηέξεο ηνπο, 

ελψ ζηνλ πφιεκν νη παηέξεο ηα παηδηά ηνπο», (ππξφπνπινο 1998).  

 

Ο παηέξαο ηεο ηζηνξίαο, ν Ζξφδνηνο, έρνληαο θαηαγξάςεη ηηο ζπκθνξέο 

πνπ πξνθαιεί ν πφιεκνο, επηζεκαίλεη φηη θαλέλαο δελ είλαη ηφζν αλφεηνο λα 

επηζπκεί ηνλ πφιεκν, αθνχ απηφο είλαη πνπ αλαηξέπεη ηε θπζηνινγηθή 

δηαδηθαζία ηεο δσήο, κε απνηέιεζκα λα είλαη νη γνλείο απηνί πνπ ζάβνπλ ηα 

παηδηά ηνπο. Ωζηφζν, ηα παξαπάλσ δελ θαίλεηαη λα λνπζεηνχλ ηνπο 

θαηνίθνπο ησλ πεξηζζφηεξσλ ρσξψλ ηεο Αθξηθήο. Δθεί, αθφκα θαη ζήκεξα 

πξαγκαηνπνηνχληαη έλνπιεο ζπγθξνχζεηο πνπ ιακβάλνπλ ηελ κνξθή 

επαλαζηάζεσλ, εμεγέξζεσλ ή αθφκα θαη εκθπιίσλ πνιέκσλ. Δμαηηίαο απηψλ 

ησλ ελφπισλ ζπγθξνχζεσλ, ππήθννη ηξίησλ ρσξψλ πνπ θαηνηθνχλ ή 

ηαμηδεχνπλ ζηηο  ελ ιφγσ ρψξεο, εγθισβίδνληαη ζε απηέο δηφηη δελ έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα ηηο εγθαηαιείςνπλ κε αζθάιεηα ρξεζηκνπνηψληαο ηα πνιηηηθά 

κέζα ζπγθνηλσλίαο.  

 

Έηζη, νη θπβεξλήζεηο ησλ αλσηέξσ ηξίησλ θξαηψλ, κε ζθνπφ λα 

πξνζηαηεχζνπλ ηε δσή θαη ηελ ηηκή ησλ ππεθφσλ ηνπο, θάζε θνξά πνπ νη 

ηειεπηαίνη εγθισβίδνληαη ζε έλα ππφ θξίζε θξάηνο, επηζπκνχλ λα ηνπο 

κεηαθέξνπλ ζε αζθαιή ρψξν. Γηα ην ιφγν απηφ δηεμάγνπλ Δπηρεηξήζεηο 

Δθθέλσζεο Ακάρσλ (ΔΔΑ) ζηηο νπνίεο εκπιέθνληαη θαη ζηξαηησηηθά ηκήκαηα. 

 

Ζ δηεμαγσγή κηαο ΔΔΑ θαη επνκέλσο ε επέκβαζε ζηξαηησηηθψλ 

δπλάκεσλ ελφο θξάηνπο  ζην έδαθνο ελφο άιινπ, είλαη κηα απφθαζε ε νπνία 

ιακβάλεηαη απφ ηελ θπβέξλεζε ηνπ θξάηνπο, κε βάζε ηα ζπκθέξνληα απηνχ 

θαη ησλ ππεθφσλ ηνπ. Καηά ηελ δηεμαγσγή ηεο ΔΔΑ, νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο 

δελ ελεξγνχλ απζαίξεηα, αιιά νη ελέξγεηεο ηνπο πεξηνξίδνληαη θαη είλαη 

ζχκθσλεο ηφζν κε ηα θαζνξηδφκελα ζην ζχληαγκα θαη ζην εζσηεξηθφ δίθαην 

ηνπ θξάηνπο ηνπο, φζν θαη απφ ην δηεζλέο δίθαην.  
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Απηέο νη ΔΔΑ δελ ζρεδηάδνληαη θαη δηεμάγνληαη αλάινγα κε ηηο γλψζεηο 

θαη ηελ πξνζσπηθή ζέιεζε ησλ εθάζηνηε θπβεξλψλησλ. Ζ δηαδηθαζία 

ζρεδίαζεο θαη ε κέζνδνο δηεμαγσγήο ηνπο, είλαη θαηαγεγξακκέλεο ζε 

αληίζηνηρα δφγκαηα θαη ζηξαηησηηθνχο θαλνληζκνχο, πνπ απνηεινχλ έλα 

απαξαίηεην εξγαιείν ζηα ρέξηα ησλ θπβεξλήζεσλ.  

 

Οη κέζνδνη θαη νη δηαδηθαζίεο πνπ πξνβιέπνληαη ζε απηά ηα δφγκαηα θαη 

ηνπο ζηξαηησηηθνχο θαλνληζκνχο, αιιά θαη ν βαζκφο πηνζέηεζεο ηνπο απφ ηα 

δηάθνξα θξάηε πνπ δηεμήγαγαλ ΔΔΑ ζηελ Αθξηθή, είλαη ηα θχξηα αληηθείκελα 

πνπ ζα καο απαζρνιήζνπλ ζηελ παξνχζα εξγαζία. 

 



 
 
 
 
 
 

«Γειψλσ ππεπζχλσο φηη φια ηα ζηνηρεία ζε απηήλ ηελ εξγαζία ηα 

απέθηεζα, ηα επεμεξγάζζεθα θαη ηα παξνπζηάδσ ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο 

θαη ηηο αξρέο ηεο αθαδεκατθήο δενληνινγίαο, θαζψο θαη ηνπο λφκνπο πνπ 

δηέπνπλ ηελ έξεπλα θαη ηελ πλεπκαηηθή ηδηνθηεζία. Γειψλσ επίζεο 

ππεπζχλσο φηη, φπσο απαηηείηαη απφ απηνχο ηνπο θαλφλεο, αλαθέξνκαη θαη 

παξαπέκπσ ζηηο πεγέο φισλ ησλ ζηνηρείσλ πνπ ρξεζηκνπνηψ θαη ηα νπνία 

δελ ζπληζηνχλ πξσηφηππε δεκηνπξγία κνπ». 

 

Μηραήι Γ. Διεπζεξηάδεο 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 
 
 

1. Διζαγωγή  

 Ζ Μέζε Αθξηθή 1  είλαη πεξηνρή ηεο Αθξηθαληθήο Ζπείξνπ ε νπνία 

πεξηιακβάλεη ηα θξάηε Αγθφια, Κακεξνχλ, Κεληξναθξηθαληθή δεκνθξαηία, 

Σζαλη, Λατθή Γεκνθξαηία ηνπ Κνλγθφ, Γεκνθξαηία Κεληξηθήο Αθξηθήο, 

Γθακπφλ, Ηζεκεξηλή Γνπηλέα  θαη ην αν Σφκε θαη Πξίλζηπε (Nations 2013). Με 

ηελ Μέζε Αθξηθή, αιιά θαη κε ηελ επξχηεξε απηήο πεξηνρή, νη Δπξσπαίνη 

έξρνληαη ζε επαθή απφ ηνλ 15ν αηψλα πνπ μεθίλεζαλ νη κεγάιεο ζαιάζζηεο 

εμεξεπλήζεηο. Ζ επηβνιή ησλ Δπξσπαίσλ ζηνπο Αθξηθαλνχο ήηαλ γξήγνξε 

θαη εχθνιε. Έηζη νδεγεζήθακε αξρηθά ζην δνπιεκπφξην, ην νπνίν πξνθάιεζε 

έλα ζεκαληηθφ δεκνγξαθηθφ πιήγκα γηα ηελ ήπεηξν θαη βαζηά θνηλσληθά 

ηξαχκαηα κε καθξνρξφληεο ζπλέπεηεο θαη ζηε ζπλέρεηα ζηελ απνηθηνθξαηία.  

 

 Απφ ην 1951 θαη έπεηηα ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο Αθξηθήο 

παξαρσξήζεθε ε αλεμαξηεζία ηνπο. Ωζηφζν ζχκθσλα κε ηνπο ζεσξεηηθνχο 

ηεο «ρνιήο ηεο εμάξηεζεο» (dependency school), ε απναπνηθηνπνίεζε ήηαλ 

επηθαλεηαθή, αθνχ ε «αλεμαξηεζία» πεξηφξηζε ειάρηζηα ηνπο πνιηηηθνχο θαη 

νηθνλνκηθνχο δεζκνχο ησλ πξψελ απνηθηψλ κε ηηο κεηξνπφιεηο (Αmin 1973). 

Έηζη ν φξνο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε απφ ηνπο αλσηέξσ, ψζηε λα 

ππνδειψζνπλ ηελ έληνλε επηξξνή πνπ ζπλέρηζαλ λα έρνπλ ηα επξσπατθά 

θξάηε (ηδηαίηεξα ε Γαιιία) ζηηο αθξηθαληθέο ππνζέζεηο ήηαλ «λέα 

απνηθηνθξαηία» 2 . ηε ζπλέρεηα ζα παξαηεξήζνπκε φηη, ε ζεκαληηθφηεξε 

επίπησζε ηεο απνηθηνθξαηίαο ήηαλ ε ράξαμε απζαίξεησλ ζπλφξσλ. Σα 

ζχλνξα απηά πνπ ζπρλά ραξάρζεθαλ πάλσ ζην ράξηε ηεο Αθξηθήο κε  

επζείεο γξακκέο, ζην πλέδξην ηνπ Βεξνιίλνπ (1884-5), ηηο πεξηζζφηεξεο 

θνξέο δελ ζρεηίδνληαλ θαζφινπ κε ηελ εζλνηηθή πξαγκαηηθφηεηα ηεο επείξνπ. 

Ωζηφζν, νη εγέηεο ηεο κεηά-απνηθηαθήο Αθξηθήο, θνβνχκελνη φηη νπνηαδήπνηε 

πξνζπάζεηα επαλαράξαμεο απηψλ ησλ ζπλφξσλ ζα νδεγνχζε ηελ ήπεηξν ζην 
                                                   
1
 Όξνο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηνλ Οξγαληζκφ Ζλσκέλσλ Δζλψλ (Ο.Ζ.Δ.) 

2
 14 ρψξεο ηεο Αθξηθήο πιεξψλνπλ θφξν γηα ηηο ππνδνκέο πνπ ρηίζηεθαλ απφ ηε Γαιιία ζηε 

ρψξα θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ απνηθηζκνχ 
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ράνο δεζκεχζεθαλ λα ηα ζεβαζηνχλ. Απνηέιεζκα ησλ αλσηέξσ είλαη κέιε 

ησλ ίδησλ εζλνηηθψλ νκάδσλ λα θαηνηθνχλ ζε δχν ή πεξηζζφηεξεο ρψξεο. Ωο 

παξάδεηγκα ησλ πξναλαθεξζέλησλ κπνξνχκε λα αλαθέξνπκε ηελ 

πεξίπησζε ηνπ θξάηνπο ηνπ Σζαλη. Ο πιεζπζκφο απηνχ είλαη απφ ηνπο πην 

αλνκνηνγελείο ηεο Αθξηθήο, αθνχ έρνπλ θαηαγξαθεί εληφο ησλ ζπλφξσλ ηνπ 

πεξηζζφηεξεο απφ 100 γισζζηθέο νκάδεο.  

 
 Απηή ε απζαίξεηε ράξαμε ησλ ζπλφξσλ, ε νπνία νδήγεζε ζε 

αιπηξσηηζκφ αξθεηά θξάηε ηεο Αθξηθήο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ θαθή 

νηθνλνκηθή ηνπο θαηάζηαζε ιφγνπ ηεο «λέν-απνηθηνθξαηίαο», αιιά θαη άιινπο 

ιηγφηεξν ζεκαληηθνχο ιφγνπο φπσο ε έιιεηςε θαηάιιεισλ πγεηνλνκηθψλ 

παξνρψλ, ε δηαθζνξά, ε  απνπζία ζηνηρεησδψλ ππνδνκψλ, ν 

αλαιθαβεηηζκφο, ε αλεξγία, ην πςειφ δεκφζην ρξένο, ε θηψρεηα θαη ε 

ξαγδαία πιεζπζκηαθή αχμεζε, νδήγεζαλ ζε έλα αζηαζέο πνιηηηθφ 

πεξηβάιινλ ζηελ Αθξηθή. Απνηέιεζκα είλαη  απφ ην 1951 κέρξη θαη ζήκεξα λα 

έρνπλ θαηαγξαθεί πεξηζζφηεξεο απφ 70 πεξηπηψζεηο ελφπισλ ζπγθξνχζεσλ, 

φπσο πφιεκνη, εκθχιηνη πφιεκνη, εμεγέξζεηο, θαη ζηξαηησηηθά πξαμηθνπήκαηα. 

ε απηέο ηηο ζπγθξνχζεηο πνιιέο θνξέο εγθισβίδνληαλ εληφο ηνπ εδάθνπο 

ησλ Αθξηθαληθψλ θξαηψλ,  πνιίηεο ηξίησλ θξαηψλ. 

 

 Βέβαηα, ηα θξάηε ησλ νπνίσλ άκαρνη πνιίηεο εγθισβίδνληαη εληφο μέλσλ 

θξαηψλ, δελ επηζπκνχλ λα ηνπο αθήζνπλ αβνήζεηνπο. Άιισζηε δελ είλαη 

κφλν ην ζχληαγκα ηεο Διιάδαο πνπ πξνβιέπεη φηη «Σν θξάηνο κεξηκλά γηα ηε 

δσή ηνπ απφδεκνπ ειιεληζκνχ θαη ηε δηαηήξεζε ησλ δεζκψλ ηνπ κε ηε 

κεηέξα Παηξίδα. Δπίζεο κεξηκλά γηα ηελ παηδεία θαη ηελ θνηλσληθή θαη 

επαγγεικαηηθή πξναγσγή ησλ Διιήλσλ πνπ εξγάδνληαη έμσ απφ ηελ 

επηθξάηεηα»3 , αθνχ αλάινγεο δηαηάμεηο ηζρχνπλ ζε φια ηα θξάηε. Έηζη, ε 

πιεηνςεθία ησλ θξαηψλ, ησλ νπνίσλ άκαρνο πιεζπζκφο πνπ δεη, εξγάδεηαη ή 

ηαμηδεχεη ζε ηξίηα θξάηε, εγθισβίδεηαη ζε απηά θαη βξίζθεηαη ππφ απεηιή 

εμαηηίαο ελφπισλ ζπγθξνχζεσλ ή ινηπψλ αλαηαξαρψλ, εθφζνλ δελ δχλαηαη 

λα εγθαηαιείςεη ηελ ρψξα κε ηηο πνιηηηθέο ζπγθνηλσλίεο θαη ε θπβέξλεζε ηεο 

ρψξαο ζηελ νπνία εγθισβίζηεθαλ δελ κπνξεί λα εγγπεζεί ηελ αζθάιεηα ηνπο,  

δηεμάγνπλ Δπηρεηξήζεηο Δθθέλσζεο Ακάρσλ (ΔΔΑ). Οη επηρεηξήζεηο απηέο 

                                                   
3 Άξζξν 108  
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απνζθνπνχλ ζηελ πξνζηαζία, ζπλνδεία, κεηαθνξά, θξνληίδα θαη ππνδνρή 

ησλ εγθισβηζκέλσλ πνιηηψλ ηνπο, ππεθφσλ ηξίησλ ρσξψλ θαη πξνζθχγσλ 

πνπ βξίζθνληαη ζε θαηάζηαζε θηλδχλνπ ή κε άιια ιφγηα ζηελ αζθαιή 

εθθέλσζε ηνπο ζε θαηάιιειν θαηαθχγην ή/θαη ζηνλ επαλαπαηξηζκφ ηνπο. 

 

 ηελ πεξηνρή ηεο Μέζεο Αθξηθήο , αιιά θαη ζηελ επξχηεξε απηήο 

πεξηνρή, πνιιά θξάηε, κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη ε Διιάδα, δηεμήγαγαλ ΔΔΑ. 

Δλδεηθηηθά κπνξνχκε λα αλαθεξζνχκε ζε θάπνηεο απφ απηέο ηηο επηρεηξήζεηο, 

νη νπνίεο κεηαμχ άιισλ ζα καο απαζρνιήζνπλ ζηελ παξνχζα εξγαζία. Μηα 

ηέηνηα επηρείξεζε είλαη ε επηρείξεζε «Αγήλσξ», ράξε ζηελ νπνία 

εθθελψζεθαλ κε αζθάιεηα απφ ην ιηκάλη ηεο Σξίπνιεο 77 Έιιελεο πνιίηεο θαη 

109 αιινδαπνί, ηνλ Ηνχιην ηνπ 2014  (Defence Line.gr 2014). Γεχηεξε 

επηρείξεζε ζηελ νπνία ζα αλαθεξζνχκε είλαη ε επηρείξεζε «Quick  

Response», φπνπ νη δπλάκεηο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ ηεο Ακεξηθήο 

(Ζ.Π.Α.) εθθέλσζαλ 448 ακάρνπο απφ ηελ πξσηεχνπζα ηεο 

Κεληξναθξηθαληθήο Γεκνθξαηίαο ηνλ Μάην  ηνπ 1996 (Antal James 2004). 

Σέινο ζα αλαθεξζνχκε θαη ζηελ επηρείξεζε «Palliser», θαηά ηελ νπνία 500 

πεξίπνπ άκαρνη εθθελψζεθαλ απφ ηελ ηέξα Λεφλε ηνλ Μάην ηνπ 2000 

(Dorman Andrew 2010).  

 

 Σα γεγνλφηα θαη νη απφςεηο, ζηηο νπνίεο βαζίζηεθε ε δηαπξαγκάηεπζε 

ησλ αλσηέξσ, αληιήζεθαλ ηφζν απφ ηε κειέηε ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο θαη 

ζρεηηθψλ άξζξσλ θαη δεκνζηεπκάησλ ηνπ ειιεληθνχ θαη μέλνπ ηχπνπ, φζν θαη 

απφ επίζεκεο δηαδηθηπαθέο πεγέο.  Βέβαηα, δεδνκέλνπ φηη νη παξαπάλσ 

επηρεηξήζεηο απνηεινχλ ζηξαηησηηθέο ελέξγεηεο, κε απνηέιεζκα λα κελ 

πθίζηαληαη πιεζψξα αλνηθηψλ πεγψλ, θπξίσο ζην κέξνο πνπ αθνξά ζηηο 

δηαδηθαζίεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη ειιεληθέο έλνπιεο δπλάκεηο,  

αληηκεησπίζηεθαλ δπζθνιίεο ζηελ εχξεζε θαηάιιεισλ πιεξνθνξηψλ.  

 

 Οη δπζθνιίεο απηέο, μεπεξάζηεθαλ ράξε ζηε κειέηε ησλ πθηζηάκελσλ 

δνγκάησλ θαη ζηξαηησηηθψλ θαλνληζκψλ ΔΔΑ ησλ Ζ.Π.Α., ηνπ Ζλσκέλνπ 

Βαζηιείνπ  θαη ηνπ Οξγαληζκνχ Βνξεηναηιαληηθνχ πκθψλνπ [North Atlantic 

Treaty Organization (NATO)], ζε ζπλδπαζκφ κε ηε κειέηε ινηπψλ 

δεκνζηεχζεσλ θαη βηβιίσλ, θπξίσο μέλσλ ζπγγξαθέσλ, ζηα θξάηε ησλ 
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νπνίσλ δελ ζεσξνχληαη απφξξεηα ηα ζρεηηθά ζηξαηησηηθά έγγξαθα, νη 

δηαδηθαζίεο ζρεδίαζεο θαη πινπνίεζεο ησλ ΔΔΑ θαη ν ηξφπνο δηεμαγσγήο ησλ 

ελ ιφγσ επηρεηξήζεσλ. 

 

 Καηά ηε κειέηε ηεο δηεμαγσγήο ησλ αλσηέξσ ΔΔΑ δεκηνπξγήζεθαλ 

απνξίεο θαη αλαδεηήζεθαλ αλάινγεο απαληήζεηο. Σέηνηεο απνξίεο είλαη: 

 

 Οη ΔΔΑ έρνπλ ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ θαη εθηέιεζεο; 

 

 Απαηηείηαη ε ζπλεξγαζία κεηαμχ θπβεξλεηηθψλ θαη κε νξγάλσλ, 

αιιά θαη ε ζπλεξγαζία κεηαμχ πνιπεζληθψλ δπλάκεσλ;  

 

 Με πνην ηξφπν πινπνηείηαη απηή ε ζπλεξγαζία;  

 

 Πσο εθπαηδεχνληαη θαη πσο ελεξγνχλ νη δπλάκεηο πνπ εθηεινχλ ηηο 

ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο;  

 

 Τθίζηαληαη ζεζκηθά θείκελα, ηα νπνία πξνβιέπνπλ ζπγθεθξηκέλεο 

δηαδηθαζίεο θαη ελέξγεηεο, νη νπνίεο δχλαληαη λα εθαξκνζηνχλ θαηά ηε 

ζρεδίαζε θαη δηεμαγσγή ησλ ΔΔΑ;  

 

Απηά ινηπφλ ζα δηαπξαγκαηεπζνχκε παξαθάησ, ψζηε λα δψζνπκε ηηο 

πξψηεο απαληήζεηο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2 

2. Τθιζηάμενα Θεζμικά Κείμενα ΔΔΑ 

2.1  Γόγμα  

Πξφθεηηαη γηα ζεκειηψδεηο αξρέο νη νπνίεο δηέπνπλ ηελ εκπινθή 

δηπισκαηηθψλ θαη ζηξαηησηηθψλ δξάζεσλ, θαζψο θαη ηνλ ζπληνληζκφ ησλ 

ελεξγεηψλ δχν ή πεξηζζφηεξσλ θιάδσλ ηνπ ζηξαηνχ, πξνο επίηεπμε ελφο 

θνηλνχ αληηθεηκεληθνχ ζθνπνχ  (UK/JDP 3-51 2013). 

 

Πνιιά θξάηε, φπσο νη Ζλσκέλεο Πνιηηείεο ηεο Ακεξηθήο (Ζ.Π.Α.), ην 

Ζλσκέλν Βαζίιεην, ε Γαιιία θαη ε Κίλα, έρνπλ εθπνλήζεη δφγκα ΔΔΑ, ελψ 

άιια θξάηε φπσο ε Διιάδα αλ θαη δελ έρνπλ εθπνλήζεη αληίζηνηρν δφγκα, 

ζπκπεξηιακβάλνπλ ηηο ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο ζην δφγκα ησλ επηρεηξήζεσλ 

ππνζηήξημεο εηξήλεο, κε απνηέιεζκα λα ζέηνπλ θαη απηά ηηο γεληθέο κεζφδνπο 

θαη δηαδηθαζίεο ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο ζρεδηάδνληαη θαη δηεμάγνληαη νη ΔΔΑ.  

2.1.1 κοπόρ ηος Γόγμαηορ 

θνπφο απηψλ ησλ δνγκάησλ δελ είλαη λα ζέζνπλ αθξηβείο θαη 

ππνρξεσηηθέο δηαδηθαζίεο θαη κεζφδνπο, αθνχ ζχκθσλα κε απηά «ην δφγκα 

πξέπεη λα εθαξκφδεηαη εθηφο θαη αλ θαηά ηελ θξίζε ηνπ εθάζηνηε επηθεθαιή – 

δηνηθεηή πθίζηαληαη εμαηξεηηθά επηθίλδπλνη παξάγνληεο νη νπνίνη δελ ήηαλ 

δπλαηφλ λα πξνβιεθηνχλ θαη ζέηνπλ ζε θίλδπλν ηελ νκαιή εμέιημε θαη 

επηηπρία ηεο επηρεηξήζεσο  (William C. Mayville 2015). Με άιια ιφγηα ηα 

δφγκαηα απηά αλ θαη είλαη δεζκεπηηθά, απαηηνχλ θξίζε θαηά ηελ εθαξκνγή 

ηνπο θαη επίδεημε πξσηνβνπιίαο.  

 
Έηζη κπνξνχκε λα ζπκπεξάλνπκε φηη ν ζθνπφο ησλ δνγκάησλ απηψλ, 

είλαη λα θαζνξίζνπλ έλα πιαίζην αξρψλ, θαλφλσλ θαη δηαδηθαζηψλ, πάλσ ζην 

νπνίν ζα βαζηζζνχλ, ε νξγάλσζε, ε ζρεδίαζε, ε δηεμαγσγή, ε ππνζηήξημε 

θαη ε εθπαίδεπζε ησλ ηκεκάησλ πνπ πξφθεηηαη λα δηεμάγνπλ ΔΔΑ. 
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2.1.2 Δπιδιώξειρ ηος Γόγμαηορ 

Με ηελ εθπφλεζε ηνπ δφγκαηνο επηδηψθεηαη: 

 

 Ζ εθκεηάιιεπζε ηνπ απφ φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο σο 

νδεγφ θαη εξγαιείν παξνρήο θαηεπζχλζεσλ κε ζθνπφ ηνλ κεηαμχ ηνπο 

ζπληνληζκφ, ηελ απνηειεζκαηηθή δηεμαγσγή ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηελ 

θαηάιιειε ρξεζηκνπνίεζε ησλ δπλάκεσλ. 

 

 Ο θαζνξηζκφο ησλ παξαγφλησλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ θνηλή απφ 

φινπο ηνπο θνξείο πξνζπάζεηα πξνεηνηκαζίαο-πξνπαξαζθεπήο δηεμαγσγήο 

ησλ ΔΔΑ γηα ηελ επίηεπμε ηνπ επηδησθφκελνπ απνηειέζκαηνο. 

 

 Ζ θαηάιιειε πξνζαξκνγή θαη αλαζεψξεζε απηνχ, φπνηε θαη ζε φζε 

έθηαζε απαηηείηαη,  ψζηε αθελφο λα είλαη ζχκθσλν κε ηα θαζνξηδφκελα ζηελ  

Δζληθή ηξαηησηηθή ηξαηεγηθή (ΔΘ) θαη ζηα ζεκειηψδε Γηαθιαδηθά 

Γφγκαηα θαη αθεηέξνπ λα αμηνπνηεί ηα δηδάγκαηα απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ ζε 

αζθήζεηο θαη επηρεηξήζεηο. 

2.2  ηπαηιωηικοί Κανονιζμοί – Δγσειπίδια Δκζηπαηείαρ  

Σα εθάζηνηε δφγκαηα απνηεινχλ θαη έλα ρξήζηκν νδεγφ γηα ην 

δηπισκαηηθφ πξνζσπηθφ πνπ ππεξεηεί ηφζν ζην εζσηεξηθφ, φζν θαη ζην 

εμσηεξηθφ ηνπ θξάηνπο, ην νπνίν επηκειείηαη ηνπηθά ζρέδηα εθθέλσζεο 

έθηαθηεο αλάγθεο. Ωζηφζν πξννξίδνληαη θπξίσο γηα ρξήζε απφ ηνπο 

ζηξαηησηηθνχο δηνηθεηέο θαη ην πξνζσπηθφ ηνπο ζε ζηξαηεγηθφ θαη 

επηρεηξεζηαθφ επίπεδν δηνίθεζεο. Αλ θαη ηα δφγκαηα απηά αλαθέξνληαη ζε 

ηαθηηθέο εθηηκήζεηο, δελ επηρεηξνχλ λα θαιχςνπλ ην ηαθηηθφ επίπεδν 

δηνίθεζεο. 

 

Σν θελφ απηφ έξρνληαη λα θαιχςνπλ νη ζηξαηησηηθνί θαλνληζκνί θαη ηα 

ζηξαηησηηθά εγρεηξίδηα εθζηξαηείαο. ε απηά δίδνληαη ζπγθεθξηκέλεο 

θαηεπζχλζεηο θαη νδεγίεο γηα ηηο πξαθηηθέο θαη ηηο κεζφδνπο πνπ ζα θιηζεί λα 

ρξεζηκνπνηήζεη νπνηνζδήπνηε ζηξαηησηηθφο δηνηθεηήο ηαθηηθνχ επηπέδνπ ζην 

πεδίν ησλ επηρεηξήζεσλ. 
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2.3 Γόγμα ΔΔΑ και Γιπλωμαηικό Πποζωπικό 

Πξηλ πξνρσξήζνπκε ζηα παξαθάησ θεθάιαηα, φπνπ ζα αλαθεξζνχκε 

θπξίσο ζην πσο ζρεδηάδεηαη θαη πινπνηείηαη κηα ΔΔΑ απφ ηηο ζηξαηησηηθέο 

δπλάκεηο, αμίδεη λα αλαθεξζνχκε ζηηο πξνθαηαξθηηθέο ελέξγεηεο πνπ 

πξαγκαηνπνηεί ην δηπισκαηηθφ πξνζσπηθφ ψζηε λα πξνεηνηκαζηεί γηα κηα 

ελδερφκελε αλάγθε αλάιεςεο ΔΔΑ. 

 

 Έηζη, ζχκθσλα κε ηα ζρεηηθά δφγκαηα ΔΔΑ, ην ππνπξγείν εμσηεξηθψλ ζε 

ζπλεξγαζία κε ηνπο εθάζηνηε πξέζβεηο-πξνμέλνπο, πξέπεη λα θαηαγξάθεη 

φινπο ηνπο ππεθφνπο ηνπ πνπ ηαμηδεχνπλ ή θαηνηθνχλ ζε μέλεο ρψξεο, ηδίσο 

απηνχο πνπ βξίζθνληαη ζε ρψξεο πνπ ε πηζαλφηεηα λα δεκηνπξγεζεί θάπνηα 

πνιηηηθή αλαηαξαρή ή θξίζε παξνπζηάδεηαη απμεκέλε. Πξάγκαηη, εάλ 

επηζθεθηνχκε ηελ ηζηνζειίδα ηεο πξεζβείαο ηεο Διιάδαο ζηα Σίξαλα, ζα 

δηαπηζηψζνπκε φηη, ην ηκήκα ηνπ πξνμεληθνχ γξαθείνπ ηεο πξεζβείαο 

«παξέρεη θάζε δπλαηή ζπλδξνκή ζηνπο Έιιελεο πνιίηεο θαη νκνγελείο, πνπ 

θαηνηθνχλ ζηελ πεξηθέξεηα αξκνδηφηεηάο ηνπ ελψ, κεηαμχ άιισλ, αζθεί 

θαζήθνληα δηνηθεηηθήο θχζεσο (π.ρ. ηεξεί κεηξψν κνλίκσλ θαηνίθσλ θαη 

κέξηκλα γηα ηελ έθδνζε ειιεληθψλ ηαμηδησηηθψλ εγγξάθσλ). Δπίζεο, είλαη 

αξκφδην γηα ηελ παξνρή βνήζεηαο ζε Έιιελεο ππεθφνπο ζε πεξηπηψζεηο 

αλάγθεο (έθδνζε πξνζσξηλψλ ηαμηδησηηθψλ εγγξάθσλ γηα επηζηξνθή ζηελ 

Διιάδα)» (Διιεληθή Γεκνθξαηία 2020).  

 

Βέβαηα, γηα λα επηηεπρζεί ην παξαπάλσ, νη ππήθννη ηνπ θξάηνπο πνπ 

θαηνηθνχλ ή ηαμηδεχνπλ ζην εμσηεξηθφ, νθείινπλ λα  ζπλεξγαζηνχλ κε ηηο 

θξαηηθέο αξρέο θαη λα δειψζνπλ ηνλ ηφπν φπνπ θαηνηθνχλ ή φπνπ ζα 

δηακείλνπλ θαηά ηελ επίζθεςε ηνπο ζε νπνηαδήπνηε ρψξα.  Σε δήισζε απηή, 

αιιά θαη νπνηνδήπνηε αίηεκα γηα παξνρή βνήζεηαο, κπνξνχλ λα ηα 

ππνβάινπλ κε δηάθνξνπο ηξφπνπο ζηνπο νπνίνπο ζπκπεξηιακβάλνληαη ε 

ρξήζε ηνπ δηαδηθηχνπ θαη ε θιήζε ζε ηειεθσληθή γξακκή έθηαθηεο αλάγθεο 

ηεο πξεζβείαο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3 

3. Δπισειπήζειρ Δκκένωζηρ Αμάσων (ΔΔΑ) 

3.1  Γενικά  

Ωο επηρείξεζε Δθθέλσζεο Ακάρσλ, κπνξνχκε λα νξίζνπκε απηή πνπ 

«δηεμάγεηαη γηα ηε κεηεγθαηάζηαζε ζε έλα κέξνο αζθάιεηαο, θαζνξηζκέλσλ 

ακάρσλ, νη νπνίνη επξηζθφκελνη ζε κηα μέλε ρψξα, απεηινχληαη» (ΝΑΣΟ/AJP 

2013). Απηή ε κεηεγθαηάζηαζε κπνξεί λα είλαη πξνζσξηλή ή κφληκε. 

Απνζηνιή ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ζε κηα ηέηνηα επηρείξεζε είλαη ε 

ππνζηήξημε ηνπ αξκφδηνπ θξαηηθνχ θνξέα πνπ ηελ νξγαλψλεη. 

 

ρεδφλ φια ηα θξάηε επεξεάδνληαη φηαλ πθίζηαηαη θξίζε ζε κηα μέλε 

ρψξα, φπνπ βξίζθεηαη ζεκαληηθφο αξηζκφο ππεθφσλ ηνπο. Ωζηφζν, ε 

απφθαζε γηα εθθέλσζε απηψλ ησλ ππεθφσλ δελ ιακβάλεηαη ζπγρξφλσο απφ 

φια ηα θξάηε, αθνχ εμαξηάηαη απφ δηάθνξνπο παξάγνληεο φπσο ε αληίιεςε 

ηνπο πεξί ηνπ κεγέζνπο ηεο απεηιήο θαη ε θχζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπο ζηελ 

ππφ θξίζε ρψξα. Ωο απνηέιεζκα ησλ αλσηέξσ νη ΔΔΑ είλαη απφ πνιχ 

δχζθνιν, έσο αδχλαην, λα δηεμαρζνχλ σο κηα πνιπεζληθή επηρείξεζε ππφ 

εληαία δηνίθεζε (UK/JDP 2013). 

 

πρλά, νη EEA δηεμάγνληαη ζε ρψξεο φπνπ ππάξρνπλ δηεζλείο 

νξγαληζκνί θαη Mε Κπβεξλεηηθέο Οξγαλψζεηο (ΜΚΟ). Καηά ην ζρεδηαζκφ κηαο 

ΔΔΑ πξέπεη λα εμεηάδεηαη ην ελδερφκελν δεκηνπξγίαο ελφο θέληξνπ 

πνιηηηθνζηξαηησηηθήο ζπλεξγαζίαο (Civil Military Cooperation/CIMIC) κε 

ζθνπφ ηε δηαζχλδεζε ηεο δχλακεο πνπ ζα δηεμάγεη ηελ επηρείξεζε κε απηνχο 

ηνπο πνιηηηθνχο θνξείο θαη επνκέλσο ηελ ππνβνήζεζε ηεο επηρεηξήζεσο. 

3.2  Υαπακηηπιζηικά ηων ΔΔΑ 

 Οη ΔΔΑ, είλαη εζληθέο δηπισκαηηθέο ελέξγεηεο, ζηηο νπνίεο πηζαλφλ 

λα ζπκκεηέρνπλ θαη ζπκκαρηθέο δπλάκεηο κε ππνζηεξηθηηθφ ξφιν. Μία δχλακε 
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πνπ δηεμάγεη ηέηνηεο επηρεηξήζεηο πξέπεη, θαη’ ειάρηζην, λα έρεη ηελ 

δπλαηφηεηα λα παξέρεη ζηνπο πξνο εθθέλσζε ακάρνπο, αζθάιεηα, 

πξνζσξηλφ θαηαθχγην4, ηξνθή θαη λεξφ, κεηαθίλεζε θαη επείγνπζα ηαηξηθή 

ππνζηήξημε. 

 

 Έρνπλ πνιηηηθέο, αλζξσπηζηηθέο θαη ζηξαηησηηθέο πξνεθηάζεηο θαη 

ζπλήζσο θαηά ηε δηεμαγσγή ηνπο αθνινπζνχλ ζπγθεθξηκέλε αιιεινπρία 

ελεξγεηψλ, ε νπνία ζπλίζηαηαη ζηελ ηαρεία εηζαγσγή ζηξαηησηηθήο δχλακεο, 

πξνζσξηλή θαηνρή βαζηθήο ηνπνζεζίαο, φπσο ζεκεία ζπγθεληξψζεσο θαη 

ηνπνζεζίεο επηβίβαζεο-εθθελψζεσο θαη ηέινο απφζπξζε ησλ δπλάκεσλ κεηά 

ηελ νινθιήξσζε ηεο εθθέλσζεο. 

 

 Δίλαη ζπλήζσο κηθξήο θιίκαθαο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο δηεμάγνληαη 

ηαρέσο εληφο κηαο πεξηνξηζκέλεο εδαθηθήο πεξηνρήο. Σν θχξην 

ραξαθηεξηζηηθφ κηαο ΔΔΑ είλαη ν επείγσλ ραξαθηήξαο, ν νπνίνο νδεγεί ζε 

ηαρχ ζρεδηαζκφ θαη εθηέιεζε. Γηα ηνπο ιφγνπο φηη ε ρξήζε ζηξαηησηηθήο 

δχλακεο ζεσξείηε πάληνηε ε ηειεπηαία επηινγή φηαλ πθίζηαηαη ε αλάγθε 

εθθέλσζεο ακάρσλ θαη φηη ε απξφβιεπηε θχζε κηαο θξίζεο κπνξεί λα 

ζπξξηθλψζεη ην δηαηηζέκελν ζηηο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ρξφλν, απαηηείηαη ε 

ηαρεία θαη έγθαηξε εθπφλεζε ησλ ζηξαηησηηθψλ ζρεδίσλ, θαζψο θαη ε ηαρεία 

θαη έγθαηξε αλάπηπμε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ. Γηα λα επηηεπρζεί απηφ 

είλαη νπζηψδεο λα πξναπνζηέιινληαη ζηε πεξηνρή πνπ ζα πξαγκαηνπνηεζεί ε 

ΔΔΑ, ζηνηρεία αλαγλσξίζεσο θαη ζχλδεζκνη. 

 

 Γηα λα επηηεπρζνχλ νη αληηθεηκεληθνί ζθνπνί κηαο ΔΔΑ, απαηηείηαη ε 

ζπλεξγαζία κεηαμχ δηπισκαηηθψλ θαη ζηξαηησηηθψλ παξαγφλησλ. Θεκειηψδεο 

ραξαθηεξηζηηθφ ησλ ΔΔΑ, είλαη ε ζρέζε κεηαμχ απηψλ ησλ παξαγφλησλ. Αλ 

θαη θαληάδεη πνιχ θπζηθφ ην ζπκπέξαζκα φηη νη ΔΔΑ είλαη ακηγψο 

ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο, ην ζπκπέξαζκα απηφ είλαη ιαλζαζκέλν. Ο 

                                                   
4
 Μηα ηνπνζεζία, ζε κηα πεξηνρή ή ρψξα πνπ νξίδεηαη απφ ηo ππνπξγείo Δμσηεξηθψλ 

θαη ειέγρεηαη απφ ζπκκαρηθή δχλακε, ζηελ νπνία νη άκαρνη κπνξνχλ λα κεηαθηλεζνχλ 

γξήγνξα θαη εχθνια. ηελ ηδαληθή πεξίπησζε, ε αζθαιήο ηνπνζεζία είλαη εληφο εζληθνχ ή 

ζπκκαρηθνχ εδάθνπο. 
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δηπισκαηηθφο παξάγνληαο 5  ηνπ θξάηνπο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ 

πξνεηνηκαζία ησλ ζρεδίσλ  εθθέλσζεο ακάρσλ ππεθφσλ ηνπ, πνπ 

βξίζθνληαη ζην εμσηεξηθφ θαη γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο πξνζηαζίαο απηψλ. Ο 

ζηξαηησηηθφο παξάγνληαο, ν νπνίνο έρεη βαζηθφ ππνζηεξηθηηθφ ξφιν ζην 

ζρεδηαζκφ θαη ηε δηεμαγσγή ηεο φιεο επηρείξεζεο, έρεη ηελ ππνρξέσζε λα 

παξέρεη ζπκβνπιέο θαη λα βνεζά ηνλ πξψην ζηελ πξνεηνηκαζία θαη ηελ 

εθαξκνγή ησλ ζρεδίσλ εθθέλσζεο, ελψ είλαη ππεχζπλνο κφλν γηα ηηο 

ζηξαηησηηθέο πηπρέο κηαο ΔΔΑ. 

 

 Καηά ηηο ΔΔΑ ν δηνηθεηήο ηεο δχλακεο ζπληνλίδεη φια ηα κέζα πνπ 

ζα αλαπηπρζνχλ απφ ηξαηφ, Αεξνπνξία θαη Ναπηηθφ. 

 

 Μφλν νη άκαρνη πνπ ην επηζπκνχλ ζα εθθελσζνχλ ζε κηα ΔΔΑ. 

Άκαρνη, φπσο νη ηνπξίζηεο, αλακέλεηαη φηη επηζπκνχλ λα επαλαπαηξηζηνχλ, 

σζηφζν νη κφληκνη θάηνηθνη ηεο ρψξαο, ζηελ νπνία πθίζηαηαη ε θξίζε κπνξεί 

λα είλαη αξρηθά  απξφζπκνη λα εγθαηαιείςνπλ ηα ζπίηηα ηνπο θαη λα ιάβνπλ 

ηελ απφθαζε ζπκκεηνρήο ζηελ εθθέλσζε ηελ ηειεπηαία ζηηγκή, γεγνλφο πνπ 

πξέπεη λα έρεη πξνβιεθζεί θαηά ηε ζρεδίαζε. 

3.3  Πεπιοσή ηων Δπισειπήζεων 

 Μηα πηζαλή αληίζεζε ζηελ ΔΔΑ απφ ηνλ ηνπηθφ παξάγνληα θαη ν 

θίλδπλνο πνπ δεκηνπξγείηε γηα ηελ αζθάιεηα ηφζν ησλ ακάρσλ, φζν θαη γηα ηηο 

δπλάκεηο πνπ ζα επηρεηξήζνπλ ηελ εθθέλσζε, είλαη έλαο απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ην εχξνο ηεο επηρείξεζεο θαη 

ηνλ ηξφπν δηεμαγσγήο ηεο. 

 

Οη επηρεηξήζεηο εθθέλσζεο δηαθέξνπλ, αλάινγα κε ην πεξηβάιινλ ζην 

νπνίν πξφθεηηαη λα εθηειεζζνχλ (ΝΑΣΟ/AJP 2013). Σν πεξηβάιινλ απηφ 

ραξαθηεξίδεηαη σο επηηξεπηφ (permissive environment), αβέβαην (uncertain 

environment) θαη ερζξηθφ (hostile environment). 

                                                   
5
 Ο εθάζηνηε Πξέζβεο-Πξφμελνο έρεη ηελ επζχλε, λα δεηήζεη κία ΔΔΑ. Μφιηο ην θάλεη, ε 

θπβέξλεζε ζα θαζνξίζεη θαηά πφζνλ ή φρη ε εθθέλσζε ζα γίλεη κφλν κε πνιηηηθά κέζα, ή αλ 
ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο. Αθφκε θαη αλ νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο 
δηεμάγνπλ ηελ εθθέλσζε, ν Πξέζβεο-Πξφμελνο παξακέλεη ππεχζπλνο γηα ηελ εθθέλσζε. 
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3.3.1  Δπιηπεπηό Πεπιβάλλον (Permissive Environment)  

  Έλα επηηξεπηφ πεξηβάιινλ ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ εθθέλσζε ησλ 

ακάρσλ ρσξίο λα πθίζηαηαη απεηιή βίαο. ε έλα ηέηνην πεξηβάιινλ, φπνπ 

ζπρλά νη ηνπηθέο αξρέο ππνβνεζνχλ ηελ δχλακε πνπ δηεμάγεη ηελ ΔΔΑ ζην 

έξγν ηεο, έρνπλ επηηξέςεη ηελ αλάπηπμε κηαο πεξηνξηζκέλεο δχλακεο γηα ηελ 

εθθέλσζε ησλ ακάρσλ. Μηα ΔΔΑ, ε νπνία δηεμάγεηαη ζην ελ ιφγσ 

πεξηβάιινλ, ζπλήζσο ιακβάλεη ρψξα κεηά απφ θπζηθή θαηαζηξνθή ή 

πνιηηηθέο αλαηαξαρέο. ηε πιεηνςεθία απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ, 

ρξεζηκνπνηνχληαη είηε πξνγξακκαηηζκέλα δξνκνιφγηα κέζσλ καδηθήο 

κεηαθνξάο, είηε εθηάθησο λαπισκέλα αεξνζθάθε ηεο πνιηηηθήο αεξνπνξίαο 

θαη επηβαηεγά πινία. Αλ θαη ζε απηέο ηηο επηρεηξήζεηο είλαη ζρεδφλ απίζαλν λα 

απαηηεζεί ε ρξεζηκνπνίεζε ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ κε ζθνπφ λα παξάζρνπλ 

αζθάιεηα, νη δπλάκεηο απηέο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα λα 

ζπλδξάκνπλ ζε ζέκαηα δηνηθεηηθήο κέξηκλαο, φπσο ε παξνρή 

ηαηξνθαξκαθεπηηθήο  ππνζηήξημεο θαη νη κεηαθηλήζεηο-κεηαθνξέο. Ωζηφζν, 

αθφκα θαη ζε απηφ ην πεξηβάιινλ, ηα ζηξαηησηηθά επηηειεία νθείινπλ λα 

παξαθνινπζνχλ ηελ εμέιημε ηεο επηρεηξήζεσο, λα ηελ αμηνινγνχλ ζπλερψο 

θαη λα ζρεδηάδνπλ ηελ ιήςε ησλ απαξαίηεησλ κέηξσλ θαη ηελ αλάιεςε ησλ 

απαηηνχκελσλ ελεξγεηψλ ζε πεξίπησζε δπζκελνχο εμέιημεο ηεο 

επηρεηξήζεσο. 

3.3.2  Αβέβαιο Πεπιβάλλον (Uncertain Environment)  

ε έλα αβέβαην πεξηβάιινλ, θαηά ηελ ΔΔΑ είλαη πνιχ πηζαλφ λα 

απαηηεζεί  ε ρξήζε βίαο απφ ηηο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο πνπ ηε δηεμάγνπλ. Έλα 

ηέηνην πεξηβάιινλ πθίζηαηαη, φηαλ ε ηνπηθή θπβέξλεζε είηε δελ επηζπκεί ή 

είλαη  αλήκπνξε λα εγγπεζεί ηελ αζθαιή εθθέλσζε ησλ ακάρσλ, είηε επεηδή 

ππάξρεη ακθηβνιία γηα ην εάλ ε ηνπηθή θπβέξλεζε έρεη ηνλ πιήξε έιεγρν ηεο 

θαηάζηαζεο. Δπίζεο, είλαη πηζαλφ νη ηνπηθέο αξρέο λα ζπκθσλνχλ ζηελ 

δηεμαγσγή επηρείξεζεο εθθέλσζεο ακάρσλ, αιιά ηνπηθέο έλνπιεο νκάδεο 

(θπιέο) λα κελ απνδέρνληαη απηή ηε ζπκθσλία. Μηα ΔΔΑ, ε νπνία δηεμάγεηαη 

ζε αβέβαην πεξηβάιινλ, ζπλήζσο έπεηαη ελφο εκθπιίνπ πνιέκνπ ή κηαο 

νπνηαδήπνηε κνξθήο εμέγεξζεο. ’ απηή ηελ πεξίπησζε, ε ηνπηθή θπβέξλεζε 
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δελ αλακέλεηαη λα ππνζηεξίμεη επαξθψο ηηο δπλάκεηο πνπ ζα δηεμάγνπλ ηελ 

ΔΔΑ, αιιά νχηε θαη λα παξεκπνδίζεη απηέο. Έηζη, ε δχλακε πνπ δηεμάγεη ηελ 

ΔΔΑ αλαπηχζζεηαη κε θχξην ζθνπφ λα παξάζρεη αζθάιεηα ζηνπο ακάρνπο θαη 

βνήζεηα ζηελ εζληθή ηεο αξρή (πξέζβε ή πξφμελν), ψζηε λα ζπγθεληξψζεη θαη 

λα κεηαθέξεη ηνπο ακάρνπο ζε κηα αζθαιή πεξηνρή. Καηά ηνλ ζρεδηαζκφ κηαο 

επηρείξεζεο πνπ πξφθεηηαη λα πξαγκαηνπνηεζεί ζην ελ ιφγσ πεξηβάιινλ, 

πξνβιέπεηαη ε αληηκεηψπηζε πηζαλήο κεηαηξνπήο ηνπ ζε ερζξηθφ πεξηβάιινλ 

ή κε άιια ιφγηα ε αληηκεηψπηζε κηαο πηζαλήο έλνπιεο αληηπαξάζεζεο.   

 3.3.3  Δσθπικό Πεπιβάλλον (Hostile Environment)  

ε έλα ερζξηθφ πεξηβάιινλ πθίζηαηαη ε απεηιή ρξήζεο βίαο απφ ηνπο 

ηνπηθνχο παξάγνληεο θαη αληίζηνηρα ε ρξήζεο βίαο απφ ηε δχλακε πνπ 

δηεμάγεη ηελ ΔΔΑ είλαη ελδερφκελε. ην πεξηβάιινλ απηφ, είηε ε ηνπηθή 

θπβέξλεζε δελ επηηξέπεη ηελ αλάπηπμε δχλακεο γηα εθηέιεζε ΔΔΑ, είηε ε 

θπβέξλεζε έρεη πεξηνξηζκέλν ή δελ έρεη θαζφινπ έιεγρν ηεο θαηάζηαζεο 

αζθαιείαο. Έλα ηέηνην πεξηβάιινλ πξνθχπηεη εμαηηίαο πνιηηηθψλ αλαηαξαρψλ 

ή ηξνκνθξαηηθψλ ελεξγεηψλ ή εκθχιησλ πνιέκσλ ή/θαη γεληθεπκέλσλ 

ελφπισλ ζπγθξνχζεσλ. ε απηή ηε πεξίπησζε, ην κέγεζνο ηεο απεηιήο 

πνηθίιεη θαη ζχκθσλα κε ην δπζκελέζηεξν ζελάξην κπνξεί λα θξηζεί αλαγθαία 

ε εθηέιεζε θαλνληθήο ζηξαηησηηθήο επηρείξεζεο, κε απνηέιεζκα ε δχλακε 

επέκβαζεο λα πεξηιακβάλεη εληζρπκέλν ζηνηρείν αζθαιείαο. Ο ιφγνο είλαη φηη 

ην ζηνηρείν αζθαιείαο, εθηφο απφ ηε ζπλδξνκή ηνπ ζε ζέκαηα δηνηθεηηθήο 

κέξηκλαο, ζα απαηηεζεί λα πξνβεί ζε δεκηνπξγία ακπληηθψλ πεξηκέηξσλ, ζε 

ζπλνδεία θαιαγγψλ θαη ζε πξνεηνηκαζία ησλ πξνο εθθέλσζε ακάρσλ. Ζ 

επηηπρία κηαο επηρείξεζεο εθθέλσζεο ζε έλα ηέηνην πεξηβάιινλ εμαξηάηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ην ρξφλν αληίδξαζεο, ελψ εμίζνπ ζεκαληηθφ είλαη θαη ε 

χπαξμε πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηελ θαηάζηαζε ζηελ πεξηνρή, πιεξνθνξίεο 

γηα ηελ ζπιινγή ησλ νπνίσλ ζεκαληηθφ ξφιν έρνπλ νη δηπισκαηηθέο 

αληηπξνζσπείεο. Ο ζρεδηαζκφο κηαο επηρείξεζεο εθθέλσζεο ζε ερζξηθφ 

πεξηβάιινλ, απαηηεί ζηελφ ζπληνληζκφ κεηαμχ ησλ πνιηηηθψλ θαη 

ζηξαηησηηθψλ αξρψλ ζε φια ηα επίπεδα. 
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Σν επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ ζην νπνίν ζα ελεξγήζεη κηα δχλακε έρεη 

θαίξηα ζεκαζία θαηά ην ζρεδηαζκφ κηαο ΔΔΑ. Ωζηφζν, κηα επηρείξεζε πνπ 

πξφθεηηαη λα δηεμαρζεί ζε επηηξεπηφ ή αβέβαην πεξηβάιινλ, απαηηείηαη λα είλαη 

πξνεηνηκαζκέλε γηα ηπρφλ θιηκάθσζε ηεο θξίζεο ζηελ πεξηνρή ηεο 

επηρεηξήζεσο θαη λα έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα αληαπεμέιζεη, ηνπιάρηζηνλ θαηά 

ηα αξρηθά ηεο επηρεηξήζεσο ζηάδηα, εθφζνλ ην πεξηβάιινλ κεηαηξαπεί ζε 

αβέβαην ή ερζξηθφ αληίζηνηρα.   

3.4  Γιεθνέρ Γίκαιο – Νομικά Εηηήμαηα 

 Οη ΔΔΑ ζε θάζε πεξίζηαζε δηέπνληαη απφ ηελ εζσηεξηθή λνκνζεζία ηνπ 

θξάηνπο πνπ ηηο αλαιακβάλεη, απφ ην δηεζλέο δίθαην θαη απφ ην Γίθαην 

Δλφπισλ πγθξνχζεσλ (ΓΔ). Ωζηφζν, ε νξζή εθαξκνγή θαη εξκελεία ησλ 

εθάζηνηε εθαξκνζηέσλ θαλφλσλ δηθαίνπ, δελ πξέπεη λα απνηειεί ηξνρνπέδε 

ζηε δηεμαγσγή ησλ ελ ιφγσ επηρεηξήζεσλ, αιιά «βειηίσζε» ηνπ ηξφπνπ 

δηεμαγσγήο ηνπο, θαζψο θαη πξνζηαζία ησλ δηθαησκάησλ θαη δηαθχιαμε ηεο 

θήκεο θαη ηνπ «status» ηεο ρψξαο πνπ ηηο δηεμάγεη. 

 

 Βέβαηα, φπνην θαη αλ είλαη ην επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ, φζν απμεκέλνο 

θαη λα είλαη ν θίλδπλνο, πνπ δηαηξέρνπλ νη εγθισβηζκέλνη ππήθννη ελφο 

θξάηνπο ζε κηα μέλε ρψξα, ζχκθσλα κε ην άξζξν 2 παξάγξαθνη 46 θαη 77 ηνπ 

Υάξηε ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ, θαλέλα θξάηνο, εθφζνλ δελ έρεη ιάβεη έγθξηζε 

απφ ηελ ηνπηθή θπβέξλεζε, δελ πξέπεη λα επεκβαίλεη ζην εζσηεξηθφ ελφο 

άιινπ θξάηνπο, πφζν κάιινλ λα ρξεζηκνπνηεί ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο γηα λα 

επηηχρεη ηνπο αληηθεηκεληθνχο ηνπ ζθνπνχο. Ωζηφζν, εθφζνλ επηθαιεζηνχκε 

ηα άξζξα 39 έσο θαη 42, ζε ζπλδπαζκφ κε ην άξζξν 51 ηνπ ίδηνπ Υάξηε, 

κπνξνχκε λα ππνζηεξίμνπκε φηη ππάξρεη λνκηθφ έξηζκα εμνπζηνδφηεζεο ησλ 

ΔΔΑ, αθφκα θαη ρσξίο ηε ζπγθαηάζεζε ηεο ηνπηθήο θπβέξλεζεο, αθνχ ε 

                                                   
6
 «Όια ηα Μέιε ζηηο δηεζλείο ηνπο ζρέζεηο ζα απέρνπλ απφ ηελ απεηιή ή ηε ρξήζε βίαο, πνπ 

εθδειψλεηαη ελαληίνλ ηεο εδαθηθήο αθεξαηφηεηαο ή ηεο πνιηηηθήο αλεμαξηεζίαο νπνηνπδήπνηε 
θξάηνπο είηε κε νπνηαδήπνηε άιιε ελέξγεηα αζπκβίβαζηε πξνο ηνπο θνπνχο ησλ Ζλσκέλσλ 
Δζλψλ». 
7

 «Κακηά δηάηαμε απηνχ ηνπ Υάξηε δε ζα δίλεη ζηα Ζλσκέλα Έζλε ην δηθαίσκα λα 
επεκβαίλνπλ ζε δεηήκαηα πνπ αλήθνπλ νπζηαζηηθά ζηελ εζσηεξηθή δηθαηνδνζία 
νπνηνπδήπνηε θξάηνπο θαη δε ζα αλαγθάδεη ηα Μέιε λα ππνβάιινπλ ηέηνηα ζέκαηα γηα 
ξχζκηζε ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο απηνχ ηνπ Υάξηε».  
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πξνζηαζία ησλ ακάρσλ πνπ βξίζθνληαη ζε μέλε ρψξα εδξάδεηαη ζηελ αξρή 

ηεο λφκηκεο άκπλαο. 

 

 Γηεζλή λνκηκνπνίεζε ζηα θξάηε πνπ εθηεινχλ κηα ΔΔΑ ζε έδαθνο μέλνπ 

θξάηνπο, ρσξίο λα έρνπλ ιάβεη ζρεηηθή έγθξηζε, παξέρεη θαη ε νηθνπκεληθή 

δηαθήξπμε ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ. Πξάγκαηη, ζχκθσλα κε ην άξζξν 3 

«ν θαζέλαο έρεη ην δηθαίσκα ζηε δσή, ηελ ειεπζεξία θαη ηελ αζθάιεηα ηνπ 

αηφκνπ». Δπίζεο, ζχκθσλα κε ην άξζξν 13 ηεο ελ ιφγσ δηαθήξπμεο «ν 

θαζέλαο έρεη ην δηθαίσκα λα εγθαηαιείςεη νπνηαδήπνηε ρψξα». Έηζη, ηα 

παξαπάλσ θξάηε, κε ζθνπφ λα πξνζηαηεχζνπλ ηα ζεκειηψδε δηθαηψκαηα 

ησλ ππεθφσλ ηνπο, επεκβαίλνπλ ζην έδαθνο άιισλ θξαηψλ ρσξίο λα 

ζεσξνχλ φηη παξαβηάδνπλ ην δηεζλέο δίθαην. 

 

 Γελ είλαη φκσο, κφλν νη θαλφλεο ηνπ δηεζλνχο δηθαίνπ πνπ επηηάζζνπλ 

ζηα θξάηε λα παξέρνπλ αζθάιεηα ζηνπο ππεθφνπο ηνπο. Γηα παξάδεηγκα, ζην 

άξζξν 2 ηνπ ζπληάγκαηνο ηεο Διιάδαο, πξνβιέπεηαη φηη «O ζεβαζκφο θαη ε 

πξνζηαζία ηεο αμίαο ηνπ αλζξψπνπ απνηεινχλ ηελ πξσηαξρηθή ππνρξέσζε 

ηεο Πνιηηείαο» θαη ζην άξζξν 108, φπσο πξναλαθέξακε, ην θξάηνο κεξηκλά 

γηα ηνπο ππεθφνπο ηνπ, πνπ βξίζθνληαη ζην εμσηεξηθφ. Όπσο ζηελ Διιάδα, 

έηζη θαη ζηα ινηπά θξάηε, πξνβιέπνληαη ζπληαγκαηηθέο δηαηάμεηο ή/θαη 

εζσηεξηθή λνκνζεζία, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ην θξάηνο είλαη ππεχζπλν γηα ηε 

δσή, ηελ αζθάιεηα θαη ηελ επεκεξία ησλ ππεθφσλ ηνπ, πνπ βξίζθνληαη ζην 

εμσηεξηθφ. 

3.5  Κανόνερ Δμπλοκήρ (ΚΔ) ηπαηιωηικών Γςνάμεων 

 Ση ηζρχεη φκσο γηα ηηο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο πνπ επηρεηξνχλ ζε κηα μέλε 

ρψξα; Έρνπλ ην δηθαίσκα λα πξνβνχλ ζε πξάμεηο βίαο; Αλ λαη, πφηε έρνπλ 

απηφ ην δηθαίσκα θαη ζε ηη είδνπο πξάμεηο θαη ζε πνηα έθηαζε λνκηκνπνηνχληαη 

λα πξνβνχλ. Γηα φια ηα παξαπάλσ, ζα αλαδεηήζνπκε ηηο απαληήζεηο ζηνπο 

Καλφλεο Δκπινθήο (ΚΔ) ησλ ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ. 

 

 Με ηνλ φξν Καλφλεο Δκπινθήο (ΚΔ) [Rules of Engagement (ROE)], 

ελλννχκε εθείλεο ηηο θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο πξνο ηηο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο 
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(ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ αηφκσλ), πνπ θαζνξίδνπλ ηηο πξνυπνζέζεηο, ηηο 

ζπλζήθεο, ηνλ βαζκφ θαη ηνλ ηξφπν ρξήζεο ηεο ζηξαηησηηθήο ηζρχνο,  θαη 

απνζθνπνχλ ζηελ αληηκεηψπηζε ερζξηθψλ πξνζέζεσλ ή ελεξγεηψλ  (NATO, 

RFP-ACT-SACT-16-46 2016). Οη ΚΔ θαζνξίδνπλ ην βαζκφ θαη ηνλ ηξφπν, κε 

ηνλ νπνίν κπνξεί λα αζθεζεί ε βία, ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε ειεγρφκελε 

άζθεζή απηήο. ηνρεχνπλ αθελφο κελ ζην λα απνθεπρζεί ε αλεπηζχκεηε 

θιηκάθσζε ηεο βίαο, αθεηέξνπ δε ζην λα εμαζθαιηζηεί ε απηνάκπλα ησλ 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ. Οη ΚΔ δηακνξθψλνληαη απφ ηνλ ζηξαηφ, ζχκθσλα 

πάληα κε ηηο αξρέο ηνπ δηεζλνχο δηθαίνπ θαη ζηε ζπλέρεηα εγθξίλνληαη απφ ηελ 

πνιηηεία. Παξέρνπλ νδεγίεο ζηνπο δηνηθεηέο φισλ ησλ θιηκαθίσλ, ζρεηηθά κε 

ηελ ρξήζε βίαο. Ο αλψηεξνο δηνηθεηήο ηεο δχλακεο πνπ ζα ελεξγήζεη, αθνχ 

εθηηκήζεη ηνλ θίλδπλν, πξνηείλεη εηδηθνχο ΚΔ γηα έγθξηζε, νη νπνίνη ζα 

θαιχπηνπλ φιν ην θάζκα ησλ πηζαλψλ θαηαζηάζεσλ. ε θάζε επηρείξεζε 

απειεπζεξψλνληαη ζπγθεθξηκέλνη ΚΔ αλάινγα κε ηε θχζε θαη ην ζθνπφ ηεο 

επηρείξεζεο, θαζψο θαη κε ηε δηαζεζηκφηεηα ησλ κέζσλ, ελψ νη δηνηθεηέο θάζε 

επηπέδνπ νθείινπλ λα ελεξγνχλ κέζα ζην πιαίζην ησλ ΚΔ πνπ έρνπλ ιάβεη.  

 

 Δθηφο απφ ην θαζηεξσκέλν απφ ην Γηεζλέο Γίθαην δηθαίσκα ησλ θξαηψλ 

λα ακχλνληαη αηνκηθά ή ζπιινγηθά (άξζξν 51 ηνπ Υάξηε ησλ ΖΔ), ην δηθαίσκα 

απηνάκπλαο ηνπ ζηξαηησηηθνχ πξνζσπηθνχ είλαη επίζεο έλα εγγελέο δηθαίσκα 

πνπ απνξξέεη απφ ην Γηεζλέο Γίθαην θαη δελ κπνξεί λα πεξηνξηζηεί απφ 

δηεζλείο ζπκθσλίεο, ΚΔ ή ην εζσηεξηθφ δίθαην. Σν δηθαίσκα ηεο απηνάκπλαο 

αζθείηαη άκεζα θαη ρσξίο ηελ αλάγθε ηεξαξρηθήο έγθξηζεο ή δηαηαγήο 

(εληνιήο). Σν δηθαίσκα ηεο ρξήζεο βίαο ζηα πιαίζηα ηεο απηνάκπλαο 

εμαξηάηαη απφ δχν πξνυπνζέζεηο, ηελ αλαγθαηφηεηα θαη ηελ αλαινγηθφηεηα. Ζ 

πξνυπφζεζε ηεο «αλαγθαηφηεηαο» (ή ηνπ «παξφληνο θηλδχλνπ») πιεξνχηαη 

φηαλ νιφθιεξε ή έλα κέξνο ηεο δχλακεο, αληηκεησπίδεη παξφληα θαη 

ππέξηεξν θίλδπλν, ζαλ απνηέιεζκα ελέξγεηαο πνπ ζηξέθεηαη ελαληίνλ ηεο. Ζ 

«αλαινγηθφηεηα» επηβάιιεη ε ρξεζηκνπνηνχκελε δχλακε αληίδξαζεο λα 

πεξηνξίδεηαη ζε έληαζε, δηάξθεηα θαη ηζρχ, ζην επίπεδν πνπ επηβάιιεη ε 

ελέξγεηα πνπ πξέπεη λα αληηκεησπηζηεί. Δπηπιένλ, γηα πξάμεηο πνπ έρνπλ ήδε 

δηαπξαρζεί θαη νινθιεξσζεί, απαγνξεχεηαη ε αληίδξαζε ππφ κνξθή 

αληεθδίθεζεο ή αληηπνίλσλ. 
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 ηα πιαίζηα πνιιψλ ΔΔΑ έρνπλ εθδνζεί ΚΔ πνπ παξέρνπλ ζηε 

ζηξαηησηηθή δχλακε ηελ εμνπζία λα ρξεζηκνπνηήζεη «ζαλαηεθφξα» βία. 

Ωζηφζν, ε εζληθή λνκνζεζία πνιιψλ ρσξψλ, κεηαμχ απηψλ θαη ηεο Διιάδαο 

δελ επηηξέπεη ηε ρξήζε «ζαλαηεθφξαο» βίαο γηα ηελ «άκπλα» πεξηνπζηαθψλ 

αληηθεηκέλσλ. Γηα παξάδεηγκα, ην ειιεληθφ εζσηεξηθφ δίθαην  πξνβιέπεη φηη 

δελ είλαη άδηθεο (δειαδή δελ ηηκσξνχληαη) νη πξάμεηο πνπ ηεινχληαη ζε 

πεξίπησζε άκπλαο, νξίδεη δε σο άκπλα ηελ «αλαγθαία» αληίδξαζε ηνπ 

αηφκνπ ελαληίνλ ελφο επηηηζέκελνπ, κε ζθνπφ λα ππεξαζπίζεη ηνλ εαπηφ ηνπ ή 

ηξίην απφ «άδηθε» θαη «παξνχζα» επίζεζε πνπ ζηξέθεηαη ελαληίνλ ηνπο. Ζ 

αληίδξαζε απηή εμαξηάηαη απφ ην βαζκφ επηθηλδπλφηεηαο ηεο επίζεζεο, απφ 

ην αλακελφκελν είδνο θαη κέγεζνο ηεο βιάβεο ζηελ νπνία ζα ππνβάιινληαλ ν 

ακπλφκελνο ή ηξίην άηνκν, απφ ηελ έληαζε ηεο επίζεζεο θαη απφ ηα 

ρξεζηκνπνηνχκελα κέζα. Δπνκέλσο, παξαηεξνχκε θαη εδψ φηη δελ 

δηθαηνινγείηαη «ζαλαηεθφξα» βία γηα ηελ πξνζηαζία πιηθψλ αληηθεηκέλσλ θαη 

φηη ζε θάζε πεξίπησζε ε απηνάκπλα ζα πξέπεη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ 

«αλαγθαηφηεηα» θαη «αλαινγηθφηεηα». Έρνληαο ππφςε ηνπο ηα παξαπάλσ, 

θαηά ηε δηακφξθσζε ησλ ΚΔ, ε «ζαλαηεθφξα» βία επηηξέπεηαη κφλνλ φηαλ 

απεηιείηαη ε δσή αλζξψπνπ θαη δελ ππάξρεη άιινο ηξφπνο λα απνηξαπεί ν 

θίλδπλνο.  

 

  Σέινο αμίδεη λα αλαθέξνπκε φηη, ζχκθσλα κε ηνπο ΚΔ πνπ ηίζεληαη ζε 

ηζρχ γηα θάζε ΔΔΑ, θαζνξίδεηαη ην εάλ ε ζηξαηησηηθή δχλακε έρεη ην θαζήθνλ 

λα επέκβεη ζε πεξηπηψζεηο πνπ απεηινχληαη πξφζσπα, ηα νπνία δελ 

ζπγθαηαιέγνληαη ζηνπο πξνο εθθέλσζε ακάρνπο. 

3.6 Δκπαίδεςζη ηων Γςνάμεων πος ςμμεηέσοςν ζε ΔΔΑ 

Σα ραξαθηεξηζηηθά ησλ δπλάκεσλ πνπ δηεμάγνπλ ΔΔΑ, ηα νπνία 

πεγάδνπλ απφ ηηο απνζηνιέο πνπ ζα θιεζνχλ λα αλαιάβνπλ, επηβάιινπλ ηελ 

εηδηθή εθπαίδεπζε. Ζ εθπαίδεπζε αχηε είλαη ρξνλνβφξα, ελψ πνιιέο απφ ηηο 

δεμηφηεηεο πνπ απνθηνχλ νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο είλαη θζαξηέο θαη πξέπεη 

λα ζπληεξνχληαη ζπζηεκαηηθά. Γηα ηνλ ιφγν απηφ επηβάιιεηαη λα 

πξαγκαηνπνηείηαη πεξηνδηθή αμηνιφγεζε ησλ ελ ιφγσ δεμηνηήησλ, θαζψο θαη 
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πεξηνδηθή αλαλέσζε ηνπ πξνζσπηθνχ κε ζθνπφ ηελ αληηκεηψπηζε ηεο 

θφπσζεο, αιιά θαη ηεο βηνινγηθήο αδπλακίαο (UK JDP 3-51 2013). 

 

 Ζ ελ ιφγσ ζηξαηησηηθή εθπαίδεπζε, πινπνηείηαη ζε πεξηβάιινλ πνπ 

πξνζνκνηάδεη θαηά ην δπλαηφ αθξηβέζηεξα ην πεξηβάιινλ ησλ επηρεηξήζεσλ, 

εμαζθαιίδεη ζην πξνζσπηθφ ηελ απαηηνχκελε καρεηηθή ηθαλφηεηα θαη 

πξνζαξκφδεηαη θαη αλαζεσξείηαη θαηάιιεια θάζε θνξά πνπ επηβάιιεηαη, 

ψζηε λα είλαη ζχκθσλε κε ηα αλαηηζέκελα έξγα, ηηο επηρεηξεζηαθέο απαηηήζεηο 

θαη ηηο ζχγρξνλεο αληηιήςεηο. Δπίζεο, είλαη πξνζαξκνζκέλε ζηηο απνζηνιέο 

θαη ζηα έξγα πνπ αλαιακβάλνληαη ζηα πιαίζηα ησλ ΔΔΑ. Ζ εμεηδίθεπζε ησλ 

ηκεκάησλ είλαη απαξαίηεην λα θζάλεη ζην αλψηεξν εθηθηφ επίπεδν, δηφηη 

δηακέζνπ απηήο είλαη εθηθηή ε εθηέιεζε δχζθνισλ απνζηνιψλ κε απνδεθηά 

πνζνζηά επηηπρίαο. 

 

 Γηα λα είλαη ηθαλφ ην πξνζσπηθφ ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ πνπ 

δηεμάγνπλ ΔΔΑ, λα αληαπνθξηζεί ζηηο αλάγθεο πνπ πεγάδνπλ απφ ηηο 

απνζηνιέο ηνπο, ε εθπαίδεπζε πξέπεη λα απνβιέπεη ζηελ: 

 

 Αλάπηπμε ζην κεγαιχηεξν βαζκφ ησλ ςπρηθψλ πλεπκαηηθψλ θαη 

ζσκαηηθψλ ηθαλνηήησλ. 

 

 Αλάπηπμε ηδηαίηεξσλ δεμηνηήησλ θαη ηθαλνηήησλ, φπσο ην επηζεηηθφ 

πλεχκα, ε ηαρχηεηα ελεξγείαο θαη ιήςεο απνθάζεσλ θαη ε ηφικε. 

 

 Αλάπηπμε πλεχκαηνο αλεμάξηεηεο δξάζεο θαη πξσηνβνπιίαο. 

 

 Αλχςσζε ηνπ εζηθνχ ηνπ πξνζσπηθνχ θαη δηαηήξεζε απηνχ ζε πςειφ 

επίπεδν. 

 

 Δπίηεπμε πςεινχ βαζκνχ εηνηκφηεηαο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ησλ 

ζηξαηησηηθψλ ηκεκάησλ. 

 

 Δπίηεπμε ζην κέγηζην βαζκφ ηεο ηθαλφηεηαο ησλ δηνηθήζεσλ, ζε φια 

ηα θιηκάθηα, ζηε ζρεδίαζε, πξνπαξαζθεπή θαη δηεμαγσγή ησλ επηρεηξήζεσλ. 
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 Απφθηεζε γλψζεσλ θαη εκπεηξηψλ. 

 

Σα παξαπάλσ επηηπγράλνληαη, ζπληεξνχληαη θαη βειηηψλνληαη κε ζπλερή 

επίπνλε εθπαίδεπζε θαη πξαθηηθή εμάζθεζε, κε ηε ζπκκεηνρή ζε δηαθιαδηθέο 

αζθήζεηο θαη κε ηε δεκηνπξγία θαη αλάπηπμε θαηαλνεηψλ θνηλψλ εγρεηξηδίσλ 

εθζηξαηείαο θαη ζηξαηησηηθψλ θαλνληζκψλ γηα φινπο ηνπο θιάδνπο ησλ 

ελφπισλ δπλάκεσλ πνπ δηεμάγνπλ ΔΔΑ. Ζ ζθπξειάηεζε θνηλήο λννηξνπίαο, 

ε επνηθνδνκεηηθή ζπλεξγαζία θαη ε ζπρλή αληαιιαγή απφςεσλ θαη ηδεψλ 

βνεζνχλ ζηελ επίηεπμε φισλ ησλ παξαπάλσ. Ζ ζπζηεκαηηθή εθπαίδεπζε, 

πνπ ζα δηεμάγεηαη  απφ φινπο ηνπο θιάδνπο ησλ ελφπισλ δπλάκεσλ, 

ζχκθσλα κε  θνηλνχο ζηξαηησηηθνχο θαλνληζκνχο θαη ζηξαηησηηθά εγρεηξίδηα,  

πνπ θαιχπηνπλ αληηθείκελα επηρεηξήζεσλ, ηαθηηθήο θαη δηνηθεηηθήο κέξηκλαο, 

ηα νπνία δχλαηαη λα πινπνηεζνχλ απνηειεζκαηηθά ζχκθσλα κε κηα 

ζπγθεθξηκέλε ή ηππνπνηεκέλε δηαδηθαζία ρσξίο λα πξνθαιείηαη κείσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, ζεσξείηαη χςηζηεο ζεκαζίαο. 

 

Καηά ηελ εθπαίδεπζε, δηεμάγεηαη ζπζηεκαηηθή ζχδεπμε - αζθήζεηο ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ δπλάκεσλ κε ηηο δπλάκεηο ππνζηεξίμεσο κάρεο, ηφζν γηα λα 

επαπμεζνχλ νη δπλαηφηεηεο ηνπο, λα αμηνινγεζεί ην ζχζηεκα δηνηθήζεσο θαη 

ειέγρνπ θαη λα εζηζηεί ην ζχλνιν ησλ δπλάκεσλ ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο 

ζπλεξγαζίαο, ηελ αλάπηπμε θνηλήο νξνινγίαο θαη ηελ ηππνπνίεζε, φζν θαη γηα 

ηελ αλάπηπμε ηεο ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο. Ζ εθηέιεζε δηαθιαδηθψλ 

αζθήζεσλ, επαπμάλεη ηελ δπλαηφηεηα ησλ δπλάκεσλ λα ιεηηνπξγνχλ ππφ 

εληαίν ζχζηεκα δηνηθήζεσο θαη ειέγρνπ θαη ζθπξειαηεί ην πλεχκα 

ζπλεξγαζίαο.  

 

Σέινο, είλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα αλαθέξνπκε φηη, ε εθηέιεζε αζθήζεσλ 

πξνζνκνίσζεο πξηλ απφ θάζε ελέξγεηα, πξέπεη λα πξαγκαηνπνηείηαη 

απαξαίηεηα. 
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3.7 Υπηζιμοποιούμενορ Δξοπλιζμόρ καηά ηιρ ΔΔΑ 

Ο εμνπιηζκφο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη θαηά ηηο ΔΔΑ, είλαη αλάινγνο κε ην 

επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ θαη ηε ζνβαξφηεηα θαη θξηζηκφηεηα ησλ έξγσλ πνπ 

αλαιακβάλνπλ. Ο εμνπιηζκφο απηφο απνηειείηαη απφ: 

 

 Οπιηθά ζπζηήκαηα πηζηνπνηεκέλσλ, πςειψλ πξνδηαγξαθψλ, ηα 

νπνία είλαη ειαθξά, πεξηνξηζκέλα ζε φγθν θαη απιά ζην ρεηξηζκφ ηνπο, ελψ 

ζπγρξφλσο δηαζέηνπλ ηθαλή ηζρχ ππξφο θαη δπλαηφηεηα ηαρείαο θαη αθξηβήο  

ζθφπεπζεο θαη πξνζβνιήο ησλ ζηφρσλ (εκέξα θαη λχθηα). Απηά ηα νπιηθά 

ζπζηήκαηα ζπλερψο βειηηψλνληαη, αληηθαζίζηαληαη ή ζπκπιεξψλνληαη 

αλάινγα κε ηηο απαηηήζεηο θαη ηηο ζχγρξνλεο ηάζεηο. 

 

 Δμεηδηθεπκέλα ζηξαηησηηθά κεηαθνξηθά κέζα ηειεπηαίαο ηερλνινγίαο, 

κε ζθνπφ ηελ ηαρεία κεηαθνξά ησλ ηκεκάησλ απφ μεξά, ζάιαζζα θαη αέξα 

ππφ νπνηεζδήπνηε ζπλζήθεο θαηξνχ θαη εδάθνπο. 

 

 χγρξνλν πιηθφ δηαβηβάζεσλ-πιεξνθνξηθήο, κε ζθνπφ ηελ 

εμαζθάιηζε ησλ επηθνηλσληψλ. 

 

 Δηδηθφ ηκαηηζκφ, πνπ πεξηιακβάλεη εμεηδηθεπκέλε ππφδεζε θαη είδε 

εμάξηεζεο, ηα νπνία είλαη αλζεθηηθά, ειαθξά θαη ιεηηνπξγηθά. 

 

 Δηδηθή ηξνθή, κηθξνχ φγθνπ θαη βάξνπο, αιιά ζπγρξφλσο θαη πςειήο 

δηαηξνθηθήο ηθαλφηεηαο. 

 

 Δηδηθά Ππξνκαρηθά θαη εθξεθηηθά, θαζψο θαη εηδηθά νρήκαηα κάρεο. 

 

3.8 Γιοίκηζη και Έλεγσορ 

 

Ζ δηνίθεζε θαη ν  Έιεγρνο είλαη ε εμνπζία πνπ κεηαβηβάδεηαη ή 

εθρσξείηαη ζε έλαλ δηνηθεηή, γηα ηε ζρεδίαζε θαη εθηέιεζε ζπγθεθξηκέλεο 
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επηρείξεζεο πξνο εθπιήξσζε ηεο απνζηνιήο πνπ ηνπ έρεη αλαηεζεί απφ ην 

πξντζηάκελν θιηκάθην (USA FM 3-05.131 2009). 

 

Ζ επηηπρία ζηε δηεμαγσγή ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε 

κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηνηθήζεσο θαη ηνπ ειέγρνπ ηνπ ζπλφινπ ησλ 

δπλάκεσλ, ε νπνία πξνζδηνξίδεηαη απφ ηελ ηθαλφηεηα ηνπ δηνηθεηή λα 

κεηαθέξεη ηηο πξνζέζεηο ηνπ θαη λα αληηδξά ηαρεία θαη απνηειεζκαηηθά γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ εθάζηνηε απξφβιεπησλ ή δπζκελψλ θαηαζηάζεσλ. 

 

Γηα λα πξαγκαηνπνηείηαη απξφζθνπηα ε δηνίθεζε θαη ν έιεγρνο, 

απαηηνχληαη έγθαηξεο θαη έγθπξεο πιεξνθνξίεο, αμηφπηζηεο επηθνηλσλίεο, 

ηαρεία ιήςε απνθάζεσλ θαη ηαρεία θαη απνηειεζκαηηθή κεηαβίβαζε ησλ 

απνθάζεσλ απηψλ ζηνπο πθηζηακέλνπο.  

3.9 Πληποθοπιακή Τποζηήπιξη 

Ζ θχζε ησλ ΔΔΑ απαηηεί ιεπηνκεξέζηεξε θαη ηαρχηεξε ππνζηήξημε 

πιεξνθνξηψλ, ζε ζρέζε κε κηα ζπκβαηηθή ζηξαηησηηθή επηρείξεζε, αθνχ νη 

πιεξνθνξίεο απηέο απνηεινχλ ζεκειηψδε παξάγνληα γηα ηελ επηηπρία ηεο 

απνζηνιήο. Οη ελ ιφγσ πιεξνθνξίεο είλαη απαξαίηεηεο ηφζν γηα  ηε ζρεδίαζε 

ηεο επηρείξεζεο, φζν θαη γηα ηνλ θαζνξηζκφ θαη ηελ πξνεηνηκαζία ηεο 

απαηηνχκελεο δχλακεο. Δπηβεβαηψλνπλ φηη ην ζρέδην αληαπνθξίλεηαη αθξηβψο 

ζην εθάζηνηε επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ θαη ζπλδξάκνπλ  ζηνλ πξνζδηνξηζκφ 

ησλ πηζαλνηήησλ επηηπρίαο θαη ζηελ εθηίκεζε θηλδχλνπ ηεο απνζηνιήο, πξηλ 

απφ ηελ έθδνζε ησλ δηαηαγψλ δηεμαγσγήο, ελψ επίζεο απμάλνπλ ην επίπεδν 

αζθαιείαο θαηά ηελ εθηέιεζε ηεο. 

 

Βέβαηα, γηα ηελ επηηπρή δηεμαγσγή κηαο ΔΔΑ, απαηηνχληαη επηπιένλ 

πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ ζε θνηλσληθά, νηθνλνκηθά, πνιηηηθά θαη πνιηηηζκηθά 

ζέκαηα ηεο πεξηνρήο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

Απνηέιεζκα ησλ αλσηέξσ είλαη φηη, γηα λα εμαζθαιηζηνχλ νη 

απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο, ε νκάδα ζρεδηάζεσο ηεο ΔΔΑ ζπλεξγάδεηαη  κε ην 
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ζχλνιν ησλ εζληθψλ ππεξεζηψλ ζπιινγήο, αλάιπζεο, θαη επεμεξγαζίαο 

πιεξνθνξηψλ.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4 

4 Γιαδικαζία σεδίαζηρ και Γιεξαγωγήρ 

4.1 Σα ππο ηηρ σεδίαζηρ Γπώμενα 

Όπσο πξναλαθέξακε, έλαο απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ πξέπεη πάληνηε 

λα ιακβάλεηαη ππφςε θαηά ηε ζρεδίαζε, είλαη ε λνκηθή θάιπςε ηεο 

επηρείξεζεο θαη ησλ ελεξγεηψλ ησλ ηκεκάησλ. Απαξαίηεηα απφ ηελ έλαξμε 

ηεο ζρεδηάζεσο ηεο επηρεηξήζεσο, πξέπεη λα δηεπθξηλίδνληαη φια ηα αλάινγα 

ζέκαηα, ψζηε λα πεξηνξίδνληαη ηα ζθάικαηα θαη νη δπζκελείο επηπηψζεηο γηα 

ην θξάηνο πνπ ηηο αλαιακβάλεη. 

 

Έλαο επηπιένλ πνιχ ζεκαληηθφο παξάγνληαο, ν νπνίνο πξέπεη λα 

ιεθζεί ππφςε πξηλ ηελ έλαξμε ηεο ζρεδίαζεο είλαη φηη, νη ΔΔΑ δηαθέξνπλ απφ 

ηηο ινηπέο ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο. Πξάγκαηη, νη επηρεηξήζεηο απηέο θαηά ηε 

δηεμαγσγή ηνπο παξακέλνπλ ζπλήζσο ππφ ηε δηεχζπλζε ηνπ πξέζβε, ελψ ε 

πξαγκαηνπνίεζε ηεο εθθέλσζεο είλαη κηα πνιηηηθή θαη φρη ζηξαηησηηθή 

απφθαζε, αθνχ ε απφθαζε απηή θαηαδεηθλχεη ζηνλ ηνπηθφ πιεζπζκφ θαη  

ζηηο ινηπέο θπβεξλήζεηο φηη ε θαηάζηαζε έρεη επηδεηλσζεί ζε ηέηνην ζεκείν, 

πνπ ην θξάηνο πνπ αλαιακβάλεη ηελ επηρείξεζε, έρεη ράζεη ηελ πίζηε ηνπ 

ζηελ ηθαλφηεηα ηεο ηνπηθήο θπβέξλεζεο λα δηαηεξήζεη ηνλ έιεγρν. Δπνκέλσο, 

ν πξέζβεο κπνξεί λα θαζπζηεξήζεη ηελ ππνβνιή ηνπ αηηήκαηνο γηα εθθέλσζε 

πεξηζζφηεξν απφ φηη ζεσξείηαη ζηξαηησηηθά «πγηέο». Έηζη, ε εθθέλσζε φηαλ 

απαηηεζεί ζα είλαη πην επείγνπζα θαη επηθίλδπλε  (USA FM 3-05.131 2009). 

 

Σν γεγνλφο φηη, γηα πνιηηηθνχο θαη δηπισκαηηθνχο ιφγνπο, πηζαλφλ ν 

εθάζηνηε δηπισκαηηθφο εθπξφζσπνο ζε έλα μέλν θξάηνο λα θαζπζηεξήζεη λα 

ππνβάιεη ζηηο αξρέο ηνπ θξάηνπο ηνπ, ηελ απαίηεζε δηεμαγσγήο κηαο ΔΔΑ, 

δελ ζεκαίλεη ζπγρξφλσο θαη φηη νη αξρέο ηνπ θξάηνπο, παξακέλνπλ  άπξαγεο 

κέρξη  ηελ ππνβνιή ηεο ελ ιφγσ απαίηεζεο. Πξάγκαηη, κε επζχλε ησλ 

δηπισκαηηθψλ απνζηνιψλ, πξνεηνηκάδνληαη ζρέδηα έθηαθηεο αλάγθεο 

πξνζηαζίαο θαη εθθέλσζεο άκαρσλ ππεθφσλ ηνπο πνπ βξίζθνληαη ζην ππφ 

θξίζε θξάηνο. Όζν ε θαηάζηαζε επηδεηλψλεηαη ζε έλα θξάηνο πνπ βξίζθεηαη 
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ζε θξίζε, ν πξέζβεο-πξφμελνο ζε απηφ ην θξάηνο, ζε ζπλεξγαζία κε ην 

ππνπξγείν εμσηεξηθψλ ηεο παηξίδαο ηνπ, ζέηεη ζε εθαξκνγή ην ζρέδην 

έθηαθηεο αλάγθεο, ην νπνίν γεληθά ζπλίζηαηαη ζε ηέζζεξα ζηάδηα. Σν πξψην 

ζηάδην μεθηλά φηαλ νη ππήθννη ηνπ ελδηαθεξφκελνπ θξάηνπο πξνηξέπνληαη λα 

απνθχγνπλ ηα κε-απαξαίηεηα ηαμίδηα ζηελ ππφ θξίζε ρψξα. πγρξφλσο, νη  

ππήθννη ηνπο, πνπ θαηνηθνχλ ζε απηφ ην θξάηνο, ζπκβνπιεχνληαη λα είλαη ζε 

εγξήγνξζε θαη λα παξακέλνπλ ζηηο νηθίεο ηνπο. Καηά ην δεχηεξν ζηάδην, 

άπαληεο νη αλσηέξσ ζπκβνπιεχνληαη λα εγθαηαιείςνπλ ηελ ππφ θξίζε ρψξα, 

κε ηα ππάξρνληα κέζα πνιηηηθψλ ζπγθνηλσληψλ, εθηφο θαη αλ εμαηξεηηθνί ιφγνη 

επηβάινπλ ηελ παξακνλή ηνπο. ην ηξίην ζηάδην,  πξνηξέπνληαη άπαληεο λα 

εγθαηαιείςνπλ ηε ρψξα κε ηα αλσηέξσ κέζα, εθφζνλ αθφκα ππάξρεη ε 

δπλαηφηεηα απηή. Σέινο, ζην ηέηαξην ζηάδην ζπλίζηαηαη ζε φινπο ηνπο 

άκαρνπο ππεθφνπο ηνπο λα εθθελψζνπλ ηελ ρψξα. ην ζηάδην απηφ, γηα ηελ 

ππνβνήζεζε ηνπο, δεκηνπξγνχληαη ζεκεία εθθελψζεσο, ζπλήζσο ζε ιηκάληα 

ή αεξνδξφκηα, ψζηε αθνχ ζπγθεληξσζνχλ εθεί, λα εθθελσζνχλ κε κέξηκλα 

ηνπ θξάηνπο (UK JDP 3-51 2013). 

 

Πξηλ ηελ έλαξμε ηνπ ηέηαξηνπ ζηαδίνπ, θαιείηαη ν δηπισκαηηθφο 

εθπξφζσπνο λα ιάβεη ηελ απφθαζε γηα ην εάλ απαηηείηαη ε ζπλδξνκή 

ζηξαηησηηθνχ πξνζσπηθνχ γηα ηελ ππνβνήζεζε ηεο ηειηθήο εθθελψζεσο. 

4.2 Γιαδικαζία σεδίαζηρ 

Δάλ ν δηπισκαηηθφο εθπξφζσπνο ζεσξεί φηη γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί κε 

αζθάιεηα ε εθθέλσζε ησλ ακάρσλ απαηηείηαη ε ζπκβνιή ζηξαηησηηθψλ 

δπλάκεσλ, ππνβάιεη ζρεηηθφ αίηεκα ζην ππνπξγείν εμσηεξηθψλ ηνπ θξάηνπο 

ηνπ. Δθφζνλ ην ππνπξγείν εμσηεξηθψλ θξίλεη σο βάζηκν ην αίηεκα ηνπ 

πξέζβε-πξφμελνπ, ζπλεπηθνπξνχκελν απφ ην ππνπξγείν ακχλεο, ζπλεθηηκά 

ηέζζεξηο βαζηθνχο παξάγνληεο, ψζηε λα απνθαζίζεη γηα ηελ εθηέιεζε ή φρη 

ηεο επηρεηξήζεσο. Απηνί νη παξάγνληεο αθνξνχλ ηελ θαηαιιειφηεηα, δειαδή 

ην εάλ ε αλάιεςε κηαο ΔΔΑ εμππεξεηεί ηνπο ζθνπνχο ηνπ ππνπξγείνπ ή εάλ 

πθίζηαηαη θαιχηεξε ιχζε, ηε δπλαηφηεηα, δειαδή ην εάλ ε δηεμαγσγή κηαο 

ΔΔΑ είλαη θαηνξζσηή κε ην δηαζέζηκν ζηξαηησηηθφ θαη κε πξνζσπηθφ θαη ηα 

δηαζέζηκα κέζα, ηε ζθνπηκφηεηα, δειαδή ην θαηά πφζν ην αλακελφκελν 
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απνηέιεζκα δηθαηνινγεί ηνπο πξνο αλάιεςε θηλδχλνπο 8  θαη ηελ 

ππνζηεξημηκφηεηα, δειαδή ην εάλ ε ζπγθεθξηκέλε ΔΔΑ δχλαηαη λα 

ππνζηεξηρζεί απφ πιεπξάο πιεξνθνξηψλ θαη δηνηθεηηθήο κέξηκλαο. Αλ ηειηθά 

απνθαζηζζεί λα δηεμαρζεί ΔΔΑ, ηφηε ην ππνπξγείν εμσηεξηθψλ  δίδεη εληνιή 

έλαξμεο ζρεδίαζεο ηεο.  

 

Ζ παξαπάλσ ΔΔΑ ζα ζρεδηαζηεί απφ ην ππνπξγείν ακχλεο ζε 

ζπλεξγαζία κε ην ππνπξγείν εμσηεξηθψλ, θαζψο θαη ινηπά ππνπξγεία. Ζ 

νκάδα ζρεδίαζεο, πξν ηεο ελάξμεσο ηεο δηαδηθαζίαο εθπφλεζεο ηνπ ζρεδίνπ, 

αηηείηαη νξηζκέλεο πιεξνθνξίεο, ηηο νπνίεο ιακβάλεη ζπλήζσο απφ ην 

πξνζσπηθφ ηεο πξεζβείαο-πξνμελείνπ. Οη ζεκαληηθφηεξεο απφ απηέο ηηο 

πιεξνθνξίεο αθνξνχλ ζηελ χπαξμε θαηάιιεισλ πεξηνρψλ εθθέλσζεο, φπσο 

ιηκάληα, αεξνδξφκηα θαη δψλεο πξνζγεηψζεσο ηπηακέλσλ κέζσλ, ζηνλ αξηζκφ 

ησλ πξνο εθθέλσζε ακάρσλ, θαζψο θαη ζην πφζνη απφ απηνχο έρνπλ αλάγθε 

ηαηξηθήο θξνληίδαο, ζηελ χπαξμε θαηάιιεισλ πεξηνρψλ ζπγθεληξψζεσο νη 

νπνίεο ζπλδένληαη κε ηηο πεξηνρέο εθθελψζεσο κε ηθαλνπνηεηηθφ νδηθφ δίθηπν 

θαη ζηελ χπαξμε αλζξψπσλ, πνπ βξίζθνληαη ζηελ πξνο εθθέλσζε πεξηνρή, 

νη νπνίνη ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο ζχλδεζκνη θαη ζα βνεζήζνπλ ηηο 

ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ζην έξγν ηνπο. 

 

Αθνχ ιάβεη αθξηβείο θαη πξφζθαηεο πιεξνθνξίεο, ε νκάδα ζρεδίαζεο 

ζπλεθηηκψληαο θαη ινηπνχο παξάγνληεο, πνπ ζα επεξεάζνπλ ηελ επηηπρή 

εμέιημε ηεο επηρεηξήζεσο, εθπνλνχλ ην ζρέδην ελεξγείαο. ηε ζρεδίαζε 

ππεηζέξρνληαη πνιινί παξάγνληεο, φπσο ην επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ, ε 

αξρηθή εθηίκεζε γηα ηελ πεξηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ 9 , ε δπλαηφηεηα 

ζπλεξγαζίαο ηφζν κε ηελ θπβέξλεζε ηνπ θξάηνπο φπνπ πθίζηαηαη ε θξίζε, 

φζν θαη κε ινηπά θξάηε θαη δηεζλήο θαη κε θπβεξλεηηθνχο νξγαληζκνχο, ε 

απαίηεζε παξνρήο πγεηνλνκηθήο ππνζηήξημεο, ε δηαζεζηκφηεηα κέζσλ 

κεηαθνξάο ζηελ ππφ εθθέλσζε πεξηνρή, νη ινηπέο αλάγθεο δηνηθεηηθήο 

                                                   
8  Σέηνηνη θίλδπλνη πνπ ιακβάλνληαη ππφςε είλαη ε απψιεηα ακάρσλ, ζηξαηησηηθνχ 

πξνζσπηθνχ θαη πιηθνχ, θαζψο θαη  ν θίλδπλνο δπζκελψλ δηπισκαηηθψλ θαη πνιηηηθψλ 
επηπηψζεσλ γηα ην θξάηνο πνπ δηεμάγεη κηα ΔΔΑ. 

 
9
 Γεσγξαθία, θνπιηνχξα, πνιηηηθέο επηξξνέο, δσηηθέο ππνδνκέο, δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

δηαθφξσλ νξγαληζκψλ, παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζηελ θξίζε ή ηελ επίιπζε ηεο, πεξηνξηζκνί 
θαη πξνυπνζέζεηο γηα αλάπηπμε ελδερνκέλσλ ηξφπσλ ελεξγείαο. 
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κέξηκλαο θαη ηπρφλ λνκηθά πξνβιήκαηα πνπ δπλαηφλ λα πξνθχςνπλ. 

Πξνυπφζεζε γηα ηελ έλαξμε ηεο  ζρεδίαζεο είλαη ν ζαθήο πξνθαζνξηζκφο 

ησλ πνιηηηθνζηξαηησηηθψλ ζηφρσλ/επηινγψλ θαζψο θαη ηεο επηζπκεηήο 

ηειηθήο θαηάιεμεο. Ζ ζρεδίαζε αξρίδεη κεηά ηε ιήςε απφθαζεο γηα δηεμαγσγή 

ηεο ΔΔΑ απφ ηελ πνιηηηθή εγεζία θαη ιήγεη κε ηελ είζνδν ησλ ζηξαηησηηθψλ 

ηκεκάησλ ζηελ πξνο εθθέλσζε πεξηνρή. 

 

ε απηή ηε ζρεδίαζε, κε ζθνπφ λα αληηκεησπηζηνχλ απξφβιεπηεο 

θαηαζηάζεηο, ή κε άιια ιφγηα ιφγσ ηεο πηζαλφηεηαο θαηά ηελ δηάξθεηα 

εμειίμεσο κηαο ΔΔΑ, είηε λα δεκηνπξγεζνχλ επλντθέο θαηαζηάζεηο, φπσο 

δηπισκαηηθή επηηπρία ζην ρεηξηζκφ κίαο θξίζεο θαη επκελήο κεηαβνιή ησλ 

δεδνκέλσλ, είηε λα πξνθχςνπλ λέα πξνβιήκαηα θαη πξνθιήζεηο,  ε χπαξμε 

ελαιιαθηηθνχ ζρεδίνπ απνηειεί βαζηθφ παξάγνληα ηεο ζρεδίαζεο 

εμαζθαιίδνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ηελ επηηπρία ηεο απνζηνιήο. 

 

Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ αλσηέξσ πηζαλφλ απξφζκελσλ θαηαζηάζεσλ, 

θαηά ηε ζρεδίαζε ζεζπίδνληαη θαη παξάγνληεο αλάιπζεο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο, ζχκθσλα κε ηνπο νπνίνπο ν δηνηθεηήο 

εθηηκά ηελ πξφνδν ηεο επηρεηξήζεσο, ζε ζρέζε κε ηε ζρεδίαζε. 

 

ε φηη αθνξά ηε ζρεδίαζε πνιπεζληθψλ ΔΔΑ, απηή ιακβάλεη ρψξα ζε 

εζληθφ/δηεζλέο επίπεδν θαη απαηηεί ζπληνληζκφ/ελαξκφληζε φισλ ησλ 

ηζπλφλησλ πνιηηηθνζηξαηησηηθψλ θνξέσλ. πιινγηθνί ζηφρνη αζθαιείαο, 

ζηξαηεγηθέο θαη ζρέδηα επηρεηξήζεσλ αλαπηχζζνληαη ζχκθσλα κε ζπκκαρηθέο 

δηαδηθαζίεο, δηκεξείο ζπκθσλίεο ή εηδηθέο δηεπζεηήζεηο ζε πεξηπηψζεηο 

ζπλαζπηζκνχ θξαηψλ. 

 

Σέινο, αμίδεη λα αλαθέξνπκε φηη ηα ππφινηπα ππνπξγεία ζπκκεηέρνπλ 

ηφζν ζηε ζρεδίαζε φζν θαη ζηε δηεμαγσγή κηαο ΔΔΑ ζην κέηξν θαη ζηελ 

έθηαζε πνπ ηα αθνξά. πγθεθξηκέλα, ην ππνπξγείν πγείαο θαη θνηλσληθήο 

πξφλνηαο ζρεδηάδεη θαη πινπνηεί ηελ ππνδνρή ησλ ακάρσλ ζε ζέκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ ηαηξνθαξκαθεπηηθή ππνζηήξημε, ηελ ηξνθή θαη ηε ζηέγαζε, 

ην ππνπξγείν ππνδνκψλ – κεηαθνξψλ θαη δηθηχσλ ζπκκεηέρεη ζηελ 

πξνζπάζεηα εχξεζεο θαη λαχισζεο πνιηηηθψλ κέζσλ κεηαθνξάο, εθφζνλ 
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απαηηείηαη ε ρξήζε ηνπο γηα ηελ κεηαθνξά ησλ ακάρσλ θαη ην ππνπξγείν 

πξνζηαζίαο ηνπ πνιίηε παξέρεη απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο δηεμαγσγήο ηεο ΔΔΑ, δηαζέηεη ηκήκαηα ηεο αζηπλνκίαο γηα λα 

νξγαλψζνπλ ζπλεξγία ππνδνρήο θαη θαηαγξαθήο ησλ εθθελσκέλσλ ζηελ 

πεξηνρή αζθαιείαο φπνπ ζα κεηαθεξζνχλ νη άκαρνη, αιιά θαη γηα λα 

δηαηεξήζνπλ ηελ ηάμε ζε απηά, εθφζνλ νη άκαρνη κεηαθεξζνχλ ζην έδαθνο 

ηνπ θξάηνπο πνπ αλέιαβε ηελ ΔΔΑ, θαζψο θαη δηαζέηεη ηκήκαηα ηνπ ιηκεληθνχ 

ζψκαηνο εθφζνλ ε εθθέλσζε ζα πξαγκαηνπνηεζεί κε λαπισκέλα πνιηηηθά 

πινία. 

4.3 Πποϊόν σεδίαζηρ 

Απφ ηελ παξαπάλσ ζρεδίαζε, πξνθχπηεη ην ζρέδην ελεξγείαο ηνπ 

νπνίνπ ηα ζεκαληηθφηεξα ζέκαηα αλαθέξνληαη, ζην κέγεζνο θαη ην είδνο ηνπ 

απαηηνχκελνπ ζηξαηησηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη κέζσλ, ζηε δηαδηθαζία 

ζπγθέληξσζεο πεξεηαίξσ πιεξνθνξηψλ, ζηε ζεηξά κε ηελ νπνία ζα 

εθθελσζνχλ νη άκαρνη θαη ζηνλ ηξφπν ηαπηνπνίεζεο ηνπο,  ζηε δηαδηθαζία 

ζπλεξγαζίαο κε ηα ινηπά θξάηε θαη νξγαληζκνχο, ζηε δηαδηθαζία κεηαθνξάο 

θαη επαλαπαηξηζκνχ ησλ ακάρσλ, ζηελ επηζπκεηή ηειηθή θαηάιεμε θαη ζηα 

θξηηήξηα ηεξκαηηζκνχ ηεο επηρείξεζεο, θαζψο θαη ζηνπο ΚΔ πνπ ζα ηζρχνπλ 

θαη ηε δηαδηθαζία απειεπζέξσζεο επηπιένλ ΚΔ, θαηά ηα δηάθνξα ζηάδηα ηεο 

επηρείξεζεο  (ΝΑΣΟ 2013). 

4.3.1 Απαιηούμενο ηπαηιωηικό Πποζωπικό 

4.3.1.1 Γενικά 

Οη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο, πνπ εηζέξρνληαη ζε αιινδαπή επηθξάηεηα,  

πξέπεη λα δηαηεξνχληαη ζηνλ ειάρηζην αξηζκφ θαη ηχπν πνπ απαηηείηαη γηα ηελ 

επηηπρή εθηέιεζε ηεο επηρεηξήζεσο, ψζηε λα απνθεπρζεί ε παξαλφεζε ηεο 

πξφζεζεο ηνπ θξάηνπο πνπ δηεμάγεη κηα ΔΔΑ  (USA JP 3-68 2015). Αλ θαη ην 

κεγαιχηεξν ηκήκα απηψλ ησλ δπλάκεσλ αλήθεη ζην ζηξαηφ μεξάο, ην ζχλεζεο 

είλαη λα ζπκκεηέρεη ζηελ επηρείξεζε πξνζσπηθφ θαη κέζα θαη ησλ ινηπψλ 

θιάδσλ ηνπ ζηξαηνχ (λαπηηθφ, αεξνπνξία). Σν είδνο θαη ην επείγνλ ηεο 

επηρείξεζεο, αμηψλνπλ νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ λα 
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δηαζέηνπλ ραξαθηεξηζηηθά πνπ ηηο δηαθνξνπνηνχλ απφ ηηο ζπκβαηηθέο 

ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο, αθνχ πξέπεη λα είλαη εμνηθεησκέλεο κε ηηο επηρεηξήζεηο 

απηέο θαη λα έρνπλ εηδηθέο ηθαλφηεηεο-δεμηφηεηεο. Οη δπλάκεηο απηέο, πνπ 

εμνπιίδνληαη κε άξηζην θαη ηερλνινγηθά εμειηγκέλν πνηθίιν πιηθφ, ην νπνίν 

πηζαλφλ δε δηαηίζεηαη ζηηο ζπκβαηηθέο δπλάκεηο, κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ 

αλεμάξηεηα ή απφ θνηλνχ κε ηηο ζπκβαηηθέο δπλάκεηο θαη ζηειερψλνληαη-

επαλδξψλνληαη επί εζεινληηθήο βάζεσο, απφ πεπεηξακέλν θαη άξηζηα 

εθπαηδεπκέλν πξνζσπηθφ.  

 

Σν ζχλεζεο είλαη νη δπλάκεηο απηέο λα δηαρσξίδνληαη ζε δχν δηαθνξεηηθά 

ζπλεξγαδφκελα ηκήκαηα. Σν ηκήκα πνπ ζα πξναπνζηαιζεί, ψζηε λα 

πξνεηνηκάζεη ηελ είζνδν ηνπ θπξίσο ηκήκαηνο ηεο ΔΔΑ θαη ην ηκήκα πνπ ζα 

αθνινπζήζεη (θπξίσο ηκήκα) θαη ζα δηεμάγεη ηελ επηρείξεζε (USA JP 3-68, 

2015). 

4.3.1.2  ηπαηιωηικά Σμήμαηα  

Ζ πξναπνζηνιή ελφο ηκήκαηνο εμαξηάηαη απφ ηελ απνζηνιή, ηελ 

αλακελφκελε ερζξηθή αληίδξαζε, ην έδαθνο, ηνλ θαηξφ, ηνλ δηαζέζηκν ρξφλν, 

ηηο δηαζέζηκεο δπλάκεηο, θαζψο θαη δηπισκαηηθά-πνιηηηθά δεηήκαηα. ε έλα 

επηηξεπηφ πεξηβάιινλ δχλαηαη ην ηκήκα απηφ λα κεηαθηλεζεί θέξνληαο 

πνιηηηθή πεξηβνιή, ζηελ ππφ θξίζε πεξηνρή κε πνιηηηθά αεξνζθάθε ή άιια 

κέζα πνιηηηθψλ ζπγθνηλσληψλ. Αληίζεηα, ζε έλα αβέβαην ή ερζξηθφ 

πεξηβάιινλ είλαη πηζαλφ λα απαηηεζεί ε ρξήζε ζηξαηησηηθψλ κέζσλ. Σα θχξηα 

θαζήθνληα απηνχ ηνπ ηκήκαηνο είλαη λα πξνεηνηκάζνπλ ηνλ ρψξν εθθέλσζεο 

θαη λα απνθαηαζηήζνπλ ζπλδέζκνπο κε ην πξνζσπηθφ πνπ ζα βνεζήζεη ζηελ 

ΔΔΑ θαη βξίζθεηαη ήδε ζην πξνο εθθέλσζε θξάηνο.  

 

Σν πξνζσπηθφ πνπ απαξηίδεη ην ελ ιφγσ ηκήκα, απνηειείηαη απφ ηνλ 

αμησκαηηθφ επηθεθαιήο, ν νπνίνο δηνηθεί ην ππφινηπν ηκήκα θαη ζπλεξγάδεηαη 

ηφζν κε ην δηπισκαηηθφ πξνζσπηθφ, φζν θαη κε ην πξνζσπηθφ πνπ ζα 

απνβηβαζηεί ζην ππφ θξίζε θξάηνο κε ην δεχηεξν ηκήκα, ηνλ αμησκαηηθφ 

πιεξνθνξηψλ, ν νπνίνο ζα κεξηκλήζεη γηα ηελ ζπγθέληξσζε θαη αμηνιφγεζε 

πεξαηηέξσ πιεξνθνξηψλ, ηνλ αμησκαηηθφ επηρεηξήζεσλ, ν νπνίνο αμηνινγεί 
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ηελ απαίηεζε επέκβαζεο ηνπ δεχηεξνπ ηκήκαηνο, ηνλ αμησκαηηθφ δηνηθεηηθήο 

κεξίκλεο, ν νπνίνο ξπζκίδεη ηνλ ηξφπν κεηαθνξάο απφ ην θξάηνο πνπ ζα 

δηεμάγεη ηελ ΔΔΑ ή ηελ επηηφπνπ πξνκήζεηα, εηδψλ πξψηεο αλάγθεο πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ ακάρσλ, φπσο λεξφ, ηξφθηκα, 

θαχζηκα θαη ηαηξνθαξκαθεπηηθφ πιηθφ, ηνλ αμησκαηηθφ αζθαιείαο, ν νπνίνο 

ζπληνλίδεηαη κε ηηο δπλάκεηο αζθαιείαο ηνπ θξάηνπο ππνδνρήο θαη  εληνπίδεη 

ηπρφλ πξνβιήκαηα αζθαιείαο πνπ πηζαλφλ λα πξνθχςνπλ θαηά ηελ 

δηεμαγσγή ηεο ΔΔΑ, ηελ νκάδα επηθνηλσληψλ, ε νπνία ζα εμαζθαιίζεη ηελ 

απξφζθνπηε επηθνηλσλία κεηαμχ ηεο πξεζβείαο-πξνμελείνπ θαη ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ ηκεκάησλ,  ηελ νκάδα πγεηνλνκηθνχ, ε νπνία επηιακβάλεηαη 

ζέκαηα πνπ αθνξνχλ επείγνπζεο εθθελψζεηο ιφγσ πξνβιεκάησλ πγείαο, ηνλ 

λνκηθφ ζχκβνπιν, ν νπνίνο ζπκβνπιεχεη ηνλ αμησκαηηθφ επηθεθαιήο γηα 

λνκηθά δεηήκαηα πνπ πηζαλφλ λα πξνθχςνπλ, ηνλ εηδηθφ επί ησλ εθξεθηηθψλ, 

ν νπνίνο ζπκβνπιεχεη άπαληεο επί ζεκάησλ αλαγλψξηζεο εθξεθηηθψλ θαη 

απηνζρέδησλ βνκβψλ, θαζψο θαη ειέγρεη γηα ηελ χπαξμε ηέηνησλ πιηθψλ ζην 

ρψξν γχξσ απφ ηελ πξεζβεία θαη ηνπο ρψξνπο εθθέλσζεο, ηελ νκάδα 

ζξεζθεπηηθήο ππνζηήξημεο, ε νπνία ζπκβνπιεχεη ηνλ αμησκαηηθφ επηθεθαιήο 

επί ζξεζθεπηηθψλ ζεκάησλ ηα νπνία κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηελ νκαιή 

δηαδηθαζία εθθέλσζεο θαη ηελ νκάδα ή νκάδεο πνπ ζα εγθξίλνπλ θαη ζα 

πξνεηνηκάζνπλ ηνπο θχξηνπο θαη ελαιιαθηηθνχο ρψξνπο εθθέλσζεο. 

 

Με ηελ άθημε ηνπ δεπηέξνπ ηκήκαηνο ή θπξίσο ηκήκαηνο δηεμαγσγήο ηεο 

εθθελψζεσο, ην πξψην ηκήκα ελζσκαηψλεηαη ζε απηφ. Σν κέγεζνο ηνπ 

δεπηέξνπ ηκήκαηνο εμαξηάηαη απφ ηνλ αξηζκφ ησλ πξνο εθθέλσζε ακάρσλ,  

ην πιήζνο ησλ ρψξσλ εθθελψζεσο θαη πεξηνρψλ ζπγθεληξψζεσο θαη θπζηθά 

απφ ην επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ. Σν ηκήκα  απηφ απνηειείηαη απφ ηελ νκάδα 

δηνηθήζεσο, ηελ νκάδα ζπλδέζκνπ, ε νπνία ζα απνθαηαζηήζεη επαθή κε ην 

δηπισκαηηθφ πξνζσπηθφ, ηηο νκάδεο ζπλνδείαο, νη νπνίεο εληνπίδνπλ θαη 

ζπλνδεχνπλ ηνπο πξνο εθθέλσζε ακάρνπο, ηηο νκάδεο ππνδνρήο θαη 

ηαπηνπνίεζεο ησλ ακάρσλ, ηηο νκάδεο αζθαιείαο, νη νπνίεο ζα αζθαιίζνπλ 

ηνπο ρψξνπο ζπγθεληξψζεσο θαη ηνπο ρψξνπο εθθελψζεσο θαη ηελ νκάδα 

δηνηθεηηθήο κέξηκλαο, ε νπνία κεξηκλά ηφζν γηα ζέκαηα ππνζηήξημεο ζε 

ηξφθηκα θαη πιηθά, φζν θαη γηα ηα ζέκαηα ηαηξνθαξκαθεπηηθήο ππνζηήξημεο.  
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4.3.2 ςνεπγαζία με Λοιπά Κπάηη και Οπγανιζμούρ  

θνπφο ηνπ επηηειείνπ πνπ ζρεδηάδεη είλαη λα πξνθαζνξηζζεί επαθξηβψο 

ην ηη ζα πξαγκαηνπνηεζεί θαη κε πνηεο δπλάκεηο, κέζα θαη πφξνπο απφ ηελ 

θπβέξλεζε ηνπ ππφ θξίζε θξάηνπο, εθφζνλ απηή πξφθεηηαη λα ζπλεξγαζηεί κε 

ηελ δχλακε ηεο ΔΔΑ, αιιά θαη απφ ηα άιια θξάηε πνπ ζα ιάβνπλ κέξνο ζηελ 

επηρείξεζε, θαζψο θαη απφ ηνπο δηάθνξνπο θπβεξλεηηθνχο θαη κε 

νξγαληζκνχο.  Δπίζεο, ζην ζεκείν απηφ είλαη πνπ μεθαζαξίδνληαη νη ζρέζεηο 

δηνίθεζεο κεηαμχ ησλ δπλάκεσλ ησλ δηαθνξεηηθψλ θξαηψλ, δειαδή ην πνηνο 

είλαη ν αξρεγφο ηεο φιεο επηρείξεζεο θαη ππεχζπλνο λα ιάβεη ηελ απφθαζε 

αλαδίπισζεο ησλ δπλάκεσλ θαη ηεξκαηηζκνχ ηεο επηρείξεζεο. 

4.3.3 Μεηαθοπά και Δπαναπαηπιζμόρ ηων Αμάσων  

ην κέξνο απηφ ηνπ ζρεδίνπ, θαζνξίδνληαη κε ιεπηνκέξεηα ηα κέηξα πνπ 

ζα αλαιάβεη ην πξνζσπηθφ ηεο πξεζβείαο-πξνμελείνπ γηα ηελ πξνεηνηκαζία 

ησλ πξνο εθθέλσζε ακάρσλ, νη πιεξνθνξίεο πνπ πξέπεη λα δηαηεζνχλ απφ 

φινπο ηνπο παξαπάλσ ζηηο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο κε ηελ άθημε ηνπο, ην 

πξνζσπηθφ (δηπισκαηηθνί ππάιιεινη θαη πξνο εθθέλσζε άκαρνη) πνπ ζα 

ππνβνεζήζνπλ ηηο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ζηελ εθηέιεζε ηεο επηρείξεζεο θαη 

νη θχξηνη θαη ελαιιαθηηθνί ρψξνη ζπγθέληξσζεο θαη εθθέλσζεο ησλ ακάρσλ. 

Δπηπιένλ, δηεπθξηλίδνληαη ε δηαδηθαζία ηαπηνπνίεζεο ησλ πξνο εθθέλσζε 

ακάρσλ,  ν ζπλνιηθφο αξηζκφο απηψλ, ν ρεηξηζκφο ησλ ακάρσλ πνπ 

επηζπκνχλ λα εθθελσζνχλ αιιά δελ πεξηιακβάλνληαη ζηνπο  θαηαιφγνπο ησλ 

εθθελσκέλσλ,  ν ρεηξηζκφο ησλ αζπλφδεπησλ αλειίθσλ θαη ησλ νηθνγελεηψλ 

πνπ πξέπεη λα ρσξηζηνχλ θαζψο θαη ν ηξφπνο επαλαζχλδεζεο ηνπο, θαη ε 

δηαδηθαζία επηβνιήο ηεο ηάμεο εθφζνλ ππάξμνπλ πξνβιήκαηα απεηζαξρίαο 

κεηαμχ ησλ πξνο εθθέλσζε ακάρσλ. Δπίζεο, δίδνληαη νδεγίεο ζρεηηθά κε ηνλ 

φγθν θαη ην είδνο ησλ απνζθεπψλ πνπ δχλαληαη λα έρνπλ καδί ηνπο νη άκαρνη 

θαη ζρεηηθά κε ηελ χπαξμε ηεο δπλαηφηεηαο παξαιαβήο ή φρη ησλ θαηνηθίδησλ 

δψσλ.  Αθφκα, ζπληάζζεηαη ην πξφγξακκα εθθέλσζεο, ζην νπνίν 

θαζνξίδνληαη νη πξνηεξαηφηεηεο θαη νη δηαδηθαζίεο επίζπεπζεο ηεο απνζηνιήο 

εθφζνλ απαηηεζεί. Σέινο, ιακβάλεηαη κέξηκλα γηα ηε ζηέγαζε θαη ηε κεηαθνξά 
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ησλ ακάρσλ, θαζψο θαη γηα ηελ δηάζεζε πξνζηαηεπηηθήο ελδπκαζίαο θαη 

θαγεηνχ ζε απηνχο εθφζνλ απαηηείηαη.  

4.3.4 Δπιθςμηηή Σελική Καηάληξη και Κπιηήπια Σεπμαηιζμού  

Αλ θαη φπσο πξναλαθέξακε, πξνυπφζεζε γηα ηελ έλαξμε ηεο  

ζρεδίαζεο είλαη ν ζαθήο πξνθαζνξηζκφο ηεο επηζπκεηήο ηειηθήο θαηάιεμεο, 

ζην ζρέδην ηεο ΔΔΑ θαηαγξάθεηαη κε ιεπηνκέξεηα απηή θαη ηίζεληαη νη 

ζπλζήθεο πνπ πξέπεη λα επηθξαηνχλ ψζηε λα αλαδηπισζνχλ νη δπλάκεηο θαη 

λα ηεξκαηηζηεί ε επηρείξεζε. ην ζεκείν απηφ ηνπ ζρεδίνπ, δηεπθξηλίδνληαη νη 

ελέξγεηεο πνπ πξέπεη λα αλαιεθζνχλ εθφζνλ δελ εληνπηζηνχλ φινη νη πξνο 

εθθέλσζε άκαρνί ή δηαπηζησζεί ε χπαξμε επηπιένλ ακάρσλ ππεθνφηεηαο ηνπ 

θξάηνπο πνπ αλαιακβάλεη ηελ ΔΔΑ ή ηξίησλ θξαηψλ, νη νπνίνη είλαη 

δηάζπαξηνη ζην έδαθνο ηνπ ππφ θξίζε θξάηνπο. Δπίζεο, ζην κέξνο απηφ ηνπ 

ζρεδίνπ θαζνξίδεηαη ην εάλ ζα εληζρπζεί ζε πξνζσπηθφ θαη κέζα ε επηρείξεζε 

κε ζθνπφ λα παξάζρεη αζθάιεηα θαη εθθέλσζε ζε αζθαιέο θαηαθχγην ζηνλ 

ηνπηθφ άκαρν πιεζπζκφ, εθφζνλ δηαπηζησζεί ε ηέιεζε γελνθηνλίαο ή ηέιεζε 

εγθιεκάησλ θαηά ηεο αλζξσπφηεηαο, φπσο απηά πεξηγξάθνληαη ζηα άξζξα 6 

θαη 7 ηνπ Καηαζηαηηθνχ ηεο Ρψκεο ηνπ Γηεζλνχο Πνηληθνχ Γηθαζηεξίνπ10  (UK 

JDP 3-51 2013).  

4.3.5 Ηζσύονηερ ΚΔ και Γιαδικαζία Απελεςθέπωζηρ  

Πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζεί ε αληαιιαγή ππξψλ, ε έλαξμε 

ερζξνπξαμηψλ θαη θαη’ επέθηαζε κηα αλεπηζχκεηε δπζκελήο θιηκάθσζε ηεο 

επηρείξεζεο, ζην ζρέδην ελεξγείαο θαζνξίδνληαη κε αθξίβεηα ηφζν νη ηζρχνληεο 

ΚΔ, φζν θαη ην θιηκάθην δηνίθεζεο πνπ έρεη ην δηθαίσκα λα απειεπζεξψζεη 

                                                   
10

 Σν έγθιεκα ηεο γελνθηνλίαο, θαζνξίδεηαη σο ζεηξά παξαλφκσλ πξάμεσλ πνπ 
δηαπξάηηνληαη κε πξφζεζε ηελ κεξηθή ή νιηθή θαηαζηξνθή κηαο εζληθήο, εζλνηηθήο, θπιεηηθήο 
ή ζξεζθεπηηθήο νκάδαο. 
Σα εγθιήκαηα θαηά ηεο αλζξσπφηεηαο, πεξηιακβάλνπλ ηελ εμνιφζξεπζε ακάρσλ, ηελ 
ππνδνχισζε, ηνλ βαζαληζκφ, ηνλ βηαζκφ, ηελ εμαλαγθαζηηθή εγθπκνζχλε, ηνλ θαηαηξεγκφ 
πνιηηηθψλ, θπιεηηθψλ, εζληθψλ,  εζλνηηθψλ, πνιηηηζηηθψλ, ζξεζθεπηηθψλ νκάδσλ ή νκάδσλ κε 
βάζε ην θχιν, θαη ηηο εμαλαγθαζηηθέο εμαθαλίζεηο, αιιά κφλν φηαλ ηα εγθιήκαηα απηά 
γίλνληαη ζην πιαίζην κηαο επξείαο ή ζπζηεκαηηθήο επίζεζεο πνπ ζηξέθεηαη ελαληίνλ ακάρσλ 
πιεζπζκψλ. 
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επηπιένλ ΚΔ ή κε άιια ιφγηα λα εγθξίλεη ηε ρξήζε βίαο θαη θπξίσο 

«ζαλαηεθφξαο» βίαο. 

4.3.6 σεδίαζη ζηα Πλαίζια ηων Δπισειπηζιακών Σμημάηων  

Ο ξφινο θαη ηα έξγα ησλ ΔΔΑ, θαζψο θαη ην κηθξφ κέγεζνο ησλ 

δπλάκεσλ πνπ ηηο  εθηεινχλ, απαηηνχλ ηε γεληθή ζρεδίαζε ησλ επηρεηξήζεσλ, 

γηα ιφγνπο ζπληνληζκνχ, απφ έλα θεληξηθφ επηηειείν, αιιά θαη ηελ επί κέξνπο 

ιεπηνκεξή ζρεδίαζε θαη πξνεηνηκαζία απφ ηηο κνλάδεο-ηκήκαηα-νκάδεο πνπ 

θαινχληαη λα δξάζνπλ, δειαδή απφ εθείλνπο πνπ ζα εθηειέζνπλ ηελ 

απνζηνιή. Αλ θαη ν παξάγνληαο ρξφλνο ζηε ζρεδίαζε ησλ ΔΔΑ παίδεη 

ζεκαίλνληα ξφιν, θαζφζνλ πθίζηαηαη ε έλλνηα ηνπ άκεζνπ, πξέπεη λα ππάξμεη 

πξφβιεςε γηα ην ρξφλν  πνπ απαηηείηαη απφ ηα πθηζηάκελα ζηξαηησηηθά 

θιηκάθηα πνπ ζα εθηειέζνπλ ηελ απνζηνιή, ρξφλνο πνπ ζα δηαηεζεί γηα ηε 

ζρεδίαζε, ηελ πξνεηνηκαζία θαη ηηο δνθηκέο. Ο ρξφλνο απηφο δελ πξέπεη λα 

είλαη πεξηνξηζκέλνο ζε επίπεδα επηθίλδπλα γηα ηελ επηηπρία ηεο επηρείξεζεο. 

Πιένλ ησλ αλσηέξσ, ζε πεξίπησζε δηεμαγσγήο ηεο επηρείξεζεο απφ δχν ή 

πεξηζζφηεξνπο θιάδνπο ησλ ελφπισλ δπλάκεσλ, απαηηείηαη ζηε ζρεδίαζε 

ησλ πθηζηάκελσλ ηνπ ππνπξγείνπ ακχλεο θιηκαθίσλ λα ζπκκεηέρεη 

πξνζσπηθφ φισλ ησλ θιάδσλ, ψζηε λα δεκηνπξγνχληαη ακνηβαίεο 

ππνρξεψζεηο, αιιεινθαηαλφεζε θαη ζηελφο ζπληνληζκφο ησλ εκπιεθνκέλσλ. 

Ζ ζρεδίαζε ηεο επηρείξεζεο, ζην επίπεδν ηνπ θιηκαθίνπ πνπ ζα δηεμάγεη ηελ 

επηρείξεζε ζην έδαθνο, είλαη αλάγθε λα πξαγκαηνπνηείηαη απφ πξνζσπηθφ κε 

κεγάιε εκπεηξία επί ησλ ΔΔΑ θαη ηεο ηαθηηθή ηνπο, αθνχ ε ελ ιφγσ ζρεδίαζε 

παξνπζηάδεη ηδηαηηεξφηεηεο θαη είλαη εμαηξεηηθά  ιεπηνκεξήο. Σέινο, ην 

παξαπάλσ ζρέδην δνθηκάδεηαη απφ ηηο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ζε έδαθνο πνπ 

πξνζνκνηάδεη απηφ πνπ ζα δηεμαρζεί ε επηρείξεζε. Απηή ε δνθηκή, πξέπεη λα 

γίλεηαη ακέζσο κφιηο πξαγκαηνπνηεζεί ε ζχδεπμε ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ησλ 

κέζσλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ. 

4.4 Γιαδικαζία Τλοποίηζηρ μιαρ ΔΔΑ  

Οπνηαδήπνηε ζηξαηησηηθή επηρείξεζε θαη αλ εμεηάζνπκε, ζα 

παξαηεξήζνπκε φηη  θαηά θαλφλα αθνινπζεί ηέζζεξηο δηαδνρηθέο θάζεηο νη 

νπνίεο ζπλίζηαληαη ζηελ πξνεηνηκαζία, ηελ αλάπηπμε, ηε δηεμαγσγή θαη ηελ 
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αλαδίπισζε. Καηά αλάινγν ηξφπν, κφιηο ν δηπισκαηηθφο αληηπξφζσπνο 

ελφο θξάηνπο, πνπ βξίζθεηαη ζε κία ππφ θξίζε πεξηνρή, ππνβάιεη ζηηο αξρέο 

ηνπ θξάηνπο ηνπ ηελ απαίηεζε δηεμαγσγήο κηαο ΔΔΑ θαη αθνχ ην ππνπξγείν 

εμσηεξηθψλ θξίλεη σο βάζηκε ηελ ελ ιφγσ απαίηεζε, αθνινπζνχλ δχν ζηάδηα 

(ηέζζεξηο θάζεο) κέρξη ηελ νινθιήξσζε ηεο (UK JDP 3-51 2013).  

4.4.1 Πποπαπαζκεςαζηικό ηάδιο  

Πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ε πιήξεο εθκεηάιιεπζε θαη ε κέγηζηε 

ζπλέξγεηα ησλ εκπιεθνκέλσλ δπλάκεσλ, απαηηείηαη ε πιήξεο θαη νξζή 

πξνπαξαζθεπή ηνπο. Σν πξψην ζηάδην ή θάζε 0, μεθηλάεη απφ ηε ζηηγκή ηεο 

ιήςεο ηεο απφθαζεο δηεμαγσγήο ηεο ΔΔΑ θαη νινθιεξψλεηαη φηαλ νη 

δπλάκεηο ηνπ θπξίσο ζηξαηησηηθνχ ηκήκαηνο αξρίζνπλ λα αλαπηχζζνληαη. Ζ 

θάζε απηή, πεξηιακβάλεη φιεο ηηο δηαδηθαζίεο, θαηά ηηο νπνίεο ηα αξκφδηα 

ππνπξγεία ζπληνλίδνληαη θαη ζπλεξγάδνληαη κε ην ππφ θξίζε θξάηνο, ηα ινηπά 

ελδηαθεξφκελα θξάηε θαη ηνπο θπβεξλεηηθνχο θαη κε νξγαληζκνχο. Δπίζεο, 

πεξηιακβάλεη ηελ εθπφλεζε ηνπ ζρεδίνπ ηεο επηρείξεζεο 11  απφ φια ηα 

θιηκάθηα δηνίθεζεο, θαζψο θαη ηελ πηζαλή πξναπνζηνιή ελφο κηθξνχ ζε 

κέγεζνο ζηξαηησηηθνχ ηκήκαηνο, ην νπνίν ζα  πξνεηνηκάζεη ηελ ππνδνρή ηνπ 

θπξίσο κέξνπο ησλ δπλάκεσλ, ζχκθσλα κε απηά πνπ αλαθέξακε παξαπάλσ.   

 

Καζνξηζηηθφο παξάγνληαο θαη πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρή δηεμαγσγή 

ηεο επηρεηξήζεσο είλαη ηφζν ε έγθαηξε θαη νξζή αξρηθή ζπγθξφηεζε ησλ 

δπλάκεσλ, ψζηε λα δηαπηζησζνχλ ειιείςεηο θαη αδπλακίεο ηφζν ζηελ 

ζρεδίαζε φζν θαη ζε πξνζσπηθφ θαη κέζα, πξνθεηκέλνπ λα θαιπθζνχλ, φζν 

θαη ε εθηέιεζε δνθηκψλ ηνπ ζρεδίνπ.  

 

ην πξψην ζηάδην, εθφζνλ ην θξάηνο ζην νπνίν ζα δηεμαρζεί ε ΔΔΑ 

βξίζθεηαη ζε καθξηλή απφζηαζε απφ ην θξάηνο πνπ ζα ηελ αλαιάβεη, 

πεξηιακβάλεηαη θαη ε δεκηνπξγία κηαο ελδηάκεζεο βάζεο. Ζ ελδηάκεζε βάζε 

ζα απνηειέζεη κηα πξνζσξηλή ζέζε φπνπ ζα ζπγθεληξσζνχλ νη δπλάκεηο ηνπ 

θπξίνπ ζψκαηνο πνπ ζα δηεμάγεη ηελ ΔΔΑ. Απηή ε βάζε, δπλαηφλ λα βξίζθεηαη 

ζηελ εδαθηθή επηθξάηεηα ελφο θξάηνπο πνπ γεηηνλεχεη κε ην ππφ θξίζε θξάηνο,  

                                                   
11 Γειαδή ην ηη, πνπ, πφηε θαη απφ πνηνλ ζα εθηειεζηνχλ νη απαξαίηεηεο ελέξγεηεο. 
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εθφζνλ δελ πθίζηαηαη κηα ηέηνηα επηινγή, δεκηνπξγείηαη ζε έλα ή πεξηζζφηεξα 

πνιεκηθά πινία. ε κηα ηδαληθή πεξίπησζε, εθφζνλ απαηηεζεί, ε ελδηάκεζε 

βάζε ζα απνηειέζεη θαη ηελ αζθαιή ηνπνζεζία, φπνπ ζα εθθελσζνχλ αξρηθά 

νη άκαρνη. 

4.4.2 Δκηελεζηικό ηάδιο  

Σν εθηειεζηηθφ ζηάδην πεξηιακβάλεη ηξεηο θάζεηο. Σε θάζε ηεο 

αλάπηπμεο ησλ δπλάκεσλ, ηε θάζε ηεο εθθέλσζεο θαη ηε θάζε ηεο 

αλαδίπισζεο.  

 

Ζ πξψηε θάζε, ζε κηα ηδαληθή πεξίπησζε, ζα μεθηλήζεη κφιηο ηα 

ηκήκαηα πνπ πξναπεζηάιεζαλ εμαζθαιίζνπλ ηφζν ηα απαηηνχκελα κέζα 

κεηαθνξάο ησλ πξνο εθθέλσζε ακάρσλ, φζν θαη ηνπο ρψξνπο 

ζπγθεληξψζεσο12, δειαδή ηα ζεκεία φπνπ ζα ζπγθεληξσζνχλ αξρηθά νη πξνο 

εθθέλσζε άκαρνη θαη ηνπο ρψξνπο εθθελψζεσο13, δειαδή ηα ζεκεία απφ 

φπνπ αθνχ νινθιεξσζεί ε ηαπηνπνίεζε ησλ πξνο εθθέλσζε ακάρσλ, απηνί 

ζα νδεγεζνχλ ζηελ αζθαιή ηνπνζεζία. ε απηή ηε θάζε πξαγκαηνπνηείηαη ε 

κεηαθίλεζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαη πιηθνχ ηνπ θπξίνπ ηκήκαηνο απφ ηε βάζε ηνπ 

ή απφ κηα ελδηάκεζε βάζε, ε αλάπηπμε ησλ δπλάκεσλ ηνπ ζηελ πεξηνρή ηεο 

επηρεηξήζεσο θαη  ε απνθαηάζηαζε ζπλδέζκσλ κε ηα ήδε ππάξρνληα 

ηκήκαηα.    

 

Ζ δεχηεξε θάζε, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηηο ζεκαληηθφηεξεο ελέξγεηεο-

δηαδηθαζίεο, ηηο νπνίεο ζα θιεζεί λα θέξεη ζε πέξαο ε δχλακε ηεο ΔΔΑ,  

απνζθνπεί ζηελ αζθαιή κεηαθνξά ησλ πξνο εθθέλσζε ακάρσλ απφ ηνπο 

ρψξνπο ζπγθεληξψζεσο πξνο ηνπο ρψξνπο εθθελψζεσο θαη ζηε ζπλέρεηα 

πξνο ηελ αζθαιή ηνπνζεζία. Καηά ηε θάζε απηή, εθηφο απφ ηελ κεηαθνξά 

ησλ ακάρσλ, νη νπνίνη ζπγθεληξψζεθαλ ζηνπο παξαπάλσ ρψξνπο είηε κε 

δηθέο ηνπο ελέξγεηεο, είηε κε ηελ ζπλδξνκή ησλ δηπισκαηηθψλ ππαιιήισλ, ε 

δχλακε ηεο ΔΔΑ αλαιακβάλεη θαη ηνλ εληνπηζκφ θαη ζπλνδεία ησλ ακάρσλ 

πνπ δελ θαηάθεξαλ λα θηάζνπλ ζε θάπνην απφ ηα πξνθαζνξηζκέλα ζεκεία.  

                                                   
12 ή Κζντρα Υποδοχήσ (Reception Centre). 
13 ή Κζντρα Συντονιςμοφ Εκκζνωςησ (Evacuation Coordination Centre). 
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Έλα επηπιένλ έξγν, πνπ ίζσο είλαη θαη ην πνιππινθφηεξν απηήο ηεο 

θάζεο, ην νπνίν θαιείηαη λα δηεθπεξαηψζεη ην ζηξαηησηηθφ πξνζσπηθφ, είλαη ε 

ηαπηνπνίεζε θαη ε πηζηνπνίεζε ησλ πξνο εθθέλσζε ακάρσλ, είηε απηνί είλαη 

θαηαγεγξακκέλνη ζηνπο θαηαιφγνπο εθθέλσζεο, είηε είλαη ππήθννη 

ζπκκαρηθψλ ή ηξίησλ θξαηψλ ηα νπνία ππέβαιαλ θαζπζηεξεκέλα ην αίηεκα 

εθθέλσζεο ηνπο, κε απνηέιεζκα λα κελ ζπκπεξηιεθζνχλ ζηνπο ελ ιφγσ 

θαηαιφγνπο. Καηά ηε δηαδηθαζία ηεο ηαπηνπνίεζεο, νη άκαρνη βξίζθνληαη ζε 

ρψξν εθθέλσζεο, φπνπ ηνπο παξέρεηαη αζθάιεηα, ηαηξνθαξκαθεπηηθή 

θξνληίδα θαη ςπρνινγηθή ππνζηήξημε. Δθεί ην ζηξαηησηηθφ πξνζσπηθφ είλαη 

ππεχζπλν γηα ηε δηαηήξεζε ηεο ηάμεο θαη ησλ αθνπιηζκφ ησλ ακάρσλ, ελψ 

είλαη ζεκαληηθφ λα ρξεζηκνπνηεζεί ζηξαηησηηθφ πξνζσπηθφ ηνπ ίδηνπ θχιινπ 

κε απηφ ηνπ άκαρνπ, ζηνλ νπνίν γίλεηαη έξεπλα. ηε ζπλέρεηα, αθνχ 

νινθιεξσζεί ε ηαπηνπνίεζε ησλ ακάρσλ, πηζηνπνηείηαη φηη νη άκαρνη απηνί 

δελ ζα ζέζνπλ ζε θίλδπλν ηνπο ινηπνχο εθθελσκέλνπο ή ην ζηξαηησηηθφ 

πξνζσπηθφ θαη ζπγθεθξηκέλα πξαγκαηνπνηείηαη έιεγρνο ζην πνηληθφ κεηξψν 

ηνπο, ελψ επίζεο ππνβάιινληαη θαη ζε ηαηξηθέο εμεηάζεηο ,ψζηε λα 

δηαπηζησζεί φηη δελ είλαη θνξείο κεηαδνηηθψλ αζζελεηψλ. ην έξγν ηνπ απηφ, 

ην ζηξαηησηηθφ πξνζσπηθφ ππνβνεζείηαη απφ δηπισκαηηθφ πξνζσπηθφ, 

ηνπηθνχο ζπλδέζκνπο θαη θαηάιιεινπο δηεξκελείο. Όηαλ πθίζηαηαη 

ηεθκεξησκέλε αλεζπρία γηα ηελ αζθάιεηα ησλ ακάρσλ θαη ηεο δχλακεο 

εθθέλσζεο, ηφηε είλαη δπλαηφλ φιεο ε αλσηέξσ δηαδηθαζίεο, πιελ ηεο 

ηαπηνπνίεζεο,  λα πξαγκαηνπνηεζνχλ ζηελ αζθαιή πεξηνρή.  

 

Μεηά ηελ εθθέλσζε ησλ ακάρσλ  επηδηψθεηαη ε ζηαδηαθή/έγθαηξε 

απεκπινθή θαη αλαδίπισζε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ, νπφηε 

εηζεξρφκαζηε ζηε ηξίηε θάζε ηνπ δεχηεξνπ ζηαδίνπ ηεο επηρείξεζεο.  

 

ηελ ηειηθή θάζε ηεο επηρείξεζεο ιακβάλνπλ ρψξα ελέξγεηεο πνπ 

απνζθνπνχλ ζηε κείσζε ησλ δπζκελψλ απνηειεζκάησλ, πνπ πξνέθπςαλ γηα 

ην ππφ θξίζε θξάηνο απφ ηελ επηρείξεζε (γηα παξάδεηγκα ε πξνζπάζεηα 

απνθαηάζηαζεο ηπρφλ θζνξψλ), ηα νπνία δελ ήηαλ δπλαηφ λα 

αληηκεησπηζζνχλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εθθέλσζεο. ηε ζπλέρεηα, 

πξαγκαηνπνηείηαη ζπγθξνηεκέλε επηζηξνθή ησλ δπλάκεσλ ζηηο βάζεηο ηνπο. 
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Ζ απφθαζε γηα ηελ απνρψξεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ δπλάκεσλ απφ ηελ πεξηνρή 

ησλ επηρεηξήζεσλ ιακβάλεηαη κεηά απφ εθηίκεζε γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ ηεο επηρείξεζεο θαη ηεο αξρηθά θαζνξηζζείζαο 

πνιηηηθήο επηζπκεηήο ηειηθήο θαηάζηαζεο πέξαηνο ηεο επηρείξεζεο. Ζ θάζε 

απηή, αξρίδεη κε ηε ιήςε δηαηαγήο απνρψξεζεο θαη νινθιεξψλεηαη κε ηελ 

επάλνδν φινπ ηνπ πξνζσπηθνχ ζηηο αξρηθέο ηνπ βάζεο. Βέβαηα, δελ πξέπεη 

λα ακειήζνπκε φηη ζε νξηζκέλεο ΔΔΑ, παξά ηελ επηηπρή εθθέλσζε ηνπ 

ζπλφινπ ησλ ακάρσλ πνπ ήηαλ θαηαγεγξακκέλνη ζηνπο αληίζηνηρνπο 

θαηαιφγνπο, απαηηήζεθε ε παξακνλή κέξνπο ηεο ζηξαηησηηθήο δπλάκεσο 

ζηελ πεξηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ ή θαη ε ελίζρπζε απηψλ, κε ζθνπφ λα 

απνηξαπεί κηα επηθείκελε αλζξσπηζηηθή θξίζε14. 

 

Όπσο ζε φιεο ηηο ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο, έηζη θαη ζηηο ΔΔΑ, κεηά ηνλ 

επαλαπαηξηζκφ ηνπ ζπλφινπ ηεο ζηξαηησηηθήο δχλακεο θαη πξηλ ηελ 

αλαρψξεζε ηεο γηα ηηο αξρηθέο ηηο βάζεηο, δηεμάγεηαη ε αλάιπζε ηεο 

επηρείξεζεο, ε αμηνιφγεζε ηνπ δφγκαηνο θαη ε εμαγσγή δηδαγκάησλ-

ζπκπεξαζκάησλ. Καηά ηε δηαδηθαζία απηή, δηεμάγεηαη αλάιπζε ηεο φιεο 

επηρείξεζεο, ππφ ην πξίζκα ηεο αμηνιφγεζεο ηεο επηρεηξεζηαθήο ζρεδίαζεο 

θαη ηεο δηεμαγσγήο ησλ επηρεηξήζεσλ. Απηή ε αλάιπζε νδεγεί ζηελ εμαγσγή 

ρξήζηκσλ ζπκπεξαζκάησλ θαη αλαιφγσλ δηδαγκάησλ, ηα νπνία αθνξνχλ 

ζηνλ εληνπηζκφ ηπρφλ αδπλακηψλ, θελψλ θαη δπζιεηηνπξγηψλ. Σν ζηάδην απηφ 

είλαη πνιχ ζεκαληηθφ, θαζ’ φζνλ θαηαδεηθλχεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

θνξέα πνπ ζρεδηάδεη θαη δηεμάγεη ηηο επηρεηξήζεηο θαη απνζθνπεί ζηε βειηίσζε 

ηεο επηρεηξεζηαθήο ηνπ απφδνζεο κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο αλάιπζεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ηεο εθπφλεζεο θαη εθκεηάιιεπζεο ησλ επηρεηξεζηαθψλ 

δηδαγκάησλ. 

 

Αθνχ αλαιχζακε ηνλ ηξφπν ζρεδίαζεο θαη δηεμαγσγήο κηαο ΔΔΑ, 

ζχκθσλα κε ηα φζα αλαθέξνληαη ζηα δηάθνξα ζεζκηθά θείκελα, παξαθάησ ζα 

πξνζπαζήζνπκε αλαιχνληαο νξηζκέλεο ηέηνηεο επηρεηξήζεηο, πνπ έιαβαλ 

                                                   
14

 χκθσλα κε ηνλ ΟΖΔ, αλζξσπηζηηθή θξίζε είλαη ε θαηάζηαζε θαηά ηελ νπνία πθίζηαηαη   

αζπλήζηζηε θαη γεληθεπκέλε απεηιή γηα ηελ αλζξψπηλε δσή, ηελ πγεία ή ηε δηαβίσζε. Οη 
θξίζεηο απηέο παξαηεξνχληαη ζπλήζσο ζην πιαίζην κηαο πξνυπάξρνπζαο θαηάζηαζεο 
έιιεηςεο πξνζηαζίαο, θαηά ηελ νπνία παξάγνληεο φπσο ε θηψρεηα, ε έιιεηςε πξφζβαζεο ζε 
βαζηθέο ππεξεζίεο θαη ε αληζφηεηα, επηδεηλψλνληαη απφ κηα θπζηθή θαηαζηξνθή ή έλνπιεο 
ζπγθξνχζεηο, πνιιαπιαζηάδνληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν ηα ππάξρνληα πξνβιήκαηα. 
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ρψξα ζηελ πεξηνρή ηεο Αθξηθήο, λα εληνπίζνπκε ην εάλ ζρεδηάζηεθαλ 

ζχκθσλα κε ηα αλαγξαθφκελα ζηα ελ ιφγσ θείκελα θαη εάλ εθηειέζηεθαλ 

ζχκθσλα κε ην ζρεδηαζκφ, θαζψο θαη ζε πνην βαζκφ αληηκεησπίζηεθαλ νη 

δηάθνξεο δπζκελείο θαηαζηάζεηο θαη ηα λέα πξνβιήκαηα πνπ αλαδχζεθαλ, 

ράξε ζηνλ νξζφ αξρηθφ ζρεδηαζκφ θαη ζηελ χπαξμε ελαιιαθηηθψλ ζρεδίσλ.   
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5 

5 Δπισείπηζη «Αγήνωπ»  

Σνλ Μάην ηνπ 2014, ε έλαξμε ελφο αθφκα εκθπιίνπ πνιέκνπ, πνπ 

βχζηζε ζην ράνο ηε Ληβχε, νδήγεζε πνιιέο ρψξεο ζην λα ζπζηήζνπλ ζηνπο 

ππεθφνπο ηνπο λα απνκαθξπλζνχλ απφ ηε ρψξα θαη λα θιείζνπλ ηηο 

πξεζβείεο ηνπο ζηελ Σξίπνιε. Καηά αλάινγν ηξφπν θαη ε Διιάδα απνθάζηζε 

ηελ εθθέλσζε ησλ Διιήλσλ ππεθφσλ θαη ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο ειιεληθήο 

πξεζβείαο. Πνηα γεγνλφηα φκσο πξνεγήζεθαλ απηνχ ηνπ εκθπιίνπ πνιέκνπ 

απνηέιεζκα ησλ νπνίσλ ήηαλ λα απνθαζίζεη ε ειιεληθή θπβέξλεζε λα 

δηεμάγεη κηα ΔΔΑ δηα κέζνπ ηεο ζαιάζζηαο νδνχ θαη πσο απηά επεξέαζαλ ην 

επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ;  

 

 Μεηά ηε δνινθνλία ηνπ δηθηάηνξα Μνπακάξ Καληάθη ην 2011, απφ 

επαλαζηαηηθέο δπλάκεηο, κηα λέα  πεξίνδνο μεθίλεζε γηα ηελ Ληβχε. Πξάγκαηη, 

κέζα ζε θιίκα γεληθήο επθνξίαο, ιφγσ ηεο επηηπρίαο ηεο επαλάζηαζεο, 

πξνθεξχρηεθαλ εζληθέο εθινγέο ηνλ Ηνχιην ηνπ 2012, απφ ηηο νπνίεο εμειέγε 

κε δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ε λέα θπβέξλεζε. ηφρνο ηεο ήηαλ ε 

νκαινπνίεζε ηεο θαηάζηαζεο εληφο πξνζεζκίαο 18 κελψλ απφ ηελ αλάιεςε 

ησλ θαζεθφλησλ ηεο. Ωζηφζν, νη ληθεηέο – επαλαζηάηεο δελ είραλ θακία 

ζπλνρή κεηαμχ ηνπο,  αιιά νχηε θαη ν αγψλαο ηνπο παξαθηλήζεθε απφ θνηλά 

παηξησηηθά ή ζξεζθεπηηθά αηζζήκαηα θαη ζηφρνπο. Οη δηάθνξεο επαλαζηαηηθέο 

νκάδεο, νη νπνίεο απνηέιεζαλ ηνλ επαλαζηαηηθφ ζηξαηφ, ζρεκαηίζηεθαλ είηε 

ζχκθσλα κε ηε θπιεηηθή θαηαγσγή, είηε ζχκθσλα κε ηελ πεξηνρή φπνπ 

θαηνηθνχζαλ. θνπφο ηνπο  δελ ήηαλ ε εθδίσμε ηνπ δηθηάηνξα θαη ε 

εγθαζίδξπζε ελφο λένπ δεκνθξαηηθνχ ε ζενθξαηηθνχ θξάηνπο, αιιά λα 

απνθνκίζνπλ ρξεκαηηθά νθέιε θαη λα απνθηήζνπλ ηνλ απνθιεηζηηθφ έιεγρν 

ηεο πεξηνρήο φπνπ δηαβηνχζε ε θάζε κηα. Απφδεημε απηνχ είλαη φηη κεηά ηε 

ιήμε ηεο επαλαζηάζεσο παξαηεξήζεθαλ ζπγθξνχζεηο κεηαμχ απηψλ ησλ 

νκάδσλ γηα ηελ θαηνρχξσζε ησλ δηαθηινληθνχκελσλ νξίσλ ηεο πεξηνρήο 

ειέγρνπ ηνπο. Δπηπιένλ, νη νκάδεο απηέο απαηηνχζαλ λα αληακεηθηνχλ  γηα 

ηελ παξνρή ησλ «ππεξεζηψλ» ηνπο ζηελ επηθξάηεζε ηεο επαλάζηαζεο. Έηζη, 

φρη µφλν δελ θαηέζηε δπλαηφο ν αθνπιηζκφο ηνπο, αιιά παξάιιεια ε 
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εθιεγκέλε θπβέξλεζε ηνπ θξάηνπο ηέζεθε ζε θαηάζηαζε  «νκεξίαο» ιφγσ 

ησλ απαηηήζεσλ ηνπο. «Όκεξνο» ινηπφλ, ησλ απαηηήζεσλ ηνπο ην θξάηνο θαη 

δεδνκέλνπ ηνπ θελνχ αζθαιείαο πνπ ππήξρε, αλαγθάζηεθε λα αλαζέζεη ζηηο 

νκάδεο απηέο ζηξαηησηηθά ή αζηπλνκηθά θαζήθνληα.  

 

 Ζ πξνζπάζεηα ηεο ιηβπθήο θπβέξλεζεο λα ειέγμεη φιεο απηέο ηηο νκάδεο 

φρη κφλν απέβε άθαξπε, αιιά νη νκάδεο απηέο κε ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ 

θαηάθεξαλ λα νηθεηνπνηεζνχλ κέξνο απφ ηα έζνδα απφ ηελ πψιεζε 

πεηξειαίνπ. Απηφ είρε δχν πνιχ ζεκαληηθέο αξλεηηθέο επηπηψζεηο γηα ην 

θξάηνο ηεο Ληβχεο, αθνχ ν θξαηηθφο κεραληζκφο ζηεξήζεθε πνιχηηκα έζνδα, 

αιιά θαη απψιεζε ηελ αμηνπηζηία ηνπ ζην εμσηεξηθφ. Γελ ήηαλ φκσο κφλν 

απηέο νη έλνπιεο νκάδεο πνπ είρε λα αληηκεησπίζεη ε θπβέξλεζε ηεο Ληβχεο. 

πγρξφλσο κε απηέο, ζην εζσηεξηθφ ηνπ θξάηνπο, δξαζηεξηνπνηνχληαλ θαη 

αθξαίεο ηζιακηθέο νξγαλψζεηο. ε φια ηα αλσηέξσ πξνβιήκαηα, ην έηνο 

2013, ήξζαλ λα πξνζηεζνχλ δχν αθφκα. Πξψηα, επηζέζεηο έλνπισλ νκάδσλ 

ζε κνλάδεο παξαγσγήο θαη εμαγσγήο πεηξειαίνπ, έπιεμαλ βαξχηαηα ηελ 

ηθαλφηεηα πεηξειατθήο παξαγσγήο ηεο Ληβχεο θαη ζηε ζπλέρεηα ε απαγσγή 

ηνπ πξσζππνπξγνχ ηεο ρψξαο Ali Zeidan, απφ απηέο ηηο νκάδεο, παξά ηελ 

γξήγνξε απειεπζέξσζή ηνπ, επηβεβαίσζε δηεζλψο ην γεγνλφο φηη ε 

θπβέξλεζε ήηαλ πιήξσο εμαξηεκέλε απφ ηα  ζπκθέξνληα ησλ δηάθνξσλ 

θπιεηηθψλ ή ηνπηθψλ ελφπισλ νξγαλψζεσλ, νη νπνίεο άηππα, αιιά 

νπζηαζηηθά, θπβεξλνχζαλ ηε ρψξα, κε κνλαδηθφ ζθνπφ ηελ εμππεξέηεζε ησλ 

δηθψλ ηνπο ηδηνηειψλ επηδηψμεσλ. Παξάιιεια, απφ ηα ηέιε ηνπ 2013, έγηλε 

νξαηφ φηη ε θπβέξλεζε επηζπκνχζε ηελ επηβνιή ηνπ ηζιακηθνχ λφκνπ ζηε 

ρψξα θαη φηη ηθαλφο αξηζκφο ζηξαηησηηθψλ θπβεξλεηηθψλ δπλάκεσλ είραλ 

αλαπηχμεη ζηελνχο δεζκνχο κε ηελ Αι-Κάηληα. 

 

 Απνηέιεζκα ησλ αλσηέξσ ήηαλ ε θπβέξλεζε λα κελ κπνξέζεη λα 

εθπιεξψζεη ην ζηφρν ηεο γηα κεηάβαζε ζε έλα ζηαζεξφ, ζπληαγκαηηθφ 

θαζεζηψο εληφο ηεο πξνζεζκίαο ησλ 18 κελψλ πνπ είρε ζηε δηάζεζε ηεο. 

Έηζη, ζηηο αξρέο ηνπ 2014, αλαθνίλσζε κνλνκεξψο ηελ παξάηαζε ηεο ζεηείαο 

ηεο γηα έλαλ αθφκα ηνπιάρηζηνλ ρξφλν. Ζ ζπγθεθξηκέλε εμέιημε, ζε 

ζπλδπαζκφ µε ηηο ηζιακηθέο ηάζεηο πνπ επηθξαηνχζαλ ζηε ρψξα, νδήγεζε ην 

ιηβπθφ ιαφ, θπξίσο ην κέξνο απηνχ πνπ θαηνηθνχζε ζηα αλαηνιηθά ηεο ρψξαο, 
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λα πξνβεί ζε έληνλεο δηακαξηπξίεο. Δπηπιένλ, πεξί ηα κέζα Μάηνπ,  ν πξψελ 

ζηξαηεγφο Υαιηθά Υαθηάξ θήξπμε αγψλα ελαληίνλ ησλ έλνπισλ ηζιακηθψλ 

νκάδσλ, ζηα πιαίζηα ηεο «Δπηρείξεζεο Αμηνπξέπεηα», µε ηελ νπνία 

εθθηλνχζε νπζηαζηηθά ν δεχηεξνο ιηβπθφο εκθχιηνο πφιεκνο κεηά ην 2011. Ο 

Υαθηάξ, εθκεηαιιεπφκελνο ηελ ήδε ππάξρνπζα ιατθή δπζαξέζθεηα, επέηπρε 

λα θαηαιάβεη κε ηα ζηξαηεχκαηα ηνπ ηελ Σξίπνιε ζηηο 18 Μαΐνπ θαη λα 

αλαγθάζεη κε απηφ ηνλ ηξφπν ηελ θπβέξλεζε ηεο Ληβχεο λα δηεμάγεη εθινγέο 

γηα ηελ αλάδεημε λέαο βνπιήο ησλ αληηπξνζψπσλ. ηηο εθινγέο απηέο, νη 

ηζιακηζηέο ππνςήθηνη θαηάθεξαλ λα θεξδίζνπλ µφλν 30 απφ ηηο 200 έδξεο 

ηεο βνπιήο, κε απνηέιεζκα λα αληηδξάζνπλ άκεζα θαη δπλακηθά. ηα πιαίζηα 

απηήο ηεο αληίδξαζεο, ζηα κέζα ηνπ Ηνπιίνπ, ηζιακηθέο έλνπιεο νκάδεο, 

ζπλεπηθνπξνχκελεο απφ ινηπέο θπβεξλεηηθέο θαη κε έλνπιεο δπλάκεηο, 

μεθίλεζαλ ηελ πξνζπάζεηα αλαθαηάιεςεο ηεο Σξίπνιεο.  

5.1 σεδίαζη ηηρ Δπισείπηζηρ 

Κάησ απφ ηηο παξαπάλσ ζπλζήθεο, φπσο πξναλαθέξζεθε, ε Διιάδα, 

φπσο θαη ινηπά θξάηε, απνθάζηζαλ λα εθθελψζνπλ ηνπο ππεθφνπο ηνπο απφ 

ηελ Ληβχε. ε φηη αθνξά ην ειιεληθφ θξάηνο, ε απφθαζεο εθθέλσζεο ειήθζε 

ην πξσί ηεο Σεηάξηεο 30 Ηνπιίνπ  (Αλησλίνπ 2014).  

 

Αθνχ ζπλεθηηκήζεθαλ απφ ηα ππνπξγεία εμσηεξηθψλ θαη άκπλαο νη 

παξάγνληεο πνπ δηακφξθσλαλ ην επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ, απνθαζίζηεθε ε 

εθθέλσζε λα γίλεη κέζσ ηεο ζαιάζζηαο νδνχ. Οη παξάγνληεο απηνί,  δειαδή 

ηα γεγνλφηα φηη κεγάιν κέξνο ηεο ππαίζξνπ ηεο Ληβχεο θαηέρνληαλ απφ 

έλνπιεο θπιεηηθέο ή ηζιακηθέο νκάδεο κε απνηέιεζκα λα απνθιείεηαη ε 

εθθέλσζε κέζσ ηεο ρεξζαίαο νδνχ, φηη ζην αεξνδξφκην ηεο Σξίπνιεο 

δηεμάγνληαλ έλνπιεο ζπκπινθέο, φηη ζηελ πφιε ηεο Σξίπνιεο αλ θαη 

πξαγκαηνπνηνχληαλ ζπκπινθέο ζε νξηζκέλεο γεηηνληέο, νη ζπκπινθέο  απηέο 

δελ είραλ επεθηαζεί αθφκα ζην ζχλνιν ηεο κε απνηέιεζκα λα πθίζηαληαη 

αζθαιή δξνκνιφγηα εθθέλσζεο πξνο ην ιηκάλη, φηη ζην ιηκάλη ηεο Σξίπνιεο 

επηθξαηνχζε εξεκία, φηη ε επίζεκε θπβέξλεζε ηεο Ληβχεο απνδέρηεθε ην 

αίηεκα ηεο ειιεληθήο πξεζβείαο γηα απνβίβαζε ελφπισλ Διιήλσλ 

ζηξαηησηψλ ζην ιηκάλη ηεο Σξίπνιεο κε ζθνπφ ηελ ππνβνήζεζε θαη ηελ 



 52 

παξνρή αζθαιείαο ζηνπο πξνο εθθέλσζε ακάρνπο, αιιά γλψξηζε ζηνπο 

Έιιελεο δηπισκάηεο φηη δελ δχλαηαη λα παξάζρεη νπνηαδήπνηε άιιε βνήζεηα 

θαη φηη νη θαηξηθέο ζπλζήθεο θάληαδαλ σο θαηάιιειεο γηα ηελ αλάιεςε κηαο 

επηρεηξήζεσο απφ ηε ζάιαζζα, ζπληζηνχζαλ έλα αβέβαην επηρεηξεζηαθφ 

πεξηβάιινλ.  

 

Καηά ηε ζρεδίαζε ηεο επηρείξεζεο, ιφγσ ηνπ επείγνληνο ηεο 

πξαγκαηνπνίεζεο ηεο εθθέλσζεο, αιιά θαη δηφηη ην ειιεληθφ δηπισκαηηθφ 

πξνζσπηθφ είρε ηε δπλαηφηεηα λα ζπγθεληξψζεη θαη λα κεηαθέξεη κε 

αζθάιεηα ηνπο πξνο εθθέλσζε ακάρνπο κέρξη ην ιηκάλη ηεο πφιεο,  

απνθαζίζηεθε λα κελ πξναπνζηαιζνχλ ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο γηα ηελ 

πξνεηνηκαζία ηεο επηρεηξήζεσο. Ωζηφζν, απνθαζίζζεθε ζηελ επηρείξεζε λα 

ζπκκεηάζρνπλ εθηφο απφ ην πνιεκηθφ πινίν «αιακίο» θαη εηδηθά 

εθπαηδεπκέλεο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο15, ψζηε λα ζπλδξάκνπλ ζηελ παξνρή 

αζθαιείαο ηνπ ρψξνπ εθθέλσζεο. Ωο ρψξνο ζπγθεληξψζεσο θαζνξίζηεθε ε 

ειιεληθή πξεζβεία ζηελ Σξίπνιε θαη σο ρψξνο εθθελψζεσο ην ιηκάλη ηεο 

Σξίπνιεο. χκθσλα πάληα κε ην ζρέδην εθθελψζεσο, ζε πξψην ρψξν ζα 

ζπγθεληξψλνληαλ νη Έιιελεο ππήθννη ζηελ ειιεληθή πξεζβεία θαη απφ εθεί 

ζα κεηαθέξνληαλ κε πνιηηηθά νρήκαηα κέζσ αζθαιψλ δξνκνινγίσλ ζην 

ρψξν εθθελψζεσο, κε κέξηκλα ηνπ ειιεληθνχ δηπισκαηηθνχ πξνζσπηθνχ. 

Μέρξη ηελ άθημε ησλ Διιήλσλ ππεθφσλ ζην ρψξν εθθελψζεσο, ζα είραλ ήδε 

απνβηβαζηεί ηα εηδηθά ειιεληθά έλνπια ζηξαηησηηθά ηκήκαηα, ηα νπνία ζα 

είραλ ειέγμεη ην ρψξν γηα ηελ χπαξμε εθξεθηηθψλ κεραληζκψλ θαη ζα είραλ 

αζθαιίζεη ηελ πεξηνρή, θαζψο θαη θιηκάθην απφ ην πξνζσπηθφ ηνπ 

«αιακίο», ψζηε λα δεκηνπξγήζεη ρψξν ππνδνρήο θαη ηαπηνπνίεζεο ησλ 

ακάρσλ, θαζψο θαη λα πξαγκαηνπνηήζεη ηελ ηαπηνπνίεζε απηή. Έπεηηα, θάζε 

νκάδα ακάρσλ, ηεο νπνίαο ε ηαπηνπνίεζε ζα νινθιεξψλνληαλ, ζα 

κεηαθέξνληαλ ζην πνιεκηθφ πινίν, ην νπνίν ζα απνηεινχζε θαη ηελ αζθαιή 

ηνπνζεζία, κε ιέκβνπο ηνπ ελ ιφγσ πινίνπ. Ζ θξεγάηα «αιακίο» ζα 

αγθπξνβνινχζε αθξηβψο έμσ απφ ην ιηκάλη ηεο Σξίπνιεο, 500 κε 600 κέηξα 

καθξηά απφ ηελ αθηή. Ζ απφθαζε λα κελ εηζέιζεη ε θξεγάηα ζην ιηκάλη δελ 

πάξζεθε ηφζν γηα ιφγνπο αζθάιεηαο, αιιά θπξίσο γηα λα κελ πξνθαιέζεη 

                                                   
15 Οκάδα ηεο Γηνίθεζεο Τπνβξχρησλ Καηαζηξνθψλ (ΓΤΚ). 
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αξλεηηθνχο ζπλεηξκνχο ζηνπο Λίβπνπο ε είζνδνο ελφο πνιεκηθνχ πινίνπ ζην 

ιηκάλη. Πξάγκαηη, ην βειελεθέο ησλ αληηαξκαηηθψλ φπισλ κηθξνχ βειελεθνχο 

πνπ είραλ ζηελ θαηνρή νη έλνπιεο ιηβπθέο νκάδεο16  έθηαλε κέρξη ηα 200 

κέηξα, απφζηαζε αξθεηά κηθξφηεξε απφ απηή ησλ 500 κέηξσλ, αιιά ην 

βειελεθέο ησλ πνιπβφισλ κεγάινπ δηακεηξήκαηνο17 ,πνπ είραλ ζηελ θαηνρή 

ηνπο θαη κπνξνχζαλ λα πξνμελήζνπλ βαξηέο απψιεηεο ζην πξνζσπηθφ πνπ 

ήηαλ πάλσ ζηε θξεγάηα, μεπεξλνχζε ηα 1000 κέηξα. Οη απαξαίηεηεο 

αλαγλσξίζεηο (απφ ράξηεο θαη δνξπθνξηθέο ιήςεηο) ηνπ ιηκαληνχ ηεο 

Σξίπνιεο ζα πξαγκαηνπνηνχληαλ απφ ην εηδηθά εθπαηδεπκέλν ζηξαηησηηθφ 

πξνζσπηθφ ηεο Γηνίθεζεο Τπνβξχρησλ Καηαζηξνθψλ (ΓΤΚ) ,φζν ην 

πνιεκηθφ πινίν ζα θαηεπζχλνληαλ ζηνλ πξννξηζκφ ηνπ. Δπίζεο, νη δνθηκέο 

ηνπ ζρεδίνπ απφ ην πξνζσπηθφ ηεο θξεγάηαο πνπ ζα απνβηβαδφηαλ γηα ηελ 

πξνεηνηκαζία ηνπ ρψξνπ ππνδνρήο θαη ηελ ηαπηνπνίεζε ησλ πξνο εθθέλσζε 

ακάρνπο ζα πξαγκαηνπνηνχληαλ θαηά ην παξαπάλσ ρξνληθφ δηάζηεκα. 

Λνηπέο δηαδηθαζίεο, φπσο ε εμαζθάιηζε απξφζθνπηεο επηθνηλσλίαο κεηαμχ 

ησλ επηρεηξεζηαθψλ ηκεκάησλ θαη ηνπ δηπισκαηηθνχ πξνζσπηθνχ, ε παξνρή 

λνκηθψλ ζπκβνπιψλ, ε παξνρή ηαηξνθαξκαθεπηηθήο θξνληίδαο θαη 

ςπρνινγηθήο ππνζηήξημεο θαη ν πγεηνλνκηθφο έιεγρνο  ησλ ακάρσλ ζα 

πξαγκαηνπνηνχληαλ απφ ην πξνζσπηθφ ηνπ πνιεκηθνχ πινίνπ.  Γελ 

απαηηήζεθε ε ζπκκεηνρή ζηελ επηρείξεζε δηεξκελέσλ ή νκάδαο ζξεζθεπηηθήο 

ππνζηήξημεο θαζφζνλ θαηά ην ζρεδηαζκφ ηεο ε εθθέλσζε αθνξνχζε θπξίσο 

Έιιελεο  θαη Κχπξηνπο ππεθφνπο. Σέινο, πξνβιέθηεθε φηη, 

επηθαηξνπνηεκέλνο θαηάινγνο κε ηνπο πξνο εθθέλσζε ακάρνπο, ζα 

απνζηέιινληαλ ζην πνιεκηθφ πινίν θαηά ηελ δηάξθεηα πνπ απηφ ζα ήηαλ ελ 

πισ γηα ηελ Σξίπνιε. 

5.2 Γιεξαγωγή ηηρ Δπισείπηζηρ 

Ζ πξνεηνηκαζία ηνπ ζρεδίνπ εθθέλσζεο θαη ε ζπγθέληξσζε ηνπ 

απαηηνχκελνπ πξνζσπηθνχ θαη πιηθψλ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ηάρηζηα, κε 

απνηέιεζκα ε θξεγάηα «αιακίο» λα απνπιεχζεη ην απφγεπκα ηεο ίδηαο 

εκέξαο. Καηά ηνλ πινπ ηεο θξεγάηαο, πνπ δηήξθεζε πεξίπνπ 27 ψξεο, ην 

                                                   
16 Τφπου RPG 
17 Το διαμζτρημα τησ ςφαίρασ αυτών των πολυβόλων κυμαίνονταν μεταξφ 18 και 23 χιλιοςτών, 
ανάλογα με τον τφπο του οπλικοφ ςυςτήματοσ. 
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ειιεληθφ ππνπξγείν εμσηεξηθψλ δέρζεθε επηπιένλ αηηήκαηα απφ ηξίηεο ρψξεο 

γηα ηελ εθθέλσζε ππεθφσλ ηνπο απφ ηε Ληβχε, ηα νπνία έθαλε δεθηά. Έηζη, ν 

αξηζκφο ησλ πξνο εθθέλσζε ακάρσλ απφ 100 πεξίπνπ άηνκα, πνπ είρε 

αξρηθά ππνινγηζηεί, έθηαζε ηα 186. Μφιηο ε θξεγάηα έθηαζε έμσ απφ ην 

ιηκάλη ηεο Σξίπνιεο, πεξίπνπ ηελ 20:00 ηεο επφκελεο εκέξαο, ην ζηξαηησηηθφ 

πξνζσπηθφ απνβηβάζηεθε κε ηηο ιέκβνπο ηνπ πινίνπ, ζχκθσλα κε ην ζρέδην 

θαη πξνεηνίκαζε θαη αζθάιηζε ην ρψξν εθθέλσζεο. πγρξφλσο, ράξε ζηηο 

αθνχξαζηεο θαη απνηειεζκαηηθέο πξνζπάζεηεο ηνπ ειιεληθνχ δηπισκαηηθνχ 

πξνζσπηθνχ, αιιά θαη ηνπ δηπισκαηηθνχ πξνζσπηθνχ ησλ ηξίησλ θξαηψλ, νη 

πξνο εθθέλσζε άκαρνη ζε νκάδεο ησλ 20 – 25 αηφκσλ, θηλνχληαλ ήδε απφ 

ηνπο ρψξνπο ζπγθεληξψζεσο πξνο ην ρψξν εθθελψζεσο.  

 

Ωζηφζν, εμαηηίαο ηνπ άζηαηνπ θαηξνχ πνπ επηθξαηνχζε ζηελ πεξηνρή, κε 

απνηέιεζκα λα πθίζηαληαη κεγάια θχκαηα εληφο ηνπ ιηκαληνχ ηεο Σξηπφιεσο, 

αιιά θαη εμαηηίαο ηνπ γεγνλφηνο φηη ν αξηζκφο ησλ πξνο εθθέλσζε ακάρσλ 

ζρεδφλ δηπιαζηάζηεθε, ηέζεθαλ ηα εξσηήκαηα γηα ην εάλ ε ρξήζε ησλ ιέκβσλ 

ηνπ ειιεληθνχ πνιεκηθνχ πινίνπ σο κέζσ κεηαθνξάο ησλ ακάρσλ απφ ην 

ιηκάλη πξνο ην πινίν ήηαλ επηζθαιήο θαη εάλ ζα θαζπζηεξνχζε αξθεηά ηελ 

νινθιήξσζε ηεο κεηαθνξάο. Γηα ηνλ ιφγσ απηφ, ράξε ζηελ άξηηα 

πξνεηνηκαζία θαη ζηελ έγθαηξε επέκβαζε ηνπ ειιεληθνχ δηπισκαηηθνχ 

πξνζσπηθνχ, λαπιψζεθαλ δχν ξπκνπιθά πινία γηα λα κεηαθέξνπλ ηνπο ελ 

ιφγσ ακάρνπο (Defence Line.gr 2014). Δπηπιένλ, επεηδή νη έλνπιεο 

ζπγθξνχζεηο καίλνληαλ ζε αξθεηέο ζπλνηθίεο ηεο πφιεο ηεο Σξίπνιεο θαη κε 

ην θφβν κήπσο απηέο επεθηαζνχλ θαη ζηελ πεξηνρή ηνπ ιηκαληνχ, 

απνθαζίζηεθε, γηα λα κεησζεί ν ρξφλνο εθθέλσζεο, λα πξαγκαηνπνηεζεί ε 

ηαπηνπνίεζε ησλ ακάρσλ ζην πινίν «αιακίο» θαη φρη ζην ρψξν 

εθθελψζεσο.  

 

Γίλνληαο ιχζε ινηπφλ ζηα δηάθνξα πξνβιήκαηα πνπ πξνέθπςαλ θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο δηεμαγσγήο ηεο εθθελψζεσο, νινθιεξψζεθε πεξίπνπ ηελ 

01:00 ε αζθαιήο επηβίβαζε ησλ 186 ακάρσλ (77 Έιιελεο ππήθννη, 12 

Κχπξηνη, 78 Κηλέδνη, 10 Βξεηαλνί, 7 Βέιγνη, κία Ρσζίδα θαη έλαο Αιβαλφο) ζην 

ειιεληθφ πνιεκηθφ πινίν, ην νπνίν ακέζσο μεθίλεζε ην ηαμίδη ηεο επηζηξνθήο.  
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5.3 Ανάλςζη ηηρ Δπισείπηζηρ - ςμπεπάζμαηα 

Όπσο δηαπηζηψλνπκε απφ ηα παξαπάλσ, ε ειιεληθή επηρείξεζε 

«Αγήλσξ» ζρεδηάζηεθε ζηα πξφηππα ησλ δηάθνξσλ δνγκάησλ θαη ησλ 

ζηξαηησηηθψλ θαλνληζκψλ πνπ αθνξνχλ ηηο ΔΔΑ. Πξάγκαηη, θαηά ην 

ζρεδηαζκφ πξνβιέθζεθαλ ηφζν ε δεκηνπξγία θαη εμαζθάιηζε ρψξσλ 

ζπγθεληξψζεσο, εθθελψζεσο θαη αζθαινχο θαηαθπγίνπ θαη ε δηάζεζε ησλ 

απαηηνχκελσλ κέζσλ κεηαθνξάο, ηνπ απαηηνχκελνπ πξνζσπηθνχ θαη ινηπψλ 

πιηθψλ θαη κέζσλ, φζν θαη ε δηεθπεξαίσζε ινηπψλ δηπισκαηηθψλ ελεξγεηψλ 

φπσο ε εμαζθάιηζε ζρεηηθήο άδεηαο απφ ηελ επίζεκε ιηβπθή θπβέξλεζε γηα 

ηελ απνβίβαζε ειιεληθψλ ελφπισλ ηκεκάησλ ζην ιηκάλη ηεο Σξίπνιεο. 

 

Δπηπιένλ, νη πιεξνθνξίεο πνπ ζπλειέγεζαλ απφ ην ππνπξγείν 

εμσηεξηθψλ, θάιππηαλ φιν ην θάζκα ησλ απαηηνχκελσλ πιεξνθνξηψλ γηα ηε 

ζρεδίαζε κηαο ΔΔΑ, ζχκθσλα κε ηα παξαπάλσ δφγκαηα θαη ηνπο παξαπάλσ 

ζηξαηησηηθνχο θαλνληζκνχο.          

 

Απηφο ν νξζφο αξρηθφο ζρεδηαζκφο θαη ε χπαξμε ελαιιαθηηθψλ ζρεδίσλ 

θαη ηξφπσλ ελεξγείαο, νδήγεζαλ ζηελ ηαρεία αληηκεηψπηζε αλαδπφκελσλ 

πξνβιεκάησλ, φπσο ε αλάγθε εχξεζεο λέσλ κέζσλ ζαιάζζηαο κεηαθνξάο  

ησλ ακάρσλ, ησλ νπνίσλ ν αξηζκφο ζρεδφλ δηπιαζηάζηεθε κεηά ηελ 

εθπφλεζε ηνπ ζρεδίνπ εθθελψζεσο, πξνο ην ειιεληθφ πνιεκηθφ πινίν, κε 

ζθνπφ ηελ ηαρεία εθθέλσζε ηνπο.  

 

Αλ θαη ππήξμαλ νξηζκέλεο παξαιείςεηο ή απνθιίζεηο απφ ηνλ 

ζρεδηαζκφ, πνπ πηζαλφλ δελ ζα έπξεπε λα γίλνπλ, απηέο δελ επεξέαζαλ 

θαζφινπ ηελ ηαρεία, αζθαιή θαη ελ γέλεη πιήξσο επηηπρεκέλε επηρείξεζε. Ωο 

ηέηνηα παξάιεηςε, κπνξνχκε λα αλαθέξνπκε φηη δελ δηαηέζεθε ν 

απαηηνχκελνο ρξφλνο ζηελ νκάδα ηεο ΓΤΚ, ψζηε λα πξαγκαηνπνηήζεη 

δνθηκέο ηεο επηθείκελεο επηρείξεζεο ζε ρψξν παξεκθεξή κε απηφλ ηνπ 

ιηκαληνχ ηεο Σξηπφιεσο. Δπίζεο, ην γεγνλφο φηη ιφγσ ηεο αλεζπρίαο γηα ηελ 

αζθάιεηα ησλ ακάρσλ, απνθαζίζηεθε, παξά ηηο πξνβιέςεηο ηνπ αξρηθνχ 

ζρεδίνπ θαη ηα φζα αλαγξάθνληαη ζηνπο ζρεηηθνχο ζηξαηησηηθνχο 

θαλνληζκνχο θαη ηα δφγκαηα ησλ ΔΔΑ, ε ηαπηνπνίεζε ησλ ακάρσλ λα 
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πξαγκαηνπνηεζεί εληφο ηνπ πνιεκηθνχ πινίνπ θαη φρη ζην ρψξν εθθελψζεσο, 

έζεζε ζε θίλδπλν ηελ αζθάιεηα ηφζν ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο θξεγάηαο, φζν θαη 

ησλ ακάρσλ πνπ είραλ επηβηβαζηεί ζε απηή. Σέινο, ίζσο ζα έπξεπε λα 

αλαξσηεζνχκε γηα ην θαηά πφζν ην πγεηνλνκηθφ νξγαληθφ πξνζσπηθφ ηεο 

θξεγάηαο, είρε ηηο γλψζεηο θαη ηνλ απαηηνχκελν εμνπιηζκφ ψζηε λα πξνβεί 

ζηνλ πγεηνλνκηθφ έιεγρν ησλ ακάρσλ, κε ζθνπφ λα δηαπηζησζεί αλ ήηαλ 

θνξείο κεηαδνηηθψλ αζζελεηψλ. 

 

ε θάζε πεξίπησζε, ε επηρείξεζε «Αγήλσξ» πξαγκαηνπνηήζεθε κε 

πιήξε επηηπρία απνδεηθλχνληαο ηελ πςειή εηνηκφηεηα θαη ην πςειφ επίπεδν, 

ζην νπνίν βξίζθεηαη ην ειιεληθφ πνιεκηθφ λαπηηθφ θαη ζπλνιηθά νη ειιεληθέο 

έλνπιεο δπλάκεηο  (ΤΔΘΑ 2014).  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6 

6 Δπισείπηζη «Quick Response» 

6.1 Σα ππο ηηρ Δπισείπηζηρ Γεγονόηα 

Ζ επηρείξεζε «Quick  Response» δηεμήρζε ζην θξάηνο ηεο 

Κεληξναθξηθαληθήο  Γεκνθξαηίαο. Σν θξάηνο απηφ κε πιεζπζκφ πεξίπνπ 3 

εθαηνκκχξηα (ην 1996) ζπλνξεχεη κε ην Κακεξνχλ, ην νπδάλ, ην λφηην 

νπδάλ, ηε δεκνθξαηία ηνπ Κνλγθφ, ηε Λατθή Γεκνθξαηία ηνπ Κνλγθφ θαη ην 

Σζαλη. Πεξίπνπ ν κηζφο πιεζπζκφο ηνπ αλήθεη ζηηο θπιέο  Banda θαη Baya , 

ελψ ν ππφινηπνο αλήθεη ζε δηάθνξεο άιιεο θπιέο, κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη ε 

θπιή Obangui, απφ ηελ νπνία θαηάγνληαη νη πεξηζζφηεξνη επηθαλείο πνιηηηθνί. 

Δπίζεκεο γιψζζεο ηνπ θξάηνπο είλαη ε  Sangho, ε νπνία νκηιείηαη απφ ηελ 

πιεηνςεθία ηνπ πιεζπζκνχ θαη ηα Γαιιηθά. Σν νδηθφ δίθηπν ηεο ρψξαο είλαη 

εμαηξεηηθά θησρφ κε απνηέιεζκα ε κεηαθνξά ησλ εκπνξηθψλ πξντφλησλ λα 

πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ηνπ πνηακνχ Obangui, ν νπνίνο απνηειεί θαη ηα λφηηα 

ζχλνξα ηεο ρψξαο. Κχξηα εμαγσγηθά ηεο πξντφληα είλαη ν θαθέο, ην βακβάθη, 

ε μπιεία θαη ηα δηακάληηα. Σν κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ πιεζπζκνχ αζρνιείηαη κε 

ηελ γεσξγία.  

 

Σνλ Μάην ηνπ 1996 πεξίπνπ 2.500 ρηιηάδεο Γάιινη θαη 255 Ακεξηθάλνη 

θαηνηθνχζαλ ζηε ρψξα απηή. Ζ ρψξα, ε νπνία ήηαλ Γαιιηθή απνηθία, 

αλεμαξηεηνπνηήζεθε ην 1960. πκθσλία κεηαμχ ηεο Γαιιίαο θαη ηεο 

Κεληξναθξηθαληθήο  Γεκνθξαηίαο, πνπ ππεγξάθε ακέζσο κεηά ηελ 

αλεμαξηεηνπνίεζε ηεο δεχηεξεο, πξνέβιεπε ηελ παξακνλή 1.300 πεξίπνπ 

Γάιισλ ζηξαηησηψλ ζην έδαθνο ηεο, ην κεγαιχηεξν ηκήκα ησλ νπνίσλ 

εγθαηαζηάζεθε ζε δχν βάζεηο ζηελ πξσηεχνπζα ηεο ρψξαο18. Απφ ην 1966 

κέρξη ην 1987, νπφηε θαη δηεμήρζεζαλ βνπιεπηηθέο εθινγέο, ε ρψξα πέξαζε 

απφ πνιιέο αλαηαξαρέο, νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ εγθαζηδξχζεηο 

δηθηαηνξηθψλ θαζεζηψησλ θαη έλνπιεο ζπγθξνχζεηο.  Μηα πεξίνδνο απφ ην 

παξαπάλσ ρξνληθφ δηάζηεκα ,πνπ αμίδεη λα αλαθέξνπκε είλαη απηή κεηαμχ 

                                                   
18

 ηα νπιηθά ζπζηήκαηα πνπ είρε ζηε δηάζεζε ηνπ ην ελ ιφγσ ζηξαηησηηθφ ηκήκα 
ζπκπεξηιακβάλνληαλ θαη 4 ειηθφπηεξα γεληθήο ρξήζεο Puma, 5 καρεηηθά αεξνζθάθε Mirage 
θαη 2 κεηαγσγηθά αεξνζθάθε C-160). 
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1981 θαη 1987. Σελ πεξίνδν απηή, ζηελ Κεληξναθξηθαληθή Γεκνθξαηία 

επηθξαηνχζε δηθηαηνξηθφ θαζεζηψο, ππφ ηνλ ζηξαηεγφ Kolingba. Οη 

νηθνλνκηθνί ρεηξηζκνί απηνχ ηνπ θαζεζηψηνο, νδήγεζαλ ηελ ρψξα ζε 

νηθνλνκηθφ καξαζκφ, απφ ηνλ νπνίν δπζθνιεπφηαλ παξά πνιχ λα αλαθάκςεη. 

 

Σν 1993 πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαη πξνεδξηθέο εθινγέο. Ο εθιεγκέλνο 

πξφεδξνο, ν νπνίνο αληηθαηέζηεζε ηνλ πξψελ δηθηάηνξα Kolingba ζηα 

πξνεδξηθά θαζήθνληα,  αλ θαη πξνέβε ζε δηάθνξεο κεηαξξπζκίζεηο, 

ζπλάληεζε αληηδξάζεηο θαη δηακαξηπξίεο απφ ηνλ ιαφ θαη θπξίσο απφ ηα 

εξγαηηθά ζπλδηθάηα, ηα νπνία δηεθδηθνχζαλ ηελ θαηαβνιή παιαηφηεξσλ 

κηζζψλ. πγρξφλσο, ε κεγάιε ππνηίκεζε ηνπ λνκίζκαηνο θαη ε εμίζνπ κεγάιε 

αχμεζε ηνπ πιεζσξηζκνχ δηεχξπλαλ πεξαηηέξσ ηα ππάξρνληα νηθνλνκηθά 

πξνβιήκαηα. Απνηέιεζκα απηνχ ήηαλ ην θξάηνο λα αδπλαηεί λα πιεξψζεη 

ηνπο δεκνζίνπο ππαιιήινπο, νη νπνίνη αληέδξαζαλ κε δηακαξηπξίεο, 

δηαδειψζεηο θαη απεξγίεο.  

 

Έηζη, ηελ 18 Απξηιίνπ 1996, μέζπαζε κηα έλνπιε εμέγεξζε ζηελ 

πξσηεχνπζα Μπαλγθί. Ζ εμέγεξζε μεθίλεζε απφ 80 ζηξαηηψηεο, νη νπνίνη 

δηακαξηχξνληαλ δηφηη δελ είραλ πιεξσζεί. Σν γθξνππ απηφ ησλ ζηξαηησηψλ, 

νη νπνίνη αλήθαλ θπξίσο ζε δχν θπιέο, νρπξψζεθε εληφο ηνπ ζηξαηνπέδνπ 

ηνπ. Ο αξηζκφο ησλ εμεγεξκέλσλ ζηξαηησηψλ γξήγνξα απμήζεθε ζηνπο 400, 

κε απνηέιεζκα λα εμέιζνπλ ηνπ ζηξαηνπέδνπ θαη λα θαηαιάβνπλ αξθεηά 

θπβεξλεηηθά θηίξηα εληφο ηεο πξσηεχνπζαο (Antal James 2004). ηηο έλνπιεο 

ζπκπινθέο πνπ αθνινχζεζαλ κεηαμχ απηψλ ησλ ζηξαηησηψλ θαη 

ζηξαηεπκάησλ πνπ ήηαλ πηζηά ζηελ θπβέξλεζε, ζθνηψζεθαλ ή 

ηξαπκαηίζηεθαλ αξθεηνί άκαρνη πνιίηεο νη νπνίνη βξέζεθαλ εληφο 

δηαζηαπξνχκελσλ ππξψλ. Γηα λα θαηαζηείιεη ηελ εμέγεξζε, ε θπβέξλεζε 

έδσζε εληνιή ζην ηάγκα ηεο πξνεδξηθήο θξνπξάο λα επέκβεη, σζηφζν ην 

ηάγκα απηφ δελ ηα θαηάθεξε. Γηα ηνλ ιφγσ απηφ, ν πξφεδξνο αηηήζεθε ηελ 

επέκβαζε ησλ γαιιηθψλ δπλάκεσλ πνπ ζηξαησλίδνληαλ ζηελ πξσηεχνπζα19. 

 

                                                   
19

 Παξφιν πνπ νη πνιίηεο ηεο ρψξαο δελ επηζπκνχζαλ ηελ παξνπζία ησλ γαιιηθψλ 
ζηξαηεπκάησλ εληφο απηήο, ε θπβέξλεζε ηεο ρψξαο βαζηδφηαλ ζηελ ππνζηήξημε ηνπο θάζε 
θνξά πνπ ππήξραλ πξνβιήκαηα αζθαιείαο. 
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Σα γαιιηθά ζηξαηεχκαηα θαηάθεξαλ λα επηβιεζνχλ εχθνια ζηνπο 

εμεγεξκέλνπο, θαη λα απνθαηαζηήζνπλ ηελ ηάμε ζηηο 20 Απξηιίνπ, ελψ 

παξάιιεια  ππνρξέσζαλ ηνπο εμεγεξκέλνπο λα επηζηξέςνπλ ζηα 

ζηξαηφπεδα ηνπο.  Ακέζσο, μεθίλεζαλ δηαπξαγκαηεχζεηο κεηαμχ ηεο 

θπβέξλεζεο θαη ησλ εμεγεξκέλσλ, ελψ ην Γαιιηθφ θξάηνο παξείρε ηα 

απαξαίηεηα ρξήκαηα ψζηε λα πιεξσζνχλ νη κε θαηαβιεζέληεο κηζζνί.  

Ωζηφζν, νη εμεγεξκέλνη αλ θαη πεξηνξηζκέλνη ζηα ζηξαηφπεδα ηνπο, δελ ήξζαλ 

ζε θάπνηα νξηζηηθή ζπκθσλία κε ηελ θπβέξλεζε. Έηζη, ζηηο 18 Μαΐνπ φηαλ 

έλα ηκήκα ηεο πξνεδξηθήο θξνπξάο επηρείξεζε λα εθδηψμεη νκάδεο 

εμεγεξκέλσλ ζηξαηησηηθψλ απφ κηα απνζήθε ζηξαηησηηθνχ νπιηζκνχ, νη 

ηειεπηαίνη αληέδξαζαλ βίαηα θαη αθνχ εθηέιεζαλ ππξά ελαληίνλ ησλ πξψησλ, 

ηνπο αλάγθαζαλ λα ππνρσξήζνπλ. Σελ επφκελε εκέξα μέζπαζαλ έλνπιεο 

ζπγθξνχζεηο ζε νιφθιεξε ηελ πξσηεχνπζα, αθφκε θαη ζηελ πεξηνρή ηεο 

ακεξηθαληθήο πξεζβείαο. Ακέζσο ηα γαιιηθά ζηξαηεχκαηα αλαπηχρζεθαλ κε 

ζθνπφ λα πξνζηαηεχζνπλ, φρη κφλν ηνπο Γάιινπο ππεθφνπο θαη ηηο 

πεξηνπζίεο ηνπο, αιιά θαη ην πξνεδξηθφ κέγαξν.  

 

Παξά ηελ αλάπηπμε ησλ γαιιηθψλ ζηξαηεπκάησλ, νη αλαηαξαρέο 

ζπλερίζηεθαλ θαη εληάζεθαλ. Οη εμεγεξκέλνη αθνχ ηνπνζέηεζαλ 

νδνθξάγκαηα, μεθίλεζαλ λα ιεζηεχνπλ ηνπο πεξαζηηθνχο θαη λα ιεειαηνχλ 

ζπίηηα θαη καγαδηά. Δπηπιένλ, θαηέιαβαλ θαη ιεειάηεζαλ ηηο εζληθέο 

απνζήθεο θαπζίκσλ, θαηέιαβαλ ηνλ εζληθφ ξαδηνθσληθφ ζηαζκφ θαη 

απέθιεηζαλ φινπο ηνπο δξφκνπο πνπ νδεγνχζαλ ζην αεξνδξφκην, κε 

απνηέιεζκα φιεο νη πηήζεηο λα αθπξσζνχλ.  

 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο 20 Μαΐνπ, γαιιηθά ζηξαηεχκαηα επηβηβαζκέλα ζε 

ηεζσξαθηζκέλα νρήκαηα, πεξηπνινχζαλ ζηελ πξσηεχνπζα θαη ζπγθέληξσζαλ 

πεξίπνπ 1.000 Γάιινπο ππεθφνπο θαη ππεθφνπο ηξίησλ θξαηψλ. Αλ θαη ηελ 

ίδηα εκέξα μεθίλεζαλ νη δηαπξαγκαηεχζεηο κεηαμχ ησλ εμεγεξκέλσλ θαη ηεο 

θπβέξλεζεο, νη έλνπιεο ζπγθξνχζεηο κεηαμχ ησλ εμεγεξκέλσλ, ησλ νπνίσλ ν 

αξηζκφο αλήιζε ζε 500 θαη ησλ θπβεξλεηηθψλ δπλάκεσλ εληάζεθαλ, κε 

απνηέιεζκα ηα γαιιηθά ζηξαηεχκαηα λα απνζπξζνχλ ζηαδηαθά εληφο ησλ 

βάζεσλ ηνπο (Antal James 2004). Γηα λα αληηκεησπίζεη ηελ αλσηέξσ 

θαηάζηαζε, ε γαιιηθή θπβέξλεζε απνθάζηζε λα εληζρχζεη ηηο ππάξρνπζεο 
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δπλάκεηο ζηελ Κεληξναθξηθαληθή Γεκνθξαηία, κε γαιιηθέο δπλάκεηο πνπ ζα 

απνζηέιινληαλ απφ ην Σζαλη, ηελ Γθακπφλ θαη ηελ Γαιιία. Δπηπιένλ, έδσζε 

εληνιή ζηηο ππάξρνπζεο δπλάκεηο λα αλαπηπρζνχλ εληφο ηεο πξσηεχνπζαο 

ψζηε λα απαγνξεχζνπλ ηελ επηηπρή εθηέιεζε ελφο πξαμηθνπήκαηνο απφ ηνπο 

εμεγεξκέλνπο, κέρξη λα θαηαθηάζνπλ νη εληζρχζεηο.  

 

Ο άκαρνο πιεζπζκφο θιείζηεθε ζηα ζπίηηα ηνπ, ελψ θαζ’ φιε ηε 

δηάξθεηα ηεο εκέξαο ζπλερίζηεθαλ νη έλνπιεο ζπγθξνχζεηο. Δμαηηίαο απηψλ 

ησλ ζπγθξνχζεσλ, αξθεηέο εμνζηξαθηζκέλεο ζθαίξεο ρηχπεζαλ ην θηίξην ηεο 

ακεξηθαληθήο πξεζβείαο, ελψ πνιινί ακεξηθαλνί ππήθννη αλέθεξαλ 

ηειεθσληθά ζην πξνζσπηθφ ηεο πξεζβείαο φηη ζηηο γεηηνληέο φπνπ δηέκελαλ 

εμειίζζνληαλ έλνπιεο ζπκπινθέο θαη ιεειαζίεο νηθηψλ.  

6.2 σεδίαζη και Γιεξαγωγή ηηρ Δπισείπηζηρ 

Έρνληαο γίλεη απνδέθηεο φισλ ησλ αλσηέξσλ ηειεθσληθψλ αλαθνξψλ 

θαη γλσξίδνληαο ηε ξαγδαία επηδείλσζε ηεο θαηαζηάζεσο, ν πξέζβεο ησλ 

Ζ.Π.Α. ζηελ Κεληξναθξηθαληθή Γεκνθξαηία, αηηήζεθε απφ ην ππνπξγείν 

εμσηεξηθψλ ηεο ρψξαο ηνπ λα δψζεη εληνιή γηα ηελ απνκάθξπλζε κέξνπο ηνπ 

δηπισκαηηθνχ πξνζσπηθνχ ηεο πξεζβείαο θαη λα ζπζηήζεη ζηνπο ινηπνχο 

ππεθφνπο ησλ Ζ.Π.Α., πνπ βξίζθνληαη ζηελ ελ ιφγσ  ρψξα λα 

απνκαθξπλζνχλ. Δπίζεο, έρνληαο επίγλσζε γηα ην φηη έρνπλ ζηεζεί 

νδνθξάγκαηα ζηελ πφιε, φηη ην αεξνδξφκην έρεη απνθιεηζηεί θαη φηη έρνπλ 

αθπξσζεί φιεο νη αεξνπνξηθέο πηήζεηο, αηηήζεθε ηελ ζπλδξνκή ζηξαηησηηθψλ 

δπλάκεσλ γηα ηελ παξνρή αζθάιεηαο θαη ζπλνδείαο ζηνπο παξαπάλσ. Σέινο, 

ζπλέζηεζε ζηνπο ππεθφνπο ηεο ρψξαο ηνπ, πνπ δελ κπνξνχζαλ λα 

εγθαηαιείςνπλ κε αζθάιεηα ηα ζπίηηα ηνπο, λα παξακείλνπλ ζε απηά θαη λα 

πεξηκέλνπλ. 

 

Ακέζσο ην ππνπξγείν εμσηεξηθψλ ησλ Ζ.Π.Α. έζηεηιε αληηπξφζσπν ζην 

Παξίζη κε ζθνπφ λα ζρεδηαζηεί απφ θνηλνχ κε ηνπο Γάιινπο κηα ζηξαηησηηθή 

επηρείξεζε εθθέλσζεο ησλ Ακεξηθαλψλ ππεθφσλ.  Οη Γάιινη ζπκθψλεζαλ λα 

ζπλεξγαζηνχλ κε ηηο ακεξηθαληθέο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο θαη λα βνεζήζνπλ 

ζηελ ελ ιφγσ εθθέλσζε. χκθσλα κε ην ζρέδην ηεο ΔΔΑ, ε νπνία ζα 
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δηεμαγφηαλ ζε έλα αδηακθηζβήηεηα ερζξηθφ πεξηβάιινλ, ν πξέζβεο ησλ 

Ζ.Π.Α. ζα ελεκέξσλε ηηο γαιιηθέο δπλάκεηο ζην Μπαλγθί γηα ηνλ αξηζκφ, ηα 

ζηνηρεία θαη ην κέξνο φπνπ βξίζθνληαη νη ππήθννη ησλ Ζ.Π.Α. Γαιιηθά 

ζηξαηησηηθά ηκήκαηα ζα ζπλφδεπαλ ηνπο ελ ιφγσ ακάρνπο ζε θαζνξηζκέλα 

απφ ηνλ πξέζβε ζεκεία ζπγθεληξψζεσο θαη απφ εθεί κε άιια ζηξαηησηηθά 

ηκήκαηα ζα ηνπο ζπλφδεπαλ ζην ρψξν εθθελψζεσο, πνπ θαζνξίζηεθε λα είλαη 

ε κηα εθ ησλ δχν γαιιηθψλ βάζεσλ εληφο ηεο πξσηεχνπζαο, ε νπνία δηέζεηε 

αεξνδηάδξνκν. Απφ εθεί ζα ηνπο παξαιάκβαλαλ αεξνζθάθε ησλ Ζ.Π.Α., ηα 

νπνία ζα ηνπο κεηέθεξαλ ζηελ αζθαιή ηνπνζεζία πνπ ζα νξγαλσλφηαλ ζηελ 

πφιε Γηανπληέ ηνπ Κακεξνχλ. Οη ππήθννη ησλ Ζ.Π.Α. πνπ βξηζθφηαλ καθξηά 

απφ ηελ πξσηεχνπζα ηεο Κεληξναθξηθαληθήο Γεκνθξαηίαο ζα εθθελψλνληαλ 

κε κέξηκλα ησλ γαιιηθψλ δπλάκεσλ, είηε κε κεηαθνξηθά ειηθφπηεξα είηε κε 

αεξνπιάλα.  Δπεηδή δελ ζα εγθαηέιεηπε ην Μπαλγθί ην ζχλνιν ηνπ 

δηπισκαηηθνχ πξνζσπηθνχ ησλ Ζ.Π.Α., αιιά θαη επεηδή απφ ην 1993 ηελ 

αζθάιεηα ηεο πξεζβείαο ηελ αλέιαβε πνιηηηθφ πξνζσπηθφ πνπ πξνζιήθζεθε 

απφ ηνλ ηνπηθφ πιεζπζκφ θαη ην νπνίν δελ είρε ην δηθαίσκα λα νπινθνξεί, ζα 

απνζηέιινληαλ ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ησλ Ζ.Π.Α. γηα ηελ θχιαμε ηεο 

πξεζβείαο, νη νπνίεο ζα ππνβνεζνχληαλ ζην έξγν ηνπο απφ ηηο γαιιηθέο 

ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο.  

 

Οη δπλάκεηο πνπ ζα ρξεζηκνπνηνχζαλ νη Ζ.Π.Α. γηα ηελ παξνρή 

αζθαιείαο ζηελ πξεζβεία ηνπο, είραλ ιάβεη πξνεηδνπνηεηηθή δηαηαγή λα 

πξνεηνηκαζηνχλ απφ ηηο 07:00  ηεο 20 Μαΐνπ. Απηέο νη δπλάκεηο αλήθαλ ζην 

22ν εθζηξαηεπηηθφ ζψκα πεδνλαπηψλ θαη βξηζθφηαλ επί ηνπ αεξνπιαλνθφξνπ 

USS Guam (LPH 9), ην νπνίν απφ ηνλ Απξίιην έπιεε ζηα αλνηρηά ηεο ηέξα 

Λεφλε, κε απνζηνιή λα ζπλδξάκνπλ ζε αληίζηνηρε επηρείξεζε πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε ζην θξάηνο ηεο Ληβεξίαο. Δπίζεο, ηελ ίδηα ψξα ηέζεθαλ ζε 

εηνηκφηεηα αλάιεςεο απνζηνιήο δχν κεηαγσγηθά αεξνζθάθε KC-130 ηεο 

πνιεκηθήο αεξνπνξίαο ησλ Ζ.Π.Α. πνπ βξηζθφηαλ ζηελ Ηζπαλία.  

 

Καηά ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο επηρείξεζεο, θξίζεθε φηη δελ απαηηνχληαλ ε 

πξναπνζηνιή ζηξαηησηηθψλ ηκεκάησλ γηα λα αλαιάβνπλ έξγα, φπσο ε 

πηζηνπνίεζε θαη ε αζθάιεηα ησλ ρψξσλ ζπγθεληξψζεσο θαη εθθελψζεσο, ε 

απνθαηάζηαζε ζπλδέζκνπ κε ηελ πξεζβεία ή ν έιεγρνο γηα χπαξμε 
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απηνζρέδησλ εθξεθηηθψλ κεραληζκψλ, θαζφζνλ φια απηά ηα έξγα ηα 

αλέιαβαλ νη πθηζηάκελεο ζην Μπαλγθί γαιιηθέο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο.  

 

Σν ζρέδην ηεο ΔΔΑ νινθιεξψζεθε ην απφγεπκα ηεο ίδηαο εκέξαο, νπφηε 

μεθίλεζε ν ζρεδηαζκφο απφ ην ζηξαηησηηθφ ηκήκα ησλ 35 πεδνλαπηψλ πνπ ζα 

αλαπηχζζνληαλ γηα ηελ παξνρή αζθαιείαο ζηελ πξεζβεία. Σν ηκήκα απηφ, 

αλαιχνληαο κε ιεπηνκέξεηα ηηο επηβαιιφκελεο θαη απνξξένπζεο ππνρξεψζεηο 

πνπ αλαιάκβαλε ζχκθσλα κε ηε δηαηαγή ηνπ πξντζηακέλνπ θιηκαθίνπ ηνπ, 

ζπγθέληξσζε ηα απαηηνχκελα πιηθά θαη εμνπιηζκφ θαη αλέθεξε εηνηκφηεηα 

αλάιεςεο απνζηνιήο. Δπίζεο, ζχκθσλα κε ην ζρέδην, ηα κεηαγσγηθά 

αεξνπιάλα ζα πεηνχζαλ απφ ηελ Ηζπαλία ζην Νηαθάξ ηεο ελεγάιεο, φπνπ 

ζα αλεθνδηάδνληαλ θαη ζα ιάκβαλαλ πεξαηηέξσ νδεγίεο. Έπεηηα, ζα 

ζπλέρηδαλ γηα ην Φξηηάνπλ ηεο ηέξα Λεφλε απφ φπνπ ζα παξαιάκβαλαλ ην 

ηκήκα ησλ 35 πεδνλαπηψλ. Σέινο, ζα θηλνχληαλ ζην Μπαλγθί γηα λα 

απνβηβάζνπλ ηνπο πεδνλαχηεο θαη ζα κεηέθεξαλ ηνπο ακάρνπο ζην 

Κακεξνχλ.  

 

Ωζηφζν, ζηηο 11:00 ηεο 20 Μαΐνπ, ιφγσ ηνπ επείγνληνο ηεο θαηάζηαζεο 

ηα αεξνζθάθε KC-130 μεθίλεζαλ ηελ απνζηνιή ηνπο, έρνληαο ζηε δηάζεζε 

ηνπο κφλν ηελ πξνεηδνπνηεηηθή δηαηαγή, αθνχ αθφκα δελ είρε νινθιεξσζεί ν 

πιήξεο ζρεδηαζκφο ηεο επηρεηξήζεσο. Σηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο πνπ 

αθνξνχζαλ ην αεξνδξφκην ηνπ Μπαλγθί, ην πιήξσκα ηνπ αεξνζθάθνπο ηεο 

έιαβε κε θαμ, φηαλ πξνζγεηψζεθε ζην Νηαθάξ. Δλησκεηαμχ, ην ηκήκα ησλ 

πεδνλαπηψλ κφιηο νινθιήξσζε ην ζρέδην ελεξγείαο ηνπ θαη ηηο απαξαίηεηεο 

πξνπαξαζθεπαζηηθέο εξγαζίεο μεθίλεζε απφ ην αεξνπιαλνθφξν κε 

κεηαγσγηθά ειηθφπηεξα CH-53E  θαη έθηαζε ζην αεξνδξφκην ηνπ Φξηηάνπλ 

ζηηο 17:00. Δθεί κε ηε βνήζεηα ηνπ ινρία Livengood, ν νπνίνο είρε ππεξεηήζεη 

ζην παξειζφλ σο πξνζσπηθφ αζθαιείαο ζηελ πξεζβεία ηνπ Μπαλγθί, 

εθπφλεζαλ έλα ιεπηνκεξέο ζρέδην αζθαιείαο ηεο πξεζβείαο θαη πξνέβεζαλ 

ζε δνθηκέο εθαξκνγήο ηνπ. Σα αεξνζθάθε KC-130, έθηαζαλ ζην Φξηηάνπλ 

ηελ 20:00. ην αεξνδξφκην ηεο πφιεο, εθηφο απφ ηνπο πεδνλαχηεο, 

παξέιαβαλ θαη εκθηαισκέλν λεξφ θαη έηνηκα γεχκαηα, ηα νπνία ζα 

ρξεζηκνπνηνχληαλ ηφζν γηα ηηο αλάγθεο ησλ ακάρσλ, φζν θαη γηα ηηο αλάγθεο 

ηνπ ζηξαηησηηθνχ πξνζσπηθνχ, ελψ ζπγρξφλσο αλεθνδηάζηεθαλ κε θαχζηκα.  
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Αλ θαη ην ελ ιφγσ αεξνπιάλν απνγεηψζεθε απφ ην Φξηηάνπλ ζηηο 22:00 

κε θαηεχζπλζε ηελ Κεληξναθξηθαληθή Γεκνθξαηία, ην ππνπξγείν εμσηεξηθψλ 

ησλ Ζ.Π.Α. δελ είρε ιάβεη αθφκα ηηο απαηηνχκελεο άδεηεο, ψζηε απηά λα 

δηέιζνπλ άλσζελ ηνπ ελαέξηνπ ρψξνπ ησλ Αθξηθαληθψλ θξαηψλ 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηνπ Κακεξνχλ θαη ηεο Κεληξναθξηθαληθήο 

Γεκνθξαηίαο. Γηα λα απνθεπρζνχλ ηπρφλ δηπισκαηηθά πξνβιήκαηα, ην 

αεξνζθάθνο αξρηθά θηλήζεθε πάλσ απφ δηεζλή χδαηα. Δπηπρψο, πξηλ αθφκα 

εηζέιζεη ζηνλ ελαέξην ρψξν ηνπ Κακεξνχλ, ην ππνπξγείν εμσηεξηθψλ έιαβε ηηο 

ελ ιφγσ άδεηεο απφ ην Κακεξνχλ θαη ηελ Κεληξναθξηθαληθή Γεκνθξαηία. 

Δπηπιένλ, έιαβε άδεηα λα πξνζεγγίζεη θαη λα πξνζγεησζεί ζηελ γαιιηθή βάζε 

ζην Μπαλγθί. Ωζηφζν, ιίγν πξηλ πξνζγεησζεί νη πηιφηνη αληηιήθζεθαλ φηη 

βάιινληαη κε ηξνρηνδεηθηηθά ππξά αληηαεξνπνξηθψλ πνιπβφισλ. Σν 

αεξνπιάλν πξνζγεηψζεθε ζηηο 06:00 ζην αεξνδξφκηα ηεο γαιιηθήο βάζεο 

ρσξίο λα ππνζηεί βιάβεο απφ ηα ππξά πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ελαληίνλ 

ηνπ.  

 

Δθεί, βξηζθφηαλ ζπγθεληξσκέλνη πεξηζζφηεξνη απφ 1.000 άκαρνη απφ ηηο 

Ζ.Π.Α., ηε Γαιιία, ηνλ Καλαδά, ην Κακεξνχλ θαη άιιεο ρψξεο, νη νπνίνη 

αλέκελαλ λα εθθελσζνχλ. Καηά ηε δηάξθεηα πνπ νη πεδνλαχηεο θφξησλαλ ηνλ 

εμνπιηζκφ θαη ηα πιηθά ηνπο ζε γαιιηθά ζηξαηησηηθά κεηαθνξηθά νρήκαηα, 

ψζηε λα κεηαθηλεζνχλ ζηελ πξεζβεία, ην πιήξσκα ηνπ αεξνζθάθνπο 

ελεκεξψζεθε απφ ηνπο Γάιινπο ζηξαηηψηεο γηα ηελ θξηζηκφηεηα ηεο 

θαηάζηαζεο, ελψ ζπγρξφλσο βξήθε ηνλ ρξφλν θαη λα ζπλνκηιήζεη κε ηνπο 

άκαρνπο θαη λα αθνχζεη γεγνλφηα ζρεηηθά κε ηηο βηαηφηεηεο πνπ δηέπξαηηαλ νη 

εμεγεξκέλνη ζηξαηηψηεο ηεο Κεληξναθξηθαληθήο Γεκνθξαηίαο.  

 

Ο επηθεθαιήο ησλ πεδνλαπηψλ, αθνχ ελεκεξψζεθε απφ ην πξνζσπηθφ 

ηεο πξεζβείαο θαη απφ ηνπο Γάιινπο ζηξαηηψηεο γηα ηελ πθηζηάκελε 

θαηάζηαζε, αλαρψξεζε κε ηα γαιιηθά κεηαθνξηθά νρήκαηα, ηα νπνία 

ζπλνδεχνληαλ απφ ζσξαθηζκέλα ζηξαηησηηθά νρήκαηα, γηα ηελ πξεζβεία. ην 

αεξνδξφκην παξέκεηλε κφλν κηα νκάδα πεδνλαπηψλ σο ζχλδεζκνί κε ηηο 

γαιιηθέο δπλάκεηο. Καηά ηελ κεηαθίλεζε ηνπο πξνο ηελ πξεζβεία, νη 

πεδνλαχηεο ησλ Ζ.Π.Α. δελ ζπλάληεζαλ εμεγεξκέλνπο ζηξαηηψηεο, αιιά νχηε 
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άθνπζαλ ππξνβνιηζκνχο. Έηζη, ηνπο δεκηνπξγήζεθε ε εζθαικέλε εληχπσζε 

φηη ε θαηάζηαζε εμνκαιχλνληαλ 20 . Μφιηο έθηαζαλ ζηελ πξεζβεία, νη 

πεδνλαχηεο ρσξίζηεθαλ ζε δχν νκάδεο. Ζ πξψηε μεθφξησζε ηα θνξηεγά, 

ελψ ε δεχηεξε αλαπηχρζεθε ζχκθσλα κε ην ζρέδην, ψζηε λα πξνζηαηεχζεη 

ηελ πξεζβεία. Όηαλ νινθιεξψζεθε ε ελεκέξσζε ηνπ επηθεθαιήο ζρεηηθά κε 

ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε, απηφο δηέηαμε ηελ θαηαζθεπή δχν ζέζεσλ κάρεο 

θαη γλψξηζε ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ ηε δηαδηθαζία πινπνίεζεο ηνπ ζρεδίνπ 

αζθαιείαο. Καηά ηε δηάξθεηα πνπ νη πεδνλαχηεο θαηαζθεχαδαλ ηηο ζέζεηο 

κάρεο, έιαβε ρψξα έλα πεξηζηαηηθφ, ην νπνίν θαηαδείθλπε ηε ζνβαξφηεηα ηεο 

θαηάζηαζεο. πγθεθξηκέλα, έλαο ειεχζεξνο ζθνπεπηήο, πνπ βξηζθφηαλ ζηε 

ζηέγε παξαθείκελεο νηθίαο έβαιε ελαληίνλ ηνπο. Υάξε ζηελ ηαρεία επέκβαζε 

νκάδαο πεδνλαπηψλ, ε νπνία αληαπέδσζε ηα ππξά, ν ελ ιφγσ ζθνπεπηήο 

πέηαμε ην φπιν ηνπ, ζήθσζε ιεπθή ζεκαία θαη απνρψξεζε.   

 

Δλψ ιάκβαλαλ ρψξα ηα παξαπάλσ, ζην αεξνδξφκην ηεο γαιιηθήο 

βάζεο, ν επηθεθαιήο ηνπ αεξνζθάθνπο παξά ηνπ γεγνλφηνο φηη δελ 

θαηέθηαζε ην ζχλνιν ησλ ππεθφσλ ησλ Ζ.Π.Α. ζην ρψξν εθθελψζεσο, αθνχ 

ελεκέξσζε γηα απηφ ηνπο πξντζηακέλνπο κε ηε ρξήζε δνξπθνξηθψλ κέζσλ 

επηθνηλσλίαο, δήηεζε θαη έιαβε άδεηα λα απνγεησζεί γηα λα νδεγήζεη ηνπο εθεί 

ππάξρνληεο ακάρνπο ζην Κακεξνχλ. Έηζη, ζηηο 11:00, παξέιαβε αξηζκφ 

ακάρσλ θαη αλαρψξεζε. Μφιηο πξνζγεηψζεθε ζην Κακεξνχλ, παξέδσζε ηνπο 

ακάρνπο ζε πξνζσπηθφ ηεο εθεί πξεζβείαο ησλ Ζ.Π.Α. θαη έιαβε νδεγίεο γηα 

ηελ απνζηνιή ηεο επφκελεο εκέξαο.  

 

Απφ ην πξσί ζηηο 22 Μαΐνπ, νη εμεγεξκέλνη ζηξαηηψηεο εληζρπκέλνη κε 

πιήζνο άιισλ ζηξαηησηψλ θαη έλνπισλ πνιηηψλ, μεθίλεζαλ επαλάζηαζε 

ελαληίνλ ηεο θπβέξλεζεο. Σελ εκέξα απηή, νη ερζξνπξαμίεο εληάζεθαλ κεηαμχ 

ηνπ γαιιηθνχ ζηξαηνχ θαη ηεο πξνεδξηθήο θξνπξάο απφ ηε κία πιεπξά θαη 

ησλ επαλαζηαηψλ απφ ηελ άιιε. Γηα ην ιφγσ απηφ, νη γαιιηθέο δπλάκεηο 

εθηέιεζαλ ππξά θαη απφ ειηθφπηεξα ελαληίνλ ησλ επαλαζηαηψλ, ελψ 

ρξεζηκνπνίεζαλ θαη καρεηηθά αεξνζθάθε γηα λα εθηειέζνπλ αλαγλσξίζεηο. 

Σν αεξνζθάθνο KC-130 επέζηξεςε ηηο πξσηλέο ψξεο ζην αεξνδξφκην ηεο 

                                                   
20

  Πξάγκαηη, ηελ 13:00 μέζπαζαλ εθηεηακέλεο ζπγθξνχζεηο κεηαμχ ησλ γαιιηθψλ δπλάκεσλ 
θαη ησλ εμεγεξκέλσλ, πνπ δηήξθεζαλ κέρξη αξγά ην βξάδπ. 
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γαιιηθήο βάζεο. ηηο 14:00 θαη ελψ ήηαλ έηνηκν λα αλαρσξήζεη κε 77 

ακάρνπο, εμαηηίαο κηαο βιάβεο θαζειψζεθε ζην έδαθνο. Ωζηφζν, νη άκαρνη 

απηνί, θαζψο θαη αξθεηνί άιινη εθθελψζεθαλ κε γαιιηθά κεηαθνξηθά 

αεξνζθάθε C-130 θαη C-160. ηηο 23:00 έλα δεχηεξν αεξνζθάθνο ΚC-130 

ησλ Ζ.Π.Α. έθηαζε ζην αεξνδξφκην απφ ηελ Ηζπαλία, κε ζθνπφ λα ζπκκεηέρεη 

ζηελ ΔΔΑ θαη εθθέλσζε ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ πιεξψκαηνο ηνπ πξψηνπ 

αεξνζθάθνπο θαζψο θαη 59 ακάρνπο. Σελ ίδηα εκέξα, ην πξνζσπηθφ ηεο 

πξεζβείαο ζπλεξγαδφκελν κε δηάθνξνπο πνιίηεο θαη ηηο γαιιηθέο ζηξαηησηηθέο 

δπλάκεηο μεθίλεζε ηελ πξνζπάζεηα λα εληνπίζεη ηνπο ελαπνκείλαληεο 

ππεθφνπο ησλ Ζ.Π.Α. 

 

ηηο 08:20 ηηο 23 Μαΐνπ, πεξίπνπ 2.000 άηνκα δηαδήισλαλ έμσ απφ ηελ 

πξεζβεία ησλ Ζ.Π.Α. θσλάδνληαο ζπλζήκαηα ελαληίνλ ηεο Γαιιίαο θαη ηνπ 

πξνέδξνπ ηεο Κεληξναθξηθαληθήο Γεκνθξαηίαο, αιιά ππέξ ησλ Ζ.Π.Α. ηε 

ζπλέρεηα, ην ζπγθεληξσκέλν πιήζνο θηλήζεθε κε επηζεηηθέο δηαζέζεηο πξνο 

ηελ γαιιηθή πξεζβεία, αιιά ε άθημε γαιιηθψλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ θαη ε 

εθδήισζε ππξψλ ελαληίνλ ηνπ πιήζνπο ην δηαζθφξπηζε. Σα παξαπάλσ 

γεγνλφηα,  αθνινχζεζε αληαιιαγή ππξψλ κεηαμχ ησλ γαιιηθψλ πεξηπφισλ 

θαη ησλ επαλαζηαηψλ, ελψ ε πξεζβεία ησλ Ζ.Π.Α. βιήζεθε κφλν απφ 

εμνζηξαθηζκέλεο ζθαίξεο. Δλησκεηαμχ, ζην αεξνδξφκην ηεο γαιιηθήο βάζεο 

θαηέθηαζαλ ππήθννη ησλ Ζ.Π.Α. απφ απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο, πνπ 

κεηαθέξζεθαλ εθεί κε γαιιηθά αεξνζθάθε θαη ζηε ζπλέρεηα εθθελψζεθαλ 

πξνο ην Κακεξνχλ. 

 

Καηά ηηο επφκελεο δχν εκέξεο νη πεδνλαχηεο ζπλέρηζαλ λα εληζρχνπλ 

ηελ ακπληηθή πεξίκεηξν ηεο πξεζβείαο, ηνπνζεηψληαο ζπξκαηνπιέγκαηα θαη 

εθθελψζεθαλ επηπιένλ 160 άκαρνη δηάθνξσλ εζληθνηήησλ. Δπίζεο, πνιίηεο 

ηεο Κεληξναθξηθαληθήο Γεκνθξαηίαο θαη επαλαζηάηεο ζπλέρηζαλ ηηο 

ιεειαζίεο, ελψ ζπγρξφλσο νη έλνπιεο ζπγθξνχζεηο καίλνληαλ ζε δηάθνξα 

ζεκεία ηεο πφιεο ηφζν θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εκέξαο, φζν θαη θαηά ηε λχρηα. 

 

Μία εκέξα κεηά, ιφγσ ηεο θξηζηκφηεηαο ηεο θαηάζηαζεο θαη θαηφπηλ 

ζρεηηθνχ αηηήκαηνο πνπ ππέβαιε ν πξέζβεο ησλ Ζ.Π.Α., ην ππνπξγείν 

ακχλεο απνθάζηζε λα εληζρχζεη ηηο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ηεο ρψξαο ηνπ κε 
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13 ειαθξά ηεζσξαθηζκέλα νρήκαηα κεηαθνξάο πξνζσπηθνχ, 10 

ηεζσξαθηζκέλα ηξνρνθφξα νρήκαηα Hummer θαη ην αλάινγν πξνζσπηθφ, ηα 

νπνία ζα θαηέθηαλαλ ζηελ Κεληξναθξηθαληθή Γεκνθξαηία απφ ηελ Ηζπαλία κε 

ζηξαηησηηθφ κεηαθνξηθφ αεξνζθάθνο Lockheed C-5A Galaxy. Ωζηφζν, ην 

αίηεκα ηνπο απηφ βξήθε αληίζεηνπο ηνπο Γάιινπο, κε ηνπο νπνίνπο απφ 

θνηλνχ δηεμήγαγαλ ηελ ΔΔΑ, κε απνηέιεζκα νη εληζρχζεηο πνπ απεζηάιεζαλ, 

θαηφπηλ ηεο ζχκθσλεο γλψκεο ησλ εηαίξσλ ηνπο, λα αλέιζνπλ ζε 27 

πεδνλαχηεο θαη 2 Hummer. 

 

Σελ 25 Μαΐνπ 2 αεξνζθάθε KC-130 ησλ Ζ.Π.Α. εθθέλσζαλ 122 

ακάρνπο. Σελ 26 Μαΐνπ ζηηο 17:00 ηα ηειεπηαία ηκήκαηα ησλ παξαπάλσ 

εληζρχζεσλ έθηαζαλ ζην Μπαλγθί κε έλα αεξνζθάθνο KC-130, κε 

απνηέιεζκα ην ζχλνιν ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ησλ Ζ.Π.Α. ζηελ 

θεληξναθξηθαληθή Γεκνθξαηία λα αλέξρεηαη ζε 61 πεδνλαχηεο. Καηά ην 

ηξηήκεξν απφ 26 έσο 28 Μαΐνπ νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ησλ Ζ.Π.Α. κε ηελ 

ζπλδξνκή ησλ γαιιηθψλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ εθθέλσζαλ πεξίπνπ 570 

ακάρνπο δηαθφξσλ εζληθνηήησλ. Δπηπιένλ, ηελ 27 Μαΐνπ κεηά απφ επηηπρείο 

δηαπξαγκαηεχζεηο κεηαμχ ηεο θπβέξλεζεο ηεο Κεληξναθξηθαληθήο 

Γεκνθξαηίαο θαη ησλ επαλαζηαηψλ, ε πιεηνςεθία ησλ επαλαζηαηεκέλσλ 

ζηξαηησηψλ επέζηξεςε ζην ζηξαηφπεδν ηεο, ππφ ηελ επίβιεςε ησλ γαιιηθψλ 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ, αθνχ πξψηα ν πξφεδξνο ππνζρέζεθε φηη ζα 

ρνξεγήζεη κε λφκν ακλεζηία ζε φινπο ηνπο επαλαζηάηεο. Δλψ νη ηειεπηαίνη 

ππήθννη ησλ Ζ.Π.Α. εθθελψλνληαλ ην απφγεπκα ηεο 28 Μαΐνπ, ν γαιιηθφο 

ζηξαηφο δηαζθφξπηζε ηνπο ελαπνκείλαληεο επαλαζηάηεο νη νπνίνη ζπλέρηδαλ 

λα ιεειαηνχλ νηθίεο θαη θαηαζηήκαηα (Antal James 2004).  

 

Σελ 30 Μαΐνπ ράξε ζηελ παχζε ησλ ερζξνπξαμηψλ θαη ζηελ 

απνθιηκάθσζε ηεο θξίζεο, νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ησλ Ζ.Π.Α. δηαηάρζεθαλ 

λα μεθηλήζνπλ ζηαδηαθά λα απνρσξνχλ. Έηζη, ηελ 31 Μαΐνπ νη 30 πξψηνη 

πεδνλαχηεο θαη έλα φρεκα Hummer, απνρψξεζαλ. Μέρξη ηελ 1 Απγνχζηνπ ην 

ζχλνιν ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ησλ Ζ.Π.Α. απνρψξεζε απφ ην 

Μπαλγθί.  
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Αλ θαη θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ερζξνπξαμηψλ ζθνηψζεθαλ 43 άλζξσπνη 

θαη 248 ηξαπκαηίζηεθαλ, θαζψο επίζεο θαη ιεειαηήζεθαλ ή ππξπνιήζεθαλ 

πνιιά θαηαζηήκαηα θαη νηθείεο, ε θαζεκεξηλφηεηα επέζηξεςε γξήγνξα ζηελ 

πξσηεχνπζα θαη νη πνιίηεο δελ αληηκεηψπηδαλ πιένλ νπνηνδήπνηε θίλδπλν. Ζ 

ζπκβνιή ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ησλ Ζ.Π.Α. ζηελ ελ ιφγσ ΔΔΑ, είρε σο 

απνηέιεζκα ηελ αζθαιή εθθέλσζε 448 ακάρσλ απφ 21 θξάηε. Ζ επηρείξεζε 

απηή, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε 2.200 κίιηα καθξηά απφ ηελ πιεζηέζηεξε βάζε 

ησλ Ζ.Π.Α., επέδεημε ηελ ηθαλφηεηα απηψλ λα δηεμάγνπλ απνζηνιέο ζε 

νπνηαδήπνηε πεξηνρή, θάησ απφ νπνηεζδήπνηε ζπλζήθεο.  

6.3 Ανάλςζη ηηρ Δπισείπηζηρ - ςμπεπάζμαηα 

Ζ επηρείξεζε κε ηελ νλνκαζία «Quick  Response», πνπ δηεμήρζε απφ 

ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ησλ Ζ.Π.Α., κε ηε ζπλδξνκή γαιιηθψλ ζηξαηησηηθψλ 

δπλάκεσλ είλαη αθφκε κηα ΔΔΑ, ε νπνία ζρεδηάζηεθε θαη πινπνηήζεθε 

ζχκθσλα κε ηα αλαγξαθφκελα ζηα αληίζηνηρα δφγκαηα θαη ζηνπο 

αληίζηνηρνπο ζηξαηησηηθνχο θαλνληζκνχο. Πξάγκαηη, έρνληαο εμεηάζεη ηε 

δηαδηθαζία ζρεδίαζεο θαη δηεμαγσγήο ηεο ΔΔΑ παξαηεξήζακε ηα παξαθάησ: 

 

Ζ επηρείξεζε αλαιήθζεθε κεηά απφ ζρεηηθή απαίηεζε ηνπ πξέζβε θαη 

έγθξηζε ηνπ ππνπξγείνπ εμσηεξηθψλ. Δπηπιένλ, ζηε ζρεδίαζε ηεο ζπκκεηείρε 

ηφζν ην ππνπξγείν ακχλεο θαη ην ππνπξγείν εμσηεξηθψλ, φζν θαη πξνζσπηθφ 

ηεο πξεζβείαο. 

 

Ζ πξεζβεία αλέιαβε ην έξγν λα ζπγθεληξψζεη θαη λα δηαβηβάζεη ηηο 

απαηηνχκελεο πιεξνθνξίεο, ελψ ζπγρξφλσο βνεζνχζε θαη θαηεχζπλε ηηο 

ελέξγεηεο ησλ ακάρσλ. Υάξε ζηηο ελέξγεηεο ηεο πξεζβείαο, θαζνξίζηεθαλ νη 

ρψξνη ζπγθεληξψζεσο θαη πξαγκαηνπνηήζεθε ν αξρηθφο ζπληνληζκφο κε ηηο 

γαιιηθέο δπλάκεηο. Δπίζεο, ζρεδηάζηεθε θαη πινπνηήζεθε ε ρξεζηκνπνίεζε 

ρψξνπ εθθέλσζεο θαη ρψξνπ αζθαινχο θαηαθπγίνπ. 

 

Λφγσ ηνπ επείγνληνο ηεο θαηάζηαζεο, ε εθπφλεζε ελφο αξρηθνχ ζρεδίνπ 

ελεξγείαο (πξνεηδνπνηεηηθή δηαηαγή) απφ ηηο Ζ.Π.Α. θαη ηελ Γαιιία, 

πξαγκαηνπνηήζεθε ηαρέσο, κε απνηέιεζκα λα δηαηεζεί ρξφλνο ζηα 
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πθηζηάκελα θιηκάθηα ηνπ εθδίδνληνο ηε δηαηαγή, λα πξνβνχλ ζηηο απαξαίηεηεο 

ελέξγεηεο θαη δνθηκέο. Δπηπιένλ, πξνο θέξδνο ρξφλνπ, ε έλαξμε ηεο 

κεηαθίλεζεο ησλ ηκεκάησλ πξαγκαηνπνηήζεθε κε βάζε απηή ηελ 

πξνεηδνπνηεηηθή δηαηαγή, ελψ ν ζρεδηαζκφο ζπλερηδφηαλ. 

 

Γηα ηελ αληηκεηψπηζε απξφβιεπησλ θαηαζηάζεσλ, φπσο ε βιάβε πνπ 

ππέζηε ην ζηξαηησηηθφ αεξνζθάθνο KC-130, εθπνλήζεθαλ θαη ελαιιαθηηθά 

ζρέδηα, ελψ ζπγρξφλσο ζχκθσλα κε ηα ζρέδηα απηά, δεζκεχηεθαλ δπλάκεηο 

ηφζν ηεο αεξνπνξίαο φζν θαη ηνπ ζηξαηνχ μεξάο, ψζηε λα έρνπλ εηνηκφηεηα 

ηαρείαο αλάιεςεο απνζηνιήο εθφζνλ απαηηεζεί. 

 

Οη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο, πνπ ελεπιάθεζαλ ζε απηή ηεο επηρείξεζε, 

αλήθαλ ζε δχν δηαθνξεηηθνχο θιάδνπο ηνπ ζηξαηνχ (αεξνπνξία θαη ζηξαηφο 

μεξάο), πξάγκα πνπ απνδεηθλχεη φηη, είλαη πνιχ δχζθνιν έσο αδχλαην γηα 

νπνηνλδήπνηε ζηξαηφ, φζν θαιά εθπαηδεπκέλνο θαη εμνπιηζκέλνο θαη αλ είλαη, 

λα αλαιάβεη ηέηνηνπ είδνπο επηρεηξήζεηο εκπιέθνληαο κφλν έλαλ θιάδν. 

 

Οη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ησλ Ζ.Π.Α. επηζπκψληαο λα απνθχγνπλ κηα 

άζθνπε θιηκάθσζε ησλ ερζξνπξαμηψλ εθηέιεζαλ ππξά ελαληίνλ ησλ 

επαλαζηαηψλ κφλν ζε κία πεξίπησζε (φηαλ βιήζεθαλ απφ ηνλ ειεχζεξν 

ζθνπεπηή) θαηά ηελ νπνία απεηιήζεθε ε δσή ηνπο.  

 

ηελ επηρείξεζε απηή ρξεζηκνπνηήζεθαλ εηδηθά εθπαηδεπκέλα ηκήκαηα 

ηνπ ζηξαηνχ μεξάο, ηα νπνία είραλ ηηο γλψζεηο θαη ηνλ θαηάιιειν εμνπιηζκφ, 

ψζηε λα θέξνπλ ζε πέξαο ηελ απνζηνιή ηνπο. 

 

Σν γεγνλφο φηη νη γαιιηθέο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ζπλέδξακαλ ζηελ 

επηρείξεζε είρε πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα γηα ηηο Ζ.Π.Α. 

Πιενλεθηήκαηα ήηαλ φηη, νη γαιιηθέο δπλάκεηο δηέζεηαλ ζηελ πεξηνρή ησλ 

επηρεηξήζεσλ αμηφινγε δχλακε ζε πξνζσπηθφ θαη κέζα, φηη ήηαλ γλψζηεο ηεο 

πεξηνρήο θαη φηη δελ απαηηήζεθε ε πξναπνζηνιή απφ ηηο Ζ.Π.Α. ζηξαηησηηθψλ 

ηκεκάησλ ή εηδηθψλ ηκεκάησλ, φπσο ηκήκαηα πγεηνλνκηθνχ θαη δηεξκελείο. 

Μεηνλεθηήκαηα ήηαλ φηη, ν ηνπηθφο πιεζπζκφο είρε αξλεηηθή ζηάζε απέλαληη 

ζηηο γαιιηθέο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο θαη φηη, φηαλ ζέιεζαλ νη Ζ.Π.Α. λα 
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εληζρχζνπλ ζεκαληηθά ηηο ζηξαηησηηθέο ηνπο δπλάκεηο, νη Γάιινη ηνπο 

απέηξεςαλ.  

 

Οη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ησλ Ζ.Π.Α. μεθίλεζαλ ηελ απνρψξεζε ηνπο 

κφλν φηαλ βεβαηψζεθαλ πσο επεηεχρζε ε ηειηθή επηζπκεηή θαηάιεμε, ελψ 

νινθιήξσζαλ απηή φηαλ δηαπίζησζαλ φηη δελ πθίζηαηαη θφβνο εθδήισζεο 

αλζξσπηζηηθήο θξίζεο. 

 

Πξνρσξψληαο παξαθάησ, θαη έρνληαο ππφςε καο ηνπο ζρεηηθνχο 

ζηξαηησηηθνχο θαλνληζκνχο θαη ηα αληίζηνηρα δφγκαηα, παξαηεξνχκε θαη δχν 

παξαιείςεηο θαηά ηε ζρεδίαζε, νη νπνίεο, επηπρψο, δελ επεξέαζαλ δπζκελψο 

ηελ εμέιημε ηεο ΔΔΑ. Ζ πξψηε έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη ην ππνπξγείν 

εμσηεξηθψλ ησλ Ζ.Π.Α. δελ θξφληηζε λα ιάβεη εγθαίξσο ηηο απαηηνχκελεο 

άδεηεο ψζηε ην αεξνζθάθνο KC-130 λα δηέιζεη απφ ηνλ ελαέξην ρψξν ησλ 

αθξηθαληθψλ θξαηψλ, κε απνηέιεζκα απηφ λα δηαλχζεη κεγαιχηεξε απφζηαζε 

πεηψληαο πάλσ απφ δηεζλή χδαηα. Ζ δεχηεξε παξάιεηςε, εληνπίδεηαη ζην φηη 

νη δπλάκεηο ησλ Ζ.Π.Α. δελ θξφληηζαλ απφ ηελ πξψηε ζηηγκή πνπ έθηαζαλ 

ζην Μπαλγθί λα μεθηλήζνπλ ηελ αλαδήηεζε θαη ηνλ εληνπηζκφ ησλ ππεθφσλ 

ηνπο, πνπ παξέκελαλ ζηηο νηθίεο ηνπο, κε απνηέιεζκα λα ζέζνπλ απηνχο ζε 

πεξαηηέξσ θηλδχλνπο. 

 

Σειεηψλνληαο ηελ αλάιπζε ηεο επηρείξεζεο «Quick  Response», αμίδεη 

λα αλαθέξνπκε φηη ε άξηζηε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ 

ησλ δχν ρσξψλ θαη ηεο πξεζβείαο ησλ Ζ.Π.Α., είρε σο απνηέιεζκα ηελ 

απξφζθνπηε εθηέιεζε φισλ ησλ απνζηνιψλ θαη επνκέλσο ηελ επηηπρή 

εθηέιεζε ηεο ΔΔΑ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7 

7 Δπισείπηζη «Palliser» 

7.1 Σα ππο ηηρ επισείπηζηρ γεγονόηα 

Ζ ηέξα Λεφλε, κε πιεζπζκφ πεξίπνπ 8 εθαηνκκχξηα θαηνίθνπο, 

θαηνηθείηαη απφ 21 δηαθνξεηηθέο θπιεηηθέο νκάδεο. Μέρξη ην 1961, νπφηε 

απέθηεζε ηελ αλεμαξηεζία ηεο, ήηαλ απνηθία ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζίιεηνπ.  Απφ 

ηε ζηηγκή πνπ ε ρψξα αλεμαξηεηνπνηήζεθε, εμαηηίαο δηαθφξσλ εξίδσλ κεηαμχ 

ησλ θπιεηηθψλ νκάδσλ, αιιά θαη νηθνλνκηθψλ πξνβιεκάησλ, ζπλερψο 

βξηζθφηαλ ζε αλαηαξαρή. Απνθνξχθσκα απηήο ηεο αλαηαξαρήο ήηαλ ε 

έλαξμε ηνπ εκθχιηνπ πφιεκνπ ηνλ Μάξηην ηνπ 1991. Σφηε, ην Δλσκέλν 

Δπαλαζηαηηθφ Μέησπν (ΔΔΜ)21 κε ηελ ππνζηήξημε ηνπ γεηηνληθνχ θξάηνπο 

ηεο Ληβεξίαο, πξνζπάζεζε λα αλαηξέςεη ηελ θπβέξλεζε. Ο εκθχιηνο απηφο 

πφιεκνο ραξαθηεξίδνληαλ απφ ππεξβνιηθή ρξήζε βίαο θαη ζπλερείο 

θαηαπαηήζεηο ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, έπεηηα απφ 

δηπισκαηηθέο πξσηνβνπιίεο δηαθφξσλ θξαηψλ, ππνγξάθεη ην 1999 ζπλζήθε 

θαηάπαπζεο ηνπ ππξφο. χκθσλα κε απηή ηε ζπλζήθε ,ν αξρεγφο ηνπ ΔΔΜ 

νξίζηεθε αληηπξφεδξνο ηεο θπβέξλεζεο θαη έιαβε ηνλ έιεγρν ησλ νξπρείσλ 

δηακαληηνχ ηεο ρψξαο. Δπίζεο, ζπκθσλήζεθε ε παξάδνζε ηνπ νπιηζκνχ απφ 

ηνπο καρεηέο ηνπ ΔΔΜ θαη ε αλάπηπμε κηαο εηξελεπηηθή δχλακεο κε εληνιή 

ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ κε ζθνπφ ηελ παξαθνινχζεζε ηεο δηαδηθαζίαο 

αθνπιηζκνχ.  

 Οη εηξελεπηηθέο δπλάκεηο, πνπ αλαπηχρζεθαλ ζηελ ηέξα Λεφλε απφ ηα 

Ζλσκέλα Έζλε, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ αθξηθαληθψλ εηξελεπηηθψλ 

δπλάκεσλ πνπ εζηάιεζαλ κε επηθεθαιήο ηελ  Νηγεξία 22 , νη νπνίεο 

αξηζκνχζαλ πεξηζζφηεξνπο απφ 6.000 ζηξαηηψηεο,  δελ θαηάθεξαλ λα 

αθνπιίζνπλ ηνπο επαλαζηάηεο. Οη ζπλερείο έλνπιεο ζπγθξνχζεηο ησλ 

αλσηέξσ εηξελεπηηθψλ δπλάκεσλ κε ηνπο ηειεπηαίνπο, πξνθάιεζαλ αξθεηέο 

απψιεηεο ζηηο ληγεξηαλέο δπλάκεηο. Οη ζπγθξνχζεηο απηέο θιηκαθψζεθαλ θαηά 

ηνλ Μάην ηνπ 2000, φηαλ νη επαλαζηάηεο ηνπ   ΔΔΜ θαηάθεξαλ λα 
                                                   
21

 Revolutionary United Front (RUF) 
22

 Nigerian led Economic Community of African States Military Observer Group (ECOMOG) 
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αηρκαισηίζνπλ πεξίπνπ 500 ζηξαηησηηθνχο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ καδί κε 

φιν ησλ εμνπιηζκφ ηνπο (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ζσξαθηζκέλσλ νρεκάησλ 

θαη βαξέσο νπιηζκνχ). Οη επαλαζηάηεο αθνχ εθκεηαιιεχηεθαλ ηηο 

δπλαηφηεηεο πνπ ηνπο παξείραλ ηα θαηαιεθζέληα νρήκαηα θαη ν νπιηζκφο, 

μεθίλεζαλ επηζεηηθέο επηρεηξήζεηο κε ζθνπφ ηελ θαηάιεςε ηεο πξσηεχνπζαο. 

Σελ δξακαηηθή θαηάζηαζε πνπ επηθξαηνχζε εθείλε ηελ πεξίνδν ζηελ 

ηέξα Λεφλε καο πεξηγξάθεη ν πνιεκηθφο αληαπνθξηηήο  Janine di Giovanni  

(Giovanni, 2019).  

«Όηαλ ν ηνπηθφο ξαδηνθσληθφο ζηαζκφο αλαθνίλσζε φηη επίθεηηαη ε 

θαηάιεςε ηεο πξσηεχνπζαο απφ ηνπο επαλαζηάηεο ηνπ ΔΔΜ, επηθξάηεζε 

παληθφο. Υηιηάδεο άλζξσπνη, θνπβαιψληαο κφλν ηα παηδηά ηνπο θαη κεξηθά 

ξνχρα, πξνζπαζνχζαλ λα εγθαηαιείςνπλ ηελ πφιε. ην αεξνδξφκην, νη 

ηειεπηαίεο πηήζεηο εηνηκάδνληαλ λα αλαρσξήζνπλ πιήξεηο επηβαηψλ. Δθεί, 

απειπηζκέλνη γνλείο παξαθαινχζαλ φζνπο είραλ ήδε εμαζθαιίζεη έλα 

εηζηηήξην, λα πάξνπλ καδί ηνπο ηα παηδηά ηνπο γηα λα γιπηψζνπλ απφ ηηο 

αζρήκηεο πνπ ζα αθνινπζνχζαλ κεηά ηελ θαηάιεςε ηεο πφιεο απφ ηνλ 

ΔΔΜ».  

«Δίδα εξαζηηερληθφ βίληεν, ζην νπνίν νη αηρκάισηνη ζηξαηηψηεο ησλ 

Ζλσκέλσλ Δζλψλ, βαζαλίδνληαλ απφ ηνπο επαλαζηάηεο ηνπ ΔΔΜ». 

«ηα ρσξηά, ν ΔΔΜ απήγαγε παηδηά θαη αθνχ ηα έδηλε λαξθσηηθέο 

νπζίεο, ηα εθπαίδεπε ψζηε λα κάζνπλ λα ζθνηψλνπλ. ε απηέο ηηο επηδξνκέο 

ζηα ρσξηά, νη επαλαζηάηεο ηνπ ΔΔΜ αλάγθαδαλ ηνπο γνλείο λα επηιέμνπλ πηα 

απφ ηα αξζεληθά παηδηά ζα πάξνπλ σο ζηξαηηψηεο θαη πνηα ζα ζθνηψζνπλ 

επηηφπνπ. Σα θνξίηζηα κέρξη ελληά ρξνλψλ ηα απήγαγαλ γηα λα ηα θάλνπλ 

γπλαίθεο ηνπο». 

«ηνπο επαλαζηάηεο ηνπ ΔΔΜ, πξηλ απφ ηε κάρε ρνξεγνχζαλ 

λαξθσηηθέο νπζίεο. Έηζη, δεκηνπξγνχζαλ άθνβνπο ζηξαηηψηεο πνπ δελ 

έδεηρλαλ έιενο ζηνπο αληηπάινπο ηνπο». 
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Κάησ απφ απηέο ηηο ζπλζήθεο, θαηφπηλ πξφηαζεο ησλ ππνπξγείσλ 

εμσηεξηθψλ θαη άκπλαο ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζίιεηνπ, αιιά θαη επηθιήζεηο γηα 

παξνρή βνήζεηαο απφ ηα Ζλσκέλα Έζλε, ηελ 5 Μαΐνπ, ν πξσζππνπξγφο 

απνθάζηζε ηε δηεμαγσγή ΔΔΑ ψζηε λα εθθελσζνχλ κε αζθάιεηα απφ ηε 

ρψξα νη άκαρνη ππήθννη ηνπ θξάηνπο ηνπ, θαζψο θαη νη άκαρνη ππήθννη 

θξαηψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (ΔΔ). χκθσλα κε ηελ εληνιή πνπ έιαβαλ 

νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ελ ιφγσ επηρείξεζεο, νη 

δπλάκεηο απηέο ζα επηθνξηίδνληαλ θαη κε ην έξγν παξνρήο πιηθνηερληθήο 

ππνζηήξημεο ζηηο εθεί αλαπηπγκέλεο δπλάκεηο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ.  

7.2 σεδίαζη ηηρ επισείπηζηρ 

Ζ ζρεδίαζε ηεο επηρεηξήζεσο πξαγκαηνπνηήζεθε άκεζα. χκθσλα κε 

απηή απφ ηελ 5 Μαΐνπ ζα πξναπνζηέιινληαλ ζηελ ηέξα Λεφλε έλα 

ζηξαηησηηθφ ηκήκα πνπ ζα πξνεηνίκαδε ηελ εηζφδνπ ησλ θπξίσο δπλάκεσλ, 

ζα ζπγθέληξσλε ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο θαη ζα απνθαζηζηνχζε επαθή 

κε ην δηπισκαηηθφ πξνζσπηθφ, ηηο δπλάκεηο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ θαη ηηο 

πηζηέο ζηελ θπβέξλεζε δπλάκεηο ηεο ηέξα Λεφλε. Σν ηκήκα απηφ, εληφο 30 

σξψλ, ζα αθνινπζνχζε ην πξψην θχκα ησλ θπξίσο ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ, 

απνηεινχκελν απφ 800 αιεμηπησηηζηέο. Οη δπλάκεηο ησλ αιεμηπησηηζηψλ, 

αθνχ απνβηβάδνληαλ ζην αεξνδξφκην ηεο Φξηηάνπλ, ζα εμαζθάιηδαλ απηφ θαη 

ηελ γχξσ πεξηνρή, ζα απέζηειιαλ ζπλδέζκνπο θαη ζπκβνχινπο ζηηο δπλάκεηο 

ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ, ζα απέζηειιαλ ζπλδέζκνπο ζηηο θπβεξλεηηθέο 

δπλάκεηο θαη ζα πξνέβαηλαλ ζηελ εθθέλσζε ησλ ακάρσλ. Μαδί κε ην πξψην 

θχκα, ζα θαηέθζαλαλ θαη 4 κεηαθνξηθά ειηθφπηεξα Chinook, ηα νπνία ζα 

παξέκελαλ  ζην αεξνδξφκην, ην νπνίν νξίζηεθε σο ρψξνο ζπγθεληξψζεσο 

θαη εθθελψζεσο ησλ ακάρσλ (Woods 2008).  

ηε ζπλέρεηα, ζα έθηαλε ην δεχηεξν θχκα ηνπ θπξίσο ζηξαηησηηθνχ 

ηκήκαηνο, πνπ απνηεινχληαλ απφ δπλάκεηο πνπ βξηζθφηαλ ζηε Μαζζαιία ηεο 

Γαιιίαο. Απηφ ην ηκήκα απνηεινχληαλ απφ ην ειηθνθφξν πινίν HMS Ocean, 

ζην νπνίν επέβαηλαλ 600 πεδνλαχηεο κε βαξχ νπιηζκφ, νρηψ επηζεηηθά θαη 2 

κεηαθνξηθά ειηθφπηεξα, ηε θξεγάηα  HMS Chatham, έλα πινίν αλεθνδηαζκνχ 

θαη δχν πινία γεληθήο ππνζηήξημε. ην δεχηεξν θχκα ζα ζπκπεξηιακβάλνληαλ 
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θαη ην αεξνπιαλνθφξν HMS Illustrious 23  ζπλνδεπφκελν απφ αθφκα έλα 

πνιεκηθφ πινίν, ηα νπνία βξηζθφηαλ ζηε Ληζαβφλα ηεο Πνξηνγαιίαο.   

Καηά ην ζρεδηαζκφ, αθνχ ιήθζεθε ππφςε ην γεγνλφο φηη ε πφιε ηεο 

Φξηηάνπλ βξίζθεηαη αθφκα ππφ ηνλ έιεγρν ησλ θπβεξλεηηθψλ δπλάκεσλ, νη 

νπνίεο ελέθξηλαλ ηελ ζηξαηησηηθή επέκβαζε ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ θαη 

είραλ αθφκε ηε δπλαηφηεηα παξνρήο αζθαιείαο ζηνπο ακάρνπο πνπ 

βξίζθνληαλ εληφο ηεο πφιεο, απνθαζίζηεθε νη ελ ιφγσ άκαρνη λα 

κεηαθηλεζνχλ άλεπ ζπλνδείαο. Ωζηφζν, πξνβιέθζεθε θαη ε κεηαθνξά 

ζσξαθηζκέλσλ ζηξαηησηηθψλ νρεκάησλ ζηε ηέξα Λεφλε, κε ζθνπφ λα 

εθθελσζνχλ φζνη θαηνηθνχζαλ εθηφο ηεο πξσηεχνπζαο, θαζψο θαη φζνη ζα 

παξέκελαλ ιφγσ έθηαθηεο αλάγθεο εληφο ησλ νηθηψλ ηνπο.  

Δπίζεο, ζχκθσλα πάληα κε ην ζρέδην ελεξγείαο θαζνξίζηεθαλ  

ιεπηνκεξψο νη ΚΔ, ζχκθσλα κε ηνπο νπνίνπο ε ρξήζε «ζαλαηεθφξαο» βίαο 

φρη κφλν επηηξέπνληαλ, αιιά θαη επηβαιιφηαλ ζε πεξηπηψζεηο απηνάκπλαο. 

Σν γεγνλφο φηη ηα ζηξαηεχκαηα ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ έιαβαλ ζαθή εληνιή 

λα αληαπνδψζνπλ ζηηο ελαληίνλ ηνπο ερζξνπξαμίεο, ε θπβέξλεζε θξφληηζε 

λα ην γλσζηνπνηήζεη ζηηο δπλάκεηο ηνπ ΔΔΜ. Έηζη, ζε επίζεκε δήισζε ηνπ 

ππνπξγνχ εμσηεξηθψλ ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ θ. Robin Cook, αλαθνηλψζεθε 

φηη, «ζέισ λα μεθαζαξίζσ ζηνπο επαλαζηάηεο, πσο αλ νη δπλάκεηο καο 

δερζνχλ επίζεζε, ζα αληαπνδψζνπλ ηαρέσο, ζθιεξά θαη απνηειεζκαηηθά. 

Γελ ζα είλαη ζνθφ απφ κέξνπο ησλ επαλαζηαηψλ λα εθδειψζνπλ απεηιεηηθέο 

ελέξγεηεο ελαληίνλ ησλ ζηξαηησηηθψλ καο δπλάκεσλ. Όηαλ ιέσ φηη απηέο νη 

δπλάκεηο δελ εζηάιεζαλ εθεί γηα λα ζπκκεηέρνπλ ζηηο ερζξνπξαμίεο, δελ ζέισ 

λα παξεμεγήζνπλ νη επαλαζηάηεο ην γεγνλφο φηη απηέο νη δπλάκεηο έρνπλ ηηο 

δπλαηφηεηεο, αιιά θαη ηελ εληνιή λα πξνζβάινπλ φπνηνλ ζέηεη ζε θίλδπλν ηελ 

αζθάιεηα ηνπο»  (Andreas Krieg 2016). 

Σειεηψλνληαο κε ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο επηρείξεζεο, πξέπεη λα αλαθέξνπκε 

φηη, ελψ ε ηειηθή επηζπκεηή θαηάιεμε ήηαλ μεθάζαξα δηαηππσκέλε θαη 

ζπγθεθξηκέλα νξίδνληαλ σο ε αζθαιήο εθθέλσζε ησλ ακάρσλ ππεθφσλ ηνπ 

Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ θαη ησλ ινηπψλ θξαηψλ ηεο ΔΔ, δελ ίζρπε ην ίδην γηα ηα 
                                                   
23

 Έθεξε ζπλνιηθά 13 πνιεκηθά αεξνζθάθε ηχπνπ Harrier 
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θξηηήξηα ηεξκαηηζκνχ ηεο επηρείξεζεο. Πξάγκαηη, αλαζέηνληαο σο έξγν ζηηο 

ζηξαηησηηθέο ηνπ δπλάκεηο ην Ζλσκέλν Βαζίιεην ηελ πιηθνηερληθή ππνζηήξημε 

ησλ δπλάκεσλ ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ, δελ μεθαζάξηδε κέρξη πφηε ζα 

ζπλερηζηεί ε ππνζηήξημε απηή θαη πφηε ζα αλαδηπισζνχλ νη ελ ιφγσ 

δπλάκεηο.  

7.3 Γιεξαγωγή ηηρ επισείπηζηρ 

Σεξψληαο ηνλ αλσηέξσ πξνγξακκαηηζκφ, ηα πξψηα ζηξαηησηηθά 

ηκήκαηα απνβηβάζηεθαλ ζηε Φξηηάνπλ ηελ 5ε Μαΐνπ. Σα ηκήκαηα απηά, αθνχ 

πξνεηνίκαζαλ ηελ ππνδνρή ησλ ππφινηπσλ ζηξαηησηηθψλ ηκεκάησλ, 

ζχκθσλα κε ηα θαζνξηζζέληα ζην πξναλαθεξζέλ ζρέδην ελεξγείαο, 

ππνδέρηεθαλ ην πξψην θχκα ηνπ θπξίνπ ζψκαηνο ηηο πξσηλέο ψξεο ηεο 7 

Μαΐνπ. Σν ηάγκα ησλ αιεμηπησηηζηψλ πνπ απνηεινχζε ην πξψην θχκα, 

ακέζσο εθθίλεζε ηηο πξνζπάζεηεο εμαζθάιηζεο ηνπ αεξνδξφκην θαη ηεο γχξσ 

πεξηνρήο, ελψ ζπγρξφλσο ζρεδίαζε επηρείξεζε γηα ηελ  απνθαηάζηαζε ηεο 

νδηθή ζχλδεζεο ηνπ αεξνδξνκίνπ κε ηελ πφιε θαη ηελ εθδίσμε ησλ 

επαλαζηαηψλ πνπ είραλ θαηαιάβεη ηνπο θχξηνπο νδηθνχο θφκβνπο. 

Σαπηφρξνλά, αληάιιαμε ζπλδέζκνπο ηφζν κε ηηο δπλάκεηο ησλ Ζλσκέλσλ 

Δζλψλ, φζν θαη κε ηηο θπβεξλεηηθέο δπλάκεηο.  

Σελ 8ε Μαΐνπ, πεξίπνπ 30 ρηιηάδεο δηαδεισηέο, δηακαξηχξνληαλ έμσ 

απφ ηελ νηθία ηνπ αξρεγνχ ηνπ ΔΔΜ θαη αληηπξνέδξνπ ηεο θπβέξλεζεο. Οη 

δηαδεισηέο απηνί απαηηνχζαλ ηελ απειεπζέξσζε ησλ αηρκάισησλ 

ζηξαηησηψλ ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ απφ ηηο δπλάκεηο ηνπ ΔΔΜ. Οη 

ζσκαηνθχιαθεο ηνπ αληηπξνέδξνπ Sankoh, ν νπνίνο εθείλε ηε ζηηγκή 

βξηζθφηαλ ζηελ νηθία ηνπ, εθηέιεζαλ ζθνπεπκέλα ππξά ελαληίνλ ηνπ πιήζνπο 

πνπ δηαδήισλε, κε απνηέιεζκα λα ζθνησζνχλ 19 άλζξσπνη θαη πνιινί 

πεξηζζφηεξνη λα ηξαπκαηηζηνχλ (Giovanni 2019). Ο  Sankoh 

εθκεηαιιεπφκελνο ηνλ παληθφ πνπ επηθξάηεζε, θαηάθεξε λα δηαθχγεη απφ ην 

εμαγξησκέλν πιήζνο, απφ ηελ πίζσ πιεπξά ηεο νηθίαο ηνπ.  

Απφ ην πξσί ηεο ίδηαο εκέξαο, νη αιεμηπησηηζηέο είραλ επηηχρεη ηνπο 

αξρηθνχο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηνπο, έρνληαο εμαζθαιίζεη ηφζν ην 
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αεξνδξφκην θαη ηε γχξσ απηνχ πεξηνρή, φζν θαη ηελ απξφζθνπηε νδηθή 

ζχλδεζε ηεο πφιεο θαη ηνπ αεξνδξνκίνπ. Έηζη, απφ ηελ ίδηα εκέξα μεθίλεζαλ 

λα θαηαθηάλνπλ ζην αεξνδξφκην άκαρνη, νη νπνίνη αθνχ ηαπηνπνηνχληαλ θαη 

πηζηνπνηνχληαλ εθθελψλνληαλ κε ηα ειηθφπηεξα Chinook. Καηά ηηο επφκελεο 

48 ψξεο, 299 άκαρνη είραλ εθθελσζεί ράξε ζηηο πξνζπάζεηεο ησλ 

αιεμηπησηηζηψλ (Krieg Andreas 2016). Σηο δχν απηέο εκέξεο εληφο ηεο πφιεο 

ηεο Φξηηάνπλ πεξηπνινχζαλ ζσξαθηζκέλα νρήκαηα ησλ αιεμηπησηηζηψλ κε 

ζθνπφ λα ελδπλακψζνπλ ην αίζζεκα αζθαιείαο ηνπ ηνπηθνχ πιεζπζκνχ, 

αιιά θαη λα ζπλνδεχζνπλ αξθεηνχο πξνο εθθέλσζε ακάρνπο. Σα πεξίπνια 

απηά, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ άθημε ησλ πξψησλ πνιεκηθψλ πινίσλ ηνπ 

Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ ζηε Φξηηάνπλ, νδήγεζαλ ζηελ εμνκάιπλζε ηεο 

θαηάζηαζεο εληφο ηεο πφιεο θαη ζηελ επηθξάηεζε ζρεηηθήο εξεκίαο, κε 

απνηέιεζκα νη άκαρνη λα θηάλνπλ αλεκπφδηζηα ζην αεξνδξφκην, φπνπ ήηαλ ν 

ρψξνο εθθέλσζεο.  

Δλψ ε επηρείξεζε «Palliser»  εμειίζζνληαλ νκαιά θαη ζχκθσλα κε ην 

ζρέδην, ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην ηα κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο, αιιά θαη ε θνηλή 

γλψκε άξρηζαλ λα αλαξσηηνχληαη ζρεηηθά κε ηνλ βαζκφ εκπινθήο ησλ 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ηεο ρψξαο ηνπο ζηελ θξίζε ηεο ηέξα Λεφλε. 

πγθεθξηκέλα, δεηήζνπλ λα κελ εκπιαθεί ν ζηξαηφο ηεο ρψξαο ηνπο ζηηο 

ερζξνπξαμίεο θαη λα απνρσξήζεη ακέζσο κφιηο νινθιεξσζεί ε εθθέλσζε 

ησλ ακάρσλ. ε απάληεζε  ησλ αλσηέξσ, ν ππνπξγφο εμσηεξηθψλ 

αλαθνίλσζε ηελ 8ε Μαΐνπ φηη «δελ ζα εκπιαθνχλ νη δπλάκεηο καο ζηηο κάρεο. 

Δζηάιεζαλ γηα λα εμαζθαιίζνπλ ηελ εθθέλσζε ησλ ππεθφσλ καο. Με ηελ 

παξνπζία ηνπο εθεί παξέρνπλ αζθάιεηα ζην αεξνδξφκην θαη βνεζνχλ ζηελ 

αλάπηπμε ησλ δπλάκεσλ ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ» (Mr. Robin Cook 2000) 

Σελ 10ε Μαΐνπ φια θάληαδαλ λα πεγαίλνπλ θαιά. Ωζηφζν, ηελ 11ε 

Μαΐνπ έθηαζαλ αλαθνξέο φηη νη πξνειαχλνπζεο απφ ηηο 5 Μαΐνπ δπλάκεηο ηνπ 

ΔΔΜ, έθηαζαλ 40 ρηιηφκεηξα έμσ απφ ηελ πφιε. Σελ ίδηα εκέξα, νη 

επαλαζηάηεο εμαπέιπζαλ επηζέζεηο ελαληίνλ ακάρσλ θαη ελαληίνλ ησλ 

δπλάκεσλ ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ πνπ θηλνχληαλ ζηνπο θχξηνπο νδηθνχο 

άμνλεο, πνπ νδεγνχζαλ ζηελ πξσηεχνπζα. ηελ πφιε εληάζεθε ε αλεζπρία 

γηα αθφκε κία θνξά. Ήηαλ ηφηε πνπ ε θπβέξλεζε ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ 
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κπήθε ζε ακθηβνιία. Αλ θαη ε εθθέλσζε ησλ ακάρσλ είρε ζρεδφλ 

νινθιεξσζεί, κήπσο δελ έπξεπε λα απνρσξήζνπλ νη ζηξαηησηηθέο ηεο 

δπλάκεηο κεηά ηελ εθθέλσζε θαη ηνπ ηειεπηαίνπ; Μήπσο ε απνρψξεζε ησλ 

ζηξαηησηψλ ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ ζα ζήκαηλε απηφκαηα θαη ηελ θαηάιεςε 

ηεο πφιεο απφ ηνπο επαλαζηάηεο, πξάγκα ην νπνίν ζα νδεγνχζε ζίγνπξα ζε 

κηα λέα αλζξσπηζηηθή θξίζε ζηελ πεξηνρή; Έρνληαο ινηπφλ απηά ζην λνπ ηεο, 

ε θπβέξλεζε ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ απνθάζηζε ηελ παξακνλή ησλ 

δπλάκεσλ ηεο ζηε ηέξα Λεφλε κε ζθνπφ ηελ εμαζθάιηζε ηνπ αεξνδξνκίνπ, 

ηελ εθηέιεζε απνζηνιψλ αζθαιείαο θαη ηελ ππνβνήζεζε ησλ δπλάκεσλ ησλ 

Ζλσκέλσλ Δζλψλ ζην έξγν ηνπο.  

ε εθηέιεζε ηεο αλσηέξσ απφθαζεο, νη δπλάκεηο ηνπ Ζλσκέλνπ 

Βαζηιείνπ εθηφο απφ ηελ θαηνρή ηνπ αεξνδξνκίνπ, αλαπηχρζεθαλ γηα λα 

πξνζηαηεχζνπλ ην δπηηθφ ηκήκα ηεο πφιεο. Απηφ έδσζε ηε δπλαηφηεηα ζηα 

Ζλσκέλα Έζλε λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ην ζχλνιν ησλ δπλάκεσλ ηνπο γηα ηελ 

πξνζηαζία ηνπ αλαηνιηθνχ ηκήκαηνο. Ζ θαηάζηαζε βειηηψζεθε αθφκε 

πεξηζζφηεξν, κε ηελ άθημε ηνπ ζπλφινπ ησλ πνιεκηθψλ πινίσλ ζηε Φξηηάνπλ 

ηελ 13 Μαΐνπ. Πξάγκαηη, απφ ηελ εκέξα απηή ηα ειηθφπηεξα ησλ πνιεκηθψλ 

πινίσλ κεηέθεξαλ δπλάκεηο, εμνπιηζκφ θαη εθφδηα γηα ινγαξηαζκφ ησλ 

δπλάκεσλ ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ. Δπηπιένλ, ηα αεξνζθάθε εθηεινχζαλ 

αλαγλσξηζηηθέο πηήζεηο ζηελ πεξηνρή γχξσ απφ ηελ πφιε γηα λα ζπιιέμνπλ 

πιεξνθνξίεο γηα ηηο ζέζεηο θαη ηηο δπλάκεηο ησλ επαλαζηαηψλ. Απηά ηα 

αεξνζθάθε πνιιέο θνξέο εθηέιεζαλ ρακειέο πηήζεηο ηφζν πάλσ απφ ηελ 

πφιε, φζν θαη ζηελ πεξηνρή γχξσ απφ απηή, πεηψληαο αξθεηέο θνξέο 

άλσζελ ησλ επαλαζηαηηθψλ δπλάκεσλ, κε ζθνπφ λα επηδείμνπλ ηελ ηζρχ ησλ 

δπλάκεσλ ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ θαη λα απνηξέςνπλ ηελ πξνρψξεζε ησλ 

αληίπαισλ δπλάκεσλ. Γηα ηνλ ίδην ζθνπφ ηα πνιεκηθά πινία δηήιζαλ αξθεηέο 

θνξέο πιεζίνλ ηεο αθηήο επηδεηθλχνληαο ηα νπιηθά ηνπο ζπζηήκαηα. 

Σελ ίδηα εκέξα, πίζσ ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην, ν ππνπξγφο εμσηεξηθψλ 

αλαθνίλσλε φηη, αλ θαη δελ πθίζηαηαη εληνιή λα εκπιαθνχλ νη ζηξαηησηηθέο 

δπλάκεηο ηεο ρψξαο ζε ερζξνπξαμίεο ελαληίνλ ηνπ ΔΔΜ, απηέο  ζα 

ππνζηεξίμνπλ κε θάζε κέζν ηηο δπλάκεηο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ, ελψ ζε θάζε 

πεξίπησζε δελ ζα αλερζνχλ νπνηαδήπνηε ερζξηθή ελέξγεηα ελαληίνλ ηνπο.  
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αλ λα ήμεξε ν παξαπάλσ ππνπξγφο ηη πξφθεηηαη λα αθνινπζήζεη, ην 

ίδην βξάδπ νη επαλαζηάηεο επηηέζεθαλ ζε κηα δηκνηξία αιεμηπησηηζηψλ, πνπ 

πξαγκαηνπνηνχζε αλαγλσξηζηηθή απνζηνιή ιίγν καθξχηεξα απφ ην 

αεξνδξφκην. ηελ έλνπιε ζπκπινθή πνπ αθνινχζεζε 14 επαλαζηάηεο 

ζθνηψζεθαλ θαη αξθεηνί ηξαπκαηίζηεθαλ, ρσξίο λα ζεκεησζεί νπνηαδήπνηε 

απψιεηα πγείαο ζην ηκήκα ησλ αιεμηπησηηζηψλ (Iron 2019). Ήηαλ ηφηε πνπ νη 

εξαζηηέρλεο ζηξαηηψηεο-επαλαζηάηεο ηνπ ΔΔΜ, αληηιήθζεθαλ φηη δελ έρνπλ 

ηελ ηθαλφηεηα λα αληηκεησπίζνπλ έλα άξηζηα εθπαηδεπκέλν θαη εμνπιηζκέλν 

ζηξαηησηηθφ ηκήκα.  

Σηο επφκελεο εκέξεο, παξά ηηο επηθξίζεηο πνπ δερφηαλ ε θπβέξλεζε ηνπ 

Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο, θαηεγνξνχκελε φηη ε 

επηρείξεζε «Palliser» απφ κηα ΔΔΑ πνπ ήηαλ αξρηθά έρεη ιάβεη κνξθή πιήξεο 

ζηξαηησηηθήο εκπινθήο, νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ 

απφ θνηλνχ κε ηηο θπβεξλεηηθέο δπλάκεηο θαη ηηο δπλάκεηο ησλ Ζλσκέλσλ 

Δζλψλ πξνεηνίκαδαλ ζρέδην αληεπίζεζεο θαη απψζεζεο ησλ επαλαζηαηψλ. 

ε απηή ηελ αληεπίζεζε, ζα ιάκβαλαλ κέξνο θαη δχν αληάξηηθεο νξγαλψζεηο, 

κε ηηο νπνίεο επηθνηλψλεζε θαη θαηάθεξε λα πξνζεηαηξηζηεί ν επηθεθαιήο ηεο 

ζηξαηησηηθήο απνζηνιήο ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ. Οη νξγαλψζεηο απηέο, κε 

ηηο νλνκαζίεο Kamajors θαη West Side Boys, ζπκκεηείραλ ζηηο ερζξνπξαμίεο 

φρη ππνζηεξίδνληαο θάπνηα ζπγθεθξηκέλε πιεπξά, αιιά γηα λα ηθαλνπνηήζνπλ 

δηθνχο ηνπο ζθνπνχο θαη ζπκθέξνληα. 

Οη ζπλαζπηζκέλεο θπβεξλεηηθέο θαη αληάξηηθεο δπλάκεηο, εμαπέιπζαλ 

επίζεζε ελαληίνλ ησλ επαλαζηαηψλ ηνπ ΔΔΜ. Δπηθνπξνχκελεο απφ ηηο 

δπλάκεηο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ, κηθξφ κέξνο ησλ νπνίσλ θαηείρε δσηηθά 

εδάθε, ελψ ηα ππφινηπα ηκήκαηα αθνινπζνχζαλ ηηο αλσηέξσ  επηηηζέκελεο 

δπλάκεηο κε ζθνπφ ηελ δηαηήξεζε ηνπ θαηαιακβαλνκέλνπ εδάθνπο θαη ηελ 

απνηξνπή επηζέζεσο ζηα λψηα ηνπο θαη ππφ ηελ θαζνδήγεζε θαη 

πιηθνηερληθή ππνζηήξημε ησλ δπλάκεσλ ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, θαηάθεξαλ 

κέρξη ηηο 17 Μαΐνπ φρη κφλν λα απσζήζνπλ ηνπο επαλαζηάηεο ηνπ ΔΔΜ, αιιά 

θαη λα ζπιιάβνπλ ηνλ αξρεγφ ηνπο. 
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Μέρξη ηηο 26 Μαΐνπ, νη δπλάκεηο ηνπ ΔΔΜ ιφγσ ησλ ζπλερφκελσλ εηηψλ 

θαη ησλ βαξηψλ απσιεηψλ πνπ ππέζηεζαλ, αιιά θαη ιφγσ ηεο ζχιιεςεο ηνπ 

αξρεγνχ ηνπο θαη ηεο αδπλακίαο εχξεζεο ηθαλνχ αληηθαηαζηάηε ππνρψξεζαλ. 

Δπίζεο, άπαληεο νη άκαρνη ππήθννη ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ θαη ησλ θξαηψλ 

ηεο ΔΔ είραλ εθθελσζεί ζε αζθαιή θαηαθχγην. Έηζη, νη δπλάκεηο ησλ 

αιεμηπησηηζηψλ ,αληηθαηαζηάζεθαλ απφ δπλάκεηο πεδνλαπηψλ θαη νη πξψηνη 

επέζηξεςαλ ζηηο αξρηθέο ηνπο βάζεηο. Ζ επηρείξεζε «Palliser» έιεμε επίζεκα 

ηελ 15 Ηνπλίνπ, φπνηε ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ δπλάκεσλ ηνπ Ζλσκέλνπ 

Βαζηιείνπ απνρψξεζε απφ ηελ πεξηνρή. Ωζηφζν, ππφ ηνλ θφβν κήπσο κε 

ηελ απνρψξεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ηνπ Ζλσκέλνπ 

Βαζηιείνπ, αλαδσππξσζνχλ νη ζπγθξνχζεηο, παξέκεηλαλ 200 πεδνλαχηεο κε 

απνζηνιή ηελ απνηξνπή επαλέλαξμεο ησλ ερζξνπξαμηψλ θαη 90 επηπιένλ 

ζηξαηησηηθνί, κε απνζηνιή ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ νξγάλσζε ηνπ 

θπβεξλεηηθνχ ζηξαηνχ ηεο  ηέξα Λεφλε. Έηζη, ν ηεξκαηηζκφο ηεο επηρείξεζεο 

«Palliser», ζήκαηλε ηαπηφρξνλα θαη ηελ έλαξμε ηεο επηρείξεζεο «Basilica» 

πνπ αλέιαβαλ λα θέξνπλ ζε πέξαο νη 200 πεδνλαχηεο θαη νη 90 ζηξαηησηηθνί 

εθπαηδεπηέο.   

Ζ απνρψξεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ δπλάκεσλ ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε ηνλ Ηνχιην ηνπ 2002.  Πξηλ ηελ απνρψξεζε απηή θαη 

ζπγθεθξηκέλα ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ ίδηνπ έηνπο, ε θπβέξλεζε ηεο ηέξα Λεφλε 

αλαθνίλσζε ηε ιήμε ηνπ πνιέκνπ, ελψ αθφκα λσξίηεξα  ν ζηξαηφο ηνπ 

Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ δηεμήγαγε αθφκα δχν επηρεηξήζεηο. Σελ επηρείξεζε 

«Barras», ζηηο 25 Απγνχζηνπ ηνπ 2000 κε ζθνπφ ηελ απειεπζέξσζε 11 

ζηξαηησηψλ ηνπ Βαζηιηθνχ Ηξιαλδηθνχ πληάγκαηνο πνπ ζπλειήθζεζαλ 

αηρκάισηνη απφ ηελ αληάξηηθε νκάδα ησλ West Side Boys θαη ηελ επηρείξεζε 

«Silkman», ε νπνία ήηαλ κηα απνβαηηθή άζθεζε κεγάιεο θιίκαθαο πνπ 

δηεμήρζε ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Φξηηάνπλ, κεηαμχ 13 Ννεκβξίνπ θαη 8 

Γεθεκβξίνπ ηνπ 2000, κε ζθνπφ ηελ επίδεημε ηζρχνο θαη ηελ απνηξνπή ησλ 

δηάθνξσλ αληάξηηθσλ νκάδσλ λα αλαιάβνπλ επηζεηηθέο επηρεηξήζεηο ελαληίνλ 

ηεο θπβέξλεζεο ηεο ηέξα Λεφλε (BBC News 2018). 
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  7.4 Ανάλςζη ηηρ Δπισείπηζηρ - ςμπεπάζμαηα 

Ζ δηεμαγσγή ηεο επηρείξεζε «Palliser», δελ πξνέθπςε κεηά απφ ζρεηηθφ 

αίηεκα ησλ δηπισκαηηθψλ αληηπξνζψπσλ ζηε ηέξα Λεφλε. Πξνέθπςε κεηά 

απφ απαίηεζε ησλ ππνπξγείσλ εμσηεξηθψλ θαη άκπλαο ηεο ρψξαο, αιιά θαη 

απφ ηελ επίθιεζε ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ γηα παξνρή βνήζεηαο θαη ελίζρπζεο 

ζηηο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο, πνπ ήηαλ ήδε αλαπηπγκέλεο εθεί. Οη δπλάκεηο 

απηέο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ, φρη κφλν δελ επέηπραλ ηνλ αθνπιηζκφ ησλ 

επαλαζηαηψλ  ηνπ ΔΔΜ, φπσο πξνβιέθζεθε ζηε ζπκθσλία θαηάπαπζεο ηνπ 

ππξφο ην 1999, αιιά ζπγρξφλσο αδπλαηνχζαλ λα πξνζηαηεχζνπλ ηνπο 

θαηνίθνπο ηεο ππαίζξνπ απφ ηηο βηαηφηεηεο θαη ηηο αζρήκηεο ζηηο νπνίεο 

πξνέβαηλε. Δλψ ην ΔΔΜ πξνζπαζνχζε λα δηεπξχλεη ηελ επηξξνή ηνπ ζε λέεο 

πεξηνρέο, ππφ ην θφβν θιηκάθσζεο ησλ έλνπισλ ζπγθξνχζεσλ θαη 

επέθηαζεο ηνπο ζε νιφθιεξε ηε ρψξα, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

πξσηεχνπζαο Φξηηάνπλ, ε θπβέξλεζε ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ απνθάζηζε 

ηε δηεμαγσγή ΔΔΑ, γηα ηελ αζθαιή εθθέλσζε ησλ ππεθφσλ ησλ θξαηψλ ηεο 

ΔΔ.  

 

Λφγσ ηνπ επείγνληνο ηεο θαηαζηάζεσο, ε επηρείξεζε ζρεδηάζηεθε 

ηαρέσο. Άιισζηε ππήξρε ε ζρεηηθή γλψζε θαη εκπεηξία απφ παξειζνχζεο 

αλάινγεο επηρεηξήζεηο, ελψ ζπγρξφλσο ηα ππνπξγεία είραλ ζηε δηάζεζε ηνπο 

ην δφγκα ΔΔΑ, ην νπνίν απνηέιεζε ρξήζηκν εξγαιείν γηα ηελ ιεπηνκεξή 

ηαρεία θαη νινθιεξσκέλε ζρεδίαζε.  

 

Σνλ ηαρχ ζρεδηαζκφ αθνινχζεζε θαη ε ηαρεία αλάπηπμε ησλ ηκεκάησλ. 

Ζ επηινγή ηνπ είδνπο θαη ηνπ κεγέζνπο απηψλ ησλ ηκεκάησλ 

πξαγκαηνπνηήζεθε βάζε ηεζζάξσλ παξαγφλησλ, ησλ νπνίσλ ν θάζε έλαο 

επεξέαζε ζεκαληηθά ηελ ζρεδίαζε. Πξψηνο παξάγνληαο ήηαλ φηη, ην 

δηπισκαηηθφ πξνζσπηθφ δελ δηέζεηε, θαηά ηελ ρξνληθή ζηηγκή ελάξμεσο ηεο 

ζρεδίαζεο,  ην ζχλνιν ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ απαηηνχληαλ γηα ηελ ζε βάζνο 

ζρεδίαζε ηεο δηαδηθαζίαο εληνπηζκνχ θαη ζπγθέληξσζεο ησλ ακάρσλ, θαζψο 

θαη πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχζαλ γηα ην κέγεζνο θαη ην είδνο ηεο απεηιήο 

ελαληίνλ ηνπ άκαρνπ πιεζπζκνχ, αιιά θαη ηνπ ζηξαηησηηθνχ πξνζσπηθνχ 

πνπ ζα εθηεινχζε ηελ επηρείξεζε. Γεχηεξνο ήηαλ φηη, νη ήδε αλαπηπγκέλεο 
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δπλάκεηο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ βξηζθφηαλ ζε δπζκελή θαηάζηαζε, δελ 

δηέζεηαλ νπζηψδεο πιεξνθνξίεο, αιιά νχηε θαη ηα κέζα γηα λα 

ζπγθεληξψζνπλ ην ζχλνιν ησλ απαηηνχκελσλ πιεξνθνξηψλ, ελψ ζπγρξφλσο 

δελ δηέζεηαλ θαη θνηλνχο ηξφπνπο θαη δηαδηθαζίεο ζπιινγήο θαη δηαλνκήο 

πιεξνθνξηψλ κε ην ζηξαηφ ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, κε απνηέιεζκα λα 

θαζίζηαηαη απφ δχζθνιε έσο αδχλαηε ε κεηαμχ ηνπο ζπλεξγαζία ζηε 

παξνχζα θάζε. Αθφκα, έλαο παξάγνληαο, ήηαλ ε πθηζηάκελε δηαζεζηκφηεηα 

ηθαλνχ αξηζκνχ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, ε 

παξερφκελε ζε απηέο εθπαίδεπζε θαη ε χπαξμε εκπεηξίαο ζε αλάινγεο 

επηρεηξήζεηο, ν νξγαληθφο νπιηζκφο, πιηθά θαη κέζα πνπ δηέζεηαλ απηέο, ε 

δπλαηφηεηα ηαρείαο κεηαθνξάο ηνπο, θαζψο θαη ε εγγχηεηα απηψλ ζηελ 

πεξηνρή δηεμαγσγήο ηεο επηρείξεζεο. Σέινο, ηελ επηινγή ησλ δπλάκεσλ 

επεξέαζε θαη ε ζέιεζε ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο λα ππνζηεξίμεη ζην έξγν ηνπο 

ηηο δπλάκεηο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ.  

 

Έηζη, ιφγσ ησλ ειιηπψλ πιεξνθνξηψλ, ηα πξψηα ζηξαηησηηθά ηκήκαηα, 

ηα νπνία απνηεινχληαλ απφ εηδηθνχο πνπ ζα πξναπνζηέιινληαλ ζηελ 

πεξηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ κε ζθνπφ λα πξνεηνηκάζνπλ ηελ ππνδνρή ησλ 

ππνινίπσλ, εζηάιεζαλ πξηλ αθφκα νινθιεξσζεί ν ζρεδηαζκφο ηεο 

επηρείξεζεο. Σα ππφινηπα ηκήκαηα επηιεγήθαλ απφ ηαρπθίλεηεο εηδηθά 

εθπαηδεπκέλεο θαη εμνπιηζκέλεο ζηξαηησηηθέο κνλάδεο αιεμηπησηηζηψλ θαη 

πεδνλαπηψλ, νη νπνίεο είραλ ζηε δηάζεζε ηνπο ηνλ απαξαίηεην ρξφλν ψζηε 

αθνχ κειεηήζνπλ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο ζχκθσλα κε ηα θαζνξηδφκελα ζηε 

δηαηαγή ελεξγείαο, λα πξνβνχλ ζηελ επηκέξνπο ζρεδίαζε, ζην επίπεδν πνπ 

ηνπο αθνξά, θαη ζηελ εθηέιεζε δνθηκψλ.  

 

Αλ θαη θαηά ην ρξφλν ελάξμεσο ηεο ζρεδίαζεο ην επηρεηξεζηαθφ 

πεξηβάιινλ, ζε φηη αθνξά ηελ πξσηεχνπζα Φξηηάνπλ, ζα κπνξνχζε λα 

ραξαθηεξηζηεί κεηαμχ αβέβαηνπ θαη ερζξηθνχ, δελ απαηηνχληαλ ε απνζηνιή 

ηφζν κεγάιεο ζηξαηησηηθήο δχλακεο ζε πξνζσπηθφ, εμνπιηζηηθά ζπζηήκαηα 

θαη κέζα. Άιισζηε, φπσο πξναλαθέξακε ζε κηα ΔΔΑ ιακβάλνπλ κέξνο κφλν 

νη απαξαίηεηεο δπλάκεηο θαη κέζα, κε ζθνπφ λα κελ παξεμεγεζεί απφ ηε 

δηεζλή γλψκε θαη ηελ ηνπηθή θπβέξλεζε ε πξφζεζε ηνπ θξάηνπο πνπ ηελ 

αλαιακβάλεη. Σελ αηηία ηεο ρξεζηκνπνίεζεο απηνχ ηνπ κεγάινπ φγθνπ 
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δπλάκεσλ, κάιινλ πξέπεη λα ηελ αλαδεηήζνπκε ζηελ ζέιεζε ηεο θπβέξλεζεο 

ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ λα ζπλδξάκεη ηηο δπλάκεηο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ 

ζην έξγν ηνπο θαη φρη ζηελ αλαγθαηφηεηα ππνζηήξημεο θαζαξά θαη κφλν ηνπ 

ζρεδίνπ ηεο ΔΔΑ. Άιισζηε, παξαηεξψληαο ηφζν ηε ζρεδίαζε, φζν θαη ηε 

δηεμαγσγή ηεο επηρεηξήζεσο, δηαπηζηψλνπκε φηη επηπιένλ γεγνλφηα πνπ 

θαηαδεηθλχεη πσο δελ απαηηνχληαλ φιεο απηέο νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο γηα 

ηελ εθηέιεζε ηεο ΔΔΑ, είλαη φηη δελ θαζνξίζηεθαλ μερσξηζηνί ρψξνη 

ζπγθέληξσζεο θαη εθθέλσζεο, ελψ ζπγρξφλσο πνιινί άκαρνη θαηάθεξαλ λα 

κεηαθηλεζνχλ κέρξη ην ρψξν εθθέλσζεο ρσξίο λα απαηηεζεί ε ζπλδξνκή 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ.  

 

Όια ηα παξαπάλσ, καο νδεγνχλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε επηρείξεζε 

«Palliser», αλ θαη ζεσξήζεθε σο ΔΔΑ, δελ ήηαλ μεθάζαξα κηα ηέηνηα. Οη 

δπλάκεηο ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ έιαβαλ δηπιή εληνιή ε νπνία ζπλίζηαηαη 

ηφζν ζηελ αζθαιή εθθέλσζε ησλ ακάρσλ ππεθφσλ ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ 

θαη ησλ ινηπψλ θξαηψλ ηεο ΔΔ απφ ηε ηέξα Λεφλε, φζν θαη ζηελ πιηθνηερληθή 

ππνζηήξημε ησλ δπλάκεσλ ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

επηρείξεζεο. Έηζη, αλ  θαη σο πξφζεζε ηεο θπβέξλεζεο, αιιά θαη σο 

επηζπκεηή θαηάιεμε ηεο επηρεηξήζεσο θαζνξίζηεθε ν ίδηνο ζηφρνο, πνπ ήηαλ 

ε αζθαιήο θαη ηαρεία εθθέλσζε ησλ αλσηέξσ ακάρσλ, δελ μεθαζαξίζηεθαλ 

ηα θξηηήξηα ηεξκαηηζκνχ ηεο επηρείξεζεο, δειαδή ην ηη ζα πξέπεη λα έρεη 

επηηεπρζεί, ψζηε νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο λα αλαδηπισζνχλ θαη λα 

επηζηξέςνπλ ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην.  

 

Ζ κε χπαξμε μεθάζαξσλ θξηηεξίσλ ηεξκαηηζκνχ ηεο επηρείξεζεο, παξά 

ηα φζα θαζνξίδνληαη ζην ζρεηηθφ δφγκα ΔΔΑ, δελ νθείιεηαη ζε ιαλζαζκέλε 

εθαξκνγή ησλ θαζνξηδνκέλσλ ζην δφγκα, νχηε ζε ιαλζαζκέλν ζρεδηαζκφ. 

Οθείιεηαη ζηε ζέιεζε ηεο θπβέξλεζεο ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ λα απνηξέςεη 

ή θαη λα απαγνξεχζεη κηα αλζξσπηζηηθή θξίζε ζηελ Φξηηάνπλ θαη ζηελ 

επξχηεξε απηήο πεξηνρή. Πξάγκαηη, ε θπβέξλεζε ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, 

έρνληαο γίλεη κάξηπξαο ησλ γελνθηνληψλ ζηελ Βνζλία θαη ζηελ Ρνπάληα, ζηηο 

αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, επηζπκνχζε λα απνηξέςεη αλάινγεο 

θαηαζηάζεηο. Απηή ε επηζπκία θαίλεηαη θαη ζηα ιφγηα ηνπ ηφηε πξσζππνπξγνχ 

Tony Blair ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν, «Οη πξάμεηο γελνθηνλίαο δελ κπνξνχλ 
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πνηέ λα είλαη θαζαξά εζσηεξηθή ππφζεζε. Όηαλ ηέηνηεο πξάμεηο δεκηνπξγνχλ 

ηεξάζηηεο ξνέο πξνζθχγσλ πνπ επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηελ θαηάζηαζε ζηηο 

γεηηνληθέο ρψξεο, ηφηε απηέο νη πξάμεηο κπνξνχλ λα πεξηγξαθνχλ σο απεηιέο 

γηα ηε δηεζλή εηξήλε θαη αζθάιεηα» (Blair 2010).  

 

Έηζη, νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο, ζχκθσλα πάληα κε ηνλ παξαπάλσ 

πξσζππνπξγφ, πξέπεη λα ζπλερίδνπλ ηελ επηρείξεζε γηα φζν δηάζηεκα είλαη 

απαξαίηεην γηα ηελ απνηξνπή κηαο επηθείκελεο αλζξσπηζηηθήο θξίζεο. 

Βέβαηα, φπσο πξναλαθέξακε ζην ηξίην θεθάιαην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, ε 

ελ ιφγσ παξακνλή ησλ δπλάκεσλ πξνβιέπεηαη θαη ζην δφγκα ΔΔΑ. Σν 

δφγκα φκσο αλαθέξεη φηη ε αλάγθε παξακνλήο ή ελίζρπζεο ησλ δπλάκεσλ 

αμηνινγείηε κεηά ην πέξαο ηεο ΔΔΑ, ελψ ζηε ηέξα Λεφλε απηή ε παξακνλή 

είρε απνθαζηζηεί απφ ηελ έλαξμε ηεο ζρεδίαζεο.  

 

Γηα πνηφλ ιφγν επνκέλσο ε θπβέξλεζε ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ δελ 

μεθαζάξηζε ηηο πξνζέζεηο ηεο απφ ηελ πξψηε ζηηγκή; Ζ αηηία ήηαλ ε 

αληίδξαζε ηεο θνηλήο γλψκεο εληφο ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, αθνχ νη 

πνιίηεο, αιιά θαη ηα κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο ηνπ θξάηνπο, έρνληαο λσπέο 

ηηο κλήκεο απφ ηελ επηρείξεζε «Gothic Serpent», πνπ αλέιαβε ν ζηξαηφο ησλ 

Ζ.Π.Α. ζην Μνγθαληίζνπ ηεο νκαιίαο ζηηο 3 Οθησβξίνπ ηνπ 1993, φπνπ 

ζθνηψζεθαλ 18 ζηξαηηψηεο ησλ Ζ.Π.Α. θαη ηξαπκαηίζηεθαλ 73, δελ 

επηζπκνχζαλ κηα αληίζηνηρε κνίξα θαη γηα ηνπο δηθνχο ηνπο ζηξαηηψηεο. Έηζη, 

αλ θαη ην ζχλνιν ησλ ακάρσλ είραλ εθθελσζεί κέρξη ηελ 26 Μαΐνπ, ε 

θπβέξλεζε ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ γηα λα δηθαηνινγήζεη ηελ πεξαηηέξσ 

εκπινθή ηεο ζηε θξίζε ηεο ηέξα Λεφλε,  παξέηεηλε ηελ επηρείξεζε κέρξη ηελ 

15 Ηνπλίνπ, ελψ κεηά ηελ επίζεκε ιήμε ηεο επηρείξεζεο αλαθνίλσζε ηελ 

έλαξμε ηεο επηρείξεζεο «Basilica». 

 

  Γηα λα απνθχγεη ε θπβέξλεζε ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ λα ζξελήζεη 

κεγάιν αξηζκφ απσιεηψλ, φπσο νη Ζ.Π.Α. ζηελ αλσηέξσ επηρείξεζε, έζεζε 

μεθάζαξνχο θαλφλεο εκπινθήο, ζχκθσλα κε ηα αλαγξαθφκελα ζην ζρεηηθφ 

δφγκα. Έηζη, νη ζηξαηησηηθέο ηεο δπλάκεηο ζα πξνζπαζνχζαλ λα κελ 

θιηκαθψζνπλ ηηο ερζξνπξαμίεο, απνθεχγνληαο ηελ άζθνπε ρξήζε βίαο, αιιά 

ζπγρξφλσο ζα πξνέβαηλαλ ζε φιεο ηηο απαηηνχκελεο ελέξγεηεο, αθφκε θαη ζηε 
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ρξήζε «ζαλαηεθφξαο» βίαο γηα ιφγνπο απηνάκπλαο. Γηα ηνλ ίδην ζθνπφ 

ρξεζηκνπνίεζε θαη ηα ΜΜΔ, αθνχ ν ππνπξγφο εμσηεξηθψλ κε ζθνπφ λα 

απνηξέςεη ην ΔΔΜ λα εθδειψζεη επηζεηηθέο ελέξγεηεο ελαληίνλ ησλ δπλάκεσλ 

ηεο ρψξαο ηνπ, πξνέβε ζε αξθεηέο δειψζεηο ζηα ΜΜΔ. χκθσλα κε απηέο 

εθφζνλ δέρνληαλ επίζεζε νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ 

«ζα απαληνχζαλ θαη ζα απαληνχζαλ ζθιεξά». 

 

Σα ΜΜΔ ζε φιεο ηηο ΔΔΑ, είλαη έλα κέζν λνκηκνπνίεζεο ηνπο. Πξάγκαηη, 

φια ηα θξάηε, κε ζρεηηθέο δειψζεηο ηνπο ζε απηά πξνζπαζνχλ λα 

εμαζθαιίζνπλ ηελ δηεζλή λνκηκνπνίεζε, δηθαηνινγψληαο ηελ αλάιεςε ηεο 

επηρείξεζεο, αλαθεξφκελα ζε ιφγνπο απηνάκπλαο, πξνζηαζίαο ησλ ππεθφσλ 

ηνπο θαη πξνζηαζίαο ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ.  ηελ πεξίπησζε ηεο 

επηρείξεζεο «Palliser» φκσο, έρνληαο ζην λνπ καο ηηο αλσηέξσ δειψζεηο ηνπ 

ππνπξγνχ εμσηεξηθψλ, νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε θπβέξλεζε ηνπ 

Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ ελδηαθεξφηαλ πεξηζζφηεξν λα πείζεη ηελ θνηλή γλψκε 

ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο γηα ηελ αλάγθε αλάιεςεο ηεο ΔΔΑ θαη ζπγρξφλσο 

ππνζηήξημεο ησλ δπλάκεσλ ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ. Άιισζηε, δηεζλή 

λνκηκνπνίεζε ε ελ ιφγσ επηρείξεζε εμαζθάιηζε κεηά ηελ επίθιεζε ησλ 

Ζλσκέλσλ Δζλψλ πξνο φια ηα θξάηε, γηα παξνρή αξσγήο ζηηο εθεί 

αλαπηπγκέλεο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο.  

 

Σν γεγνλφο φηη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην είρε ιάβεη απφ ηελ πξψηε ζηηγκή 

ηελ απφθαζε λα εκπιαθεί ζε κεγάιε έθηαζε κε ζθνπφ ηελ αληηκεησπίζεη ηεο 

θξίζεο ζηε ηέξα Λεφλε θαη φρη απιά λα πεξηνξηζηεί ζηε δηεμαγσγή κηαο ΔΔΑ, 

θαίλεηαη θαη απφ ηελ επίδεημε δχλακεο ε νπνία πξνβιέθζεθε θαηά ην 

ζρεδηαζκφ ηεο επηρείξεζεο θαη πινπνηήζεθε απφ ηηο λαπηηθέο θαη αεξνπνξηθέο 

δπλάκεηο ηνπ. Αλάινγεο ελέξγεηεο νχηε πξνβιέπνληαη απφ ηα ζρεηηθά δφγκαηα 

θαη ηνπο ζηξαηησηηθνχο θαλνληζκνχο ΔΔΑ, αιιά θαη νχηε επηρεηξήζεθαλ ζηηο 

πξνεγνχκελεο δχν ΔΔΑ, ζηηο νπνίεο αλαθεξζήθακε. Σν παξαπάλσ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ην γεγνλφο φηη, ην ζχλνιν ησλ ακάρσλ ππεθφσλ ηνπ 

Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ θαη ησλ ινηπψλ θξαηψλ ηεο ΔΔ εθθελψζεθε απφ ηελ 26 

Μαΐνπ, ελψ ε ΔΔΑ έιεμε ηελ 15 Ηνπλίνπ, καο νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα φηη ε 

επίδεημε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλαηνηήησλ ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ 
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πξαγκαηνπνηήζεθε κε ζθνπφ λα θάκςεη ηε ζέιεζε ησλ δπλάκεσλ ηνπ ΔΔΜ 

λα εκπιαθνχλ ζε έλνπιεο ζπγθξνχζεηο κε ηηο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ηνπ.    

 

Σειεηψλνληαο ηελ αλάιπζε ηεο ελ ιφγσ επηρείξεζεο, δελ πξέπεη λα 

ακειήζνπκε ην γεγνλφο φηη, ν ζηξαηησηηθφο δηνηθεηήο ηεο επηρείξεζεο αλέιαβε 

ηελ πξσηνβνπιία λα πξνζεγγίζεη δχν αληάξηηθεο νκάδεο θαη λα ηηο πείζεη λα 

αλαιάβνπλ επηζεηηθέο επηρεηξήζεηο απφ θνηλνχ κε ηηο θπβεξλεηηθέο δπλάκεηο 

ελαληίνλ ηνπ ΔΔΜ. Αλ θαη ε θαηάιεμε ησλ αλσηέξσ ήηαλ ε θαηαλίθεζε ησλ 

δπλάκεσλ ηνπ ΔΔΜ θαη ε ζχιιεςε ηνπ αξρεγνχ ηνπ, ηέηνηεο ελέξγεηεο είλαη 

απαγνξεπηηθφ λα αλαιακβάλνληαη απφ ηε ζηξαηησηηθή εγεζία, ρσξίο λα έρεη 

ιάβεη πξνεγνπκέλσο μεθάζαξε έγθξηζε ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο, θαζφζνλ 

κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ δπζκελψο ηελ δηεζλή θήκε θαη ζέζε ηεο ρψξαο.
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ςμπεπάζμαηα – Πποηάζειρ 

ςμπεπάζμαηα  

Όπσο δηαπηζηψζακε απφ ηελ αλάιπζε ησλ παξαπάλσ ηξηψλ 

επηρεηξήζεσλ, ε απφθαζε αλάιεςεο κηαο ΔΔΑ απφ έλα θξάηνο, κε ζθνπφ ηελ 

αζθαιή εθθέλσζε ησλ ππεθφσλ ηνπ πνπ βξίζθνληαη ζε κηα ππφ θξίζε ρψξα,  

απνηειεί ζπλάξηεζε πνιιψλ παξαγφλησλ. Οη θπξηφηεξνη παξάγνληεο είλαη ε 

απφζηαζε κεηαμχ ηνπ θξάηνπο ηνπο θαη ηεο ππφ θξίζε ρψξαο, αιιά θαη νη 

ζηξαηησηηθέο δπλαηφηεηεο θαη ε δηπισκαηηθή ηθαλφηεηα πνπ δηαζέηεη ην θξάηνο  

πνπ επηζπκεί λα αλαιάβεη κηα ηέηνηα επηρείξεζε. 

 

Οη επηρεηξήζεηο απηέο αλαιακβάλνληαη θαηφπηλ αηηήζεσο ηνπ 

δηπισκαηηθνχ εθπξνζψπνπ ηνπ θξάηνπο, ν νπνίνο βξίζθεηαη ζηελ ππφ θξίζε 

ρψξα, ελψ ε απφθαζε πινπνίεζεο ηνπο ζα αλαιεθζεί κφλν φηαλ έρνπλ 

εμαληιεζεί νη δπλαηφηεηεο αζθαινχο εθθέλσζεο ησλ ππεθφσλ ηνπ θξάηνπο 

είηε κε δηθή ηνπο πξσηνβνπιία είηε κε ηε ζπλδξνκή ηεο ηνπηθήο θπβέξλεζεο. 

Απφ ζηξαηησηηθήο πιεπξάο, νη ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο ζπλίζηαληαη ζηελ 

ππνζηήξημε ηνπ αξκφδηνπ θξαηηθνχ θνξέα πνπ ζα ηηο  νξγαλψζεη, κε ηε 

ζπκκεηνρή ζε απηή  θαηάιιεισλ δπλάκεσλ θαη κέζσλ, πξνθεηκέλνπ λα 

εμαζθαιηζζεί ε ηαρεία  θαη αζθαιήο εθθέλσζε-απεγθισβηζκφο ησλ ππεθφσλ 

ηνπ θξάηνπο  πνπ δηαβηψλνπλ ζηελ αιινδαπή, φηαλ θαηαζηάζεηο βίαο ή θαη 

αλαηαξαρήο απεηινχλ ηελ αζθάιεηα ηνπο. 

 

 πλήζσο, γηα δηπισκαηηθέο – πνιηηηθέο αηηίεο ε αλσηέξσ απφθαζε 

ιακβάλεηαη ηελ ηειεπηαία ζηηγκή, κε απνηέιεζκα ν δηαηηζέκελνο ρξφλνο 

ζρεδίαζεο θαη έλαξμεο ηεο επηρείξεζεο λα είλαη απφ πνιχ ιίγνο έσο 

ειάρηζηνο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ πθίζηαληαη ζεζκηθά θείκελα (δφγκαηα, 

ζηξαηησηηθνί θαλνληζκνί θαη εγρεηξίδηα εθζηξαηείαο) ηα νπνία ηππνπνηνχλ θαη 

δηεπθνιχλνπλ ηηο δηαδηθαζίεο ζρεδίαζεο θαη ηνλ ηξφπν δηεμαγσγήο ηεο 

επηρείξεζεο. 

 



 86 

Δθφζνλ απνθαζηζηεί ε δηεμαγσγή κηαο ΔΔΑ, ηφηε ην ππνπξγείν 

εμσηεξηθψλ ηνπ θξάηνπο πνπ ζα ηελ επηρεηξήζεη, επηζπκεί λα ιάβεη ηελ 

έγθξηζε θαη ηελ ππνζηήξημε ηφζν ηεο θπβέξλεζεο ζην έδαθνο ηεο νπνίαο ζα 

πξαγκαηνπνηεζεί ε ελ ιφγσ επηρείξεζε, φζν θαη ινηπψλ θξαηψλ ηα νπνία είηε 

απιά ζα επηηξέςνπλ ηελ δηέιεπζε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ απφ ην 

έδαθνο, ηνλ ελαέξην ρψξν ηνπο ή ηα ρσξηθά ηνπο χδαηα, είηε αθφκα ζα 

ζπλδξάκνπλ ζηελ επηρείξεζε κε ηε δηάζεζε βάζεσλ, πιηθψλ θαη εθνδίσλ ή 

δπλάκεσλ. ε θάζε πεξίπησζε, εθφζνλ απνθαζηζηεί ε δηεμαγσγή κηαο ΔΔΑ, 

ε ελ ιφγσ επηρείξεζε ζα πινπνηεζεί αθφκα θαη ρσξίο λα επηηεπρζεί ε έγθξηζε 

ηεο απφ έλα ή πεξηζζφηεξα ησλ παξαπάλσ θξαηψλ. 

 

Σα κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ δηαδηθηχνπ, 

ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ην θξάηνο πνπ δηεμάγεη κηα ΔΔΑ γηα ηελ επίηεπμε 

δηαθφξσλ ζθνπψλ. Κχξηνο ζθνπφο ηνπ θξάηνπο είλαη λα επηηχρεη ηε δηεζλή 

λνκηκνπνίεζε ηεο επηρεηξήζεσο. Γεπηεξεχνληεο ζθνπνί κπνξεί λα είλαη ε 

λνκηκνπνίεζε ηεο επηρεηξήζεσο ζην εζσηεξηθφ ηνπ θαη ε απνηξνπή ησλ 

ελφπισλ νκάδσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ππφ θξίζε θξάηνο λα 

πξνβνχλ ζε ερζξηθέο ελέξγεηεο ελαληίνλ ησλ ακάρσλ ππεθφσλ ηνπ ή ελαληίνλ 

ησλ ζηξαηησηηθψλ ηνπ δπλάκεσλ. Σν ηειεπηαίν, ην θαηαθέξλνπλ 

επηδεηθλχνληαο απνθαζηζηηθφηεηα γηα ηελ επηηπρή εθηέιεζε ηεο απνζηνιήο 

ηνπο θαη πείζνληαο απηέο ηηο έλνπιεο νκάδεο φηη ην θφζηνο κηαο έλνπιεο 

εκπινθήο κε ηηο ζηξαηησηηθέο ηνπο δπλάκεηο ζα είλαη πνιχ κεγαιχηεξν απφ ηα 

ηπρφλ νθέιε.  

 

Οη ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο νινθιεξψλνληαη ην ζπληνκφηεξν δπλαηφλ απφ 

εηδηθά εθπαηδεπκέλεο θαη εμνπιηζκέλεο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο. Με ζθνπφ λα 

κελ παξεμεγεζεί ε πξφζεζε ηνπ θξάηνπο πνπ αλαιακβάλεη κηα ηέηνηα 

επηρείξεζε, ρξεζηκνπνηείηαη ν ειάρηζηνο δπλαηφο αξηζκφο πξνζσπηθνχ θαη 

κέζσλ. Σν ελ ιφγσ πξνζσπηθφ, ζα απνρσξήζεη ακέζσο κφιηο εθθελσζνχλ 

κε αζθάιεηα φινη νη άκαρνη ππήθννη πνπ ήηαλ θαηαγεγξακκέλνη ζε 

θαηαιφγνπο απφ ην ππνπξγείν εμσηεξηθψλ, εθηφο θαη αλ αλζξσπηζηηθνί ιφγνη 

επηβάινπλ ηελ παξακνλή κέξνπο απηνχ ή αθφκα θαη ηελ ελίζρπζε ηνπ (π.ρ. 

γηα ηελ απνηξνπή ή ηελ απαγφξεπζε κηαο επηθείκελεο αλζξσπηζηηθήο 

θξίζεο). 
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Σέινο, θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο επηρείξεζεο ζεζπίδνληαη απζηεξνί ΚΔ, 

ζχκθσλα κε ηνπο νπνίνπο θαζνξίδεηαη ην πφηε θαη ππφ πνηεο πξνυπνζέζεηο 

επηηξέπεηαη ε ρξήζε «ζαλαηεθφξαο βίαο», ελψ ζπγρξφλσο θαζνξίδνληαη θαη 

ηα θξηηήξηα ηεξκαηηζκνχ ηεο επηρείξεζεο. 

 

Όια ηα αλσηέξσ, ηα νπνία θαηαγξάθνληαη ζηα αληίζηνηρα δφγκαηα θαη 

ζηνπο αληίζηνηρνπο ζηξαηησηηθνχο θαλνληζκνχο, παξαηεξήζακε φηη 

πινπνηήζεθαλ ζην ζχλνιν ή ζηε ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνςεθία απφ φια ηα 

θξάηε  πνπ αλέιαβαλ ΔΔΑ.  

Πποηάζειρ  

Γηα λα απμεζνχλ νη πηζαλφηεηεο επηηπρνχο δηεμαγσγήο κηαο ΔΔΑ, ηα 

θξάηε νθείινπλ λα είλαη ζπλερψο πξνεηνηκαζκέλα θαη ζε εηνηκφηεηα 

αλάιεςεο απνζηνιήο. 

 

Έηζη, ζηηο έλνπιεο δπλάκεηο απαηηείηαη λα ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη 

κηθξέο, εχθακπηεο, ρεξζαίεο, λαπηηθέο θαη αεξνπνξηθέο δπλάκεηο, νη νπνίεο λα 

δχλαληαη, εθκεηαιιεπφκελεο ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, λα 

εμαζθαιίδνπλ εθηθηή θαη θαηάιιειε ζηξαηησηηθή αληίδξαζε ζηηο πεξηπηψζεηο 

πνπ απαηηείηαη ε αλάιεςε κηαο ΔΔΑ. 

 

Ο θαηάιιεινο εμνπιηζκφο, ε ξεαιηζηηθή εθπαίδεπζε, ε δηαζεζηκφηεηα 

ησλ κέζσλ θαη ε θαιά νξγαλσκέλε δηνηθεηηθή κέξηκλα, είλαη παξάγνληεο πνπ 

ζα πξέπεη λα ραξαθηεξίδνπλ απηέο ηηο δπλάκεηο. 

 

Δπηπιένλ, ην πξνζσπηθφ πνπ ζα ζηειερψλεη απηέο, ιφγσ ηεο εηδηθήο, 

καθξνρξφληαο θαη πνιπδάπαλεο εθπαίδεπζεο πνπ απαηηείηαη, πξέπεη λα 

απνηειείηαη απφ εζεινληέο θαη λα επηιέγεηαη κεηαμχ ησλ θαιχηεξσλ απφ 

απηνχο.     

 

Πιένλ ησλ αλσηέξσ, πξέπεη λα πθίζηαηαη ε δπλαηφηεηα ηαρείαο 

ζπγθξφηεζεο θαηάιιειεο νκάδαο ζρεδίαζεο. Ζ νκάδα απηή ζα ζηειερψλεηαη 
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απφ θαηάιιειν – εθπαηδεπκέλν πξνζσπηθφ, κε βάζε ηηο ζπκκεηέρνπζεο-

εκπιεθφκελεο δπλάκεηο γηα ελέξγεηα ή ππνζηήξημε. Σν πξνζσπηθφ απηφ ζα 

πξέπεη λα δηαζέηεη βαζηά γλψζε ησλ δπλαηνηήησλ ησλ δπλάκεσλ πνπ 

εθπξνζσπνχλ (πξνζσπηθφ πιεξνθνξηψλ, δηνηθεηηθήο κέξηκλαο, 

επηθνηλσληψλ θιπ), ψζηε λα είλαη ηθαλφ λα παξέρεη ζηε δηνίθεζε ηε 

δπλαηφηεηα λα αλαζέηεη απνζηνιέο, θαζψο θαη λα ειέγρεη θαη λα δηεπζχλεη 

θαηάιιεια ηηο  δπλάκεηο. Γηα ηελ επίηεπμε ησλ αλσηέξσ, ζεκηηφ είλαη ζηελ 

νκάδα ζρεδίαζεο λα ζπκκεηέρεη θαη πξνζσπηθφ ησλ δπλάκεσλ πνπ ζα 

εκπιαθεί κε ηε δηεμαγσγή ηεο επηρεηξήζεσο.  

 

Γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί ην δπλαηφλ ζπληνκφηεξν ε ελ ιφγσ ζρεδίαζε, 

αιιά θαη γηα λα επηηεπρηεί ν ζπληνληζκφο ησλ επηκέξνπο ηκεκάησλ ηεο 

δχλακεο, απαηηνχληαη ελαξκνληζκέλεο επηρεηξεζηαθέο πξαθηηθέο δηαδηθαζίεο, 

εθπφλεζε θνηλψλ δηαδηθαζηψλ ζηελ εθηέιεζε δηαθιαδηθψλ επηρεηξήζεσλ, 

εθπφλεζε θνηλψλ δηαδηθαζηψλ επηθνηλσλίαο θαη αλαγλψξηζεο, αλάπηπμε 

ζπζηεκάησλ θαη δηαδηθαζηψλ δηεπθξίλεζεο ησλ θίιησλ δπλάκεσλ απφ ηηο 

ερζξηθέο θαη θπξίσο αλάπηπμε πλεχκαηνο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ 

εκπιεθνκέλσλ ζε φινπο ηνπο ηνκείο κέζσ ηεο έγθαηξεο ζχδεπμεο, 

ζπλεθπαίδεπζεο, θνηλήο ζρεδίαζεο θαη εθηέιεζεο δνθηκψλ. Σα αλσηέξσ 

εμαζθαιίδνληαη κε ηελ εθπφλεζε δφγκαηνο ΔΔΑ θαη ζηξαηησηηθψλ 

θαλνληζκψλ, ηα νπνία πξέπεη λα δηαζέηνπλ φια ηα θξάηε πνπ ζθνπεχνπλ λα 

δηεμάγνπλ αλάινγεο επηρεηξήζεηο. Πξάγκαηη, είλαη απηνί νη θαλνληζκνί θαη ην  

δφγκα, ηα νπνία ζα εμαζθαιίζνπλ ζε κηα δχλακε ηελ αληηκεηψπηζε 

θαηαζηάζεσλ ζηηο νπνίεο δηαθνξεηηθά ζηξαηησηηθά ηκήκαηα θαη ππεξεζίεο δελ 

κπνξνχλ λα ζπλεξγαζηνχλ απνηειεζκαηηθά ιφγσ δηαθνξψλ ζηελ ηαθηηθή θαη 

ζηηο ιεηηνπξγηθέο δηαδηθαζίεο, πνπ ζα επηιχζνπλ πξνβιήκαηα παξεξκελείαο 

απνζηνιψλ, αδπλακίαο επηθνηλσληψλ, αδπλακίαο απνζηνιήο θαη ιήςεο 

πιεξνθνξηψλ θαη γεληθφηεξα πξνβιήκαηα ζηε δηνίθεζε θαη ηνλ έιεγρν, ελψ 

ζπγρξφλσο ζα δψζνπλ ιχζε ζηε δεκηνπξγία πξνβιεκάησλ ζε ζέκαηα 

ππνζηήξημεο θαη δηνηθεηηθήο κέξηκλαο ράξε ζηελ ηππνπνίεζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ. 

 

Γηα ηελ επηηπρή εθηέιεζε απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ, πνπ φπσο 

πξναλαθέξακε ραξαθηεξίδνληαη απφ ζπγθεληξσηηθή δηνίθεζε θαη 
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απνθεληξσηηθή εθηέιεζε, είλαη απαξαίηεην λα δηεμάγνληαη ζρνιαζηηθέο θαη 

ιεπηνκεξείο δνθηκέο πξηλ ηελ έλαξμε ηνπο. 

 

ε φηη αθνξά ζηε δηνίθεζε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ, επηβάιιεηαη ε 

απ' επζείαο ππαγσγή ηνπο ζηελ αλψηεξε δπλαηή βαζκίδα δηνίθεζεο, ψζηε λα 

απνθεχγνληαη ηα ελδηάκεζα θιηκάθηα, ηα νπνία ελδερνκέλσο λα δπζρεξάλνπλ 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο απνζηνιήο ή λα έρνπλ κεησκέλεο δπλαηφηεηεο λα 

αληαπνθξηζνχλ άκεζα ζηα αηηήκαηα πνπ ζα αλαθχπηνπλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

δηεμαγσγήο ηεο επηρείξεζεο. Γηα απηφ ην ιφγν απηφ, ζπλίζηαηαη ν Αξρεγφο ηνπ 

Γεληθνχ Δπηηειείνπ Δζληθήο Ακχλεο (Α/ΓΔΔΘΑ) λα αζθεί απεπζείαο ηελ 

επηρεηξεζηαθή δηνίθεζε ησλ ζηξαηησηηθψλ ηκεκάησλ θαη λα θαζνξίδεη ηηο 

απνζηνιέο ησλ δπλάκεσλ. 

 

Ο δηνηθεηήο ησλ δπλάκεσλ γηα λα ζρεδηάζεη θαη λα θαηεπζχλεη νξζά ηελ 

επηρείξεζε, απαηηείηαη λα έρεη ζηε δηάζεζε ηνπ έγθαηξεο θαη έγθπξεο 

πιεξνθνξίεο ηφζν θαηά ηε ζρεδίαζε ηεο επηρείξεζεο, φζν θαη θαηά ηελ 

δηεμαγσγή ηεο. Γηα λα επηηεπρηεί απηφ απαηηνχληαη αμηφπηζηεο επηθνηλσλίεο θαη 

ζπζηήκαηα κεηαδφζεσο πιεξνθνξηψλ, πνπ ζα ραξαθηεξίδνληαη απφ 

αζθάιεηα, αμηνπηζηία, επθακςία θαη ηθαλφηεηα θάιπςεο κεγάισλ απνζηάζεσλ 

(καθξάο εκβέιεηαο), ελψ ζπλίζηαηαη γηα φιεο ηηο ΔΔΑ θαη αλεμάξηεηα ηνπ 

επηρεηξεζηαθνχ πεξηβάιινληνο, ε αλάπηπμε ζηξαηησηηθψλ ηκεκάησλ ζην ππφ 

θξίζε θξάηνο, πξηλ ηελ έλαξμε ηεο επηρείξεζεο, κε απνζηνιή ηε ζπιινγή 

πιεξνθνξηψλ. Οη πιεξνθνξίεο απηέο πξέπεη λα δηαλέκνληαη κέρξη ην 

θαηψηεξν θιηκάθην κε βάζε ηελ αξρή «αλαγθαηφηεηα γλψζεο»24.  

 

Δμίζνπ ζεκαληηθφο παξάγνληαο κε απηφλ ηνλ αμηφπηζησλ πιεξνθνξηψλ, 

γηα ηελ επηηπρή δηεμαγσγή κηαο ΔΔΑ, είλαη θαη ε αληηκεηψπηζε ησλ 

πξνβιεκάησλ δηνηθεηηθήο κέξηκλαο θαζφζνλ ε κε έγθαηξε πξφβιεςε-επίιπζε 

απηψλ ησλ πξνβιεκάησλ, δπλαηφλ λα επεξεάζεη ζεκαληηθά ηελ νκαιή 

                                                   
24

 Με βάζε ηε γεληθή αξρή φηη «ΛΑΜΒΑΝΟΤΝ ΓΝΩΖ ΜΟΝΟ ΟΟΗ ΔΗΝΑΗ ΑΝΑΓΚΑΗΟ» ,ν 

ρεηξηζκφο θαη ε γλψζε δηαβαζκηζκέλνπ πιηθνχ δελ επεθηείλεηαη ζε φινπο φζνπο  έρνπλ 

αληίζηνηρε εμνπζηνδφηεζε αζθαιείαο, αιιά πεξηνξίδεηαη ζην πξνζσπηθφ πνπ είλαη απφιπηα 

αλαγθαίν λα ιάβεη γλψζε (Κππξηαθή Γεκνθξαηία 2003) 
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δηεμαγσγή ηεο επηρεηξήζεσο. Έηζη, γηα ηηο επηρεηξήζεηο απηέο, νη νπνίεο θαηά 

θαλφλα ιακβάλνπλ κέξνο ζε κεγάιε απφζηαζε απφ ηηο βάζεηο αλεθνδηαζκνχ, 

παξά ηνπ γεγνλφηνο φηη δηαηίζεηαη πεξηνξηζκέλνο ρξφλνο γηα ηε ζρεδίαζε θαη 

ηελ πξνπαξαζθεπή ησλ δπλάκεσλ, απαηηείηαη λα δνζεί ηδηαίηεξε επηκέιεηα 

ζηελ ππνζηήξημε ηεο δηνηθεηηθήο κέξηκλαο, ψζηε απηή λα θαιχπηεη φιν ην 

θάζκα ηεο ππνζηήξημεο πξνζσπηθνχ, κέζσλ θαη πιηθψλ πξν θαη θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο επηρεηξήζεσο.  

 

Δπηπιένλ παξάγνληαο πνπ ζα ζπκβάιεη ζηελ επηηπρή εμέιημε ησλ 

επηρεηξήζεσλ, είλαη λα κελ απνιεζζεί ε επαθή κε ην ζχγρξνλν επηρεηξεζηαθφ 

πεξηβάιινλ. Απηφ ζα επηηεπρηεί κε ηελ πξαγκαηνπνίεζε αλάιπζεο ηεο 

επηξξνήο ηεο ηερλνινγίαο ζηε βειηίσζε ησλ ηξφπσλ ελεξγείαο θαη  κε ηελ 

ελζσκάησζε ηεο ηερλνινγίαο ζηηο ρξεζηκνπνηνχκελεο ηερληθέο θαη ηαθηηθέο. 

Με ηνλ ηξφπν απηφ ζα δεκηνπξγεζνχλ κεραληζκνί ,πνπ ζα παξαθνινπζνχλ 

ηα δηεζλψο ηεθηαηλφκελα, ζα εξεπλνχλ, ζα αμηνινγνχλ θαη ζα δνθηκάδνπλ λέα 

πιηθά, ελψ ζπγρξφλσο ζα κειεηνχλ ηε δπλαηφηεηα ρξεζηκνπνηήζεσο-

εθαξκνγήο ηνπο θαη ζα δξνκνινγνχλ ηηο δηαδηθαζίεο πηνζέηεζεο θαη 

ελζσκάησζεο ηνπο ζηηο έλνπιεο δπλάκεηο. 

 

Σέινο, ζπλίζηαηαη ε ρξεζηκνπνίεζε απφ ηηο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο 

εηδηθψλ θαη θαηαιιήισλ κέζσλ, φπσο θσηνγξαθηθέο κεραλέο, ζπζθεπέο 

καγλεηνζθφπεζεο ή άιια ζχγρξνλα κέζα, γηα κεηάδνζε εηθφλαο ή 

απνηχπσζε θαηαζηάζεσλ θαη γεγνλφησλ, ψζηε είηε λα απνηειέζνπλ 

απνδεηθηηθά ζηνηρεία γηα ηελ αλάγθε αλάιεςεο ηεο ΔΔΑ, κε ζθνπφ ηε δηεζλή 

λνκηκνπνίεζε ηεο, είηε λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ δηάδνζε πιεξνθνξηψλ ή 

ηελ εθηέιεζε ςπρνινγηθψλ επηρεηξήζεσλ. 
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Δπίλογορ 

«Ζ θηψρεηα ηεο Αθξηθήο είλαη κία νπιή ζηε ζπλείδεζε ηνπ θφζκνπ. Δάλ 

φινο ν θφζκνο απφ θνηλνχ εζηηάζεη ζε απηή, κπνξεί λα ηελ ζεξαπεχζεη.  Δάλ 

φρη, ζα γίλεη βαζχηεξε θαη πην έληνλε»  (The Guardian 2001).  

 

Παξά ηα παξαπάλσ ειπηδνθφξα κελχκαηα πνπ δηαηχπσζε ζε νκηιία ηνπ 

ζηηο 1 Οθησβξίνπ 2001, ν πξψελ πξσζππνπξγφο ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ θ. 

Σφλπ Μπιεξ, παξά ηηο πξνζπάζεηεο παξνρήο βνήζεηαο ζηα θξάηε ηεο 

Αθξηθήο απφ ηα Ζλσκέλα Έζλε, απφ ηηο θπβεξλήζεηο αξθεηψλ θξαηψλ ηνπ 

«δπηηθνχ θφζκνπ», αιιά θαη απφ πιήζνο κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ, ηα 

πξνβιήκαηα αζθάιεηαο εμαθνινπζνχλ λα πθίζηαληαη θαη λα ηαιαηπσξνχλ ηηο 

θπβεξλήζεηο θαη ηνπο θαηνίθνπο πνιιψλ θξαηψλ ηεο αθξηθαληθήο επείξνπ, 

γεγνλφο πνπ δελ αλακέλεηαη λα αιιάμεη ζην βξαρππξφζεζκν ή έζησ ζην 

κεζνπξφζεζκν κέιινλ. 

 

Πξάγκαηη, νηθνλνκηθά, θνηλσληθά, πεξηβαιινληνινγηθά, ζξεζθεπηηθά, 

πγεηνλνκηθά θαη κνξθσηηθά πξνβιήκαηα, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο θπιεηηθέο 

δηαθνξέο θαη ηελ ππέξκεηξε θηψρεηα πνπ επηθξαηεί ηφζν ζηα θξάηε ηεο κέζεο 

Αθξηθήο, φζν θαη ζε ινηπά θξάηε ηεο ελ ιφγσ επείξνπ, ζπλζέηνπλ έλα 

αζηαζέο πνιηηηθφ πεξηβάιινλ. Δμαηηίαο απηνχ ηνπ πεξηβάιινληνο, νη 

θπβεξλήζεηο ησλ αλσηέξσ θξαηψλ έξρνληαη αληηκέησπεο κε πιεζψξα 

θξίζεσλ, νη νπνίεο ζπρλά ιακβάλνπλ ηελ κνξθή έλνπισλ εμεγέξζεσλ ή 

επαλαζηάζεσλ.  Απνηέιεζκα ησλ αλσηέξσ, είλαη λα πθίζηαηαη απεηιή γηα ηελ 

αζθάιεηα ησλ ππεθφσλ ηξίησλ θξαηψλ πνπ θαηνηθνχλ ή ηαμηδεχνπλ ζε απηά 

ηα θξάηε θάζε θνξά πνπ μεζπά κηα κε αλακελφκελε θξίζε.   

 

Γηα απηφ ηνλ ιφγν, ηα ινηπά θξάηε, κε γλψκνλα ηελ αζθάιεηα θαη ηελ 

πξνζηαζία ησλ ππεθφσλ ηνπο, πξέπεη λα ζεζπίζνπλ ηξφπνπο θαη 

δηαδηθαζίεο, αιιά θαη λα ηεξνχλ εηνηκφηεηα δηεμαγσγήο κηαο ΔΔΑ γηα ηνλ 

απεγθισβηζκφ φζσλ βξίζθνληαη ζε έλα ππφ θξίζε θξάηνο.   
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Ζ ηειεπηαία απαίηεζε είηε ην αληηιακβαλφκαζηε εκείο νη πνιίηεο ηνπ 

ιεγφκελνπ «δπηηθνχ θφζκνπ», είηε φρη, ζα ζπλερίζεη λα πθίζηαηαη, γηα φζν 

δηάζηεκα πθίζηαηαη ε θηψρεηα ζηελ πιεηνςεθία ησλ αθξηθαληθψλ θξαηψλ. 
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